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L'an deux mille un, le 28 décembre & 14 heures, les actionngires d¢ la société
M.LEFEVRE S.A., société anonyme au capital de 2 000 000 de fronds, divisé en
20 000 actions de 100 francs chacune, dont le siege social est situé a PARIS
(75008) - 14, rue La Boétie, se sont réunis en Assemblée Générale Exiraordinaire
au sieége social sur la convocation qui leur en a été faite par le consell
d'administration.

I a été établi une feuille de présence qui a été emargée par chaque membre
de l'assembiée en entrant en séance, tant en son nom personnel que comme
mandataire.

L'assemblée est présidée par Monsieur Marc-Henry MENARD en sa qualité de
president du conseil d'adminisiration.

Madame Ginette MENARD, actionnaire, présent et acceptant, représentant, est
appelée comme scrutateur.,

Monsieur Eric de SAINT LOUVENT est désigné comme secretaire par les membres
du bureau ainsi constitué.

Monsieur Gérard LELAY, commissaire aux comptes également convoqgue, est
absent et excuseé.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de
constater que les actionnaires possedant le tiers au moins des actions sont
~ présents ou représentes.

Monsieur le’ Président déclare alors que l'assemblée étant composée
d'actionnadires représentant le tiers au moins des actions ayant droit de vote est
regulierement constituee et peut délibérer valablement.



Monsieur le Président rappelle I'ordre du jour de I'assemblée :

- Rapport du Conseil d'Administration ;

- Augmentation de capital par prélevement d'une somme de
623 828 francs sur les postes « Report & Nouveau » et « Réserves Statutaires
ou Contractuelles » ;

- Conversion du capital en euros ;

- Autorisation & conférer au Conseil d'Administration & i'effet de realiser une
augmentation de capital pour un montant maximum de 2900 par
création d'actions nouvelles, dans les conditions fixées par ia 1ol n® 2001-
152 du 19 février 2001 sur I'épargne salarigle ; renonciation au droit
préferentiel de souscription ;

- Modification corrélative des statuts ;

- Pouvoirs en vue des formalites.

Monsieur le Président dépose ensuite sur le bureau et met a la disposition des
actionnaires :

1° - les statuts de la sociéte ;

2°- lao copie des lettres de convocation adressées aux actionnaires et au
commissaire aux comptes ;

3° - la feville de présence certifiée exacte par les membpres du bureau ;

4° - les [E)c:tuvoirs des actionnaires représenteés ;

5° - le rapport du conseil d'administration ;

6° - le texte des résolutions proposées.

Puis, Monsieur le Président déclare que le rapport du conseil d'administration, |G
liste des actionnaires, le texte des résolutions proposées ainsi gue les autres

documents énumérés par la loi et les reglements ont éte tenus a la disposition
des actionnaires dans les conditions requises.

L'assemblée donne acte a Monsieur le Président de cette déclaration.

Monsieur le Président donne ensuite lecture du rapport du consell
d'administration.

Enfin, Monsieur le Président déclare la discussion genérale ouverte apres avoir
signalé gu'aucun projet de résolution n'a été depose par les actionnaires.

Personne ne demandant plus la parole, Monsieur le Président met
successivement aux voix les résolutions suivantes :



PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions des assemblées générales
exiraordinaires,

aprés avoeir entendu le rapport du Conseil d'Administration,

décide d'augmenter le capital dune somme de 623828 francs, par
prélevement .

- sur le poste « Report & Nouveau », a hauteur de 18 569,74 francs
dont le solde sera ainsi ramené a 0 franc,

- sur le poste Réserves Statutaires ou Contractuelles
pour {e solde, soit 605 258,26 francs

ce qui portera le capital de 2 000 000 de francs actuellement a un montant de
2 623 828 francs, et élévera la valeur nominale des actions de 100 francs @
131,1914 francs.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Généraie, statuant aux conditions des assemblees générales
extraordinaires,

aprés avoir entendu le rapport du Consell d'Administration et comme
conséqguence de la premiére résolution,

décide de convertir le capital social en euros, lequel par application du taux de
conversion officielle, ressort désormais & QUATRE CENT MILLE {400 000} euros.

Le capital reste divisé en 20000 actions, dont la valeur nominale s'éleve
désormais & 20 euros.

Cette résolutfion est adoptée G I'unanimite.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Consell
d'Administration, et compte-tenu de I'adoption des résolutions qui precedent,

décide, conformément aux dispositions de l'article L225-129 VII du Code de
Commerce, issues de 'article 29 de la loi n°2001-152 du 19 février 2001, d'autoriser
le Conseil d’Administration, & augmenter, en une seule fois, le capital social a
concurrence d'une somme maximale de 2 900 , par la création et 'emission du



nombre d'actions ordinaires correspondant, et ce, dans les conditions fixées par
les dispositions [&égales précitées.

L'Assemblée Geénérale confere tous pouvoirs au Conseil d’ Administration aux fins
de déterminer I'épogue de rédlisation de cette augmentation de capital ainsi
que ses conditions et moddalités de rédlisation, notamment déterminer le prix
d'émission des actions nouvelles conformeément aux dispositions de I'article L. 443-
5 du Code du Travail, leur mode et les délais de libération, les délais de
souscription, dans les conditions fixées par les dispositions iégales précitées.

Le Conseil d’Administration aura tous les pouvoirs nécessaires pour décider et
executer tous actes, prendre toutes mesures et accomplir toutes formalites
necessaires en vue de la rédlisation de l'opération d'augmentation de capital
dinsi autorisée, apporter aux statuts de la Société toutes modifications nécessitees
par la rédlisation de cette augmentation de caopital dans le cadre de
'autorisation qui vient de lui étre conférée.

Cette autorisation comporte au profit des satariés visés ci-dessus, renonciation
entiere des actionnaires & leur droit préférentiel de souscription aux actions qui
seront qinsi émises, ce qQui est expressement accepté par chaocun des
actionnaires de la société, étant précisé que la totalité des actionnaires
représentant la totalité du capital social sont présents a cette Assemblée.

Cette résolution est rejetée & 'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblee Générale, statuant aux conditions des assemblées générales
extraordinaires,

comme conseqguence des résolutions qui précedent,
Decide de modifier de la facon suvivante les articles 6 et 7 des statuts de la

sOCieteé

ARTICLE 6 : APPORTS

(...

2/ L'Assemblée Générale Extraordinaire du 28 décembre 2001
a decide d’'augmenter le capital social de 623 828 F

soit un total de 2623828 F
fequel a ete converlti en euros par application du
taux officiel, ci 400 000 €

e
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ARTICLE 7 : CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme de QUATRE CENT MILLE (400 000} euros
divisé en VINGT MILLE {20 000) actions de VINGT (20} euros chacune,
obligatoirement nominatives, entierement libérées et de méme categorie.

Cette résolution est adoptée & I'unanimitée.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d'une copie ou dun
extrait des présentes en vue d'effectuer foute formalité gu'il gppartiendra.

Cette résolution est adoptée & I’'unanimite.

t

Plus rien n'étant & I'ordre du jour, la séance est levée a 14 heures 30.

I a été dressé le présent proces-verbal qui, aprés lecture, a été signé par les
membres du burequ.

Le Président
Marc-Henry MENARD

/ﬁ
14y av-/J
Le Scrutateur /? /‘ 1 Le Secrétaire

Ginette MENARD Eric de SAINT*LOUVE‘I\)I'T/

1
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STATUTS

TITRE PREMIER

FORME - DENOMINATION - OBJET - SIEGE - DUREE

Article I - FORME

La soclété a été constituee sous forme d'une sociéte en commandite
simple par acte sous seing prive du 6 novembre 1944,

Elle a été transformeée en societe anonyme sulvant délibération de
l'assemblée extraordinaire des associes en date du 8 octobre 1971,

Cette socléteée continue d'exister entre les titulaires des actions
ci—-apres creédes et celles gui pourraient l'étre ultérieurement.

Article 2 - OBJET

La soclété a pour objet :

. 1'exploitation de fonds d'entreprise générale de travaux publics
ou particuliers ;

toutes opérations industrielles, commerciales ou financiéres,
mobilieres ou immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirec-
tement a l'objet sccial et a tous objets similaires ou connexes ;

. la participation de la société, par tous moyens a toutes entre-
prises ou sociétés créées ou a créer, pouvant se rattacher a 1l'objet
social, notamment par voie de création de societés nocuvelles, d'apports,

fusions, alliances, groupements d'intéréts economiques.

Article 3 - DENOMINATION

La société a pour dénomination :

"M. L EFEVRE BSA",

Article 4 - SIEGE SOCIAL

L

Le siege social de la société est fixe a Paris (75008)

14, rue La Boétie



Il peut etre transféreé en tout autre endroit du méme département
ou d'un département limitrophe par décision du Conseil d'Administration
SOuS réserve de ratification de cette décision par la prochaine assemblée
generale ordinaire, et partout ailleurs par decision de l'assemblde
génerale extaordinaire des actionnaires.

Article 5 - DUREE

L

La durée de la société est fixée a 50 années a compter de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Société, soit jusqu'au
6 navegbre 1994, sauf les cas de dissolution ou de prorogation prévus
aux presents statuts.

TITRE DEUX

APPORTS - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

Article 6 - APPORTS

Les apports suivants ont eté effectues lors de la constitution de
la societe et par suite d'augmentations de capital :

- apports en nature effectués a la constitution ........ 2.100 F
~ APPOrtS €N NURMETALIIE .. ittt e e e e e e e e e e et e e e e e 497 .900 F
- 1ncorporation de réserves et de reports bénéficiaires. 500.000 F
- incorporation de réserves et de reports bénéficiaires. 1.000.000 F
Total egal au capital ci-aprés énoncé DEUX MILLIONS DE

Y L 2.000.000 F

—— . Ml El— — — — — —)  — Ngp—

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 28 Décembre 2001
a décidé d'augmenter le capital social de 623 828 F

2623828 F

— — p— — — — — — — —
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soit un total de

lequel été converti en euros par application du taux
officiel, ci

e — — — — — —— — —
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Article 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de QUATRE CENT MILLE {400 000) Euros divisé en VINGI
MILLE {20 000) actions de VINGT (20) Euros chacune, obligatoirement nominatives, entierement

libeérees et de méme catégorie.

Article 8 - AUGMENTATION DE CAPITAL

Le capital social peut é&tre augmenté par une décision de l'assemblé
générale extraordinaire des actionnaires. Lorsque l'augmentation de
capital a lieu par incorporation de réserves, hénéfices ou primes d'emis-
sion, l'assemblée générale extraordinaire qui la décide statue aux con-
ditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires.
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réalisation et de procsder a la mcdifl Tz,
"a cas d'augmentation de capital en numerair=a, le capital

ancien doit, au prealanle, dctre intdgralement libers. Les actionnairss

jouissent du droit priféreaciel de souscription gul l2ur ast accorce

oar la loi. Les droits de l'usufruitier ou du nu-orepri2tairz sur le
droit préfdrentiel de souscription scnt reglés par la loi.

Si les actions nouvelles sont libérses par compensation
avec des créances liguides et exigibles sur la socier2, celles-ci
font l'objet d'un arrdc2 de comotas etabli par le Conseil 4'Admi-
nisctraticn, certifie exact par le commissalre aux comptas,
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Le délai de souscription est, au milnimum, ce t:eqt==
saui faculte de cloturs par anticipation des gque l'aucmentsa
capital | est souscrite & titre irréductible en totzlits et
apr2s renonciation individuelle des actionnailras qui n'ont pas
souscrit, l'intégralit? des actions &mises &tant souscrites soit

par des actionnaires ou par des tlers.
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L' Assemblée Ganérale veut supprimer le doirt orat
de scuscription sur l2 vu du rapport du Conselil d'Adminis
et de celuil des commissalres aux comptes.
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En cas d'aprorts en nature ou de stipulations d’'avantages
particuliers, un ou plusieurs commissalres aux apporcts sont désignes

conformément aux dispositions lecgales.

Article 9 - AMORTISSEMENT DU CAPITAL

Lo capital social peut étre amorti conformement aux dispc-
sitions légales en vigueur.

Article 10 -~ REDUCTION DU CAPITAL

La réduction du capital est autorisée ou decidee par
1'Assemblée Ginérale Extraordinaire aux conditlions prﬂvues par la
loi et les reglements. Elle peut déléguer au Consell 'Administration

tous pouvoirs a l'effet de la realiser.



Les droits des créanciers et obligataires seront exerces
ot protigés conformément a la legislation.

L'achat ou la prise en gace par la soclet2 de ses proores
actions sont lnterdits, sauf dispositicns legalss.

Arciclza 11 - LIBERATION DES ACTIONS

Le mcntant des actlions a souscrire en numeralra2 est pavadle
au si2ge social cu aux caisses désicgnées a cat efi2t, savolr : un
cuart au moins lors de la souscription et, l2 cas echeant, la
rotaliz2 de la prime d'émission, le solde aux datss et dans la
prooortion gqui seront détarminées par l= Conseil d'Admlnlstration
er aux conditions qu'il avisera. La libération intégrale des acticns
devra érrs effactuée dans un délai maximum de cing ans a comptar
du jour de la r2alisation définitive de l'zugmentation de capital.

Les apoels de fonds sont annorcés par lsttraes racommandées

avec accuséd de récention adressées a chaque actionnairs, gquilnze

jours au moins a l'avancs.

A défaut par l'actionnaire de se libérer aux époques fixees

car le Conseil d'Administration, les sommes exigibles sur le montant
des actions souscrites par lui portant Lntsrat de plein drolit en
faveur de la socidté au taux de l'int2rdt légal a comptar de l'exdi-
ration du mois qui suit la dats de l'exigibilité, sans qu’'il soit
besoin d'une demande en justice ou d'une mise en demeure. De plus,

oour obtenir le versement desdites sommes, la sccisgte dispose du
droit d'exécutrion, du recours en garantle et des sanctions prevues

par la lol.

Article 12 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives.

Article 13 - TRANSMISSION DES ACTIONS

I - Modaliteas

La propriété des actions résulte de leur inscription en comptsa
ay nom de leur titulaire selon les modalités prevues par les textes
en vigueur.

ra cession des actions ne peut s'opérer que par un ordre de

mouvement et virement de compte a cempte. La cession donne lieu a une
inscription sur le registre des mouvements cote et paraphe.

Si les actions ne sont pas enti2rement libérees, l'ordre de
mouvement doit étre signé en outre par le cessionnalre.
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La sociec2 peut exiger que la signatura des parti=s soirc
certifide par un officier public ou l2 mairas de laur demicila, sous
reserve des exceptions pouvant result2r des dilispositions légales.
tuit ou a la sulz= d'un
t mentionne sur ls=
mutTaclon dans l=s

La transmission des actions a titrz g
déces, ne s'opers égalsment gue par un transi
ra2ciscr=2 des mouvements sudr justiiication de
conditicns l2cales.
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Les frais de trans

art sont a la charge du cessionnaira.
IT - Contrcls de la transmission des acticns =2t autres drolts scciaux
1 -~ En cas de succession ou de liquidation de communauteée de

biens entre epoux les mutations d'actions s'effectuent Librement.

La cession d'actions entre vifs, a gquelque titre et sous
quelgue forme que ce soit, est egalement libre entre actionnaires ou
au profit du conjoint, d'un ascendant ou d'un descendant de l'action-

N

naire titulaire des actions a transférer.

Toutes autres cessions entre vifs, volontaires ou forcéees, a
quelque titre et sous quelque forme que ce soit, alors meme gqu'elles
ne porteraient que sur la nue-propriété ou l'usufruit, doivent, pour
devenir définitives, eétre autorisees par le consell d'administration

"

statuant a cet effet a la majorité des trols quarts de ses membres.

2 - La demande d'agrément qui doit étre notifiée a la société
indique d'une maniére compléte 1'identité du cessionnaire, le nombre
des actions dont la cession est envisagée et le prix offert s'il s'agit

Yy

d'une cession a titre onéreux.

LLe conseil doit notifier son agrément ou son refus avant l'ex-
piration d'un délai de trois mois a compter de la demande.

Le défaut de réponse dans ce délai équivaut a une notification
d'agrément.

Le conseil n'est jamais tenu de faire connaitre les motifs de
son agrément ou de son refus.

3 - Si 1'agrément est donné, le transfert est effectué dans
les conditions prévues et sur les justifications requises par les
dispositions en vigueur.

4 - Si l'agrément est refusé, le conseil d'administration est
tenu, dans le délai de trais mois a compter de la notification du refus
d'agrément, de faire acquérir les actions par une ou plusieurs person-
nes actionnaires ou non, choisiés par lui. Il doit notifier au cedant
le nom des personnes d851gnees par lul, l'accord de ces dernieres et
le prix propose. I.'achat n'est réalisé, avant expiration du délal ci-

dessus, que s'il y a accord sur le prix.

s Wl AmLTg T WL
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A défaut d'accord constaté par échange de lettres ou par tout
autre moyen dans les guinze jours de la notification du refus d'agre-
ment, le prix est déterminé par un expert désigne parmi ceux inscrits
sur les listes des cours et tribunaux soit par les parties soit, a
défaut d'accord entre elles, par ordonnance du préesident du tribunal
de commerce du siége social statuant en la forme des référes et sans

recours possible.

Les frals de cette expertise sont supporteés par moitié par
le cedant et par la société.

Au cas ol le cédant refuserait de consigner la somme nécessaire
lui incombant pour obtenir cette expertise quinze jours apres avoir

été mis en demeure de le faire, il serait réputé avoir renoncé a son
projet de cession.

Si le prix fixé par l'expert est, a l'expiration du deélai de
trois mois, mis a la disposition du cédant, l'achat est réalisé a moins
gque le cédant ne renonce a son projet de cession et conserve en conse-

quence les actions qul en faisaient l'objet.

5 — Avec le consentement du cédant et son accord sur le prix,
le conseil peut également, dans le méme délai de trois mois a compter
de la notification de son refus d'agrément, faire acheter les actions
par la société elle-méme, si la réduction nécessaire du capital pour
l'annulation desdites actions est autorisée par l'assemblée génerale

extraordinalre des actionnailres.

"

6 - Si a 1l'expiration du délai de trois mols a compter de la
notification du refus d'agrément, l'achat n'est pas realisé, l'agre-
ment est considéré comme donné et le transfert doit étre effectuée dans

les conditions prévues au paragraphe 3, au profit du cessionnaire
présenté dans la demande d'agrément. Toutefois, ce délal peut éetre

prolongé une ou plusieurs fois, a la demande de la societé par ordon-
nance non susceptible de recours du president du tribunal de commerce
statuant en référé, l'actionnaire cédant et le ou les cessionnalres

dument appelés.

7 - En cas d'augmentation de capital, la transmission du droit
de souscription ou d'attribution est libre ou soumise a autorisation
du conseil d'administration suivant les distinctions faltes au para-
graphe A-1 pour la transmission des actions elles-mémes.

8 - Les notifications de demandes, réponses, avis et mises en

demeure prévues au présent article sont toutes faltes par acte extra-
judiciaire ou par lettre recommandée avec demande d'avis de reception.

ITI - Négociabilité des actions

Les actions de numéraire ne sont négociables qu'apres 1'im-
matriculation de la société au Registre du Commerce et des Sociétés
ou 1l'inscription audit registre, de la mention modificative, si
elles proviennent d'une augmentation de capital. Elles sont toutefols
immédiatement négociables lorsqu'elles résultent de la transformation
en société anonyme d'une société d'une autre forme juridique, ou lorsque
1'augmentation de capital resulte de la conversion d'obligations con-
vertibles en actions & tout moment ou de l'exercice d'options de Sous-
cription d'actions consenties aux salarieés en application des articles
208-1 et suivants de la loi du 24 juillet 1966.



Article 14 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

A l'égard de la société, les actions sont indivisibles.

Las copropriat

aires d'actions sont ta2nus de se faire rapra-
sant2r par un seul a'entrs

aux ou par un mandataira de leur cholLx.

[La édroit de vots ast axercs oar le gprepristairs des titres
ramis =2n cage, par l'usufruicisr dans les aszemclaes ca2nérales
oréinairas ez oar le au-groorifzairs dans l2s assemdliss geneéralas
2Xtraoridinaires.

Chacue fois qu'il sera nécessaira de posséder Dlusieurs
actions gcour exercer un drolt guelconcue, =201 C3S d'echange, ce
ragroupement, d’'atitribution de titrss, d'aucmentation cu de
réﬁuc:ien de capital, de fusion ou ce tout2 autre operation socials,
les propriétaires de titras isolds, ou en nombr2 inférieur a celul
requis, ne peuvent exercer c¢2 droit gqu'a la condition de faire leur
affaire cersonnelle du groupement et, éventuellement, aqe 'achat

-

ou de la vente du nombre ce titres necessalres.

Articla 15 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Outre le droit de vote cui lul est attribue par la loi,
chaque action donne droit dans la propriéte de l'actif social et
dans le partage des bénéfices & une part proportionnelle a la
quotitd du capital social gu'elle représente, compte ta2nu, s'il
y a lieu, du capital amorti et non amorti, 1ibdré et non libérs,
du montant nominal des actions, des droits des acticns de categorias
différantes : notamment sous c2s réserves, toute action donne
droit en cours de socidté comme en cas de liguidation, au reglement
je la méme somme netie pour toute répartition ou tout remooursement,
de sorte qu'il sera, le cas échéant, fait masse eatre toutes les

actions indistinctament de touts axoneration fiscale -comme de toutes
raxations suscentibles d'étre prises en charge par la socliets2.

rac actionnaires ne sont responsables que jusgu'a concurrance
du montant de leurs actions.

La possessicn d'une action emport2 de plein droit adhésion
aux statuts et aux décisions de l'Assembles Génerale.

Les droits et obligations attachés a l'action suivent le
titre dans quelque main qu'il passe.

los titulaires, les cessionnaires successifs et les SOUSCIiD-
_ sont tenus solidairement du montant des actlions.
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ni s'immiscer n aucune maniar2 ¢ans scen aaminliscratlion.
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Article 16 - NCMINATION DES MEMBRES DU CONESEIL D'ADMINISTRATION

La soci3ts est administrde par un consail compose de 3 a
12 membras pris parml les acticnnairas. Les personnes acees de plus
de 85 ans ne peuvent &tre administratsurs ; lorsagu’elles dépassent
cet dge an cours de mandat, ellizs sont réputses demissionnalires
e

&
d'office lors de la plus prochaine assemol generale.

)

La durde de leurs fonc:ticns est de six années,

Au cours de la vie socialza, les administrateurs sont pommes
car lL'Assemblee Génerale Ordinaire.

(D

Tout administrateur sortant est ra2eligible.

Les sociétés qul font partie du Conseil d'Acdminlstration
doivent, lors de leur nomination, désicner un represantant germanent
soumis aux meémes conditions et opligations gu'un adminlistrataur
personne phvsigue.

En cas de vacance par décas ou démission d'un ou plusieurs
sieges d'administrateur, le conseil d'adminlstration peut, entre
deux assemblées générales, procader a des nominations a titre

provisoire. Ces nominations sont soumises a ratification de l'assemples

generales la plus proche.

Paendant toute la dureée de son mandat, chague admipnlstrateur
doit étre propriétaire d'une action au moins, afifectees a la garantie
de tous les actas de la gestion, conformement a la loi. Elles sonc

inaliénables.

Article 17 - BUREAU DU CONSEILL

Le Conseil d'administration nomme parmi ses membres, pour la
durée de son mandat d'administrateur, un President gui solit etre une

personne physique et peut &tre indéfiniment réelu. Toutefois, quelle
que solt Ea duree pour laquelle elles lui ont éte confi€es, les ronc-

tions du président prennent fin de plein droit lors de la reugi?n de
la premidre assemblée générale ordinaire tenue dans l'annee ou 1l
atteint 85 ans.

2 d v la wa L ™
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Il geut 2tr2 nomme un Vicz-Prasident dont les Ffoncctlions
consistant & presider la seance an l'acsence du Prasident. EZa Cas
d’'absence du Presidenc et du Vice-?ra2sident, le Conseil designe,
pour chague seance, celul des memopra2s pra2sants3 cul dolt ramolir
les fonczicons de President de sezance.

Le Congeil peut cholsir un secr2tiir2 meme ¢n dehors de

ses mempras.

Les membras du Bur=au sont toujours ra2cligibles,

Article 18 -~ DELIBERATICN DU CONSZIL D'ADMINISTRATION

Le Conselil G'AdminlsTration se raunit surj)la convocation éu
Presicdent ou de la moitie de sas membres, au lieu désigneé dans le
convocationrn, aussi scuvent que l'intarst de la socigtsd 1l'axicge. Le
mode de convocation est détarminé par le Conseil,. '

Il est t2nu un registre de présance signe par les adminis-

trat=a2urs assistant a la seance.

La présenca de la moiti2 au moins des membres en fonctions,
avec un minimum de deux memdres est neécessaire pour la validitéd
des deliperations.

.

Les décisions sont prises & la majorité des voix des membreas
présants ou représentﬁs. En cas de partage, la vois du Preésident
de la seance est prﬂpanaerant*. Tautefais, sl deux administrata2urs
seulement assistent & la séance, les decisions dolvent etre prises
d'un commun accord.

Les délibérations du conseil sont constat2es par des procas-
verbaux lnscrits sur un registre spécial et signés par le Prasident de
séance et au moins un administrataur ou, en cas d'empechement du
President, par deux administrateurs au molns.

Les copies ou extralts de ces proces-verbaux sont valaolement
certifies par le Président du Consell d'Administration, un directaur
général, l'administrateur delégué temporairement dans les fonctions

-

de Président ou un fondé de pouvoir habiliteé a cest eifet.

Article 19 - POUVQIRS DU CONSzIL D'ADMINISTRATION

La Conseil d'Adminiscration est investli, de par la lol, des
pouvolirs les plus étendus pour aglr &n toutas clrconstances au nom
de la sociétd. Il les exerce dans la limit2 de l'objet social et
sous raserve de ceux expressément atitribués par la loi aux assemolaes
d'actionnaires.
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donnés par la societ2, font

Leas cautions, avals et g '
+ ' '
= on du Conse:rl.

ooligatoirament l'ooje

Articla 20 - DIRECTION GEMNERALL

[z Prisident du Conseil 4d'Administration assume scus sa
rasponsapilice la dirsction cénerals de la sociér2. Il raorisancsa '
la socistsé dans ses rapccris avec las ti2rs. Il est Lnvestli aes
couvoirs les plus @tandus gour aglr 20 TOoUuT2sS CircOnNsStinces au nom
de la socistd, sous riserve des pouvolrs que la loi aL__LbUE
axprassément aux assaemblées cénerales ec de ceux cu'ells raserve
de Facon spéciale au Conseil d'Administration. Il a la Faculta ce

suashltuer partiellement dans ses pouvoirs tous mandatalres speciaux
cu'll avisera.

b |

peut donner mandat & une cou deux personnes physigues c'assisisr
Président en qualitd de Dirscteur Général. Le Consell, en accord
avec son Prisident, détarmine l'ét=ndue et la dur2e des DOUVOLrS
déidqués, ainsi que la facult2 de substituer. Cependant, & l'agard
des tiers, le dirscteur général dispose des memes Douvolrs gue l=2
President.

Sur la oroposition ce son Pragicdent, le conseil d'adminls
]

Le Conseil fixe le montant de sa remuneration.

Article 21 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

[L'Assemblée Générale annuelle peut allouer aux Adminl
en rémunération de leur activité, une somme fixe annuelles,
de j&fons de présence. Le Consail d'Administration réapartit C
rémunérations entre ses membres comme il l'entand.

ﬂJ.r
(b 1
U ke oF

"

Article 22 - RESPONSABILITE DES ADMINISTRATEURS ET DE La DIRECTICN
GENERALZE

Le Président, les aédministrataurs ou les directsurs géneraux
de la sociétd sont responsables, envers la sociéte, ou envers les
tiers, soit des infractions aux dispositions lagales régissant les
soCciétas anonymes, soit des violations des présents statuts, sSoOlLT
des fautes commises dans leur qeshlon, le tout dans les conditlions
et sous peine des sanctions prévues par la legislation en vigueur.
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arcicle 23 - CONVEMNTION ENTREZI LA SOCIETE ET L'UN DE SES ADMINISTRA
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00U DIRECTEURS GuNERAUX

cles 101 a 106 inclus cde la loi
25 aux conventlons conclues,
Josée, entr2 la societs et l'un
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L'Assamblee Generzla
aux compt=2s titulalirses et un
ramplissant l2s concitions £

désicne un ou plusieurs commissaires
ou plusieurs commaissairas sugcléznts
ixées par la loi et les raglements.

Les commissaires sont nommes pour Slx exercices, leurs
fonctions expirant apras l'assemblie génerale gqui statue sur les
comptes du sixieme exercice. Ils sont reeligibles. Les commissairs
aux compta2s sont investls des fonctions et des pouvolirs qua leur
confara la lol.

Article 25 -~ REGLES COMMUMES A TOUTES LES ASSEMBLEES GENERALEZS

Les assemblées d'actionnaires sont convoguess dans les
conéditions fixeses par la loi, notamment, les actions etant nomi-

.

natives, la convocation pourra étre faite, aux frais de la societée

b

par lettrz recommandee adresses a chague actionnaire.

Les assemblées générales sont r2unies au siege social ou
en tout autre lieu suivant les 1ndications figurant cans les avis
de convocatlon.

L'ordre du jour est arréce conformement a la lagislation
en vigueur.

Les titulaires d'actions nominatives, depuis CLng jours
au molns avant l'assemblés, peuvent assister ou se fairs reprasent
a l'assempblee sans formalite prealable.

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil
d'Administration ou, en son absence, var le Vice-President, par un

administrataur specialement delégueée a c=t effet par le Conseil. A
dérfaut, l'assempblee elit elle méme son President.

Les fonctions de scrutateurs sont rempllies par les geur
membres présents et acceptants de l'assembles quil disposent du plu
grand ncmbrz2 de voix tant 2n l2aur nom gque comme mancatalre.

Le bureau désigne le secrdraira, qui peut etre choisl an
dehors des actlonnalrsas.

Il est t=2nu une f2uille de presence dans l2s conditions
oravues par la lol.
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Les deliberations de l'assemblée aénérale sont constatdes
par des oroces-verdaux sS1lanes par les memtres ¢u dur=2au. C25 procds-—
verbaux colvenc e€tr2 Lascriits sur un ragistre t2au conformémenc

dUux GlsSDOosSltions r3“1emeqtalres.

L

Les COpLesS ou 2XTralis de ces procas-verdaux seont cer=ifi

L
solLt par le President du Conseil d'Administcracion ou nar un admi- -
exergant les foncticns de diracusur ca2neral, soit dar

r
araire de l'assemplae.

Article 26 - POUVQOIRS DES ASSEMBLE

Les assemblées geénérales ordinairss et ex:traordinaires,
statuant dans les conditions de cuorum et de majorit2 prescrites
par les dispositions qui las raglsseqt raspectivement, exercant ls=s
DOUVOLrsS gul leur sont attripues par la lol.

TITRE QUATRE

COMPTES SCCIAUX - AFFTECTATION DES RESULTATS

Article 27 - EXERCICE S0OCIAL

LL'exercice social, d'une dur2e de douze mois, commence
le ler Janvier et se termine le 31 Decembre.

Article 28 - COMPTES

A la cloture de chaque exercice, le Conseil d'Administrzcion
dresse l'inventaire et les comptes annuels comprenant le bilan, le
compta de résultat et une annexe. Il établit en outre un rapgort
de gestion ecrit.

Cas documents sont mis & la dispositlon des commissalres
aux comptes dans les conditions legales et reglementaires en
vigueur.

A compter de la convocation de l'assemblée géncerale ordinairs
annuelle et au moins pendant le delali de gulnze jours agul pracecde la
date de la reunion, tout actionnaire peut prendrs connalssancza au
ciege soclial des documenits dont la communic2tlon est crevue par
les lois et r=glements en vigueur.
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Article 29 - Ar°FECTATION DES RESJLTATS

Les prcdulits netcs de chacue axercics, d2duction faitz2 des
frals ceneraux 2t autras charges ce la soci2t2, vy compris tous
amortiszszements =2t provisions, coascituent l2 zeneficz2 net cou la
percta ce l'axercice.

Sur lecs bénefices nets da2 chagque exercics, diminues, le
cas 2cheant, des pertas ancariauras, 1L est falt un pralavemeac
d'un vingtieme, au nelns, zfZaczz a la "réserve légalzs". Ca
Draisvement c2sse d'étra2 oblicatolrza lorscue ladit fonds acceint
une somme 2cale au dixi2me cu capiital social. Il reprand son
cours lorscue laz "rz2serve legalz2" est desceacus au-dessous de cerntsa
craction.

Le solde aucments, | le gas achéant, des ra2ports béneéficiairses,
et diminué des sommes que l'assamblée décide d'apoplicuer a l'amortis-
sement de l'ac=if social ou d'affsctar aux réserves ou au ranor
d nouveau, constitue le pénefice disctribuaple.

En outre, l'assempblee canerale peut deécider la mise en
distribution de sommes prz=leveses sur les r2serves facultatives, soit
pour fournir ou compléter un dividende, soit a titrza de distribution
excepticonnelle. En ce cas, la dacision indigque exprassament les
postas de reserve sur lesguels les pra2levements sont eifiectuses

Les pertes sont, apres approbation des comptes par l'assemblae
générale inscrites a un compte spécial figurant au passif du bilan,
pour e*rﬂ imputeées sur les bénefices des exarclces ulterLeurs

jusgu'a extinction ou apurses par preélevement sur les raserves.

Article 30 - MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les dividendes des actions sont paves aux epogues et lieux
fixés par l'assamblée ou par le conseil d’'administration dans un
délai maximum de neuf mois a combpter de la cloture de l'exercice.
La prolonaation de ce délai peut atre accordée par décision de

justice.

Article 31 - CAPITAUX PROPRES INFERIEZEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SCCIA

Si du fait de pertes constatges dans les documents comptables
les capitaux propres de la société deviennent infsrieurs a la moitie
du capital social, le consail d'administration est t2nu de raunir
une assemplée générale extraordinaire dans les guatr2 mols qul
suivent l'aDDrcoatlon des ccmpt=2s avant r[art ADDEraltre C2S Pertes
a l'effer de décider s'il v a lieu ou ncn a discolution anticipee
ie la socidtd. La rasolution adeootse par l'assemblée 2st publiée

b

£ gonne lieu a l'accomplissement des formalic=2s aupr2s du r2giscra

g

1 commerce et gdes socletss.

{3,

(v (D
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Si la dissclution n'est pas prcnonc=ee, la sociét2 est tanpe
de reconstituer ses caplitaux propres & concurrance d'une valeur au
moins 2gal=2 & la moitis du capital social ou a defaut, ra2duirz
cson capltal d'un montant au moins €gal a celui des pertss gui n'ont
Du @cr2 1MmpuT2esS sur las raserves.

Si las dispositions des alinézs 1 =2t 2 n'ont pas &t
appliguées, tout 1ntéresse peut demander 2n justice la dissolution
de la sociéz2. Le tribunal ceut accorder 2 la socier2 un delal
maximal de six mois pour raculariser la sicuaticn. Il ne peut
Drononc a dissolution si, au jour ou il statue sur l2 fond,

r L
gularisatction a eu lieu.

caetrte=s r

TITRE CINQ

DISSOLUTION - LIQUIDATICHN

Article 32 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

A l'axpiration de la sociat2 ou en cas de dissolution
anticipée décidée par l'assemblée générale extraordinaire, l'assemplae
genérale ordlinailre, sur la oroposition du consell a'acdmiaistration,
regle le mode de ligquidation et nomme un ou plusieurs liguildataurs
dont elle determine les pouvolrs et gui exercent leurs fonctions

|

conformement a la loi.

TITRE SIX

CONTESTATIONS

Article 33 —- CONTESTATIONS

Tout2s contsstations pouvant s'2lever au cours de l'existancs

de la sociét2 ou au cours de sa liquidation, soit entre les actionnairas

et la sociétd, eux-mémes, ralativement aux affaires sociales et a
l'exécution des dispositions statutaires, sont jugées conformement

|

32 la loi et ressortiront des tribunaux competents.
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