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SOCIETE HLM CLESENCE

BILAN - ACTIF
| Fiche n°
Exercice au : 31/12/2020
31/12/2020 31/12/2019
N*de compte ACTIF Brut Amaontissements Nat Totaux partiels Net
et dépréciations
1 2 3 4 5 [ 7
IMMQOBILISATIONS INCORPORELLES 1842198,58 1533 864,76
201 Fralsd 0,00
2082-2083-2084-2085 Baux long terme et droits d'usufruit 2612 730,86 2034091,08 578 639,78 740 233,35
203-205-206-207-2088-232-237 Autres (1} 3 603 097,98 2339 533,18 1 263 558,80 793 631,41
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1892 216919,57 1793 936 444,08
2121 Terrains nus 3894 930,25 3894 930,25 3894 930,25
A Ja112-2113-2115 Terrains aménagés, loués, batis 218915 260,44 1645 257,98 217 270 002,46 180 745 319,20
C |2 Agencements et aménagements de terrains 0,00
T [213sauf21315-2135 Constructions locatlves (sur sol prapre) 2558223 713,52 1001256 671,32 1556 957 042,20 1480 119 969,83
1 J214 sauf 214152145 Constuctions locatives sur sol d'autrui 163 927 926,76 62 825619,48 101 102 307,28 105 681 011,73
F {21315-2135-22415-2145 Batiments et installations administratifs 15 709 885,17 4224 310,60 11 485 574,57 11924 547,14
225-218 Instal.techniques, matériel et outlllage, et autres Immo, corp. 4528 628,89 3031 566,08 1497 062,81 1570 665,93
I
M T
M (221-222-223 Immeuhbles en locatl: nte, locatt ibution, 0,00 0,00
23 Immobilisations corporelles en cours 316 371 424,05 257 103 634,86
o 2312 Terrains 78351 245,42 78351 245,42 66 201 489,57
B haizaneasis Constructlons et autres Immobillsations corporelles en cours 238020 178,63 238 020 178,63 190 902 145,29
[N ) Avances et acomptes 0,00
L IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2) 6 647 744,17, 45 170 254,62
1 [261-266-2675-2676 Participatlons - Apports, avances 1455 184,90 1455 184,90 37 429 861,59
§ lasvi2674 Créances rattachées a des participations 0,00
E |72 Titres immobillsés (droit de créances) 4212 843,85 4212 843,85 6399 367,85
2741 Préts partictpatifs 0,00
2781-2782-2783 Préts pour accesslon et aux SCCC 0,00
271-274 {sauf 2741) -275-2761 Autres 125 351,12 18 446,33 106 504,79 100 271,29
2678-2768 Intéréts courus 872 810,63 872 810,63 1240 753,89
J 3294 453788,42 1077 375 502,05 2217 078 286,37 2217 078 286,37 2 057 744 198,32/
e T T T T T T T T T T T T T S T T T T R T ENGOURS | T T T T T T T T T T A m . [~ 7085 967,03]
31 Terralns & aménager 5941 598,04 3216058,23 2725539,81 3802 765,78,
33 Immeubles en cours; 7338224,93 31958,27 7 306 266,66 6 007 001,10|
Immeubles achevés :
35 sauf 358 Disponlibles & la vente 2277997,96 47 138,71 2230 859,25 1720 864,80
358 Temporairement loués 11 769 557,54 11769 567,54 10 565 335,35
37 Imm. acq. parr de vente, ion ou garantie de rachat 0,00 0,00
32 Approvislonnements 0,00 0,00
A lacs Fournisseurs débiteurs 65 573,36 65 573,36 65 573,36 62 728,51
[+
T CREANCES D'EXPLOITATION 70452 569,64 57 300 733,20
1 Créances clients et comptes rattachés (y compris 413)
F | Locatalres et organismes payeurs d'A.P.L. 19044 714,82 1112 826,36 17931 888,46 18 820 619,27
412 Créances sur acquéreurs 157 467,02 157 467,02 34 281,01
c 414 Clients - autres activités 4106,58 41086,58 78 341,21
s P et - acquél /e es 0,00 0,00
416 Cllents douteux ou litigleux 11 116 549,66 11 058 265,13 58 284,53 0,00
R 418 Produits non encore facturéds 1765 983,22 1765983,22 1651 780,07|
c 42-43-84 (sauf 441)-4675-4678 Autres 5801331,37 545 801,50 5255 529,87 3674 845,88
L %Y Etat et autres collectivitds publiques - Subventions 3 recevolr 45 279 309,86 45 279 309,96 33 DAQ 865,76
L CREANCES DIVERSES (3) 12074313,70 9 538 425,60
A Jass Soclétés Clviles Immoblléres ou SCCC 0,00 0,60
N |451458 Groupe, Assaclés-opérations faltes en commun et G.L.E 382 852,93 382 852,93 1 985 308,60:
T 1461 (sauf 4615) Opérations pour le compte de tlers 0,00 0,00
4815 Opératlons d'amé 0,00
1455-4562-46 (s2uf 461-4675-4578} Autres 11691 4860,77 11 691 460,77 7553 117,00
50 Valeurs mobilitres de pl; nt 31 613,25 31 613,25 31 613,25 31 613,25,
DISPONIBILITES 168 844 975,66 141 259 368,97
511 Valeur a I' i 71525,01 71525,01 747764,93
15188 Intéréts caurus 3 recevolr 32 395,05 32 395,05 1163 516,80,
Autres 51 financiers et é 168 741 055,60 168 741 055,60 140 020 987,24
dose o Clseetdgesdaans Lol 00
-5 485 Charges constatées d'avance 3410228,3 3410 228,32 410 228,32 1999 153,62
.: [D] 294 923 555,39 16012 048,20 278 911 507,19 278 911 507,19 232 287 990,18,
T
: j481 Charges 3 réEartIr sur Elusleurs exercices ‘lll' 73 284,95 73 284,95 73 284,95 179 282,15
: 168 Primes de remboursement des sbligations _ (IV) 6,00 0,00 0,00
: 476 Différences de conversion Actif [ 0,00 0,00 0,00/
L
TOTAL GENERAL (1+1+M+V+V] 3 583 450 628,76 1053 387 550,25 2 496 063 078,51 2 436 063 078,51 2330 211 470,65

(1) dont droit au bail
(2) dont & moins d'un an
(3} dont & plus d'un an




SOCIETE HLM CLESENCE

BILAN - PASSIF - AVANT AFFECTATION DU RESULTAT

| Fiche n°2
Exercice au : 31/12/2020
31/12/2020
31/12/2019
N*de compte PASSIF Détail Totaux partlels
1 2 3 4 5
10 CAPITAL ET RESERVES 567 635 937,61 560526 314,88
10133-1014-102 Capital (actions simples) et fonds de dotation 56 435 264,00 92 788 384,00
€ |uo134 Capital : actions d'attribution {(nouveau régime)
A | Capital : actions d’attribution (anclen régime)
p |wos Primes d'émissions, de fusion et d'apport 110542 994,82 98 284 392,14
) Jos Ecarts de réévaluation
T {us Réserves
A 1061 Réserve légale 9278 838,40 7976 784,20,
1063 Réserves statutaires ou contractuelles 293 204 479,96 282 498 479,96/
U |10685-10088 Autres réserves 98 174 360,43 78 978 274,58
X Ju Report 3 (a) 826,21 826,21 109,50
12 Résultat de l'exercice (a) 27 127 422 40 27 127 422,40 33292 585,40
P
R | Montantbrut | _Inscrit au résultat
o |2 Sub fons d'investissement | 322 738421,85] 143 597 297,32 179 141 124,13 179141124,13 168 104 316,09
P 14 PROVISIONS REGLEMENTEES 19 054,03 10 349,75
R 135 Amortissements dérogatoires 19 054,03 10 349,75
E Jus Provision spéciale de réévaluation
S 671 Titres participatifs 0,00
TN _TR®36a3] _ 7730243538[ 761933 685,52
15 PROVISIONS 32 480944,90 30891 283,53}
Ll fEty Provisions pour risques 6 026 641,04 5087113,91
R |52 Provisions pour gros entretien 17 224 370,98 17 624 241,10
0O Ji53-158 Autres provisions pour charges 9229 932,88 8179 928,52
V.
I N _ " 3748002450] _ 32450344501 _30891283,53]
DETTES FINANCIERES (1) 1549 738 525,44 1464 059 963,71
162 Participation des employeurs a ['effort de construction 129 693 475,95 126 124 175,63
163 Emprunts obligatalres
164 Emprunts auprés des Etabll de Crédit
1641 Caisse des Dépéts et Consignations 1171567 535,65 1086 552 690,21
1642 C.G.LLS.
1647 Préts de I'ex-calsse des préts HLM 748 396,48 1246 241,19
1648 Autres établi ts de crédit 147 092 750,94 149907 773,77
165 Dépots et cautl regus :
1651 Dépbts de garantie des locataires 14 565 680,07 14 129 170,65
1654 Redevances (location-accession) 132 891,18 83 481,97
1658 Autres déplts 24 696,74 24 696,74
Emprunts et dettes financleres diverses :
166-1673-1674-1678 Participation - Emprunts et dettes assortis de conditions particuliéres 4018 524,38 63 443 260,65
1675 Emprunts particlpatifs 672 897,79 672 897,79
1676 Avances d'organismes HLM
1677 Dettes consécutives & la mise en jeu de la garantie des emprunis
D 168 sauf intéréts courus Autres emprunts et dettes assimilées 12 713 087,00 12 963 334,38
17 sauf intéréts courus - 18 Dettes rattachées & des participations
E ls1o Concours bancaires courants 60 D00 000,00 3 814,58
T 1688 (saut 16883]-1718-1748-1788-5181 Intéréts courus 8435 304,31 8729 144,00
T |1ess3 Intéréts compensateurs 73 284,95 179 282,15
E |22 Droits sur § bilisations 0,00 0,00
s [2293 Droits des locataires attributalres
2291-2252 Autres droits
419 Clients créditeurs 3308401,06 28723139,10
4195 Locatalres-Excédents d'acomptes 3037 016,95 2 605 934,99
Autres 419 Autres 27138411 271384,11
DETTES D'EXPLOITATION 40625 421,75 35992 128,97
401-4031-4081-4088 partiel Fournlsseurs 20733 194,17 20 226 098,97
402-4032-4082-4088 partlel Fournisseurs de stocks immobiliers 2893 148,66 2485 560,23
142-43-444675 Dettes fiscales, sociales et autres 16 999 078,92 13 280 469,77
DETTES DIVERSES 89 596 605,55 28 180 509,01
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés :
404-405-4084-4088 partle! Fournisseurs d'lmmobilisations A5 908 037,72 27 080 818,10
269-279 Ver s restant & effectuer sur titres non libérés
Autres dettes :
4563 Assaciés - Ver: ts recus sur lon de capital
451-454-458 Groupes - Associés - opérations faites en commun et en G.1E.
461 (sauf 4615} Opérations pour le compte de tlers
4615 Opérations d'aménagement
essasrasteutasieasrs) | o utresl socssseresl L 110009090
B I Produits constatés d avance 6 388 815,43 6276 180,71
R [e871-4878 Au titre de |'exploitation et autres 5703 398,02 5728679,98
g |4872 Produits des ventes sur lots en cours 685 417,41 547 500,73
G | Rémunération des frais de gestion PAP
u —
L — i 1689657 769,23] 168965776923, 1537 386 501,50]
477 Différences de conversion Passif (V)| 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL [ 1+ + 1L+ 1V)| 2 496 063 078,51 _ 2496 063 078,51 2 330 211 470,65
(a) Montant entre parenthéses lorsqu'll s'aglt de pertes,
{1} Dont & plus d'un an 1405 558 844,77
A m_aln_s d'un an 1549 738 525,44 58 501 118,94




SOCIETE HLM CLESENCE

(2) dont & moins d'un an

{3) dont & plus d'un an

BILAN - ACTIF
| Fiche n°1
Exercice au : 31/12/2020
31/12/2020 31/12/2019
N° de compta ACTIF Brut Amortissements Net Totaux partlels Net
et dépréclations
1 2 3 4 5 6 7
IMMOBILISATIONS INCORPQRELLES 1842 198,58 1533 864,76
201 Frals d'dtabl 0,00
2082-2083-2084-2085 Baux long terme et droits d'usufruit 2612 730,86 2034091,08 578639,78 740 233,35
203-205-206-207-2088-232-237 Autres (1} 3 603 097,98 2339539,18 1 263 558,80 793 631,41
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1892 216 919,57 1793 936 444,08
2111 Terrains nus 3894 330,25 3894 930,25 3894 930,25
A 211221132115 Terralns aménagés, louds, bétis 218 915 260,44 1645257,98 217 270 002,46 190 745 319,20
C 2 Agentements et aménagements de terrains 0,00
T [213sauf 22315-2135 Constructions locatlves {sur sol propre) 2558223 713,52 1001256 671,32] 1556967 042,20 1480 119 969,83
1 J1ssautz1a35-2248 Constuctions locatives sur sol d'autrul 163 527 926,76 62 825 619,48 101 102 307,28 105 681 011,73
F [1315-2135-21415-2148 i et atlfs 15 709 885,17 4224 310,60 11 485 574,57 11924 547,14
215-218 Instal.tech es, matériel et ) et autres immo. corp. 4528 628,89 3031 566,08 1497 062,81 1570 665,93
!
: 221.222-223 Immeubles en focation-vente, location-attribution, aff 0,00 0,00
23 immobillsations corporelles en cours 316 371 424,05 257 103 634,86
o 2312 Terralns 78351 245,42 78351 245,42 66 201 489,57
B la313.231a2318 Constructions et autres immobilisations corporelles en cours 238 020178,63 238 020 178,63 190 902 145,29
s Avances et acomptes 0,00
L IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2) 664774417 45 170 254,62
| [261-266- 2675-2576 Participations - Apports, avances 1455 184,90 1455184,90 37429 861,59
§ Js71-2674 Créances rattachées A des participations 0,00
£ |72 Titres Immobilisés {droit de créances) 4212 843,85 4212843,85 6393 367,85
2741 Préts participatifs 0,00
2781-2782-2783 Préts pour accession et aux SCCC 0,00
271-274 (sauf 2741) -275-2761 Autres 125 351,12 18445,33 106 904,79 100 271,29
2678-2768 Intéréts courus 872 810,63 872 810,63 1240 753,83
1] 3 294 453 788,42 1077 375 502,05 2 217 078 286,37 2217078 286,37 2097 744 188,32
R B L T T T T T T T T T SIOUG ET EN-COURS I e e e e e [ A G32233,26] 27096 567,03
31 Terrains & aménager| 5941 598,04 3216058,23 2725 539,81 3 802 765,78
23 Immeubles en cours 7338224,93 31958,27| 7 306 266,66 6007 001,20
Immeubles achevés :
36 sauf 358 Disponlbles & la vente 2277 997,96 47 138,71 2230859,25 1720 864,80
358 Temporairement loués 11 769 567,54 11769 567,54 10 565 335,35
37 Imm. acq. par ré de vente, ou le de rachat 0,00 0,00
32 Approvisionnements 0,00 0,00
A fjao9 Fournisseurs débiteurs 65 573,36 55 573,36 65573,36 62 728,51/
c
T CREANCES D'EXPLOITATION 70 452 569,64 57 300 733,20
1 Créances cllents et comptes rattachés (y compris 413}
F Locatalres et organismes payeurs d'A.P.L. 19044 714,82 1112 826,36 17 931 888,46 18 820 619,27
412 Créances sur acquéreurs 157 467,02 157 467,02 3428101
c 414 Clients - autres activités 4 106,58 4106,58 78 341,21
i Emprunteurs et - aegué) /attributal 0,00 0,00]
R 416 Clients douteux ou litigieux 11 116 549,66 11058 265,13 58 284,53 0,00
418 Produits non encore facturés 1765 983,22 1765 983,22 1651 780,07
€ lizazas (sauf 441)-4675-4678 Autres 5801331,37 545 801,50 5 255 529,87 3 674 845,88
U La Etat et autres collectivités publiques - Subventions 3 recevoir 45 279 309,96 45 279 309,96 33 040 865,76
L CREANCES DIVERSES (3 12 074 313,70 9 538 425,60
A Lisa Saciétés Clulles immobilares ou SCCC 0,00 0,00
N 451458 Groupe, Associds-opérations faites en commun et G..E 382 852,93 382 852,93 1985 308,60
T 461 (sauf 4615) Opérations pour le compte de tiers 0,00 0,00
14615 Opérations d’ 0,00
455-4562-46 (sauf 461-4675-4578) Autres 11 691 460,77 11691 480,77 7553 117,00
50 Valeurs mobilidres da placement 31613,25 31613,25 31613,25 31 613,25
DISPONIBILITES 168 844 975,66 141 259 368,97
511 Valeura | 71525,01 71525,01 74 764,93
5188 Intéréts courus 3 racevoir 32395,05 32 395,05 1 163 616,80
JAutres 51 fi lers et 168 741 055,60 168 741 055,60 140 020 987,24
s e e Gl trbgesdaances) e DO 7]
-: 1486 Charges constatées d'avance 341022832 3410228,32 3410228,32 1999 153,62
': ﬂ 284 923 555,39 16012 048,20 278 911.507,19 278 911 507,19 232 287 890,18
T
: 481 Charges A répartir sur plusteurs exercices (Uil 73 284,95 73 284,95 73 284,95 179 282,15
= [169 Primes da remboursement des ohligations (v} 0,00 0,00 0,00
[}
bl Différences de conversion Actit ] 0,00 0,00 0,00
L }
TOTAL GENERAL (l+1+M+V+V) 3 589 450 628,76 10393 387 550,25 2496 063 078,51 2 496 063 078,51 2330 211 47Q,§
{1} dont droit au ball




SOCIETE HLM CLESENCE

BILAN - PASSIF - AVANT AFFECTATION DU RESULTAT

(a) Montant entre parenthases lorsqu'll s'agit de pertes.
(1) Dont & plus d'un an
4 moins d'un an

1549 738 525,44

| Fiche n°2
Exercice au : 31/12/2020
31/12/2020
31/12/2019
N* de compte PASSIF Détall Totaux partlels
1 2 3 4 5
10 CAPITAL ET RESERVES 567 635 937,61 560526 314,88
10133-1014-102 Capital (actions simples) et fonds de dotation 56 435 264,00 92 788 384,00
€ Jio13a Capital : actions d'attribution (nouveau régime)
A |1018 Capital : actions d'attribution (anclen régime)
p |io4 Primes d'émissions, de fuslon et d'apport 110 542 994,82 98 284 392,14
1 {05 Ecarts de réévaluation
T {08 Réserves
A 1061 Réserve légale 9278 838,40 7976 784,20
1063 Réserves statutaires ou contractuelles 293 204 479,96 282 498 479,96
u 10685-10688 Autres réserves 98 174 360,43 78 978 274,58
X [u Report 3 nouveau (a} 826,21 826,21 109,50
12 Résultat de exercice (a) 27 127 422,40 27 127 422 40 33 292 595,40
P
R T Montantbrut | Inscrlt au résultat
P EE] Subventions d'investissement | 322 738 421,450 143 597 297,32 179 141 124,13 175 141 124,13 168 104 316,09
P 14 PROVISIONS REGLEMENTEES 19 054,03 10 349,75
R & Amoartissements dérogatoires 19 054,03 10 349,75
E s Provision spéciale de réévaluation
S w71 Titres particlpatifs 0,00
o I — e L 773 928350,38] | 77302936438 | 761933 685,62
15 PROVISIONS 32 480 244,90 30891 283,53
P It Provisions pour risques 6026 641,04 5087 113,91
R |72 Provisions pour gros entretien 17 224 370,98 17 624 241,10
0 [i53-158 Autres provisions pour charges 9229932,88 8179 928,52
V.
Tl _waomeo __wmooml _ S0ETZES
DETTES FINANCIERES (1) 1549 738 525,44 1464 059 963,71
162 Participation des emplayeurs 3 {'effort de construction 129 693 475,95 126 124 175,63
163 Emprunts obligataires
164 Emprunts aupres des Etablissements de Crédit
1641 Caisse des Dép6ts et Conslgnations 1171567 535,65 1086552 690,21
1642 CG.LLS.
1547 Préts de I'ex-caisse des préts HLM 748 396,48 1246 241,19
1648 Autres établl: ts de crédit 147 092 750,94 149907 773,77
165 Dépots et requs :
1651 Dépéts de garantie des locataires 14 565 680,07 14 129 170,65
1654 Redevances (location-accession) 132 891,18 83 481,97
1658 Autres dépbts 24 696,74 24 696,74
Emprunts et dettes financiéres diverses :
166-1673-1674-1678 Participation - Emprunts et dettes assortis de conditions particulidres 4018 524,38 63 443 260,65
1675 Emprunts participatifs 672 897,79 672 897,79
1676 Avances d'organismes HLM
1677 Dattes consécutives & la mise en jeu de la garantie des emprunts
D 168 sauf intérats courus Autres emprunts et dettes assimilées 12 713 087,00 12 963 334,38
17 sauf Intéréts caurus - 18 Dettes rattachées & des participations
E r51s Concours bancalres courants 60 000 000,00 3814,58
T |issasauf 16883)-1718-1748-1788-5281 Intéréts courus 8435304,31 8729 144,00
T |1s883 Intéréts comp 3 73 284,85 179 282,15
E 229 Droits sur immobilisations 0,00 0,00
s [2293 Droits des locataires attributaires
2291-2292 Autres droits
419 Clients créditeurs 3 308 401,06 2 877 319,10
4195 Locataires-Excédents d'acomptes 3037016,85 2 605 934,39
Autres 419 Autres 271384,11 271384,11
DETTES D'EXPLOITATION 40 625 421,75 35992 128,97
401-4031-4081-4088 partiel Fournisseurs 20733 194,17 20 226 098,97
402-4032-4082-4088 partlel Fournisseurs de stocks immobiliers 2893 148,66 2485 560,23
42-43-44-4675 Dettes fiscales, sociales et autres 16 999 078,92 13 280 469,77}
DETTES DIVERSES 89 596 605,55 28 180 908,01
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés :
1404-405-4084-4088 partiel Fournisseurs d'immobHisations 46908 037,72 27 080 818,10
269-279 Versements restant & effectuer sur titres non Hbérés
Autres dettes :
4563 Associés - Ver 'S regus sur ion de capital
451-454-458 Groupes - Associés - opérations faites en commun et en G.LE.
461 (sauf 4615) Opérations pour le compte de tiers
4515 Opérations d'aménagement
| Jesseseasgamenen L Autesl msmsserEll | 11000904
= == Produits constatés d-avance G 388 815,43 6276 180,71
r [48714878 Au titre de I'exploitation et autres 5703 398,02 5728679,98
g lean2 Produits des ventes sur lots en cours 685 417,41 547 500,73
4873 Rémunération des frais de gestion PAP
u
L Qi) 1689 657769,23] 1689 657 769,23| 1 537 386 501,50
477 Diffarences de conversion Passit !IVi 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL i 1+ 11+ 111+ IV) 2 496 063 078,51 2 496 063 078,51 2 330 211 470,65

1405 558 844,77
58 501 118,94




SOCIETE HLM CLESENCE

COMPTE DE RESULTAT - CHARGES

| fiche n°3
Exercice au : 31/12/2020
31}1272020
Charges Charges 31/12/2019
N°® de compte CHARGES récupérables nonrécup. | Totaux partlels
1 2 3 4 5 6
CHARGES D'EXPLOITATION (1) 235 611 874,92 232 409 006,36
60-61-62 (nets de 609, 619 et 629) Consommations de ['exercice en provenance des tiers B6 267 723,32 89 560 287,33
60 Achats stockés :
601 Terrgins -2 320,14 -2320,14 1729 863,00
602 Approvisionnements 1684 769,04 1684 769,04 1941352,81
607 Immeubles acquis par. résolution de vente ou adjudication ou garantie de rachat.
603 Variatlon des stocks :
6031 Terrains 1077 225,97 1077 225,97 ~1198 928,33
6032 Approvisionnements
6037 Immeubles acquis par résolution de vente ou adjudication ou garantie de rachat
604-605-608 {net de 6094, 6095 et 6098) Frals liés 4 la production de stocks immobiliers 4679 021,25 4679 021,25 3131 828,87
606 (net de 6096) Achats non stockés de matiéres et fournitures 13 854 565,21 3023 195,94 14 877 761,15 15 118 825,64
61-62 Services extérieurs :
611 Sous-traltance générale (Travauy relatifs & 'exploitation) 11843 639,84 1054 781,90 12898 421,74 13 050 541,87
6151 Entretien et réparations courants sur blens immobiliers locatifs 3948522,12 8 625 890,72 12 574 412,84 11818 074,33
6152 Dépenses de gros entretien sur biens immobiliers locatlfs 16731022,16 16 731 022,16 15 914 207,47
6156-6158 Autres travaux d'entretien et réparations 1210 054,87 1210 054,87 913 692,47,
612 Redevances de crédit bail et loyers des baux & long terme 25 725,81 25 725,81 14 641,71
616 Primes d'assurances 1827 855,43 1827 855,43 2139 381,46
621 Personnel extérieur & la société 238482,33 238 492,33 445 601,83
622 Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 446 697,73 3912331,92 4359 029,65 5 606 828,59,
623 Publicité, publicatlons, relations publig 550 688,98 550 688,98 603 331,21
625 Déplacements, missions et réceptions 337 006,71 337 006,71 438 671,88
6285 Redevances 727 482,79 727482,79 6589 314,04
Autres comptes 61 et 62 Autres 2 395 418,31 10 075 654,43 12471072,74 11 303 052,48
63 Impats, taxes et versements g_g_s.l-n_lilés 34 764 205,13 34 369 386,06
631-633 Sur rémunérations 2963 862,81 2963 862,81 3022325,02
63512 Taxes fonciéres 634 718,10 24942 815,77 25577 533,87 25 081 088,76,
Autres 635-637 Autres 5 659 685,26 563 123,25 6222 808,51 6265 972,28
64 Charges de personnel 36413 883,86] 31680 146,76
641-6481 Salalres et traitements 3260129,25 21562 876,16 24 823 005,41 21968 677,70,
645-647-6485 Charges saciales 11590 878,45 11 590 878,45 9711 469,06
681 Dotatlons aux amortissements, déprédiations et provisions 74938 874,10 74 146 668,15
6811-6812-6816-6817 Dotatlons aux amortissements et dépréclations ::
68111 sauf 681118, 6811223
681124 sauf .
68112315, 6811235, 68112415 et Immobilisations locatives 62 321 835,59 62321 835,58 59 557 393,88
6811245
Reste du 6811 Autres immobilisations 1455 839,44 1455 833,44 987 212,60
6812 Charges d'exploitation & répartir 1235,15 1235,15 1235,15
6816 Dépréciations des Immobilisatlons 257 707,76 257 707,76 257 707,76
68173 Dépréciations des stocks et en-cours
68174 Dépréciations des créances 4733 513,17, 4733513,17 3825518,22
6815 Dotatlons aux pr
68157 Pravisions pour gros entretien 3 856 495,29 3 856 495,29 7063 465,91
Autres 6815 Autres provisions 2312 247,70 2 312 247,70 2450134,63
|65 (sauf 655} Autres charges 3227188,45 2 652 518,06
654 Pertes sur créances Irrécouvrables 2670 187,46 2670187,46 2534772,82
ﬂ651—658 Redevances et charges diverses de gestion courante 557 000,99 557 000,99 117 745,24,
655 . Quotes-parts de résultat sur opérations faites en
CHARGES FINANCIERES 20038 679,78 21178 232,63
686 Dotations aux amortiss: dépr jons et provisi 105 997,20 105 997,20 163 075,44
Charges d'Intéréts (2)
661121 Intéréts sur opérations locatives - crédits relals et avances 49 402,17 49 402,17 213 097,83
661122 Intéréts sur opdratlons locatives - financement définitif 18 619 349,91 18 619 349,91 19 447 314,68
661123 Intéréts compensateurs
661124 Intéréts de préfinancement consolidables 113 997,85 113 997,85 17 047,34]
{66114 Accession & la propriété - Financements de stocks immobillers 86 131,65 86 131,65 85 878,35
66115 Gestion de préts - Accesslon
Autres 661 Intéréts sur autres opérations 537 330,06 537 330,06 604 597,93
667 Charges nettes sur cessions de valeurs mobilidres de pl 6997,59
664-665-666-668 Autres charges financiéres 526 470,94 526 470,84 640 223,47
CHARGES EXCEPTIONNELLES 17 534 400,56 19 474 765,29
671 Sur opérations de gestlon 2927 711,29 2927 711,29 3 773 086,86
Sur opératlons en capltal : 11775 315,18 11 593 983,48
675 Valeurs comptables des éléments d'actifs cédés, démolis, remplacés 8681392,84 B 681392,84 9087 811,68
678 Autres 3093 922,32 3093 922,32 2506 171,80
687 Dotations aux amorti: dépréciations et provisions : 2831 374,11 4 107 698,95
6871-6876 Dotations aux amorti: et déprt fon. 245 169,83 245 169,83 227 700,67
6872 Dotatlons aux provisions réglementées 8704,28 8704,28 8 704,28,
6875 Dotations qux provisions 2577 500,00 2 577 500,00 3871294,00
691 PARTICIPATION DES SALARIES AUX RESULTATS
695 IMPOTS SUR LES BENEFICES ET ASSIMILES 9410,00 9 410,00
TOTAL DES CHARGES| 43 728 144,86 229 466 220,40 273 194 365,26 273 062 008,28
ol — | soma swwu
[FOTALGENERAL “300321 787,66] 506 354 603,68
{1} Dont charges sur exercices antérleurs|
(2) Dont Intérats s/ entreprises lides!

43 728 144,86
40 735 002,24
- 2993 142,62



SOCIETE HLM CLESENCE

COMPTE DE RESULTAT - PRODUITS

I Fiche n°4
Exercice au : 31/12/2020
31/12/2020
31/12/2019
N° de compte PRODUITS Détall Totaux partlels
1 2 3 4 5
PRODUITS D'EXPLOITATION (1) 262 625 688,35| 263 854 126,11
70 { net de 709 } Produits des activités 238 612 499,27 238 059 491,38,
7011 Ventes de terrains lotls 379 241,66 70 391,66
7012-7013 Ventes d'Immeubles batis 1098 425,28 2282112,25
7014 Ventes de maisons individuelles (CCMI}
7017-7018 Ventes d'autres immeubles 222 635,40 26 000,00
703 Récupération des charges locatives| 40 735 002,24 41451 761,79
704 Loyers :
7041 Loyers des logements non conventionnés 4964 751,79 6680 113,61
7043 Loyers des logements conventionnés | 163 861 457,49 161 588 581,89
7042 Suppléments de loyers 550937,30 559 322,05
7046 Résidences pour étudiants, foyers, résidences sociales 17 526 959,66 16 690 949,68
7047 Logements en location - accession et invendus 485 814,28 428 284,09
7044-7045-7048 Autres 8103 678,25 7961 361,10
706 Prestations de services :
70617062 Rémunérations de gestion {accession et gestion de préts)
70631 Sociétés sous égide
70632-70638 Prestations de services & personnes physiques, et autres produits
7064 Prestations de maftrise d'ouvrage et de commercialisation
7065 Syndic de capropriétés 183 186,86 140 681,55
7066 Gestion d'immeubles appartenant 4 des tiers 31 504,05 2 402,37
7067 Gestion des 5.C.C.C.
70672 Gestion des préts
7068 Autres prestations de services
7208 Produits des activités annexes :
7086 Récupération de charges de gestlon imputables & d'autres organismes H.LM.
Autres 708 Autres 468 905,01 177 528,34
71 Production stockée { ou destockage ) 3013 492,19 939 721,60
7133 Immeubles en cours 1299 265,55 3289 889,19
7135 Immeubles achevés 1714 226,64 -2 350 167,59
72 Production Immaobifisée 3 013 663,01 2 678 124,15
7222 immeubles de rapport {frals financiers externes) 248 102,14 212 166,68
721- Autres 722 Autres productions immobilisées 2 765 560,87 2 465 957,47
74 Subventions d'exploitation 1744 329,84 412 825,00
742 Primes a la construction 421214,70
743 Subventions d'exploitation 1323 115,14 412 825,00
744 Subventions pour travaux de gros entretien
781 Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 9 546 329,70 12 848 591,69
78157 Provisions pour gros entretien 4256 365,41 5117 689,23
78174 Dépréciations de créances 3 849 890,03 4362 960,35
Autres 781 Autres reprises 1440074,26 3367942,11
791 Transferts de charges d'exploitation 2 162 765,09 2 162 765,09 4,855 826,50
751-754-758 Autres produits 4532 609,25 4532 609,25 4059 545,79
755 Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
PRODUITS FINANCIERS 3 088 296,34 3 381 875,67
761 De participations (2)
7611 Revenus des actions
7612 Revenus des parts des sociétés civiles immobiligres de ventes
7613-7618 Revenus des avances, préts participatifs et autres
762 D'autres immobilisations financi2res (2} 194 600,89 288 328,83
76241-76242 Préts accession
Autres 762 Autres 194 600,89 288 328,83
763-764 D'autres créances et valeurs mobiliéres de placement 2 640 966,43 2 640 966,43 2 771 258,45
765-766-768 Autres (2) 2 586,07 2 586,07 10 536,49
786 Reprises sur dépréciations et provisions 250 142,95 250 142,95 270 270,54
796 Transfert de charges financléres 41 481,36
767 Produits nets sur cessions de valeurs mobliléres de placement
PRODUITS EXCEPTIONNELS 34 607 802,97 39 118 601,90
771 Sur opératlons de gestion 3746 149,06 3 746 149,06 3 726 069,92
Sur opérations en capital : 29631 653,91 _ 35 392 531,98|
775 Produits des cessions d'éléments d'actif] 20 805 083,44 27 586 617,65
777 Subventions d'investissements virées au résultat de l'exercice 6994 975,05 6 562 260,91/
778 Autres 1831 595,42 1243 653,42
787 Reprises sur dépréciations et provisions 1230 000,00 1230 000,00
797 Transferts de charges exceptionnelles
TOTAL DES PRODUITS| 300 321 787,66] 300 321 787, 66 306 354 603,68
Solde débiteur = perte
' TOTAL GENERAL 300321 787,66] 306 354 603,68
{1} Dont produtts sur exerclces antérieurs 102 377,50
{2) Dont preduits concernant les entreprises lides




SOCIETE HLM CLESENCE

1 - SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION (1)

11l - Autres
documents
de synthése

Exercice au : 31/12/2020

ides Intermédia
Prodults Charges Soldes} fres
41/12/2020 31f12/2019
1 2 3 4(1-2) 5
701 Ventes d'immeubles 1700 302,34 {601 Achats de terrains ~2320,14
7063 Prodults des activités de promotion 607 Immeubles acquis par résolution de vente ou
7512 Revenus des parts en $.C.I. de vente sdjudication
72232 Transfert d'éléments de stock en Immo. 1211094,23|6031 Variation de stocks ; tamalns 1077 225,97
7047 Loyers des logements en location-accession et 485 814,28 6037 Variatlon des stocks : Immeubles acquls par
invendus de vente ou ou G. de rachat
604-605-508 Frals liés A la prod, de stocks Immo. 4679021,25
66114 Accesslon 3 la propriété - Flnancement de stocks 86131,65
immobiliers
7133 Travaux en cours (signe nversé} -1299 265,55
7135 Immeubles achevés {signe Inversé) -1714 226,64
Total 3397 210,88 Total 2 826 558,54 MARGE SUR ACCESSION 570 644,31 464 778,51
7061-7062-70572 Activité de préteur 56115 Intdréts (ids & la gestion de préts accession
7526176262 Produits financiers- préts accesslon
Total Total MARGE SUR PRETS
7041 Loyers d non 4964 751,79|6127 Loyer des baux A long terme 25 725,81
7043 Loyers des logements conventionnés 163 861 457,49 68111 sauf 681118, 681122 3 681124 sauf 62 321 835,59
704 (sauf 7041-7043-7047) Autres [oyers 26 1B1 575,21 | 68112315, 6311235, 68112415 at 6811245
7222 Production Immobilisde - Immeubles de rapport 248 102,14 |immobilisations locatives
(Frais financlers externes) 661121 - 661122 -661124 Intérdts sur op, locatives 18782749,93
742 Primes & la eonstruction 421 214,70|661123 Intérdts compensateurs
743 Subventions d'exploltation 1323 115,14|6863 Dotatinns aux amortissaments des Intéréts 105 997,20
777 Subventions d'investissement virdes au résultat de 6994 975,05 | compensateurs (1)
'exercice (1} 6872 aux 8704,28
7872 raprises sur provisians réglementées &... Charges locatives récupérables {total colonne 3 4372814486
7963 Transfert de charges - intéréts compensataurs compte de résultat)
703 Récupération des charges locatives 40735 002,24
Tatal 244 730 193,76 Total 124973 157,67 MARGE SUR LOCATIF 119 757 036,09 119 223 189,14
7221 Production Immghilisée - immeubles de rapport 1554 466,64
(coOts intarnes)
721-7223 sauf 72232 Autres productions imm.
7064-7065-7065-70571-7068 Autres prest. De 214 690,91
services
7085 Récupdration de chargas de gestion imputables &
d'autres organismes d’H.LM.
Autres 708 Autres 468 805,01
Total 2 238 062,56 PRODUCTIONS DIVERSES 2 238 062,56 2 319 653,53
MARGE BRUTE TOTALE 122 565 742,96 122 007 621,58
Consommations de Pexercice en prov. de tlers
602 Ach. stackds, autres approvisiontnements
6032 Variation des stocks des autres
{appravisonnements
606 Ach. non stockds matiires et fournitures 1023 195,94
511 Sous-traitance géndrale (Travaux refatifs & 1054 781,90
I'exploitation}
6151 Entretlen et réparations courants sur hiens 8625 890,72
i [ocatifs
5152 Dépenses da gros entretien sur blens Immabillers 16 731022,16
locatifs .
6156-6158 Autres travaux d'entretien 121005487
6122-6125 Crédit-bail
616 Primes d'assurances 1827 855,43
621 Personnel extérieur 4 la société 238492,33
622 Ré £ d h 351233192
623 Publicitd, publications, relations publiques 550 688,98
625 Déplacements, misstons et rdceptions 337 006,71
6285 Redevances 727 482,79
Autres 61 et 62 Autres 10075 654,43
635-637 Autres impdts, taxes et assimilés 25 505 933,02
744 Subventions pour travaux d'entretien Total {NR} 71820 357,20 «71. 820 397,20 ~77 335 473,23
VALEUR AJIOUTEE 50 745 345,76 44 672 148,35
631633 Impdts, taxes et versements assimilés sur rémun 2963 862,81
{641-5481 Salaires et traltements 21562 876,16
645-547-6485 Charges sociales 11590 878,45
Total (NR) 36 117 617,42 ! -36 117 617,42 -31 122 057,26
— e
EXCEDENT BRUT D'EXPLOJTATION (OU INSUFFISANCE] 14 627 728,34 13 550 031,09

{1 ¢ sur fes &

it Is ({14 2 des sorties d'actifs, & des

anticipés, etc) :




SOCIETE HLM CLESENCE

1 - SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION (2)

11l - Autres
documents
de synthese
Exercice au : 31/12/2020
Soldes intermddialres
Produits Charges
31/12/2020 31/12/2018
1 2 3 4(1-2) 5
7811 Reprises sur amortissements 6812 Dotations aux amortissements des charges 1235,15
78157 Reprises sur prov. paur gros entretien 4 256 365,41 |d'exploltation & répartir
(Autres 781 Autres reprises 5 289 964,29 |Reste du 6811 Autres dot. amortlssements 1455 835,44
791 Transferts de charges d'exploitation 2 162 765,09 {6816 Dotatlons pour dépréciations des immao. 257 707,76
751-754-758 Autres prodults de gest, courante 4532 609,25]68173 Dotations paur dépréclations des stocks et en-cou
68174 Dotations pour dépréc. des créances 4733513,17
68157 Dotations aux prov. pour gros entretien 3 856 485,29
Autres 6815 Autres dotatlons aux prov. 2312 247,70
554 Pertes sur créancas irrécouvrables 2670 187,46
651-658 Redevances et charges diverses de gestion 557 000,99
courante {NR}
Total 16 241 704,04 Total 15 844 226,96 397477,08 4522 1717,65
RESULTAT D'EXPLOITATION 15 025 205,42 18 072 262,74
QUOTE-PART DE RESULTAT
755 Quotes-parts de résuitat sur opérations faites en 655 Quotes-parts de résultat sur opérations faltes en SUR OPERATIONS
commun commun FAITES EN COMMUN
762
7613 et 762 (sauf 76261 et 76262) Prodults financiers 194 600,89 586 {sauf 6863) Dotations aux amortissements,
divers sur autres immobiiisations financiéres et - charges
7611-7618 Revenus des titres immobillsés . 8
763-764 Prodults des autres erdances et valeurs 25640 966,43
mabllitres de placement
765-766-768 Autres produits financiers 2 586,07 |Autres 661 Intéréts sur autres opérations 537 330,06
786 Reprises sur dépr. et prov. financiéres 250 142,95 667 Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de
796 sauf 7363 Transferts de charges fin, placement
767 Produits nets sur cesslons de valeurs mobiléres de 664-665-666-668 Autres charges fin. (1) 526 470,94
placement
Tatal 3 088 296,34 Tatal 1063 801,00 RESULTAT FINANCIER 2024 495,34 2 130 056,68
T A
RESULTAT COURANT 17 049 700,76 20 202 315,42
1771 Prodults exceptionnels sur op. de gestion 3746 145,06 |671 Charges exceptionnelles s/ op, de gestion 2927711,29
775 Produits des cessions d'éléments d'actif 20 805 083,44 675 Valeurs comptables des éléments d'actif cédés, 8681392,84
démolis, remplacés
778 Autres prodults exceptionnels 1831 595,42|678 Autres charges exceptionnelles 3093 922,32
787 sauf 7872 Reprises sur provisions et déprédations 1230 000,00|€871 Dotatlons aux amartissements 245 169,83
797 Transferts de charges i 6875-6876 D dépr. et autres p! 2577 500,00
Total 27 612 827,52 Total 17 525 636,28 RESULTAT EXCEPTIONNEL 10 087 131,64 13 090 275,98
69 Participation des salarlés et impéts sur les bénéfices 9410,00 -5 410,00
et assimilés
RESULTAT DE L'EXERCICE 27127 422,40 33 292 595,40

(1) Préclser tout montant




SOCIETE HLM CLESENCE

2 - CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

Il - Autres
documents
de synthése
Exercice au : 31/12/2020
31/12/2020 31/12/2019
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (OU INSUFFISANCE) * 14 627 728,34 13 550 091,08
+ ou - Variation intéréts compensateurs (c/ 16883) (1) -105 997,20 179 282,15
+ Dotations aux amortissements des immohilisations locatives
6 835 57 393,88
(c/ 68111 sauf 681118, 681122 3 681124 sauf 68112315, 6811235, 68112415 et 6811245) * 2321 59 59557 393
+ Dotations aux provisions réglementées (c/ 6872). » 8704,28 §704,28
- Reprises sur provisions réglementées (c/ 7872) *
- Quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de I'exercice {c/777) * -6 994 975,05 -6 562 260,91
+ Autres produits d'exploitation
*Transferts de charges d'exploitation {c/ 791) * 2 162 765,09 4 855 826,50
= Autres prodults de gestion courante (c/ 75 sauf 755) * 4532 609,25 4059 545,79
- Autres ct d'exploitation
° Pertes sur créances {rrécouvrables {c/ 654) hd -2 670 187,46 -2534772,82
° Redevances et charges diverses de gestion courante (¢/ 651 et 658) he -557 000,99 -117 745,24
+ ou - Quote-parts de résultats sur opérations faltes en commun d
+ Produits financiers
Sous-tatal 3088296,34| *
Moins reprises sur dépréciations et provisions financlres (c/ 786) 250 142,95| *
2 838 153,39 2 838 153,39 3111 605,13
- Charges financiéres
Sous-total -1 063 801,00| *
Moins dot. aux amortissements, dépréciations et provislons - Charges financiéres {c/ 686 sauf 6863) *
-1 063 801,00 -1 063 801,00 -1 251 818,99
- REMBOURSEMENTS D'EMPRUNTS LOCATIFS {Etat du passif code 2.21 et 2.22 “flnancements définitifs”) (2} -48 841 025,81 -48 530 174,50
(sauf remboursements anticipés)
AUTOFINANCEMENT COURANT HLM 26 258 808,43 26 325 679,36
+ Produits exceptlonnels
* Produits exceptionnels sur opérations de gestion {c/ 771) * 3746 149,06 3726 069,92
® Autres produits exceptionnels (¢/ 778} * 1831595,42 1243 653,42
° Transferts de charges exceptionnelles {c¢/ 797) *
- Charges exceptionnelles
= Charges exceptionnelles sur opérations de gestion {c/ 671) * -2927 711,29 -3 773 086,86
° Autres charges exceptionnelles (c/ 678) * -3 093 922,32 -2 506 171,80
_ Participation des salariés aux résultats , impéts sur les bénéfices et assl 1lés (c/ 69} he -9 410,00
AUTOFINANCEMENT NET HLM 25 805 509,30 25 016 144,04
RESULTAT DE L'EXERCICE 27 127 422,40 33 292 595,40,
+ Dotatlons aux amortissements, dépréciations et provisions {c/ 68) 77 876 245,41 78 417 442,54
- Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions (c/ 78) -11 026 472,65 ~13 118 862,23
+ Valeurs comptables des éléments d'actlfs cédés, démalis, remplacés (¢/ 675) 8 681 392,84 9087 811,68
. Produits des cesslons d'éléments d'actifs (c/ 775} -20 805 083,44 -27 586 617,65
. Quote-part des subventions d'investissements virée au résuitat de I'exercice (c/ 777} -6 994 975,05 -6 562 260,91
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (PCG) {3) 74 858 529,51 73 530 108,83
 Remboursements d'emprunts locatifs {Etat du passif code 2.21 & 2.22) sauf remboursements anticipés -48 841 025,81 -48 530 171,50
+ ou - Varlations Intér&ts compensateurs {c/ 16883) (1) -105 997,20 179 282,15
. Dotations aux amortlssements des intéréts compensateurs (c/ 6863) (3) -105 997,20 -163 075,44
[AUTOFINANCEMENT NET HLM (pour contrdle) 25 805 509,30 25 016 144,04

{*) A partir du tableau des soldes intermédisires de gestion

(1) Cette vartatlon n‘est & renselgner que pour les intéréts compensateurs qul na font pas ['objet d'inscription en compte 4813,
{2) Hors remboursements antlcipés (codes 2.21 & 2.22. V. états réglementaire IV-4 - Fiche 1 - colonne 10).

{3) A reporter au tableau de financement

Observations .
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1~ PARTIE
Faits caractéristiques
de I'exercice 2020

Par délibération en date du 28/11/2019, l'Assemblée Générale des actionnaires de CLESENCE 2 décidé que la
fusion de Ia SA D’HLM CLESENCE avec la SA D’'HLM PICARDIE HABITAT étsit définitive, Popération 4
été réalisée A I date prévue dans le projet de fusion, le 30 novembre 2019 minuit, avec un effet rétroactif au

1 janvier 2019 sur le plan comptable et fiscal.

En conséquence, les états financiers présentés reprennent Yensemble des opérations et la situation patrimoniale
des deux entités fusionnées au 31/12/2020, comme au 31/12/2019.

Cette transmission universelle du patrimoine de la SA PHLM CODELOG au profit de CLESENCE a prs effet
de plein droit le 03 janvier 2020.

3. ACTIONNARIAT ct PARTICIPATIONS

A Yissue des opérations lies 2 la transmission universelle du patrimoine de la SA ’HLM CODELOG au profit
de CLESENCE, le capital de la société étzit composé de 3 085 016 actions de 16 euros, soit un montant total de
49 360 256 €,

ACTION LOGEMENT IMMOBILIER est deveau Pactionnaire principal direct, actionnaire de référence.

Nombre | Pourcentage
d’actions
orie ACTION LOGEMENT IMMOBILIER 2 825 755 80,11%
| Catéporie 2 COLLECTIVITES TERRITORIALES 15 NS
Catégorie 3 REPRESENTANTS DES LOCATAIRES 3 NS
Catégorie 4 AUTRES ACTIONNAIRES 701431 19,87 %

L’Assemblée Générale extraordinaire du 16 septembre 2020 a décidé deux augmentations de capital :

1) Pune d’une somme de 4 675 008 euros par la création de 292 188 actions nouvelles d’une valeur nominale de
16 € chacune, souscrite par ACTION LOGEMENT IMMOBILIER et intégralement libérée,

le capital étant porté ainsi de 49 360 256 € 4 54 035 064 €.

2°) Pautre, une somme de 2 400 000 euros par la création de 150 000 actions nouvelles d’une valeur nominale de
16 € chacune assorties d’une prime d’émission globale de 1 200 000 euros, soit une prime d’émission de 8 euros
par action, souscrite par TISSERIN HABITAT et entiérement libérée.

le capital étant porté ainsi de 54 035 064 € 3 56 435 264 €.

En conséquence, au 31 décembre 2020, le capital s’éléve 3 56 435 264 €.

Participations ;
Dans le cadre de la cession des participations détenues par Action Logement Immobilier et ses filiales dans la
SACICAP-ASQO et ses filiales, CLESENCE a cédé :

» 4824 actions de la coopérative CAP LOGEMENT 4 la SACICAP-ASO le 28 octobre 2020 ;

» 42 650 actions de l]a SACICAP-ASO 2 la SACICAP TISSERIN le 2 novembre 2020 ;

et a acquis :
» les 10 parts détenues par CAP LOGEMENT daas le capital de Ja SCP BUREAUX DU GROUPE
CILOVA le 28 octobre 2020.



En conséquence, au 31 décembre 2020, la société CLESENCE détient les participations suivantes :

Valeur comptabie des
Nombre de % de titres détenus
Identité des sociétés Forme titres détention ons
en euros
LE TOIT FAMILIAL Coopérative 206 5,84 3 360,00
HABITAT FRANCILIEN Coopérative 4993 85,32 1375 646,88
BUREAUX DU GROUPE CILOVA  [SCP 50 50 76 178,02
1455 184,30

L’ANC 2 publié en date du 5 juillet 2017 le réglement n°2017-02 relatif aux comptes annuels et consolidés du
groupe Action Logement.

Ce riglement stipule notamment qu'ALI doit établir et publier des comptes consolidés comprenant les
entreprises, filiales ou participations contrélées de maniére exclusive ou conjointe ou sur lesquelles elle exerce une
influence notable au sens de P'article L233-17- 2 du Code de commerce.

AL société commerciale, établit ses comptes consolidés conformément aux dispositions du réglement CRC
0°99-02 relatif aux comptes consolidés des sociétés commerciales et entreprises publiques.

L’objet social ’ALI est principalement d’acquérir, détenir, gérer et céder des titres d’entreprises sociales pour
Phabitat (ESH) comme le prévoit le 1° de P'article 1.313-20-1 du CCH.

Llessentiel des actifs figurant au bilan consolidé est détenu par ses participations dans des ESH représentant 25%
du parc HLM frangais. Les autres participations portent sur des sociétés dont I'objet principal est d'acquérir des
biens immobiliers avec pour finalité Ia production de logements.

Dés lors, au vu de son objet social et du caractdre significatif de Pactivité de « logement social », ALI consolide
les ESH sur lesquelles elle exerce un contrdle ou une influence notable.

Ledit réglement est applicable & compter de Pexercice ouvert 4 sa date de publication. Concernant les comptes
consolidés, ALI doit établic et publier des comptes consolidés 4 compter des exercices ouverts le ler janvier 2018
conformément aux dispositions de P'alinéa VIII de Particle 6 de Pordonnance n°2016-1408.

CLESENCE étant contrblée par ALL elle entre donc dans le périmétre de ladite consolidation. Les comptes
arrétés au 31/12/2020 ont donc été intéprés dans la consolidation des comptes d’ALL

ALI est une SASU dont le sidge social est situé au 66 avenue du Maine 75014 PARIS (n® SIREN : 824.538.557)

5. OT SUR LE
Modification du régime de Pimpdt sur les sociétés, applicable aux organismes LM 4 compter du 1= janvier 2006.

Prévu par la loi ELAN et relevant de Particle L-422.4 du code de la construction et de 'habitation, Fopérateur
national de vente HLM Action Logement, dénommé ONV, est un outil universel, ouvert 4 tous les organismes
de logement social, chargé de faciliter et d’accompagner la vente de logements HLM dans les meilleures
conditions.

Son objectif est double, favoriser Paccession 4 la proprdété des ménages modestes et permettre aux bailleurs
sociaux de disposer rapidement du produit des ventes pour retrouver les capacités financiéres d'investir dans la

production de logements sociaux.

Aux termes d’actes notariés signés en décembre 2019 et en décembre 2020, CLESENCE 2 cédé 4 FONV, les
immenbles & usage d’habitation suivants ;




s Résidence NEY — 6-7-8 Quai Gambetta 2 CHA’I‘EAU-THIEARRY (02400),

e  Résidence LEFEBVRE — 12-13-14-15 Quai Gambetta 8 CHATEAU-THIERRY (02400),
e 1/2/4/6SQUARE ST LAURENT 3 CROUY (02880),

e  Résidence du 4-6 et Gbis mue elu Jeu de Paume 2 COMPIEGNE (60200).

¢ Résidence JOURDAN 2 CHATEAU-THIERRY (02400).

CODE LIBELLE L:';':I':’:ts CESSION
1.0029 Résidence NEY - CHATEAU THIERRY 24 31/12/2019
1.0039 Résidence LEFEBVRE - CHATEAU THIERRY 40 31/12/2019
1.7070 Square St Laurent - CROUY 16 31/12/2019
1.9058 Résidence du JEU DE PAUME - COMPIEGNE 22 31/12/2019
1.0030.001 | Résidence JOURDAN - CHATEAU THIERRY 40 31/12/2020
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7. VENTES LOCATIVES

En 2020, la plus-value consécutive aux ventes de logements locatifs s’éléve 4 12.451.987,34 €.

8. REMPLACEMENTS DE COMPOSANTS

En 2020, la moins-value consécutive aux remplacements de composants non totalement amortis séléve 2
964.521,34 €.

9. ENGAGEMENTS DONNES

- NANTISSEMENTS (compte 2710000010)

o Caisse Epargne : En 2009, des comptes 3 terme (CAT) ont été nantis sur les préts 951251, 95A1.252 et
95A1.253 pour un montant de 2.271.889 €. Puis entre 2010 et 2019, 12 de ces CAT sont acrivés 4 échéance.
10 contrats n’ont pas été remplacés, 2 contrats Pont été, portant ainsi le montant des CAT adossés sur les
préts précités 4 1.502.442,00 €.

o Crédit Agricole : Un dépét 4 terme (DAT) a été ouvert et nanti le 18/04/2016 pour un montant de
2.500.000,00 €.

o Le total des titres nantis au 31/12/2020 s’éléve donc 4 4.002.452,00 €.

- ACQUISITIONS EN VEFA
o Au31/12/2020,le montant des engagements futurs relatifs aux acquisiions VEFA en cours s'éléve
4 279.696.126,84 €.

10. INDEMNITE DE FIN DE CARRIERE

Depuis 2006, la gestion des indemnités retraite 2 ét€ confiée 4 un organisme extérdeur. Cela se traduit par le
versement 3 BNP Paribas de primes destinées 2 couvrir les engagements de retraite de la société.
Au titre de 2020, il 2 été décidé ;
»  De verser un montant complémentaire de 232.881 € pour couvsdr un fond destiné aux salariés 4gés de
50 ans et plus, 4 hauteur de 4.253.061 €,
s De provisionner Ja différence entre le montant de Pengagement au 31/12,/2020 et le montant des fonds
versés mentionnés ci-dessus, soit 3.069.139 €.

Les hypothéses retenues pour le calcul sont les suivantes :
- Baréme IFC appliqué : CCN HLM sociétés anonymes et fondations
- Catégorie professionnelle bénéficiaires : employés, agents de maitdse, cadres
- Taux de rendement net estimé : 0,45 % 'an
- Taux de charges patronales : 58,37 %
- 'Taux aonuel d’évolution des salaires (inflation comprise)
o 1,00 % pour les cadres
o 1,00 % pour les non cadres
- Taux de démission : 3,67 %
- Taux de licenciement : 0,28 %




- Age prévu de départ 4 la retraite : 62 ans
- 'Table de mortalité : Insee 2015 — 2017 (INS 15-17)
- Prise en compte des salatiés partant Ja 15 année : oui

Le Groupe ALI applique Ia méthode 0°2 de la recommandation ANC 2013-02. Les engagements de retraite et
avantages assimilés sont évalués selon la méthode des crédits dunités projetés. Selon cette méthode, engagement
est évalué sur la base de la valeur actuelle de la projection du salaire et des droits 4 la date de départ en setraite,
pondérée d’un coefficient représentatif de Pancienneté du bénéficiaire, et en tenant compte de la probabilité de
présence dans Pentité 4 Pige de départ 4 I retraite.

I’engagement calculé au 31/12/2020, selon les hypothéses ci-dessus décrites respecte cette méthode Groupe, il
$éléve 4 7.322.200 €

Le montant de Pindemnité de fin de carriére probable s’éléve au 31/12/2020 4 16.022.930 €, dont 7.322.200 €
d’engagement couvert 3 100% par les versements en fonds disponibles et la provision comptabilisée au
31/12/2020. L’engagement résiduel hors bilan est de 8.700.730 €.

11 SWAPS DE TAUX :

Le taux du Livret A est révisable deux fois par an, au ler févder et au ler aofit. La méthode de calcul a connu
plusieurs changements au cours des années précédentes. Le dernier remonte au 17 juin 2018, date de la
publication au Journal Officiel de Parrété réformant le mode de calcul sur la base du projet présenté par Bercy
roi-aveil 2018.

Concritement, pour obtenir le taux de rémunération du liveet, Ja Banque de France calcule dans un premier
temps la moyenne semestrielle entre l'indice des prix 4 la consommation hors tabac sur 12 mois glissants et le
taux interbancaire 2 court terme (Eonia). Elle sélectionne aloss le taux le plus haut entre la moyenne calculée et
un taux plancher de 0,50%. Le résultat est ensuite arrondi au dixiéme de point le plus proche, contre Je quart
avant le changement de méthode de calcul. Cette derniére eatre en vigueur au ler février 2020, 4 lissue de la
période de gel de deux ans du taux du Livret A, décidée par l'exécutif fin 2017. Le texte de 2018 introduit une
autre nouveauté : afin de contenir une éventuelle remontée brutale du taux d'intérét du Liveet A en 2020, suite
4 une forte hausse des taux interbancaires, par exemple, la différence entre deux révisions successives de taux
du Livret A ne peut pas dépasser 0,5 point (au lieu de 1,5 point aupacavaat).

Historique depuis 2005 du taux du livret A :

Date d'évolution du taux du livret A Tanx Varmtion
200t-05 2,00%
féve-06 2,25% 0,25%
a01it-06 2,75% 0,50%
aofit-07 ' 3,00% 0,25%
fove-08 3,50% 0,50%
a06t-08 4,00% 0,50%
el 250% 1,50%
ma-09 1,75% 0.75%
aoiit-09 1,25% -0,56%
20610 1,75% 0,50%
feve-11 2,00% 0,25%
aofit-11 2,25% 0,25%
féve-13 1,75% 0,50%
aofit-13 1,25% ‘ 0,50%
aofit-14 1,00% ' 0.25%
200t-15 0,75% 0,25%
anfit-16 0,75% 0,00%




aofit-17 0,75% 0,00%
20iit-18 0,75% 0,00%
déc-19 0,75% 0,00%
féve-20 0,50% -0,25%

Ces variations, sur les dernitres années, peuvent se traduire par une hausse significative des intéréts 3 payer, en

ence, afin de couvrir le risque de variation 2 Ia hausse du taux du liveet A et de diversifier les indices sur
lesquels la dette est indexée, Clésence s’est engagée dans une démarche de sécudsation de sa dette locative.
Plusieurs actions permettant de diversifier le risque de taux ont été décidées telles que ;

»  Nantir des emprunts 4 taux variables avec des placements 4 taux variables
*  Souscrire des contrats d’échange de taux d’intérét pour diversifier les risques
Cest dans ce cadre que Clésence avait souscrit plusieurs contrats de SWAP de taux d'intérét.

Suz le prncipe, chacun des conteats de couverture doit-étre adossé 4 une liste nominative de contrats d’emprunts
souscrits par Clésence.

Compte tenu d’un environnement économique et financier volatil, et afin de respecter le principe de prodence,
Clésence a décidé de constituer une provision pour sisques afin de couvrir les pertes qui pourraient &tre réalisées
sut les swaps; ces pertes correspondant i Pécart négatif entre le taux payé et le taux regn. Jusquau 31 décembre
2011, la société constituait une provision pour sisques couvrant les pertes futures potentielles des trois années 3
venir. Depuis le 31 décembre 2012, il a été décidé d’appliquer la recommandation de la Compagnie Nationale
des Commissaires aux comptes (21 mai 2007). La provision ainsi constituée correspond i 1a totalité de la perte
future potentielle.

Au 31 décembre 2020, seul un contrat avec le Crédit Agricole est encore actif. Il 2 donné lieu 3 une repsse de
provision 4 bauteur de 250.142,95 €, ramenant ainsi la provision totale 4 759.112,90 €,

Exercico 2019 Exercice 2020

CLESENCE 31-déc.-19 31-dée.-20
notionnel en k€ 10 000,000 (n+1
SWAP CA Lyont amortissement in fine n+2
INF2481 puls  ¢yrde {1ans n+3
INX184 total position négative sur 3 ansitotal
échéance 01/08/2022
proxy livret A(anc. formule) / tx 3,86 % sl E3M
<= 5,50 % sinon E3M . -100925585 |- 75911290
Total annuel -1009 25585 ||- 75911290
Provision en début d'exerclce 127508600 1009 255,85
dotation ou reprise de I'exercice - 28673048 |{- 25014295
Provision en fin d'exerclce 1009 255,85 759 112,80

12. FRAIS LIES AUX EMPRUNTS :

Les intéréts de préfinancement sont imputés au cofit des immeubles de rapport.
Les autres cofits d’emprunts sont comptabilisés en chacges de Pexercice.

13. CREDIT ET FA! ED E :

BANQUE LIBELLE MONTANT DATEFIN
Caisse d'Epargne Hauts de France Faclité de caisse 15000 000,00] Sans date
cic Faclité de calsse 2000000,00] Sans date
LeL Faciiité de calsse 25000 000,00f Sans date
LBP Ligne de crédit 60 000 000,00 27/03/2021




14. GIE ALINE :

Les membres du GIE ont décidé la dissolution anticipée du groupement 4 compter du ler décembre 2019, date
d’effet judidique de la fusion-absorption de PICARDIE HABITAT par CLESENCE. L'ensemble du personnel
et des contrats ont &té transférés au sein de CLESENCE.

CLESENCE a une responsabilité indéfinie comme membre du GIE ALINE.

15, PROVISION AMIANTE :

L'obligation de diagnostics amiante doit &tre réalisée d’ici 2 fin 2021.

La provision amiante est composée de la provision pour diagnostics techniques obligatoires sur les parties
communes et de la provision pour diagnostics techniques obligatoires sur les parties privatives.

Le décret d’application relatif aux diagnostics techniques sur les pacties privatives n’étant toujours pas publié
depuis 2014, la provision constituée sur les exercices antérieurs, sur le périmétre de CLESENCE avant fusion, a
fait Pobjet d'une reprise sur Pexercice 2018 pour 3.533.145 €.

En 2019, dans le cadre de Pharmonisation des méthodes, 1 provision constituée sur les exercices antérieurs par
Pex. PICARDIE HABITAT a été repdse également pour 1.230.737 €,

Au 31/12/2020, la provision pour diagnostics techniques sur les parties communes a fait Pobjet d’une reprise de
374.460 €, et s’éléve désormais & 42.000 €.

16. DEMOLITTONS :

Au 31/12/2020, le montant total de la provision pour sisques et charges au titre des projets de démolitions
s*éleve 3 6,118.794 € contre 4.771.294 € en 2019.

Provision au Provision au
D atlon Dotatlon 2020 rise 2020

ésign 31/12/2019 Rep 31/12/2020
ANRU - Grand MOZART AMIENS 1570000€ 1570000€
SISSONE 02150 45294 € 45294 €
Roye - Le Champ d'enfer 985 000 € 985 000€ - €
Saint-Just en Chaussée 207 000€ 207 000€ - €
NPNRU - Beauvals - Salnt Lucien 435 000 € 435000€
MERU 38000€ 38000€ - €
NPNRU - Compiggne - Clos des roses 1040 000€ 37000€ 1077 000€
NPNRU - Beauvals - Argentine 451 000 € 213000€ 664000€
Chateau Thierry Quartier des Blanchards - £ 1329000€ 1329000€
Chateau Thierry Les Vauerises - £ 998500 € 998500 €
- €
Total 47711294 € 2577500€ 1230000€ 6118794 €

GRAND MOZART 3 AMIENS :

En 2016, le conseil d’Administration avec I'accord de PANRU a décidé de démolir immeuble « Grand Mozart »
situé 3 Amiens. Le cofit de cette démolition est évalué 3 3 M€ dont 70% seront financés parc une subvention de
PANRU, subvention portée 4 80% suite au dépdt de la FAT décisionnelle le 6/11/2018.

Compte tenu des éléments de la FAT du 26/04/2019, le montaat vestant 4 la chacge de CLESENCE s'éléve 4
1.570.000 €.

Une provision pour risques avait été constituée au 31/12/2016 4 hautevr de 900.000 €. Cette provision a été
réévaluée au 31/12/2019 2 due concurrence du reste & charge. Une dotation complémentaire de 670.000 € a été
comptabilisée.

Cette décision de démolition a induit également un changement d’estimation du calcul des amortissements dudit
bitiment passant ainsi 2 4,25 ans. Ces 4,25 ans représentent la durée de vie de Pimmeuble restant & courir jusqu’a
sa démolition.

Le terrain n’étant pas amortissable, une provision pour dépréciation calculée, sur la nouvelle durée
d’amortissement, a été comptabilisée pour un montant de 257.707,76 € portant ainsi le montant total provisionné
1 1.095.257,98 €.
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Le 04/07/2019, le comité d’investissement de CLESENCE 2 donné son accord pour démolir un immeuble situé
4 SISSONE (02150), 8 rue du Rempart de Reims.
Le 13/12/2019, Parsété de permis de démolir a été déliveé par la commune de SISSONE.
Compte tenu de ces décisions, le cofit estimé de la démolition 4 la chasge de CLESENCE a fait 'objet d'une
dotation aux provisions pour risques au 31/12/2019, 4 hauteur de 45.294 €.

0) — Opération CARD - U - Quartier SAL C 0324
Suite 4 Ja validation de cette opération par PANRU lors d'un comité d’engagement national, qui s'est tenu le
25/04/2019. La société a déposé auprés de Ia Direction Départementale des Terstoires de I'Oise, le 17/06/2019,
un dossier d'intention de démolir portant démolition partielle de 35 logements sociaux. Cette opération a fait
Pobjet d’une prise en considération, le 19/06/2019, par le directeur départemental des tesvitoires de I'Oise.
Compte tenu des éléments de la FAT décisionaelle, le montant restant 3 la charge de CLESENCE s'éléve i
435.000 €.
Au 31/12/2019, une provision a été constituée 4 due concurrence de ce reste 4 charge.

- Quartier du CLOS D ROSE:

Le comité d’ent de I’ANRU qm a examiné le pro;et de renmxvellement bam de la commumutc
d’agglomération de la région de Compidgne, 2 rendu un avis favorable le 18 novembre 2019.

Compte tenu des éléments financiers prévisionnels, le montant restant 4 la charge de CLESENCE s'éléverait 2
1.077.000 €.

Au 31/12/2020, il a donc été décidé d’ajuster la provision 2 due concurrence de ce reste 2 chasge.

La décla:auon d’cngageme.nt porm:xt sur le pro]ct derenouvellcment urbmn de Ia commamauté d’omémuon
du Beauvaisis, en présence, de PEtat représenté par son ministre de la ville et du logement, du représentant
d’Action Logement et du représentant de Iz ville de Beauvais, a été signée le 4 décembre 2019.

Compte tenu des &léments financiers prévisionnels, le montant restaat 3 la chacge de CLESENCE s’éléverait 4
664.000 €.

Au 31/12/2020, il 2 donc été décidé de procéder 4 P'ajustement de Ia provision 4 due concurrence de ce reste 4

charge.

Ce projet de démolition devant intervenir en 2021, induit également un changement d’estimation du calcul des
amortissements de la construction et des subventions afférentes, passant ainsi 4 2 ans. Ces deux années
teprésentent la durée de vie de I'immeuble restant 4 courir jusqu’a sa démolition.

Le solde net de ces valeurs comptables résiduelles, a fait Pobjet d’une dotation aux amortissements
exceptionnels sur exercice 4 hauteur de 163.000 €.

Demohuon prévue en 2021 (17 logements & centre somal)

Compte tenu des déments financiers prévisionnels, le montant restant 2 la chacge de CLESENCE s’éléverait 4
1.329.000 €.

Au 31/12/2020, il 2 donc été décidé de comptabiliser une dotation aux provisions 4 due concurrence de ce
reste 4 charge,

CHATEAU THIERRY Les Vaucrises

Démolition prévue en 2022 (30 logements).

Compte tenu des €léments financiers prévisionnels, le montant restant 4 la charge de CLESENCE s’éléverait 4
998.500 €.

Au 31/12/2020, & 2 donc été décidé de comptabiliser une dotation aux provisions 4 due concurrence de ce

seste 4 charge
17. RENEGOCIATION DE LA DETTE (bour mémoire faits 2019):
R ent d’une partie de la e CDC:

Rappel du contexte : En 2018, afin d’accompagner les OLS, du fait de la mise en place de la RLS, la CDC a
offert la possibilité de pouvair pracéder & des allongements de la dette indexée sur le TLA.

Avec les Caractéristiques suivantes :

s Option d'allongement de la durée de 5 ou 10 ans selon chaque ligne de prét retenue

e Taux d'intérét au-deld de la période initiale : Livret A + 0,60 %

¢ Remise de la commission d’intervention




s Date devaleur: lerjuillet 2018
s  Réitération des garanties existantes
e Indemnités actuarielles en cas de remboursement anticipé

- Sur le périmétre de I’ex Picardie Habitat, cette renégociation a porté sur un montant de 96,3 M€.
Limpact sur la charge d’intéréts 2018, majoration de 79K€, a été pris en compte sur I'exercice 2019.

Du fait de I'allongement de la durée, V'impact supplémentaire de charges financiére est de 8,4 M€ sur la
durée résiduelle des préts.

Renégociation de la dette CFF (P1S) :

Avec la fermeture du Crédit Foncier annoncée en juin 2018, et la baisse des taux, en 2019 nous avons profité
d’une opportunité de renégocier une partie de nos PLS :
- Une premiére enveloppe de 4,6 M€ correspondant aux PLS indexés sur le TLA et ayant une durée de vie
résiduelle comprise entre 10 et 30 ans.

e Nombre d’emprunts concernés : 11

e Encours de la dette renégociée : 4,595 K€

e Nombre de garants: 11

e Taux moyen avant renégociation : 2.13%

s Taux moyen aprés renégociation : 1.86%
L’économie de charges financiére est de 220 K€ sur ia durée résiduelle des préts.

- Une seconde enveloppe de 7,6 M€ correspondant aux PLS indexé sur le TLA et ayant une durée de vie
résiduelle supérieure a 30 ans.

Nombre d’emprunts concernés : 10

Encours de la dette renégociée : 7.644 K€

Nombre de garants : 9

Taux moyen avant renégoclation : 1.85% mais anticipé a, dés 2021 3 2.41%

Durée moyenne avant renégociation : 40.05 ans

Taux moyen aprés renégociation : 2.12%

Durée moyenne avant renégociation : 35 ans

1’économie de charges financiére est de 2,185 M€ sur la durée résiduelle des préts.

1 TSP A

Aucun événement significatif susceptible de modifier les comptes au 31 décembre 2020 n’est apparu apsés la cl6ture.
19. COVID-19;

Liévénement Covid-19 n'a pas eu d'impact significatif sur le patdmoine, Ia situation financiére et les résultats de
CLESENCE.

Etant toujours en cours 2 la date d'établissement des comptes anauels, CLESENCE est dans lincapacité d'en évaluer les
conséquences précises sur les exercices 4 venir.

Conformément aux dispositions de l'article L. 833-2 du Plan Comptable Général, les comptes annuels de CLESENCE
au 31/12/2020 ont été arrétés sans ancun ajustement lié 2 I'épidémie du Coronavirus.

Les éléments suivants reflétent uniquement les conditions qui existaient 4 la date de clbture, sans tenir compte de
I'évolution ultédeure de la situation :

- Ia valeur comptable des actifs et des passifs,
- la dépréciation des créances clients,
- Ia dépréciation des immobilisations corporelles et incorporelles,

- le chiffre d'affaires.




2tz PARTIE

PRINCIPES, REGLES &
METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de Pexercice 2020 ont été établis conformément :

- aux dispositions du riglement ANC 2014-03 relatif au plan comptable général, établi par Pautorité des
normes comptables le 5 juin 2014, homologué par arrété ministérel du 8 septembre 2014 - JO du 15 octobre
2014 et mis 4 jour par le réglement ANC 2016-07 du 4 novembre 2016 ;

- aux dispositions du réglement ANC 2015-04 du 04 juin 2015 relatif aux comptes annuels des organismes de
logement social, réglement homologué par arrété du 21 aofit 2015 publié au JO du 7 Octobre 2015 ;

- aux méthodes Groupe ALI sauf en ce qui concerne Passurance décennale pour laquelle un reteaitement hors
comptes annuels est effectué dans le cadre de la consolidation.

Elle relate les informations significatives nécessaites & la compréhension des comptes et & Pobtention d’une image fidele
de Pentreprise.

Les comptes présentés sont établis dans le respect des principes généraux et des dispositions particuliéres aux organismes
dHLM.

Les coaventions comptables ont été appliquées dans le respect du prncipe de prudence, conformément aux hypothéses
de base :
- Continuité de Pexploitation
- Permanence des méthodes comptables d’un exercice 3 I'autee
- Indépendance des exercices conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des
comptes annuels.

La méthode de base retenue pour Pévaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codits historiques.

Ces immobilisations sont évaluées 2 leur colit d’acquisition.
Les amortissements d’exploitation pour dépréciation sont calculés suivant la méthode linéaire en fonction de la durée
d'utilisation :

)i bilisation Durée d'amortis
Fonds de commerce Non amortissable
‘Tesrgins Non amortissable
Travaux d'amélioration 10 - 20 ans
Transformations de locaux 20 ans
VRD 10-152ns
Agencements, aménagements des agences 10-5-3-1ans
Matériel et outiliage 5ans
Matésiel de transport S5ans
Installations diverses 10 2ns
Matériel de bureau 10-5-3-1ans
Matériel informatique 5-3-1ans
Logiciel 5-3-1ans
Mobilier de bureau 10~5-3-1ans
Matésiel publicitaire 5-1ans

Les subventions rattachées aux immobilisations précitées suivent le régime d’amortissement desdites immobilisations




Ces immobilisations sont évaluées 3 leur cofit d’acquisition ou 4 leur cofit de revient.

Approche par composapls

La ventilation des immeubles en composants est effectuée en retenant les 8 composants déterminés par I'étude réalisée
par le CSTB. Pour les immeubles mis en service & compter du ler janvier 2005, la décomposition est effectuée selon

les pourcentages définis ci-dessous.
Immeuble immeuble collectif
Composants individuel Chaufiage Chauffage
Collectif Individuel
Structure et ouvrages assimilés 78,80% 77,70% 77,70%
Electricité 4,20% 5,20% 5,20%
Plomberie / Sanitaire 3,70% 4,60% 4,60%
Ascenseurs 2,80% 2,80%
Menuiserles extérieures 5,40% 3,30% 3,30%
Chauffage collectif 3.20%
Chauffage Individuet 3,20% 3,20%
Etanchéité 2,00% 1.10% 1,10%
Ravalement avec amélioration 2,70% 2,10% 2,10%
Totaux 100,00% 100,00% 100,00%

Composants supplémentaires tenant compte des spécificités du patdmoine :

- le composant « poxte » spécifique 2 la catégorie « garages » et seprésentant 10% de la valeur totale de Pimmeuble
- le composaat « aménagement » spécifique 2 la catégorie « commerces, bureaux et bitiments administratifs » et

représentant 5.4% de la valeur globale de Pimmeuble concerné

- le composant « systéme de sécurité » spécifique 2 la catégorie « foyers » et représentant 2.5% de la valeur totale de

Pimmeuble.

Les immobilisations incorporelles, corporelles et les constructions de Pex Logivam respectent les principes comptables

définies antérieurement par Logivam dés lors que leurs acquisitions sont antédeures au 1 janvier 2018, 4 savoir :

- pour les constructions neuves, postérieures 4 la réforme comptable, a valeur brute des immeubles est affectée et

ventilée selon les cofits réels de chaque composant.

- pout les constructions neuves, antérieures 3 la réforme, la valeur brute des immeubles est affectée et ventilée selon les

composants CSTB.

Les immobilisations incorporelles, corporelles et les constructions de Pex Picardie Habitat respectent les principes
comptables définies antérieurement par Picardie Habitat dés lors que leurs mises en services sont antégeures an 1 janvier
2019, 4 savoir, pour les constructions neuves, la valeur brute des immeubles est affectée et ventilée selon les composants

CSTB mentionnés ci-dessous ;

Collectif Collectif Coltectif Collectif Individual
Maodbdle type Chauffage Indiv| Chauffage Indl nlleﬁ Chauffage coll
Couverture Terrasse Couverture Terrasse Couverture
% % % % %

€031 - Structures 70,70 74,60 70,70 74,60 72,70
€02 - Menulseries extérieures 3,30 3,30 3,30 3,30 5,40
€03 - Chauffage Individue! 3,20 3,20 N 3,20
€03 - Chauffage Collectif 3,20 3,20
€04 - Etanchéité 1,10 1,10
CO5 - Raval 1t avec amélioration 2,10 2,10 2,10 2,10 270
€06 - Electricité 5,20 5,20 5,20 5,20 4,20
C07 - Plomberie Sanltaires 4,60 4,60 4,60 4,60 3,70
€08 - Ascenseurs {depuls 2016} 2,80 2,80 2,80 2,80 0,00
C0g - Revétement de Sols 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
€10 - Couverture 5,00 o 3,00 5,00
_Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
C11- Résidentialisation 100,00




Pour les mises en services de Pex Picardie Habitat 2 compter du 1 janvier 2019, dans le cadre de Pharmonisation des
méthodes, les immobilisations incorporelles, corporelles et les constructions respectent les principes comptables définies
par Clésence et mentionnés ci-dessus.

Remplacement de composant

Les composants remplacés ont été sortis de 'actif 4 leur valeur déflatée ; cette valeur est calculée en appliquant 4 Ia
valeur de remplacement lindice Insee du cofit de la construction 2 la mise en service de 'immeuble par rapport 2
Pindice Insee du cofit de la construction au moment du remplacement dudit composant. Si la valeur déflatée ainsi
calculée est supérieure 4 la valeur du composant initial, le montant du composant de base est sorti de Pactif,

Mode et durde damortissement ;

Le mode d’amortissement appliqué est e mode linéaire.
Les composants relatifs aux baux emphytéotiques ont été amortis sur une durée maximum ne pouvant dépasser la
durée du bail Ini-méme.

Durée d'amortissement en nombre d'années
sants Immeubles de rapport Bureaux
T Avant 1966 | De1966 | Apanir Foyera Commerces
21985 | de 1986 Agences
Structure 46-50 40-50 40- 60 40-50-60 40 - 60
Menuiseries extédeures 20 25 30 20-25 20
Chanffage collectif 20 25 30 20-25 25
Chauffage individuel 12 15 18 15
Htanchéité 12 15 18 15 15
t avec amilioration 12 15 18 15-18 15

Flectricité 20 25 30 15-20 20
Plomberie - Sanitaire 20 25 30 15-20 20

A scensenrs 12 15 28 15-18

Portes 15 15 15

Aménagements en bureaux et commerces 20 20 20
Bystéme de séeurité 10

Aménagements intérienrs des autres immeunbles 15
V.RD 18 18 18
\ménarements extéreurs 12 12 12
Fynipements de séeurité 10 10
Ballons d’can chaude - Chauffage 12 12 12
Panneaux solaires 15 15 15

Les subventions rattachées aux immobilisations précitées suivent le régime d’amortissement desdites immobilisations 4
une exception : si le total des subventions rattachées 4 un méme immeuble n’excéde pas 10% de la valeur totale dudit
immeuble, lesdites subventions ne sont ventilées que sur un seul composant 4 savoir le composant « structure » dont
elles suivent le régime d’amortissement.

Les amostissements des immobilisations corporelles acquises avant le 1 janvier 2018 de Pex Logivam sont calculés
selon le mode linéaire et la durde définie antérieurement et détaillée ci-dessous. Les amortissements sur ces
immobilisations n’ont pas donné lien 3 retraitement.

Structure 50 ans
Menuiseries extédeures 25 ans
Chauffage collectif 25 ans
Chauffage individuel 15 ans
Etanchéité 15 ans
Ravalement avec amélioration 15 ans
Electricité 25 ans
Plomberie sanitaire 25 ans
Ascenseurs 15 ans




Les amortissements des immobilisations corporelles acquises avant le 1 janvier 2019 de Yex Picardie Habitat sont
calculés selon le mode linéaire et la durée définie antéreurement et détaillée ci-dessous. Les amortissements sur ces
immobilisations n’ont pas donné lieu 4 retraitement.

Coflectit Collactif Collectif Collectif Indlviduel
Modale type Chaufiage Indiv] Chauffage Indlv] colleq Chauffage coll

Couverture Terrasse Couverture Terrasse Couverture
Composants Durée Durde Durée Durée Durée
C01- St 60 60 60 80 60
C02 - Menulseries extérieures 25 25 25 25 25
€03 - Chauffage Individuel 18 18 : 18
C03- Chauffage Collectif 30 30
C04 - Etanchéité 15 15
€05~ Raval avecaméli 15 15 15 15 15
€06 - Electricité 25 25 25 25 25
€07 - Plomberie Sanitaires 30 30 30 30 30
€08-A {depuis 2016} 15 15 15 15 [
€09 - Revétement de Sols 15 15 13 15 15
C10- Couverture 50 50 50

Totad

€11 - Résidentialisation 25

Pour les mises en services de Pex Picardie Habitat 4 compter du 1 janvier 2019, dans le cadre de harmonisation des
méthodes, les amortissements des immobilisations corporelles respectent les principes et les durées définies par Clésence
et mentionnés ci-dessus.

Dépréciations des immobilisations:

Lorsque la valeur actuelle des immobilisations devient inféricure 2 la valeur comptable, il est procédé 4 la constitution
d'une provision pour dépréciation.
Au 31/12/2020, Ia provision pour dépréciation sur immobilisations s’éléve 2 398.891,33 €

Une dotation exceptionnelle complémentaire de 163.000 € a été impactée au titre de la démolition prévue dans le cadre
du NPRU Beauvais Argentine.

hilisations :

Pas de ventilation en composant au niveau de Pimmeuble en cours. Cette ventilation est réalisée au moment ol
Pimmeuble passe du statut « en cours » au statut « mis en gestion ».

Au 31/12/2020, aucune provision pour dépréciation sur immobilisations en cours n’est comptabilisée.

h{ lisati ancie
Les immobilisations financiéres sont évaluées i leur cotit d’acquisition.

Lorsque la valeur dinventaire est inférieure 4 la valeur brute, la différence ainsi déterminée fait 'objet d’une provision
pour dépréciation.

Au 31/12/2020, e montant total de la provision s’éléve 4 18.446,33 €, comme en 2019.

Stocks
Les stocks terrains sont évalués 2 leur coit d’acquisition.
Les stocks et en cours concernant les opérations d’accession 2 la propriété sont valorisés 2 leur cofit de revient.

Les dépenses générales de commercialisation non rattachables 4 un contrat et engagées depuis le 01/01/2016, ne sont
plus stockées. Elles sont comptabilisées en charges.




Une provision pour dépréciation des éléments de stock est effectuée dés lors que la valeur du bien est inférieure au cofit
de production ou cofit d’acquisition comptabilisé.

Au 31/12/2020, le montant total de la provision s'ééve 2 3.295.155,21 €, comme en 2019,

Créances

Les créances sont valorisées 2 leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d’inventaice est
inférieure 3 la valeur comptable.

La dépréciation sur créances clients s’éléve, au 31/12/2020, 4 12.171.091,49 €.

Les modalités de calcul de cette dépréciation sur créances clients prennent en compte les taux de provisionnement issus
d’une étude commandée par la Fédération des ESH et OPH ;
®  taux statistiques par tranche et par zonage géopraphique

r TAUX
ZONE LOCATAIRES |CREANCES PROVISION
Partis 100,00%
Présents Echues & plus d'un an 100,00%
fie de France |Présents Echues 8 mols 4 1an 35,00%
Présents Echues 3 mois 4 6 mois 15,00%
Présents Echues 0 rmols & 3 mois 2,00%
Partis 100,00%
Présents Echues & pius d'un an 100,00%
Nord Présents Echues 6 mois & 1 an 45,00%
Présents Echues 3 mois & 6 mols 25,00%
Présents Echues 0 mols & 3 mols 4,00%
Partis 100,00%
Présents Echues a plus dun an 100,00%
Picardie Présents Echues 6 nols & 1 an 45,00%
Présents Echues 3 mols & 6 mois 30,00%
Présents Echues 0 mois & 3 nois 5,00%

La dépréciation sur autres créances s'éléve, au 31/12/2020, & 545.801,50 €

Provision pour risques et charges

La provision pour risques s"éléve au 31/12/2020 3 385.485,75 € :

Indemnité transactionnelle 3 verser suite 4 la pollution du terrain de Cambrai La Forét soit
40.232,50€ ;

- Montant des travaux A effectuer résidence Charlevoix 4 Saint Quentin suite 3 un contentieux
concernant les conditions daccessibilité soit 30.000,00 € ;

- Somme de 151.456,17 € relative 2 un contentieux existant avec 'architecte et le gestionnaire ;

- Montant de I'accord amiable en cours de négociation relatif au litige concemnant les charges
d’entretien de la servitude « passage Thibaud de Champagne » 4 Meaux soit 27.000,00 € ;

- Jugement du 07/02/2018, Mariault # Meanx Résidence Thibault de Champagne soit 25.000,00 €;

- Jugement TGI du 12/12/2019 Bourdet Cambrai rue Le Pot 17 bis soit 60.000,00 € ;

- Provision de 14.000,00 € sur Montdidier, 3 rue de Ia Justice, audience prévue 14/02/2021;

- Provision de 11.600 € sur Amiens allée des 4 Souffles ZAC P, assignation 13/11/2020 par Ent
Cibetanche

- Provision de 11.676,08 € sur Neuville Saint Rémy en attente de projet ;

- Montant de 7.210,00 € sur Charly sur Marne Le Val des Hais en attente du DUP ;

-  Montant de 1.975,00 € sur Sexmoise liendit Les Clos en attente du DUP

- Provision pour dépenses sans suite ex PH soit 5.336,00 €.

La provision pour autres risques s’éléve au 31/12/2020 4 5.640.795,29 € :
- Dépréciation d’'un contrat d’échange de taux d’intérét pour un montant de 759.112,90 € ;
- Montants estimés 4 verser suite 4 des litiges avec d’anciens salariés pour un total de 1.361.414,89 € ;
- Litiges techniques - Maitrise Quvrage — ex Picardie Habitat soit 77.472€ ;




- Provision travaux Foyers (ex Picardie Habitat) : Celle-ci correspond, au tecme de la convention, au
montant des travaux non réalisés et 3 reverser le cas échéant au co-contractant ou 3 la collectivité.
Elle matérialise cette obligation contractuelle de reversement du solde non utilisé, soit au
31/12/2020, un montant total de 3.442.795,50 €.

La provision pour autres charges s'é1éve an 31/12/2020 4 6.160.794, 60 € :
- Obligations de réalisation de diagnostics amiante pour 42.000,00 €
- Reste 4 charge sur dépenses de démolitions (cf. point 16 partie 1) pour 6.118.794,00 €

i ur gr

Les provisions pour dépenses de gros entretien, engagées en application des lois, réglements ou pratiques courantes de
la Société, sont justifiées par un plan pluriannuel d’entretien et par la CUS

Le Conseil d’Administration acréte le montant de la provision (P.G.E) correspondant au montant des travaux identifiés
daos ce plan, établi par immeuble ou groupe d'immeubles, et par catégorie de travaux. Les gros entretiens émanant des
agences, compte tenu de leur caractére imprévisible, ne sont pas inclus dans le montant de la P.G.E.

Le montant des dépenses de gros entretien &ligible 4 une provision correspond au niveau des dépeases pour les trois
années du plan établi dans les conditions précitées.

Ce plan est actualisé 2 chaque clbture d’exercice et le montant de la P.G.E. est ajusté en conséquence par la constatation :
- d’'une nouvelle dotation en cas de travaux supplémentaires
- d’une reprise de provision pour les montants utilisés
- d'une zeprise en cas de provision devenue sans objet

Le calcnl de Ia PGE est effectué conformément au réglement ANC n°2015-04.

La provision pour autres charges s’éléve au 31/12/2020 4 17.224.370,98 € :

Reprise Reprise
Provision Report Provision
Années Dotation provision provision
01/01/2020 2019 -> 2020 consommée sans objet 31/12/2020
2020 4633 777,78 |- 1235444,78 11246654 1854550,94| 1117508,72 538 738,87
2021 5272552,61| 4497209,20! 1301 255,06 283 843,20 116 359,69 | 10670 813,97
2022 7717 910,71 |- 3 261 764,42 911 992,50 735 229,89 148 871,96 4 484 036,93
2023 - - 1530 781,20 - - 1530 781,20
17624 241,10 |- 0,00 385649529| 2873624,03 | 138274137 | 17224370,98
Su ons d’l ssemen

Les subventions sont constatées dés leur notification d’octroi.

Les subventions servant i financer les constructions sont amorties linéairement sur une durée identique aux
amortissements pratiqués sur les constructions.

Les subventions servant 3 finagcer les améliorations sont amorties linéairement sur une durée identique aux
amottissements pratiqués sur les améliorations.

Depuis le 01/01/2016, seules les subventions dites pour succhacges fonciéres sont affectées aux terrains.

urance obli m e on

‘Toute prime d’assurance obligatoire dommage-construction acquittée depuis le 01/01/2016 est comptabilisée
directernent en charges puis extoumnée, le cas échéant, via un compte de charges constatées d’avance si la garantie
décenndle n’est pas déclenchée.




Au 31/12/2020, Ie total des capitaux propres de CLESENCE s’éléve & 594.764.186,22 €.

Mouvements 2020
Comptss Libeliés Solde au 31/12/2049 " Solde au 31/12/2020
1013300000 | Capial 92788 384,00, 42844 112,00 78 997 232,00] §6 435 264,
1041000000 | Prime d'émission 0,00, 1200 000,00 1 200 000,00
1042000000 }Prime de tusion 98 234 427,45 27 275 428,09 16 216 825,41 109 293 030,13
1043000000 |Prme d'apport 49 964,69 49 964,69
1061000000 |Réserve iégale 7976 784,20 6625 154,00 5323 oss,sol 9278 838,40
1083000000 |Réserves statutaires ou contractuelles 2B2 498 479,96 24 310 000, 13 604 000,00, 293 204 479,96
10688500000 JRéserves / cessions immobiisations 78 978 274, 19 156 085,85 98 174 360,43)
1100000000 |Report & nouveau 109, 987,92 271,21 826,21
1200000000 |Résultat- Bénéfice 33 292 595,40 31609 396,85 37 774 569,85) 27 127 422,40
Total 533819019.78]  16286116471]  151915098,27] 534764 18522
Comptes Comptas
dorigine de reclassement Charges Produits
672100 658000 464 605,15
67240 658000 13 870,08
672800 858000 74 743,46
772100 758000 210 760,22
772800 758000 27 474,73
Total 553 308,69 238 234,95
Produits a recevoir
Les montants des produits 4 recevoir inclus dans les postes du bilan sont :
Postes du bilan Montant
Fournisseurs débiteurs 38 653,72
Fournisseurs avoirs a3 recevoir 38 653,72
Créances d'exploitation 1765 983,22
Clients produits non encore facturés 1765 983,22
Créances diverses 46 573 666,56
Subventions & recevoir 45 279 309,96
Tva sur factures non parvenues 304 649,72
Etat produits & recevoir 338,07
Produits a recevoir 989 368,81
Disponibiiités 32 395,05
Intéréts courus & recevolr 32 395,05
TOTAL 48 410 698,55




Charges 3 paver

Les montants des charges 2 payer inclus dans les postes du bilan sont

Postes du bilan Montant
Emprunts et dettes financiéres diverses 8 508 589,26
Intéréts courus non échus sur emprunt 8272 940,37
Intérdts courus a payer 235 648,89
Dettes fournisseurs 6 957 678,35
Fournisseurs factures non parvenues 4180 317,31
Foumisseurs de stocks Immobiliers factures non parvenues 1777 361,04
Dettes fiscales et soclales 5885 743,78
Provisicn congés payés 3833941,70
Personnel charges & payer 1 389 006,36
Organismes soclaux charges & payer 359 620,84
TVA collectée sur factures a établir 150,00
Etat charges & payer 303 024,78
Dettes diverses 15 394 521,71
Fournisseurs d'immobilisations factures non parvenues 15 394 521,71
Autres dettes 1107 318,07
Diverses charges a payer 1107 318,07
TOTAL 36 853 851,17
Cha & X
Le montant des charges constatées d'avance de décompose de la maniére suivante :
Postes du compte de résultat Montant
Charges d'exploitation
Assurances dommage construction 2290 437,87
Autres charges d'exploitation 111979045
TOTAL 3410228,32
Produits constatés d'avance
Le montaat des produits constatés d'avance de décompose de la maniére suivante :
Postes du compte de résuitat Montant
Produits d'exploitation
Subvention démolition Grand Mozart 5 684 308,02
Ventes de parcelles & Gricourt 685 417,41
Autres produits 19 090,00
TOTAL 6 388 815,43




Montant

Transfert de charges d'exploitation 2 162 765,09

Transfert avantages en nature 259 739,72

Frals de commercialisation 853 013,00

Frals de contentieux 415 711,80

Charges de personnel 551 122,97

Transfert de charges f assurances habitations 83 177,60
Transfert de charges financiéres

Frais d'émission des emprunts a répartir sur plusieurs exercices
Total. 2182765,09

Catégories HOMMES FEMMES TOTAL
cDl cop <ol cDD [+ ] GoD
Employés 115 6 221 33 338 39
Maitrises 63 1 118 1 179
Cadres 86 61 1 147 1
264 7 388 35 862 42
TOTAL 271 433 704




SOCIETE HLM CLESENCE

1 - ENGAGEMENTS HORS BILAN
iIFiche n*1
ENGAGEMENTS
Exerclce au : 31/12/2020
T Engogements vegus Engagements dons
N*de Libellé — Ubeld ' Mantant
ompte compte
1 2 3 1 2 3
8021 |Avals, cautions, garanties regus 8011 JAvals, cautions, garanties donnés
80221 thammmwammh 8012 |Octrol de préts
80222 |Avenants en cours (accession P.AP.) 80121 |- Contrats signés de préts principaux
8023 |Emprunts locatifs et autres 186474 727,47} | 80122 |- Contrats de préts compémentaires
8024 |Créances escomptées non échues 80128 |- Autres contrats
8026 (Engagements regus pour utilisation en crédit-bail 8016 |Redevances crédit bail restant 3 courir
8028 |Autres engagements recus 8018 |Autres engagements donnés - reste 3 payer sur 293 650 409,10,
Reste & comptabillser sur
- Cofit de prod ¢ f o bquidbes
80181 lox oo} 1251089,92,
- Codit de production p: 1 des ops T
80182 {terrains-accestlon)
« Comprotmis de vente {y compris terrains pour réserves
80183 toncibres)
801B4 |- Marchés signés {opératt 279 696 126,84
80188 | Engagements divers 12 703 182,34,
TOTAL 186 474 727,47, TOTAL 293 650 409,10}
COMMERCIALISATION
G prélminal fonds blogués - prix de vente . & ot e d ik
80621 svislonnel 80611 finis et fe n'a pas eulieu
B0&22 |Mmmmﬂwu&-whdemwmm
80623 |Dapdts de garantie blogués - location accession
PRESTATION DE SERVICES A PERSONNES PHYSKHJES
80721 |Engagements de la personne physique BO711 jimmeubles 3 réaliser
80723 [Appels de fonds 80712 |Foumisseurs
80724 |Situation de trésorerie de la construction | 80722 |Travaux réalisés (solde débiteur]
TOTAL TOTAL




2 - RESULTATS ET AUTOFINANCEMENTS NETS

li - Annexe
Fiche 2
2A - TABLEAU DES AFFECTATIONS DU RESULTAT (1)
'(Monhnts entre parenthises lorsqu'il s‘gglt de montants négatifs) Exercice : 31/12/2020
[oricings :
11 - Report & nouveau avant affectation du résultat 826,21
112 - Résultat de I'exercice (1) 27 127 422,40,
- Prélévement sur les réserves {2}
AFFECTATIONS :
- Affectation aux réserves
1061 Réserve légale
1063-1068 Autres rdserves 3 25997 987,34,
1063 Réservers statutalres ou contractuelles 13 546 000,00
10885 Plus-values nattas sur cexstons immebilibres 12 451 987,34
10688 Réserves diverses |
457 - Dividendes 1128 705,28
11 - Report & nouveau aprds affectation du résultat 1 555,99
TOTAL 27 128 248,61 27 128 248,61
(1) H s'agit du résultat ds Pexercics clos (et non de [ n-1}, et des affectations & & Fassamblée génsral
{2) Avec Indication des postes de réservas sur lasquels las prélavements sont effectuds,
2B - RESULTATS DE LA SOCIETE AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES
L ' syufans | sywjaer | sywjans | sywams | ay1/amo
Optrations & résultats de I'exerclce ' .
Chiffre d'affaires 111804 613,93] 11212844481} 13903848106/ 19660772959] 197877 497,03'
hﬂ&ultat avant charges et prodults calculés | 4950819847 s050260501] 6014003665 o8ssi17571] 9397719516
{amortissements & provisions) B 7 T
Résultat aprds charges et produits calculés 18034 192,49’ 20 196 454,20} 20 339 626,41 33 292 595,40 27 127 422,40
{amortissements & provisions) ' R o
Effectif moyen des salariés employés pendant ['exercice 297,00 303,00} 408,00 633,00
Montant de la masse salariale de Fexerdice | 11707269,66] 1212089132] 1618854802 21968677,70] 2482300541
Montant des sommes versées au titre des avantages soclaux 5112071,76|  523932373] 732050220 9711469,06] 1155087845
de l'exercice (sécurité sociale, oeuvres sociales, etc ...} ] I T \I
2C - RATIOS D'AUTOFINANCEMENT NET HLM (R423-9 du CCH)
Exercice N-2 Exercice N-1 Exercica N
a) Autofinancement net HLM (tableau CAF - Annexe XiIj (1) 15 429 448,32 25 016 144,04 25 805 509,30;
|b) Total des produits finanders (Comptes 76) 192296955| 307012377] 283815339 mﬁ‘:‘
) Total des produits d'activité (Comptes 70) 167565223,82] 238059491,38] 238612 499,27) gernters exereices]
Id) Charges récupérées (Comptes 703) 28526742,76]  41451761,79] 4073500224
e} (b+c-d) : Dénominateur du ratlo d'autofinancement net HLM 140961450,61] 199677 ass,ss] 200 715 650,42
a / « : Ratlo d'autofinancement net HLM (en %) 10,95% 12,53%| 12,86% 12,11%
{1) : Jusqu'a Fexercice comptahle 2014, le calcul da Fautofinsncement net issu de Mannexe Xill s'effectualt sans dédutre tes remt o' dent aux opérations cidées ou démolies, ou b des
composants sortls de l'actf,
Afin d'obtenir un calct] identique de Fautofinancement net pour chaque exercice dérs, les remb & ché {eok 10 de Pétat récapitulatif du passif) des emp y és au code snaly 2,22

{cessions et démolitions) et & Fancien codw 2,23 (composants sortis da I'sctif} doivent &tre dédults du da nst figurant sur les annexes Xill antérisures i Fexsrcics 2014,



SOCIETE HLM CLESENCE

3 - TABLEAU DES MOUVEMENTS DES POSTES DE L'ACTIF IMMOBILISE

Ii Annexe Fiche 3
Exerclee au :31/12/2020
Augmeststions Diminutions
immobllisatt Valevr brute su Asgulsitions, Virements de ! l"“l ok {saufabandon |Valeurbrutediafin
début de Fexercics créations, poste d poste ‘.’“"’ " projet) et remb. de Pexercice
apports (3) {4 P m""h courant des
priss (5)
1 2 3 4 5. 1] 7 _(2+314-56] |
INCORPORELLES .
Frais d'établissement
|Baux long terme et droits d’usufruit 261273086 2 612 730,86
| Autres immobifisations Incorporelles 2901 782,95 701 315,03 3 603 097,91
TOTALL 5514513,81 701 315,03 6215 ml
CORPORELLES
TERRAINS
Terrains nus 8894930,25 3894 930,25
Terrains aménagés, loués, batis 192 132 869,42, 948713 2737947332 587595,17 218 915 260,44
Agi -Amé de terralns
TOTALD 195 027 799,67 948713 27379473,32; 587 585,17| 222 810 190,69]
CONSTRUCTIONS
Constr. locatives sur sol propre (213 sauf 21315-2135) Al 2433950847,12 -76 827,45 139695 175,21 10089,01. 15 395 392,35 2558223 713,52
[dont AdcdRions et 7 de ] (1) 17 615547,28
Constr. Incatives sur sol d'autrul {214 sauf 21415-2145) 8} 163791 341,27 256 537,46, 11995197 163927 926,76'
[dont Additions et rempi de comp ] (1) 25653746
Batiments et install admin, (21315-2135-21415-2145} (] 15714 889,61 500444 15 705 885,17
TOTAL M {A+84C) 2613 457 078,00 -76 827 45, 139951 712,67 10039,01 15450848,76] 2737 861 52545]
i N : |
Jinstaliations techniques - Matértel - Outillage TOTALIV 365 339,00, 355339,00'
DIVERS
install, général etamé div. (2181} 1212 233,89, 1212 233,:3]
Materiel de transport 245 400,80 12 307,76/ 237 093¢
Matériel de bureau et matériel informatique 1199 109,26 537 777,84 1736 887,10
Mabiller 817 280,50 21 855,81 839 136,31
Diverses 137 939,55 137 939,55!
TOTALV] 3615964,00 559633,65 1230276 4163 289,80
immeubles en location-vente, loc-sttr., affectation TOTALVI
IMMOBILSATIONS CORPORELLES EN COURS
ins, VRD, et amé terrains 66 201 489,57 39529 229,17 27379 473,32 7835124542
Constructions et autres immobilisations corporelles :
- Construction et scquisition-amé&lioration 167 762 848,01, 161993 472,02 1906 946,29 122 529 258,58, 209 134 007,7¢
- Additions et rempl. de {1) 23139297,28 23 619 058,39 17872 184,78 28886 170,89,
Avances et acomptes
TOTALVH 257 103 634,86 225141 759,58 1906 945,29/ 167 780 916,68 316371 424,05]
1 L -
Total VI {HTHVHVHVIVI) 307056981553 225615 078,65 169238 132,28 167 791 005,69 1606025469 32m571 759,08'
FINANUERES .
Panticipations, apporis, {261-266-2675-2676) 37429 861,59 461 667,00, 35 569 104,00 867 239,69 1455 184,90,
Créancesr hées 3 des partic (2671-2674)
[Titres timmabilisés {drokt de créance) 6399 367,85 1260,10 102 290,85 102 290,95, 2 187784,00 4212 843,8#
Préts participatifs
Préts printipaux pour accession
Préts complémentalres pour accession
Préts aux SCCC
Autres 118717,62 10537,50 3504,00 12535
intéréts courus 124075382 93939,06 461 882,32 872 810,63
TOTAL IX 45 188 700,95 567 ECB,GS‘ 102 290,85 36137 181,27 3055023,68 535190,50'
1 L 0 f 3 a |
TOTAL GENERAL { 1+ Vil +1X) {2) | s12127309029] 226883797,34] 169340423,13] 20392818696  1911527538] 329345378842}
(3] Ces tignes “sdditions &2 3 travane G ey tuo de ™~ eI
(2] Total géndral colonne 7 = Tatal | colanne 3 de Factif do bilan.
(3) ¥ compris Ia production immobilisée (compte 72 sauf 72232}
(4) Ycompris les: destocksen i
{5) Lus sorties d'actif convement leg ventes Ies sorties etautres mises ay rebut.




SOCIETE HLMWI CLESENCE

4 - TABLEAU DES AMORTISSEMENTS (A)
SITUATION ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE

II-Annexe Fiche 4
Exercice au : 31/12/2020
)
Augmentations 3 m 0 Dimimutions
Montant des Vexerdicen amartissementdes|  Montantdes
bnmobilisations amaortissables smortissements su Amart: r | Aun sthodes éléments sortis de |amortissaments en
début de Pexsroice Uinfaire w Fectiatrepsises | fin dlexerclce
@
1 2 3 4. g B
INCORPORELLES
Frais d'établissement
LBaux long terme et droits d'usufrult 1872497,51) 161 593,57| 2034051,08
Autres postas d'immokbilisations incorporelles 210815254 231 357,64/ 23838 535,18'
TOTAL 3980 643,05, 392 981,21 4373 630,26]
— =
A - Améregements de terrains TOTALN
CONSTRUCTIONS
Canstructions locatives {sur sol propre) 953 594 985,95 57 609 699,08 18128,12 10365033,17] 1040857 779,59
LCunstrucﬂons locatives sur so! d'autvul 58110 329,54 4776178,22 60888, 62 825 619,48
Bitiments et install d tifs 3730342,47 434 544,56 576,431 4224 330,60]
TOTALH) 1015 495 657,97 81&1,36' 1812812 10 426 497,88] 1057 907 710,07]
flath hniques - ériel - Cutitlage TOTALIV 325 214,05 ;3370,22 338 584,27
AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
lations générales - Ag etams divers (c/2181) 898 357,90, 50 818,82 849 176,72'
Matérial de transport 194 563,90 25 158,52 7 384,66 212 337,71
(Matdrial de bureau et matérie! informatiqus 306 747,38, 447 231,03 753 978,41
Mobiiler 586 702,00 78 090,87 665 792,87
[Divarses 95 051,84 1264421 111 696,05]
TOTALV 2085 423,02 614 m,ns! 1 2692 581,81
Travaux sur immeubles regus en affectation TOTALV] :Jl
TOTAL GENERAL (3) — 1021 886 524,09 63 841 716,74, 18 128,12 10433 882,54] 1075312 S05,41!
[21] e (Ra
[ eat 48
B)le s 3etdenté 146971

60

Amortissement des constructions (extrait de [a partie littéraire de I'annexe); indiquer la (les) durée(s) d'amortissement retenue(s)




SOCIETE HLM CLESENCE

4 - TABLEAU DES AMORTISSEMENTS (B)
VENTILATION DES DIMINUTIONS DE L'EXERCICE

H-Annexe Fiche 5
Exercice au : 31/12/2020
Eléments
Autres sorties Reprises sur Totaldes
immobilisations amortissables transkérds Eléments cédés
mh';“‘" d'actif(3)  |amortissements (1)| diminutions(2)
1 2 3 4 5 &
INCORPORELLES
Frais d'établissement
{Baux emphytéotiques & construction et a réhabilitation
Autres postes d'immabilisations incorporelles
TOTALI
CORPORELLES
Agencements - Aménagements de terraing TOTAL R
CONSTRUCTIONS
Constructions locatives {sol propre) 547578551 4 889 247,66 10365 033,17,
Constructions locatives sur sol d'autrui 60888,28 60 888,sz
Batiments et instailations administratifs 576,43 576,43
TOTALW S 475 785,51 4950712,37 10426 497,
Installations techniques - Matérie! - Outillage TOTALV
AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Installations générales - Agencements et aménagements divers
Matériel de transport 7 384,66 7384,66]
Matériet de bureau et matériel informatique
Mobifler
[Diverses
TOTALV 7384,66 7384,664
Travaux sur immeubles regus en affectation TOTALVE
TOTAL GENERAL 5475 785,51, 4958097,03 10433 882,54

{1) Reprises constatées au compte 7811
{2) Las montants de cette colonne dolvert correspandre 3 ceux de ki colanne § de Fannexe 4-A
(3) Démoalitlons, sortles de lacd: mises au rebut,




SOCIETE HLM CLESENCE

5 - TABLEAU DES DEPRECIATIONS ET PROVISIONS

I-Annexe Fiche 5
Exercice au : 31/12/2020
Nature Montant au débutde Augmentations: Diminutions:reprises | Montantalafinde
Vexercica dotations de Vexerdce del'exerciea Vexevcice
1 2 3 4 5
PROVISIONS REGLEMENTEES .
Amartissements dérogatolres 10 349,75 870428 18054,03
{Provision spéciale de réévaluation
TOTALI 10349,75 8704,28, 19054,03]
PROVESIONS
Pour fitiges
Pour amendes et pénalités
Pour pertes sur contrats 348885,75 71 560,00 35 000,00 385 845,75)
Pour pensions et obligations simllaires 2441 570,52 1015 351,00 387 782,641 (3) 3069 138,88
Pour gros entretien 17624 241,10 3856 495,29 4256 365,41 17224 370,58
Pour charges sur opérations immobilidres
Autres provisions pour risques et charges 10476 586,16/ 3802 436,70 247743357 11801 589,29]
TOTALH 30 891 283,53} 8746 242,99 (2} 7 156 581,62 32 480944,90]
DEPRECIATIONS
IMMOBILISATIONS
Flnm'pareues
Corporelles 162344155 420707,76 2044 149,31
Financiéres 18446,33[ 18445,33i
TOTALII 1641 887,88 420707,76 2062 595,64}
1
STOCKS ET EN-COURS 1
[Terrains 2 aménager 3216058,23 3216058,23&
immeubles en cours 31958,27, 31958,27]
immeubles achevés 47138,71) 47138,71!
Immeubles acquis par résclution de vente ou adjudication garantie de rschat
Approvisionnements
TOTALIV 329515521 3295 155,21
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT
[Locataires 11183 371,86 4733513,17 3848890,03 12 067995,
Acquéreurs, emprunteurs et focatalres acquéreurs/attributaires 104 096,49 1000,00, 103 036,48
Autres créances 565 802,50 20 001,00 545 801,50,
Valeurs mobHigres de placement
TOTALY 11853 270,85 £733513,17 3 869 891,03 12715892,99'
1 —
TOTALVI {1lI+IV+V) 16780313,94| 5154 220,93 3 859 891,03 18074 643,84]
1 —
TOTALGENERAL {1+l +V1) 47591947,12! {1) 13909 168,20| (1) 1102647265 505’4“2,77'
RENVOIS
- Exploitation 11 159863,92 9546 329,70
{1) Dont dotations et - Fi i 250 142,95
- Exceptionnetles 2831374,11 1230000,00
- de provisions utilisées
(2) Dont reprises ...
.. de provisions non utilisées (%)
(3) Dont montant pour indemnités de départ en retraite et médatile du travall

" ) d

e b dérelier d:

d sans objet, reprise de PGE sulte 3 cesston o

dans |a partie Gitéraire de Fannaxe)



SOCIETE HLM CLESENCE

6 - ETAT DES DETTES
tl-Annexe Fiche &
Exarcice au : 31/12/2020
Montant netau Dettes garanties par|
N*de compts Dettes bk 1aneuplus EntrelsnetSons PlusdeSans des siretis réelles
3 2 3 4 1] 6 i3-4-5) 2
162 Par lon des employ A leffortde {1) 129 693 475,95 6136229,03 25 345 555,01 98211 691,91
163 Autres emprunts obligataires (1)
154 Emprunts auprés des établissemnnts de crédit {1} {2) 1319 408 €83,07, 45572149,29 183 239 257,43 1080597 27635
165171638 Dépdts et cautionnements regus 14 590 376,81 Non ventiiable (3} 14580 376,81
1654 Red! location - 132 891,18 132891,18
166 Participation des salariés aux résultats
1675 Emprunts participatifs (1) 672 897,79 25 213,85} 100 855,40 546 828,54
167 {ssut 1671
e£1575), 16813 |Autres emprunts et dettes (1) 16731 611,38 12867 198,30, 1412869,23 2351543,25
1687
17718 Dettes rattachdes & des particIpations {sauf intérits courus} {1)
519 Concours hancalres courants {5} 60000 000,00 60000 600,00
Bt s |intérets courus non échus $435304,31 8435 304,31
16883 ‘lntér&l: compensateurs 73 284,95 7248081 834,14
TOTAL | dettes financléres 154973852544 133 208 546,19 210099371,21] 1206430608,08
dont emprunts remboursables in fine
o Dralts sur immobilisations
269/279 Versements restant 3 effectuer sur titres non libérés
401 h 463 F etcomptes hé 70534 380,55 70 534 380,55
%19 Cilents créditeurs 3 308 401,06 3308 401,06
L] F | et p he, 3789012.93 378901293,
43 Sécurité soctale et autres organismes socfaux 3655 677,26/ 3655677,26
7] Etat et gutres call £s publi 9554 388,73, 9554 388,73
w3 Opérations particulldres
Amuta Autres 955438878 9554388,73
435 pe, 1és et opé de coopérath 41162 048,56 41 162 048,561
451 Groupe
453 Souiétds ewviles immoblliidres ou $.C.C.C
&55/3563/457 Assoclés 41 162 048,56/ 41 162 048,56
AS8 Membres ~ Opérations faltes en etenG.LE
46 Crdditeurs divers 1526 519,27 1526 519,27
451 Opérations pour le compte de tiers
46 sauf 451 Autres dettes 1526 519,27, 1526 519,27
TOTALN 133 530 428,36 133530 428,36
487 Praduits constatés davance 6 388 815,43, 720 167,41 5 668 648,02
4871 Sur exploitation § 668 648,02 5 668 648,02
4572 Survente de luts en cours 685 417,41 €85417,41
47 Rémunération des frals de gestion PAP.
4873 Autres produi As d'avance 34 750,001 84 750,00
a7 [Différences de converslon (passif}
TOTAL I 6388 815,43 720 167,41 5 €68 648,02
£ 1
ITOTAL GENERAL {1+ 11 + 11} {4) 15!9557769,8’ 267 459 141,56| 215768019,23| 1206430 608,04
RENVOIS -
[Fmpn.mls réallsés en cours d'exercice 13832571891
(1)
lEmpnmu k és en cours d 112 729 424,38
{2) [Dont & 2 ans maximum a Porigine
(3] Afin d'obtenir une whrification des résuitats par la méthode de la balance au camré, le montant des dépéts Hiable par dekbance, est insarit dans ta rubrique “dettes 3 plus de 5 ans®.

(8) Tota) géntral colonne 3 =Tote! il + IV du passil.
{5) Y compris soldes créditeurs de bangues,




SOCIETE HLM CLESENCE

7 - ETAT DES CREANCES
{l-Annexe Fiche 7
Exercice au : 31/12/2020
N* de compte Ubelld Mmhm'm" 1.an au plus Plusdelan
1 2 3 4 (2-3)
EN ACTIF IMMOBILISE
267 Créances rattachées & des participations
78 Préts principaux (accession)
773 Préas complémentaires (accession)
2783 Préts aux S.C.C.C
274 Autres préts
2175216 Autres immobilisations financidéres 938 161,75 872 810,63' 125 351,12j
TOTALI 998 161,75 872 810,63 125351,12)
: 1
EN ACTIF CIRCULANT 5
409 Fournlsseurs débiteurs 65 573,36| 65 573,36
416 Clients douteux ou litigleux 11116 549,66 11 116 549,66,
412 Créances sur acquéreurs 157 467,02 157 467,02,
411/413/414/415/418 | Autres eréances clients 20 814 804,62 20 814 804,62
42 Personnel et comptes rattachés 29 796,59| 29 796,59
43 |Sécurité sociale et autres osganismes sociaux 45554,73 45 554,73
o }Etat et collectivités publiques 51005290,01] 18805836,13] 3219945388
443 Opérations particulidres
44 sauf 443 Autres {1} 51005 290,01 18 805 836,13 32199453,
a5 Groupes, liés et opération de coopé 382 852,93 382 852,93
451 Groupe
458 Sociétés civiles Immaobiliéres ou 5.C.C.C
455 Associés - comptes courants
562 Capital souscrit et appeld, non versé
=8 Opérations faltes en commun et en G.LE. 362 852,93 382 852,03
4 DébReurs divers 11 691 460,77 11 691 460,77,
451 Opérations pour le compte de tiers
46 xauf 461 Autres créances {1) 11.691 460,77 11691 460,77
TOTAL R 95309349,68] 6310989581 32199
486 Charges constatées d'avance 341022832 3410 228,32
A76 Différence de conversion (actif)
TOTALIN 8410 228,32 341022832
TOTAL GENERAL {1+ 0 +(1l} 90717739,76]  67392934,76] 32324 805,00
(1) RENVOSS 1
Dont Subventions d'investissement 3 recevolr 45 279 309,96
Subventions d’exploitation 3 recevolr
TVA 5725 641,98
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SOCIETE HiM CLESENCE

9 - VENTILATION PAR NATURE DES FRAIS D'ACQUISITION IMPUTES PENDANT L'EXERCICE

Commentaire : Les frais d'acquisition (frals de notalre, commissions, impBts et taxes non récupérables) imputés & des | bles au cours de F'exercice sont it] enalysés au niveau du compte auquel
1ls figurent en fin d'exereice.
B-Annexe Fiche 9
Exerdes au : 31/12/2020
Comptes d'Imputation Nature des frals d'arguisition Mortant Totaux partiels
1 2 3
211 - Terrsins -9 487,13}
op597 TOUVRES -7843,68
op890 CHELLES -1543,45
Divers (montants nan significatifs)
2137214 - Constructions 1002 162,09
Multi Opérations 1002 162,09
Divers {(montants non significatifs)
231 - Immobilisations corporellss en cours 735 147,34]
Muiti Opérations 73514734
Divers {montants non significatifs)
121 - Terrains & aménager
Jnheu {montants nan significatifs)
33 - immeubles en cours
Divers (montants non significatifs)
135 - immeubles achevés
Divers (montants nion significatifs)
1 8
TOTAL 1727822,30]

10 - TRANSFERTS DE CHARGES (COMPTE 79)

wmmmlaamwmnmlaﬂﬁm_h

fL-Annexe Fiche 10
Transtertde rwummaﬁ
Destinstion des charges transtirées d,""" fioanciires (compte]  exceptionnelles
(compte 783) 736) {compte 797)
. En charges  répartir (¢/481) 7
.. En comptes de tiers 1050012,37
s En charges d'exploitation 259 739,72,
... En charges financidres V////////////
... En charges exceptionnelles 853 013,00 ////////////A
[dont frals surventes... ¢ 67182] {2)
TOTAL 2162765,09
{2) Frals de montage, de remise en &t d dédictibles des plus-values de cession d locatd, et transfsés su campte 671%2,



SOCIETE HLM CLESENCE

11 - PRODUCTION IMMOBILISEE (COMPTE 72)

[l-Annexe Fiche 11
Exercice au ; 31/12/2020
mme;l
Coltsinternes Fraisfinsnclers | prestations pour
N° inventalre Opérations Torsd
(compta 7221) (1) | {compte7222)(2) | méme (compte
1223) (3)
3 2 3 4 5
ss objet 1554 456,64 1554 465,64
ssobjet 248102,14) 248102,14
ss objat 1211094,23 1211094,23
TOTAL 1554466.64[ 24810214, 1211094,23 3m3
G putt Aar o colin rieks Priziser cl-apris les méthodes de caloi.
fappels: lanonk ton des colits intemnes oftdre image fiddle.
12 tlon de coes i de et diritedons 5
£2) Justifler ci-dessous Fin des frais fi le mode de ealeut employd.

Roppeis

. seuls les frols financlers exteraes de la période de construction peuvest #tre lmmohlisés ; Bs sont
° its {es comrptes 66, et transférks en immuhifisotion por jes comptes 72,

13) Indiquer cidessous g r e dom f Sagit.




SOCIETE HLM CLESENCE

12 - INCORPORATION DE FRAIS FINANCIERS ET DE COUTS INTERNES DE L'EXERCICE AU COUT DE

DES STOCKS
li-Annexe
Exercice au : 31/12/2020
Fraks financlers | Frais financlers non Frals de A a
Comptes spécifiquesbune | spécifiqueshune | commerclalisation nt @ Total
opération saule opération (1) @
1 2 3 4 5 [
331 - Lotissements et terrains en cours d'aménagement
332 - Opérations groupées, constructions neuves 2446,32 2446,32)
333 - Opérations d’acquisition - réhabiiitation - revente
334 - Constructions de malsons Individuelles (C.CM.)
337 - Autres travaux en cours (3)
TOTAL GENERAL IMQEL 2
(1) Pour las frais financiars des smprunts t &tre affectés par répartition entre ces programmes, justifier ¢l-
dessous la réafitk de Putilisation de ces smprunts at Iss modatftés de répartition des frals firanciars entre chaqu

—

{2) Précisar la méthode de calcul de ces colts st cafle de répartition entre l=s programmes.

Rappels : la non imputation des colits Internes aftére Fimuge fidbie.

les cafits internes Imputés ne doivent jarmals dépasser les colts néels.

Ia notion de colts internes de production est décrite dors Pinstruction comptable .

{8 d'avancement des travaux fin 2019

(3) Pritciser [a nature des travaux dent [ s'agit.




SOCIETE HLM CLESENCE

13 - TABLEAU RECAPITULATIF DES CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

i-Annexe Fiche 13
Exercice au ; 31/12/2020
1 - CHARGES
Nsture Montant Totaux partiels
R 2 3
671 - Sur opérations de 29277
[- Frals commal tion et montage 853 013,00
- Gestion locataires 117712873,
- Pénalités & amandes 9548,20
- Subventions accordées 735 892,36
- Rappel d'lmpéts 152 135,00
Divers: montants non siznificatifs
[675 - Valeurs comptables des Eements d actif obdés, dimolls, s au rebut (1) 8 631 392,94|
Cesslons (2| 7664 849,43
-~ Cesslon immob, financieres 3055 023,69
- Cessions jogements 4608 332,65
- Autresimmo 1493,
Divers: montants non significatifs
molltions o 47038, 7.
- Démolitions 2020 47098,57,
Divers: montants non
mﬁwmmmam%aumm 63 444 A4]
= Sorties de composants 984 521,34
- Misaurebut 4
lm-m(ﬂ(!) 3093
. Couts soclaux ANRU 40502,38
|- Démalition 992 950,77]
- Taxe d’spprentissage perdue, PLVT gvis tiers détenteur
. Sinistres 2055207,
. Divars non significatifs $262,21
Divers: mantants non stgnificatife
§7 - Dotations sux = 283137411)
- Amortissements except 245 165,83,
- Amort dérogatolre : Cessian de parts SCP LES BUREAUX 8704,28]
~  Provislon Démolition 2 577 500,00
Divars: montants non significatifs
TOTAL 72 75850056
il - PRODUITS
Kature Montare Totax partiels
1 2 32
5 745 149,08]
2283160,05]
289 190,03/
1145667,63
28131,31)
20 £05 08344
1891750,@
17913 333,00,
65994 975,05
6994 975,05
Divers: mantants non slgnificatifs
778 - Autres {1 1831 595,424
- Ann ues anterieurs 17 792,58
. Art 700 et penalites 9781,23
-  Assurances DO 128 226,58
- Sinistres 1675 755,02
) Divers: montants non significatifs
B Repries o dipreiions &t proviiors 1230006,00)
- Reprises Provisions démolitions 1mm31
| Divers: montants non sienificatifs
797 - Transterts de les
TOTAL
{1) Détailler les montents significatis,
{2) tdentifiar dans e calcul da ¥ 2u compte 10683,



CLESENCE

Société Anonyme au capital de 56.435.264 €
Siege Social : 12, Boulevard Roosevelt a SAINT-QUENTIN {02100)
RCS SAINT-QUENTIN - 585.980.022

<3

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 23 JUIN 2021

L'AN DEUX MILLE VINGT ET UN,
Le MERCREDI VINGT TROIS JUIN, a 14 heures 30,

Les Actionnaires de CLESENCE, Société Anonyme au capital de 56.435.624 € divisé en
3.527.204 actions de 16 € chacune, entiérement libéré, dont le Siége Social est & SAINT-
QUENTIN 12 Boulevard Roosevelt, se sont réunis en Assemblée Générale Ordinaire dans les
locaux de I’Etablissement Secondaire de CLESENCE — 51 Allée Georges Charpak a SOISSONS
(02200), sur la convocation qui leur a été faite par le Conseil d'Administration.

[l a été dressé une feuille de présence, laquelle a été signée par tous les actionnaires
assistant a la réunion.

Madame Pascale SEBILLE, Présidente du Conseil d'Administration, préside la réunion.

Monsieur Benoit OLLIVIER représentant ACTION LOGEMENT IMMOBILIER et Olivier
ZAMBETTI représentant LE TOIT FAMILIAL, les deux actionnaires présents et acceptants,
sont appelés comme scrutateurs, et agissent I'un et ['autre es qualité.

Madame Christel GIRAULT est désignée en qualité de Secrétaire.

Assistent également a la réunion :

®  Monsieur Eric Efraim BALCI, Directeur Général,

® Monsieur Philippe POURRIER, Directeur Général Adjoint,
® Monsieur Olivier ZAMBETTI, Directeur Général Adjoint,
®

Monsieur Alexis RICKLIN, représentant le Cabinet PRICEWATERHOUSECOOPERS
ENTREPRENEURS Commissariat aux Comptes, Commissaire aux Comptes Titulaire.

Le Bureau, ainsi composé, certifie I'exactitude de la feuille de présence au vu de laquelle le
Président constate que 11 actionnaires, possédant ensemble 3 068 884 actions sont
présents ou représentés ou ont voté par correspondance.

L'Assemblée Générale réunissant plus du quart du capital social est déclarée régulierement
constituée.



Madame la Présidente déclare que la présente Assemblée a été convoquée a l'effet de
délibérer sur I'ordre du jour suivant :

% Présentation du rapport du Conseil d'Administration sur 'activité de la Société au cours de
I'exercice 2020 incluant le rapport sur le gouvernement d’entreprise ; présentation des
comptes 2020 et du rapport du Commissaire sur les comptes de cet exercice — Approbation
desdits comptes — Quitus aux Administrateurs ;

x Affectation du résultat de I'exercice 2020 ;

Elle ajoute que tous les documents a soumettre a cette Assemblée ont été tenus a la
disposition des Actionnaires au Siége Social pendant les délais légaux et réglementaires.

Madame la Présidente dépose sur le bureau de I'Assemblée :
a) un double de la lettre de convocation adressée a chaque actionnaire
b) la feuille de présence, les pouvoirs des actionnaires représentés, les imprimés de
vote par correspondance et la liste des actionnaires
c) le compte de résultat et le bilan de 'exercice écoulé ainsi que les annexes
d) le rapport de gestion du Conseil d'Administration
e) les rapports du Commissaire aux Comptes
f) le texte des résolutions soumises a I'Assemblée.

Puis il est donné lecture du rapport du Conseil d'Administration.

Monsieur  Alexis RICKLIN représentant le Cabinet PRICEWATERHOUSCOOPERS
ENTREPRENEURS Commissariat aux Comptes, Commissaire aux Comptes, donne ensuite
lecture de ses rapports.

Madame la Présidente propose a I'Assemblée Générale de prendre la parole afin de
s'exprimer.

A l'issue des échanges qui s'ensuivent et plus personne ne demandant la parole, le Président
met successivement aux voix les résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion, du rapport sur
le gouvernement d’entreprise et du rapport du Commissaire aux Comptes tels qu’ils ont été
présentés, ainsi que toutes les opérations traduites par lesdits comptes ou résumées dans
le rapport du Conseil d’Administration, approuve ces dits comptes.

En conséquence, elle donne aux administrateurs quitus entier et sans réserve de leur
gestion pour I’exercice 2020.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a 'unanimité.



TROISIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale, aprés avoir constaté l'existence d'un résultat bénéficiaire d'un
montant de 27 127 422 € augmenté du report a nouveau avant affectation d'un montant
de 826,21 €, décide d'affecter de la fagon suivante :

0€ a la réserve légale
12 451 987,34 € a la réserve de plus-values nettes sur cessions immobiliéres
HLM
13 546 000,00 € aux réserves statutaires ou contractuelles
1128 705,28 € a la rémunération du capital au taux de 2%
1 555,99 € en report a nouveau

et d'attribuer en conséquence un dividende de 0,32 € par action.

Rappel des dividendes par action mis en paiement au titre des 5 derniers exercices :

Revenus Revenus
. Dividende .. distribués distribués non
Exercice clos Dividende . R R
le n.et o net par action éligibles a | éligibles a
distribué I'abattement de | 'abattement de
50% 50%
31.12.2016 0,36 0,36 Non applicable Non applicable
31.12.2017 0,36 0,36 Non applicable Non applicable
31.12.2018 0,44 0,44 Non applicable Non applicable
31.12.2019 0,36 0,36 Non applicable Non applicable
31.12.2020 0,32 0,32 Non applicable Non applicable

Cette résolution mise aux voix est adoptée a 'unanimité.

...................

...............................................................................................................

Pour extrait certifié conforme,
Le Directeur Général,

Eric Efrat

......................................................
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PREAMBULE

Nous vous avons réunis ce jour en Assemblée Générale Ordinaire Annuelle en
exécution des prescriptions légales pour vous rendre compte de I'activité de la
société et des résultats de notre gestion durant I'exercice écoulé clos le
31 décembre 2020,

et pour soumettre a votre approbation les comptes dudit exercice ainsi que
I'affectation des résultats.

Les comptes annuels (bilan, compte de résultat, annexe légale) sont joints au
présent rapport.
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LE MOT DE L’ACTIONNAIRE Action Logement@
IMMOBILIER

2020 a été une année inédite du fait de la pandémie mondiale qui a fortement impacté I'activité
économique et le fonctionnement social de notre pays. Nos organisations ont été soumises a rude
épreuve. Le calendrier des élections municipales de 2020 s’est ajouté a ce contexte exceptionnel.

Face a cette année sans précédent, nos gouvernances locales et nos équipes sont restées a la barre et
en premiere ligne au service quotidien de nos missions d’accompagnement des locataires fragilisés,
des entreprises et des territoires dans des conditions de travail particulierement difficiles.

Nos organisations ont démontré leur capacité de résilience. Nos salariés ont démontré leur
engagement a servir leur utilité sociale au service de I'économie locale. Nos gouvernances ont
démontré, dans chacune de nos sociétés, leur sens des responsabilités auprés des élus et des
partenaires économiques.

Malgré ce contexte, I'année 2020 fut exceptionnelle et remarquable en termes de résultats.

Exceptionnelle avec plus de 42 000 agréments nouveaux obtenus pour le logement social et
intermédiaire et prés de 3 000 réservations en accession sociale a la propriété. Nous démontrons ainsi
notre capacité d’intervention dans la diversité des offres et des territoires dans les métropoles ou dans
les centre-bourgs.

Remarquable avec 54 % des attributions de logements au profit des salariés dans nos ESH et plus de
75 % dans les sociétés de logement intermédiaire. Action Logement Immobilier favorise I'équilibre des
quartiers et des villes pour plus de mixité sociale. Notre progression en vente HLM témoigne de notre
engagement a accompagner le parcours résidentiel de nos locataires en mobilisant tous les atouts du
Groupe. Notre mobilisation en faveur de la restructuration HLM illustre une nouvelle politique de
croissance externe et de partenariats motivés par des relations de confiance que nos filiales ont tissé
localement au fil du temps.

Au nom de I'ensemble du conseil d’administration d’Action Logement Immobilier je souhaite vous
remercier de votre engagement dont les réalisations quotidiennes font la grandeur du groupe Action
Logement.

L'année 2021 débute avec un contexte favorable comme lillustre 'avenant & la convention
quinquennale 2018-2020 signé le 15 février dernier avec I'Etat : par-dela le développement et la
mission d’utilité sociale pour les territoires qui nous réunit, I'accent sera porté sur l'effort de
production, 'accession a la propriété, 'accompagnement des parcours résidentiels des jeunes et
salariés et la contribution au renouvellement urbain.

Face au contexte de crise économique et sociale, nous devons réussir tous ensemble sur tous les
territoires en métropole et en outre-mer. Nous prendrons notre part active a la relance économique
et je sais pouvoir compter sur votre mobilisation pour servir 'ambition des partenaires sociaux pour le
logement des salariés.

Pierre ESPARBES, Président du Conseil d’Administration d’Action Logement Immobilier
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CHIFFRES CLES AU 31/12/2020

PAJR&M NE EN PROPRIETE

Logements et équivalent 46 541
lLogen;ern:sy collectifs . “3;;; o
Logements individuels | 7 958
Logements thématiques * B ’“"’"5'6;;‘ -
Logements en mandat de gestion o — )

Logements locatifs familiaux neufs lvrés + PSLA 759
T;ge;ents locatifs thématiques ﬁeufs livrés - 252
Logemenrts”acquis (Achat, Vem;a,ﬂt;rrains) 1829
Logemen;cs financ;’a; ;u total t 2 903 |
Logements locatifs familiaux financés | 2m
Logements thématiques financés : M 772

Ventes HLM | - N 208

25 357 K€

Entretien courant et gros entretien

Investissements (composants) 15 694 K€

| Nombre de logements réhabilités réceptionnés

Nombre de personnes logées

Nombre de dossiers de demandes enregistrés 4643

Nouveaux entrants 4397

Nombre de CALEOL 512
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| INDICATEURS FINANCIERS (EN K€)

Chiffre d’affaires

235 743 K€

| INDICATEURS DE GESTION

Loyers quittancés (hors régul) 195 008 K€
Résultat net 27 127 K€
Autofinancement 25 806 K€

|
|
\
]
|

Taux recouvrement (% du quittancement)

| RESSOURCES HUMAINES

Taux de rotation 9,93 %
Vacance financiére (% du quittancement) 4,70 %
| 99,25 %

Nombre de collaborateurs 705
i Collaborateurs ayant bénéficiés d’une formation : 431
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FAITS MARQUANTS

Aprés une année 2020 bouleversée par la crise sanitaire de la Covid-19, le bilan de la société
est globalement positif malgré un marché immobilier tourmenté. En effet, le marché de la
construction est en baisse avec une chute importante de la programmation en 2020 par
rapport a 2019, soit un déficit de 50 000 permis de construire d’aprés la Ministre déléguée au
logement.

Dans ce contexte, Clésence a augmenté significativement son volume de production locative
et pour l'essentiel en zone tendue. Ainsi, 2 903 logements locatifs ont été agréés en 2020
contre 2 512 en 2019 et 1 593 en 2018, soit un volume de production qui a quasiment doublé
en 2 ans. Ces volumes se traduisent en 2020 par 1 009 logements neufs livrés et 2 138 ordres
de service lancés.

En 2020, nous avons lancé « Les Maisons de Marianne by Clésence», une nouvelle forme
d’habitat intergénérationnel en partenariat avec Les Maisons de Marianne. Fédérer des
parcours de vie multiples et divers autour d’un projet d’habitat participatif, telle est la vocation
des résidences Les Maisons de Marianne by Clésence. Ainsi, elles sont congues pour favoriser
Vinclusion des locataires et le bienvivre ensemble. Notre ambition est d’offrir un parcours
résidentiel adapté aux situations de vie de chacun en répondant au plus prés aux désirs des
locataires

Clésence s’est également démarquée par les actions de réhabilitation et de rénovation dans
un objectif de maintien de I'attractivité de notre patrimoine existant. En effet, en 2020,
510 logements réhabilités ont été livrés et 1 886 ordres de service lancés. Une belle
performance menée notamment en fin d’année car le Covid-19 et les confinements ont limité
I"avancement des chantiers en immeuble occupé.

Concernant I'impact de la crise sanitaire sur les comptes 2020 (difficile a chiffrer), il est de
3 ordres :

> L’arrét des chantiers entre mars et avril 2020 a eu pour conséquence de retarder les
livraisons de nouveaux logements en moyenne entre 3 et 6 mois. Ainsi, 309 logements,
initialement prévus en 2020, ont été reportés sur le premier semestre 2021 ;

» La hausse des retards de paiement de +10% entre mars et avril 2020. Néanmoins, la
mobilisation des équipes dés le mois de mai 2020 a permis de limiter le niveau des
dépréciations de créances douteuses ;

» La hausse du codt de la vacance sur loyers (+1,4 M€) malgré la poursuite du processus
d’attribution pendant le confinement via des CALEOL dématérialisées.

L’année 2020 est également marquée par le montant trés important de la « réduction de loyer
de solidarité » (RLS). Ainsi, elle se chiffre a 10,7 millions d’euros en 2020 contre 7,7 millions
d’euros en 2019 soit une hausse de 3 millions d’euros. Cette RLS impacte directement et trés
négativement I'autofinancement net de la société et donc le niveau des investissements & venir
de la société.
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Néanmoins, nos fondamentaux sont bons :
- une activité locative robuste ;
- des partenaires et associations gestionnaires solides ;
- la poursuite de notre croissance grdce a un niveau d’investissement important et un
accompagnement de notre actionnaire @ la hauteur des attentes.

Ces éléments positifs et rassurants nécessitent pour les années a venir de poursuivre la
modernisation de notre organisation grdce notamment & une politique d’innovation
ambitieuse.

Pascale SEBILLE Eric Efraim BALCI
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VIE JURIDIQUE ET SOCIALE

ACTIONNARIAT

L’effet juridique de la transmission universelle du patrimoine de la SA d’'HLM CODELOG au
profit de CLESENCE ayant eu lieu le 03 janvier 2020, le capital de la société était composé
de 3085 016 actions de 16 euros, soit un montant total de 49 360 256 €. ACTION
LOGEMENT IMMOBILIER est devenu I’actionnaire principal direct, actionnaire de référence.

L’Assemblée Générale extraordinaire du 16 septembre 2020 a décidé deux augmentations
de capital :

1°) 'une d’'une somme de 4 675 008 euros par la création de 292 188 actions nouvelles
d’une valeur nominale de 16 € chacune, souscrite par ACTION LOGEMENT IMMOBILIER et
intégralement libérée,

le capital étant porté ainsi de 49 360 256 € a 54 035 064 €.

2°) 'autre, une somme de 2 400 000 euros par la création de 150 000 actions nouvelles
d’une valeur nominale de 16 € chacune assorties d’une prime d’émission globale de
1 200 000 euros, soit une prime d’émission de 8 euros par action, souscrite par TISSERIN
HABITAT et entierement libérée.

le capital étant porté ainsi de 54 035 064 € a 56 435 264 €.

En conséquence, au 31 décembre 2020, le capital s’est élevé a 56 435 264 €.

Ainsi, la répartition du capital au 31.12.2020 est la suivante :

Nombre d’actions | Pourcentage

Catégorie 1 ACTION LOGEMENT IMMOBILIER | 2 825 755 80,11 %
Catégorie 2 COLLECTIVITES TERRITORIALES 15 NS
Catégorie 3 REPRESENTANTS DES LOCATAIRES | 3 NS
Catégorie 4 AUTRES ACTIONNAIRES 701431 19,87 %

A. PARTICIPATIONS

Dans le cadre de la cession des participations détenues par Action Logement Immobilier et
ses filiales dans la SACICAP-ASO et ses filiales, CLESENCE a cédé :

< 4 824 actions de la coopérative CAP LOGEMENT a la SACICAP-ASO le 28 octobre

0.
0‘0

2020;
42 650 actions de la SACICAP-ASO a la SACICAP TISSERIN.le 2 novembre 2020 ;

et a acquis :

¢ les 10 parts détenues par CAP LOGEMENT dans le capital de la SCP BUREAUX DU

GROUPE CILOVA le 28 octobre 2020.
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En conséquence, au 31 décembre 2020, la société CLESENCE détient les participations

suivantes :
Identité des sociétés Forme Nombre de titres | % de détention
LE TOIT FAMILIAL Coopérative 206 5,84
HABITAT FRANCILIEN Coopérative 4993 95,32
BUREAUX DU GROUPE CILOVA SCP 50 50,00

B. INFORMATIONS SUR LES MANDATAIRES SOCIAUX

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Au cours de I'exercice 2020, le Conseil d’administration a connu les mouvements suivants :

v

Remplacement d’administrateurs au sein du Conseil d’administration :

Ratification par I’Assemblée Générale Ordinaire du 16 septembre 2020 des
cooptations suivantes :

Madame Emilie COCHET (CPME) en remplacement de Monsieur Christian LAMBERT
en qualité de nouvel administrateur a compter du 27 aolt 2019 ;

Monsieur Julien LEONARD (FO), en remplacement de Monsieur Serge
CAMPOVERDE en qualité de nouvel administrateur a compter du
28 novembre 2019 ;

Monsieur Loic LELU en remplacement de Monsieur Yann BAURIN en qualité
d’administrateur a compter du 12 mars 2020 ;

Monsieur Jérome SEGAERT en remplacement de la société CODELOG en qualité
d’administrateur a compter du 12 mars 2020;

Madame Pascal SEBILLE en remplacement de Monsieur Gérard CHOQUENET en
qualité d’administrateur a compter du 10 juin 2020 ;

Monsieur Michel RICHARD en remplacement de Monsieur Luc BAIJOT en qualité
d’administrateur a compter du 10 juin 2020 ;

Nomination par le Conseil d’Administration en séance du 10 juin 2020 de Madame
Pascale SEBILLE en qualité de Présidente en remplacement de Monsieur Gérard
CHOQUENET démissionnaire a compter du 10 juin 2020 ;

Nomination par le Conseil d’Administration en séance du 10 juin 2020 de Monsieur
Gérard CHOQUENET en qualité de Président d’honneur.
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v Renouvellement des mandats des administrateurs

L’Assemblée Générale ordinaire du 16 septembre 2020 a décidé de renouveler pour une
durée de 3 ans les mandats des administrateurs suivants :

v" CONSEIL REGIONAL HAUTS DE FRANCE ;
v" CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AISNE ;
v" Monsieur Frédéric HERPSONT ;

v Madame Emilie COCHET ;

v" Monsieur Loic LELU.

Ces mandats expireront a I'issue de ’Assemblée Générale qui aura a examiner les comptes
de I'exercice 2022.

v Changement de Représentants permanents d’administrateurs

Nomination de Monsieur Luc BAIJOT en qualité de représentant permanent d’ACTION
LOGEMENT IMMOBILIER, administrateur, au sein du Conseil d’administration de CLESENCE
et ce, a compter du 10 juin 2020 en remplacement de Madame Pascale SEBILLE.

A la fin de I’exercice, le Conseil d’Administration est composé de la maniére suivante :

Présidente Pascale SEBILLE (MEDEF)
Vice-Président Julien LEONARD (FO)

Administrateurs issus de I’actionnariat de référence

ACTION LOGEMENT IMMOBILIER, représentée par Luc BALJOT
LA CAISSE D’EPARGNE ET DE PREVOYANCE DES HAUTS DE FRANCE, représentée par
Benoit GAVORY

Michel RICHARD (MEDEF)

Emilie COCHET (CPME)

Jérébme SEGAERT (MEDEF)

Loic LELU (MEDEF)

Bernard ADAMCZAK (CFTC)

Charles COLVEZ (MEDEF)

Gwenaélle MONNIER (CFDT)

Frédéric HERPSONT (MEDEF)

Administrateurs issus des collectivités territoriales

Conseil Régional des HAUTS DE FRANCE, représenté par Isabelle ITTELET

Conseil Départemental de I’Aisne, représenté par Colette BLERIOT

Communauté d’Agglomération du Saint Quentinois, représentée par Freddy GREZICZAK

Administrateurs représentants de locataires
Christian HOT (CSF)

Michele GABERT (CNL)

Martine DELPORTE (CLCV)
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Direction Générale

Le mandat de Directeur Général de Monsieur Eric Efraim BALCI a été renouvelé par
délibération du Conseil d’administration en date du 20 septembre 2018, et ce a compter
du 1¢" octobre 2018. Ce mandat arrivera a expiration le 30 septembre 2021.

Censeurs

Monsieur Etienne DECAYEUX a été nommé second censeur par décision du Conselil
d’Administration du 10 juin 2020 (nomination ratifiée par ’Assemblée Générale Ordinaire
du 16 septembre 2020).

Démission de Monsieur Guy SAVART de ses fonctions de censeur constatée par le Conseil
d’Administration du 16 septembre 2020.

C. COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le mandat du Commissaire aux Comptes titulaire, la société PRICEWATERHOUSECOOPERS
PME Commissariat aux Comptes, arrive a expiration a I'’Assemblée Générale appelée a
statuer sur les comptes clos le 31 décembre 2020.

D. AUTRES INFORMATIONS JURIDIQUES

4 Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Conformément a larticle L225-37 et L225-37-4 du Code de Commerce, nous vous
communiquons en annexe les informations suivantes :

v' Liste de 'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société par chaque
mandataire social au cours de I'exercice écoulé
v Liste des conventions visées a I’article L225-38 du Code de Commerce
v' Les délégations en cours de validité données par I’Assemblée Générale au Conseil
d’Administration (articles L225-129-1 et L225-129-2 du Code de Commerce)
- Les modalités d’exercice de la direction générale.
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I. SITUATION ET ACTIVITE AU COURS DE L’EXERCICE 2019

A.

EVOLUTION DU PATRIMOINE

® ETAT DU PATRIMOINE AU 31/12/2020 : 46 541 LOGEMENTS ET EQUIVALENTS

TOTAL

CLESENCE

Logements familiaux 40 884
Eg-logements thématiques 5657
Total 46 541

Au 31 décembre 2020, CLESENCE est propriétaire de 40 884 logements familiaux :

v’ 32926 logements collectifs et 7 958 logements individuels ;
vV T1:4%-T2:22%-T3:35%-T4:29%-T5et+:10%;
v Financement des logements : 84 % PLUS, 8 % PLS, 4 % PLAI, 2 % PLI, 2% Autres ;

& Ce patrimoine s’étend sur 11 départements et 399 communes

Il est réparti entre 72 EPCI dont 2 Meétropoles (Paris, Lille), 22 agglomérations et
48 communautés de communes.

% 110 communes (soit 28 %) sont inscrites en Zone de Revitalisation Rurale, soit
7 388 logements (18 %) ;
% On compte sur le territoire 45 Quartiers Prioritaires de la Ville, sur 29 communes, soit
10 178 logements (25 %) ;

En ce qui concerne les logements thématiques, le parc est composé de 116 structures ce qui
représente 5 657 équivalents logements.

Répartition des logements et équivalent-logements par territoire :

TERRITOIRE 1 TERRITOIRE 2 TERRITOIRE 3
SOMME NORD PAS AISNE OISE ILE DE CLESENCE
DE CALAIS FRANCE
Loge.r.nents 4 883 21 355 14 646 40 884
familiaux
Eq-logements 744 1859 3054 5657
Total 5627 23214 17 700 46 541

CLESENCE est propriétaire également de :
v’ 13 378 garages, parkings, places de stationnement ;
v' 239 locaux commerciaux (bureaux et commerces).
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¢ MOUVEMENTS DE PATRIMOINE

s ACQUISITIONS

Les transactions comprennent les signatures de VEFA (hors promesses de vente et avenants)
et les achats de terrains actés en 2020

En 2020, ces acquisitions ont porté sur 1 829 logements :

° 1 257 logements locatifs familiaux ;
° 478 logements thématiques ;
. et 94 PSLA.

69,33% de ces acquisitions ont été réalisées en VEFA

TERRITOIRE 1
SOMME NORD PAS DE CALAIS 490 locatifs familiaux 298 thématiques 53 PSLA
TERRITOIRE 2
AISNE 199 locatifs familiaux 95 thématiques 27 PSLA
TERRITOIRE 3
OISE ILE DE France 568 locatifs familiaux 85 thématiques 14 PSLA

> DETAIL DES ACQUISITIONS

ACQUISITIONS VEFA

Achat VEFA CLESENCE : 1 268 logements
(918 logements locatifs familiaux, 315 logements thématiques et 35 PSLA)

Territoire 1 - Somme - Nord Pas de Calais

Ville Départ. Désignation Nombre | Nombrede | Nombre
logements | logements de PSLA
locatifs | thématiques
familiaux
TOURCOING 59 Rue de la blanche 26 0 0
porte
E. DENIS (Nlogis)
TOURCOING 59 Rue du Haze 28 0 0
"Pble Petite Enfantce”
SEM Ville Renouvellée
(Nlogis)
BOUCHAIN 59 Boulevard de la 62 0 0
République (NOVALYS)
LYS-LEZ 59 Rue du Champs de 0 60 0
LANNOQY Mars
Résidence Autonomie
NACARAT
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ROUBAIX 59 ZAC de I'Union 0 21 0
Résidence Coliving
NAME

ROUBAIX 59 ZAC de I'Union 0 149 0
Résidence Jeunes
NAME

OIGNIES 62 Chemin de la Justice 36 0 0
TERRITOIRES 62 (FOH)

OIGNIES 62 Maille Verte (P2) 21 0 0
PIERREVAL

OIGNIES 62 Chemin de la Justice - 42 0 0
ZAC de la Maille
Verte (P1)
PIERREVAL

HERSIN 62 Boulevard Victor Hugo 53 0 0

COUPIGNY PIERREVAL

BEAURAINS 62 Rue Jean Jaurés 15 0 0
EUROPEAN HOMES

SAINT- 62 Rue Georges 23 0 0

LAURENT Clemenceau

BLANGY EUROPEAN HOMES

LENS 62 Le Clos du Centre 28 0 0
Rue Gauthier
DH Réalisations/SCCV
DALLO

AMIENS 80 Rue Louis Thuillier 11 0 0
Les Demeures d'Henri
v
ULS PLS 15 ans

SALOUEL 80 Rue Victor Hugo 44 0 0
NOVALYS

SALOUEL 80 Rue Victor Hugo 0 0 31
NOVALYS

SAINT- 80 Rue Saint Pierre 12 0 0

VALERY SUR Vinci Immobilier - ULS

SOMME PERL

401 230 31
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Territoire 3 — Oise - lle de France

Ville Départ. Désignation Nombre | Nombrede | Nombre
de logements | de PSLA
logements | thématiques
locatifs
familiaux
BONNEUIL 95 20 Rue de Dugny 19 0 0
EN France SARL MEGA INVEST
VEMARS 95 Rtle. Rouget de Lisle - 35 0 0
Batiments D2-D3
MOuUY 60 Rue Cassini/Ruelle des
Joncquilles (Maisons-20
en ULSPLS et 12 32 0 0
pérenne PLS) - SCCVP
du Rond-Point
SAINT 60 Rue de NOAILLES 20 0 0
SULPICE Synerg'l
CHOISY AU 60 Rue Maubo.n 99 0 4
BAC BG Promotion
LE MESNIL 60 Plaine des Boursaults m 0 0
EN THELLE NEXITY/GUISSET
SENLIS 60 Quartier ORDENNER
Programme Mixte
Res.ldence Sociale Jeune 64 0 0
Actif (ADOJH) et
Résidence Logts
familiaux - IDEEL
SAINT-LEU- 60 Rue de la libération 42 0 0
D’ESSERENT Site STRADAL - FULTON
BORNEL 60 Chemin de la Pompe 48 0 0
KIC
LA CROIX 60 Rue des plaideurs 43 0 0
SAINT OUEN NOVALYS
CATENOY 60 Rue du Sac 12 0 0
SEPIM (SOGECO)
CLERMONT 60 Résidence Cassini de
DE L'OISE Thury --Rue Wenceslas a1 0 0
Coutellier - WERDEL
(SOGECO)
THOUROTTE 60 Rue Estienne d’Orves -
rue du Maréchal de 62 0 0
Lattre de Tassigny-
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ACQUISITION TERRAINS :

Résidence
Intergénérationnelle
El
SAINT 77 R
ue Noefort 31 0 0
PATHUS BGP
CHEVRY 77 2 Rue Charles Pathé
COSSIGNY Groupe Pierreval / SCCV 12 0 0
Chevry-Cossigny
LA FERTE 77 Rue Bois Clément
GAUCHER Rési
. e5|de,nc,e . 0 85 0
intergénérationnelle
NEXITY
517 85 4
Logements L '
Locatifs ogemf.'n S PSLA
.. " Thématiques
33 Opérations familiaux
918 315 35
72,40% 24,83% 2,77%
1268
69,33 %

561 logements (339 logements locatifs familiaux, 163 logements thématiques et 59 PSLA),
montage en Maitrise d’Ouvrage Directe (MOD)

Territoire 1 - Somme - Nord Pas de Calais

Ville Départ. Désignation Nombre de Nombre Nombre
logements logements de PSLA
locatifs thématiques
familiaux
AMIENS 80 ZAC INTERCAMPUS 53 0 0
AMIENS 80 ZAC INTERCAMPUS 0 0 22
AMIENS 80 R i int
ue du petite Sain 36 0 0
Jean
ALBERT 80 Rue du 8 mai 1945 —
0 53 0
FJT & PF
ALBERT 80 Rue du 8 mai 1945 -
0 15 0
MECS
89 68 22
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Territoire 2 — Aisne

Ville Départ. Désignation Nombre de | Nombre de Nombre
logements | logements de PSLA
locatifs thématiques
familiaux
SOISSONS 02 ACV - 19/21 rue 8 0 8
Saint Christophe + 1
commerce RDC -
Croix d'Or
SOISSONS 02 Parc Gouraud 0 43 0
Grand Soissons
BEZU-SAINT- 02 0 26 0
GERMAIN Rue Barbette
BUCY-LE-LONG 02 10 0 0
Rue Saint Marcoult
28me tranche
BUCY-LE-LONG 02 "Le Suchet" rue de 24 0 0
I'Auberlaye
CROUY 02 Rue Léo Nathié 0 26 0
PASLY 02 + 4 PARCELLES rue 31 0 0
du Petit Longpont
VAILLY-SUR-AISNE 02 33 rue de la Prée 18 0 0
VILLENEUVE-SAINT- 02 17 0 0
GERMAIN Rue de 'Aude
CHATEAU-THIERRY 02 8 avenue de 55 0 19
Montmirail
VILLERS-COTTERETS 02 36 0 0
Rue Victor Hugo
199 95 27
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Territoire 3 — Oise - lle de France

Ville Départ. Désignation Nombre Nombre de
logements logements
locatifs PSLA
familiaux
ERMENONVILLE 60 Ermenonville - Rue 10 0
Radziwill - Résidence Cour
Jacquin
RIBECOURT- 60 Rue Julien de Wilde 29 0
DRESLINCOURT Lotissement
"Le Goutfin"
38me tranche (AC M)
MERU 60 Rue Gérard PHILIPPE 2 0
Reconstruction suite
sinistre incendie
POMMEUSE 77 10 0
Rue des iris (43 logements)
SERRIS 77 4 route de MEAUX Le clos 0 10
des Célestins
51 10
Logements
locatifs Logeme.n ts PSLA
.. Thématiques
21 Opérations familiaux
339 163 59
60,43% 29% 10,52%
561

30,67%
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% LIVRAISON/MISE EN GESTION

= 1 011 logements (752 Logements locatifs familiaux, 252 logements thématiques et 7 PSLA)
ont été livrés et mis en gestion en 2020.

Territoire 1 - Somme - Nord Pas de Calais

Ville Départ. Désignation Zone | Montage | Nombre de Nombre Nombre
de logements logements de PSLA
loyer locatifs thématiques
familiaux

Chemin du moulin

COMINES 59 BatF &G 2/B1 VEFA 40 0 0
NEXITY (Nlogis)
Chemin du moulin

COMINES 59 Bat A 2/B1 VEFA 15 0 0
NEXITY (Nlogis)
Cambrai, digue du

CAMBRAI 59 Canal 3/B2 VEFA 99 0 0
NOVALYS

AMIENS 80 Aliée du Coteau 2/B1 MOD 52 0 0

AMIENS go | Moise Delouard | o e, 0 109 0
Etudiants
Mois Delouard -

AMIENS 80 ) ) B1 VEFA 0 27 0
pension de famille

SOUS TOTAL TERRITOIRE 1 SOMME-NORD PAS-DE-CALAIS 206 136 0
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Territoire 2 - Aisne

Ville Départ. Désignation Zone | Montage | Nombre de Nombre Nombre
de logements logements de PSLA
loyer locatifs thématiques
familiaux
VILLERS- 02 19 rue du 3/B1 MOD 35 0 5
COTTERETS marchois
GRICOURT 02 Rue Malézieux 3/C MOD 20 0 0
R d Petit
ITANCOURT | 02 ue du el 3;c | mop 6 0 0
Cessier
Rue de la Mare
CHATEAU- Aub -
02 Hory 3/B2 | VEFA 14 0 7
THIERRY BOUYGUES
IMMO
Résidence Bizet -
Parc Gouraud -
SOISSONS 02 3/B2 VEFA 28 0 0
VEFA SEDA + 3
commerces
SOISONS 02 Parc GOURAUD B2 MOD 0 42 o
SOISSONS 02 Parc GOURAUD B2 MOD 0 1 0]
SOUS TOTAL TERRITOIRE 2 — AISNE 103 43 7
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Territoire 3 — Oise- lle de France

Ville Départ. Désignation Zone | Montage | Nombre Nombre Nombre
de de logements | de PSLA
loyer logements | thématiques

locatifs
familiaux
RIBECOURT
DRESLINCOURT -
RIBECOURT- Résidence Rosa
DRESLINCOURT 60 Parks - Rue A} 3/Bl VEFA 28 0 0
BRIAND , route de
PIMPREZ - VEFA
COBAT
Orry la Ville - Rue du
ORRY-LA-VILLE 60 18 juin 1940 - VEFA | 2/A VEFA 20 0 0
FLINT Immobilier
Therdonne - Rue
Désiré Lormier -
THERDONNE 60 VEFA SEPIM -| 3/B2 VEFA 16 0 0
Résidence de |la
Brosserie

Nogent sur Oise - 28
impasse Anatole

EEEENT'SUR' 60 |France - VEFA|2/B1| VEFA 35 0 0
NOVALYS (sccv
Nogent La Courbe)
Ribécourt-
RIBECOURT- 60 Dreslincourt - Rue 3/B1 MOD 10 0 0
DRESLINCOURT d'Alembert - Rue
Pauil Verlaine - Ml
Ribécourt-
Dreslincourt - Rue
d'Alembert - Avenue
RIBECOURT- 60 Mlorltesqweu' - 3/B1 MOD 30 0 0
DRESLINCOURT Résidence "Simone
De Beauvoir"
Rés.
Intergénérationnelle
BELLE EGLISE go |Delleglise-Ruedest i\ epy 29 0 0

Ecoles - VEFA SEPIM
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MERU

60

Résidence Simone

3A

MOD

73

MOUSSY LE
NEUF

77

MOUSSY LE NEUF -
Rue Pasteur
- Résidence
Ambroise PARE -
VEFA K&B

1/B1

VEFA

28

DAMMARTIN
EN GOELE

77

Dammartin en Goele
- Avenue du
Maréchal Leclerc -
CIBEX-  Résidence
"Couleur nature"

1/A

VEFA

12

DAMMARTIN
EN GOELE

77

DAMMARTIN EN
GOELE (77) - 2A et
2B Ruelle des
FILOIRS - VEFA CIBEX
- Résidence Alix

1/A

VEFA

53

VILLEPINTE

93

Rue Ferry - VEFA
Pierreval

2/B1

VEFA

25

BONDY

93

Avenue du Général
GALLIENI - VEFA LES
NOUVEAUX CONST.

3/C

VEFA

57

ROSNY  SOUS
BOIS

93

16 logements
collectifs
financement 141 rue
du Général Leclerc -
LES NOUVEAUX
CONST.

1/A

VEFA

16

BONNEUIL EN
France

95

BONNEUIL EN
France - 20 Rue de
Dugny (VEFA SARL
MEGA INVEST)

1/A

VEFA

19

VEMARS

95

Vémars - Butte
d'Amour |- VEFA
Arthur BRAS -
Tranche 1 - Bat B2

1/B1

VEFA

25

VEMARS

95

Vémars - La Butte
d'Amour |I- VEFA
Arthur BRAS - A1

1/B1

VEFA

18
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Vémars - Butte
d'Amour |- VEFA
VEMARS 95 1/B1 VEFA 22 0 0
Arthur BRAS - /
Tranche 2 - Bat A2
SOUS TOTAL TERRITOIRE 3 OISE- ILE DE France 443 73 0

Logements Lozements
locatifs thé?nati ues PSLA
31 Opérations familiaux q
Total Livraisons 2020 752 252 7

Logements locatifs
familiaux, logements 1011
thématiques + PSLA
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A noter que 175 logements ont été reportés en livraison début 2021 :

v Interruption des chantiers du fait de la 1ére crise sanitaire, le 17 Mars 2020 ;

v Reprise des chantiers le 18 mai 2020 en application des nouvelles dispositions du guide
national de 'OPP BTP, avec une perte de productivité au redémarrage apprécié a
50%/conditions normales avant COVID

3 Livraisons prévisionnelles en 2021 : 1 561 logements (1 463 logements locatifs familiaux,
53 logements thématiques + 45 PSLA)

TERRITOIRE 1
SOMME NORD PAS DE CALAIS 325 locatifs familiaux 20 thématiques 26 PSLA
TERRITOIRE 2
AISNE 243 locatifs familiaux 33 thématiques 11 PSLA
TERRITOIRE 3
OISE ILE DE France 895 locatifs familiaux 0 thématiques 8 PSLA

«» CESSION
Territoire 2 — Aisne

» Cession d’un terrain situé a GRUGIES (02) — rue du Limousin — Le Chemin du Bois a la
Coopérative LE TOIT FAMILIAL pour une opération de construction de 22 logements.
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= QUELQUES EXEMPLES DE LIVRAISONS PROGRAMMES NEUFS

AMIENS COTEAU

CAMBRAI CANTIMPRE
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COMINES
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RIBECOURT —DRELINSCOURT

SOISSONS FIT
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¢ LES DEPOTS DE DOSSIERS DE DEMANDES DE FINANCEMENT

Les dossiers de financement finalisés en 2020

3.049 demandes d’agrément ont été déposées en 2020 et 2 903 logements locatifs ont été
financés, soit 95,21 % de la programmation.

Les agréments obtenus représentent 108 % des objectifs fixés par Action Logement
Immobilier.

2.250 logements agréés sont situés sur les HAUTS DE FRANCE (77 % de la programmation) et
653 en ILE DE FRANCE.

Détail des agréments concernant les logements locatifs familiaux : 2 131 logements agréés,
soit 70 opérations.

Les financements se répartissent comme suit :
PLUS:37,9% PLAI : 28,1 % PLS:27,4% LLI: 6,6 %

CamrunE. a e bd Rt
Amiens 1 30 Bruay-sur-{'Escaut 1 6
Corbie 1 6 Cambrai 2 70
Gamaches 1 14 Hergnies 1 30
Rivery 1 40 La Sentinelle 1 34
1 12 Lys-lez-Lannoy 1 21
Neuville-Saint-Rémy 1 36
Neuville-sur-Escaut 1 26
Comimune ; Prouvy 1 58
Reeulx 1 15
Arras 1 B Tourcoing 1
Brebiéres 2 99 1
Drocourt 1 46
Lens 1 28
Maroeuil 1 28
Oignies 1 42
Sainte-Catherine 1 42 Boissy-le-Chatel
N otal Pasde Calae e - T v Chamy
Coupvray 1 ]
Dammartin-en-Goéle 3 128
Mouroux 1 21
l?elleu 1 12 Moussy-le-Vieux 1 52
Etampes-sur-Marne 1 52 Oissery 1 211
Saint-quentin 2 14 Pontault-Combault 2 57
Soissons 2 100 Sammeron 1 5
Viels-Maisons 1 27 Villeparisis 1 15
Tote) Alsne 7 5 oial Seine et Marne 18 286
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Amblainville Maffliers 1 77
Bailleul-sur-Thérain 1 Presles 1 13
Beauvais 4 108 Puiseux-en-France 1 88
Catenoy 1 12 Survilliers 1 46
Chaumont-en-Yexin 1 18 vémars 1 35
Clermont 2 &b Fal Al gl 5 258
Compiégne 2 81
La Neuville-en-Hez 1 33
Lachapelle-aux-Pots 1 7
Les Ageux 1 29
kMargny-lés-Compiégne 1 60
Pont-Sainte-kaxence 1 16
Puiseux-le-Hauberger 1 10
Saintines 1 28
Saint-Just-en-Chaussée 1 7
Tete) Qise 20 537

Détail des agréments concernant les résidences thématiques: 772 logements, soit
15 opérations

BETHANCOURT EN VAUX | Centre d’hébergement 1 50
MONTIGNY Séniors 1 14
SOISSONS Centre APTE Résidence 1 35

12 logements
SOISSONS Logement urgence 27

o b Madiiie g
ARMENTIERES Structu[e [:)ersonnes 1 77
agées
BRUAY-SUR-ESCAUT | . Residence 1 53
intergénérationnelle
CAMBRAI Logement inclusif 1 11
LYS-LES-LANNOY Résidence 1 60
Autonomie
NAVES Habitat inclusif 1 10
ROUBAIX Coliving 1 21
ROUBAIX ReSIdeane jeunes 1
actifs
 TOTA ORD ] 7
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Nature de la

. kil e e hie s
Commune résidence d'opérations Nombre Lgt
ARRAS RIT 1 89
LIEVIN _ Résidence 1 68

intergénérationnelle

Résidence
générationnelle

ALBERT

Par ailleurs, 89 logements PSLA ont été déposés, soit 8 opérations,
62 logements ont été agréés (70 %), soit 6 opérations,
27 logements n’ont pas été agréés, soit 2 opérations.

Détail des agréments concernant les PSLA

Etampes-sur-hiame 1 6
Soissons ; 1

6. O £ e : g
59 Cambrai 1
gJotal Noro 8 o
&0 Beauvais 1
60 Compiégne 1 7
60 Margny-les-Compiégne 1 25

ral.Oise
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+» L'ACTIVITE VENTE ET ACCESSION

@® VENTES HLM

208 ventes de logements (+ 16 garages/parkings) pour un chiffre d'affaires total de
17.752.333 € et une plus-value comptable de 13.162 480 €, contre 290 ventes de logements
(+24 garages/parkings) pour un chiffre d’affaires total de 25.425.846 € et une plus-value
comptable de 19.792.045 € en 2019 (et 117 logements pour 11.641.063 € de chiffre d'affaires
et 7.264.761 € de plus-value comptable en 2018).

Pour mémoire, du fait de la pandémie COVID-19 et du confinement a compter de mars 2020,
aucune visite de logements a vendre n’a été autorisée sur mars et avril 2020, tant pour les
commerciaux vente que pour les diagnostiqueurs techniques. Les signatures notaires 100%
dématérialisées ont été par ailleurs que tardivement réglementées sur le 2°™¢ semestre 2020.

= 168 ventes a des personnes physiques (contre 188 en 2019) et 40 ventes a I'ONV -
Organisme National de Vente HLM — Groupe ACTION LOGEMENT (contre 102 en 2019),
soit un rapport 80/20.

* En complément d’information, 162 logements, 10.970 K€ de chiffres d’affaires et
8.670 K€ de plus-value comptable étaient au total sous validation ONV pour I'année
2020, mais les conditions pandémiques ont entrainé le décalage de la signature de
122 logements sur le début de I'année 2021.

» 330 ventes de logements sous dispositif Vente HLM étaient donc programmées sur 2020.

= 10 pour le territoire T1 (contre 15 en 2019) — 133 pour le territoire T2 (contre 190 en
2019) - 65 pour le territoire T3 (contre 85 en 2019)

= 112 Collectifs (54% contre 61% en 2019) et 96 Individuel (46% contre 39% en 2019)
» 56 ventes @ l'occupant (soit 34%, contre 34% en 2019 et 33% en 2018 — base 168 ventes)

Objectif ACTION LOGEMENT IMMOBILIER : 425 logements vendus
Réalisé : 78% de I'objectif en nombre — base 330 compte-tenu aléas ONV- contre 72% en
2019.

Pour rappel, tous les produits de la vente HLM sont intégralement réinvestis dans la
production ou les réhabilitations.

Au 31/12/2020, le stock de logements cessibles Vente HLM est de 3.982 logements
(logements ayant recu l'autorisation d'aliéner ou bien susceptibles de I'étre au regard des
dispositions réglementaires DPE).

Perspectives 2021 : ACTION LOGEMENT IMMOBILIER a fixé I'objectif annuel de CLESENCE a
200 logements vendus a personnes physiques et 500 logements proposés a 'ONV.

@ ACCESSION

Sur I’année 2020, CLESENCE a signé 21 actes de vente pour un chiffre d'affaires total de
1.700 302 €. (+ 1 acte de vente pour la SACICAP-ASO pour 197.955 €) contre 27 actes de vente
pour un chiffre d’affaires de 1.758.373 € en 2019.
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Les ventes se décomposent ainsi :

Pour les logements en Accession Sociale Réglementée et Sécurisée (PSLA/VEFA) :

= AMIENS (80)
Les Jardins de Bel Air : 1 levée d’option pour un chiffre d’affaires de 140.760 €
= DUGNY (93)
Les Terrasses d’Hélis : 4 actes pour 759.393 € (2 levées d’option + 2 vente en achevée)

(NB : Prix de vente PSLA décotés a proportion de la durée de la phase locative 1 %/an)

Pour les parcelles et divers :

u GRICOURT (02) — Rue Emile Malezieux : 4 parcelles pour 165.500 €

. POMMIERS (02) — Les Grosses Vignes : 1 parcelle pour 55.000 €

n MUILLE-VILLETTE (80) — Le Pré Gouverneur (tranches 1 et 2) : 2 parcelles pour 76.000 €
n MONTDIDIER (80) — Le Parc St-Louis (tranches 2 et 3) : 2 parcelle pour 73.430 €

= MEAULTE (80) - Derriére Les Haies : 5 parcelle pour 250.660 €

n SAINT-MARTIN LE NCEUD (60) — Derriére les Jardins : 2 parcelles pour 129.000 €

En complément, CLESENCE a signé en 2020, 62 compromis de vente net d’annulation pour
un chiffre d'affaires prévisionnel de 11.602.949 €,

dont 51 compromis PSLA/Accession Sociale comptabilisés pour ACTION LOGEMENT sur un
objectif 2020 de 100.

Perspectives 2021 :
ACTION LOGEMENT IMMOBILIER a fixé I'objectif annuel 2021 de CLESENCE a 50 compromis
de vente PSLA/Accession Sociale, net des éventuelles annulations de compromis signés sur les
années antérieures.

CLESENCE continue la commercialisation des programmes déja en cours pour un stock au
31/12/2020 de 94 logements a vendre :

. SOISSONS (02) — Résidence La Croix d'Or : reste 1 sur 8

. SOISSONS (02) — Villa Pampelune : 1 sur 3

n CHATEAU-THIERRY (02) — Les Terrasses de ['Omois : reste 10 sur 19
" CHATEAU-THIERRY (02) — Le Clos des Vignes : reste 3 sur 7
. AMIENS (80) — Les Jardins de I'Olivier : reste 28 sur 37

n AMIENS (80) — Le Parc des 2 Riviéres : reste 10 sur 20

. SALOUEL (80) — Les Terrasses d'Adéle : reste 15 sur 31

. SAVEUSE (80) — Les Jardins d'Eglantine : reste 7 sur 7

. COMPIEGNE (60) — Square Acary : reste 1 sur 8

u CHOISY AU BAC (60) — Le Domaine des Lys : reste 2 sur 4

= DUGNY (93) — Les Terrasses d'Hélis : reste 15 sur 69

= SERRIS (77) — Le Clos Célestin : reste 1 sur 10
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Par ailleurs, le lancement de nouvelles commercialisations PSLA sont prévues tout au long de
I'année 2021 sur des programmes déposés et agréés fin 2020 (62 logements) et fin 2019
(29 logements) :

SOISSONS (02) — Av Belvédére : 5 maisons

ETAMPES SUR MARNE (02) : 6 maisons

MARGNY LES COMPIEGNE (60) : ZAC La Prairie : 25 appartements
COMPIEGNE (60) — Av de Quenneviéres : 7 maisons

BEAUVAIS (60) — Av Bérégovoy — 10 maisons

COMPIEGNE (60) — Le Clos des Roses : 15 appartements

SENLIS (60) — Avenue de Beauval : 6 maisons

CAMBRAI (59) - rue Henri Dunant : 9 maisons

GOEULZIN (59) — Le Clos du Val de la Sensée : 8 maisons

Au total, 19 opérations PSLA/Accession Sociales seront en cours de commercialisation en 2021
sur les départements 02,80,60,59, 77 et 93.

46 parcelles sont/seront également a vendre en 2021.
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@® Bilan 2020 SYNDIC SOCIAL

Au 31/12/2020, CLESENCE gérait 48 copropriétés ou ASL (Associations Syndicales Libres)
pour un total de 1.519 lots principaux et 1.583 lots secondaires contre 34 en 2019
représentant 1.238 lots principaux et 1.262 lots secondaires.

CLESENCE a encaissé 253 K€ TTC d'honoraires de gestion contre 171 K€ TTC en 2019, soit une
progression de + 48%, se répartissant en 236 K€ d'honoraires de gestion courante (contre
159 K€ en 2019) et 5 K€ d'honoraires pour prestations annexes de type “Questionnaires
notaires” (contre 12 K€ en 2019).

CLESENCE a par ailleurs économisé 17,6 K€ TTC d'honoraires de "Questionnaire notaire"
internalisés pour ses ventes HLM situées dans les copropriétés gérées par la société.

Pour mémoire, CLESENCE a démarré la mise en ceuvre de sa nouvelle mission de syndic social
en décembre 2018, conformément aux préconisations d'ACTION LOGEMENT IMMOBILIER
d'internaliser la mission de syndic, pour les copropriétés issues de la Vente HLM et les
programmes commercialisés sous dispositif PSLA (location-accession).

L'année 2020 a été fortement impactée par la crise sanitaire liée au COVID 19 avec des
Assemblées Générales décalées dans le temps jusque début 2021 pour la cléture des comptes
2019 (interdiction de tenue en présentiel pendant de nombreux mois avant déploiement de
la nouvelle réglementation permettant le vote par correspondance voire par visio sécurisée).

L’année 2020 a également été marquée par la mise en place au 4™ trimestre d’un nouveau
logiciel de gestion de copropriété, suite a I'appel d’offres organisé au sein d’ACTION
LOGEMENT via un groupement de commande de 5 ESH filiales, piloté par CLESENCE. Le logiciel
THETRAWIN couplé avec POWIMO, de I'éditeur SEIITRA, a été retenu.

Perspectives 2021

Le portefeuille de copropriétés va continuer de croitre au rythme des Ventes HLM de
CLESENCE, ainsi que de celles de 'ONV, qui va confier 3 CLESENCE le syndic social de ses
futures copropriétés issues de nos ventes liées, soit un prévisionnel 2021 de +50% en terme
de nombre de lots et d’honoraires facturés.

Dans la poursuite du déploiement actif des 9 engagements ACTION LOGEMENT, un guide
pratique de la Copropriété a destination des nouveaux copropriétaires sera distribué a
compter du 2°™ trimestre, sur le modéle commun rédigé au sein du groupe de travail dédié
ACTION LOGEMENT, et l'utilisation du nouveau logiciel POWIMO permettra trés rapidement
la mise en place des Assemblées Générales par visioconférence avec votes a distance.

Le service SYNDIC est par ailleurs pleinement engagé dans la Tribu Innovation de CLESENCE
afin d’améliorer toujours plus nos relations et modes de communication avec nos clients
propriétaires.
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B. GESTION DU PATRIMOINE

® LA MAINTENANCE ET L'AMELIORATION DU PATRIMOINE

1. MAINTENANCE

Les sommes engagées en 2020 pour entretenir et maintenir notre patrimoine sont de deux
types : remplacement de composants et gros entretien

A 1/REMPLACEMENT DE COMPOSANTS :

MENUISERIES Menuiseries extérieures, portes 2125 k€
palieéres, portes de hall, portes
coupe-feu en partie communes.

ELECTRICITE Réfection électrique compléte en 2375k€
parties privatives et en parties
communes.

CHAUFFAGE Chaudieres individuelles gaz, chauffe- 2944 k€

bains individuels gaz, chaudiéres
collectives gaz et autres travaux en
chaufferies collective.

STRUCTURE Radiateurs, colonnes adduction eau 2 550 k€
chaude sanitaire et eau froide,
couvertures tuiles/ardoises.

ASCENSEURS Modernisation et/ou remplacement 1857 k€
complet d’appareils
RAVALEMENT AVEC | Peinture imperméabilisation, pose 1 366k€
AMELIORATION d’ITE (Isolation technique par
I’'extérieur).
PLOMBERIE Remplacement d’appareils sanitaires 746k€
SANITAIRES
ETANCHEITE Réfection toitures terrasses 700 k€
SECURITE Remplacement des systémes 370 k€

d’interphonie, d’acces.

AMENAGEMENT Création de plates-formes 661 k€
EXTERIEUR/VRD emplacement de conteneurs,
reprofilage de voirie, travaux de voirie
et d’assainissement

A ce titre, 777 logements ont fait I'objet de travaux de rénovation, c’est-a-dire que la
résidence a fait 'objet d’un traitement de plusieurs remplacements de composants
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A 2/ GROS ENTRETIEN (GE Provisionné, non prévisionnable et imprévus)
Le montant de Gros Entretien s’éléve a un montant total de 16 731 K€ dont le détail se

décompose comme suit :

N° de compte CHARGES B en k€
6152000000 Gros Entretien Provisionné 3481,9
6152000010 Gros entretien agences 1873,6
6152000020 Gros Entretien non Provisionné 4087,8
6152G00030 Gros Entretien Contrat 2537,5
6152000040 Gros entretien agences remise en état pour relocation 3034,1
6152000060 Gros Entretien Programmé non provisionnable 1716,0
Total Dépenses de gros entretien sur biens immobiliers locatifs 16731,0
2. REHABILITATION
CLESENCE a poursuivi et amplifié son effort de réhabilitation en 2020.
Livraison 2020 : 381 logements réhabilités
Etiquette Etiquette Montant de
L. Nombrede | .. . . . s g
Commune Résidence Livraison énergétique énergétique I'opération
Logements \
avant travaux aprés travaux TTC (€)

CHATEAU . . .

THIERRY Anjou/Artois/Alsace 48 Déc-20 E C 2498 421

FITZ JAMES La Tuilerie 48 Mai-20 E C 2129322
NOAILLES Le Moulin de Pierre 32 Juil-20 E C 1400 466
LE PLESSIS . .

BELLEVILLE La Jacquerie 48 Déc-20 F D 1186500
VERBERIE Saint Exupéry 64 Oct-20 D o 945 096
VENETTE Le Chéateau 20 Déc-20 F C 1057224

SERIFONTAINE | La Prairie 77 Déc-20 F C 2704 658
SENLIS Moulin Saint Tronc 24 Déc-20 E D 1630200
RESSONS SUR .
MATZ Le Bosquet Blanc 20 Déc-20 D C 662 501

Quatre réhabilitations sur des résidences thématiques ont été également livrées en 2020 :

v' Chauny, Foyer Le Bailly, 48 logements ;
v" Chéateau-Thierry, Castel Repos ;
v" Laon — Le Bois Charon — Batiment C
v" Laon — Le Bois Charon — Batiment D




Page 43 sur 83

Quelques exemples de réalisations livrées :

AVANT APRES

Chateau Thierry Résidences Anjou, Artois et Alsace 2 498 421 euros TTC
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Chantier 2020 : CLESENCE a établi 1019 ordres de service en 2020 pour des réhabilitations thermiques.

. . Montant
Nombre Date Etiquette Etiquette de
Commune Résidence de 4'0S énergétique | énergétique l'opération
Logements avant travaux|aprés travaux
& P TTC (€)
AMIENS 2,4,6,9,11 allée 132 Déc-20 D C 5290 000
Beausoleil
AMIENS 7,9,11 allée de 93 Déc-20 D C 3 614 000
Beaulieu
AMIENS Résidence DULAC 131 Déc-20 D/E C 5100 000
AMIENS Résidence ROLLIN 172 Déc-20 D C 7 277 800
CHATEAU-THIERRY | LS Blanchards ( 88 Déc-20 D C 8582 575
Rameau/Debussy)
BETHISY SAINT ]
PIERRE La Fourche | 66 Déc-20 C B 2 359 565
BELLEU >7,9,11,13 rue 62 Nov-20 F C 3424518
Léon Blum
SOISSONS 15,17 avenue du 40 Ao(it-20 D B 1735316
Docteur Roy
SOISSONS 19, 21avenue du 40 Aolit-20 E B 2037 741
Docteur Roy
MOUY 35, Cavée Maupin 40 Oct-20 C B 1040989
MERU Résidence A 42 Nov-20 /D B 1547 725
Malraux
BETHISY SAINT Le Val d’Automne 40 Déc-20 E C 2 832447
PIERRE
FERE EN TARDENOIS | Résidence 34 Mai-20 F D 417 325
Lylas/Muguet
AVESNES LES o ,
AUBERT 6 Passage Largilliere 4 Déc-20 G B 503 870
CAMBRAI 1 bis rue des 3 Déc-20 E B 415 970
Soupirs
BEAUTOR 24 route de 32 Déc-20 F C 904 200

Tergnier




Page 45 sur 83

C. GESTION LOCATIVE
® VOLET COMMERCIAL
1. L’année 2020 en quelques chiffres

+ Les demandes de logements :

CLESENCE a enregistré 4 643 demandes de logements, chiffre en baisse par rapport a 2019.

Cette baisse s’explique par la publicité massive réalisée autour du PGP (Portail Grand Public).
Les demandeurs sont incités a saisir directement leur demande en ligne, diminuant ainsi le
temps d’attente pour la délivrance de leur numéro unique (NUD).

Outre la publicité réalisée autour de ce site, ce phénomeéne s’est accentué sur 2020 du fait de
la crise sanitaire, qui a diminué le nombre de demandes de logement en format papier
déposées dans nos agences de proximité, celles-ci étant majoritairement fermées au public.

% Les bons de visite :

CLESENCE a émis 14 430 bons de visite dont 4 234 ont été acceptés, soit un taux de conversion
de 29%.

+» Les dossiers passés en CALEOL (Commission d’Attribution des Logements et
d’Examen de I’Occupation des Logements) :

CLESENCE a réalisé 512 CALEOL dont 478 numériques (93%).

8 986 dossiers de demandes ont été positionnés en CALEOL, 7 859 ont fait I'objet d’un accord
de la CALEOL, soit un taux de transformation de 87%.

+* Les baux signés :

En 2020, CLESENCE a réalisé 4 397 entrées dans des logements ainsi que 1 604 entrées dans
des garages

Quelques données statistiques concernant les locataires entrant dans les logements :

- Concernant la situation familiale des titulaires des baux :
o 35% sont des personnes seules
o 29% sont des personnes seules avec 1 a 2 enfants
o 13% sont des couples avec 1 a 2 enfants
o 12% sont des couples sans enfant

- Concernant |'age des titulaires des baux :
o 47% ont entre 30 et 50 ans
o 31% ont moins de 30 ans
o 15% ont entre 50 et 65 ans
o 7% ont plus de 65 ans

- Concernant I’activité des titulaires des baux :
o 18% sont des salariés en CDI
o 14% sont des inactifs
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o 7% sont des salariés en CDD ou intérim
o 6% sont des retraités
o 6% sont des personnes indemnisées au chdmage

+$» Les mises en gestion :

En 2020, CLESENCE a signé 759 baux logements et 543 baux garages dans le cadre des
nouveaux programmes mis en gestion.

Les mises en gestion 2020 représentent 17% des baux signés.

*» Les mutations internes :

Le taux de mutation interne s’établit a 9% en 2020.

<+ Le taux de rotation :

A I’échelle de Clésence, il s’éléve en moyenne a 9,9 %, alors qu'’il représentait 11,3 % en 2019
et 11 % en 2018.

< Le bilan du relogement des publics prioritaires (source SYPLO — Février 2021):

département|année | raison sociale [obj annuel prioritaire| attrib réalisées|tx de réalisation|dont DALO [dont sortants hébergementl

02 2020 | MDC/Clésence 538 928 172% 15 43
59 2020 | MDC/Clésence | 23 | 28 ' 12% | 13 | 7 |
60 | 2020 | MDC/Clésence | 211 | 177 | 84% [ 67 | 38 |
80 | 2020 | mpc/clésence | 97 | 62 | 64% [ 1 | 7 |
77 2020 | MDC/Clésence 27 44 163% 2 8

Picardie Habitat 6 3 50% 0 0
93 | 2020 | Mpc/ciésence | 53 | 50 | 94% | a3 | 5 |
94 | 2020 | mpc/clésence | 1 | 4 | 400w | 3 ] 0 |
9% 2020 | MDC/Clésence 15 17 113% 5

Picardie Habitat 40 8 20% 4 3

Dans l'Aisne et le Nord, notre objectif annuel 2020 a été largement dépassé, seul les
départements de la Somme et de I'Oise nécessiteraient un effort plus conséquent mais la
gestion des ANRU sur ces départements complique I'atteinte de ces objectifs, les ménages
relevant de 'ANRU étant prioritaires sur le relogement.

En lle de France, nous n’avons pas la gestion du contingent préfectoral, les résultats de
relogements prioritaires dépendent des rotations et des mises en gestion.
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+ Le logement des salariés

L'objectif 2020 était de reloger 50% de salariés ; ce chiffre a été dépassé en 2020 puisque
CLESENCE a logé 55,12% de salariés.

+* La vacance technique et commerciale

Evolution de la vacance sur 1 an segmentée par motif (technique ou commerciale) :

e Commerciale =——=—=Technique

1011 1067

784 772 765
730 730 744

déc janv févr mars avr mai juin juil aoit sept oct nov déc
2019 2020

CLESENCE a connu une croissance de la vacance sur I'année 2020, soit + 158 vacants sur un an
dont 126 vacants techniques et 32 vacants commerciaux.

2. L'année 2020 en quelques mots

L’impact de la crise du COVID 19 :

Les grands chantiers prévus pour 2020 ont été fortement perturbés par I'arrivée de la crise du
COVID 19 qui a nécessité 'adaptation rapide de nos process dans un contexte sans précédent.

Dés la mise en place du confinement, les équipes commerciales de CLESENCE ont su réagir et
s’organiser rapidement. L’activité, bien que ralentie, s’est globalement mieux maintenue que
chez nos collégues bailleurs au 1*" semestre 2020.

La mise a disposition d’ordinateurs portables et la tenue de CALEOL numériques ou en
visioconférences ont favorisé la poursuite de I'activité.

Les attributions étaient en moyenne en recul de 34% en nombre sur les Hauts de France,
CLESENCE n’a enregistré qu’un recul de 24% (voir tableau ci-apreés - source URH).
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ORGANISME HLM Total attributions

2020 (S1) 2019(sl) 4
1001 vies Habitat 22 32 -31%
3F Nord Artois 144 218 -34%
Amsom Habifat 738 TO0F ) -25%
Baie de Somme Habitat 106 212 -50%
CDC Habitat social 60 103 -42%
Clésence 1438 1885 -24%
Cottage social des Flandres 267 453 -41%
Flandre Opale Habitat 515 958 -47%
Fourmies Habitat 35 61 -43%
Habitat du Littoral 245 347 -29%
Habitat du Nord 313 555 -44%
Habitat Hauts-de-France 715 1134 -37%
ICF Habitat Nord-Est 368 532 -31%
L'Avesnoise 106 134 -21%
LMH 887 1038 -15%
Logifim 175 272 -36%
Logis Métropole 248 345 -28%
Maisons & Cités 1456 2175 -33%
Norévie 460 622 -26%
Notre Logis 193 273 -29%
QOise Habitat 323 700 -54%
OPAC de I'Qise 582 1248 -535%%
OPAL 489 709 -31%
Partenord Habitat 1542 2351 -34%
Pas-de-Calais Habitat 1071 1748 -39%;
Promaocil 434 623 -30%
SA de I'Oise 317 341 -7%
Sa Him du Beauvaisis 83 118 308
Sia Habitat 1262 2224 -43%
SIGH 1115 1462 -24%
SiP 497 597 -17%
SRC) 170 305 -84%
Terre d'Opale Habitat 251 366 -31%
Vilogia 968 1328 -27%5
Tous organismes Him 17 639 26557 3496

Sur ces 8 semaines de confinement nous avons effectué 65 CALEOL, examiné 1 033 dossiers
et réalisé 519 attributions (contre 410 par mois habituellement)
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Le déploiement d’outils :

Du fait de la fusion des ESH Clésence et Picardie Habitat, I'année 2020 a été consacrée a
I’'harmonisation des supports qui jusqu’alors étaient distincts afin de les rendre communs a
Clésence V2. On citera parmi eux :

v La mise a jour de notre politique d’attribution, de notre réglement intérieur de
CALEOL et I’écriture de notre politique de mobilité. Cela s’est accompagné d’une
formation des membres CALEOL sur ces nouveaux supports

v la refonte des documents relatifs 3 la gestion des attributions (fiche CALEOL,
courriers d’attributions, documentation relative a la gestion des ANRU, etc)

v’ Larédaction du mode opératoire du volet « examen de I’occupation des logements »
de la CALEOL sur les agences concernées, a savoir lle de France, Villers-Cotteréts et
Amiens.

La poursuite des partenariats

=> L'initiation d’un partenariat avec le SDIS (Service Départemental Incendie et Secours) de
Villers-Cotteréts dans le but de faciliter le logement des sapeurs-pompiers volontaires.

Le relogement dans le cadre de ’ANRU

=> Ledémarrage d’un second ANRU a Amiens sur le secteur Pierre Rollin et Germaine Dulac,
soit 42 relogements. Nous nous sommes dotés d’une maitrise d’ceuvre opérationnelle et
travaillons en lien avec les services d’Amiens Métropole.

= Nous avons également démarré ’ANRU de Chateau-Thierry sur le quartier des Vaucrises
(30 relogements).

= Un ANRU terminé a Beauvais quartier St Lucien 35 relogements, le relogement avait
commencé en juin 2019, nous avons atteint les objectifs demandés par I’Agglomération
de Beauvais concernant les attributions en QPV et hors QPV, et effectué 1 relogement
dans le neuf.

= Nous poursuivons I’ANRU de Beauvais quartier Argentine 57 relogements en partenariat
avec Citémetrie, les enquétes sont finalisées et le relogement commence

La sécurisation de nos process internes :

= Le controle mensuel des radiations envoyées au SNE afin de traiter les anomalies de
radiation (le cas échéant) en temps réel.

La reprise du secteur IDF par I’éguipe de Compiégne :

Compte tenu des difficultés rencontrées dans le pilotage et le contréle de I'activité
commerciale en lle de France, et de la cohésion des territoires il a été décidé de transférer
I'activité attributions a Compiegne et de renforcer I'équipe a hauteur de 2 collaborateurs.
Cette organisation centralisée a démontré son efficacité : une baisse de la vacance de 13% a
été constatée en 2020 et a permis I'élimination de tout risque de fraude.
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RETARDS DE PAIEMENT

1. Les chiffres

Le taux global de retard de paiement au 31/12/2020 s’établit a 6,26% contre 5,82% N-1.

Clients locataires Logt, Pkg A(m/m-1)% Taux d'impayé global Déc. N-1
au 30/ 1112020 13 646 262 € . 0.4% 6,26% 5.82%
au 3111212020 13588391 ¢ ’

A -57871

Les clients locataires : Logements / Parkings > Les clients professionnels : LCR/LC & LP

e TR D38 Pers. Morale

e T 311X impayés Pers Phys.

» Les clients professionnels : Logements thématiques > Taux de recouvrement mensuel:

e Tgux de recouvrement
== Taux Impayé Foyers 110% ux u

102,66% 101,09%
00% """\ P O\ —
1 ~ \/

99,82%

90%
80%
70%

O 0 O O O 0O O 0O 0 0 O O
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97,20%

XA

» Taux de Recouvrement 2019 :
> Taux Recouvrement Moyen 12 mois glissants :
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Evolution du segment impayé hors mandataire : 5,22%

Encours dettes : Logements / Parkings en k€
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2. Le contexte

Le 16 mars 2020, le Président de la Républigue puis le Ministre de I'Intérieur ont annoncé un
confinement généralisé puis s’en est suivi un état d’urgence sanitaire qui a eu pour
conséquence :

- Un retard important des acheminements postaux ;

- Fermeture des services de La Poste, qui rendait difficile le réglement par eficash ;

- Eninterne, I'enregistrement des chéques a été suspendu, et les chéques déposés en
agence n’ont pas été relevés ni acheminés ;

- La tréve hivernale 2019-2020 a pris fin le 10 juillet 2020. Aprés cette échéance, les
expulsions locatives n'étaient toutefois autorisées que si une solution de relogement
était trouvée ;

- Lla prolongation de la période hivernale a impacté directement les recours en
indemnisation exercés contre I’Etat pour non-octroi du concours de la force publique ;

Ainsi toutes les demandes de concours de la force publique refusées par le Préfet entre le
1¢" novembre 2019 et le 10 juillet 2020 ont vu le point de départ de la période d’indemnisation
repoussée au 11 juillet 2020.

Les différents acteurs de la chaine d’expulsion ( tribunaux / préfets / sous préfets / etc) ont
adopté un comportement protecteur a I'égard des locataires en situation d’impayé. Notre
champs d’action a été limité.
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3.

Gestion du recouvrement

Nous avons été confrontés a plusieurs défis auxquels nous avons di répondre rapidement. Au
sein du pdle recouvrement, nous avons travaillé en étroite collaboration avec les managers
opérationnels afin de veiller a 'adéquation de nos missions en cette période de crise. Ou
devions nous mettre le curseur de I'activité recouvrement ? Quid de notre politique sociale et
de notre role d’amortisseur ? Une communication pro active a été déployée et les retours
d’expérience quasi quotidien puis de maniére hebdomadaire, nous ont permis de mesurer les
risques mais aussi I'efficacité de mesures prises.

Le maintien et la reprise d’activité se sont articulés autour des axes suivant :

4,

Identification des moyens technologiques / humains en tenant compte des régles
sanitaires et des contraintes organisationnelles des collaborateurs ;

Identifier des objectifs atteignables ;
Création d’un plan de reprise avec des niveaux de priorité ;

Rédaction d’un référentiel afin d’adapter notre démarche en pleine crise sanitaire et
économique ;

Quantifier / Analyser / Communiquer, cette logique a été appliquée en interne pour la
répartition et la priorisation des taches tout comme a I'externe. Le but était de
s’assurer que nos partenaires huissiers et avocats puissent faire face a la volumétrie
en méme temps que nous.

o Lettres de directive envoyées aux partenaires sur nos attendus les concernant
post confinement ;

o Rédaction et enrélement réalisés par les huissiers.
Traitement de masse et rédaction de processus spécifique

Création de hotline thématique pour la prise de paiement par CB ainsi qu’une ligne
dédiée aux salariés en difficulté

Pilotage de la reprise de 'activité post confinement
S’assurer que chaque collaborateur respecte le plan de priorisation

Etre dans une logique d’amélioration continue avec des retours d’expérience et en
veille permanente

o Sur les aides mobilisables
o Surlesimpacts de I'état d’'urgence sanitaire

o Concernant les entreprises en dépot de bilan

Notre activité en quelques chiffres

La crise ouverte par I'épidémie a généré une priorisation de notre activité sociale qui s’est
traduite par un accompagnement renforcé. C’est en ce sens qu’une Charte d’engagement en
faveur des locataires rencontrant des difficultés financiéres en lien avec la Covid-19 a été
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signée avec les associations des représentants des locataires. Une équipe dédiée a été
déployée.

+ 6000 SMS ont été envoyés pour informer nos locataires des alternatives en matiére de
paiement du loyer

+ 3500 personnes ont vu notre communication en faveur des salariés en difficulté sur les
réseaux sociaux

+ 2500 appels vers notre CRC au motif « accord de dette »
+ 1700 appels entrants sur notre ligne dédiée aux salariés en difficulté
+ 250 mails sur notre boite mail dédiées aux salariés en difficulté

+ 400 accords de dette sont pris mensuellement afin de faciliter 'apurement des situations
d’impayés

+ 150 dossiers instruits aupres de notre partenaire Action Logement
+ 120 dossiers instruit auprés des Fonds de Solidarité Logement

Notre activité recouvrement se traduit par :

522 Commandement de payer

Il s’agit d’actes délivrés par huissiers ordonnant au locataire d’exécuter ses obligations de
paiement dans un délai de 2 mois.

424 Assignations réalisées
160 Commandements de quitter les lieux prononcés

Pour le locataire ne s’étant ni acquitté du paiement de sa dette, n"ayant ni libéré les lieux et
pour qui la justice a prononcé I'expulsion, nous avons demandé a ce que lui soit délivré par
huissier un commandement de quitter les lieux.

78 Départs volontaires et 28 expulsions
Le budget perte consommeé est de 2 690 k€.

A noter que I'admission en non-valeur ne fait pas obstacle a un recouvrement ultérieur dans
I'hypothése ou le débiteur revient a meilleure fortune.
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Il. GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

A. FAITS MARQUANTS

L’exercice 2020 a été marqué d’une part, par la crise sanitaire et ses conséquences sur notre
activité. (Période de confinement, plan de continuité de I'entreprise, télétravail, mesures
prises dans le cadre de la protection de la santé et de la sécurité des collaborateurs...), d’autre
part, par les travaux d’accompagnement de la fusion (étude des directions pour une nouvelle
organisation).

2020 a été riche d’échanges avec les partenaires sociaux sur notamment le plan de continuité

de l'activité de I'entreprise.
Différents accords ont été signés a savoir Accord COVID et Accord d’intéressement.

Le régime de prévoyance a été harmonisé afin d’intégrer les salariés d’ex Picardie Habitat au

contrat de Clésence V1.

B. EVOLUTION DES EFFECTIFS

1) Effectifs au 31/12/2020

En nombre de collaborateurs

HOMMES FEMMES TOTAL
CDI CDD CDI CDD CDI CDD
Employés 115 6 221 33 336 39
Maitrises 63 1 116 1 179 2
Cadres 86 0 61 1 147 1
TOTAL 264 7 398 35 662 42
271 433 704

Au 31/12/2020, 7,38% des effectifs travaillent a temps partiel, ce qui représente 52 personnes

En équivalent temps plein

HOMMES FEMMES TOTAL
CDI CDD CDI CDD CDI CDD
Employés 115 6 214,17 32 329,17 38
Maitrises 63 1 112,99 1 175,99 2
Cadres 85,5 0 60,4 1 145,9 1
TOTAL 263,5 7 387,56 34 651,06 41
270,5 421,56 692,06
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2) Evolution de |'effectif année N / année N-1

En équivalent temps plein

EFFECTIF AU EFFECTIF AU
31/12/2019 31/12/2020 ECART
Employés 362,13 367,17 5,04
Maitrises 188,38 177,99 -10,39
Cadres 144,00 146,9 2,9
TOTAL 694,51 692,06 -2,45

3) Répartition par dge de I'effectif total (nombre de salariés CDI + CDD) au 31/12/2020

HOMMES FEMMES TOTAL
Moins de 25 ans 8 12 20
25 ans-34 ans 39 68 107
35 ans - 44 ans 86 144 230
45 ans - 54 ans 86 128 214
55 ans et plus 52 81 133
Total 271 433 704

4) Répartition selon I'ancienneté de I'effectif total (nombre de salariés CDI + CDD) au 31/12/2020

HOMMES FEMMES TOTAL
<5ans 98 145 243
entre 5 et 15 ans 90 159 249
entre 16 et 30 ans 72 93 165
entre 31 et 40 ans 11 33 44
> 40 ans 0 3 3
Total 271 433 704
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C. POLITIQUE SALARIALE
1) Négociation Annuelle Obligatoire
Alissue de la Négociation Obligatoire, un accord d’entreprise a été signé le 9 octobre 2020.

Les dispositions suivantes se sont appliquées au cours de I'exercice 2020 :
*» Augmentation du SMIC pour les personnes concernées ;

<+ Application des minima professionnels ;

+ Augmentation de 0,60 %, hors effet ancienneté et cas exceptionnels au 1° janvier

+ Budget de 0,60% de primes exceptionnelles COVID pour une partie du personnel avec
un maximum de 400 €

¢ Maintien de 2 jours de congés supplémentaires par an pour enfants malades de moins
de 16 ans; par collaborateur

¢+ Une journée de veille de fétes de fin d’année offerte (ou 2 demi-journées)

Autres points :

% Versement d’une prime de fusion 500 € ;

% Maintien de I'intégralité des emplois et des rémunérations pendant le confinement ;
% Report des congés payés acquis au-dela de la période légale avec affectation de ces
congés sur le CET a fin mai.

2) Masse salariale brute 2020 - DADS (CDI + CDD)

HOMMES FEMMES TOTAL

3053

Employés 602,18 5755 013,62 8 808 615,80
2084

Maitrises 195,81 3549 141,21 5633 337,02
5177

Cadres 354,43 3476 085,18 8 653 439,61
10 315

Total 152,42 |12 780 240,01 23 095 392,43

2) Masse salariale brute 2020 - DADS (CDI + CDD)

HOMMES FEMMES TOTAL

3053

Employés 602,18 5755 013,62 8 808 615,80
2084

Maitrises 195,81 3549 141,21 5633 337,02
5177

Cadres 354,43 3476 085,18 8 653 439,61
10315

Total 152,42 12 780 240,01 23 095 392,43
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D. POLITIQUE DE FORMATION

Notre colt global de formation 2020 représente une somme de 609 961,85 €, soit un taux de
2,64 % de la masse salariale, bien supérieur au minimum légal de 1 %.

431 Collaborateurs ont été formés pour 6 157,5 heures de formation :

Femmes = 263 pour 3 687 heures de formation

Hommes = 168 pour 2 470,5 heures de formation

A noter, les principales actions de formation suivantes :

0 Dans le cadre du Plan de Développement des Compétences :

1/3 du budget formation est désormais consacré a des formations sur des logiciels
comme :

GESPROJET: 56 collaborateurs formés - CEGID: 44 collaborateurs formés -
Le BIM : 2 personnes

SEIITRA: 6 Collaborateurs formés - ADP GSI : 5 collaborateurs formés -
OURIA : 5 Collaborateurs

Initiation / Recyclage Habilitation Electrique : 77 collaborateurs formés

Les formations « sécurité » de type Travail en hauteur, AIPR, Certiphyto : 24 personnes
formées

Certification Gardiens d’immeubles : 13 collaborateurs (en cours de formation)
Plusieurs sessions d’actualités réglementaires comme le relogement HLM, la
copropriété, la Caleol, la réforme des procédures civiles, Les accords-cadres, soit
35 collaborateurs formés

La conduite d’opérations, la concertation locative, les opérations de conception :
9 personnes formées

Evolution de I'accessibilité handicapé (LOI ELAN) : 23 collaborateurs

INVIMMO : 19 collaborateurs

Comprendre les bases de |'actualité des attributions : 8 collaborateurs

Habitat social : acteur, métier et enjeux : 10 collaborateurs

Revenus des locataires : prestations et droits : 9 collaborateurs

SST recyclage : 21 collaborateurs

GENESYS : 159 collaborateurs

O Eninterne :

Gestion Précontentieuse des troubles de voisinage : 68 collaborateurs formés ;
Module Déontologie par Action Logement : 424 collaborateurs ont terminé le parcours
a distance ;

Sensibilisation CNIL RGPD par DPO ou RILS : 11 collaborateurs formés ;

Genesys / Tablette par C. BOURSIN : 10 collaborateurs formés ;

Sensibilisation Utilisation du Smartphone : 29 collaborateurs formés.

La mise en place de la School est en cours ainsi qu’un parcours décliné sur 3 ans pour les

managers.
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IV. RESULTATS COMPTABLES ET FINANCIERS

A. LE BILAN
En 2020, Clésence a bénéficié de deux augmentations de capital par apport en numéraire :

o 3,6 M€ versés par le groupe TISSERAIN
o 4,7 M€ versés par ALl

A contrario, la réduction de capital liée a la TUP CODELOG pour un montant de 32,4 M€ et le
versement de dividendes au titre du résultat de I’exercice 2019, pour un montant de 2,08 M€,
entraine une diminution totale des capitaux propres de 26,2 M€ sur I'exercice.

Par conséquent, ces derniers ressortent a 594,7 M€ contre 593,8 M€ en 2019.

ACTIF DU BILAN PASSIF DU BILAN

En KE 2020

IMMOBILISATIONS CAPITAL ET RESERVES 567635

:?Am:ﬁ:;%?m 1842 REPORT A NOUVEAU 08

CORPOPRELLES 1892216 SUBVENTIONS 179141

IMMOBILISATIONS PROVISION 32480

CORPOPRELLES EN COURS 316371 DONT PGE 17224

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 6648 DETTES FINANCIERES 1549738
DONT DEPOTS DE GARANTIES 14723

FOND DE ROULEMENT NET GLOBAL
Provisions pour risques et charges

Dépots et cautionnement regus 14 723
Amortissements courus non échus (ACNE) 20 893

B 07.722

Il s’agit ici du potentiel financier a la date du Bilan 2020.

Ce dernier ne tient pas compte des fonds propres injectés dans les opérations en cours ou
démarrées durant I'année 2020.
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B. LE COMPTE DE RESULTAT

- Rappel
‘ ﬁ*'”
(K€)

Chiffre d'Affaires 234932 235743 0,3%

Loyers Quittancés 193481 195008 0,8%
DontRLS -7 762 10730 38,2%
Récupération de charges locatives 41451 40735 -1,7%
Charges locatives récupérables 43475 43728 0,6%
Chargeslocatives récupérables non récupérées -2 024 -2993 47,9%
Autres charges / subv. / liés Alamarge Iocatlve 72234 -72258 0 0%
M ARGE LOCATIVE Y
Maintenance (GE / EC) -25163 -26566 -1 403 5,6%
Dépenses de gros entretien -15915 -16 731 816 5,1%
Entretien et réparations courants sur biensimmobiliers locatifs -7 948 8626 £78 8,5%
Travaux relatifs 3 I' exploitation (Sous traitance générale) -1077 -1 009 68 6,3%
Rémunérations d'intermédiaires / Honoraires (dont rdv GIE) -12642 -4 884 7758 -61,4%
CotisationsCGLLS / FEDER. +Divers 6127 -4 245 1882 -30,7%
TFPB + Autresimpdts / Taxes 24755 -25506 <751 3,0%

Dépenses de personnel 31122 -36118 -4 996 16,1%

IEXCEDENT BRUTD'EXPLOITATION . , 13550 14 628 1078

Dotations et transfert de charges 4522 -91 2%

IRESULTAT D'EXPLOITATION R 18 072 15 025 3047 T 16,9% |

[RESULTAT FINANCIER -2 130 | 2024 | 5,0% ]
? S ol
+value financidre sur Iesventes 19 816 13 262 6554 -33,1%
lmp&ts sur les bénéfices 0 9 0

]
Annuitésd'empruntslocatifs comptabilisées (horsRA) 48530 48841 -311 0,6%
Autofinancement courant “

e

Autofinancement net %25 806

32‘}{:““3"l

La marge brute locative est la différence entre les loyers quittancés et les charges directes
afférentes aux logements. Cette derniére doit &tre suffisante pour couvrir les dépenses de
fonctionnement de l'organisme et les charges d'entretien du patrimoine. Ce solde
intermédiaire de gestion s’éléve a 119 757 K€ en 2020, ce qui est stable par rapport a I'exercice
précédent ou il se situaita 119 223 K€.

Rapportée au montant des loyers encaissés, elle permet d'apprécier la rentabilité de Clésence
qui est de 50 % en 2020.

Les principales variations :

o Une augmentation des loyers (+ 3 525 K€) grace aux livraisons 2019 et 2020 ainsi que
de I'IRL 2020 (0,2%) ;

o Une augmentation de la RLS pour un montant de 2 967 K€ ;

o Un solde « augmentation de la masse de loyers moins RLS » de 1 527 K€ pour
'exercice ;

o Une augmentation des dotations aux immobilisations locatives d’'un montant de
2 764 K€ s’expliquant par le niveau de production élevé de Clésence ;
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o Une augmentation des charges locatives récupérables non récupérées en raison
d’une progression de la vacance pendant le confinement ;

o Une charge d’intéréts en diminution pour 895 K€ en raison de la baisse du taux du
Livret A en février 2020.

L'excédent brut d’exploitation mesure [I’activité opérationnelle et la rentabilité de
I’exploitation de Clésence. Il ne prend pas en compte les produits et charges exceptionnels,
ni les amortissements ni la politique de financement de I'entreprise.

Il progresse sur I’exercice, passant de 13 550 K€ en 2019 a 14 628 K€ en 2020.

Les variations les plus importantes constitutives de 'EBE sont les suivantes :

o Une augmentation des dépenses de Gros entretien pour un montant de 16 731 K€ en 2020
contre 15 914 K€ en 2019 (+ 817 K€) ;

o Une augmentation des dépenses d’Entretien Courant pour un montant de 8 626 K€ en 2020
contre 7 950 K€ en 2019 (+677 K€) ;

o Une baisse de la cotisation CGLLS d’'un montant de 1 890 K€ en raison de la modulation de
la RLS ;

o L'augmentation de 3 % de la TFPB liée a des sorties d’exonération et a 'augmentation des
bases d’imposition ;

o Une augmentation des colts informatiques liés aux nouveaux outils informatiques
(+ 953 K€) ;

o Une importante diminution de (- 7 757 K€) de la rémunération d’intermédiaires et
honoraires notamment en raison de I'abandon du GIE ALINE (- 5 861 K€)

o L’augmentation des charges de personnel passant de 31 122 K€ en 2019 a 36 117 K€
(+ 4 995 KE).

Le résultat d’exploitation tient compte de 'ensemble des charges pesant sur la société, des
dotations et reprises d’amortissement et des provisions d’exploitation de I'exercice. Il s’établit
a 15 025 K€ en 2020 contre 18 072 K€ en 2019, soit une diminution de 17 %.

Cette baisse s’explique par :

o Unsolde des dotations et reprises créances douteuses qui augmente significativement
(+1 417 K€) en raison de I'augmentation des impayés ;

o Une diminution des transferts de charges par rapport a I'exercice précédent durant
lequel une prime 1 871 K€ avait été prélevée sur les capitaux propres afin de
neutraliser les colts de fusion, ainsi qu’une refacturation de 553 K€ qui avait été
opérée au titre du transfert en cours d’année du personnel GIE ALINE ;

o Une subvention d’exploitation de la CGLLS d’'un montant de 1 281 K€ au titre de la
fusion avec Picardie Habitat

Le résultat financier reste constant en 2020 pour un montant de 2 024 K€. Ce résultat
s’explique par la poursuite d’une gestion de trésorerie dynamique et la souscription de NEU CP
a des taux négatifs.

Le résultat courant correspond au résultat d’exploitation auquel on ajoute le résultat
financier. Il s’établit a 17 050 K€ en 2020 contre 20 202 K€ en 2019.

Le résultat exceptionnel de 2020 s’établit a 10 087 K€ contre 13 090 K€ en 2019.
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o Cette baisse s’expligue notamment par un décalage dans les signatures des ventes de
logement a I’ONV entrainant une diminution des plus-value de cession d’un montant
de 6 554 K€ en 2020 par rapport a 2019 ;

o Une dotation des provisions pour démolitions a venir d’'un montant de 2 578 K€
(Chateau Thierry : Blanchard et Vaucrises, ANRU Beauvais et Compiégne) ;

o Des amortissements exceptionnels de 245 K€ pour ces mémes démolitions.

Le résultat net est de 27 127 K€ contre 33 293 K€ en 2019.

’autofinancement courant est obtenu par la soustraction de la marge brute du total des
dépenses de maintenance (GE + Entretien courant), d’'impdts et taxes non récupérables, des
co(its de gestion (charges de personnels et de fonctionnement).

Il est constant sur I'exercice et s’établit a 26 259 K€ en 2020, contre 26 326 K€ en 2019 ; le
ratio Autofinancement / Loyers se situe autour de 13,5 %, comme en 2019, ce qui est tout a
fait satisfaisant et trés supérieur aux moyennes de la profession.

L’autofinancement net qui tient compte des éléments exceptionnels augmente lui aussi par
rapport a 2019 et s'éléve a 25 806 K€ en 2020, soit 13,2% des loyers ; la valeur médiane
nationale 2018 des bailleurs de plus de 12 000 logements étant de 9,9 %.

C. INFORMATIONS RELATIVES AUX DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS

Il est rappelé que la loi de modernisation de I'économie du 4 Ao(it 2008 a prévu que pour
les exercices comptables ouverts a compter du 1°' Janvier 2010, les sociétés dont les
comptes annuels sont certifiés par un Commissaire aux Comptes doivent publier des
informations sur les délais de leurs fournisseurs ou de leurs clients suivants des modalités
fixées par décret (art. L441-6-1 du Code de Commerce). Nos délais de paiement des
fournisseurs sont les suivants :

e |nvestissement :

v les factures relatives au service développement (constructions, aménagements de
lotissements, réhabilitations lourdes) sont réglées au maximum a 30 jours a
réception de la validation de I'architecte et du chef de service

v les factures relatives au service patrimoine (entretiens, maintenances,
améliorations, petites réhabilitations) sont réglées au maximum a 30 jours a
réception de la validation du chef de service.

e Frais généraux:

Les factures sont réglées au maximum a 30 jours a réception de la validation du chef

de service concerné.

e Charges locataires récupérables :

v' Les factures relatives a I'eau, I'électricité, le téléphone, sont réglées par
prélévement suivant les échéances du concessionnaire (15 jours a réception de la
facture)

v’ Les charges sous contrat (chauffage, ascenseur) sont réglées au maximum a 30
jours a réception de la validation du chef de service patrimoine.
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Factures regues non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu
(tableau prévu au | de I'article D. 441-4)

; i “|. Article D. 441 l;-1° Facl:ures regues non réglées 3 la date de cloture de l'exercice dontle
. - P ) terme est. échu o
O , ; 91 | Total
0 jour 13 Co31a. | 613 jours }  (1jour
(indicatif) 30 jours 60 jours 90 jours et et
“ i ' 1 plus | plus)

'(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de factures concernées

Mdhtant total des factures wncernées t.t.c ! 37 370555 8551926 423 634 198 091 2 506 686 11 680 337
Pourcentage du montant total de l'exercice : B 53,0% 12,14% 0,60% 0,28% 3,56% 16,58%
Pourcentage du chiffres d‘affaires h.t f ——— : i ' R

de l'exercnce

{C) Délais de paiement de référence utilisés :

(contractuel ou délai Iégal article L. 441-6 ou article L. 443-1 du code de commerce)

o Délais contractuels (précnser)

Délais de palement utilisés pour Ie calcul des retards
de palement Délais [égaux 60 jours date de facture ou contractuels 30 jours date de
s facture

Conformément a la publication de la fédération des ESH du 27 décembre 2017 et en conséquence de I'analyse juridique de la Direction juridique et
fiscale de 'USH, les informations qui figurent dans les tableaux ci-dessous, n’intégrent pas les créances locataires & usage d’habitation privée. ».
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D. PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Le résultat de I'exercice 2020 se traduit par un bénéfice net de 27 127 422,40 euros, que nous vous

proposons d’affecter de la maniére suivante :

Bénéfice net

Report a nouveau avant affectation

Réserve légale

Aux réserves statutaires et contractuelles

Au compte plus-values nettes sur cessions immobiliéres
Dividendes

Affectation au report a nouveau

27 127 422,40 €

826,21€

0€

13 546 000,00 €

12 451 987,34 €

1128705,28 €

1555,99 €

27 128 248,61 € 27 128 248,61 €

Dividende par action mis en paiement au titre des 5 derniers exercices :

Revenus Revenus

Exercice clos le | Dividende net | Dividende net (,j'_St_"bue? ‘i".St_”bue‘s non
distribué par action éligibles a éligibles a

I'abattement I'abattement de

de 50% 50%
31.12.2016 0,36 0,36 Non applicable | Non applicable
31.12.2017 0,36 0,36 Non applicable | Non applicable
31.12.2018 0,44 0,44 Non applicable | Non applicable
31.12.2019 0,36 0,36 Non applicable | Non applicable
31.12.2020 0,32 0,32 Non applicable | Non applicable
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V. EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE
Aucun évenement majeur n’est intervenu depuis la cl6ture de I'exercice.
VI. PERSPECTIVES

En 2021, Clésence a la volonté de produire pres de 3.000 logements neufs, en accordant une
vigilance particuliére a la qualité des programmes, aux ambitions environnementales et aux
espaces extérieurs individuels.

Plus spécifiguement sur les logements thématiques, les ambitions de développement vont
également se poursuivre en 2021. En effet, pour Clésence, il est essentiel de proposer des
logements adaptés a chaque moment de vie. De la résidence intergénérationnelie a la
résidence pour jeunes actifs ou en formation, en passant par les résidences sociales, pensions
de famille ou Centres d’Hébergement et de Réinsertion Sociale (CHRS), nous souhaitons
héberger tous les publics, des étudiants aux séniors, en passant par les personnes en situation
de handicap en apportant une réponse concréte aux besoins de logements sur le territoire.

En parallele, I'entreprise poursuivra les réhabilitations et rénovations avec un objectif de
2.000 logements.

En matiére d’organisation territoriale, Clésence ouvrira sa nouvelle agence a Amiens au
printemps prochain, au cceur du centre-ville. En effet, I'objectif est double :

- étre plus proche de nos clients ;

- bénéficier d’un lieu de travail plus fonctionnel permettant d’améliorer la performance
organisationnelle.

La société va aussi poursuivre sa politique de modernisation de la gestion locative et
technique avec 2 grands projets en cours de déploiement :

- la digitalisation totale du parcours client d’ici fin 2022 ;
- la numérisation totale via le BIM de notre patrimoine d’ici fin 2022 ;

Enfin, Clésence souhaite déployer et structurer une démarche d’innovation ambitieuse et
partagée par 'ensemble des collaborateurs. Dans ce contexte, I'ESH a choisi de se rapprocher
de I'école d’ingénieurs Centrale Lille, un acteur reconnu de I'enseignement de la région des
Hauts-de-France pour imaginer et élaborer la résidence étudiante de demain.

En parallele, Clésence s’est rapprochée d’EuraTechnologies, premier incubateur et
accélérateur d’entreprises en France, afin de bénéficier d’'un programme d’acculturation
d’entreprise a I'innovation.
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VIl. ANNEXES

Annexe 1 : Rapport sur le Gouvernement d’Entreprise

Conformément a I'article L225-37 et L225-37-4 du Code de Commerce, il est établi ce présent
rapport.

1 Liste des mandats sociaux

Conformément aux dispositions de l'article L225-37-4 du Code de Commerce, la liste de
'ensemble des mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés par chacun des
mandataires sociaux de la société figure ci-aprés :

LISTE DES MANDATS SOCIAUX ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DE L'EXERCICE 2020 AU
SEIN DE TOUTE SOCIETE CIVILE OU COMMERCIALE
(article L.225-37-4 du Code de Commerce)

DENOMINATION SOCIALE ET ADRESSE NATURE EXACTE DU MANDAT ET /OU DE LA
PRECISE DE CHACUNE DES SOCIETES FONCTIONEXERCEE
CONCERNEES
Bernard ADAMCZAK
CLESENCE Administrateur (CFTC)
12 Boulevard Roosevelt
02100 SAINT QUENTIN
Luc BAIIOT
CLESENCE Administrateur (MEDEF) en nom propre jusqu’au 10.06.2020

12 Boulevard Roosevelt
02100 SAINT QUENTIN

Administrateur (MEDEF) en tant que Représentant Permanent
d’ACTION LOGEMENT IMMOBILIER a compter du 10.06.2020

MEDEF OISE
2 rue Alfred Kastler
60600 FITZ-JAMES

Président

MEDEF HAUTS DE FRANCE
40 rue Eugéne Jacquet
59700 MARC EN BAROEUL

Vice-Président

SMTVO
8 rue Nicéphore Niepce
60200 COMPIEGNE

Président

URSAFF Président de la CRA PICARDIE
Président de I'IDIRRA de I'OISE

ARD FINANCE Président

22 rue de la Beronelle

60350 CAUFFRY

ONV

21 Quai d’Austerlitz
75643 PARIC CEDEX 13

Administrateur
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LE TOIT FAMILIAL
12 Boulevard Roosevelt
02100 SAINT QUENTIN

Administrateur en tant que Représentant Permanent d’ACTION
LOGEMENT IMMOBILIER a compter du 21.09.2020

HABITAT FRANCILIEN
16 Avenue Foch
77500 CHELLES

Administrateur et Président a compter du 28.07.2020

Eric Efraim BALCI

CLESENCE
12 Boulevard Roosevelt
02100 SAINT QUENTIN

Directeur Général

SAIl UNILOGI
12 Boulevard Roosevelt
02100 SAINT QUENTIN

Représentant Permanent d’IMMOCILIA Président du Conseil de
Surveillance

LE TOIT FAMILIAL
12 Boulevard Roosevelt
02100 SAINT QUENTIN

Administrateur en tant que Représentant Permanent de
CLESENCE depuis e 12.03.2020

HABITAT FRANCILIEN
16 Avenue Foch
77500 CHELLES

Administrateur en tant que Représentant Permanent de
CLESENCE depuis le 20.01.2020

SCP LES BUREAUX
9 rue Clément Ader
60200 COMPIEGNE

Représentant Permanent de CLESENCE Gérante

Colette BLERIOT

CLESENCE
12 Boulevard Roosevelt
02100 SAINT QUENTIN

Administrateur en tant que Représentant Permanent du
CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L'AISNE

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L'AISNE
Hotel du Département
Rue Paul Doumer

Vice-Présidente
Conseillére Départementale du Canton de SAINT QUENTIN

02000 LAON

Gérard CHOQUENET

CLESENCE Président du Conseil d’administration jusqu’au 10.06.200
12 Boulevard Roosevelt Président d’honneur a compter du 10 juin 2020

02100 SAINT QUENTIN

SAS CHOQUENET Président

19 rue Charles Brunette
02300 CHAUNY
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GPCS.AS
19 rue Charles Brunette
02300 CHAUNY

Président

S.C.I HENRY DUNANT
85 boulevard Jean Bouin
02100 SAINT-QUENTIN

Gérant

MEDEP
83 boulevard Jean Bouin
02100 SAINT-QUENTIN

Président

Groupement CHAUNY, TERGNIER, LA FERE
(MEDEF)

Président

UIMM PICARDIE
83 boulevard Jean Boulin
02100 SAINT-QUENTIN

Trésorier

Emilie COCHET

CLESENCE
12 Boulevard Roosevelt
02100 SAINT QUENTIN

Administrateur (CPME)

Charles COLVEZ

CLESENCE
12 Boulevard Roosevelt
02100 SAINT QUENTIN

Administrateur (MEDEF)

DUPERRIER INDUSTRIE
3 rue des Tilleuls
02320 PINON

Président de la SAS

CG2A
Chateau de Mailly
02000 LAVAL EN LAONNOIS

Président de I’Association de Gestion et de Comptabilité

Martine DELPORTE

CLESENCE
12 Boulevard Roosevelt
02100 SAINT QUENTIN

Administrateur Représentant des locataires

Michéle GABERT

CLESENCE
12 Boulevard Roosevelt
02100 SAINT QUENTIN

Administrateur Représentant des locataires
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Benoit GAVORY

CLESENCE
12 Boulevard Roosevelt
02100 SAINT QUENTIN

Administrateur en tant représentant permanent de la CAISSE
D’EPARGNE HAUTS DE France.

HL! (Groupe Habitats Hauts de France)
520 Boulevard du Parc d’Affaires

CS 50111

62903 COQUELLES Cedex

Membre du Conseil de Surveillance

SOLIHA HAUTS DE FRANCE
73 a 73ter Boulevard de la Moselle
59000 LILLE

Membre du Conseil de Surveillance

SOCFIM
10 rue de Grenelle
75015 PARIS

Membre du Comité d’Engagements

EURALILLE (SPL)
Boulevard de Turin
59777 LILLE

Censeur

SAEM Ville Renouvelée
27 rue de Tournai — CS 40117
59200 TOURCOING

Administrateur

PETRAM (Sté de Coordination) via SIA HABITAT

Administrateur

Freddy GRZEZICZAK

CLESENCE
12 Boulevard Roosevelt
02100 SAINT QUENTIN

Administrateur en tant que Représentant Permanent de LA
COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION DU SAINT QUENTINOIS

OPHLM DE L'AISNE
1 Place J. de Troyes
02100 SAINT QUENTIN

Président

Frédéric HERPSONT

CLESENCE Administrateur (MEDEF)

12 Boulevard Roosevelt

02100 SAINT QUENTIN

SAI UNILOGI Membre du Conseil de Surveillance en tant que Représentant

12 Boulevard Roosevelt
02100 SAINT QUENTIN

permanent de FRANCE CHIMIE - PICARDIE CHAMPAGNE
ARDENNE

PROMEQ — AFP! CFA! AFDE
1 avenue Eugéne Gazeau
60300 SENLIS

Administrateur en tant que Représentant permanent de
FRANCE CHIMIE PICARDIE CHAMPAGNE ARDENNE,
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DOW ADVANCED MATERIALS
Rue des Grands Lavoirs Prolongée
02300 CHAUNY

Directeur des Ressources Humaines

CAISSE D’EPARGNE HAUTS DE France
SLE Hauts de I'Aisne

135 Pont de Flandres

59777 EURALILLE

Administrateur

Christian HOT

CLESENCE
12 Boulevard Roosevelt
02100 SAINT QUENTIN

Administrateur Représentant des Locataires

Isabelle ITTELET

CLESENCE
12 Boulevard Roosevelt
02100 SAINT QUENTIN

Administrateur en tant que Représentant Permanent du
CONSEIL REGIONAL DES HAUTS DE FRANCE

Loic LELU

CLESENCE (ex LA MAISON DU CIL —S.A D'HLM
12 Boulevard Roosevelt
02100 SAINT QUENTIN

Administrateur (MEDEF) a compter du 12.03.2020

FFB OISE
240, Avenue Marcel Dassault
60000 BEAUVAIS

Administrateur et Membre du Bureau Exécutif

QUALIBAT
1 rue Jean Monnet
60000 BEAUVAIS

Administrateur et Vice-Président

SMI BTP
240, Avenue Marcel Dassault
60000 BEAUVAIS

Commission de Contrdle et Secrétaire

Julien LEONARD

CLESENCE
12 Boulevard Roosevelt
02100 SAINT QUENTIN

Administrateur et Vice-Président (FO)

Gwenaélle MONNIER

CLESENCE
12 Boulevard Roosevelt
02100 SAINT QUENTIN

Administrateur (CFDT)

SAI UNILOGH (SAS)
12 Boulevard Roosevelt
02100 SAINT QUENTIN

Membre du Conseil de Surveillance en tant que Représentant
Permanent de la CFDT

LE TOIT FAMILIAL
12 Boulevard Roosevelt

Administrateur et Vice-Présidente a compter du 28.09.2020
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02100 SAINT QUENTIN

Michel RICHARD

CLESENCE

(SA)
12 Boulevard Roosevelt
02100 SAINT QUENTIN

Administrateur (MEDEF) a compter du 10.06.2020

SASU GROUPE AGILICE
3 rue Pasteur
62118 BIACHE ST VAAST

Président Directeur Général

SARL AGILICE SERVVICE
3 rue Pasteur
62118 BIACHE ST VAAST

Gérant

SARL AGILICE PROPRETE
3 rue Pasteur
62118 BIACHE ST VAAST

Gérant

SARL AGILICE INDUSTRIE
3 rue Georges Pompidou
02300 CHAUNY

Gérant

Guy SAVART

CLESENCE (ex LA MAISON DU CIL - sa d'him)
12 Boulevard Roosevelt
02100 SAINT QUENTIN

Censeur jusqu’au 08.07.2020

LE TOIT FAMILIAL (SA)
12 Boulevard Roosevelt
02100 SAINT QUENTIN

Président jusqu’au 28.09.2020

PREMIUM ILE DE FRANCE (coop)
172 rue de Montmartre — 27 Boulevard Poissonniére
75002 PARIS

Administrateur

UNILOGI PARTICIPATIONS SAS
12 Boulevard Roosevelt
02100 SAINT QUENTIN

Président jusqu’au 08.07.2020

SAl UNILOGI
12 Boulevard Roosevelt
02100 SAINT QUENTIN

Membre du Conseil de Surveillance et Président du
Conseil de Surveillance jusqu’au 08.07.2020

Pascale SEBILLE

AUTEXIER Président Directeur Général

93 Rue Louis Blanc

02300 CHAUNY

CLESENCE Administrateur (MEDEF) en tant que Représentant
12 Boulevard Roosevelt Permanent d'ACTION LOGEMENT IMMOBILIER
02100 SAINT QUENTIN jusqu’au 10.06.2020
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Administrateur (MEDEF) et Présidente a compter du
10.06.2020

SMLH Trésoriére Section Aisne
Hotel National des Invalides

75700 PARIS Cedex 07

MEDEF AISNE Présidente

85 Bld Jean Bouin
02100 SAINT QUENTIN

MEDEP
83 boulevard Jean Bouin
02100 SAINT-QUENTIN

Administrateur

MEDEF HAUTS DE FRANCE
59 MARCQ EN BAROEUL

Administrateur
Membre du Bureau

MEDEF National Membre du Conseil Exécutif
55 Avenue Bosquet Membre du Comité Financier
75 PARIS

UIMM Administrateur

80800 AMIENS

CESER Membre du Bureau

151 Avenue u Président Hoover
59 LILLE

Jérdme SEGAERT

CLESENCE
12 Boulevard Roosevelt
02100 SAINT QUENTIN

Administrateur a compter du 12.03.2020

CAP LOGEMENT
9 rue Clément Ader
60200 COMPIEGNE

Président jusqu’au 02.11.2020

FEDERATION DES SCOP BTP NORD
22 rue de I'Hopital Militaire
59000 LILLE

Administrateur

ANFAS PCA
85 Boulevard Jean Bouin — B.P. 246
02105 SAINT QUENTIN Cedex

Administrateur

CPREF BTP HAUTS DE FRANCE

Représentant Fédé SCOP BPT NORD

CEFF Courants Electriques Forts Et Faible
Avenue barbillon

B.P 80125

60201 COMPIEGNE cedex

Administrateur

LE TOIT FAMILIAL
12 Boulevard Roosevelt
02100 SAINT QUENTIN

Administrateur et Président a compter du 28.09.2020

HABITAT FRANCILIEN
16 Avenue Foch
77500 CHELLES

Administrateur a compter du 28.07.2020
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2 Conventions réglementées visées a |’article L225-38 du Code de Commerce

Conformément aux dispositions de l'article L225-37-4 du Code de Commerce, plusieurs
conventions visées 3 I'article L225-38 du Code de Commerce sont intervenues au cours de
I’exercice écoulé et ont été régulierement autorisées par le Conseil d’Administration. D’autres
conclues antérieurement se sont poursuivies. Elles font I'objet du rapport des Commissaires
aux Comptes. Il sera demandé de les approuver en Assemblée Générale.
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3 Modalités d’exercice de la Direction Générale

Conformément a I'article L225-51-1 du Code de Commerce et a l'article 18 des statuts, le
Conseil d’Administration doit choisir les modalités d’exercice de la Direction Générale de la
société.

Les fonctions de Président du Conseil d’Administration et de Directeur Général sont
dissociées.

Au titre de I'exercice 2020, Monsieur Gérard CHOQUENET a assuré les fonctions de Président
jusqu’au 10 juin 2020. Madame Pascale SEBILLE a assuré les fonctions de Présidente a
compter du 10 juin 2020. Monsieur Julien LEONARD a assuré quant a lui le mandat de
Vice-Président.

Monsieur Eric Efraim BALCI, lequel a bénéficié d’'un renouvellement de mandat par décision
du Conseil d’Administration du 20 septembre 2018, a assuré les fonctions de Directeur
Général au cours de I'année 2020.

Monsieur Philippe POURRIER et Olivier ZAMBETTI ont exercé la fonction de Directeur
Général adjoint.

4 Délégations en cours de validité accordées par I'assemblée générale des actionnaires dans
le domaine des augmentations de capital

Par délibération de I’Assemblée Générale Extraordinaire en date du 19 octobre 2017, il a été
décidé de déléguer au Conseil d’Administration les pouvoirs de réaliser dans un délai maximum
de 5 ans les augmentations de capital réservées au FCPE actionnariat CLESENCE pour un montant
de 1 000 000 €. Il est précisé que lors de sa réunion du 26 avril 2019, le Conseil d’Administration
a constaté la réalisation de 'augmentation de capital a concurrence de 300 000 €.
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Annexe 2 : Bilan et compte de résultat

BILAN - ACTIF
1Ficher'}
Exercic su :33/12/2020
33/12/2010 31/12/2019
N*de compte ACTIF Bt Amortissements Nt Tobux partiels Net
at déerédelottons
1 2 3 4 S 6 7
[PARICBILISATIONS {NCORPORELLES 1842 lO&SﬁI
=1 Frais d'établlisement
2032-1643-2034-27333 Baux'ong terme et drelts d'usal 2612 730,85 2034091,08 578639,78,
DALICINK M. 122332907 Avtros 3 £33 097,08 2330539,19] 1 263 559,60
21 INNOBIULSATIONS CORPORELLES] I 1292 21691957
2111 Terralos nus| 3 894930,25)
A znpans Terralns aménagés, louds, bitss] 218 915 260,44 1645257,98) 217 370 002,46
cpw Agancemants at amdnagements de terralng)
T Pucdnns g Construdions iacatives (sus sal propre) 2558 2371332 1€01256671,52 135063587 042,20
1 Praenacrus Constucticns ' ocatives sur sol d'autru 163 917 926,76 616815619,48; 101 102 307,28
§ [PI152835-21415-2145 Bit'ments et installations administratifs 15 79 885,17] 4224310,60 11485574,87|
21828 Instzl.techn! ematddsl ot ot aateos mmo. .| 4 518628, 3031 566&4 1497062,82
[}
]
g EIFEXTT )00, 0,00]
by 316 371 424, 257 103 634,86]
o 132 78 331 245,42 78351245,42| 66 201 489,57|
B hannunu 23302017863 238020173,63 190902145,29
1l Avances et ecom) )60/
t WM OBHISATIONS FINANCIRTS (2] 6 64774417 95 170354,6
1 bsvom 2ss 3618 Patidpations - Apports, swances| 1 435 184,90] 1455161,50 37429861,5
S [an.zn Créancos rattach éos A dos porticipstions| 3,60
E & Titres trurobillsds {drcit de créarees) 4 21284385 4212 843,85 6399367,85]
haat Préts participatifs| 9,09
[ aams Préts pour accesston et aux SOCC] 0,00}
PTCIM (s 8 PTS 1) 2722061 Autres| 225 334,12] 18 445,33 165 304,49, 100171,29|
1678-1163 intérdts csurus| 872 81 £723810,63 1240753,
3294453 4 1077378 300,05] 2217078 285, 2 317 073 286, 2091743
AT - - - T T e s B o ——— ---ﬂaﬁﬁ_ﬂ -—TERT
it Terralng b aménoger € 941590,04| 3216358, 2725 533,81 3802 763, 78]
13 Immeub'es en cours| 733822493 31 358,22, 7 306 264,66 6007 (01,10]
Immeubles achevia
35 4 38 Disponfbles ¢ lo vente 2 217997.96] 4713871 220854,35 1720864,80
58 Temporciranent louds 11 769567.54 11769 507,54, 30963 1333,33
1 tmm. ecq par risolution d , edjudl garantiede rachat 0,00 0,00
13 donnoments 9,€0, 2,99]
At Fournlsseiss débitours, §5573.36) [ Sll:gl 6557336} 62 328,81,
[
T CREANCES| D‘WATIONI 70 452569,64 57300 733,20
] Créances clirnts et comptes rattachds {y comp-is 413)
F locutafies et oigankmes poyeurs dAP.L. 19044 714,82 11123826,36 17931 283,45, 18820619,27)
12 Créances sur ocqudonurs 157467,02/ 157 467,02, 24 281,01
< tl Cisnts. autres artrdtés 410658 4 104,58 .M,21
N Emp et locatates - érevrsfottrb stalres 0,00 0,00
R e Clleats doutaux ou [Riglevx 11658 168,13 $8 284,53 0,00
s Prod.dts non encore focturés 1765 983,22 1651 78),07]
€ losvupnranrsan Aotres 45 m,sol 5255529,87 3674 845,88
Ul B3t et sutres colleaivitds 45 279 309,96 33040 £63,76,
L 12073313,70 §538425,60)
A 5,00 0,00
) Groape, Asseclés-cpbratians Faites encommun et GJLE; 30285293 382852,93 1985 303,60
T [Bitadsm Opérations pour lo campto de tiers! 0,00 9,60
Cphiations *anednegement} 0,00
Astres 11 6914%0,77 11691 460,77, 7553 117,60,
Valammwwmdofla%ﬂ 21613 25 31615 3161318 31 A13,35
DISPONIBITES) 168 844 975,66, 141259 368,97!
21 Valeur b Peacaisiement] 155,01 nsan 74 764,93
s imérdts courus b recevolr] 32375,05 32 397,05 3163 616,80
oes 31 Banques, &ablissements financlers et assinilés) 168 741 055,80 168 741 054,60/ 140020 987,24
i, —— Salstootrdgles dmvancey - [, EP—— Ep— 7.
-: 138 Chargas constetées d avance) 3410228 32 3410 22¢, 341028 12 1999 153,62
.: 123 853, 16012 (48, 278 911 207,19 278911 507,19/ 232287 930,18
v
: Im Charposd réportls gur pluslours excrelees (Ul 7 204.85) 73 28495 1328185 179 282,15
: 459 Pdmesde ¢ ursement des obligations £,00) 0,00/ [}
i lve BFftren et de comersion ALtV X3 0,60 0,00
&
1 TOTAL GENERAL (HIIOIHEOV) | 35839480 625, 1093 387 £50, 2496 053 0751 285081073511 2 330211 470,
{1} dont dreit auball
{2} cont d moinsdunan
j dort A plus dun on
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BILAN - PASSIF - AVANT AFFECTATION DU RESULTAT

IFiche n®2

Exercice au ; 31/12/2020

31/12/2020
31/12/2019
N* dacompte PASSIF Détall Totaux partiels
1 2 a q
CAPITAL ET RESERVES 567 635 937,61
10133-1014-102 Capital {act! tes) et fonds de d 56 435 264,00
c Capltal : actions d'attribution (nouveau régime)}
A Capital : actlons d'attribution {ancien régime)
[ Primes d'émisslons, de fuslon et d'apport 110 542 994,82
1 Ecarts de réévaluation
T Réserves
A Réserve légale 9278 838,40
Réserves statutalres ou contractuelles 293 204 479,96
U Fioses 10088 Autres téserves 98 174 360,43
X Report & nouveau (a)[ 826,21
Résultat de l'exercice (a) 2712742240
L4
R | Montantbrut I __inscritau eésuitat
o Subventlons d'investissement | 322 738 421,45 143597 297,32 179 141124,13 17914112413
: PROVISIONS REGLEMENTEES| 19 054,03 10 349,7
1905403 10 349,75
E Provls!on spéciale de léMtuallonl
L Titres
L1 = - e e i e e o e e L e F23 82836438 7739243
i PROVISIONS
L@ [ Frovisions pour risques, 6026 641,04
R hsn2 pour gros 17224 370,98
0 fhissass Aulres provisions pour charges 9229932,88
V.
o ey e et g o et —— = oo ! =
“DETTES F FINANCIERES (1 1549 738 525,44
162 Participation des employeurs 5 I effort de i 129693 475,95
163 Emprunts
i63 nts taﬂﬁlaments de Ciddit
1631 am“ Consignations |~ 1171 567 535,65
1642 CG.LLS.
1647 Préts de I'ex-calsse des préts HLM 748 396,48
1648 Autres_ gtggllg.sg@ypu de crédit 147092 759,94
163 Dépbis et cautl ggﬁ}
hesi Didplts de Garantie m"fa'm 14'565 680,07
1634 132891,18
Jesss Aums dlﬁts 24 696,74
at dettes financlé
165-1673-1674-1678 Participation - Emprunts et deties assortis de conditions panltuﬂm 4018524,38
167 Emprunts participatifs 672897,79,
1676 Avarnces d'organismes HLM
1677 Dettes consécutives & lg mise en jeu de la garantie des emprunts
p Jroasstintirits courn Autres emprunts et dettes assimilées 12713087,00
27 ssut lntérdts courys - 18 Dettes hées & des participatl
E Lo Cancours bancalres courants &0 000 000,00:
T hsssinaissspinsarseins s Intéréts courus 843530431
T Liessa intédréts com%twrs 73 284,95
E s Oroits sur immobllisations 0,00
s P8 7ofts des locataires attributaires
12291-2292 Autres droits
m Clients créditeurs 330840105 8
3193 Tocatalres-Excédents d'acomptes 303701695
[Autres 419 Autres! 271384,11
CETES DEPIORATION] . 40625423,75| 3599212897
1301253140314088 partiel T Foumnisseurs, 20 733 198,17 20 226 638,97,
402-4032-4032-4038 partiel Fournisseurs de stocks immobillers; 2893 148,65 2485 560,23
4243444675 Dettes fiscales, soclales et autres: 16 999 07892 13 280 469,77,
DEVTES DIVERSES| 89 596 605,55
Dattes sur immobilisations et mmpté"m' .
1204-405-0084-4038 partie! Fournisseurs d immobiiisotions 46908 037,72 27080 818,10
269-279 Versements restant & effectuer sur titres nan fibérés
- "’Kmm dettes:
4563 Tesosygeeety regus sur capital
451-452-458 ipes - Associés - opé faites en etenG.LE.
461 (saul 4615) Opérations pour le compte de tiers
4815 Opératlons d'aménagement
1483-487-45 (saul 461 00 4573 Autres 4 67,83 e — )
et — T T e NOCE T T XE] BN ¥ 31
q Jen-ass Au titre de Fexploltation et autres 5 703 338,02 5728 679,98
¢ jen Prodults des ventes sur lots en cours 685417,41 547 500,73
¢ en Rémunération des frals de gestion PAP
[}
L —_—
477
To] Montant entre parenthbses lorsquil s ogit o pertes.
{1) Dontd plus d'unan
# moins d'un an 154973852534
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COMPTE DE RESULTAT - CHARGES

Ifiche n*3
Exercice au : 31/12/2020

N*de compte

60.61:62 [nets da 605, 619 01 629]

2
] CHARGES D'EXPLOITATION ( 1

Consommations de l'oxercice en provenante des tlers|

33/12/2020
Charges Charges 31/12/2019
récupérables nonrécup. | Totaux partlels
3 4 . S

T Achewsstockdse
TYerroins -2320,14 -2 320,14 1729 869,00
Approvisiennements 1684 769,04 1684 769,04 1941 352,81
Immeubles acquis par résolution de vente ou edjudication ou garontle de rachat
Variation das stocks stocks ;| ecmnnd] eeeneesenedeessosesnosemesns
T Terralns 1077 225,97' 1077 225,97 -1198 928.591
Approvislonnements
7 bles acquls por ré: de vente ou adjud’ ou g de rachat
Frals liés & la production de stocks iImmobiliers 4679 021,25 4679 021,25 3131 828,87,
Achats non stockds de matidres et fournitures]  13854565,21) 102319594| = 14877761,15] 1511882564
Suu-mﬂrwm ‘générale (Trovoux relatijs o lexploRation] 11843 635,84 1054 781,50]  12698421,74] 15 050 541,87
é sur blens Immeblliers locatlfs 8948 522,12¢ 8625 890,72 12574412,84 11818 074,33
Dépcnm‘ de gros entretien sur blens Immobiliers locatlfs 16 731 022,16 16731 022,16, 15914 207,47
Autres travoux d’entretien et réparations 1210 084,87 1210054,87 913 692,47
Redevaonces de crédit batl et loyers des baux & long terme 25 725,81 25 725,81 14 641,71
Primes d'assurances 1827 855,43 1827 855,43 2139 381,46)
Personnel extédrieur & la soclétd 238492,33 238492,33 445 601,83
#é a édialres et b 446 697,73 3912 331,92 4 359 029,65 S €06 828,59
Pubﬂd“ k publi 550 688,98 550 688,98 603 331,21
i deeptic 337006,71 438 671,88
727 482,79 2

2395 418,31 12471072,74

634718,10
5 659 685,26

24942815,77

Datations sux amortissemen!

Dotauons suxamortissements et dlgf_é_gnlons 2

Immobllisations locatives

... 31680146,76
21868 677,70]

563 123,25
" 71562 6876,16,

1159087345

24823 005,41
11 590878,45

62321835,59

62 321 835,59

Avtres iImmobilisations 1455 839,44 1455 839,44
Charges d'exploitation & répartir 1 235.15' 1235,15
Dépréciations des Immobllisations 257 707,76 257707,76
ip des stocks et
Dépréciations des créonces 4733 513,17, 4733513,17
Dotations aux provisions :
Provisions pour gros entretien 3856 435,29 3856495,29
Autres provislons 2312 247,70 2312 247,70,
Autres chatges

2670 187,46
557 000,59

Intéréts sur op définitif
lntlrlts compensateurs
ntéréts de préfinancement consolldobles
A ian & la propriété - Fi de stocks Immobil
Gestlon de préts - Accession
Intéréts sur autres

49402,17|
18 619 349,91

18 629 349,91

Ch nsttes sus cussions de valeurs mobilidres do placement|
Autres s financidres

526 470,94

CHARGES ENCEPTIONNELLES]

671 Sur opdrations de 2927 711,25/
Sur opérations en copital y —eesess

675 Veleurs comptables des &léments d'actifs cédds, démolls, remplacés 8681 592,84

678 Autres]

687 ___ Dotatlons aux pmostissements, dépréciations et provislons 1

6871-6876 Dotatlons aux amertissemsnts et dépréciations

6872 aux égl é

6875 Dotatlons aux provisions

691 PARTICIPATION DES SALARIES AUX RESULTATS!

695 IMPOTS SUR LES BENEFICES ET ASSIMILES)

TOTAL DES CHARGES!

(1) Dont chargos sur exercices antérleurs
{2) Dont Intérits s/ entreprises Ldes

132130 Va4 02
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SOCIETE HLM CLESENCE
COMPTE DE RESULTAT - PRODUITS
IFiche n*4
Exercice au : 31/12/2020
3ﬂ'1"2.72mo
31/12/2019
N’ de compte PRODUITS Détall Totaux partlels
1 . 2 o 3 4 S
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pwc PwC pour les Entrepreneurs

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2020)

A l'assemblée générale
CLESENCE

12 Boulevard Roosevelt
02100 ST QUENTIN

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la société CLESENCE relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2020, tels
qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de P'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société  la fin de cet exercice.

Fondement de Popinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives 4 l'audit des comptes annuels » du présent

rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code
de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période
du 1er janvier 2020 i la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée 4 la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et
Taudit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre
de I'état d’'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particuliérement sur
leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir.
Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail 3 distance, ont également
eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

PwC Entrepreneurs Commissariat aux Comptes, SAS, 5M "Les Jardins de I'Hétel-Dieu",
6 place Arnaud-Bisson 02100 Saint-Quentin
Téléphone: +33 (0)3 23 06 28 00, Fax: +33 (0)3 23 06 27 98, www.entrepreneurs.pwe.fr

Société d'expertise comptable inscrite au tableau de l'ordre de Paris - lle de France. Société de commissariat aux comptes membre de la compagnie régionale de
Versailles. Société par actions simplifiée au capital de 1 901 259 €. Sidge social : 63, rue de Villiers 92200 Neuilly-sur-Seine. RCS Nanterre 811 599 4086.

TVAn° FR 66 811 599 406. Siret 811 599 406 00014. Code APE 6920 Z.

Bureaux : Amiens, Bordeaux, Bourg-en-Bresse, Chaumont, Cognac, Dijon, Lesconil, Lille, Limoges, Lyon, Marseille, Montpeliier, Nantes, Nice, Paris, Pau, Péronne,
Quimper, Rennes, Saint-Quentin, Strasbourg.
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Ceest dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives & la justification de nos appréciations, nous portons i votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes pour 'audit des comptes annuels de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Estimations comptables
¢ Provision pour gros entretien

Votre société constitue des provisions pour couvrir le cofit des gros entretiens du patrimoine
immobilier, tel que décrit en note « 2w partie — Principes, régles et méthodes comptables — Provision
pour gros entretien » de I'annexe.

Nos travaux ont consisté & apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent ces
estimations, & revoir les calculs effectués par la société, & comparer les estimations comptables des
périodes précédentes avec les réalisations correspondantes et 4 examiner les procédures d’approbation
de ces estimations par la direction.

s Projet de démolitions

Votre société constitue des provisions pour couvrir le cofit de démolition restant & la charge de la
société, tel que décrit en note 16 « Démolitions » de I'annexe.

Sur la base des éléments disponibles & ce jour, notre appréciation de cette provision s’est fondée sur
une prise de connaissance et des tests de la procédure suivie par la société pour identifier la nature des
cofits de ces démolitions et procéder a leurs estimations.

Dans le cadre de nos appréciations, nous nous sommes assurés du caractére raisonnable de ces
estimations

Vérifications spécifiques
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en

France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires i I'exception du
point ci-dessous.
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En application de la loi, nous vous signalons que les informations relatives aux délais de paiement
prévues a l'article D.441-6 du code de commerce concernant le nombre de factures recues non réglées
a la date de cléture dont le terme est échu ne sont pas mentionnées dans le rapport de gestion. En
conséquence, nous ne pouvons attester de leur sincérité et de leur concordance avec les comptes
annuels.

En application de la loi, nous vous signalons que la déclaration de performance extra-financiére prévue
par larticle L.225-102-1 du code de commerce ne figure pas dans le rapport de gestion et que votre
société n’a pas procédé a la désignation d’un organisme tiers indépendant chargé de sa vérification.

Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de l'existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d'administration
consacrée au gouvernement d’entreprise des informations requises par 'article L.225-37-4 du code de
commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

1l appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a 1'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels

1l nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir Passurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond 4 un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas 4 garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.
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Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur 'efficacité
du contréle interne ;

o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére 4 en donner une image fidéle.

Fait & Saint-Quentin, le 14 juin 2021

Le commissaire aux comptes
PwC Entrepreneurs Commissariat aux comptes

‘vaw °
—

Alexis RICKLIN Associé
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SOCIETE HLM CLESENCE

- BILAN - ACTIF
| Fiche n°1
N°decompte . - ACTIF Brut - Amortissements Net Totaux partiels
P ; : et dépréciations :
1 _ 2 3 4 5 i 6 7
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES| 184219858 1533 864,76
- fzo1 Frais d'établ 0,00
2082-2083-2084-2085 Baux long terme et droits d'usufruit, 2 612 730,86 2034 091,08, 578 639,78
[203-205-206-207-2088-232-237 Autres (1) 3 603 097,98 2339539,18 1263 558,80
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1892216 919,57,
2111 Terrains nus 3894 930,25 3894 930,25
A 2112-2113-2135 Terralns aménagés, louds, bétis 218 915 260,44 1645 257,98 217 270 002,46/
{8 r1V3 A et amé de terrains 0,00
T 1213 sauf 21315-2135 Constructions locatives (sur sol propre) 2558 223 713,52 1001 256 671,32 1556 967 042,20
i [214 sauf21415-2145 Constuctions locatives sur sol d'autrul 163 927 926,76 62825 619,48 101 102 307,28,
F [21315-2185-21415-2245 Bati et install d tifs 15709 885,17 4 224 310,60 11485 574,57,
215-218 instal.techniques, matériel et outiilage, et autres immo. corp. 4 528 628,89 3 031 566,08 1497 062,81
)
:: j221-222-223 immeubles en location-vente, location-attribution, affectation 0,00 0,00
28 Immobilisations corporelles en cours 316371 424,05
o 2312 Terrains| 78351 245,42 78351 245,42
B Los1s2a102818 Constructions et autres Immobilisations corporelles en cours 238020 178,63 238020 178,63
' fess Avances et acomptes 0,00,
L IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2) 6 647 744,17 45 170 254,62]
1 1261-265 - 2675-2676 Parti - Apports, 1455 184,90 1455 184,90, 37429 861,59
§ J2671-2674 Créances hées A des par 0,00
E 2 Titres immobliisés (droit de créances) 4212 843,85 4212 843,85 6399 367,85
- 2741 Préts participatifs| 0,00
[2781-2782-2783 Préts pour accesslion et aux SCCC 0,00
[272-274 tsaut 2741) -275-2761 Autres 125 351,12/ 18 446,33 106 904,79 100 271,29
[2678-2768 Intéréts courus 872 810,63 872 810,63 1240 753,89
| STeeTeal Tori s seege| 7707076 es1| Fau enE s 3yl FoeTvanise
ey e e e e e o e e e e . e e D i e D ] 20 o e o s o e S e S e S )t e e S S S o e e e e e e e o e e s e e S s B S e e o
'}3 (net du 319, 339, 853) STOCKS ET EN-COURS 24 032 233,26/ 22 095 967,03
31 Terrains & aménager| 5941 598,04 3216058,23 2725539,81 3802 765,78
8 ] Immeubles en cours 733822493 31958,27 7 306 266,66, 6007 001,10
Immeubles achevés :|
35 sauf 358 Disponibles & la vente 2277 997,86 47138,71 2230 859,25 1720 864,80
358 Temporairement loués 11 769 567,54 11 769 567,54 10 565 335,35
37 Imm. acq. par résol de vente, ou de rachat| 0,00 0,00|
, 32 Approvisionnements 0,00 0,00
A s Fournisseurs débiteurs 65 573,36 65 573,36 65 573,36 62 728,51
c
T CREANCES D'EXPLOITATION 70452 569,64 57 300 733,20
) Créances cllents et comptes rattachés (y compris 413) ~
F e L ires et pay dAPL 19044 714,82 1112 826,36, 17 931 888,46 18820 619,27,
412 Créances sur acquéreurs 157 467,02 157 467,02 34 281,01
c jue Clients - autres activités 4 106,58 4 106,58 78 341,21
1 415 Emprunteurs et locatalres - acquéreurs/attributaires 0,00 0,00}
R 416 Clients douteux ou litigleux 11 116 549,68 11 058 265,13 58 284,53 0,00
418 Produits non encore facturés 1765983,22 1765 983,22 1651 780,07
c [42-43-44 (sauf 441)-4675-4578 Autres 5801 331,37 545 801,50 5 255 529,87
Y La Etat et autres collectivités publigues - Subventions 3 recevolr| 45 279 309,96 45 279 309,96/
L CREANCES DIVERSES (3 12 074 313,70
A fasa Sociétés Civiles Immobiléres ou SCCC 0,00
N 451458 Groupe, A ds-opé faites en etG.LE 382 852,93 382852,93
¥ J461 (sauf 4615) Opérations pour le compte de tiers, 0,00
4615 Opérations d'aménagement| 0,00
1455-4562-45 {seuf 461-4675-4678) Autres 11 691 460,77 11 691 460,77
50 Valeurs mobilléres de placement 31 613,25, 31 613,25 3161325 31 613,25
DISPONIBILITES 168 844 975,66 141 259 368,97
511 Valeur & Pencaissement 71525,01 71525,01 74 764,93
45188 Intéréts courus & recevoir 32 395,05 32395,05 1163 616,89
Autres 51 q établ fi et assimilé 168 741 055,60 168 741 055,60 140 020 987,24
g e e e _Galieotriglesdavancesl 1 em) | o
js’ constatées d'avance 3410 228,32 3410 228,32, 3410 228,32 1599153,62
v [ 29453355535 16 012 048, 278 513 507, 278 911 507, 232 287 990,
T
i 481 Cha ) rtir sur plusieurs exercices {ill 73 284,95 73 284,95 73 284,95 179 282,15
® fieo Primes de remboursement des obligations — (V] 0,00 @ 0,00
£
MR 503 Différences de conversion Actit 0,00 0,00 0,00
L
‘ TOTAL GENERAL (v i+ W+V) 3 2496053 078,51] 2330211 470,65

{1) dont droit au ball
(2) dont 3 moins d'un an

{3} dont & plus d'unan




SOCIETE HLM CLESENCE

BILAN - PASSIF - AVANT AFFECTATION DU RESULTAT

I Fiche n°2
Exercice au : 31/12/2020
’ — im0 _ S
R 31/12{2019
N° de compte PASSIF Détall Totaux partiels .
: 1 - : 7 2 2 4 | 5
10 CAPITAL ET RESERVES 567 635 937,61 560 526 314,88
10133-1014-102 Capltal (actions simples) et fonds de dotation 56 435 264,00 92 788 384,00
€ Ji0134 Capital : actions d'attribution (nouveau régime)
A 1018 Capital : actions d'attribution (ancien régime)
p Jioa Primes d'émisslons, de fusion et d'apport 110542 994,82 98 284 392,14
1 05 Ecarts de réévaluation
1 fos Réserves
| 1061 Réserve |égale 9 278 838,40 7976 784,20
R Réserves statutaires ou contractuelles 293 204 479,96 282 498 479,96
Y Y10685-10088 Autres réserves 98 174 360,43 78978 274,58
X I Report & au (a) 826,21 826,21 109,50)
12 Résultat de I'exercice (a) 27 127 422,40 27 127 422,40 33 292 595,40
P
R {Montantbrut T __inscrit au résultat
o |2 Subventions d'investissement | 322738 421,45} 143 597 297,32 179 141124,13 179 141124,13 168 104 315,09
i m PROVISIONS REGLEMENTEES 19054,03 10 349,75
L Amortissements dérogatoires 19 054,03 10 349,75
E s Provision spéciale de réévaluation
§ hen1 Titres participatifs 0,00
e T 1 O 7 7 -2 N 7T T
M PROVISIONS | 32480944,90]
P Iy Provisions pour risques 6026 641,04 )
R Y1572 Provisions pour gros entretien 17 224 370,98 17 624 241,10
0 Jis3-158 Autres provisions pour charges 9229932,88 8 179 928,52
V.
o e e o et e e e e e e e e e e VL . 32280 944,90] 32480 944,90] 30891283
DETTES FINANCIERES (1) 1549 738 525,44 1464 059 963,71/
162 Participation des employeurs 3 I'effort de construction 129 693 475,95 126 124 175,63
163 Emprunts obligataires
163 Emprunts auprds des Etabiissements de Crédit
641 Caisse des Dépdts et Consignations 1171567 535,65 1086 552 690,21
1642 CG.LLS.
1647 Préts de I'ex-caisse des préts HLM 748 396,48 1246 241,19
1648 Autres établis: s de crédit 147 092 750,94 149 907 773,77
165 Dépbts et cautionnements regus :
faes1 Dép6ts de garantie des locataires 14 565 680,07 14 129 170,65
1654 Red es (location-accession) 132 891,18 83481,97
1658 Autres dépbts 24 696,74 24 696,74
Emprunts et dettes financigres diverses :
166-1673-1674-1678 Participation - Emprunts et dettes assortis de conditions particulléres 4018 524,38 63 443 260,65
1675 Emprunts participatifs 672 897,79 672 897,791
1676 Avances d'organismes HLV!
1677 Dettes consécutives & la mise en jeu de la garantie des emprunts
p [o8 saut imterets courus Autres emprunts et dettes assimilées 12 713 087,00 12 963 334,38
17 sauf intérdts courus - 18 Dettes rattachées & des participations
| E Wsw Concours bancaires courants 60 000 000,00 3814,58
T l1688 (sauf 16883)-1718-1748-1788-5181 Intéréts courus 8435 304,31 8729 144,00
T -Jassss Intéréts comp s 73 284,95 179 282,15
& {229 Droits sur immobilisations 0,00 0,00
s Jz293 Droits des locataires attributaires
2291-2292 Autres droits
419 Clients créditeurs 3308 401,06 2877 319,10
4195 Locataires-Excédents d'acomptes 3037 016,95 2 605 934,99
Autres 419 Autres 271384,11 271 384,11,
DETTES D'EXPLOITATION 40625421,75 35992 128,97
401-4031-4081-4088 partlel Fournisseurs 20733 194,17 20 226 098,97
402-4032-4082-4088 partiel Fournisseurs de stocks immobiliers 2 893 148,66 2 485 560,23
42-43-44-4675 Dettes fiscales, sociales et autres 16 999 078,92 13 280 469,77
N DETTES DIVERSES 89 596 605,55 28 180 909,01
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés :
[ 404-405-4084-4088 partiel Fournisseurs d'Immobilisations 46908 037,72 27080818,10
269-279 Ver restant & effectuer sur titres non libérés
Autres dettes :
4563 Associés - Versements regus sur augmentation de capital
451-454-458 Groupes - Associés - opérations faltes en commun et en G.1.E,
461 (sauf 4615) Opérations pour le compte de tiers
4615 Opérations d'aménagement
- — PR ML) ] e e e Atresla2e8gsezgsl | 11000901
Produfts constatds d avance 6388 815,43 6276 180,71
r [¢871-4878 Au titre de I'exploitation et autres 5703 398,02 5728 679,98
g o872 Produits des ventes sur lots en cours €85417,41 547 500,73
G [e873 Rémunération des frais de gestion PAP
u A—
A {10 1 689 657 769,23 1 689 657 769,23 1537 386 501
477 Diftérences de conversion Passif (IV) 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL {1+ 11+ 11l + IV] 2 496 063 078,51 2 486 063 078,51 2 330 211 470,65
{a) Montant entre parenthéses lorsqu'il s'agit de pertes.
{1) Dont & plus d'un an 1405 558 844,77
4 moins d'un an 1549738 525,44 58 501 118,94




SOCIETE HLM CLESENCE

COMPTE DE RESULTAT - PRODUITS

| Fiche n°4

Exercice au : 31/12/2020

, . | S 31/12/2019
N° de compte PRODUITS Détail Totaux partiels
1 2 . . 3 4 5
_PRODUITS D'EXPLOITATION (1] 262 625 688,35 263 §54126,11]
70  net de 709 ) Produits des activités 238 612 499,27] 238 059 491,38,
7011 Ventes de terrains lotis 379 241,66 70 391,66
7012-7013 Ventes d'immeubles batis 1098 425,28 2282112,25
7014 Ventes de maisons individuelles (CCMI)
7017-7018 Ventes d'autres immeubles 222 635,40, 26 000,00
703 Récupération des charges locatives| 40 735 002,24 41 451 761,79
704 Loyers :
7041 Loyers des logements non conventionnés 4964 751,79 6 680 113,61,
7043 Loyers des logements conventionnés | 163 861 457,49 161588 581,89
7042 Suppléments de loyers 550 937,30 559 322,05
7046 Résidences pour étudiants, foyers, résidences sociales 17 526 959,66 16 690 949,68
7047 Logements en location - accession et invendus 485 814,28 428 284,09
7044-7045-7048 Autres 8 103 678,25 7 961 361,10
706 Prestations de services :
7061-7062 Rémunérations de gestion (accession et gestion de préts)
70631 Sociétés sous égide
70632-70638 Prestations de services & personnes physiques, et autres produits
7064 Prestations de maftrise d'ouvrage et de commercialisation
7065 Syndic de copropriétés 183 186,86 140 681,55
7066 Gestion d'immeubles appartenant a des tlers 31504,05 2402,37|
70671 Gestion des S.C.C.C.
70672 Gestion des préts
7068 Autres prestations de services
708 Produits des activités annexes :
7086 Récupération de charges de gestion imputables & d'autres organismes H.L.M.
Autres 708 Autres 468 905,01 177 529,34
71, Production stockée { ou destockage ) 3013492,19 939 721,60
7133 Immeubles en cours 1299 265,55 3289 889,19
7135 immeubles achevés 1714 226,64 -2 350 167,59
72 _Production immobilisée 3013663,01] 2678 124,15)
7222 immeubies de rapport (frais financiers externes) 248 102,14 212 166,68
721- Autres 722 Autres productions immobilisées 2 765 560,87 2465 957,47|
74 Subventlons d'exploitation 1744 329,84 412 825,00
742 Primes a la construction 421 214,70
743 Subventions d'exploitation 1323115,14 412 825,00
744 Subventions pour travaux de gros entretien
781 Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 9546 329,70 12 848 591,69
78157 Provisions pour gros entretien 4 256 365,41 5117 689,23l
78174 Dépréciations de créances 3849 890,03 4 362 960,35
Autres 781 Autres reprises 1440 074,26 3367942,11
791 Transferts de charges d'exploitation 2 162 765,09 2 162 765,09 4 855 826,50
751-754-758 Autres produits 4532 608,25 4532 609,25 4 059 545,79
755 Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
PRODUITS FINANCIERS 3088 296,34 3 381 875,67
761 De participations (2)
7611 Revenus des actions
7612 Revenus des parts des sociétés civiles immobilidres de ventes
7613-7618 Revenus des avances, préts participatifs et autres
762 D'autres immobilisations financiéres (2) 194 600,89 288 328,83
76241-76242 Préts accession
Autres 762 Autres 194 600,89 288 328,83
763-764 D'autres créances et valeurs mobiliéres de placement 2 640 966,43 2 640 966,43 2771 258,45
765-766-768 Autres {2) 2 586,07 2 586,07 10536,49
786 Reprises sur dépréciations et provisions 250 142,95 250 142,95 270 270,54
796 Transfert de charges financiéres 41 481,36
767 Produits nets sur cessions de valeurs mobiléres de placement
PRODUITS EXCEPTIONNELS 34 607 802,97 39 118 601,90
771 Sur opérations de gestion 3 746 149,06 3 746 149,06 3 726 069,92]
Sur opérations en capital : 2963165391] 3539253198
775 Produits des cessions d'éléments d'actif| 20 805 083,44 27586 617,65
777 Subventions d'investissements virées au résuitat de 'exercice 6 994 975,05 6 562 260,91
778 Autres 1831 595,42 1243 653,42
787 Reprises sur dépréciations et provisions 1230 000,00 1230 000,00
797 Transferts de charges exceptionnelles
TOTAL DES PRODUITS| 300 321 787,66] 300321 787,66] 306 354 603,68
Solde débiteur = perte
TOTAL GENERAL 300 321 787,66! 306 354 603,68
{1) Dont produits sur exercices antérieurs 102 377,50
{2) Dont produits concernant les entreprises lides




SOCIETE HLM CLESENCE

- COMPTE DE RESULTAT - CHARGES
I fiche n°3
Exercice au : 31/12/2020

‘ . i Charges Charges. | | . 31/22/2019
N°de compte il CHARGES récupératites non récup.. | Totaux partiels |
1 e ’ - 2 : 3 ] 4 5 A 6
- CHARGES D'EXPLOITATION { 1) - - 235 611 874,92] 232 409 006,36
60-61-62 {nets de 609, 619 et 628) Consommations de I'exercice en provenance des tiers 86267 723,32 89 560 287,33
60 Achats stockés : _——_ﬂ
601 Terrains -2320,14 -2320,14 1729 869,00
Approvisionnements 1684 769,04 1684 769,04 1941352,81)
immeubles acquis par résolution de vente ou adjudication ou garantie de rachat
Variation des stocks :
Terralns 1077 225,97 1077 225,9ﬂ -1198928,33
Approvisionnements
Immeubles acquis par résolution de vente ou adjudication ou garantie de rachat
604-505-608 (net de 6094, 6095 et 6098) Frals liés a la production de stocks immobiliers 4679 021,25 4679 021,25 3131828,87
Achats non stockés de matiéres et fournitures 13 854 565,21 1023 195,94 14 877 761,15, 15 118825,64
Services extérieurs :
Sous-traitance générale {Travaux relatifs & I'exploitation) 11 843 639,84 1054 781,90, 12898 421,74 13 050 541,87
Entretien et réparations courants sur blens Immobiliers locatlfs 3948522,12 8625 890,72 12574 412,84 11818 074,33
Dépenses de gros entretien sur biens immobiliers locatifs 16 731 022,16 16 731 022,16 15914 207,47
Autres travaux d'entretien et réparations 1210054,87 1210054,87 913 692,47|
Redevances de crédit bail et loyers des baux & long terme 25725,81 25725,81 14 641,71
Primes d'assurances 1827855,43 1827 855,43 2139 381,46'
Personnel extérieur & la société 238 492,33 238 492,33 445 601,83
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 446 697,73 3912 331,92 4359 029,65 5 606 828,59
Publicité, publications, relations publi 550 688,98 550 688,98 603 331,21
Déple Issions et récepti 337006,71 337006,71 438 671,88
Redevances 727 482,79 727 482,79 6 589 314,04
Autres 2395 418,31 10 075 654,43 12 471 072,74/ 11303 052,48
Impbts, taxes et versements assimilés 34764 205,19 34 369 386,06
Sur rémunérations 2963862,81 2963 862,81 3022 325,02
Taxes fonciéres 634 718,10 24 942 815,77 25577 533,87 25081 088,76
Autres S 659 685,26 563 123,25 6222 808,51 6 265 972,28
de personnel 36413 883,86 31 680 146,76
Salaires et traitements 3260129,25 21562 876,16 24823 005,41 21968 677,70
Charges sotiales 11 590 878,45 11590 878,45 9 711 468,06
Dotations aux amortissements, dépréciations et grovlslons! 74938 874,10 74 146 668,15
Dotations aux amortissements et dépréclations ::
68111 sauf 681118, 681122 3
681124 sauf
68112315, 6811235, 68112415 et Immobllisations locatives 62 321 835,59 62 321 835,59 59 557 393,88T
6811245
Reste du 6811 Autres immobilisations 1455 839,44 1455 839,44 987 212,69
6812 Charges d'exploitation & répartir 1235,15 1235,15 1235,15
6816 Dépréciations des immoblilisations 257 707,76 257 707,76 257 707,76
68173 Dépréciations des stocks et en-cours 1
68174 Dépréciations des créances 4733 513,17, 4733513,17 3829518,22,
6815 D lons aux provisions :
68157 Provisions pour gros entretien 3856 495,29 3856 495,29 7 063 465,91
Autres 6815 Autres provisions 2 312 247,70 2 312 247,70, 2 450 134,63
[65 (sauf 655) Autres charges| 3227 188,45 2 652 518,06,
654 Pertes sur créances irrécouvrables 2670 187,46 2 670 187,46 2534772,82)
651-658 Redevances et charges diverses de gestion courante 557 000,99 557 000,99 117 745,24
655 Quotes-parts de résultat sur opérations faltes en commun
CHARGES FINANCIERES 20 038 679,78 21 178 232,63
686 Dotatlons aux amortissements, dépréclations et provisions, 105 997,20 105 897,20 163 075,44
Charges d'Intéréts (2)
661121 Intéréts sur opérations locatives - crédits relais et avances 49 402,17| 49 402,17
661122 Intéréts sur opérations locatives - financement définitif 18 619 349,91 18 619 349,91
661123 Intéréts compensateurs
je61124 Intéréts de préfinancement consolidables 113 997,85 113 997,85
66114 Accession & la propriété - Financ de stocks it biliers 86 131,65 86 131,65
66115 Gestlon de préts - Accession
Autres 661 Intéréts sur autres opérations 537 330,06 537 330,06,
667 Charges nettes sur cesslons de valeurs mobilidres de placement
664-665-666-668 Autres charges financitres| 526 470,94 526 470,94/
CHARGES EXCEPTIONNELLES 17 534 400,56
671 Sur opérations de on 2927 711,29 2927 711,29
Sur opérations en capital : 11775 315,16
675 Valeurs comptables des éléments d'actifs cédés, démolis, remplacés| 8681392,84 8681392,84
678 Autres 3093 922,32 3093 922,32
687 Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions : 2831374,11]
6871-6876 Dotatlons aux amortissements et dépréciations 245 169,83 245 169,83
6872 D jons aux pr régl 8704,28 8704,28
6875 Dotations aux provisions 2 577 500,00. 2577 500,00 3871 294,00,
691 PARTICIPATION DES SALARIES AUX RESULTATS)
685 IMPOTS SUR LES BENEFICES ET ASSIMILES| 9 410,00 9410,00
TOTAL DES CHARGES| 43 728 144,86} 229 466 220,40] 273 194 365,26] 273 062 008,28|
Sol sditeur = b ce 27 127 422,40 33 292 595
[TOTAL GENERAL 300 321 787,66] 306 352 603,68
{1) Dont charges sur exercices antérieurs| 94 729,79

{2) Dont intéréts s/ entreprises [lées|
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1¢= PARTIE
Faits caractéristiques
de 'exercice 2020

1. FUSION PAR ABSORPTION DE PICARDIE HABITAT PAR CLESENCE

Par délibération en date du 28/11/2019, I Assemblée Générale des actionnaires de CLESENCE a décidé que la
fusion de la SA D’HLM CLESENCE avec la SA D’HLM PICARDIE HABITAT était définitive, Popération a
été réalisée 2 la date prévue dans le projet de fusion, le 30 novembre 2019 minuit, avec un effet rétroactif au

1 janvier 2019 sur le plan comptable et fiscal.

En conséquence, les états financiers présentés reprennent Pensemble des opérations et la situation patrimoniale
des deux entités fusionnées au 31/12/2020, comme au 31/12/2019.

2. TUP DE CODELOG ET APPORT DES TITRES DETENUS PAR ACTION LOGEMENT
IMMOBILIER

Cette transmission universelle du patrimoine de la SA ’HLM CODELOG au profit de CLESENCE a pris effet
de plein droit le 03 janvier 2020.

3. ACTIONNARIAT et PARTICIPATIONS
Actionnariat :

A Tissue des opérations liées 4 la transmission universelle du patrimoine de la SA ’HLM CODELOG au profit
de CLESENCE, le capital de la société était composé de 3 085 016 actions de 16 euros, soit un montant total de
49 360 256 €.

ACTION LOGEMENT IMMOBILIER est devenu Pactionnaire principal direct, actionnaire de référence.

Nombre | Pourcentage
] d’actions
Catégorie 1 ACTION LOGEMENT IMMOBILIER 2 825755 80,11 %
Catégorie 2 COLLECTIVITES TERRITORIALES : 15 NS
Catégorie 3 REPRESENTANTS DES LOCATAIRES 3 NS
Catégorie 4 AUTRES ACTIONNAIRES 701431 19,87 %

L’Assemblée Générale extraordinaire du 16 septembre 2020 a décidé deux augmentations de capital :

1°) Pune d’une somme de 4 675 008 euros par la création de 292 188 actions nouvelles d’une valeur nominale de
16 € chacune, souscrite par ACTION LOGEMENT IMMOBILIER et intégralement libérée,

le capital étant porté ainsi de 49 360 256 € 4 54 035 064 €.

2°) lautre, une somme de 2 400 000 euros par la création de 150 000 actions nouvelles d’une valeur nominale de
16 € chacune assorties d’une prime d’émission globale de 1 200 000 euros, soit une prime d’émission de 8 euros
par action, souscrite par TISSERIN HABITAT et entiérement libérée.

le capital étant porté ainsi de 54 035 064 € 2 56 435 264 €.

En conséquence, au 31 décembzre 2020, le capital s*éléve 3 56 435 264 €.

Participations :
Dans le cadre de 1a cession des participations détenues par Action Logement Immobilier et ses filiales dans la
SACICAP-ASO et ses filiales, CLESENCE 2 cédé :

» 4824 actions de la coopérative CAP LOGEMENT 3 la SACICAP-ASO le 28 octobre 2020 ;

» 42650 actions de la SACICAP-ASO 1 la SACICAP TISSERIN le 2 novembre 2020 ;

et a acquis :
> les 10 parts détenues par CAP LOGEMENT dans le capital de la SCP BUREAUX DU GROUPE
CILOVA le 28 octobre 2020.



En conséquence, au 31 décembre 2020, la société CLESENCE détient les participations suivantes :

- _ Valeur comiptable des
] ‘lﬂé%llﬁté des s:aefé%fés | Forme “ogz: de | Gé:::;on ] tﬁ'trgs‘(ifienus
- o P en euros
LE TOIT FAMILIAL Coopérative 206 5,84 3 360,00
HABITAT FRANCILIEN Coopérative 4993 95,32 1375 646,88
BUREAUX DU GROUPE CILOVA Scp 50 50 76 178,02
1455 184,90

4. ACTION LOGEMENT IMMOBILIER (ALI) ~ CONSOLIDATION DES COMPTES

I’ANC a publi¢ en date du 5 juillet 2017 le réglement n°2017-02 relatif aux comptes annuels et consolidés du
groupe Action Logement.

Ce réglement stipule notamment qu’ALI doit établir et publier des comptes consolidés comprenant les
entreprises, filiales ou participations contrélées de maniére exclusive ou conjointe ou sur lesquelles elle exerce une
influence notable au sens de I'article 1.233-17- 2 du Code de commerce.

ALL société commerciale, établit ses comptes consolidés conformément aux dispositions du réglement CRC
n°99-02 relatif aux comptes consolidés des sociétés commerciales et entreprises publiques.

L’objet social d’ALI est principalement d’acquérir, détenir, gérer et céder des titres d’entreprises sociales pour
I'habitat (ESH) comme le prévoit le 1° de Particle 1.313-20-1 du CCH.

L'essentiel des actifs figurant au bilan consolidé est détenu par ses participations dans des ESH représentant 25%
du parc HLM frangais. Les autres participations portent sur des sociétés dont l'objet principal est d'acquésir des
biens immobiliers avec pour finalité la production de logements.

Deés lors, au vu de son objet social et du caractére significatif de Pactivité de « logement social », ALI consolide
les ESH sur lesquelles elle exerce un contrdle ou une influence notable.

Ledit réglement est applicable 2 compter de P'exercice ouvert  sa date de publication. Concernant les comptes
consolidés, ALI doit établir et publier des comptes consolidés 4 compter des exercices ouverts le ler janvier 2018
conformément aux dispositions de I'alinéa VIII de l'article 6 de Pordonnance n°2016-1408.

CLESENCE étant contrblée par AL elle entre donc dans le périmétre de ladite consolidation. Les comptes
arrétés au 31/12/2020 ont donc été intégrés dans la consolidation des comptes d’ALL

ALT est une SASU dont le siége social est situé au 66 avenue du Maine 75014 PARIS (n° SIREN : 824.538.557)

5. IMPOT SUR LES SOCIETES

Modification du régime de 'impét sur les sociétés, applicable aux organismes HLM 4 compter du 1= janvier 2006.

6. ACTION LOGEMENT IMMOBILIER (ALI) — Opérateur National de Vente HLM (ONV)

Prévu par la loi ELAN et relevant de Particle L-422.4 du code de la construction et de Phabitation, Popérateur
national de vente HLM Action Logement, dénommé ONV, est un outil universel, ouvert 4 tous les organismes
de logement social, chargé de faciliter et d’accompagner la vente de logements HLM dans les meilleures
conditions.

Son objectif est double, favoriser 'accession 2 la propriété des ménages modestes et permettre aux bailleurs
sociaux de disposer rapidement du produit des ventes pour retrouver les capacités financiéres d’investir dans la
production de logements sociaux.

Aux termes d’actes notariés signés en décembre 2019 et en décembre 2020, CLESENCE a cédé 3 FONV, les
immeubles 3 usage d’habitation suivants ;




Résidence NEY — 6-7-8 Quai Gambetta 3 CHATEAU-THIERRY (02400),

L J

* Résidence LEFEBVRE — 12-13-14-15 Quai Gambetta 8 CHATEAU-THIERRY (02400),
e 1/2/4/6SQUARE ST LAURENT 3 CROUY (02880),

e Résidence du 4-6 et 6bis rue <§u Jeu de Paume 4 COMPIEGNE (60200).

e  Résidence JOURDAN 32 CHATEAU-THIERRY (02400).

CODE |  ueEwe L;:’;ZE CESSION
1.0029 Résidence NEY - CHATEAU THIERRY 24 31/12/2019
1.0039 Résidence LEFEBVRE - CHATEAU THIERRY 40 31/12/2019
1.7070 Square St Laurent - CROUY 16 31/12/2019
1.9058 Résidence du JEU DE PAUME - COMPIEGNE 22 31/12/2019
1.0030.001 Résidence JOURDAN - CHATEAU THIERRY 40 31/12/2020
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7. YENTES LOCATIVES

En 2020, la plus-value consécutive aux ventes de logements locatifs s’éléve 4 12.451.987,34 €,

8. REMPLACEMENTS DE COMPOSANTS

En 2020, la moins-value consécutive aux remplacements de composants non totalement amortis s’éléve i

964.521,34 €.

9. ENGAGEMENTS DONNES

- NANTISSEMENTS (compte 2710000010)

o Caisse Epargne : En 2009, des comptes 3 terme (CAT) ont été nantis sur les préts 95A251, 95A1.252 et
95AL253 pour un montant de 2.271.889 €. Puis entre 2010 et 2019, 12 de ces CA'T sont arrivés 4 échéance.
10 contrats n’ont pas été remplacés, 2 contrats 'ont été, portant ainsi le montant des CAT adossés sur les

préts précités 2 1.502.442,00 €.

o  Crédit Agricole : Un dépot 4 terme (DAT) a été ouvert et nanti le 18/04/2016 pour un montant de

2.500.000,00 €.
© Le total des titres nantis au 31/12/2020 s’éléve donc 4 4.002.452,00 €.

- ACQUISITIONS EN VEFA

©  Au31/12/2020, le montant des engagements futurs relatifs aux acquisitions VEFA en cours s’éléve

4279.696.126,84 €.

10. INDEMNITE DE FIN DE CARRIERE

Depuis 2006, la gestion des indemnités retraite a été confiée 4 un organisme extérieur. Cela se traduit par le

versement 2 BNP Paribas de primes destinées 4 couvrir les engagements de retraite de la société.
Au titre de 2020, il a été décidé ;

®  De verser un montant complémentaire de 232.881 € pour couvrir un fond destiné aux salariés 4gés de

50 ans et plus, 2 hauteur de 4.253.061 €,

¢ De provisionner la différence entre le montant de Pengagement au 31/12/2020 et le montant des fonds

versés mentionnés ci-dessus, soit 3.069.139 €.

Les hypothéses retenues pour le calcul sont les suivantes :

- Baréme IFC appliqué : CCN HLM sociétés anonymes et fondations

- Catégorie professionnelle bénéficiaires : employés, agents de maitrise, cadres

- Taux de rendement net estimé : 0,45 % I’an

- Taux de charges patronales : 58,37 %

- Taux annuel d’évolution des salaires (inflation comprise)
o 1,00 % pour les cadres
o 1,00 % pour les non cadres

- Taux de démission : 3,67 %

- Taux de licenciement : 0,28 %




- Age prévu de départ 2 la retraite : 62 ans
- Table de mortalité : Insee 2015 — 2017 (INS 15-17)
- Prise en compte des salariés partant la 15 année : oui

Le Groupe ALI applique la méthode n°2 de la recommandation ANC 2013-02. Les engagements de retraite et
avantages assimilés sont évalués selon la méthode des crédits d’unités projetés. Selon cette méthode, engagement
est évalué sur la base de la valeur actuelle de la projection du salaire et des droits 2 la date de départ en retraite,
pondérée d’un coefficient représentatif de ancienneté du bénéficiaire, et en tenant compte de la probabilité de
présence dans I'entité 4 I'Age de départ A la retraite.

L’engagement calculé au 31/12/2020, selon les hypothéses ci-dessus décrites respecte cette méthode Groupe, il
s’éleve 4 7.322.200 €

Le montant de Pindemnité de fin de carriére probable s’éléve au 31/12/2020 3 16.022.930 €, dont 7.322.200 €
d’engagement couvert 4 100% par les versements en fonds disponibles et la provision comptabilisée au
31/12/2020. L’engagement résiduel hors bilan est de 8.700.730 €.

11 SWAPS DE TAUX :

Le taux du Livret A est révisable deux fois par an, au ler février et au ler aotit. La méthode de calcul a connu
plusieurs changements au cours des années précédentes. Le dernier remonte au 17 juin 2018, date de la
publication au Journal Officiel de I'arrété réformant le mode de calcul sur la base du projet présenté par Bercy
mi-avril 2018.

Concrétement, pour obtenir le taux de rémunération du livret, la Banque de France calcule dans un premier
temps la moyenne semestrielle entre 'indice des prix 4 la consommation hors tabac sur 12 mois glissants et le
taux interbancaire 4 coust terme (Eonia). Elle sélectionne alors le taux le plus haut entre la moyenne calculée et
un taux plancher de 0,50%. Le résultat est ensuite arrondi au dixiéme de point le plus proche, contre le quart
avant le changement de méthode de calcul. Cette derniére entre en vigueur au ler février 2020, 4 l'issue de la
période de gel de deux ans du taux du Livret A, décidée par l'exécutif fin 2017. Le texte de 2018 introduit une
autre nouveauté : afin de contenir une éventuelle remontée brutale du taux d'intérét du Livret A en 2020, suite
4 une forte hausse des taux interbancaires, par exemple, la différence entre deux révisions successives de taux
du Livret A ne peut pas dépasser 0,5 point (au lieu de 1,5 point auparavant).

Historique depuis 2005 du taux du livret A :

Date dévolution du taux du livret A Taux ‘ 77 Variation k

a0(it-05 2,00%

févr-06 2,25% 0,25%
20ht-06 2,75% 0,50%
200t-07 3,00% 0,25%
féve-08 3,50% 0,50%
200t-08 4,00% 0,50%
féve-09 2,50% -1,50%
mai-09 1,75% -0,75%
200t-09 1,25% -0,50%
200t-10 1,75% 0,50%
féve-11 2,00% 0,25%
aoit-11 2,25% 0,25%
féve-13 1,75% -0,50%
aoiit-13 1,25% -0,50%
aoiit-14 1,00% -0,25%
a00t-15 0,75% -0,25%
a0lit-16 0,75% 0,00%




a0Gt-17 0,75% 0,00%
a00t-18 0,75% 0,00%
déc-19 0,75% 0,00%
févr-20 0,50% -0,25%

Ces variations, sur les derniéres années, peuvent se traduire par une hausse significative des intéréts 2 payer, en
conséquence, afin de couvrir le risque de variation 2 Ia hausse du taux du livret A et de diversifier les indices sur
lesquels la dette est indexée, Clésence s’est engagée dans une démarche de sécurisation de sa dette locative.
Plusieurs actions permettant de diversifier le risque de taux ont été décidées telles que ;

*  Nantir des emprunts 4 taux variables avec des placements 4 taux variables
*  Souscrire des contrats d’échange de taux d’intérét pour diversifier les risques

Clest dans ce cadre que Clésence avait souscrit plusieurs contrats de SWAP de taux d’intéeét.

Sur le principe, chacun des contrats de couverture doit-étre adossé 3 une liste nominative de contrats d’emprunts
souscrits par Clésence.

Compte tenu d’un environnement économique et financier volatil, et afin de respecter le principe de prudence,
Clésence a décidé de constituer une provision pour risques afin de couvrir les pertes qui pourraient étre réalisées
sur les swaps; ces pertes correspondant 4 Pécart négatif entre le taux payé et le taux regu. Jusqu’au 31 décembre
2011, la société constituait une provision pour risques couvrant les pertes futures potentielles des trois années 2
venir. Depuis le 31 décembre 2012, il 2 été décidé d’appliquer la recommandation de la Compagnie Nationale
des Commissaires aux comptes (21 mai 2007). La provision ainsi constituée correspond 2 la totalité de la perte
future potentelle.

Au 31 décembre 2020, seul un contrat avec le Crédit Agricole est encore actif. Il 2 donné Lieu 2 une reprise de
provision 4 hauteur de 250.142,95 €, ramenant ainsi la provision totale 4 759.112,90 €.

Exercice 2019  Exercice 2020

CLESENCE 31-déc.-19 31-déc.-20
notionne! en k€ 10 000,000 (n+1
SWAP CALyon amortissement  in fine n+2
'INF2481 puis  gyrse 11ans n+3
X184 total position négative sur 3 ans|total
échéance 01/08/2022
proxy livret A (anc. formule) / tx 3,86 % si E3M :
<= 5,50 % sinon E3M -100925585 |- 799171290
Total annuel -1009 25585 |- 759 112,90
Provision en début d’exercice 1275986.00 4009 255,85
dotation ou reprise de I'exercice - 286730,15 |- 250 142,95
Provision en fin d'exercice 100925585 || 75911280

12. FRAIS LIES AUX EMPRUNTS :

Les intéréts de préfinancement sont imputés au coiit des immeubles de rapport.
Les autres cofits d’emprunts sont comptabilisés en charges de Pexercice.

13. LIGNE DE CREDIT ET FACILITE DE CAISSE :

BANQUE LIBELLE MONTANT | DATEFIN
Caisse d'Epargne Hauts de France Facilité de caisse 15000 000,00] Sans date
cic Faclité de caisse 2000 000,00] Sans date
LCL Facilité de caisse 25000 000,00 Sans date
LBP Ligne de crédit 60 000 000,00] 27/03/2021




14. GIE ALINE :

Les membres du GIE ont décidé la dissolution anticipée du groupement 4 compter du ler décembre 2019, date
d’effet juridique de la fusion-absorption de PICARDIE HABITAT par CLESENCE. L’ensemble du personnel
et des contrats ont été transférés au sein de CLESENCE.

CLESENCE a une responsabilité indéfinie comme membre du GIE ALINE.

15, PROVISION AMIANTE :

L'obligation de diagnostics amiante doit étre réalisée d’ici 4 fin 2021.

La provision amiante est composée de la provision pour diagnostics techniques obligatoires sur les parties
communes et de la provision pour diagnostics techniques obligatoires sur les parties privatives.

Le décret d'application relatif aux diagnostics techniques sur les ies ives n’étant toujours pas publié
depuis 2014, la provision constituée sur les exercices antérieurs, sur le périmétre de CLESENCE avant fusion, a
fait 'objet d’une reprise sur exercice 2018 pour 3.533.145 €.

En 2019, dans le cadre de 'harmonisation des méthodes, la provision constituée sur les exercices antérieurs par
Pex. PICARDIE HABITAT a été reprise également pour 1.230.737 €.

Au 31/12/2020, la provision pour diagnostics techniques sur les parties communes 2 fait Pobjet d’une reprise de
374.460 €, et s’éléve désormais 2 42.000 €.

16. DEMOLITIONS :

Au 31/12/2020, le montant total de la provision pour risques et chacges au titre des projets de démolitions
s’éléve 2 6.118.794 € contre 4.771.294 € en 2019,

‘ "Provisionau | : Provision au
Désignation Dotation 2020 | Reprise 2020

& ‘31/12/2019 | P 31/12/2020
ANRU - Grand MOZART AMIENS 1570000€ "~ 1570000€
SISSONE 02150 45294 € 45294 €
Roye - Le Champ d'enfer 985000 € 985000 € - €
Saint-Just en Chaussée 207 000 € 207 000 € - €
NPNRU - Beauvais - Saint Lucien 435000€ 435000 €
MERU 38000€ 38000€ - €
NPNRU - Compiégne - Clos des roses 1040 000€ 37000€ 1077 000€
NPNRU - Beauvais - Argentine 451000€ 213 000€ 664 000 €
Chéteau Thierry Quartier des Blanchards - € 1329000€ 1329000€
Chéteau Thierry Les Vaucrises - € 998 500 € 998 500 €
- €
Total 4771294 € 2577500 € 1230000€ 6118794 €

GRAND MO T3 ENS :

En 2016, le conseil d’Administration avec 'accord de PANRU a décidé de démolir Pimmeuble « Grand Mozart »
situé 3 Amiens. Le cofit de cette démolition est évalué 2 3 ME dont 70% seront financés par une subvention de
PANRU, subvention portée 2 80% suite au dépét de la FAT décisionnelle le 6/11/2018.

Compte tenu des éléments de la FAT du 26/04/2019, le montant restant 4 la charge de CLESENCE s’éléve a
1.570.000 €.

Une provision pour risques avait été constituée au 31/12/2016 a hauteur de 900.000 €. Cette provision a été
réévaluée au 31/12/2019 2 due concurrence du reste 2 charge. Une dotation complémentaire de 670.000 € 2 été
comptabilisée.

Cette décision de démolition a induit également un changement d’estimation du calcul des amortissements dudit
bitiment passant ainsi 4 4,25 ans. Ces 4,25 ans représentent la durée de vie de P'immeuble restant i courir jusqu’a
sa démolition.

Le terrain n’étant pas amortissable, une provision pour dépréciation calculée, sur la nouvelle durée
d’amortissement, a été comptabilisée pour un montant de 257.707,76 € portant ainsi le montant total provisionné
2 1.095.257,98 €.




SISSONE (02150) :

Le 04/07/2019, le comité d’investissement de CLESENCE a donné son accord pour démolir un immeuble situé
4 SISSONE (02150), 8 rue du Rempart de Reims.

Le 13/12/2019, P'acrété de permis de démolir a été déliveé par la commune de SISSONE.

Compte tenu de ces décisions, le colt estimé de la démolition 2 la charge de CLESENCE 2 fait Pobjet d'une
dotation aux provisions pour risques au 31/12/2019, 3 hauteur de 45.294 €.

EAUVAIS (60000) — Opération ex. PICARDIE HABITAT — NPNRU - Quartier SAINT LUCIEN (0324
Suite 4 la validation de cette opération par FANRU lors d’'un comité d’engagement national, qui s’est tenu le
25/04/2019. La société a déposé auprés de la Direction Départementale des Territoires de POise, le 17/06/2019,
un dossier d’intention de démolir portant démolition partielle de 35 logements sociaux. Cette opération a fait
P'objet d’une prise en considération, le 19/06/2019, par le directeur départemental des territoires de I'Oise.
Compte tenu des éléments de la FAT décisionnelle, le montant restant 4 la charge de CLESENCE s’éléve 2
435.000 €.

Au 31/12/2019, une provision a été constituée 4 due concurrence de ce reste 3 charge.

COMPIEGNE (60200) — Opération ex. PICARDIE HABITAT - NPNRU - Quartier du CLOS DES ROSES

Le comité d’engagement de PFANRU qui 2 examiné le projet de renouvellement urbain de la communauté
d’agglomération de la région de Compiégne, 2 rendu un avis favorable le 18 novembre 2019.

Compte tenu des éléments financiers prévisionnels, le montant restant 4 la charge de CLESENCE s’éléverait &
1.077.000 €.

Au 31/12/2020, il a donc été décidé d’ajuster la provision 4 due concurrence de ce reste 3 charge.

EAUVAIS (60000) — Opération ex. PICARDIE ITAT - NPNRU - Quartier ARGENTINE
La déclaration d’engagement portant sur le projet de renouvellement urbain de la communauté d’agglomération
du Beauvaisis, en présence, de I'Etat représenté par son ministre de la ville et du logement, du représentant
d’Action Logement et du représentant de la ville de Beauvais, a été signée le 4 décembre 2019.
Compte tenu des éléments financiers prévisionnels, le montant restant 2 la charge de CLESENCE s'éléverait 3
664.000 €.
Au 31/12/2020, il a donc été décidé de procéder 4 I'ajustement de la provision 3 due concurrence de ce reste 2
charge.
Ce projet de démolition devant intervenir en 2021, induit également un changement d’estimation du calcul des
amortissements de la construction et des subventions afférentes, passant ainsi 4 2 ans. Ces deux années
représentent la durée de vie de 'immeuble restant & courir jusqu’a sa démolition.
Le solde net de ces valeurs comptables résiduelles, a fait objet d’une dotation aux amortissements
exceptionnels sur 'exercice 2 hauteur de 163.000 €.

CHATEAU THIERRY Quartier des Blanchards Ramean 6

Démolition prévue en 2021 (17 logements & centre social).

Compte tenu des €léments financiers prévisionnels, le montant restant 3 la charge de CLESENCE s’éléverait 4
1.329.000 €.

Au 31/12/2020, il 2 donc été décidé de comptabiliser une dotation aux provisions 4 due concurrence de ce
reste 4 charge.

CHATEAU THIERRY Les Vaucrises
Démolition prévue en 2022 (30 logements).

Compte tenu des éléments financiers prévisionnels, le montant restant 4 la charge de CLESENCE s’éléverait 4
998.500 €.
Au 31/12/2020, il a donc été décidé de comptabiliser une dotation aux provisions 4 due concurrence de ce

reste a charge

17. RENEGOCIATION DE LA DETTE (pour mémoire faits 2019):
Réaménagement d’une partie de la dette CDC :

Rappel du contexte : En 2018, afin d’accompagner les OLS, du fait de la mise en place de la RLS, la CDC a
offert la possibilité de pouvoir procéder & des allongements de la dette indexée sur le TLA.

Avec les Caractéristiques suivantes :

* Option d'allongement de la durée de 5 ou 10 ans selon chaque ligne de prét retenue

¢ Taux d'intérét au-dela de la période initiale : Livret A + 0,60 %

e  Remise de la commission d’intervention




e Date devaleur : ler juillet 2018
» Réitération des garanties existantes
* Indemnités actuarielles en cas de remboursement anticipé

- Sur le périmetre de I'ex Picardie Habitat, cette renégociation a porté sur un montant de 96,3 M€.
L'impact sur la charge d’intéréts 2018, majoration de 79K€, a été pris en compte sur I'exercice 2019.

Du fait de l'allongement de la durée, I'impact supplémentaire de charges financiére est de 8,4 M€ sur la
durée résiduelle des préts.

Renégociation de la dette CFF (PLS) :

Avec la fermeture du Crédit Foncier annoncée en juin 2018, et la baisse des taux, en 2019 nous avons profité
d’une opportunité de renégocier une partie de nos PLS :
- Une premiére enveloppe de 4,6 M€ correspondant aux PLS indexés sur le TLA et ayant une durée de vie
résiduelle comprise entre 10 et 30 ans.

* Nombre d’emprunts concernés : 11

e Encours de la dette renégociée : 4,595 K€

e Nombre degarants: 11

e Taux moyen avant renégociation : 2.13%

e Taux moyen aprés renégociation : 1.86%
L'économie de charges financiére est de 220 K€ sur la durée résiduelle des préts.

- Une seconde enveloppe de 7,6 M€ correspondant aux PLS indexé sur le TLA et ayant une durée de vie
résiduelle supérieure a 30 ans.
e Nombre d’emprunts concernés : 10
Encours de la dette renégociée : 7.644 KE
Nombre de garants : 9
Taux moyen avant renégociation : 1.85% mais anticipé &, dés 2021 3 2.41%
Durée moyenne avant renégociation : 40.05 ans
Taux moyen aprés renégociation : 2.12%
¢ Durée moyenne avant renégociation : 35 ans
L’économie de charges financiére est de 2,185 M€ sur la durée résiduelle des préts.

18. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE :

Aucun événement significatif susceptible de modifier les comptes au 31 décembre 2020 n’est apparu aprés la clbture.

19. COVID-19 :

L'événement Covid-19 n'a pas eu d'impact significatif sur le patrimoine, la situation financiére et les résultats de
CLESENCE.

Etant toujours en cours 2 la date d'établissement des comptes annuels, CLESENCE est dans I'incapacité d'en évaluer les
conséquences précises sur les exercices 4 venir.

Conformément aux dispositions de l'article L. 833-2 du Plan Comptable Général, les comptes annuels de CLESENCE
au 31/12/2020 ont été arrétés sans aucun ajustement lié 4 I'épidémie du Coronavirus.

Les €léments suivants reflétent uniquement les conditions qui existaient 3 la date de cléture, sans tenir compte de
I'évolution ultérieure de la situation :

- la valeur comptable des actifs et des passifs,
- la dépréciation des créances clients,
- la dépréciation des immobilisations corporelles et incorporelles,

- le chiffre d'affaires.




2tme PARTIE
PRINCIPES, REGLES &
METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de 'exercice 2020 ont été établis conformément :

- aux dispositions du réglement ANC 2014-03 relatif au plan comptable général, établi par lautorité des
normes comptables le 5 juin 2014, homologué par arrété ministériel du 8 septembre 2014 - JO du 15 octobre
2014 et mis 4 jour par le réglement ANC 2016-07 du 4 novembre 2016 ;

- aux dispositions du réglement ANC 2015-04 du 04 juin 2015 relatif aux comptes annuels des organismes de
logement social, réglement homologué par arrété du 21 aott 2015 publié au JO du 7 Octobre 2015 ;

- aux méthodes Groupe ALI sauf en ce qui concerne Passurance décennale pour laquelle un retraitement hors
comptes annuels est effectué dans le cadre de la consolidation.

Elle relate les informations significatives nécessaires 4 la compréhension des comptes et a obtention d’une image fidéle
de Pentreprise.

Les comptes présentés sont établis dans le respect des principes généraux et des dispositions particuliéres aux organismes
d’HLM.

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses
de base :
- Continuité de Pexploitation
- Permanence des méthodes comptables d’un exercice 3 I'autre
- Indépendance des exercices conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des
comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cofits historiques.

Immobilisations incorporelles et corporelles autres que_baux emphytéotiques et

constructions

Ces immobilisations sont évaluées 2 leur cofit d’acquisition.
Les amortissements d’exploitation pour dépréciation sont calculés suivant la méthode linéaire en fonction de la durée

d’utilisation :

Immobilisation Durée d'amortissement
Fonds de commerce Non amortissable
Terrains Non amortissable
Travaux d'amélioration 10 - 20 ans
Transformations de locaux 20 ans
V.RD 10-15ans
Agencements, aménagements des agences 10-5-3-1ans
Matériel et outillage 5ans
Matériel de transport 5ans
Installations diverses 10 ans
Matériel de bureau 10-5-3-1ans
Matériel informatique 5-3-1ans
Logiciel 5-3-1ans
Mobilier de bureau 10-5-3-1ans
Matériel publicitaire 5-1ans

Les subventions rattachées aux immobilisations précitées suivent le régime d’amortissement desdites immobilisations




Immobilisations incorporelles et corporelles - baux emphytéotiques et constructions

Ces immobilisations sont évaluées 4 leur coiit d’acquisition ou i leur cofit de revient.

Approche par composants

La ventilation des immeubles en composants est effectuée en retenant les 8 composants déterminés par Pétude réalisée
par le CSTB. Pour les immeubles mis en service 4 compter du 1er janvier 2005, Ia décomposition est effectuée selon
les pourcentages définis ci-dessous.

Immeuble Immeuble collectif
Composants individuel Chauffage Chauffage
Collectif Individuel
Structure et ouvrages assimilés 78,80% 77,70% 77,70%
Electricité 4,20% 5,20% 5,20%
Plomberie / Sanitaire 3,70% 4,60% 4,60%
Ascenseurs 2,80% 2,80%
Menuiseries extérieures 5,40% 3,30% 3,30%
Chauffage collectif 3,20%
Chauffage individuel 3,20% 3,20%
Etanchéité 2,00% 1,10% 1,10%
Ravalement avec amélioration 2,70% 2,10% 2,10%
Totaux 100,00% 100,00% 100,00%

Composants supplémentaires tenant compte des spécificités du patrimoine :
- le composant « porte » spécifique 4 la catégorie « garages » et représentant 10% de la valeur totale de Pimmeuble
- le composant « aménagement » spécifique 2 la catégorie « commerces, bureaux et bitiments administratifs » et
représentant 5.4% de la valeur globale de Pimmeuble concerné
- le composant « systéme de sécurité » spécifique 2 la catégorie « foyers » et représentant 2.5% de la valeur totale de
I'immeuble.

Les immobilisations incorporelles, corporelles et les constructions de Pex Logivam respectent les principes comptables
définies antérieurement par Logivam dés lors que leurs acquisitions sont antérdeures au 1 janvier 2018, 3 savoir :

- pour les constructions neuves, postérieures 2 la réforme comptable, la valeur brute des immeubles est affectée et
ventilée selon les cofits réels de chaque composant.

- pour les constructions neuves, antérieures 3 la réforme, la valeur brute des immeubles est affectée et ventilée selon les
composants CSTB.

Les immobilisations incorporelles, corporelles et les constructions de Pex Picardie Habitat respectent les principes
comptables définies antérieurement par Picardie Habitat dés lors que leurs mises en services sont antérieures au 1 janvier
2019, 3 savoir, pour les constructions neuves, la valeur brute des immeubles est affectée et ventilée selon les composants
CSTB mentionnés ci-dessous ;

Collectif Collectf Collectif Collectif Individuel
Modble type Chauffage Indiv| Chauffage IndiviChauffage colled Chauffage coll

. Couverture Terrasse Couverture Terrasse | Couverture
Composants % % % % %
CO1 - Structures 70,70 74,60 70,70 74,60 72,70
C02 - Menuiseries extérieures 3,30 3,30 3,30 3,30 5,40
CO03 - Chauffage Individuel 3,20 3,20 T joE 3,20
€03 - Chauffage Collectif H 3,20 3,20
CO4 - Etanchéité : 1,10 1,10
€05 - Ravalement avec amélioration 2,10 2,10 2,10 2,10 2,70
CO6 - Electricité 5,20 5,20 5,20 5,20 4,20
CO7 - Plomberie Sanitaires 4,60 4,60 4,60 4,60 3,70
€08 - Ascenseurs (depuis 2016) 2,80 2,80 2,80 2,80 0,00
CO9 - Revétement de Sols 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
C10 - Couverture 5,00 5,00 5,00

Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

C11 - Résidentialisation 100,00




Pour les mises en services de Pex Picardie Habitat 2 compter du 1 janvier 2019, dans le cadre de harmonisation des
méthodes, les immobilisations incorporelles, corporelles et les constructions respectent les principes comptables définies
par Clésence et mentionnés ci-dessus.

Remplacement de composant

Les composants remplacés ont été sortis de Pactif 2 leur valeur déflatée ; cette valeur est calculée en appliquant 4 Ia
valeur de remplacement l'indice Insee du coiit de la construction 2 la mise en service de limmeuble par rapport 2
I'indice Insee du cofit de la construction au moment du remplacement dudit composant. Si la valeur déflatée ainsi
calculée est supérieure i la valeur du composant initial, le montant du composant de base est sorti de Pactif.

Mode et durée damortissement :

Le mode d’amortissement appliqué est le mode linéaire.
Les composants relatifs aux baux emphytéotiques ont été amortis sur une durée maximum ne pouvant dépasser la
durée du bail lui-méme.

Durée d'amortissement en nombre d'années
Composants Immeubles de rapport Bureaux
Avant 1966 De 1966 | A partir Foyers Commerces
21985 | de1986 Agences
Structure 40 - 50 40-50 40 - 60 40 - 50 - 60 40 - 60
Menuiseries extérieures 20 25 30 20 - 25 20
Chauffage collectif 20 25 30 20-25 25
Chauffage individuel 12 15 18 15
Etanchéité 12 15 18 15 15
Ravalement avec amélioration 12 15 18 15-18 15
Electricité 20 25 30 15 - 20 20
Plomberie - Sanitaire 20 25 30 15 - 20 20
Ascenseurs 12 15 28 15-18
Portes 15 15 15
[Aménagements en bureaux et commerces 20 20 20
Systéme de sécurité 10
IAménagements intérieurs des autres immeubles 15
V.RD 18 18 18
IAménagements extérieurs 12 12 12
Equipements de sécurité 10 10
Ballons d’eau chaude - Chauffage 12 12 12
Panneaux solaires 15 15 15

Les subventions rattachées aux immobilisations précitées suivent le régime d’amortissement desdites immobilisations 4
une exception : si le total des subventions rattachées 4 un méme immeuble n’excéde pas 10% de la valeur totale dudit
immeuble, lesdites subventions ne sont ventilées que sur un seul composant 2 savoir le composant « structure » dont
elles suivent le régime d’amortissement.

Les amortissements des immobilisations corporelles acquises avant le 1 janvier 2018 de Pex Logivam sont calculés
selon le mode linéaire et la durée définie antérieurement et détaillée ci-dessous. Les amortissements sur ces
immobilisations n’ont pas donné lieu A retraitement.

Structure 50 ans
Menuiseries extérieures 25 ans
Chauffage collectif 25 ans
Chauffage individuel 15 ans
Etanchéité 15 ans
Ravalement avec amélioration 15 ans
Electricité 25 ans
Plomberie sanitaire 25 ans
Ascenseurs 15 ans




Les amortissements des immobilisations corporelles acquises avant le 1 janvier 2019 de Pex Picardie Habitat sont
calculés selon le mode linéaire et la durée définie antérieurement et détaillée ci-dessous. Les amortissements sur ces
immobilisations n’ont pas donné lieu 2 retraitement.

Collectif Collectif Collectif Collectif Individuel
Modéle type Chauffage Indiv] Chauffage IndiviChauffage colled Chauffage coll

Couverture Terrasse Couverture Terrasse Couverture
Composants Durée Durée Durée Durée Durée
CO1 - Structures 60 60 60 60 60
C02 - Menuiseries extérieures 25 25 25 25 25
€03 - Chauffage individuel 18 18 R S 18
€03 - Chauffage Collectif L 30 30 S
€04 - Etanchéité ] 15 - 15 B
€05 - Ravalement avec amélioration 15 15 15 15 15
CO06 - Electricité 25 25 25 25 25
CO7 - Plomberie Sanitaires 30 30 30 30 30
CO8 - Ascenseurs (depuis 2016) 15 15 15 15 0
C09 - Revétement de Sols 15 15 15 15 15
€10 - Couverture 50 50 . 50

o Total

C11- Résidentialisation 25

Pour les mises en services de Pex Picardie Habitat 2 compter du 1 janvier 2019, dans le cadre de ’harmonisation des
méthodes, les amortissements des immobilisations corporelles respectent les principes et les durées définies par Clésence
et mentionnés ci-dessus.

Dépréciations des immobilisations:

Lorsque la valeur actuelle des immobilisations devient inférieure 2 la valeur comptable, il est procédé 4 la constitution
d’une provision pour dépréciation.

Au 31/12/2020, la provision pour dépréciation sur immobilisations s’éléve 3 398.891,33 €.

Une dotation exceptionnelle complémentaire de 163.000 € a été impactée au titre de la démolition prévue dans le cadre
du NPRU Beauvais Argentine.

Immobilisations en cours :

Pas de ventilation en composant au niveau de I'immeuble en cours. Cette ventilation est réalisée au moment ot
I'immeuble passe du statut « en cours » au statut « mis en gestion »,

Au 31/12/2020, aucune provision pour dépréciation sur immobilisations en cours n’est comptabilisée.

Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont évaluées 3 leur cofit d’acquisition.

Lorsque la valeur d’inventaire est inférieure 2 la valeur brute, la différence ainsi déterminée fait Pobjet d’une provision
pour dépréciation.

Au 31/12/2020, le montant total de la provision s’éléve 4 18.446,33 €, comme en 2019.

Stocks
Les stocks terrains sont évalués 2 leur cofit d’acquisition.
Les stocks et en cours concernant les opérations d’accession 2 la propriété sont valorisés 4 leur cofit de revient.

Les dépenses générales de commercialisation non rattachables 3 un contrat et engagées depuis le 01/01/2016, ne sont
plus stockées. Elles sont comptabilisées en chasges.




Une provision pour dépréciation des éléments de stock est effectuée dés lors que la valeur du bien est inférieure au cotit
de production ou coiit d’acquisition comptabilisé.

Au 31/12/2020, le montant total de la provision s’éléve i 3.295.155,21 €, comme en 2019,

Créances

Les créances sont valorisées 2 leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque Ia valeur d’inventaire est
inférieure 4 la valeur comptable.

La dépréciation sur créances clients s’éléve, au 31/12/2020, 4 12.171.091,49 €.

Les modalités de calcul de cette dépréciation sur créances clients prennent en compte les taux de provisionnement issus
d’une étude commandée par la Fédération des ESH et OPH ;
®  taux statistiques par tranche et par zonage géographique

ZONE LOCATMBB, CREQM: PROVISION
Partis 100,00%
Présents Echues a plus dunan 100,00%
lle de France |Présents BEchues 6 mois 4 1 an 35,00%
Présents Echues 3 nois & 6 mois 15,00%
Présents Echues 0 mois & 3 mois 2,00%
Partis 100,00%
Présents Echues a plus d'un an 100,00%
Nord Présents Echues 6 mois 3 1 an 45,00%
Présents Echues 3 mois & 6 mois 25,00%
Présents Echues 0 mois & 3 mois 4,00%
Partis 100,00%
Présents Echues & plus d'un an 100,00%
Picardie Présents Echues 6 mois & 1 an 45,00%
Présents Echues 3 mois & 6 mois 30,00%
Présents Echues 0 nmois 4 3 nois 5,00%

La dépréciation sur autres créances s’éléve, au 31/12/2020, 2 545.801,50 €

Provision pour risques et charges

La provision pour dsques s’éleéve au 31/12/2020 2 385.485,75 € :

Indemnité transactionnelle 4 verser suite 4 la pollution du terrain de Cambrai La Forét soit
40.232,50€ ;

- Montant des travaux a effectuer résidence Charlevoix 2 Saint Quentin suite 4 un contentieux
concernant les conditions d’accessibilité soit 30.000,00 € ;

- Somme de 151.456,17 € relative 4 un contentieux existant avec l'architecte et le gestionnaire ;

- Montant de 'accord amiable en cours de négociation relatif au litige concernant les charges
d’entretien de la servitude « passage Thibaud de Champagne » 4 Meaux soit 27.000,00 € ;

- Jugement du 07/02/2018, Mariault 4 Meaux Résidence Thibault de Champagne soit 25.000,00 € ;

- Jugement TGI du 12/12/2019 Bourdet Cambrai rue Le Pot 17 bis soit 60.000,00 € ;

- Provision de 14.000,00 € sur Montdidier, 3 rue de la Justice, audience prévue 14/02/2021;

- Provision de 11.600 € sur Amiens allée des 4 Souffles ZAC P, assignation 13/11/2020 par Ent
Cibetanche

- Provision de 11.676,08 € sur Neuville Saint Rémy en attente de projet ;

- Montant de 7.210,00 € sur Charly sur Marne Le Val des Hais en attente du DUP ;

- Montant de 1.975,00 € sur Sermoise lieudit Les Clos en attente du DUP ;

- Provision pour dépenses sans suite ex PH soit 5.336,00 €.

La provision pour autres risques s’éléve au 31/12/2020 4 5.640.795,29 € :
- Dépréciation d’un contrat d’é change de taux d’intérét pour un montant de 759.112,90 € ;
- Montants estimés & verser suite 4 des litiges avec d’anciens salariés pour un total de 1.361.414,89 € ;
- Litiges techniques - Maitrise Ouvrage — ex Picardie Habitat soit 77.472 € ;




- Provision travaux Foyers (ex Picardie Habitat) : Celle-ci correspond, au terme de la convention, au
montant des travaux non réalisés et 3 reverser le cas échéant au co-contractant ou 4 la collectivité.
Elle matérialise cette obligation contractuelle de reversement du solde non utilisé, soit au
31/12/2020, un montant total de 3.442.795,50 €.

La provision pour autres charges s’éléve au 31/12/2020 4 6.160.794, 00 € :
- Obligations de réalisation de diagnostics amiante pour 42.000,00 €
- Reste 4 charge sur dépenses de démolitions (cf. point 16 partie 1) pour 6.118.794,00 €

Provision pour gros entretien

Les provisions pour dépenses de gros entretien, engagées en application des lois, réglements ou pratiques courantes de
la Société, sont justifiées par un plan pluriannuel d’entretien et par la CUS

Le Conseil d’Administration arréte le montant de la provision (P.G.E.) correspondant au montant des travaux identifiés
dans ce plan, établi par immeuble ou groupe d’immeubles, et par catégorie de travaux. Les gros entretiens émanant des
agences, compte tenu de leur caractére imprévisible, ne sont pas inclus dans le montant de la P.G.E.

Le montant des dépenses de gros entretien éligible 4 une provision correspond au niveau des dépenses pour les trois
années du plan établi dans les conditions précitées.

Ce plan est actualisé 4 chaque clture d’exercice et le montant de la P.G.E. est ajusté en conséquence par la constatation :
- d’'une nouvelle dotation en cas de travaux supplémentaires
- d’'une reprise de provision pour les montants utilisés
- d’'une reprise en cas de provision devenue sans objet

Le calcul de la PGE est effectué conformément au réglement ANC n°2015-04.

La provision pour autres charges s’éléve au 31/12/2020 4 17.224.370,98 € :

) rise epr
Années | . Provision Report Dotation ptcf\‘/)ision p!:o&':::n Provision
01/01/2020 2019 -> 2020 i - i 31/12/2020
] consommée sans objet

2020 4633 777,78 |- 1235 444,78 112 466,54 1 854 550,94 1117 509,72 538 738,87
2021 5272552,61 4 497 209,20 1301 255,06 283 843,20 116 359,69 | 10670 813,97
2022 7717 910,71 |- 3 261 764,42 911 992,50 735 229,89 148 871,96 4 484 036,93
2023 - - 1530 781,20 - - 1530 781,20

17 624 241,10 |- 0,00 3856 495;—29 2 873 624,03 1382741,37 | 17 224 370,98

Subventions d’investissement

Les subventions sont constatées dés leur notfication d’octroi.

Les subventions servant 4 financer les constructions sont amorties linéairement sur une durée identique aux

amortissements pratiqués sur les constructions.

Les subventions servant 3 financer les améliorations sont amorties linéairement sur une durée identique aux

amortissements pratiqués sur les améliorations.

Depuis le 01/01/2016, seules les subventions dites pour surcharges fonciéres sont affectées aux terrains.

Assurance obligatoire dommage-construction

Toute prime d’assurance obligatoire dommage-construction acquittée depuis le 01/01/2016 est comptabilisée
directement en charges puis extournée, le cas échéant, via un compte de charges constatées d’avance si la garantie
décennale n’est pas déclenchée.




Au 31/12/2020, le total des capitaux propres de CLESENCE s*éléve 2 594.764.186,22 €.

: - - Mouvements 2020 o
Cmnptes Libellés Solde au 31/12/2019 Solde au 31/12/2020
B - + -
1013300000 |Capital 92 788 384,00 42644 112,00 78 997 232,00 56 435 264,00
1041000000 Prime d‘émssion 0,00 1 200 000,00 1200 000,00
1042000000 |Prime de fusion 98 234 427 45 27275 428.09L 16 216 825,41 108 293 030, 13
1043000000 Prme d'apport 49 964,60 49 964 es%
1061000000 Réserve légale 7976784,20 6 625 154,00 5 323 099, aoH 9 278 838 40
1063000000 Réserves statutalres ou contractuelles 282 498 479 96 24 310 000 OO 13 604 ooo 00 293 204 479 96
1068500000 Réserves Icesslons mmobilisatsons 78 978 274 58 19 1 96 QBS 85‘ 98 174 360 43
1 100000000 Report & nouveau 109 50 987 92| 271,21 826,21
1200000000 Résultat - Bénéfice 33 292 505, 40 31609 396 85“ 37 774 569,85| 27 127 422,40
Total 59381901978]  15286116471]  15101590827] 504 764 186,22
I i r i gri
Comptes Comptes )
d’origine de reclassement Charges Produits
672100 658000 464 695,15
67240 658000 13 870,08
672800 658000 74 743,46
772100 758000 210 760,22
772800 758000 27 474,73
Total 553 308,69 238 234,95
Produits a recevoi
Les montants des produits 4 recevoir inclus dans les postes du bilan sont :
Postes du bilan Montant
Fournisseurs débiteurs 38 653,72
Fournisseurs avoirs a recevoir 38 653,72
Créances d'exploitation 1765 983,22
Clients produits non encore facturés 1765 983,22
Créances diverses 46 573 666,56
Subventions a recevoir 45 279 309,96
Tva sur factures non parvenues 304 649,72
Etat produits a recevoir 338,07
Produits & recevoir 989 368,81
Disponibilités 32 395,05
Intéréts courus a recevoir 32 395,05
TOTAL 48 410 698,55




Charges & payer

Les montants des charges 4 payer inclus dans les postes du bilan sont

Postes du bilan Montant
Emprunts et dettes financiéres diverses 8 508 589,26
Intéréts courus non échus sur emprunt 8 272 940,37
Intéréts courus a payer 235 648,89
Dettes fournisseurs 5957 678,35
Fournisseurs factures non parvenues 4180 317,31
Fournisseurs de stocks immoblliers factures non parvenues 1777 361,04
Dettes fiscales et sociales 5885 743,78
Provision congeés payés 3833941,70
Personnel charges a payer 1 389 006,36
Organismes sociaux charges a payer 359 620,94
TVA collectée sur factures & établir 150,00
Etat charges a payer 303 024,78
Dettes diverses 15 394 521,71
Foumisseurs d'immobilisations factures non parvenues 15 394 521,71
Autres dettes 1107 318,07
Diverses charges & payer 1107 318,07
TOTAL 36 853 851,17
Charges constatées d'avance
Le montant des charges constatées d'avance de décompose de la maniére suivante :
Postes du compte de résuitat Montant
Charges d'exploitation
Assurances dommage construction 2 290 437,87
Autres charges d'exploitation 1119 790,45
TOTAL 3 410 228,32
rodui Bs d'
Le montant des produits constatés d'avance de décompose de la maniére suivante :
Postes du compte de résultat Montant
Produits d'exploitation
Subvention démolition Grand Mozart 5 684 308,02
Ventes de parcelles a Gricourt 685 417,41
Autres produits 19 090,00
TOTAL 6 388 815,43




Iransferts de charges

__Montant '

Transfert de charges d'exploitation 2 162 765,09

Transfert avantages en nature 259 739,72

Frais de commercialisation 853 013,00

Frais de contentieux 415 711,80

Charges de personnel 551 122,97

Transfert de charges / assurances habitations 83 177,60
Transfert de charges financiéres

Frais d'émission des emprunts a répartir sur plusieurs exercices
Total 2162 765,09

Effectifs au 31/12/2020 (en nombre de collaborateurs) :
HOMMES FEMMES TOTAL
Catégories
col cDD cDl cDD co CDD
Employés 115 6 221 33 336 39
Maitrises 63 1 116 1 179 2
Cadres 86 61 1 147 1
264 7 398 35 662 42
TOTAL
271 433 704




SOCIETE HLM CLESENCE
1 - ENGAGEMENTS HORS BILAN
Il Fiche n°1
ENGAGEMENTS
_ Exercice au : 31/12/2020
=R Engagements regus ) - o ) Engagements dommes -
N de ; - N°de | - ] .
Libel Viont; K nt
compte bellé Montant compte Libellé Monta
1. 2 3 1 2 3
8021 |Avals, cautions, garanties regus 8011 |]Awvals, cautions, garanties donnés
80221 'Sormats d'emprunts accession signés et non portés & 8012 |Octroi de préts
‘encaissement
80222 |Avenants en cours (accession P.A.P.) 80121 |- Contrats signés de préts principaux
8023 |Emprunts locatifs et autres 186474 727,474 1 80122 }-Contrats de préts compémentaires
8024 |Créances escomptées non échues 80128 |[- Autres contrats
8026 |Engagements regus pour utllisation en crédit-bait 8016 ]Redevances crédit bail restant & courir
8028 |Autres engagements regus 8018 [Autres engagements donnés - reste & payer sur : 293 650 409,10
Reste & comptabiliser sur :
- Colit de prod prévisionne! des opé A
80181 (logements-accession) 1251099,92
- Cofit de prod; pré | des opé non liquidé
80182 {{terrains-accession)
80183 '- Compromis de vente (y compris terrains pour réserves
oncitres)
80184 | - Marchés signés (opé ! ) 279 696 126,84
80188 | Engagements divers 12703 182,34
TOTAL 186 474 727,47 TOTAL 293 650 409,10
COMMERCIALISATION
80621 F::::;:’:l"mma"s avecfonds bloqués - prix de vente 80611 |togements fins et vendus dont le transfert de propriété n'a pas eu lieu
80622 |[Réservations sans fonds bloqués - prix de vente prévisionnel
80623 |Dépbts de garantie bioqués - location accession
PRESTATION DE SERVICES A PERSONNES PHYSIQUES
80721 |Engagements de la personne physique 80711 |Immeubles & réaliser
80723 [Appels de fonds 80712 |Fournisseurs
80724 {Situation de trésorerie de {a construction 80722 |Travaux réalisés (solde débiteur)
TOTAL TOTAL




2 - RESULTATS ET AUTOFINANCEMENTS NETS

2A - TABLEAU DES AFFECTATIONS DU RESULTAT (1)
{Montants entre parenthdses lorsqu'll s’agit de montants négatifs)

il - Annexe
Fiche 2

Exercice : 31/12/2020

ORIGINES :
11 - Report & nouveau avant affectation du résultat 826,21
12 - Résultat de I'exercice (1) 27 127 422,40
- Prélévement sur les réserves (2)
AFFECTATIONS :
- Affectation aux réserves
1061 Réserve légale
1063-1068 Autres réserves : 25997 987,34
1063 Réservers statutaires ou contractuelles 13 546 000,00
10685 Plus-values nettes sur cessions iImmobilidres 12451 987,34
10688 Réserves diverses
457 - Dividendes 1128 705,28
11 - Report & nouveau aprds affectation du résultat 1555,99
TOTAL 27 128 248,61 27 128 248,61
{1) it s'agit du résuitat de {'exercice clos (et non de ['exercice n-1), et des affe a général
{2} Avec indication des postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectuds.
2B - RESULTATS DE LA SOCIETE AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

| 33/12/2016 31/12/2017 | 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2020

‘Opérattons & résultats de 'exercice ) - : |
Chiffre d'affaires 111 804 613,93 112 128 444,81 139 038 481,06 196 607 729,59 197 877 497,03
Résultat avant charges et produits calculés 49 508 198,47 50502 605,01 60 140 036,65 98591 175,71, 93977 195,16

L (amortissements & provisions)

Résultat aprés charges et produits calculés 18 034 192,49 20 196 454,20 20 339 626,41 33 292 595,40 27 127 422,40
{amortissements & provisions)
Personnel

lEffectif moyen des salariés employés pendant I'exercice 297,00 303,00 409,00 633,00
Montant de la masse salariale de I'exercice 11 707 269,66 12 120 891,32 16 188 548,02 21968 677,70 24 823 005,41
Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux 5112071,76 5239323,73 7320502,20 9711 469,06 11590 878,45
de ['exercice {sécurité sociale, oeuvres sociales, etc ...}
2C - RATIOS D'AUTOFINANCEMENT NET HLM (R423-9 du CCH)

7 - ~ Exercice N-2 Exercice N-1 Exercice N
a) Autofinancement net HLM (tableau CAF - Annexe Xil} (1) 15 429 448,32 25016 144,04 25805 509,30} - .

Ib) Tota! des produits financiers (Comptes 76) 1922 969,55 3070 123,77 2838153,39 “::;:::;ﬁ;s
c) Total des produits d'activité (Comptes 70} 167565 223,82| 238059491,38| 238 612 499,27 yarniers exercices
d) Charges récupérées (Comptes 703) 28 526 742,76 41 451 761,79 40 735 002,24
e) {b+c-d) : Dénominateur du ratio d'autofinancement net HLM 140961 450,61 199677 853,36] 200 715 650,42 )

I / e : Ratlo d'autofinancement net HLMV (en %) 10,95% 12,53% 12,86% 12,21%|

(1) : Jusqu'a l'exercice comptable 2014, le calcul de I'autofinancement net issu de I'annexe X)ll s'effectualt sans déduire les remboursements d'emprunts correspondant aux opérations cédées ou démolies, ou 3 des

composants sortis de l'actif.

3 éché

} 10 de I'état récapitulatif du passif) des emprunts répertoriés au code analytique 2,22

Afin d'obtenir un caleul identique de I net pour chague 1éré, les

(cessions et démolitions) et & I'ancien code 2,23 (composants sortis de I'actif) doivent étre déduits du montant de I'autofinancement net figurant sur les annexes XIij antérieures 3 I'exercice 2014,



_SOCIETE HLM CLESENCE

3 - TABLEAU DES MOUVEMENTS DES POSTES DE L'ACTIF IMMOBILISE

1l Annexe Fiche 3
Exercice au : 31/12/2020
Dimmutions 1 e
b o 1 Soptles dhaerif R
immokilisations | Valeiit brute au HAcquisitions, - Virements de m éb;m " (sauf abandon [ Vateurbrute & fa fin:
i . débutde Fexerclce créagions, posted poste { d"::t:o'l ots, remb. | Projeth etrenth. de f'exercice-
apports (3} U ga) g antic * = 4 courant des
s : Rlpes prétsis) |- o
- X 2 3 4 5 3 T (24344-5-6)
‘ IRCORPORELLES _ B ' ) S :
Frais d'établissement
Baux long terme et drolts d'usufruit 2612 730,86 2612 730,86
Autres immobilisations incorporelles 2901 782,95 701 315,03 3603 097,98
TOTALI 5514 513,81 701 315,03 6215 828,84|
CORPORELLES T - "
TERRAINS
Terrains nus 3894 930,25 3894 930,25
 Terrains aménagés, louds, btis 192 132 869,42 -0487,13 27379473,32 587 595,17 218 915 260,44
Agencements - Aménagements de terrains
TOTALN 196 027 799,67 -9487,13 27 379473,32 587 595,17 222 810 190,69
CONSTRUCTIONS
Constr. locatives sur sol propre (213 sauf 21315-2135) [A] 2433 950847,12 -76 827,45 139 695 175,21 10 089,01 15335392,35 2558 223 713,52
[dont Additions et r fi de P ] (1) 17 615 647,28
Constr. locatives sur sol d'autrui (214 sauf 21415-2145) [B} 163 791 341,27 256 537,46 119951,97 363 927 926,76]
[dont Additions et I de ] (1) 256537,46
|Batiments et install. admin. (21315-2135-21415-2145} (o] 15 714 889,61 5004,44 15 709 885,17
TOTAL il [A+B+C) 2613 457 078,00 -76 827,45 139951 712,67 10 089,01 15 460 348,76 2737 861 525,45}
—
[installations technlques - Matériel - Outillage TOTAL IV 365 339,00 365 339,00'
DIVERS
Install. générales, ag nents et amé ts div. (2181) 1212 233,89 1212 233,89
Matériel de transport 249 400,80 12 307,76 237 093,04
Matériel de bureau et matériel informatique 1159 109,26 537 777,84 1736 887,10
Mobilier 817 280,50 21 855,81 839 136,31
Diverses 137939,55 137 939,55
TOTALV 3 615 964,00 559 633,65 12307,76 4 163 289,89
Immeubles en location-vente, loc.-attr., affectation TOTALVI
IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS
Terrains, VRD, agencements et aménagements terrains 66 201 489,57 39529 229,17 27 379 473,32 78 351 245,42
Constructions et autres immobilisations corporelles :
- Construction et acquisition-amélioration 167 762 848,01 161993 472,02 1906 946,29 122 529 258,58 209 134 007,74
- Additions et remplacements de composants (1) 23139 297,28 23 619 058,39 17872 184,78 28 886 170,89
Avances et acomptes
TOTAL VI 257 103 634,86 225 141 759,58 1906 946,29 167 780 916,68 316 371 424,05]
-
Total VIl (I+I+IV+V+VIHVII)| 3 070569815,53] 225615078,65] 16923813228 167791 005,69 16060251,69] 3281571 769,08!
FINANCIERES
Participations, apports, avances (261-266-2675-2676) 37429 861,59 461 667,00 35 569 104,00 867 239,69 1455 184,90
Créances rattachées & des participations (2671-2674)
Titres immobilisés {droit de créance) 6399 367,85 1260,10 102 290,85 102 290,95 2187 784,00 4212843,85
Préts participatifs
Préts principaux pour accession
Préts complémentaires pour accession
Préts aux SCCC
Autres 118 717,62 10 537,50 3904,00 125 351,12
Intéréts courus 1240 753,89 93 939,06 461 882,32 872 810,63]
TOTAL IX 45 188 700,95 567 403,66 102 290,85 36 137 181,27 3055 023,69 6 666 190,56'
|
TOTAL GENERAL ( § + VIIF + X ) (2) l 3121273 030,29 226 883 797,34 169 340 423,13 203 928 186,96 19115 275,38 3294453 788,42|
{1) Ces lignes “additions et I de les travaux % au titre des sur le parc existant (hors travaux d’acquisition-amélioration).

(2) Total général colonne 7 = Total | colonne 3 de I'actif du bilan.
(3} Y compris la production Immobilisée (compte 72 sauf 72232)
(4) Y compris les de stocks en bl

(5) Les sortles d'actif concernent les ventes et dé les sorties de

tacés, et autres mises au rebut.



SOCIETE HLIV CLESENCE

4 - TABLEAU DES AMORTISSEMENTS (A)

SITUATION ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE

il-Annexe Fiche 4

Exercice au : 31/12/2020

) i R ] | Diminutions < ,
< ©] Montantdes = - amdrtissentent tles] Montant des
“Immobifisations.amortissables amortissements au) e - ) Eléments-sortls-de famortissements-en|
. - L début de Hexercice, Pagtif et-raptises 1 fin d'exercice
] Imgatre 2] e g
: . ‘ @
3 2 3 4. -3 ]
Frais d'établissement
[Baux long terme et droits d'usufruft 1872497,51 161 593,57 2034091,08
Autres postes d'immobilisations incorporelles 2108151,54 231 387,64 2339539,18
3 980 649,05 392 981,21 4 373 630,26
A its - Ame ] ;I'OTAL n ‘
CONSTRUCTIONS
Constructions locatives (sur sol propre) 953 594 985,96 57 609 699,08 18 128,12 10365 033,17] 1000857 779,99
Constructions focatives sur sol d'autrui 58 110 329,54 4776178,22 60 888,28 62 825 619,48]
|Batiments et installations administratifs 3790 342,47 434 544,56 576,43 4 224 310,60
TOTALIH 1015 495 657,97 62 820 421,86 18 128,12 10426 497,88] 1067 907 710,07
Installations technigues - Matériel - Outillage TOTAL IV 325 214,05 13 370,22 338584,27
AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Instaliations générales - Ag et amér ts divers (c/2181) 898 357,80 50818,82 949176,72
Matériel de transport 194 563,80 25 158,52 7 384,66 212 337,76}
Matériel de bureau et matériel informatique 306 747,38 447 231,03 753978,41
Mobilier 586 702,00 79 090,87 665 792,87
Diverses 99 051,84/ 12 644,21 111 696,05
TOTALV 2085 423,02 614 943,45 7 384,66 2692 981,81
Travaux sur i bles regus en affectation TOTALVI
TOTAL GENERAL (3) 1021 886 844,09 63 841 716,74 18 128,12 10 433 882,54] 1075 312 906,41
(1) {Rappe: I' n'est pas admis pour les immobilisations locatives)

(2) A détailler dens le tableau des amortissements n° 4-8
{3) Le total général des colonnes 3 et 4 est égel aux comptes 681146871

60

Amortissement des constructions (extrait de la partie littéraire de I'annexe): indiquer la (les) durée(s) d'amortissement retenue(s)

ans




SOCIETE HLM CLESENCE

4 - TABLEAU DES AMORTISSEMENTS (B)
VENTILATION DES DIMINUTIONS DE L'EXERCICE

Il-Annexe Fiche 5
Exercice au : 31/12/2020
B ) - Eléments - b e §
o R ~ . Autressorties | - Reprisessur Total des :
obilisations: L : rés en c :
Immobilisations amortissables : transférés enactif | Eléments cédés d'actif (3) amiortissements (1)} dimi ns ()
- . circutant : ) I i '“‘“',, Y nutio
- 2 7 — 42 3 Y LB B 6 -
INCORPORELLES ] j R . ] 2
Frais d'établissement
Baux emphytéotiques & construction et a réhabilitation
Autres postes d'immobilisations incorporelles
TOTALI
Agencements - Aménagements de terrains TOTAL I
CONSTRUCTIONS
Constructions locatives (sol propre) 5475 785,51 4889 247,66 10365 033,17
Constructions locatives sur sol d"autrui 60 888,28 60 888,28
{Batiments et installations administratifs 576,43 576,43
TOTAL I 5475 785,51 4950712,37 10 426 497,88
Installations techniques - Matérie! - Qutillage TOTAL IV
AUTRES iMMOBILISATIONS CORPORELLES
Installations générales - Agencements et aménagements divers
Matériel de transport 7 384,66 7 384,66
Matériel de bureau et matériel informatique
Mobilier
Diverses
TOTALV 7 384,66 7 384,66
Travaux sur immeubles recus en affectation TOTALVI
TOTAL GENERAL 5475 785,51 4958 097,03 10433 882,54'

{1) Reprises constatées au compte 7811
(2) Les montants de cette colonne doivent correspondre & ceux de la colonne 5 de l'annexe 4-A
(3) Démol| sorties de p lacés, et autres mises au rebut.




SOCIETE HLM CLESENCE

5 - TABLEAU DES DEPRECIATIONS ET PROVISIONS

ll-Annexe Fiche 5
Exercice au : 31/12/2020
N Montant awdéiutde |~ Augmentations: | Diminutions :reprises | Montantlafin de |
) Pexercice .. | dotations dedexeicice de {'exercice Pexercice
i ) 9 g 3 4 5
Amortissements dérogatoires 10 349,75 8704,28 19 054,03
Provision spéclale de réévaluation
TOTALI 10349,75 8704,28} 19054,03}
Pour litiges
Pour amendes et pénalités
Pour pertes sur contrats 348 885,75 71 960,00 35 000,00 385 845,75
Pour penslons et obligations similaires 2441570,52 1015 351,00, 387782,64| (3) 3069 138,88
Pour gros entretien 17 624 241,10 3856 495,29 4 256 365,41 17 224 370,98,
Pour charges sur opérations immobiliéres
Autres provisions pour risques et charges 10476 586,16 3 802 436,70 2477 433,57 11 801 589,29,
TOTALN 30 891 283,53 8746 242,99 (2) 7 156 581,62 32 480 944,90]
I DEPRECIATIONS j N
IMMOBILISATIONS
Incorporelles
Corporelles 1623 441,55 420707,76| 2044 149,31
Financiéres 18 446,33 18 446,33'
TOTALIN 1641 887,88 420707,76 2 062 595,64
STOCKS ET EN-COURS
Terrains 2 aménager 3216 058,23 3216 058,231
Immeubles en cours 31958,27 31958,27
immeubles achevés 47 138,71 47 138,71
Immeubles acquis par résolution de vente ou adjudication garantie de rachat
{Approvisionnements
TOTALV 3295 155,21 3295155,21
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT
Locataires 11183 371,86 4733513,17 3848890,03 12 067 995,00
Acquéreurs, emprunteurs et locataires acquéreurs/attributaires 104 096,49 1 000,00 103 096,49
Autres créances 565 802,50 20 001,00 545 801,50
Valeurs mobilitres de placement
TOTALV 11 853 270,85 4733 513,17 3 869 891,03 12 716 892,99
J
TOTALVI (lil+iV+V) 16 790 313,94 5 154 220,93 3 869 891,03 18 074 643,84,
TOTAL GENERAL {1+11+V1) 47 691 947,22} (1) 13 909 168,20| (1) 11026 472,65 50574 642,77
RENVOIS - R
- Exploitation 11 159 963,92 9 546 329,70
(1) Dont dotations et reprises |- Financiéres 250 142,95
- Exceptionnelles 2831374,11 1230 000,00
... de provisions utilisées
{(2) Dont reprises ...
... de provisions non utilisées (*)

(3) Dont montant pour indemnités de départ en retraite et médaille du travail

*) l

pour Hitige d

reprise de

sans objet, reprise de PGE sulte A cession de patrimoine,etc (& détailler dans la partie littéraire de 'annexe)



SOCIETE HLM CLESENCE

6 - ETAT DES DETTES
tI-Annexe Fiche 6
Exercice au : 31/12/2020
- " Moritant net au - i N - Ipettes garantiespar,
| ' 1 ; re 1 an. plusde's
“‘,"‘ compte - Dettes Bilan 2 anauplus Entre tanet5ans S us de'S ans. | desstretésréelies
EY ] g e 3 _a 1.8 S g (34l 7
162 Participation des employeurs a 'effort de construction (1) 129 693 475,95 6136 229,03 25 345 555,01 98 211 691,91
163 Autres emprunts obligataires (1)
164 Emprunts auprés des &tablissements de crédit {1) (2) 1319 408 683,07 45572 149,29 183 239 257,43 1080 597 276,35
1651/1658 Dépdts et cautionnements regus 14 590 376,81 Non ventilable (3) 14 590 376,81
1654 Red location - ion 132 891,18 132 891,18
166 [Participation des salariés aux résultats
1678 Emprunts participatifs (1) 672 897,79 25 213,85 100 855,40 546 828,54
167 (sauf 1671
et1675),168134  JAutres emprunts et dettes (1} 16 731 611,38 12967 198,20 1412 869,23 2 351 543,25
1687
17/18 Dettes rattachées & des participations (sauf Intéréts courus) (1)
519 Concours bancaires courants (5) 60 000 000,00 60 000 000,00
16881/16882/1718/
1748/1788/5181 Intéréts courus non échus 8435 304,31 8435 304,31
16883 Intéréts compensateurs 73 284,85 72 450,81 834,14,
TOTAL | dettes financitres 1549 738 525,44 133 208 546,19 210099371,21| 1206 430 608,04
dont emprunts remboursables in fine
229 Droits sur immobilisations
269/279 Versements restant 3 effectuer sur titres non libérés
401 3408 Fournisseurs et comptes rattachés 70 534 380,55 70 534 380,55
419 Clients créditeurs 3308 401,06 3308 401,06
42 Personnel et comptes rattachés 3789012,93 3789012,93
43 Sécurité sociale et autres organismes sociaux 3655677,26 3655677,26
a4 Etat et autres collectivités publiques 9 554 388,73 9554 388,73
443 Opérations particuliéres
44 sauf 443 Autres 9 554 388,73 9 554 388,73
45 Groupe, associés et opérations de coopération 41 162 048,56 41 162 048,56
451 Groupe
454 Sociétés civiles immobiliéres ou 5.C.C.C
455/4563/457 Associés 41 162 048,56 41 162 048,56
458 Membres - Opérations faites en commun et en G.I.E.
46 Créditeurs divers 1526 519,27, 1526 519,27
451 Opérations pour le compte de tiers
46 sauf 461 Autres dettes 1526 519,27 1526 519,27
TOTALI 133 530 428,36 133 530 428,36
487 Produits constatés d'avance 6 388 815,43 720 167,41 5 668 648,02
4871 Sur exploitation 5 668 648,02 5 668 648,02
4872 Sur vente de lots en cours 685 417,41 685 417,41
4873 Rémunération des frais de gestion P.A.P.
4878 Autres produits constatés d'avance 34 750,00 34 750,00
477 Différences de conversion (passif}
TOTALIN 6388 815,43 720 167,41 5 668 648,02
1
TOTAL GENERAL {1+ 11 + 11} (4) 1689 657 769,23 267 459 141,96 215768019,23| 1206430 608,04
RENVOIS i
Emprunts réalisés en cours d'exercice 138 325 718,91
(1)
Emprunts remboursés en cours d'exercice 112 729 424,34
2) Dont a 2 ans maximum 3 I'origine
(3) Afin d'obtenir une vérification des résultats par la méthode de (a balance au carré, le montant des dépdts et regus, non par éché est Inscrit dans [a rubrique "dettes & plus de 5 ans®.

{4) Total général colonne 3 = Total il + IV du passif.
{5) Y compris soldes créditeurs de banques.



SOCIETE HLM CLESENCE

ll-Annexe Fiche 7
Exercice au : 31/12/2020
N°decompte - Montabl;;:mt 1 ian awplus Plusde dan
1 ) S 2 3 808
o - - EN ACTIF IMMODILISE . E S
267 Créances rattachées 3 des participations
2781 Préts principaux (accession)
2782 Préts complémentaires (accession)
2783 Préts aux S.C.C.C
274 Autres préts
275/276 Autres immobilisations financiéres 998 161,75 872 810,63 125 351,12
TOTAL 998 161,75 872 810,63 125 351,12
[ ‘ T ENACTIF CIRCULANT ol -
409 Fournisseurs débiteurs 65 573,36 65 573,36
416 Clients douteux ou litigieux 11 116 549,66 11 116 549,66
412 Créances sur acquéreurs 157 467,02 157 467,02
411/413/814/415/418 |Autres créances clients 20814 804,62 20 814 804,62
42 Personnel et comptes rattachés 29 796,59 29 796,59
43 Sécurité sociale et autres organismes sociaux 45 554,73 45 554,73
44 Etat et collectivités publiques 51005 290,01 18 805 836,13 32199453,88
443 Opérations particulidres I
44 sauf 443 Autres (1) 51005 290,01 18 805 836,13 32 199 453,88
45 Groupes, associés et opération de coopération 382 852,93 382 852,93
451 Groupe
454 Sociétés civiles immobilieres ou 5.C.C.C
455 Associés - comptes courants
4562 Capital souscrit et appelé, non versé
458 Opérations faites en commun et en G.L.E. 382 852,93 382 852,93
46 Débiteurs divers 11 691 460,77 11 691 460,77
461 Opérations pour le compte de tiers
46 sauf 461 Autres créances (1) 11 691 460,77 11 691 460,77
TOTALII 95 309 349,69 63 109 895,81 32 199 453,88,
486 Charges constatées d'avance 3410228,32 3410 228,32
476 Différence de conversion (actif)
TOTAL lil 3410 228,32 3410 228,32
TOTAL GENERAL (1+1+) 99 717 739,76 67 392 934,76 32329 805,00}
{3} RENVOIS ) - :
Dont Subventions d'investissement 3 recevoir 45 279 309,96
Subventions d'exploitation & recevoir
TVA 5725641,98




¢ SUO|3BAIRSGO

“Uefiq Ne S3aU 992 + T9Z sa1dwiod xne (889 : 9 auuojod jB0) (0T)

'S3.33 S9p S0LUBIBP PIPII0S €] BP [BYAED NP % T § 2INDUPJUL 153 SAIYA SIP B|BIUSAULP NBJEA B] IS NO SIPPIOSUCI $9I1006 (6)

"$Ip190s €] Jed nuaIRp jeydeds np % 0 € O oa (8)

"$IPIR0S ] Jed nuSIP jeaded NP % 05 9P snid (£)

'S34313 SOP IILUPP PIPIICS €] B [e3|ded NP % T IPIOXD BJ|2IUBAUYP INSjeA &] 3uoq (9)

"4SUOIEAIaSGO, SnbiGN. €] suep Jasa34d 3| ‘9391305 €] ap 3[183 33A. sed ap|dUIoD au UMQ}2 Bj JUOP 80[243%d un,p }8e;s |15 (S)

“WEPYIP SBI 3] SBPNIASUCD SUOREPPIAPP 53] /,SUOPBAIBSGO, aNbLIGN €] SUEP 33 33[310X3,| 3P BIMYID 8] § (SIUSLISSINOGUIAS SIP SUORINPYP SNOS) SA0ULAE 33 5334d $3P 1230 8] AUUO|OD 37333 SUBP JSULCHUBIA ()
*aSUCHEAISSGO, 3NbUGNJ €) SUEp UOIEN|EARI OP HEDD, 9P JUEIUOW 3] Janbipuj ‘FN[EARS PIP B JLI5U) JUBIUOW 315 (€)

‘9IUBIPJ3) S 24119 B] Juejeddes us ,SUORRAIISHO , ANBLGNI B JUBWS|IBNIUGAP Jasynn ‘|ejpos a83|s a) 30 uofeujwoUp &| Janbipu| ‘uojiedidiued ap ualj un e 919100 g] 3jjanbe] aAe psudasyua 33 ajeyjly anbeyd nod (z)

"30u1pi3d 9P ANAY 8| Juejeddel US ,SUCHEAIISGO, anbUGN. B JUBWSI[ONIUAAD J5||3N (NAYIS ,u) [BUOIEU UCHBIYIUIPIP 0IPWNY 8] N3y e A |L,s Jenbypu ‘uopiediaiiied sp ual) un & §19100s & saljanbso) JaAe s351UdaNUS S3P 13 SSjEllY SAP BUNIRYD INO (T)

06'v8T S5 T loever ssvx (01) V101

SNssap-1o sasudal uou suojjedpiled
SNSSapP-10 saspda. uou sajeliy
e RO : b b R ____ lg)suopedionsed nosaiery sonnv]

Jmm@mm € 88°LYE VL Z0'8LT 9L 20'8LT 9L 0016 66'EES 292 00'808 €8 €S2 TSL ShL N3MTIONVYd LVLIGVH -

TY'8YS 98¢ 8E'6£6 OET T 88'9V9SLE T S8'OVI SLE T 0005 65052596 T SY'TST [0)82:72F 443 XNVANG S31dos -

$1'928 52- 00°09€ € 00°09€ € ¥8's 98'VS9 520 S 00°9T 95 CEE 089 985 IVIIAYS LIOL 3 WH doo) -
{8) suonedied

(L) sapend

g £

, I
g -1 Anueyap exdes

, - , feydiey
| Shumpp ssaR sap SGRIAII0D MBIRA [ np yed-010nD

| sougpueuy sopenuopy

0Z0C/ZI/1E e 3PNy

8 dYd14 axauuy-|i
{so0ina ua)

: . SNOILVdIDILYVd 13 S3TVITI4 S3d Nv31avi-8
‘ 3ON3ST1D WTH 3131008



SOCIETE HLM CLESENCE

9 - VENTILATION PAR NATURE DES FRAIS D'ACQUISITION IMPUTES PENDANT L'EXERCICE

C ire : Les frais d'acquisition (frais de ire, fons, impbts et taxes non récupérables) imputés & des i bles au cours de I'exercice sont ici analysés au niveau du compte auquel
Iis figurent en fin d'exercice.
{i-Annexe Fiche 9
Exercice au : 31/12/2020
Comptes d'imputation Nature-des frals d’acquisition B " Montant : | Totaukpartiefs
211 - Terrains -9487,13
op597 LOUVRES -7943,68
op890 CHELLES -1543,45
Divers (montants non significatifs)
213/214 - Constructions 1002 162,09
Muiti Opérations 1002 162,09
Divers {montants non significatifs)
231 - Immobilisations corporelles en cours 735 147,34
Multi Opérations 735147,34
Divers (montants non significatifs)
31 - Terrains a aménager
Divers {montants non significatifs)
133 - Immeubles en cours
Divers (montants non significatifs)
35 - Immeubles achevés
Divers {montants non significatifs)
TOTAL 1727 822,30
10 - TRANSFERTS DE CHARGES (COMPTE 79)
il-Annexe Fiche 10
T = -
: ’;ﬂ“‘"“'- ; 98 rransfert de charges|Transfert de charg
Destination des charges transférées N ‘, y financléres (compte| - exceptionnetles
: d'explottation 796) {compte 797)
(compte 791) ) P
... En charges & répartir (c/ 481) ////////////
... En comptes de tiers 1050 012,37
... En charges d'exploitation 259 739,72
... En charges financiéres W/////
.. En charges exceptionnelles 853 013,00 ////////////A
[dont frals sur ventes... ¢/ 67182] (2)
TOTAL 2 162 765,09
{2) Frals de montage, de remise en état, de des p!, lues de cession de patrimoine focatif, et transférés au compte 67182,
Observations (précisions sur les charges concernées, les tiers concernés...) :




SOCIETE HLM CLESENCE

11 - PRODUCTION IMMOBILISEE (COMPTE 72)

ll-Annexe Fiche 11

Exercice au : 31/12/2020
o , i ‘Autres travaux et
n B Cofits Internies’ Frals financiers. |prestations pour soi
N° Inventalre Opératl ) A
m arions | {compte72211(2) | (compte 7222)¢2) | - éme (compte
| i : 7223)(3)
1 S R 4 5

ss objet 1554 466,64 1554 466,64
ss objet 248 102,14 248102,14
ss objet 1211094,23 1211094,23
TOTAL 1554 466,64 248 102,14 1211 094,23 3013 663,01

(1) Les colts imputés ne doivent pas excéder les colts réels. Préciser ci-aprés les méthodes de calcul.

Rappels : la non imputation des co0ts internes aitére I''mage fidéle.
la notion de coilts internes de production est décrite dans F'instruction comptable .
(2) Justifier ci-d [§ des frais fi et indiquer le mode de calcul employé.
Rappels : seuls les frais financiers externes de la période de peuvent étre i bilisés ; ils sont
' obligatoirement inscrits dans dans les ptes 66, et férés en i par les comptes 72.

{3) Indiquer ci-dessous la nature des travaux et prestations dont 1 s'agit.




SOCIETE HLM CLESENCE

12 - INCORPORATION DE FRAIS FINANCIERS ET DE COUTS INTERNES DE L'EXERCICE AU COUT DE

DES STOCKS
. ll-Annexe
Exercice au : 31/12/2020
Frais financlers | Frais financiers nion. Frais de Au’!res colits .
Comptes - spécifiques dune | spécifiquesd.une | commerciatisation | ‘Sn‘t'é‘rm P Total
= opération seule opération (1) | 2 T
1 T2 3 : 4 5 5 .
331 - Lotissements et terrains en cours d'aménagement
332 - Opérations groupées, constructions neuves 2 445,32 2 446,32
333 - Opérations d'acquisition - réhabilitation - revente
334 - Constructions de maisons individuelles {(C.C.M.l.}
337 - Autres travaux en cours (3)
TOTAL GENERAL 2 446,32 2 446,32
{1) Pour les frais financiers des emprunts fi imultané la réall de pl progl etp &tre affectés par répartition entre ces programmes, justifier ci-

dessous fa réalité de I'utilisation de ces emprunts et les modalités de répartition des frals financiers entre chaque programme

(2) Préciser la méthode de caleul de ces colts et celle de répartition entre les programmes.

Rappels : la non i des colts I aftére I'image fidéle.

les codts Internes imputés ne doivent jamals dépasser les colts réels.

Ia notlon de colts internes de production est décrite dans I'instruction comptable .

% d'avancement des travaux fin 2019

{3) Préciser la nature des travaux dont il s'agit.




SOCIETE HLM CLESENCE

13 - TABLEAU RECAPITULATIF DES CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

Il-Annexe Fiche 13
Exerclce au : 31/12/2020
1 - CHARGES
Nature Montant Totauxpartiels
: . - 1 2 .3 ‘
671 - Sur opérations de gestion (1) (2) 2927711,29]
8 Frals commerclalisation et montage 853 013,00
- Gestion locataires 1177 128,73
- Pénalités & amandes 9 548,20,
- Subventions accordées 735 882,36
- Rappel d'impdts 152 139,00
Dlvers: montants non significatifs
675 - Valeurs comptables des éléments d'actil c&dés, demolls, mis au rebut (1) 8 681 392,84/
Cessions (2) 7664 849,43
- Cession Immob, financieres 3055 023,69
- Cessions logements 4608 332,66
- Autres immo 1493,08
Divers: montants non significatifs
molitions 47 098,97,
- Démolitions 2020 47 098,97
Divers: montants non significatifs
Sortles de composants et autres mis au rebut 969 444,44_{
-  Sorties de composants 964 521,34
- Mis au rebut 4923,10
L§__7_§ - Autres (1) {2} 309392232
- Couts soctaux ANRU 40 502,18
- Démolition 992 950,77
- Taxe d'apprentissage perdue, PLVT avis tiers détenteur
8 Stnistres 2055207,16
- Divers non significatifs 5262,21
Divers: montants non significatifs
687 - Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 283137411
- Amortissements except Sissonne, Beauvais -St Lucien 245 169,83
- Amort dérogatoire : Cession de parts SCP LES BUREAUX 8704,28
- Provision Démolition 2577 500,00
| Divers: montants non significatifs
TOTAL 17 534.400,56 17534 400,56
1l - PRODUITS
Nature o Montant Totaux partiels
fo . . 5 1 2 3
771 - Sur opérations de gestion (1) 3746 143,06
- Degrevements impots 2283 160,09
-  Gestion locataires 289 190,03
- Penalites 5LS, annulation factures 1145667,63
- Rentrees s/creances irrecouvrables 28131,31
Divers: montants non significatifs
1775 - Prodults des cesslons d'éléments d'actif (1) (2) 20 805 083,44
- Cesslon immob, financieres 2891750,44
- Ventes logements 17913 333,00
Divers: montants non significatifs
777 - Subventions d Investis: virées au résull .....6994 975,05
- Quote Part subvention virée au résultat 6 994 975,05
Divers: montants non significatifs
778 - Autres (1) 1831 595,42
" Annulation cheques anterieurs 17 792,58
- Art 700 et penalites 9781,23
-  Assurances DO 128 226,58
- Sinistres 1675795,03
Divers: montants non significatifs
787 - Reprises sur dépréciations et p 1 230 000,00
- Reprises Provisions démolitions 1230000,00
Divers: montants non significatifs
797 - Transferts de charges exceptionnelles
TOTAL 34 607 soz;wk 34 607 802,97]

(1) Détailler les montants significatifs.

(2) tdentifier distinctement les montants relatifs aux cessions immobiiidres entrant dans le calcu! de Faffectation au compte 10685.
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Aux Actionnaires
CLESENCE

12 Boulevard Roosevelt
02100 ST QUENTIN

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions réglementées.

11 nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont ét€ données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de P'intérét pour la société des
conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes & I'occasion de notre mission,
sans avoir A nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni & rechercher I'existence d’autres
conventions. Il vous appartient, selon les termes de larticle R. 225-31 du code de commerce,
d'apprécier I'intérét qui s'attachait 4 la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a
Particle R. 225-31 du code de commerce relatives & Pexécution, au cours de P'exercice écoulé, des
conventions déja approuvées par I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la docirine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative 4 cette mission. Ces
diligences ont consisté 4 vérifier la concordance des informations qui nous ont ét¢ données avec les
documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Coriventions autorisées et conclues au cours de Pexercice écoulé

En application de T'article L.225-40 du code de commerce, nous avons été avisés des conventions
suivantes conclues au cours de 'exercice écoulé qui ont fait Fobjet de Fautorisation préalable de votre
conseil d'administration,

.....................................................................................................................

PwC Entrepreneurs Commissariat aux Comptes, SAS, 5M "Les Jardins de ' Hotel-Dieu",
6 place Arnaud-Bisson, 02100 Saini-Quentin
Téléphone: +33 (0)3 23 06 28 00, Fax: +33 (0)3 23 06 27 98, www.pwe.fr

Sociétd d'experfise comptable inscrite au tableau de Pordre de Paris - lle ds France. Société de commissariat sux comptes membre de la compegnie régicnale de
Versallies. Sociétd par actions simplifiée au capital de 1 901 259 € Sidge sodal : 63, rue de Villiers 92200 Neully-sur-Seine. RCS Nanterra 811 539 406.

TVAn® FR 66 811 539 405. Siret 811 599 406 00014. Code APE 6920 Z.

Bureaux : Amlens, Bordeaux, Bourg-en-Bresse, Chaumont, Cognac, Dijon, Lesconl], Lille, Limoges, Lyon, Marsellle, Montpefiier, Nice, Pau, Péronne, Quimper, Rennes,
Saint-Quentin, Strasbourg.



CLESENCE
Rapport spécial du commissaire anix comptes sur les conventions réglementées
Assemblée générale d'approbation des comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2020 - Page 2

1~ Acte authentique de vente

Entité cocontractante :
Le Toit Familial

Personne concernée :

Jérdme SEGAERT, ACTION LOGEMENT IMMOBILIER, Gwenaélle MONNIER et SAS
UNILOGI PARTICIPATIONS

Nature et objet :

L’acte authentique de vente signé le 28 décembre 2020 prévoit la cession d’un terrain situé i
GRUGIES (02680) cadasiré section ZH n°340 et n°424 de 4ha 76a 28¢ca.

Modalités :
Le produit de cession enregistré en 2020 par CLESENCE s’6léve & 222 635,40 € HT.

2- Mandat de gestion avec Le Toit Familial

Entité cocontractante :
Le Toit Familial

Personne concernée :

Jérome SEGAERT, ACTION LOGEMENT IMMOBILIER, Gwenaélle MONNIER et SAS
UNILOGI PARTICIPATIONS

Nature et objet :

Le mandat de gestion signé le 22 mars 2021 et autorisé par le conseil d’administration du 10
décembre 2020 prévoit la gestion d'immeubles par CLESENCE pour le compte du Toit
Familial.

Ajout du patrimoine situé 3 Harly 02100, 76 rue de la Magne (31 logements collectifs locatifs
sociaux de typologies suivantes : 17 T.2, 8 T.3, 6 T.4, ainsi que 9 places de stationnement en
sous-sol).

Modalités :
La rémunération da mandat de gestion fixée pour un montant forfaitaire de 600€ par an et
par logement (individuel ou collectif).

CONVENTIONS DEJA APPR L

Conventions approuvées an cours d’exercices antérieurs dont ’exécution s’est poursuivie
au cours de Pexercice écoulé

En application de l'article R. 225-30 du code de commerce, nous avons été informés que I'exécution
des conventions suivantes, déji approuvées par I'assemblée générale au cours d’exercices antérieurs,
s’est poursuivie au cours de 'exercice écoulé.
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3- Convention de gestion LE TOIT FAMILIAL

Entité contractante :
LE TOIT FAMILIAL

Personne concernée :

Jérdme SEGAERT, ACTION LOGEMENT IMMOBILIER, Gwenaélle MONNIER et SAS
UNILOGI PARTICIPATIONS

Nature et objet :

La convention conclue a pour objet des prestations juridiques, comptables et financiéres
effectuées par CLESENCE pour la société LE TOIT FAMILIAL

Modalités :
Facturation forfaitaire de la société CLESENCE i la société Le Toit Familial pour un montant
de 28 000 € HT. Le produit au titre de Fexercice 2020 est de 28 coo € HT.

4- Convention de prestation de Services

Entité contractante :
CAP LOGEMENT

Personne concernée :
Eric BALCI ; Jér6me SEGAERT

Nature et objet :

La Convention signée le 21 avril 2016 et autorisé par le conseil d’administration
du 14 avril 2016 a pour objet de définir la nature et les caractéristiques de la prestation de
services par PICARDIE HABITAT & CAP LOGEMENT.

PICARDIE HABITAT s’engage & fournir & CAP LOGEMENT une prestation de services
relative :
- au suivi des opérations immobilidres en accession sociale réalisées en maitrise
d’ouvrage directe ou en VEFA
- aPadministration des ventes de programmes immobiliers en accession sociale
- alaréalisation de la comptabilité générale.

Suite 2 la fusion de PICARDIE HABITAT avec CLESENCE décidé par Passemblée générale
extraordinaire du 28 novembre 2019, les conditions de la convention sont maintenues.

Modalités :

En contrepartie de la réalisation de la mission, CAP LOGEMENT paie & PICARDIE HABITAT
une somme comprenant Pensemble des coifits salariaux correspondant aux temps passés des
collaborateurs pour la réalisation de la prestation. S’ajoute  ce montant une somme destinée 3
couvrir Pensemble des frais indirects non affectés qui sont engagés par PICARDIE HABITAT
pour la réalisation de la prestation.

Au cours de Iexercice 2020, CLESENCE a imputé & CAP LOGEMENT la somme de o € HT.



CLESENCE
Rapport spécial du commissaire mix comptes sur les conventions réglementées
Assemblée générale d'approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020 -Page 4

5- Conventions de prestation de Services

Entité contractante :
HABITAT FRANCILIEN

Personne concernée :
E. BALCI ; O. ZAMBETTI

Nature et objet :

La convention signée le 14 avril 2016 et autorisé par le conseil d’administration dui4
avril 2016 a pour objet de définir 1a nature et les caractéristiques de la prestation de services
fournie par PICARDIE HABITAT 4 HABITAT FRANCILIEN.

PICARDIE HABITAT s’engage & fournir 3 HABITAT FRANCILIEN une prestation relative :

~ au suivi des opérations immobiliéres en accession sociale réalisées en partenariat via
des SCI et des SCCV
- Alaréalisation de la comptabilité générale.

Suite a la fusion de PICARDIE HABITAT avec CLESENCE décidé par I'assemblée générale
extraordinaire du 28 novembre 2019, les conditions de la convention sont maintenues,

Modalités :

En contrepartie de la réalisation de la mission, HABITAT FRANCILIEN paie 4 PICARDIE
HABITAT une somme comprenant Pensemble des cofits salariaux correspondants aux temps
passés des collaborateurs pour la réalisation de la prestation. S’ajoute 3 ce montant une
somme destinée & couvrir I'ensemble des frais indirects non affectés qui sont engagés par
PICARDIE pour la réalisation de 1a prestation.

Au cours de l'exercice 20020, CLESENCE a imputé 3 HABITAT FRANCILIEN la somme de 3
250 € HT,

6- Mandat de gestion — Patrimoine appartenant A HABITAT FRANCILIEN

Entité contractante :
HABITAT FRANCILIEN

Personne concernée :
ACTION LOGEMENT IMMOBILIER, ERIC BALCY ; Lionel CROATTO

Nature et objet :

La convention signée le 14 avril 2016 avec la signature d’un avenant le 10 juin 2020 et
autorisée par le conseil d’'administration du 14 avril 2016 a pour objet de définir la nature et
les caractéristiques du mandat de gestion du patrimoine locatif social de HABITAT
FRANCILIEN par PICARDIE HABITAT.

PICARDIE HABITAT s’engage i exécuter pour le compte de HABITAT FRANCILIEN,
Tensemble des tiches et missions incombant 4 un gestionnaire d’immeubles.

Suite 3 la fusion de PICARDIE HABITAT avec CLESENCE décidé par Fassemblée générale
extraordinaire du 28 novembre 2019, les conditions de la convention sont maintenues.
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Modalités :

En contrepartie de la réalisation de la mission, HABITAT FRANCILIEN paie & PICARDIE
HABITAT une somme correspondant d 79 HT du montant total quittancé (loyers et charges)
sur un exercice.

Au cours de Yexercice 2020, CLESENCE a imputé HABITAT FRANCILIEN la somme de 7 218
€HT.

7- Convention de prestation de Services

Entité contractante :
SACICAP ASO

Personne concernée :
ACTION LOGEMENT IMMOBILIER ; E. BALCI ; L. CROATTO

Nature et objet :

La convention signée le 28 mars 2018 et autorisée par le conseil d’administration
du 15 mars 2018 a pour objet de définir la nature et les caractéristiques de la prestation de
service fournie par la SACICAP ASO A PICARDIE HABITAT.

La SACICAP ASO s’engage A fournir 3 PICARDIE HABITAT une prestation de services relative
an suivi d'opérations immobiliéres et i la conduite de travaux.

Suite i la fusion de PICARDIE HABITAT avec CLESENCE décidé par I'assemblée générale
extraordinaire du 28 novembre 2019, les conditions de la convention sont maintenues.

Modalités :

En contrepartie de la réalisation de la mission, PICARDIE HABITAT paie 3 la SACICAP ASO
une somme comprenant 'ensemble des cofits salariaux correspondant aux temps passés des
collaborateurs pour la réalisation de la prestation. S’ajoute 4 ce montant une somme destinée 3
couvrir 'ensemble des frais indirects non affectés qui sont engagés par la SACICAP ASO pour
la réalisation de la prestation.

Au cours de I'exercice 2020, la SACICAP ASO a imputé 3 CLESENCE la somme de o € HT.

8- Convention de prestation de services

Entité cocontractante :
SACICAP ASO

Personne concernée :
ACTION LOGEMENT IMMOBILIER ; E. BALCI ; L. CROATTO

Nature et objet :

La convention signée le 22 mai 2019 et validée par le conseil d’administration
du 27 février 2019 a pour objet de définir la nature et les caractéristiques de la prestation de
services fournie par la SA HLM PICARDIE HABITAT 4 la SACICAP AISNE SOMME OISE.

PICARDIE HABITAT s’engage & fournir 4 Ia SACICAP ASO une prestation de services relative
i la tenue de la comptabilité et au suivi des financements.
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La convention est conclue pour une durée indéterminée avec un effet rétroactif
au 1° janvier 2018,

Modalités :

En contrepartie de la réalisation de la mission par le prestataire, le client paiera au prestataire
une somme comprenant Fensemble des cofits salariaux correspondant aux temps passés des
collaborateurs pour la réalisation de la prestation.

S’ajoutera & ce montant une somme destinée & couvrir 'ensemble des frais indirects non
affectés qui seront engagés par le prestataire pour la réalisation de la prestation.

Au cours de I'exercice 2020, PICARDIE HABITAT a imputé 4 la SACICAP ASO la somme de 0
€H.T

Motifs justifiant de son intérét pour la société :

« afin de metire au point une collaboration permettant 3 la SACICAP ATSNE SOMME OISE de
bénéficier des compétences de la Direction Financiére de PICARDIE HABITAT, pour la tenue
de la comptabilité et le suivi des financements ».

Fait 3 Saint-Quentin, le 14 juin 2021

Le commissaire aux comptes
PwC Entrepreneurs Commissariat aux Comptes

‘%ﬁﬁ\-‘ .

Alexis
Associé

RICKLIN



