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ENTRE LES SOUSSIGNEES :

CARREFOUR, société anonyme, au capital de 1 762 798 875 euros, dont ie siege social est 6, avenue
Raymond Poincaré, a Paris (75016), immatriculée au Registre du commerce et des sociétés sous le n°

B 652 014 051 RCS Paris, représentée par Monsieur José Luis DURAN, Directeur général, dument
habilit¢ a I’effet des présentes en vertu d’une délibération du Conseil d’administration en date du 9
mars 2005, dont un extrait certifié conforme est joint en annexe I aux présentes,

(ci-apres dénommée la « Société Absorbante » ou « CARREFOUR »),

d’une part,

ET

PAROMA, société anonyme, au capital de 77 076 000 euros, dont le siége social est 174, boulevard
Haussmann, a Paris (75008), immatriculée au Registre du commerce et des sociétés sous le n® B
423 818 772 RCS Paris, représentée par Monsieur Arnaud WELLARD, diment habilite a cet effet en
vertu d’une délibération du Conseil d’administration en date du 9 mars 2005, dont un extrait certifié
conforme est joint en annexe 11 aux présentes,

(ci-apres dénommée la « Société Absorbée » ou « PAROMA »),

d’autre part,

CARREFOUR et PAROMA étant dénommeées ensemble les « Parties » et individuellement une
« Partie ».

—



PREALABLEMENT AU PROJET DE FUSION, OBJET DES PRESENTES, IL A ETE
EXPOSE CE QUI SUIT :

SECTION PRELIMINAIRE
PRINCIPES ET CONDITIONS GENERALES DE LA FUSION

PRESENTATION ET CARACTERISTIQUES DES SOCIETES
MOTIFS ET BUTS DE LA FUSION

I PRINCIPES ET CONDITIONS GENERALES DE LA FUSION

CARREFOUR absorbe, a titre de fusion, PAROMA, ce qui est accepté pour chacune de ces soci€tes,
respectivement par leurs représentants, €s-qualités,

dans les termes de ’article L. 236-1 et suivants du Code de commerce et des articles 254 et suivants
du décret n® 67-236 du 23 mars 1967,

sous le bénéfice du régime fiscal prévu par les articles 115-1, 210 A et 816 1 du Code général des
{mpots,

au moyen de 'apport a la Société Absorbante, par la Société Absorbée, de la totalité¢ de son actif
contre la prise en charge de I’intégralité de son passif, selon les modalités et conditions et moyennant

I’attribution ci-apres prévus,

mais sous réserve de I’accomplissement des conditions et formalités préalables prescrites par la loi et
relatées a la section cinquieme et de la réalisation des conditions suspensives stipulées a ladite section.

[ PRESENTATION ET CARACTERISTIQUES DES SOCIETES

1.1 La Société Absorbante CARREFOUR

CARREFOUR est une société constituée sous la forme d’une société anonyme, pour une durée de 99
ans, devant expirer le 10 juillet 2038.

Son capital s’éléve, a la date des présentes, a 1 762 798 875 euros. Il est divisé en 705 119 550 actions
de 2,5 euros de montant nominal, intégralement libérées, toutes de méme catégorie et non amorties.

CARREFOUR est une société qui fait appel public a I’épargne et ses actions sont cotées sur I’Eurolist
de la société Euronext Paris.

Son objet social est principalement

e |a création, [’acquisition et I’exploitation en France et a I’étranger de magasins pour la vente
de tous articles, produits, denrées ou marchandises et, accessoirement, la prestation, dans le
cadre de ces magasins, de tous services susceptibles d’intéresser la clientele,
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e [|’achat, la fabrication, la vente, la représentation, le conditionnement et I’emballage de ces
produits, denrées et marchandises,

e ct, généralement, toutes opérations industrielles, commerciales et financieres, mobiliéres et
immobiliéres se rattachant directement ou indirectement a cet objet ou susceptibles d'en
faciliter la réalisation ou d’en assurer le développement.

CARREFOUR n’a pas émis de valeurs mobiliéres donnant accés a terme au capital social autres que
les actions composant son capital social.

CARREFOUR a consenti des plans d’options d’achat et de souscription d’actions.

1.2 La société Absorbée PAROMA

PAROMA est une société constituée sous la forme d’une sociét€é anonyme pour une durée de 99 ans,
devant expirer le 3 aout 2098.

Son capital s’éléve, a la date des présentes, a 77 076 000 euros. Il est divise en 77 076 actions de
I 000 euros de montant nominal, intégralement libérées, toutes de méme catégorie et non amorties.

Préaiablement a la fusion-absorption de PAROMA par CARREFOUR, objet des présentes, le capital
social de PAROMA sera augmenté d’un montant de 9 595 000 euros a I’issue de 1’absorption de la
société AVALDES par PAROMA, avec effet au ¥ janvier 2005, par émission de 9 595 actions
nouvelles, sous réserve de I’approbation de cette opération par les associés et actionnaires respectifs

des sociétés concernées consultés par écrit ou réunis en assemblée générale extraordinaire les 29 et 30
mars 2005.

En représentation de 'augmentation de capital de PAROMA en conséquence de I’apport-fusion
d’AVALDES, il sera créé au total 9 595 actions nouvelles PAROMA, de 1 000 euros de montant
nominal, intégralement libérées, toutes de méme catégorie, d attribuer aux actionnaires de la soci€te
AVALDES.

Le capital social de PAROMA, aprés cette augmentation de capital, s’éievera a 86 671 000 euros,
divisé en 86 671 actions de 1 000 euros de montant nominal.

Préalablement a son absorption par PAROMA, AVALDES aura absorbé les sociétés EVALDES,
IVALDES et OVALDES avec effet au 1* janvier 2005 sous la condition suspensive de |’approbation
de son absorption par PAROMA par les associés et actionnaires respectifs des deux sociétes
concernées consultés par écrit ou réunis en assemblée générale extraordinaire les 29 et 30 mars 2005.

La réalisation définitive de ces fusions ainsi que |’absorption ’AVALDES par PAROMA (ci-aprés
désignées les « Fusions Préalables ») sont soumises a la condition suspensive de 1’approbatton de la
présente fusion par les assemblées générales extraordinaires de PAROMA et de CARREFOUR.

I.article 30 des statuts de PAROMA a instauré un droit de vote double a toutes les actions entierement
libérées pour lesquelles il sera justifié d’une inscription nominative depuis deux ans au moins au nom
du méme actionnaire. Les statuts de ’ensemble des sociétés AVALDES, EVALDES, IVALDES et
OVALDES ayant instauré un tel droit de vote double, il est précisé que les 9 595 actions nouvelles qui
seront émises par PAROMA au profit des associés d’AVALDES pourront bénéficier d’un droit de
vote double conformément aux dispositions des traités relatifs aux Fusions Préalables et aux
dispositions de 'article 1. 225-124, alinéa 2 du Code de commerce.



PAROMA est une société qui ne fait pas appel public a I’épargne. Elle n’a pas émis, ni procédé a des
opérations susceptibles de donner lieu a terme a la création de valeurs mobili€res autres que les actions
composant son capital social. PAROMA n’a émis aucune obligation et aucune part de fondateur.

PAROMA n’a consenti aucun plan d’options d’achat ou de souscription d’actions.
Son objet social est principalement ;

e toutes opérations concernant la vente en gros ou en détail de tous produits et articles
alimentaires ou non ainsi que de tous services, de consommation ou d’usage courant ;

e la recherche et la mise en ceuvre des moyens, méthodes et services propres a favoriser la
fabrication, la transformation et la distribution économique et rationnelle des produits de
consommation et d’utilisation courantes ;

e la création, I’acquisition, la location, la prise en location-gérance de tous fonds de commerce,
la prise a bail, I’installation, I’exploitation de tous établissements, fonds de commerce, usines,
ateliers, se rapportant a ces activiteés ;

e [’acquisition, la prise a bail, la mise en valeur, I’administration, 1’exploitation, la location de
tous terrains €t immeubles, I’aliénation de tout ou partie de ces biens immobiliers, I’échange
ainsi que |I’édification de toutes constructions sur ces terrains ;

e la participation directe ou indirecte de la Sociét€ dans toutes opérations financieres,
commerciales, industrielles ou agricoles pouvant se rattacher a I’objet social ;

e ¢t généralement, toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles ou agricoles,
mobiliéres ou immobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement a I’objet social
et a tous objets similaires ou annexes.

PAROMA n’emploie aucun salarié.

1.3 Liens entre la Société Absorbante et la Société Absorbée
CARREFOUR ne détient aucune participation, directe ou indirecte, dans PAROMA.

PAROMA détient, a la date des présentes, directement et en pleine propriété, un nombre de
70 310 315 actions CARREFOUR, soit 9,9714 % de son capital social et de I’ordre de 16 % des droits
de vote.

PAROMA détiendra a I’issue de I’opération d’absorption de la société AVALDES évoquée ci-avant

un nombre de 79 159 435 actions CARREFOUR, soit de I'ordre de 11,2264 % de son capital social et
de I'ordre de 18 % des droits de vote. |

1.4 Dirigeants et administrateurs communs

Monsieur Robert Halley, Président-Directeur général de PAROMA, est administrateur de
CARREFOUR.

Monsieur Luc Vandevelde, représentant permanent de la société COMET B.V., personne morale
administrateur de PAROMA, est président du Conseil d’administration de CARREFOUR.



11 MOTIFS ET BUTS DE LA FUSION

[.>absorption de la société PAROMA par CARREFOUR est la réalisation d’un engagement pris lors
du rapprochement des Groupes CARREFOUR et PROMODES intervenu en 1999 qui a donné lieu a
(i) I'offre publique d’échange initiée par CARREFOUR le 9 septembre 1999 sur les actions et
Fensemble des autres titres donnant accés au capital de PROMODES et (i1) la fusion par voie
d*absorption de PROMODES par CARREFOUR intervenue le 30 mars 2000.

Le projet de fusion, objet des présentes, constitue la derniére €tape de ce processus et s’inscrit
notamment dans le prolongement des engagements, visant & simplifier la structure de detention des
titres CARREFOQUR par le Groupe familial HALLEY, pris par CARREFOUR en 1999 consistant a
fusionner avec CARREFOUR les sociétés holdings familiales contrdlées par des membres du Groupe
familial HALLEY qui ne détiendront que des titres CARREFOUR et de la trésorerie.

Pour CARREFQUR, cette opération aura un impact immédiat positif sur sa situation nette par action et
sa trésorerie nette. En effet, la trésorerie nette de PAROMA qui, a la date de la fusion et
postérieurement aux opérations de fusion par voie d’absorption visées au HI, 1.2 ci-dessus, sera de
IPordre de [S1 362 091,90 euros], ne sera pas rémunérée dans le cadre de la fusion.

Une garantie d’actif et de passif sera consentie par COMET, principal actionnaire de PAROMA et
holding familiai du Groupe HALLEY au profit de CARREFOUR.

Pour les actionnaires de PAROMA, I’intérét de 1’opération réside essentiellement dans I’obtention de
titres CARREFOUR qui, contrairement aux titres PAROMA, sont négociables sur le marché boursier
et donc liquides.

SECTION I

BASES DE LA FUSION
DATE D’EFFET DE LA FUSION
METHODE D’EVALUATION DES APPORTS - RAPPORT D’ECHANGE
MODIFICATIONS INTERVENUES DEPUIS LE 31 DECEMBRE 2004
OU A INTERVENIR

[V BASES DE LA FUSION

Les termes et conditions du présent projet de traité de fusion ont éte etablis par :

¢ CARREFOUR

sur la base de ses comptes arrétés et certifiés au 31 décembre 2004, date de clture de I'exercice social
de la société.

Ces comptes seront soumis a I’approbation de I’assemblée générale ordinaire des actionnaires de la
Société Absorbante préalablement a la réalisation de I’opération de fusion qui se tiendra sur premlere

convocation le 11 avril 2003, et sur deuxieéme convocation, le 20 avril 2005.



e PAROMA

sur la base de ses comptes arrétés et certifiés au 31 décembre 2004, date de cl6ture de I'exercice social
de la sociéte.

Ces comptes seront soumis a I’approbation de I’assemblée générale ordinaire des actionnaires de la
Socicté Absorbée préalablement a la réalisation de I’opération de fusion qui se tiendra le 30 mars
2005.

e bilan, le compte de résultat et les annexes de PAROMA arrétés et certifiés au 31 décembre 2004
figurent en Annexe 11l aux présentes.

Afin de tenir compte de I’impact des Fusions Préalables sur le bilan de PAROMA, il a éte €tabhi un

bilan pro forima au 1% janvier 2005, date d’effet des Fusions Préalables. Ce bilan figure en annexe [l
aux présentes.,

A4 DATE D’EFFET DE LA FUSION

En application de I’article L. 236-4 du Code de commerce, la présente fusion aura un effet rétroactif au
1¥ janvier 2005,

VI METHODE D’EVALUATION DES APPORTS - RAPPORT D’ECHANGE

6.1 Meéthode d’évaluation des apports

[’évaluation de ’actif net réévalué de PAROMA a été calculée sur les bases suivantes :

- la valeur des 79 159 435 actions CARREFOUR a été déterminée sur la base de la moyenne
arithmétique des cours de cloture de I’action CARREFOUR cotée sur I’Eurolist de la société
Euronext sur la période du 20 novembre 2004 au 20 janvier 2005, soit un cours de référence
de 36,09 euros par action.

Les €léments d’actif apportés par PAROMA et son passif pris en charge par CARREFOUR font
I"objet d’une description détaillée en annexe IV ainsi que la méthode retenue pour les évaluer.

6.2 Détermination du rapport d’échange

LLes critéres retenus pour procéder a la comparaison de la valeur de la Société Absorbée et de la valeur
de la Société Absorbante pour la détermination du rapport d’échange des droits sociaux sont exposes
en annexe V.

PAROMA étant une société holding fermée non cotée et caractérisée par une absence de liquidité de
ses actions, la parité a été établie sur la valeur du portefeuille de titres CARREFOUR détenus par
PAROMA.

D’un commun accord entre les Parttes, la trésorerie nette de dettes de PAROMA d’un montant de
51 362 091,90 euros au 1® janvier 2005 ne sera pas rémunérée.



Vil MODIFICATIONS INTERVENUES DEPUIS LE 31 DECEMBRE 2004 OU A
INTERVENIR

e Pour la Société Absorbante

Aucune opération susceptible d’avoir un impact sur les conditions de la fusion n’est
intervenue depuis le 31 décembre 2004, date d’arrété des comptes de rétérence et ne doit
intervenir avant la réalisation définitive de la fusion.

¢ Pour la Sociéte Absorbée

Aucune opération susceptible d’avoir un impact sur les conditions de la fusion n’est
intervenue depuis le 31 décembre 2004, date d’arrété¢ des comptes de référence et ne doit
intervenir avant la réalisation définitive de la fusion, a I’exception de la fusion-absorption de
la société AVALDES qui sera soumise a I’approbation de la collectivité des associés de la
societé AVALDES et de ’assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la societe

PAROMA des 29 et 30 mars 2005 telle qu'évoquée ct-avant.

SECTION II

DESIGNATION ET EVALUATION DE L’ACTIF A APPORTER
DESIGNATION ET EVALUATION DU PASSIF A APPORTER
ACTIF NET A APPORTER
PROPRIETE ET JOUISSANCE DU PATRIMOINE TRANSMIS

PAROMA, Société Absorbée, apporte a titre de fusion, sous les garanties ordinaires de fait et de droit
en la matiere et sous les conditions suspensives ci-aprés énoncées, a CARREFOUR, Sociéte
Absorbante, I’universalité de son patrimoine.

En conséquence, la totalité des €léments d’actif appartenant a la Société Absorbée sera dévolue a la
Société Absorbante, & charge pour cette société d’acquitter tout le passif pouvant grever le patrimoine
de la Société Absorbée et de reprendre tous ses engagements, tels que tous ces actifs, passifs et
engagements existeront a la date de réalisation définitive de la fusion.

lLes apports et les charges les grevant porteront sur la généralit¢ desdits éléments, méme non
nommeément désignés ou omis dans la désignation €tablie sur la base du bilan arrété au 31 décembre
2004 ; de ce fait, cette désignation a un caractére simplement €nonciatif et non limitatif.

En raison de la référence audit bilan, toutes les opérations actives et passives de la période intercalaire
altant du 1% janvier 2005 a la date de !a réalisation définitive de fa fusion seront reprises globalement
par la Société Absorbante dans ses propres comptes relatifs a I’exercice en cours a cette date.

LLa désignation et I’évaluation des actifs et passifs dont la transmission est prévue sont mentionnées cl-
apres, en vue de satisfaire aux dispositions de I"article 254-3° du décret n® 67-236 du 23 mars 1967.

11 est cependant observé que tous les éléments complémentaires qui s’avéreraient indispensables pour
aboutir a une désignation précise et compléte ou particuliére, en vue notamment des formalités légales
de publicité de la transmission résultant de la fusion, pourront faire I’objet d’états, tableaux,



conventions, déclarations, qui seront regroupés dans un ou plusieurs documents complémentaires ou
rectificatifs.

VIII DESIGNATION ET EVALUATION DE L’ACTIFK ET DU PASSIF A APPORTER

L actif et le passif de la Société Absorbée dont la transmission est prévue au profit de la Société
Absorbante comprennent les biens, droits, valeurs et dettes désignés ci-apres :

8.1 Actif de la Société Absorbée

Les biens et droits apportés représentent I’universalité des actifs incorporels et corporels de PAROMA
affectés a ses activités, comprenant notamment les biens et droits ci-aprés désignés conformément a
son bilan arrgté au 31 décembre 2004 et aux opérations de Fusions Préalables (bilan pro forma de
I"annexe 111) :

8.1.1 Immobilisations incorporelles

Des immobilisations incorporelles comprenant :
- le droit de se dire successeur de PAROMA, les archives, les pieces de comptabilité, les
registres et, d’'une maniére générale, tous les documents, quelle que soit leur nature,

concernant la Société Absorbée et ses activites ;

- le bénéfice et les charges de tous traités, conventions, contrats et engagements qui auraient
pu étre conclus par la Société Absorbée avec des tiers ;

- le bénéfice et les charges de toutes autorisations ou permissions administratives ou autres ;

- la propriété pleine et entiére ou le droit d’usage de droits de propriété intellectuelle, en ce
compris en particulier les noms de domaine, les droits d’auteurs dont la Société Absorbée
pourrait disposer, de toute dénomination ou raison sociale ainsi que de tout logo.

L’ensemble des éléments incorporels ci-dessus non comptabilisés chez la Société Absorbée étant

mentionné pour mémoire, du fait de I’activité spécifique de holding de la Société Absorbée.

8.1.2 Immobilisations financieres

Autres participations (79 159 435 actions CARREFOUR) : ............ 2 856 864 009,15 curos ;

(évalués unitairement & 36,09 € conformément a I’article VI ci-avant)

8.1.3 Stocks ef en-cours

F Y Y Lo~ 1 200,00 euros ;

8.1.4 Créances

N INS (RS 12 1 1 = T 869 101,35 euros ;



8.1.5 Divers
Valeurs mobilieres de placement : ... 56 743 073,30 euros ;

DISPONIDIIEES & o e 176 042,58 euros.

Le montant total de Vactif de PAROMA dont la transmission a CARREFOUR est prévue est de
2914 653 426,38 euros.

8.1.6 Engagements hors bilan recus

Indépendamment de ’actif apporté a la Société Absorbante, la Société Absorbante sera substituée a la
Société Absorbée dans le bénéfice de tous les engagements recus par cette derniére.

La Soci€té Absorbée ne bénéficie d’aucun engagement hors bilan regu.

8.2 Passif de la Société Absorbée

Corrélativement a 'apport d’actif désigné ci-dessus, la Société¢ Absorbante prend a sa charge
I"intégralité du passif de la Soci€été Absorbée tel qu’il existera au jour de la réalisation de la fusion-
absorption. Ce passif comprend, d’apres le bilan de la Société Absorbée arrété au 31 décembre 2004 et
aux opérations de Fusions Préalables (bilan pro forma de ’annexe I11) :

8.2.1 Provisions pour risques et charges

PrOVISIONS POUL FISQUES & «vree ittt e e v irte e e aiaeeee e iee e aaennnmnees 11 936,00 euros ;

8.2.2 Dettes financieres
Emprunts et dettes aupres des €tablissements financiers @ ............ e 2 626 196,88 curos ;

Emprunts et dettes financiéres : ... 7 373,00 euros ;

8.2.3 Dettes d’exploitation
B N (0] 1 3 D L3y 1 o 292 490,45 euros ;

Dettes fiscales et SOTIALES & ..ot et eeereae s ererrensennnrsraaess 3 489 329,00 euros ;

Le montant total du passif de PAROMA dont la transmission a CARREFOUR est prevue est de
6427 325,33 euros.
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8.3 Engagements hors bilan donnés

Indépendamment du passif pris en charge par la Sociét€¢ Absorbante, 1a Sociéte Absorbante sera tenue
de se substituer a la Sociét¢ Absorbée dans la charge de P'intégralité des engagements donnés par cette
derniere.

La Société Absorbée n’a donné aucun engagement hors bilan.

IX ACTIF NET A APPORTER

Les biens apportés par la Société Absorbée a la Socieété Absorbante sont évalues sur les bases et
suivant les méthodes indiguées ci-avant dans les présentes et compte tenu des stipulations des
dispositions ci-aprés, a savolr :

- ACHT APPOIE & e e 2914 653 426,38 euros,
- Passit pPris en Charge @ ..o iiiii i e e e 6 427 325,33 euros,
En sorte que Pactif net a apporter s°éleve @ ...oevvveeiiiiieininnsn, verreresaniases 2908 226 101,035 euros.

La Société Absorbante sera substituée a la Société Absorbée dans le bénéfice ou les obligations
résultant ou pouvant résulter des engagements hors bilan, ainsi que ceux donn€s ou regus par la
Société Absorbée depuis le |™ janvier 2005 jusqu’a la date de réalisation définitive de.la fusion-
absorption.

X PROPRIETE ET JOUISSANCE DU PATRHVIOINE TRANSMIS - RETROACTIVITE

La Société Absorbante sera propriétaire et entrera en possession efftective de ["universalité du
patrimoine de la Société Absorbée a compter du jour ou la fusion-absorption sera définitivement
realisce.

l.a Société Absorbante en aura la jouissance a compter rétroactivement du 1™ janvier 2005 ; toutes les
opérations actives et passives réalisées par la Société Absorbée depuis cette date €tant réputées avoir
et¢ faites pour le compte de la Soci€té Absorbante, qui les reprendra dans son compte de résultat.

La Société Absorbée continuera, a compter du 1% janvier 2005 jusqu’au jour ou la fusion sera réalisée
définitivement, de gérer les biens et droits apportés selon les mémes principes, reégles et conditions que
par le passé. Elle ne réalisera aucune opération de disposition d’élément d’actif ni de création de passif
et ne prendra aucun engagement, en dehors des opérations et engagements rendus nécessaires par la
gestion courante de la Société Absorbée, susceptible d’affecter de fagon substantielle la consistance de
ses biens et droits sans avoir obtenu ’accord préalable et écrit de la Société Absorbante.

De convention expresse, il est stipulé que toutes les opérations faites depuis le ler janvier 2005 par la
Société Absorbée seront considérées comme 1’ayant été, tant pour ce qui concerne ’actif que le passif,
pour le compte et au risque de la Société Absorbante.

En conséquence, tous accroissements, droits et investissements, tous profits, charges et dépenses dans
le cadre de la gestion courante de la Société Absorbée seront réputés avoir €té faits tant a I’actif qu’au
passif pour le compte de la Société Absorbante qui accepte de prendre au jour ou la remise des biens et

| 1



droits lui sera faite, tout ’actif dévolu et tout le passif pris en charge, tels qu’ils existeront alors, et
comme étant ceux désignés aux présentes, le tout forfaitairement, aux conditions fixées au présent
projet de traité.

SECTION III

CHARGES ET CONDITIONS DES APPORTS-FUSION
DECLARATIONS GENERALES ET FISCALES

XI  CHARGES ET CONDITIONS DES APPORTS-FUSION

Les apports-fusion qui précédent sont consentis et acceptés sous les conditions ordinaires de fait et de
droit habituelles en pareille matiére et sous les conditions définies aux présentes que le représentant
légal de la Société Absorbante, €s-qualités, engage la Soci€té Absorbante a exécuter.

11.1  Etat dans lequel les biens sont transmis

La Société Absorbante sera purement et simplement substituée dans tous les droits et obligations de la
Société Absorbée.

11.2  Passif pris en charge

La Société Absorbante sera tenue de ’acquit du passif de la Société Absorbée par elle pris en charge,
dans les termes et conditions ol ce passif est et deviendra exigible, au paiement de tous intéréts, a
I’exécution de toutes les conditions d’actes d’emprunts et de titres de créances pouvant exister, comme
la Société Absorbée aurait été tenue de le faire et avec toutes exigibilités anticipees s’il y a lieu.

La Société Absorbante subira la charge de toutes garanties qui auraient pu €tre conférées relativement
au passif par elle pris en charge.

La Société Absorbante sera tenue €galement, et dans les mémes conditions, a P’exécution des
engagements de caution et des avals de la Société Absorbée et bénéficiera de toutes les garanties y

atferentes.

l.a Société Absorbante sera débitrice des créanciers de la Société Absorbée aux lieu et place de celle-
Ci, sans que cette substitution entraine novation a |I’égard desdits créanciers.

La Société Absorbante subira la charge de toute condamnation en justice relative a I’exercice de
|’exploitation par la Société Absorbée.

11.3  Impots et charges

La Société Absorbante acquittera tous les imp6ts et charges de toute nature auxquels lesdits biens et
droits transmis peuvent ou pourront étre assujettis.
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11.4 Assurances

L.a Société Absorbante sera tenue de continuer jusqu’a leur expiration ou résiliera a ses frais toutes les
polices d’assurances contre les risques concernant les biens et droits apportés auprés de quelque
compagnie que ce soit.

11.5  Subrogation — Transmission des biens et droits

La Société Absorbante sera subrogée dans le bénéfice de tous droits, ainst que dans le bénefice et la
charge de tous contrats, traités, conventions, marchés, intervenus avec toutes administrations et tous
tiers, ainsi que dans le bénéfice et la charge de toutes autorisations ou permissions administratives,
quand bien méme ils auraient été omis dans la désignation.

La Société Absorbante aura, aprés réalisation définitive du présent projet de fusion, tous pouvoirs
pour, aux leu et place de la Société Absorbée et relativement aux biens a elle dévolus et se rapportant
& I’activité qui lui est transmise, intenter ou poursuivre toutes actions judiciaires, procédures arbitrales,
donner tous acquiescements a toutes décisions, recevoir ou payer toutes sommes dues en suite de ces
actions, procédures et décisions.

La Société Absorbante fera effectuer, a ses frais, I’inscription en compte a son profit des valeurs
mobiliéres, droits sociaux et parts de toute nature a elle apportés et notifiera a ses frais, a toutes
personnes morales ou autres, sa qualité de titulaire des valeurs mobiliéres, droits sociaux et parts de
toute nature compris dans le présent apport-fuston.

La Société Absorbée devra éventuellement fournir tous concours utiles pour I'agrément de la Soci€te
Absorbante, le cas échéant, comme cessionnaire des parts ou actions comprises dans la dévolution.

La Société Absorbée devra, & premiére réquisition de la Société Absorbante, concourir a
I’établissement de tous actes complémentaires modificatifs, réitératifs ou confirmatifs du present acte
et fournir toutes justifications et signatures qui pourraient étre nécessaires pour faire opérer la
transmission réguliére des biens et droits transmis.

11.6 Créanciers

La Société Absorbée devra préter tous concours utiles pour ’agrément de la Société Absorbante
comme cessionnaire des créances de diverses natures compris dans ’apport. Ces cessions devront
également, le cas échéant, étre signifiées et acceptées dans les conditions prévues a I’article 1690 du
Code civil, le tout aux frais de la Société Absorbante.

XII DECLARATIONS GENERALES

LLa Société Absorbée fait les déclarations suivantes :

- elle a déposé tant en France qu’a I’étranger, dans les délais requis et auprés des autorites
compétentes toutes les déclarations fiscales et sociales qui lui incombent et ces déclarations
étaient sincéres et exactes 4 la date de leur dépé6t ; elle est a jour du paiement de ses impots,
des retenues a la source et des cotisations sociales ou parafiscales, ainsi que de toutes autres
obligations a I’égard de I’administration fiscale et des divers organismes de sécurité sociale ;
elle ne fait pas Pobjet d’une vérification ou enquéte, ni n’a regu aucune demande
d’information de la part des autorités fiscales ou sociales ;



- elle n’a jamais été en état de cessation de paiements, n’a jamais fait I’objet d’une procédure de
redressement ou de liquidation judiciaire et, de maniére générale, elle a la pleine capacité de
disposer de ses biens et droits ;

- elle ne fait pas I’objet, tant en France qu’a I’étranger, de poursuite actuellement, ni n’est a sa
connaissance susceptible d’étre ultérieurement 1’objet de poursuite ;

- elle n’a souscrit aucune obligation particuliére telle qu’en particulier un engagement de non-
concurrence pouvant affecter les activités ou la situation financiere de CARREFOUR ;

- elle a obtenu toutes les autorisations contractuelles, administratives ou autres qui pourraient
étre nécessaires pour assurer valablement la transmission des biens et droits apportés ;

- elle a une activité de société holding et patrimoniale ;

- elle a établi ses comptes conformément aux principes comptables en vigueur en France ; ces
comptes, en particulier ceux de I'exercice 2004, sont réguliers et sincéres et donnent une
image fidele de PAROMA et de sa situation financiere ;

- elle n’a aucun passif, notamment au titre d’engagement hors bilan, hors du cours normal des
affaires ;

- elle ne bénéficie d’aucun engagement hors bilan regu ;

- elle a apporté des biens et droits libres de disposition et qui ne sont grevés d’aucun
nantissement ou autres inscriptions ; les procédures d’agrément préalables, le cas échéant,
auxquelles pourrait étre subordonnée leur transmission, ont été réguliérement entreprises ;

- elle transmet des biens en pleine propriété qui ne comprennent aucun contrat de credit-bail
mobilier ou immobilier ;

- elle s’oblige a remettre et a livrer & la Société Absorbante, aussitét aprés la réalisation

définitive de la fusion-absorption, tous les biens et droits ci-avant apportés, ainsi que tous
titres et documents de toute nature dans les conditions prévues a I’article XXII ci-apres.

XIII DECLARATIONS FISCALES

Conformément aux dispositions de [’article V du présent projet de traité de fusion, I’opération prendra
effet rétroactivement au 1% janvier 2005.

Les Parties reconnaissent expressément que cette rétroactivité emporte un plein effet fiscal, dont elies
s’engagent a accepter toutes les conséguences.

Les résultats bénéficiaires ou déficitaires, générés depuis le 17 janvier 2005 par I’exploitation de
PAROMA, seront intégrés dans les résultats imposables de CARREFOUR.

En application de ce qui précéde, CARREFOUR prend I’engagement de souscrire sa déclaration de

resultats, et de liguider I’impét, au titre de ’exercice en cours, tant en raison de sa propre activité que
de celle exercée par PAROMA depuis le 1¥ janvier 2005. |
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13.1 _ Impaot sur les sociétés

Les soussignes, es qualites, au nom des sociétés qu’ils représentent, déclarent que PAROMA et
CARREFOUR sont des soci€tés ayant leur siége réel en France et soumises a 1'imp0ét sur les sociétés
et déclarent placer la présente fusion sous le bénéfice des dispositions de I’article 210 A du Code
(Général des Impots en matiere d’1impdt sur les sociétés.

A cet effet, M. José Luis DURAN, ¢&s qualités, engage expressément CARREFOUR, a respecter les
prescriptions légales a cet égard, et notamment :

(1)

(11)

(iii)

(1v)

(vi)

a reprendre a son passif ie cas échéant :

e d’un¢ part, les provisions de PAROMA dont I'imposition est différée, et qui ne
deviennent pas sans objet du fait de la fusion, y compris, en tant que de besoin, les
provisions réglementées ;

e d’autre part, la réserve spéciale ou PAROMA a porté les plus-values a long terme
soumises a 'impdt sur les sociétés a 1I’un des taux réduits prévus par ’article 219-1-a)
du Code Général des Impdts, telle que cette réserve figurera au bilan de la société
PAROMA a la date de réalisation définitive de la fusion ;

a se substituer a PAROMA, le cas échéant, pour la réintégration des plus-values dont
I’ imposition avait €té diftérée chez cette dernicre ; a cet égard, cet engagement, comprend
I’obligation faite 8 CARREFOUR, en vertu des dispositions de I’article 210-A-3-d) du
Code Général des Imp6éts, de procéder, en cas de cession de I’un des biens amortissables
apportés, a I’imposition immédiate de la fraction de plus-value aftérente a ce bien qui
n’aurait pas encore été réintégrée a la date de ladite cession ;

a calculer les plus-values réalisées ultérieurement a I'occasion de la cession des
immobilisations non amortissables regues lors de la présente fusion, ou des biens qui leur
sont assimilés en application des dispositions de 'article 210 A-6 du Code Général des

Impbts, d’apres la valeur qu’avaient ces immobilisations, du point de vue fiscal, dans les
écritures de PAROMA au 17 janvier 2005 ;

a réintégrer, le cas écheéant, dans ses bénéfices imposables, les plus-values constatées lors
de la fusion, sur les biens amortissables de la Société Absorbée, le tout conformément aux
dispositions de ’article 210-A-3-d) du Code Géneral des Impoéts, dont elle s’engage a
respecter les prescriptions.

La cession d’un bien amortissable par CARREFOUR entrainera I’imposition immédiate
de la fraction de la plus-value aftérente 4 ce bien qui n*aurait pas encore €té réintégrée ;

a inscrire a son bilan les éléments d’actif qui lui sont apportés autres que les
immobilisations pour fa valeur qu’ils avaient, du point de vue fiscal, dans les €écritures de
la Société Absorbée au 17 janvier 2005. A défaut, CARREFOUR devra comprendre dans
ses résultats de ’exercice au cours duquel intervient I’opération le profit correspondant a
la différence entre la nouvelle valeur de ces éléments et la valeur qu’ils avaient, du point
de vue fiscal, dans les écritures de la Société Absorbée.

en outre, CARREFOUR et la Société Absorbée s’engagent a joindre a leur déclaration de
résultat au titre de I’exercice au cours duquel est réalisée I’opération et, le cas échéant, des
exercices suivants, un €tat conforme au modele fourni par 1’administration faisant
apparaitre, pour chaque nature d’élément compris dans P'apport-fusion de la Societé
Absorbée, les renseignements nécessaires au calcul du résultat imposable de la cession
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ultérieure des €léments considérés conformément a I’article 54 septies [ et a ’article 38
quindécies de Pannexe 111, du Code Général des Impdts.

CARREFOUR inscrira les plus-values dégagées sur les éléments d’actif non amortissables
compris dans I’apport-fusion de PAROMA et dont I’imposition a €té reportée, dans le
registre prévu a ['article 54 septies II du Code Général des Impdts ;

(vii) a se substituer a tous les engagements qu’aurait pu prendre la Sociét¢ Absorbée a
I"occasion d’opérations de fusion ou d’apports partiels d’actifs soumis au régime prévu
aux articles 210 A et 210 B du Code Général des Impdts et qui se rapporteraient a des
¢léments transmis au titre de la présente fusion.

132 TVA

L.a Société Absorbante sera, de convention expresse, purement et simplement subrogée dans les droits
et obligations de la Société Absorbée. En conséquence, la Société Absorbée transférera, le cas echéant,
purement et simplement le crédit de TV A et/ou la créance de TV A sur le Trésor dont elle disposera au
Jour de la réalisation définitive de la fusion.

Par ailleurs, les représentants des sociétés CARREFOUR et PAROMA déclarent qu’ils entendent, le
cas échéant, bénéficier de la tolérance prévue dans la documentation administrative n°3 A-1151, du 20
octobre 1999, dont le paragraphe 5 prévoit I’exonération de TVA de I’opération d’apport d’un fonds
de commerce a une sociéte. |

En application de I’Instruction 3A-6-90 du 22 février 1990, la Société Absorbante s’oblige a soumettre
a la TVA les cessions ultérieures de biens mobiliers apportés par le présent acte et a procéder, le cas
echéant, aux regularisations prévues aux articles 210 et 215 de I’Annexe Il au Code Général des
ImpoGts qui auraient ét€ exigibles si1 la Soci€té Absorbée avait continué a utiliser le bien.

La Société Absorbante s’oblige a vendre sous le régime de la TVA les éventuelles valeurs
d’exploitation regues par elle dans le cadre de la fusion avec la Sociéte Absorbée.

Une déclaration en double exemplatre faisant référence a la présente clause sera adressée a la Recette
des Impots dont releve CARREFOUR.

Les soussignés reconnaissent, a toutes fins utiles, que 1’opération de fusion objet du présent traité est
réputée inexistante pour I*application des dispositions de 'article 257-7° du Code Général des Impéts.

Par ailleurs, CARREFOUR s’oblige a présenter a I’ Administration toutes justifications comptables de
la realité du montant des droits a déduction de TVA qui lul ont ét€ transférées.

13.3  Droits d’enregistrement

Les Parties déclarent que la présente fusion entre dans le champ d’application du régime spécial prévu
aux articles 8§16 du Code Général des Impdts et 301-A et 301-B de I’ Annexe Il audit Code.

En conséquence, la présente fusion sera enregistrée moyennant le paiement par CARREFOUR du seul
droit fixe de 230 euros,
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13.4  Distribution de revenus mobiliers

L.’ attribution de titres de la Société Absorbante aux actionnaires de la Soci€té Absorbée est placée sous
le régime fiscal de Particle 115-1 du CGl.

SECTION IV

RAPPORT D’ECHANGE DE DROITS SOCIAUX
REMUNERATION DES APPORTS EFFECTUES A TITRE DE FUSION

X1V~ RAPPORT D’ECHANGE — REMUNERATION DES APPORTS

14.1  Détermination du rapport d’échange des droits sociaux

Le rapport d’échange a été déterminé en fonction du rapport des valeurs respectives des droits sociaux
des deux sociétes.

Ce rapport d’échange a été déterminé en tenant compte de la réalisation des opérations de fusion-
absorption par PAROMA des sociétés du Groupe familial Halley évoquées au § II. ci-avant.

Les critéres retenus pour procéder a la comparaison de la valeur de la Société Absorbée et de la valeur

de la Société Absorbante pour la détermination du rapport d’échange des droits sociaux sont €Xposes
en annexe V.

Compte tenu de I’évaluation, la valeur de chaque action de la Société Absorbée représente 913,332
fois la valeur de chaque action de la Société Absorbante.

En conséquence de ce qui précéde, le rapport d’échange des droits sociaux est de 2 740 actions de la
Société Absorbante pour 3 actions de la Société Absorbée.

14.2 Rémunération des apports

Il résulte du rapport d’échange ci-dessus arrété que les actionnaires de la Société Absorbée devraient
recevoir en échange des 86 671 actions composant le capital social au jour de la réalisation de la
fusion (un actionnaire de PAROMA, la société COMET B.V., ayant renoncé€ a étre rémunere a
concurrence d’une (1) action PAROMA, selon lettre de renonciation, objet de I’annexe V1),

- 79 158 600 actions de la sociétée CARREFOUR,

i créer par cette derniére a titre d’augmentation de capital.

XV ~ AUGMENTATION DE CAPITAL DE CARREFOUR

Le capital de la société CARREFOUR serait ainsi augmenté d’une somme de 197 896 500 euros au
profit des actionnaires de la Société Absorbée, cette augmentation correspondant a la création de
79 158 600 actions nouvelles. Les actions nouvelles seront assimilées aux actions composant a la date
des présentes le capital social et seront soumises a toutes les dispositions statutaires. Elles porteront
jouissance a compter du 1% janvier 2004 et donneront droit aux dividendes attachés aux résultats de
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I*exercice clos le 31 décembre 2004 de la Société Absorbante. L’admission aux cotations sera
demandée pour étre effective dés la réalisation définitive de la fusion-absorption de PAROMA par
CARREFOUR. Elles seront négociables dans les conditions prévues par la loi.

Les actionnaires de la Société Absorbée qui détenaient des actions de la Societe Absorbée disposant
d’un droit de vote double répondant aux conditions de I'article L. 225-123 du Code de commerce
bénéficieront d’actions CARREFOUR disposant d’un droit de vote double.

Par ailleurs, la durée d’inscription au nominatif des actions PAROMA sera entiérement reprise chez
CARREFOUR. Par conséquent, au cas ou le délai de deux ans prévu par les statuts de la soci€te
CARREFOUR ne serait pas atteint par les actionnaires d¢ PAROMA a la date de réalisation de la
fusion, la durée de détention nominative des actions PAROMA sera assimilée, purement et
simplement, a la durée de détention nominative des actions de la société CARREFOUR pour
I’attribution du droit de vote double.

La différence entre la valeur nette des biens apportés, a savoir 2 908 226 101,05 euros et le montant ¢
I’augmentation de capital de CARREFOUR, a savoir 197 896 500 euros, soit la somme ¢
2 710 329 601,05 euros, constituera une prime de fusion, qui sera inscrite au passif du bilan d
CARREFOUR et sur laquelle porteront les droits de tous les actionnaires, anciens et nouveaux de
SOCIELE,

B O a0 o

De convention expresse, la réalisation définitive de la fusion vaudra autorisation pour le consell
d’administration de CARREFOUR de prélever sur ladite prime le montant de tous frais, y compris les
droits et honoraires occasionnés par la fusion, charges et impdts consécutifs a la fusion et tout montant
en vue de la reconstitution de toutes réserves, y compris celles a caractére fiscal pouvant préexister
chez la Société Absorbée en particulier.

XVI REDUCTION DE CAPITAL DE CARREFOUR - PRIME DE FUSION

Par suite de I’absorption de PAROMA, CARREFOUR se trouvera recevoir un nombre total de
79 159 435 de ses actions propres, correspondant aux 79 159 435 actions comprises dans "apport-
fusion.

Sur les 79 159 435 actions CARREFOUR apportées par PAROMA du fait de son absorption par
CARREFOQUR, un nombre de 79 159 434 actions CARREFOUR seront immédiatement annulées et |
action sera conservee,

En conséquence, il sera proposé a I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de
CARREFOUR statuant sur I’approbation du présent projet de fusion, de procéder & une réduction de
capital par annulation de 79 159 434 de ses actions propres regues de PAROMA dans les condtitions de
[article 210 A 1, alinéa 2 du CGl.

Par annulation des 79 159 434 actions visées ci-dessus, le capital d¢ CARREFOUR se trouvera réduit
de 197 898 585 euros et ramené de 1 960 695 375 euros a 1 762 796 790 euros.

En définitive, le capital d¢ CARREFOUR s’établira donc a I'issue des opérations a 705 118 716
actions de 2,5 euros de nominal chacune, soit un montant de 1 762 796 790 euros.

[.’augmentation nette du poste prime de fusion sera donc in fine de 51 364 212,99 euros, calculee
comme suit :

Actif net pris en compte dans apport : ........ooiiiiiiiiii 2908 226 101,05 euros ;
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- diminué du montant de I'augmentation de capital : ....................... 197 896 500,00 euros ;

- diminué de la différence entre :
(1) la valeur d’apport des actions CARREFOUR
apportees par PAROMA et annulées
{soit 79 159 434 actions x 36,09 euros =2 856 863 973,06 euros) €t
(11) la valeur nominale des actions CARREFOUR
Apportées par PAROMA et annulées
(50it 79 159434 x 2,5 euros = 197 898 585 €UIOS) .vevvvmoeeeeeeeee e eeeinn, 2 658 965 388,06 euros ;

- Prime de fusion aprés réduction de capital et imputation : ................. 51364 212,99 euros.
La prime de fusion a inscrire au bilan de CARREFOUR a un poste de capitaux propres sur lequel
porteront les droits des actionnaires anciens et nouveaux de CARREFOUR s’établit a 51 364 212,99

euros qui trouve sa contrepartie dans I’augmentation de ’actif net de CARREFOUR, a l’issue de ces
opérations, a due concurrence.

SECTION V

REALISATION DEFINITIVE DE LA FUSION
CONDITIONS SUSPENSIVES

XVII CONDITIONS DE REALISATION DE LA FUSION

Le présent projet de fusion ne deviendra définitif que sous réserve de la réalisation de la derniere en
date des conditions suspensives suivantes :

- Approbation aux conditions stipulées au présent acte, par I’ Assemblée Géncrale extraordinaire
des actionnaires de la Société Absorbée, qui de ce fait prononcera la dissolution sans
liquidation de ladite société ;

- Approbation aux conditions stipulées au présent acte, par I’ Assemblée Générale extraordinaire
des actionnaires de la Société Absorbante des apports faits, a titre de fusion, par la Société
Absorbée et réalisation de I’augmentation de capital destinée a les rémunérer ;

- Approbation aux conditions stipulées au présent acte, par I’ Assemblée Générale extraordinaire
des actionnaires de la Société Absorbante de la réduction de capital par annulation de
I’ensemble des 79 159 434 actions CARREFOUR visées a ['article XVI « REDUCTION DE
CAPITAL DE LA SOCIETE CARREFOUR » du présent projet de contrat de fusion ;

- Signature par la société COMET B.V., actionnaire de la Société Absorbée, des déclarations et
garanties stipulées dans la convention de garantie d’actif et de passif ;

- Obtention par la société COMET B.V., actionnaire de la Société Absorbée, d’une garantie
bancaire 4 premtére demande, autonome, irrévocable et inconditionnelle, par un établissement
bancaire de premier rang d’un montant de dix millions d’euros (10.000.000 €) au bénéfice de
la Société Absorbante, en garantie de ’exécution de la convention de garantie d’actif et de
passif,

L.e tout, dans les conditions prévues par les dispositions légales et réglementaires et statutaires en
vigueur.
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La réalisation de ces conditions suspensives pourra étre établie, vis-a-vis de quiconque par la remise
d’une copie ou d’un extrait certifié conforme du procés-verbal de chacune des délibérations des
assemblées genérales des sociétés CARREFOUR et de PAROMA ou par tout autre moyen approprie.

St I’ensemble des conditions n’était pas réalisé€ le 30 juin 2005 au plus tard, le présent projet de fusion
serait considéré de plein droit comme caduc, sans indemnité de part ni d’autre.

SECTION VI

DISSOLUTION DE PAROMA
REMISE DES TITRES AUX ACTIONNAIRES DE PAROMA

XVIII DISSOLUTION DE LA SOCIETE ABSORBEE NON SUIVIE DE LIQUIDATION

Du fait de la transmission universelle du patrimoine de la Société Absorbée a CARREFOUR,
PAROMA se trouvera dissoute de plein droit par le seul fait de la réalisation définitive de la fusion,
c’est-a-dire de I’assemblée générale extraordinaire des actionnaires de CARREFOUR qui constatera la
réalisation de la tusion.

[."ensemble du passif de la Société Absorbée devant étre entierement transmis a CARREFOUR, la

dissolution de la Société Absorbée, du fait de la fusion, ne sera suivie d’aucune opération de
liquidation de cette société.

XIX ATTRIBUTION DES ACTIONS CARREFOUR

Par suite de I’absence de la liquidation de la Société Absorbée, les actions créées par la Société
Absorbante a titre d’augmentation de capital seront, par le seul fait de la réalisation de la fusion,
immédiatement et directement attribuées aux actionnaires de la Société Absorbée dans les conditions
et propositions prévues ci-dessus.

lLes actionnaires de la Société Absorbée possédant un nombre de titres insuffisant pour exercer la

totalite de leurs droits devront, conformément aux dispositions statutaires de cette société, faire leur
affaire personnelle de la vente ou de I’achat du nombre de titres nécessaires.
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SECTION VII

FORMALITES DE PUBLICITE
FRAIS ET DROITS
REMISE DE TITRES
ELECTION DE DOMICILE
POUVOIRS

XX FORMALITES DE PUBLICITE

Le présent projet de fusion sera publié conformément a la loi. Les oppositions s’il en survient seront
portées devant le Tribunal de commerce compétent qui en réglera le sort.

XXI FRAIS ET DROITS

Chacune des Parties supportera ses propres frais, droits et honoraires découlant des présentes et ceux
qui en seront la suite et la conséquence.

Les frais et honoraires afférents aux prestations des commissaires a la fusion et de I"organisme
indépendant chargé de délivrer Pattestation d’équité seront supportés pour moiti¢ par PAROMA,
d’une part, et par CARREFOUR, d’autre part.

XXII REMISE DE TITRES - ARCHIVES

Les titres de propriété, archives, pi¢ces et tous documents diment listés par PAROMA sous sa propre
responsabilité et relatifs aux biens transmis seront, si la fusion se réalise, remis a la Soci¢té Absorbante
au plus tard le 1* mai 2005.

XXIHI1 ELECTION DE DOMICILE

Pour I’exécution des présentes et les actes qui en seront la suite ou la conséquence, les Parties font
¢lection de domicile en leur siége social respectif.

XX1V_POUVOIRS

Tous pouvoirs sont des a present donngs :

- aux soussignés és-qualités représentant les Parties, avec faculté d’agir ensemble ou
séparément, a I’effet de poursuivre la réalisation définitive des opérations de fusion par eux-
mémes ou par un mandataire, et, en conséquence, de réitérer si besoin était les apports, réparer
les omissions, compléter les désignations et, en général, faire le nécessaire au moyen de tous
actes complémentaires, rectificatifs ou supplétifs et enfin de remplir toutes formalités et faire
les déclarations nécessaires ;

21



- et aux porteurs d’oniginaux, de copies ou d’extraits certifiés conformes des présentes et de
toutes pieces constatant la réalisation définitive des apports et de I’opération de fusion décrite
dans les présentes, pour I’accomplissement des formalités I€gales requises.

[-ait a Paris, le 9 mars 2003,

En dix (10) exemplaires originaux.

Rupanis™

Pour PAROMA
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ANNEXES AU PROJET DE TRAITE DE FUSION CARREFOUR/ PAROMA

Annexe | Extrait certifié conforme de la délibération du Conseil d’administration de la societe
CARREFOUR, en date du 9 mars 2005 ;

Annexe 1l : Extrait certifié conforme de ia délibération du Conseill d’administration de_ la sociéte
PAROMA, en date du 9 mars 2005 ;

Annexe Il : Bilan, compte de résultat et annexe de PAROMA de ’exercice 2004 et Bilan pro forma
PAROMA au 01/01/05 ;

Annexe 1V : Description et méthode d’évaluation des apports de PAROMA ;

Annexe V : Détermination du rapport d’échange des droits sociaux ;
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Annexe VI : Lettre de renonciation de la société COMET B.V. a la rémunération d’une (1) action
PAROMA.
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CARREFOUR

Société anonyme au capital de 1 762 798 875 Euros
Siége social : 6, Avenue Raymond Poincare 75016 PARIS
RCS Paris 652 014 051

EXTRAIT DU PROCES VERBAL
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU 9 MARS 2005

Le mercredi 9 mars deux mille cing, les membres du Conseil d’ Administration se sont réunis
a 9 heures a Paris.

Sont présents et émargent le regisire de présence :

- Monsieur Luc Vandevelde Président du Conseil d’ Administration
- Monsieur Jose Luis Duran Admainistrateur - Directeur Général

- Monsieur Jacques Badin Administrateurs
- Monsieur Robert Halley

-  Monsieur Frangois Henrot

- Monsieur Jose Luis Leal Maldonado

- Monsieur Carlos March

-  Monsieur Pierre Rodocanachi

Luc Vandevelde préside la s€ance.

Etienne van Dyck remplit les fonctions de secrétaire du Conseil.

Luc Vandevelde rappelle }’brdre du jour sur lequel le Conseil est appelé a déhibérer.




EXAMEN DU PROJET DE FUSION-ABSORPTION PAR CARREFOUR DE LA SOCIETE
PAROMA

Le Président expose au Conseil les motifs qui ont conduit a envisager une fusion par absorption par la
Société de la société PAROMA et l'intérét de l'opération.,

Cette opération de fusion-absorption de la sociét€ Paroma par la Soci€té est la réalisation d'un
engagement pris par Carrefour en 1999 a I’occasion du rapprochement des groupes Promodes et
Carrefour. Elle constitue 1a dernicre étape de ce processus.

Cette opération consiste pour Carrefour a absorber Paroma, qui détiendra 79.159.435 actions
Carrefour aprés la réalisation définitive de 1’opération de fusion-absorption par Paroma de la société
Avaldes (cette demniére ayant elle-méme préalablement absorbé les sociétés Evaldes, Ivaldes et
Ovaldes). a

L’intérét de I’opération pour les actionnaires de la Paroma réside dans (1) la détention directe de titres
Carrefour, qu1 sont contrairement aux titres de la Paroma, des titres liquides et négociables sur le
marché boursier et (i1) la simplification des structures du groupe familial Halley. Pour Carrefour,
I’intérét de ’opération réside dans la simplification de la structure de détention d'une partie de son
actionnariat, le renforcement de ses fonds propres par I’augmentation du poste prime de fusion et la
disposition d’une trésorerie additionnelle de I’ordre de 51 millions d’euros.

Puis le Président fait le point des négociations en cours €t donne lecture au Conseil du projet de traité
de fusion précisant les bases et réglant les modalités de la fusion.

Ce projet prévoit I'apport par Paroma a la Carrefour de la totalité de son actif, apres prise en compte
des éléments d’actif & recevoir de la sociéte Avaldes, soit 2.914.653.426,38 euros, a charge pour
Carrefour de prendre en charge la totalité de son passif, apreés prise en compte des €éléments a recevoir
de la société Avaldes, soit 6.427.325,33 euros. La valeur nette des apports s'éleverait a
2.908.226.101,05 euros et le rapport d'échange des droits sociaux retenu serait de 2 740 actions
Carrefour pour 3 actions Paroma.

Le nombre d’actions Paroma a rémunérer est €gal a 86.671 actions.

Ce chiffre n’étant pas divisible par 3, il apparait qu’une (1) action Paroma ne sera pas rémunérée. La
société Comet BV, plus gros actionnaire de Paroma, a déclaré renoncer a ses droits a hauteur de cette
action. |

Cette opération serait réalisée sur la base (i) des comptes sociaux de 1’exercice clos le 31 décembre
2004 (date de cloture de l'exercice pour chacune des sociétés intéressées) et (11) du bilan pro-forma de
Paroma au 1 janvier 2005 aprés prise en compte de ’ensemble des éléments d’actif et de passif &
recevoir de la société Avaldes (qui aura elle-méme préalablement absorbé les sociétés Evaldes, Ivaldes

et Ovaldes).

Dans le cadre de ce projet de fusion, Carrefour recevrait 79.159.435 de ses propres actions
précédemment détenues par Paroma.

Lesdites actions, a I’exception d’une (1) action qui sera conservée par la Société en auto-détention,
seraient annulées et le capital de Carreofur réduit en conséquence d’un montant correspondant au
nominal de ces actions. Compte tenu de I’annulation de ces actions et de la réduction corrélaive du
capital, il sera imputé sur la prime de fusion une somme de 2.658.965.388,06 euros correspondant a la
différence entre la valeur d’apport des titres annulés, soit 2.856.863.973,06 euros, et le montant
nominal de la réduction de capital, soit 197.898.585 euros. |

A la suite de cette imputation, la prime de fusion nette s’éleverait a 51.364.212,99 euros.



Sachant qu’il conviendra de reconstituer dans les comptes de la Société la réserve spéciale pour plus
values a long terme comptabilisée chez Paroma, il conviendra de prélever sur la prime de fusion une
somme de 4.591,06 € virée au compte de réserves réglementées « plus values nettes a long terme ».

La prime de fusion se trouverait ainsi ramenée a 51.359.621,93 €.

La fusion projetée sera placée sous le régime fiscal de faveur prévu par l'article 210 A du Code général
des 1mpots.

La fusion ne deviendrait définitive que sous réserve de la réalisation de la demiére en date des
conditions suspensives suivantes :

f

- Approbation par I’assemblée générale extraordinaire des actionnaires de Paroma, qui de ce fait
prononcera la dissolution sans liquidation ; -

- Approbation par 1’assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la sociéte Carrefour
des apports faits, a titre de fusion, par Paroma et réalisation de ’augmentation de capital
destinée a les rémunérer ;

- Aﬁprobation par I’assemblée générale extraordinaire des actionnaires de Carreofur de la
réduction de capital par annulation de 79 159 434 actions CARREFOUR sur les 79 159 435
actions Carretour apportées par Paroma ;

- Signature par la société COMET B.V., actionnaire de Paroma, des déclarations et garanties
stipulées dans la convention de garantie d’actif et de passif;

- Obtention par la société COMET B.V. d’une garantic bancaire a premiére demande,
autonome, irrévocable et inconditionnelle, par un établissement bancaire de premier rang d’un
montant de dix millions d’euros (10.000.000 €) au bénéfice de Carmrefour, en garantie de
I’exécution de la convention de garantte d’actif et de passif,

Le tout, dans les conditions prévues par les dispositions légales et reglementalres et statutaires en
vigueur.

e ey ey e gy 8§ 2 3 8 F ¢ § ¢ E Tt 3 3 3§ § ¢ ¢ R 1 3 R § § R §F ‘P § % & & 3 1 2 3% L L R | | Ty o e e 2 g +r 3 8 ' £ + J § ¥ 7 £ > 3 3 3 7 F ° 3 7 32 £ £ 1 ¥ J 73 ' & 1 N ¥ 3 3 2 E L K R B B 1 J

Le Président ajoute ensuite que, sous la condition suspensive de la réalisation de la fusion, toutes les
opérations actives et passives traitées par Paroma entre la date d’arrét¢ des comptes sociaux et la date
de la réalisation définitive de la fusion, seraient prises en charge par Carrefour, lesdites opérations
étant considérées, d’un point de vue comptable et fiscal, comme accomplies par cette demniere. La
fusion prendrait ainsi effet rétroactivement a compter du 1* janvier 2005, ‘

Sous la méme condition, Paroma serait dissoute de plein droit, sans liquidation, par transmission
universelle de son patrimoine & Carrefour, dans I'état dans lequel il se trouvera a la date de la
réalisation définitive de I'opération.

Le Président ajoute que, dans la mesure oli Paroma détient plus de dix pour cent (10%) du capital et
des droits de vote de Carrefour, Paroma et Carrefour doivent établir et remettre a 1’ Autonte des
Marchés Financiers un Document E correspondant aux exigences réglementaires en vue de
’admission ultérieure a la Cote d'Eurolist des titres qui, sous réserve de ’accord des assemblées
générales, seront émis en rémunération de la fusion.

Le Président expose au Conseil les termes du projet de Document E soumis a I’ Autorité des marchés
financiers. ‘

Puis 1l offre la parole aux administrateurs.



Apres en avoir délibéré, le Conseil, 2 l'unanimité, approuve le projet de fusion par voie d'absorption de
Paroma par Carrefour, ainsi que le projet de traité de fusion et le Document E tel qu'ils viennent de lui
étre présentés.

Il confere tous pouvoirs 4 Messieurs Luc Vandevelde et José Luis Duran, a l'eftet de :

- signer les contrats devant régler les modalités et conditions de la fusion avec Paroma,

- accomplir toutes opérations, prendre tous engagements et décisions, faire toutes démarches et
déclarations, établir la désignation compléte des titres apportés, signer toutes annexes, remettre ou se
faire remettre toutes justifications, stipuler ou accepter toutes réserves, consentir toutes subrogations,
accomplir toutes les formalités nécessaires pour arriver a la réguliére transmission des titres apportés,

- intervenir le cas échéant, a tous actes modificatifs, confirmatifs, réitératifs, complémentaires ou
autres,

- remplir toutes formalités de publicité et de publication du projet de traité de fusion,

- signer la déclaration de conformité prévue par l'article L. 236-6 du Code de commerce, sous reserve
de l'approbation de la fusion par les assemblées générales extraordinaires des deux sociétés,

- signer tous actes et documents, substituer et déléguer tout ou partie des pouvoirs conféres qui ne sont
pas limitatifs, et plus généralement, faire tout ce qui sera nécessaire en vue de la conclusion et de la
réalisation de la fusion.

Pour extraif certifié conforme



PAROMA
S0ciété Anonyme au capital de 77.076.000 euros
Si¢ge Social : 174, boulevard Haussmann, 75008 PARIS
RCS PARTS B 423 818 772

EXTRAITDU P ROCES-VERBAL DES DELI BERATIONS
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 9 MARS 2005
_ﬁ_’_EI“*
(-

EXAMEN DU_ PROJET DE ¥
SOCIETE CARREFOUR
et A S L ARKREIOUR

(-:)

Aprés en avoir délibéré, le Conseil, a I'unanimitg, approuve le projet de fusion par voie d'absorption de
la Société par la société CARREFQUR, ains; que le projet de traité de fusion et le Document E tel
qu'ils viennent de luj étre presenteés.

USION-ABSORPTION DE LA SOCIETE PAR LA

Il confére tous pouvoirs a sop Président, avee faculté de substitution en faveur de Mounsieur Amaud
WELLARD, 3 l'effet de -

- signer le traité de fusion par absorption de la Socidts par la société CARREFOUR,

-“finaliscr et signer le Documnent F,

- procéder a toutes Jes opérations nécessaires i Ia réalisation définitive de la fusion, notamment
negocier les charges et conditions de Fapport, fixer Ia date de $a realisation, stipuler toutes conditions
utiles 3 la réalisation de la fusion,

- remplir toutes formalités de publicité et de publication du projet de traité de fusion,

- signer la déclaration de conformité préyye par l'article L. 236-6 du Code de commerce, sous réservr;j
de l'approbation de 1a fusjon par les assemblées géneralcs extraordinaires des deux SOCIELEs,

réalisation de la fusion.

Pour extrait certifié con forme,

Robert HALLEY
Président{)imc:leur Général
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BILAN, COMPTE DE RESULTAT ET ANNEXE PAROMA
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BILAN PRO FORMA PAROMA au 01/01/05
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RAPPORT DE L'EXPERT-COMPTABLE

Dans ke cadre de la mission de présentation des comptes annuels qui nous a été confiée par la société :
- PAROMA SA

et conformément & nos accords, nous avons effectué les diligences prévues par les normes définies par
I'Ordre des experts-comptables.

Les ¢tats fmanciers de I'entreprise, présentés ci-aprés sont notamment caractérisés par les données
suivantes :

- Penode du ler janvier 2004 au 31 décembre 2004

- Total du bilan € 2.516.486.951 49
- Chiffre d'affarres € 0,00
- Résultat de l'exercice € (1.489.335.180,21)

Ces comptes étant soumis au contrdle Kgal du commissaire aux comptes de I'entreprise, il a été

convenu qu'ils ne donneraient pas licu 4 émission d'une attestation dans les termes prévus par nos
normes professionnelles.

Le lecteur pourra se référer, pour obtenir une opinion sur ces comptes, au rapport émis par le
commissare aux comptes.

Jean-Noél SERVANS

Fatt a Paris, ke 31 janvier 2005
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Etats financiers au 31 déceribre 2004

BILAN ACTIF

wriques

- llnlk b

apital souscrt non appelé

MOBILISATIONS INCORPORELLES

" d'établissement

" de recherche et développement
yncessions, brevets et droits similaires
nds commercial

- o5 immobilisations incorporelles |
vances, acomptes sur immo. incorporelles

HOBILISATIONS CORPORELLES

‘rrains |
nstructions
istallations techniques, matériel, outillage

* 25 immobilisations corporelles !

mobilisations en cours
Inces et acomptes

HMOBILISATIONS FINANCIERES I
“‘tipations par mise en équivalence
"_2s participations
-dances rattachées a des participations
2§ titres immobilisés |

=5 immobilisations financiéres

ACTIF IMMOBILISE

ZKS ET EN-COURS
lIeres premiéres, approvisionnements
-cours de production de biens
~cours de production de services
yduits mtermédiaires et finis
chandises

vances et acomptes versés sur commandes

ANCES I

3ances clients et comptes rattachés
"_3s créances
ipital souscrit et appelé, non versé

IRS |
‘eurs mobiliéres de placement

» actions propres : )
iponibilités

°TES DE REGULARISATION
..2€s constatées d'avance |

ACTIF CIRCULANT

i, . T

1arges a répartir sur plusieurs exercices
.> de remboursement des obligations
--*: de conversion actif

A i — T Eeere—

L iallar Pl

. . \ Montant Bruf |

3515835171

1200

141 324

22 567 0490

103 950

5515835171

"~ \ - ]
Amortissements /122004

3052 161 734 |

3052161 734

31/12/2003

32 813 514_l \

. 5568648 685

3052 161 734

2 463 673 438 4 015 835 171
\ 8 226 924
2 463 673 438 I— 4024 062 095
|
|
1200
|
|
141 324 1 695 372
52 567 040 | 52077 778
103 950 1 024 450 |
52 813 514 54 797 ﬁOOJ

2516486 951-|

4078859695
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SEREE PAROMA
Etats financiers au 31 décembre. 2004

Page 4

BILLAN PASSIF
T T : R T § B T . L
riques _ L L 311222004 - 31122003
apital social ou individuel (dont versé : 77076000 ) | 77 076 000 17 076 000
nmes d'émssion, de fusion, d'apport 36 246 750 36 246 750 |
-arts de ré¢évaluation  ( dont écart d'équivalence : ) |
serve légale 7731500 | 7731 500
sserves statutatres ou contractuelles
-=<tves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours ) | 4 591 4 591
utres réserves (dont achat ceuvres originales artistes ) |
eport a nouveau | 3881211316 3 877 500 697
SULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) (1489 335180) | 36 210 620 |
wentions d'investissement '
wisions réglementées L I
CAPITAUX PROPRES 2 512 934 977 4 034 770 157
iduits des émissions de titres part:czpatlfs | I
vances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES 1
WVISIONS pour risques 1 410 506
dvisions pour charges
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES I 1 410 506
:TTES FINANCIERES |
yrunts obligataires convertibles
2s emprunts obligataires ' |
irunts ¢t dettes auprés des établissements de crédit 659 38 152 816
irunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs )
inces et acomptes regus sur commandes en cours | |
*TTES D'EXPLOITATION I
‘es fournisseurs et comptes rattachés | 202 765 3974 162
s fiscales et sociales 3 348 550 |
sTTES DIVERSES |
=8 sur immobilisations et comptes rattachés
* 25 dettes i 246 025
OMPTES DE REGULARISATION L
yduits constatés d'avance
DETTES 3 551974 42 373 00-4_|
carts de conversion passif 306 028
TOTALGENERAL | 2516486951 | * 4078859 695

Resultat de l'exercice en centimes

Total du bilan en centimes

-1 489 335 180.21

2516486 951.49
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COMPTE DE RESULTAT (en liste)

—r— Y . . -

ibriques - - " France . Exportation ‘ 31122000 | 311222003

1 el L all—

:ntes de marchandises ‘ i
-oduction vendue de biens
oduction vendue de services

CHIFFRES D'AFFAIRES NETS - ' __I—_ T - _]
luction stockée

duction immobilisée
ibventions d'exploitation | h I

)PIISES Sur amortissements et provisions, transfert de charges 1 304 322
© 25 produits 343 3481
— - —_ - - - - —_— - — -
PRODUITS D'EXPLOITATION 1 304 665 3 481 ]
chats de marchandises (y compris droits de douane) ]
ariation de stock (marchandises) |
chats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane)
anation de stock (matiéres premiéres et approvistonnements) | |
" 2s achats et charges externes 1 820 284 12984 013
30ts, taxes et versements assimilés 12 24 621 |
aires ¢t traittements | | |
irges sociales
ATIONS D'EXPLOITATION - |
‘immobilisations : dotations aux amortissements | 7492
‘immobilisations : dotations aux provisions '
“actif circulant : dotations aux provisions |
‘risques et charges : dotations aux provisions
s charges l 1354 822 50 500
CHARGES D'EXPLOITATION 3175118 13 066 627 I
' RISULTATD'EXPLOTTATION | ~ (s04s3)| . @3 063 146)
:KATIONS EN COMMUN
-rice attribué ou perte transférée |
"2 supportée ou bénéfice trans féré |
ODUITS FINANCIERS |
‘uits financiers de participations 52 029 633 44 923 530
“uits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilis é | 33 548 528 408
".2s ntéréts et produits assimilés 14 823 284 38316 852 |
‘prises sur provisions et transferts de charges 1 410 506 | 67 937 354
‘rences positives de change | 338 680 8617 558
roduits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 2714 390 5358 825
— - - — - — — - - — — - —
PRODUITS FINANCIERS 72 350 043 165 682 526 '
otations financiéres auxamortissements et provisions 1 552 161 734 | 1410 506
sréts et charges assimilées 1063 134 45984 077
'rences négatives de change 1 434 243 7 696 549
irges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 376 907 57 790 604
CHARGES FINANCIERES 1555036 017 112 881 735
. RESULTATAINANCER | aemessorn|  s2a00m0
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1484 556 428) 39 737 644
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COMPTE DE RESULTAT (suite)

31122004

wigues

180 059
duits exceptionnels sur opérations en capital 98

oduits exceptionnels sur opérations de gestion

Jrises sur provisions et transferts de charges

31/122003

73 695 371
30 000

PRODUITS EXCEPTIONNELS 180 157

73 725 371

1arges exceptionnelles sur opérations de gestion
irges exceptionnelles sur opérations en capital |

otations exceptionnelles auxamortissements et provisions

—

1517
75 608 344

CHARGES EXCEPTIONNELLES 75 609 861

rticipation des salariés auxrésultats de entreprise |

20ts sur les bénéfices 4 958 909

1 642 534 f

TOTALDES PRODUITS

73 834 864

TOTAL DES CHARGES 1 563170 044

239 411 377

203 200 757
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rion de présemtation

REGLES ET METHODES COMPTABLES

PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels sont établis conformément au plan comptable général de 1999 homologué par
larrété du 22 juin 1999,

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence
conformément aux hypothéses de base : continuité d'exploitation, permanence des méthodes

comptables, mdépendance des exercices, et conformément aux régles générales d'établissement et de
présentation des comptes annuels.

La methode de base retenue pour I'€valuation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
colts historiques.

Les principales méthodes comptables utilisées sont kes suivantes :

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les titres de participation sont inscrits pour leur colt d'acquisition. Lorsque la valeur d'usage est
mférieure au coiit d'entrée, une provision pour dépréciation est constituée pour le montant de Ia
différence.

A la cloture de Texercice 2001, il avait été jugé opportun de comptabiliser une provision forfaitaire pour
dépréciation de la participation Carrefour d'un montant de 1.500 M€. Cette année, il a été jugé utile d'en
modifier le montant et de comptabiliser une provision compkémentaire de 1.552 M€. Le montant de

cette derniére a été déterminé en retenant pour valeur d'usage de cette participation le dernier cours de
bourse de fexercice.

Les actions Carrefour regues dans le cadre de TOPE sont inscrites en portefeuille pour leur valeur
d'échange. Cet échange dégage une plus-value de 5.416 M€ dont I'imposition est fiscalement différée.

CREANCES ET DETTES

Les créances et dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est
constatee lorsque les perspectives d'encaissement s'avérent inférieures 4 la valeur comptable.

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

La valeur brute est constituée par le colit d'acquisition. Une provision pour dépréciation est constatée
forsque leur valeur d'acquisition est supérieure a leur valeur de marché établie comme suit :

. titres cotés : dernier cours du mois ;
. autres titres : valeur probable de négociation ou valeur liquidative.
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REGLES ET METHODES COMPTABLES (SUITE)

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

La société constitue une provision pour les risques et charges certains et probables a la cloture de
chaque exercice dans ke respect du principe de prudence.

Elle respecte les dispositions relatives aux passifs définies par ke réglement 00-06 du Comité de Ia
Réglementation Comptable homologué par arrété du 17 janvier 2001.

CHANGEMENTS DE METHODE D'EVALUATION

Aucun changement de méthode d'évaluation n'est intervenu au cours de I'exercice.

CHANGEMENTS DE METHODE DE PRESENTATION

Aucun changement de méthode de présentation n'est ntervenu au cours de l'exercice.
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IMMOBILISATIONS
rriqﬁe.s | | o : | Début d'exercice | ~ Réévatuation Ac&;uisir., apports

" ~3 D'ETABLISSEMENT, DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT
ITRES POSTES D'IMM OBILISATIONS INCORPORELLES

'Tams
mstructions sur sol propre
mstructions sur sol d'autrui
mstructions installations générales, agencements, aménagements
:allations techniques, matériel et outillage industriels
stallations générales, agencements, aménagements
"ldel de transport
" ‘niel de bureau, informatique, mobilier
rallages récupérables et divers
hilisations corporelles en cours
vances €t acomptes

: |
IMMOBILIS ATIONS CORPORELLES ‘ | \

“cipations évaluées par mise en équivalence
.= participations 5515835171
.o titres mmobilisés |

. et autres immobilisations financiéres 8 226 924

IMMOBILIS ATIONS FINANCIERES 5 5824 062 095

. I — .. i
- LY - . .o . .o .

. - o ETE—
P i . .- . .

:r:qug.s' I '-“-’:'-:_i;:;j_f-' C T . ¢ Virement- .'Vafeu;" Ef'urigine

bl ki L P — el ekl ' el

o ETABLIST, RECHERCHE, DEVELOPPEMENT '
LES POSTES IMMOB. INCORPORELLES

2Imains
onstructions sur sol propre
onstructions sur sol d'autrui |
mstructions, installations générales, agencements
itallations techn.,matériel et outillages industriels

“1llations générales, agencements divers

“‘riel de transport

~* *2]l de bureau, informatique, mobilier
mballages récupérables et divers l
mobilisations corporelles en cours
vances et acomptes

IMMOBILIS ATIONS CORPORELLES
‘“cipations évaluées par mise équivalence |

" .o panticipations : 5515835171
‘.3 titres immobilisés i
“ . et autres immobilisations financiéres 73 606 773

L . e —— — A — o

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 73 606 773 5515835171

TOTAL GENERAL | | 7606773 | ssisesim
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AMORTISSEMENTS

X
3
G-
S
|
?
S,
:
ﬁn

wbriquas Début d'exercice l Dotations

AIS ETABLIST, RECHERCHE, DEVELOPMT |
JTRES IMMO. INCORPORELLES |

>rrains '
onstructions sur sol propre | '
ynstructions sur sol d'autrui
ynstructions inst. générales, agencements .
1stallations techniques,matériel et outillage .
itallations générales, agencements
“ériel de transport
aténel de bureau, informatique, mobilier 1
“allages récupérables, divers

IMMOBILIS ATIONS CORPORELLES

el

.

e Co . - ; .
R e . _ - - .
TEA ST oo - TOTAL GENERAL |

e . - r - ) .
Fi LI - T, ' . . - "
da'- T Ll " . - _.- \.I F— st T L H . . ) =L e L . - . - : :

i Ventildtion des dotations

i3 ETABL.,RECHERCHE
UT. IMMO. INCORPORELLES

rains
onstructions sur sol propre
ynstructions sur sol d'autrui | , |
ynstructions et installations
itall. techniques, outilage
nstall. générales, agencements |
.atériel de transport I
iatériel bureau et informatique
nballages récupérables | | |

— s e— —t —— | I
IMMO. CORPORELLES

-
Coimt K et T N
J:‘t ’ T '."':""-'”1.‘ - g . '
. T hrt P = .
A I L ¥ _
. PR L. . - K PR -
. ] oo -_. . .:“_'_.J_. A ! e ) . _-'_:-__ ., .

1.-114._.11 W

harges réparties sur plusieurs exercices . .| -Débutd'exercice | Augmentations Dotations ‘ . Fin d’exercice A{
TR,y SRR A A LI 2 : ' : : .o . e . .

Zharges A répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations
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ubriques

il — il

Début d'exercice .

L

~ Dotations

Repf-'ife;f

.1510ns gisements miniers, pétroliers
IVISIOns pour investissement
. 1sions pour hausse des prix
\moitissements dérogatoires
nt majorations exceptionnelles de 30%
nplantations étrangéres avant 01/01/92
, intations étrangéres aprés 01/01/92
»visions pour préts d'installation
\utres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES

. o .

i__

B

Fin d’ﬂxerci::e_ -

WViISions pour litiges

isions pour garanties données aux clients
yvisions pour pertes sur marchés a terme
wisions pour amendes et pénalités
wisions pour pertes de change
IVISIons pour pensions, obligations similaires
IVISIOns pour impots
wvistons pour renouvellement immobilisations
W'ViSions pour grosses réparations
wvisions charges soc. fisc. sur congés 3 payer
" 28 provisions pour risques et charges

-

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

1 410 506

1410 506-]

rovisions sur immobilisations incorporelles
rovisions sur immobilisations corporelles
1510Ns sur titres mis en équivalence
'vistons sur titres de participation
rovisions sur autres immobilis. financi¢res
wisions sur stocks et en cours
rovisions sur conptes clients
_ .28 provisions pour dépréciation

1 500 000 000

1 304 322

1552161 734

1 410 506

1 410 506

1 304 322

1 501 304 325

13552 161 734

3052 161 734

t- Tar = - T Tl orTe .
M - ..\-". - . T - .. '_'._' : 'i' . .
) . - y -+ ' i
bt 1L 502 714 828
. R rrn RE 2 3 N
T - e . T Em et i ™ -
Bl - LI P o

. amass

otations et reprises d'exploitation 1 304 322
' _’1ons et reprises financiéres 1552161 734 1 410 506
__.’1ons et reprises exceptionnelles _

-réciation des titres mis en équivalence 3 la cléture de l'exercice

'
T

302161730
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CREANCES ET DETTES

— — il

AT DES 'CRE}{NCES | | - | | Montant brut J ! an au plus I plus d'un an

tances rattachées a des participations | |
atres immobilisations financiéres
tents douteuxou litigieux |
itres créances clients

tance représentative de titres prétés
ersonnel et comptes rattachés

urité Sociale et autres organismes sociaux

- autres collectivités : imp6t sur les bénéfices - |

-, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée i

. autres collectivités : autres impdts, taxes, versements assimilés

., autres collectivités : créances diverses 141 324 | 141 324 [
roupe et associés h |

iteurs divers
1arges constatées d'avance

141324 |

ontant des préts accordés en cours d'exercice 65 379 849
ontant des remboursements obtenus en cours d'exercice 73 603 534
€t avances consentis aux associés
"’:zDES DETTES‘ SR et s - Montant brut l_ “Tanauplus | plus d'l.an’5 ans | - pls de's ais |
_,;1; . . L :;:r . -f._'-' .'-_:__-;'_f'f-j ..;~ -"-?"‘ LT miT - ,:" A I i E D K :I T . -r I ‘: o :_. . L . . '.-. - E .

yrunts obligataires convertibles
=S emprunts obligataires

. -unts et dettes & 1 an maximum a l'origine | 659 659 |
Jrunts et dettes 4 plus d' 1 an 4 l'origine |

Jrunts et dettes financiéres divers
yumisseurs et comptes rattachés | 202 765 202 765

:rsonnel et comptes rattachés
curité sociale et autres organismes sociaux
" 1mpdt sur les bénéfices 3 348 550 3 348 550
" taxe sur la valeur ajoutée I
' - obligations cautionnées -
" : autres impdts, taxes et assimilés
25 sur immobilisations et comptes rattachés
yupe et associés |
"_2s dettes |
28 représentatives de titres empruntés
‘nits constatés d'avance

3551 974 3551974

., unts souscrits en cours d'exercice 66 357 981
nprunts remboursés en cours d'exercice 104 344 001

. unts, dettes contractés auprés d'associés I
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COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

L

- . i

Nombrede tivess ~ |
- créés pendant - remboursés  Valeur
-' B o o - I de l'exercice l'exercice pendant Pexercice ‘nominale

. i r— S T el A

aregana'r demrar L - alacléture

.ctions ordinaires 77 076 1 000
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PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
o - T _ Situation p mouvements )
- | ' _ - Dimimuions.” 1 -

Rubrigues . R - Provisions  *} Augmentations -{ Montants utilisés | “Montants non | Provisions

| | -au début de dotations de | au cours de utilisés repris au|  a la fin de |
| o , ! 'ﬂ:_ceréicé l'exercice  lexercice - caug;s' del'ex. -| . [lexercice
———— — e S i - o | - — I - I
VISIONs pertes sur marchés A tenme 1410 506 1 410 506
— —_— - - - - S —
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DETAIL DES PRODUITS A RECEVOIR

L. 3171212004 _J

T E— - p— S

'RODUITS A RECEVOIR

1212952.53 |

- . S e—— ‘ — . : L -' '
\UTRES CREANCES
=tat - produits & recevoir

141 324.29
! 141 324,29

'ANQUES ,ETABLISSEMENTS FINANCIERS | 71 628.24
ntéréts courus a recevoir 71 628.24 |

'OTAL.DES PRODUITS A RECEVOIR -

T 21295253
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" R

31/12/2004 _|

"HARGES ‘A PAYER 3179834
)ETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH 31 138.95 |
“ournisseurs - factures 4 recevoir 31 138.95

NTERETS COURUS SUR DECOUVERT 659.39 |
ntéréts courus a payer 659.39 |
= e ‘,F! f‘:...:-ni_: 3 : o - ; B -

aO'I;AL DES,CHARGES A PAYER o
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CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

d?i:re des charges | - Montant | Impﬁtafian au compte

‘grevements des taxes d'équarrissage de 1997 & 2000 180 059 771700 |

:nte de 98 droits du GIE Halley Invest 08 775600
TOTAL " 180 157

ﬂm"ﬂdﬂf P"ﬂd‘”ﬂ . - - Montant ‘ Imputation au compte-
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LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS
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rege S‘acmf

ILIALES (plus de 50%)

ARTICIPATIONS (5 a 50%)
\RREFOUR SA

avenue Raymond Poincaré - 75016 PARIS

UTRES TITRES

rnon cnmmunigué

Cap:taf
Cap rtaw: Prﬂpre.s'

Q P. Déteﬁue )
Dnud em:m.ss L Val neﬁe Titres .

Va! brute Ti :rre;s' | Préts, avances- | Chiffre d'affaires

n.c.
n.c.

9.82
52 029 633.10

3 515835171.12
2463 673 437.60

C'aunam' Resufmt ,
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RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

A

g E Page 23 -

d'arrété. 311222006 - | 311122003 | 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000 |
:ree de I'arerc:c:e (mois) Y 1 12 | :,| 12 | . 12 12
| |
APITAL EN FIN D'EXERCICE
apital social 77 076 000 77 076 000 77 315 000 77 315 000 I 77 315000
ombre d'actions
yrdinatres ' 77076 | 77 076 77315 77 315 | 77 315
mbre maximi:m d'actions 3 créer | | ! |
ZRATIONS ET RESULTATS | | I
-sultat avant imp4t, participation, [
.. amortissements et provisions 65070 634 I (28 696 201) | 102 027 331 39 263 780 32419 648
30ts sur les bénéfices | 4 958 909 1 642 534 2810176 : 402 195
. Amortissements et provisions 1 549 446 906 (66 549 355) 31 156 390 1535121935
ultat net (1489 335 180) | 36210620 | 63 060 764 | (1495858 159) 32017 454
.ultat distribué 135 000 000 | |
|
WULTAT PAR ACTION - |
ultat aprés imp6t, participation,
int dot.amortissements, provisions 780 (394) 1 283 | 508 414
itat aprés imp6t, participation I |
- amortissements et provisions (19 323) i 470 | 880 (19 348) 414
ridende attribué 1 746 |
i |
ISONNEL |
nmes versées en avantages sociaux | '
] | i
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AUTRES INFORMATIONS
ENGAGEMENTS HORS BILAN
ENGAGEMENTS DONNES
Néant,
ENGAGEMENTS RECUS
Néant.

IDENTITE DE LA SOCIETE CONSOLIDANT LES COMPTES DE PAROMA SA

Les comptes annuels d¢ PAROMA SA sont inclus suivant la méthode de Tintégration globale dans les

comptes consolides présentés par la société consolidante CITRA SA sise 28, rue Jean-Baptiste Fresez,
L-1542 LUXEMBOURG.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant.
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DETERMINATION DU RESULTAT FISCAL
:H';T EGRATI;?NS | -' ) | ] “BENEF;CE COME’TABLE_DE L"EAERCIE’E L— ] l

:munération du travait de I'exploitant ou des associés de sociétés soumises a I''mp6t sur le revenu

~ufinération conjoint - part déductible a réintégrer
tages personnels non déductibles (saufamortissements, ligne ci-dessous)

.montissements excédentaires et autres amortissements non déductibles

utres charges et dépenses somptuaires

'sur les voitures particuliéres des sociétés
. “isions et charges 4 payer non déductibles 1 550613 233
.mendes et pénalités
npot sur les sociétés et imposition forfaitaire annuelle | 4 958 909 !
uote-part dans les bénéfices réalisés par une société de personnes ou un GIE
yins-values nettes a long terme } 548 500
‘ction imposable des plus-values réalisées - plus-values nettes a court terme 1
au cours d'exercices antérieurs - plus-values soumises au régime des fusions
-arts de valeurs liquidatives sur OPCVM 23 672
intégrations diverses,  Intéréts excédentaires Zones entreprises 1 352 994

TOTAL REINTEGRATIONS | 1558497308

DUCTIONS . - - PERTE COMPTABLE DE L'EXERCICE | 1489 335 180
1ote-part dans les pertes subies par une société de personnes ou un GIE T
wistons et charges a payer non déductibles, antéreurement taxées et rémtégrées dans les résultats
Plus-values - imposées au tauxde 19% (ou 16% : entreprises soumises 4 [LR.)
nettes - mputées sur les moins-values nettes 4 long terme antérieures
a long terme - s/déficits anténeurs amort. différés
-«ion des plus-values nettes a court terme de l'exercice dont Itmposition est différée
rime stés méres et filiales : produit net actions, parts d'intéréts quote-part 3 déduire 3902 222 48 127 411

luction autornisée au titre des investissements réalisés dans les DOM-TOM
ajoratton d'amortissements

sattement s/bénéfice Entreprises nouvelles Zones entreprises

Zone franche Corse Zone franche urbaine Entrepnse en difficulté
-arts de valeurs hquidatives sur OPCVM 319 850
:ductions diverses, dont créance dégagée par le report en arridre du déficit 6 648 767
- _- S T - TOTAL DEDUCTIONS 1544 431 208

P . — T

A — .

SuLTar S -~ |  BENEFICE | = DEFICIT
14066 101 |

inienlil . L Ml

Résultat fiscal avant imputation des déficits
reportables et des amortissements réputés différés

L A e .

. . . . el — . A |

it de 'exercice reporté en arriére

\mortissements réputés différés créés sur l'exercice

-1:C1ts antérieurs imputés sur les résultats de exercice
\mortissements réputés différés imputés a la cléture de lexercice

" RESULTATFISCAL | 14066 101
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DEFICITS INDEMNITES POUR CONGES A PAYER
ET PROVISIONS NON DEDUCTIBLES

S UI VI DES DEFI CI IS ORDINAIRES E T DES AMOR HSSEMEN TIS' REPU TES DIFFERES

| = " ; — —
DEFICIT Xy ORDINAIRES - | Date de cloture Deﬁcﬁs ﬂnputabfe;r Dqﬁcfﬂ imputés I Deficits reporiables
—— i e—— - - - — — .- . — 1
N-5
N4
-3 | | |
N-2 I '
N-1
P — - — - ——— — - I
TOTAL ‘
Déﬁclt de l'exerctce (tableau 2058A llgne 0) I
o e TOTAL des déﬁclts restant ﬁ rePorter |

Dotations de l'exercice du régime des amortissements réputés différés f B -_:l

Amortissements réputés différés reportables au titre des exercices antérieurs

Imputations opérées 3 la - sur la plus-value nette & long terme |
cloture de l'exercice - sur le résultat de I'exercice |

Amortissements réputés différés, créés au titre de Fexercice
Amortissements réputés différés restant i reporter i

T

Indemmnités pour congés a payer et charges correspondantes (art.39.1, aL.1)

A A . - -

APROVISIONS ET CHARGES A PAYERNONDEDUCTIBLES | Dotations exercee | Repris evrcice

_I ik

Indemnités pour congés payés et charges correspondantes (art.39.1, al.2) ! '
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

PROVISIONS POUR DEPRECIATIONS _
Provision titres Camrefour 1 550 613 233

CHARGES A PAYER I

1550 613 233 |
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TABLEAU D'AFFECTATION DU RESULTAT
ET RENSEIGNEMENTS DIVERS

AELEAU DHFFECTA TION DU RES ULTA TDE L'EXERCICE PRECEDENT

31/12/2003

ORI GINES

nEpOTrt 4 nouveau figurant au bilan de l'exercice précédent
~sultat de l'exercice précédent

Préléevements sur
les réserves

SOUS-TOTAL

3 877 500 696.51
36210619.94

4¥FECTATIONS

- Réserve Kgale

- Réserve spéciale des plus-values a long terme
- Autres réserves

- Réserve spéciale avant incorporation au capital

A ffectations auxréserves

widendes
Autres répartitions

*r;p:. ot

3 881211 316.45

"E“ ﬁ nuuveau

't |r"'"_~-_--_ e _-'“-

o
ji..-r‘ d"‘*-f ) "‘ “'“ # s

_:3 88121131645

L4
.=: .-a.-{ 1.-- o

,NSEIGNEMEMS m I'TERS i

”NGAGEMEN f b

sngagements de crédit-bail mobilier
=ngagements de crédit-bail immobilier
1rets portés a l'escompte et non échus

4UTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES
yous-tratance

“ cations, charges locatives et de copropriété
:rsonnel exténeur a Fentreprise

snunérations d'intermédiaires et honoraires, hors rétrocessions

- -rocessions d'honoraires, commissions et courtages |
Autres comptes

5993

768 995

TOTAL

1 820 284

1 045 296

- 31712/2003

1 392
(193)

4 898 637 I

8 034 178

12 984 013 |

IMPOTS ET TAXES
laxe professionnelle
Autres impéts et taxes, dont taxe intér.pmduitipétmliem

12

.

7591
17030 |

TOTAL 12

24 621

L.V A.

_intant de la T.V.A collectée

.ontant de la T.V.A déductible sur biens et services, hors immobilisations
DIVERS

Avorr fiscal imputé sur I' LS. et correspondant auxdividendes pergus |
_ontant brut des salaires figurant sur la DADS!

us-value en franchise d'impdt, premicre option pour le régime shmliﬁé _ _I

PYGIME DE GROUPE

~~ciétérésultat hors groupe
aroupe:résultat d'ensemble
—enéf. conso, intég, groupe

Plus-values
Plus-values
Mere, filiale

Imputations
Imputations
N°SIRET sté mére

Numréro du centre de gestion agréé
“hectif moyen, dt apprentis
1auxd'intérét le plus élevé servi aux associés

handicapés

L w0 |

‘wales et participations : liste prévue par l'article 38 I1, annexe I du CGI jointe a la déclaration

IR




-

“onseil Expertise PAROMA S e
-+ & Synthése - | - Etats financiers au -31 décembre 2004° A Page 29
vion de présentation

DETERMINATION DES PLUS OU MOINS VALUES

STERMINATION DE LA VALEUR RESIDUELLE

A T el iy re—.

" =Nature éléments cédés Valeur d'origine | Valeur réévaluée | Amortissement/IS Fu!. amortissements l  Valeur résiduelle

L il S, el

MMOBILISATIONS & 16-19% |

A —— A

STERMINATION DES PLUS VALUES ETMOINS VALUES REALISEES | ' |

. Natiré éléments cédés .:;'-.-l ‘Valeur résiduélle | . Prixdevente | Montant +-value | Partcourtterme |~ Part long terme I

UMOBILISATIONS a 16-19%

JTRES ELEMENTS

-raction résiduelle provision spéciale réévaluation afférente aux éléments cédés
\mortissements rréguliérement différés se rapportant aux éléments cédés
nortissements éléments cédés non déductibles par une disposition #égale
umortissements non comptabilisés, déduction fiscale pour investissement
roduits de concession de licences d'exploitation de brevets
rovisions dépréciation titres, régime plus-moins values long terme sans objet
otations provisions dépréciation titres, régime plus-moins values long terme - - 1 548 500
zrs (détall surune note annexe) +

+ + + +
+ +

+

_ — S—— B N
(A) Plus ou mums -mlue :ngtte_ a court terme
(B) Plus ou moins-value nette & long terme

(1 548 500)
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SUIVIDES MOINS VALUES A LONG TERME

us ou moins-vatue nette de lexercice au tauxde 19 % ou 16 % (1 548 500)
mms nets retirés de cessions des éléments d'actif exclus des plus et moins-values
'UIVI DES MOINS-VALUES DES ENTREPRISES SOUMISES A L'MPOT SUR LE REVENU
B | - . * Mai}ﬁ-vaf#és Impurarmmrsur _:_'{Sa!de das'
- Origine al6% . | plus-values long | 'moins-values
' 5 o ' termeda 16 % al6%
Moins-values nettes 2003
2002
Moins-values 2001
nettes 3 2000 |
- long terme 1999 '
subies au 1998 |
cours des 1997
dix exercices 1996
antérieurs 1995
1994
1993
7T WIE,,‘ES MOINS—VALUES A LONG T]EME DI:':,'S ENT’REPRISES SOUMISES A L'IMPOTS UR LES SOCIE 'IES e
.Eﬁ» i, ~= | ". S 155 Mowis valies _I Imputanamr sur Imputanom: sur So!de de:s' N
Or:gme » R a 12‘_%, q;g _f 8% =2al9 1 8/& £ pfus—vafuas long ¢ résuftat E moins-valies
B - [P i;ﬁpufabfesfre'.fufr terme a19% de l'exercice a reporter
mns-values nettes 2003 1 548 500 1 548 500
2002 261 261
M omns-values 2001
nettes a 2000
long terme 1999
subies au 1998
cours des 1697 \ '
EXETCICes 1996
antérieurs 1995 {
1994
1993 [
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AFFECTATION DES PLUS VALUES A LONG TERME

DETERMINATION DU MONTANT A VIRER EN RESERVE SPECIALE N+1 o + values Ig terme
4 19%
ntant NET des plus-values de 'exercice 1 |
- déficit de l'exercice 2]
imputer éventuellement - moins-values 3 long terme 3
- divers 4
- TOTAL des Ii 4 s
. _ ] _ _ _ _ O s lignes 2 _ﬁ ] 3 . ]
Reste (ligne 1 - ligne 5) 6 |
mp6t correspondant 7
. . Différence a porter i 1a réserve spéciale exercice N+1 Qig. 6 -lig.7) - 8

SI TUA HON DU COMPTF AFFEC 'IEA L'ENREGIS TREMENT DE LA RE.S‘ER PE' SPECIALE POUR L'EXERCICE N

Sous-mmptes dela raserve spécmfe des p!us vafues a !ang Ierme
T al10% r a1ss% | als% al9% | a2s%

:serve spéciale cléture N-1
values antéricures réserv.spéc.
values bilan sociétés absorbées

TOTAL

levements - avec complément IS
opéres - 5ans complément IS k
- TOTAL - B

. Réserve spéciale cloture N 16

INSCRIPTION DES PLUS-VALUES A LONG TERME A LA RESERVE SPECIALE POUR LEXERCICEN
‘ a19% I
-values réalisées au cours de l'exercice précédent N-1 17 |
-values des exercices antérieurs restant 4 affecter N-2 18
| réserve spéciale et réalisées au cours des exercices N-3 19
ommes affectées 2 la réserve spéciale au cours de l'exercice 20
o - Summ; non afTectées 2 rmposer - er- l
RESERVE SPECIALE DES PROVISIONS POUR FLUCTUATION DES COURS |
I- Mnnm;;ﬁerve Réserve ﬁguran?au bilan | Montant prélevé sur la réserve Montant réserve ‘
‘al'ouverture |  des sociétés absorbées donnant lieud | ne donnant pas a la cloture
de I" exercice .|  au cours de l'année compit d'impét !iiu a cplt impot de l'exercice - |
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DETAIL DES COMPTES D'ACTIF

L 31/12/2004 J 31/12/2003
MMOBILIS ATIONS FINANCIERES 2 463.673 437.60 4024062 095.09
TIRES DE PARTICIPATIONS | 2463 673 437.60 4015835 171.12
tres de participation Carrefour 5515835171.12 | 5515835171.12
rov. pour dép. des titres de part. (3 052 161 733.52) (1 500 000 000.00) {
'RETS 8226 923.97
\utres préts | 8223 684.21
ntéréts courus sur autres préts 3239.76 l

- e O RT ] e noa, - - - L
- -my .= ¥ . -
b T ] - .n .
= “

\WANCES ET ACOMPTES FOURNISS EURS

[ - i - - cen ! or st
. i e - . ;- o o
i . .l L = . . et o
A 7, SRR . ' AT . - " AR :
- . L, o
LT ’ o . ar
—

1 200.00
JUINISSEUTS - avances et acomptes 1 200.00
GRS ST e T g SRR T e
JTRES CREANCES S - © 1695371.56
‘AT ET COLLECTIVITES 141 324.29 2511372.00
at - impdts sur les bénéfices 1 207 050.00
rédit de tva A reporter 1 304 322.00
‘at - produits a recevoir 141 324.29
ROUPEET ASSOCIES 326 521.56
—pte courant Halley Lieuvin 77 767.22
-pte courant Halley Invest 248 754.34
JEBITEURS DIVERS 161 800.00
~réances sur cessions d'immo, 161 800.00 |
ROVISION POIUR DEPRECJATION ETAT (1 304 322.00)
rov. dép. crédit de tva (1304 322.00) '
- - — B — —
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DETAIL DES COMPTES D'ACTIF (suite)

31/12/2004 -_ _I_ -~ 3171272003
RESORERIE ET DIVERS . 52 670 989.60 - 5310222824
ALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 52 567 039.86 52077 777.90
Jrvest - eurocash 34711 936.27 ! 15058 148.04
orvest - compartiment arbitrage 5000 000.00
0Nns monétaires a taux variables 17 696 267.00
ons monétaires a taux variables 8 618 948.00
ons monétaires A taux variables 3 381 5§76.00 |
ons monétaires 4 taux variables 1015751.00 |
ONS monétaires a taux variables 3832 844.00
nms monétaires a taux variables 183 576.00
ons de caisse | 8 289 346.79
‘1delity spartan 27 882.82
 stability fund 3 958 842,92
‘onévalor ¢ sicav 501 497.39 174] 822.72
.! paribas cash invest 320911.20
2 liquid reserves fund : 152.00
, Euro hquid reserves fund 5315.6}
s PONIBILITES 103 949.74 1024 450.34
X)iété genérale 20513.13 93 854.21
)ciété générale usd 475 729.42
}1été générale assets management l 283 232.20
am (fimat) 95 417.32
rédit du nord 16 835.29
, 11 808.37 43 416.11
soldman sachs 106.00
inque de France (snd) 97.07
'mard 1. M adoff 0.25
. Jue Degroof 7.08
ntéréts courus 3 recevoir 71 628.24 15 755.39
R T S ST S DT P RS N ol
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DETAIL DES COMPTES DE PASSIF

Page 35

31/12/2004 31/12/2003
'APITAUX PROPRES 2512934 977.15 4 034 770 157.36
LAPITAL | 77 076 000.00 77 076 000.00
-apital souscnt - appelé, versé 77 076 000.00 77 076 000.00
VMIES D'EMISSION, DE FUSION 36 246 749 .85 36 246 749.85 |

nmes de fusion 22941 491.85 22041 491.85
rimes d'ap port 13 305 258.00 13 305 258.00
"3ERVE LEGALE 7731 500.00 7 731 500.00
:serve lépale 7731 500.00 7731 500.00
JERVES REGLEMENTEES 4 591.06 4 591.06
serve +vit ' 4 591.06 4 591.06
PORT A NOUVEAU 3 877 500 696.51

eport a nouveau {solde créditeur)

s ULTAT DE L'EXERCICE

388121131645 |
3881 211 316.45

(1489 335 180.21)

L . S

3 877 500 696.51 k

36 210 619.94 I

ROVISIONS POUR RISQUES & CHARGES.

JVISIONS POUR RIS QUES

rovisions pertes sur marchés terme

. il i

ST 1410 506.00

1 410 506.00
1 410 506.00

sMPRUNTS ‘& DETTES ETAB, DECREDIT 65939 3815281599
VIPRUNTS 37 986 020.53
=mprunt auprés des étab. de crédit 30 000 000.00
wutres emprunts 7917 656.37
ntéréts courus sur emprunts 68 364.16
INTERETS COURUS 659.39 166 795.46
ntéréts courus 4 payer 659.39 166 795.46
— —_— | —_—
JURNISSEURS . | | 202 764.95 3974 162.33
‘OURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 171 626.00 3 564 520.27
“QUIMISSeurs 171 626.00 3564 520.27 |.
JURNISSEURS FACT. NON PARVENUES 31 138.95 409 642.06
~ournisseurs - factures A recevoir 31 13895 409 642.06
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'DETAIL DES COMPTES DE PASSIF (suite)

31!12!2004 | 31!121’2003 '

ETTES FISCALES ET SOCIALES . : o S 334355000!

at - imp 6ts sur les bénéfices 3 348 550.00

AT ET COLLECTIVITES 3 348 550.00 _J

JTRES DETTES . '_ | I - 24602537
Nk, —— —— S SEE— AP ﬁ— —— |

SOCIES COMPTES COURANTS - 2919.20
vctionnaires - dividendes 3 payer 2919.20

JUTRES COMPTES CREDITEURS 243 106.17 '

\utres comptes créditeurs 243 106.17

—— _— - P . il A i, I el "

. o " P, A . —
. - Pt - . . . . ) -

- A A n [ . -
._r.l t"._. H';. » . ’ -
- . S WL

OMPTES'DE REGULARISATION

30602784

~ARTS DE CONVERSION PASSTF

itminution des dettes

306 027.84

306027.84
— — — —

'OTAL DES COMPTES DE PASSIF. ~ .- - 251648695149 | 407885969489
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DETAIL DES COMPTES DE CHARGES

 Page 37

31/12/2004 31/ 12!20{]3
JTRES’ACHATS ET CHARGES EXTERNES ‘l ' 182028400 | 1398401339 |
—_ — e — — . .
\TIERES ET FOURN, NON S TOCKEES 881.27
ectricité 866.55
14.72
i
'WUS-TRAITANCE GENERAILE 5993.2] 1 391.52 I
“-traitance générale 5993.21 1 391.52
'HARGES LOCATIVES ET COPROPRIETE | (193.39) ]
irges locatives (193.39)
NTRETIEN ET REPARATIONS 996.65 |
-aintenance | 0G06.65
RIMES D'AS SURANCES: 3029.21
utres assurances 3029.21
'VERS | 2 762.50
ocumentation générale 2 762.50
EMUNERATIONS INTERM, HONORAIRES 768 994.95 4 898 636.79
MOTAIres 767 296.62 4 887 373.57
', d'actes et de contentieux 1 698.33 | 11 263.22
JBLICITE, RELATIONS EXTERIEURES 30 490.00 |
vers (pourbotres, dons courants.) 30 490.00
'EPLACTS, MISSIONS ET RECEPTIONS 14 570.00 23 403.92
oyages et déplacements 14 570.00 23 403,92
AIS POSTAUX, TELECOMMUNICATIONS 252.36 |
¢elephone 252.36
ERVICES BANCAIRES ET ASSIMILES 433 143.37 6921 351.35
ervices bancaires 9 847.09 23 725.38
.OmmMmissions sgam 4 282.88 5026 645.82
Jommissions madoff 148 652.66 424 148.70
~ommissions goldman sachs 183 911.87 1 022 446.31
ommissions sg (swap ) 86 448.87 424 385.14 |
VERS 597 582.47 1 101 011.21
.oncours divers (cotisations) 2 000.00 2 000.00
" 2§ services extérieurs 595 582.47

1099 011.21
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' DETAIL DES COMPTES DE CHARGES (suite)

l ‘31/12/2004

Etats fmancie

PAROMA

rsau 31 décembre 2004

Page 38

l 31/12/2003 |

0TS, TAXES ET VERS. ASS IMILES 12.00 24 621.{}0‘
}OTS & TAXES SUR REMUNERATIONS 6 528.00

= sur les salaires I 6 528.00 I
ITRES IMPOTS ET TAXES 12.00 18 093.00
2 professionnelle 7 591.00
axes fonciéres 12.00 4 404.00
roits d'enregistrements I 6 098.00

~ - . | . ]
"ATIONS D'EXPLOITATION . ' 749221
VIORTIS S EMENTS IMMO BILIS ATIONS 749221

". amort. constructions 6 907.97 :
\. amort. agencements des const, 584.24

Tl

UTRES CHARGES | 13548200 s sﬂ“-‘ll
HARGES DIV DE GES TION COURANTE 1 354 822.00 50 500.01
wges divers de gestion courante 0.01
ons de présence 50 500.00 | 50 500.00
" sur créances des exerc. ant. 1304 322.00 i
HARGES FINANCIERES : 1 555 036.017.40" 11288073532

_ _ATIONS SUR AMORT ET PROVISIONS

. aux prov. pour risques fin.
. aux prov. pour dép. immo. fin.

NTERETS ET CHARGES AS S IMITLEES

" 'réts des emprunts
ntéréts des comptes courants
" 'réts bancaires
wutres charges financiéres
~narges instruments financiers

MIFFERENCES NEGATIVES DE CHANGE
=5 de change

_ARGES NETTES CESSION VAL MOBIL

narges nettes sur cessions de vimp

T A R il

1 552 161 733.52

1 552 161 733.52

1 063 134.07
264 790.01

2 983.66
28 750.01
766 610.39

I 434 243.28
1 434 243.28

376 906.53
376 906.53

1 410 506.00
1 410 506.00

45 984 076.78

I 072 76927
101 282.72

5 456.22

31 905.01

44 772 663.56

7696 548.71
7 696 548.71

57 790 603.83

57 790 603.83
- J
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DETAIL DES COMPTES DE CHARGES (suite)

' 31/12/2004 | 31/12/2003 ]

HARGES ‘EXCEPTIONNELLES . o | - 75609 861.29

. r .
P L TTe . —

ARGES EXCEPT DE GESTION 1517.00 |
‘nalités, amendes fiscales-pénales | 1517.00 |

HARGES EXCEPT EN CAPITAL | 75 608 344.29 |

: 1mmo. corporelles cédées 218 320.48
> 1mmo, financiéres cédées 75 390 023.81

— L —— L A T sl

. P —— T,
|.. PRI | A ) - . 1 . - - P LI . PR e L, . . . - .
? '& : "" L [ w o . - - . -k

’OTS SlIRLES BENEFICES L T b i aesse0900d e, 1642 53400

u A——

. . L K . - "o T - e, - .
— ek T — —— — e =

4 958 909.00 1 642 534.00

np6ts sur les bénéfices , 4 688 700.00 1 538 606.00 |
ntribution additionnelle 140 661.00 46 158.00

ntribution sociale J 129 548.00 25 595.00

yosition forfaitaire annuelle 32 175.00

-
L — — i
ety TH AT . t R - "

. W - T .
- -0 b - .
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DETAIL DES COMPTES DE PRODUITS
L 31/12/2004 |  31/12/2003 .
TRES PRODUITS DEXPLOITATION | 130466467 | . 3430.;;]
EPRISES AMORT PROV TRANSF CHARGE I 304 322.00 l
eprnse prov, pour dép. crédit tva 1 304 322.00
I'RES PRODUITS 342.67 3 480.52
‘uits divers de gestion courante 342.67 3 480.52

tODUITS FINANCIERS PARTICIPATION
'venus des titres de pamclpaimn

ROD. VAL MOB[I.IERES ET CREANCES

rvenus des titres immob. (oblig.)
wvenus des préts

JTRES INTERETS & PROD ASSIMILES

wvenus des créances diverses
.evenus de vmp
.evenus des bons de caisse et tcn
‘res produits financiers
roduits instruments financiers
réts bancaires

EPRISES SUR PROV ET TRANSF CHARG
£eprises prov, pour risques fin.
eprises prov, pour dép. vimp

JIFFERENCES POSITIVES DE CHANGE
Jains de change

- )DUITS NETS CESSION VAL MOBIL

_.; Niets Sur cessions vinp
~ 31 nets sur cessions vimp (dismo)
-.s nets sur cessions vmp (snd)

52 029 633.10
52 029 633.10

33 548.29

33 548.29

14 823 284.35

5 462.62
53 980.99
53 827.62

23587541
14 474 137.71

1 410 506.00
1 410 506.00

1 338 680.49
1 338 680.49

2714 390.29
2714 390.29

44 923 529.60
44 923 529.60

528 408.08

304 279.46
224 128.62

38316 852.08

742 152.56
175 277.42
115 348.21
830 597.54
36453 227.42
248.93

67 937 353.62
9 984 627.37
57952 726,25

8 617 557.60 |
8617 557.60

5 358 824.66

5354 652.48
1 015.35
3 15683
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'DETAIL DES COMPTES DE PRODUITS (suite)

311212006 | 31/12/2003

L . o . -
nbl —

RODUITS EXCEPTIONNELS = |~ go1s700 | 7372537100

»

RODUITS EXCEPT DE GES TION 180 059.00
gévements d'imp 6ts 180 059.00

ODUITS EXCEPT EN CAPITAL 98.00 73 695 371.00

roduits cessions immo. corporelles 548 613.00
roduits cessions immo. financiéres 98.00 73 146 758.00

PRISES PROY & TRANSF DE CHARGES 30 000.00
. . prov. pour charges except. 30 000.00

" — A T i . _ T

- J- -5..‘-'? ";,.' '.r - e T w o - R S R T S ol '1'3..‘.
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Comptes pro forma au ler janvier 2005
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NOTE PRELIMINAIRE

Les comptes pro forma établis au ler janvier 2005 présentés ci-aprés tiennent compte de absorption
de la société AVALDES - société par actions simplifiée au capital de 434.760 euros, dont le siége
socmal est 174 boulevard Haussmann, 75008 PARIS - par la société PAROMA - société anonyme au

capttal de 77.076.000 euros, dont le siége social est 174 boulevard Haussmann, 75008 PARIS - 3
compter rétroactivement du ler janvier 2005.

Il convient, afm de comparer les comptes pro forma des deux derniers exercices, de tenir compte de la
fusion énoncée ci-avant.
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- Comptes

"~ PAROMA
o forma au ler janvier 2005

BILAN ACTIF

- Page 3

Figues

»ital souscrit non appelé

'IMOBILISATIONS INCORPORELLES
. d'établissement
- de recherche et développement
2551015, brevets et droits similaires
" commercial
- es immobilisations incorporelles
mees, acomptes sur immo. incorporelles

MOBILISATIONS CORPORELLES
rrains
mstructions .
stallations techniques, matériel, outillage
_.» immobilisations corporelles
_oilisations en cours
Inces et aconptes

MOBILISATIONS FINANCIERES
icipations par mise en équivalence
.> participations
.ances rattachées a des participations
- titres mmmobilisés

.o immobilisations financiéres

ACTIF MMOBILISE

Amortissements

1 01172005

31/12/2004

{ Montant Brut

6 158 807 763

6 158 807 763

-KS ET EN-COURS

1éres premiéres, approvisionnements
-cours de production de biens
-cours de production de services
ydutts intermédiaires et finis
chandises

vances et acomptes versés sur commandes

ANCES

:ances clients et comptes rattachés
" s créances

dital souscnt et appelé, non versé

RS
aleurs mobiliéres de placement

. actions propres : )
isponibilités

"TES DE REGULARISATION
25 constatées d'avance

3 385061 160

2773 746 602

2463 673 438

3 385 061 160

1200

869 101

56 743 073

176 043

ACTIF CIRCULANT

_°S 4 répartir sur plusieurs exercices
.- de remboursement des obligations
-2 de conversion actif

—

2773 746 602

2463673438

1 200

869 101

56 743 073

176 043

37789 417 |

1200

141 324

52 567 040

103 950

37 789 417

52 B13 514

E— i
Lt e T : ) : . o ., . - v :
. - . -
Rk PRI - . . :
- =, a . . L] ) . - Vo
= .3 . . .
o L...:-lrll.. ':-"?..I ; ) . ," . e 4 ) . . * o
] - .

6216597 180

3385061 160

2 831536 020

2516 486 951 |
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BILAN PASSIF
:r:ques IR q - 0112005 | - 311222004 N I
vital social ou individuel (dont versé ) 86 671 000 77 076 000 I
'» d'émission, de fusion, d'apport ! 338 825 467 36 246 750
. deréévaluation (dont écart d'équivalence : ) !
srve légale ; 7731500 7 731 500
*rves statutaires ou contractuelles r
~rves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours ) 4 591 4 591
- 28 réserves (dont achat ceuvres originales artistes )
701t 4 nouveau 3881211316 3 881 211 316
SULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) (1 489 335 180) (1 489 335 180)
zntions d'investissement
yvisions réglementées
- CAPITAUX PROPRES 2 825 108 694 ‘ 2512 934977

yduits des émissions de titres participatifs
vances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

IVISIONS pour nsques
yvisions pour charges

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

‘TTES FINANCIERES

yrunts obligataires convertibles
=5 emprunts obligataires
irunts et dettes aupres des établissements de crédit
yrunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs )
rances et aconptes recus sur commandes en cours

STTES D'EXPLOITATION

**.a foumisseurs et comptes rattachés
.o fiscales et sociales

STTES DIVERSES

" .s surimmobilisations et comptes rattachés
"_28 dettes

°TES DE REGUILARISATION
yduits constatés d'avance

— P py—

--:- de conversion passif

L

11 936
11 936 I
2 626 197 659
7373
292 490 202 765
3 489 329 3 348 550
6 415 389 31551974 |

Resultat de l'exercice en centimes

Total du bilan en centimes

L 283s3e020 |

-1 489 335 180.21

2 831 536 019.63

2516486 951
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.onseil Expertise’ PAROMA
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- de présentation
COMPTE DE RESULTAT (en liste)
Jr;ques KR . S . l .Frm.:ce' | E'Imartariori-.

- — T SR J

‘.« de marchandises:
1uctinpwe’ndue de bie.ps
*ction 'vendue de services

- 01/01/2005 | - 31/12/2004

‘CHIFFRES D'AFFAIRES NETS ‘

[ ]
sduction stockée
sduction immobilisée
wentions d'exploitation

ITSes sur amortissements et provisions, transfert de charges
zs produits

1304 322
343

PRODUITS D'EXPLOITATION

i+

|

1 304 665

1ats de marchandises (y compris droits de douane)
nation de stock (marchandises)

rats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane)
riation de stock (matiéres prermiéres et approvisionnements)

" 25 achats et charges externes

30ts, taxes et versements assiumilés

" 25 et traitements

.arges sociales

ATTONS D'EXPLOITATION
‘immobilisations : dotations aux amortissements
- mmobilisations : dotations aux provisions
-actif circulant : dotations aux provisions
‘risques et charges : dotations aux provisions

.2s charges

1 820 284
12

1 354 822

CHARGES D'EXPLOITATION

" RESULTATD'EXPLOITATION

‘ J175118

(1870 453)

sKATIONS EN COMMUN

-$fice attnibué ou perte transférée
"2 supportée ou bénéfice transféré

" YUITS FINANCIERS
yduits financiers de participations 52 029 633
yduits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif tmmobilisé 33 548
" 35 intéréts et produits assimilés l 14 823 284
prises sur provisions et transferts de charges | 1 410 506
“irences positives de change 1 338 680
roduits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement 2714 190

PRODUITS FINANCIERS l 72 350 043 |

" "10ns financiéres auxamortissements et provisions I 552161734
“éréts et charges assimilées 1063 134
" irences négatives de change 1 434 243
1arges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement 376 907

CHARGES FINANCIERES

1 555036 017

" RESULTAT FINAN

S S
CIER

(1 482685 975)

RESULTAT COMRANT AvANT BT
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COMPTE DE RESULTAT (suite)

- ' T l— L Ak,
A .

rigues . -. | | emmizess | 3171272004 ]

e A e il e —— i I A I

yduits exteptionnels sur opérations de gestion 180 059
rduits eméptiunnels sur opérations en capital 98
yises sur provisions et transferts de charges

PRODUITS EXCEPTIONNELS 180 157

d A . I N — I N ek —

arges exteptionnelles sur opérations de gestion

arges exceptionnelles sur opérations en capital

ations exceptionnelles auxamortissements et provisions |
LS

CHARGES EXCEPTIONNELLES

)
e . L Ml
R ] FLITE - . . - . - . - . i - - .t . . [ -
. - S AR - i T . - . ' . 'oin T . .- - S et e SRl e . e .- Lo . . .-
-z L - S - . I . - AR U Rt g R - o T R R - . ' . . r . . .
— L R BT S e A s A S .. v R EPRLY .- - ' . S VL R T I e L e -
- A w - d ' . - . = . r -
i A L P AN RA L A : L - : . i PRI L ¥ . N .
L T - . ,.}.-\.-"- = By e - o~ . . i . ) . .t i . X . - I, RIS . - P o PR . vt =y .
-l L] -7 . .. . a5 2 . 3 s - - . i —_—
- L N - - - . - 1] - DL - - e L] - . - - . - .
I'I ...-:'.._.-1.-"..." - ":'"--', i . A w7 ’ . . [ . - .. . - b ot L] AR - ' . - L
T R L D Bl PO Taoan A S ' . . T T s, . . ST e I T . Y Do L . - : =LY L 5 ' . B o= T

‘icipation des salanés auxrésultats de l'entreprise
120ts sur les bénéfices 4 958 909

TOTAL DES PRODUITS 73 834 864

TOTAL DES CHARGES 1563 170 044

il

E— L T
P : ) - T T T E R FR R . . o . : SR T : : . T : ) .
TLow -."-_'i-""_.:":' g 7R L . : L w3 L T g - - vt - : .- Fee a0 : Ll - .- .- = .
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o PI—ROMA

| Co tes ro forma au ler almer 2005

DETAIL DES COMPTES D'ACTIF

I“ 01/01/2005 | '31/12/2004

2773 746 602.40

MOBILISATIONS FINANCIERES

2 463 673 437.60

TRES DE PARTICIPATIONS
>s de participation Carrefour (p)

2773 746 602.40
531583517112

2463 673 437.60
5515835171.12

res de partrcipation Carrefour (a) 314 583 798.08
38 de partictpation Carrefour (e) 128 582 618.64
2s de participation Carrefour (i) 113 258 083.61
>s de participation Carrefour (o) 86 548 091.43
. pour dép. des titres de part. (p) (3052 161 733.52) (3052 161 733.52)
. pour dép. des titres de part. (a) {174 252 802.88)
. pour dép. des titres de part, (e) (58 502 618.64)
. pour dép. des titres de part. (i) (52 203 686.81)
. pour dép. des titres de part. (o) I (47 940 318.63)
VANCES ET ACOMPTES /COMMANDES  , - 1 200,00

|

ANCES ET ACOMPTES FOURNISSEURS 1 200.00 1 200.00
misseurs - avances et acomptes (p) 1 200.00 | I 200.00
—_— — — - — —— — |
SRE h .5—_-_ o - :-'.-.',‘:'I; cEo T - ¥ —_— __ R AT
"AT ET COLLECTIVITES 869 100.35 | 141 324.29
" - impbts sur les bénéfices (e) 139 571.05
" - impéts sur les bénéfices (i) 328 173.00
" - impdts sur les bénéfices (o) 260 032.01
= produits a recevoir (p) 141 324.29 141 324.29
BITEURS DIVERS 1.00
alley lieuvin (a) 1.00
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. DETAIL DES COMPTES D'ACTIF (suite)
I : 01/01/2008 ‘ 31/12/2004

IESORERIEETDIVERS | '- 56919 115.88 52 670 989.60

\LEURS MOBJLIERES DE PLACEMENT 56 743 073.30 52 567 039.86

orvest - eurocash (p) 34 711 936.27 34 711 936.27
1 trés. et bons de caisse (a) 1 280 000.00

, moné; aires & taux variables (p) 8 618 948.00 8 618 948.00

3 monétaires a taux variables (p) 3 381 576.00 3 381 576.00

. monétaires A taux variables (p) 1 015 751.00 1015 751.00

; monétaires & taux variables (p) 3 832 844.00 3 832 844.00

; monétaires 3 taux variables (p) 183 576.00 183 576.00

onévalor ¢ sicav (p) 501 497.39 501 497.39
mévalor ¢ sicav (a) ' 897 526.48
.onévalor ¢ sicav (0) 1 642 873.76

. paribas cash invest (p) 320911.20 320911.20

. paribas cash invest (a) . 137 257.20
réts courus sur oblig. bons (a) | 218 376.00

*»ONIBILITES 176 042.58 103 949.74

yciété pénérale (p) 20 513.13 20 513.13
"4té pénérale Caen (a) 27 094.95 |

yciété générale usd (a) 15 342.31
1été geénérale (0) 9433.13

sciété générale (i) 578.99

ciéteé générale usd (e) 11 690.27
() 11 808.37 11 808.37
1 {a) 7953.19

ntéréts courus a recevoir (p) 71 628.24 | 71 628.24

" TAL'DES'COMPTES D'ACTIF. = l ST 283153601963 | C 2 '516-486'9’5-194_9;‘
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Comptes pro forma au ler janvier 2005

il i

"PAROMA

DETAIL DES COMPTES DE PASSIF

" Page 1l

l 01/01/2005

i — e

31/12/2004 l

\PITAUX PROPRES
APITAL

yftal souscrit - appelé, versé

VES D'EMISSION, DE FUSION

25 de fusion
1mes de fusion {(paroma-avaldés)
= d'apport

s ERVE LEGALE

=serve Iégale
»
s ERVES REGLEMENTEES

eserve +vlt
'ORT #NOUVEAU .
Jort a nouveau (solde créditeur)

JULTAT DE L'EXERCICE
sultat de l'exercice (perte)

[t

- l 282510869430

2 512 934 977.15 I

86 671 000.00
86 671 000.00

338 825 467.60

22 941 491.85
302578 717.15
13 305 258.00

7731 500.00
i 7731 500.00

| 4 591.06
4 591.06

3 881 21131645
3 881 21131645

(1 489 335 180.21)
(1 489 335 180.21)

77 076 000.00
77 076 000.00

36 246 749.85
22 941 491.85

13 305 258.00

7731 500.00
7731 500.00

4 591.06
4 591.06

3 88121131645
3 881 211 316.45

(1489 335 180.21) ]

l

P T LI e -"-__*.'{-.'._-'_ e N . e .- .
R LS R T . . LT R R S T | - s -
-\..':.'-'. -."-:.\_.'_',I‘:ipl;."::tl:-' n .-_r . ! - R . : - _q.'_:r.m:'.-\.'_;-i" i__ﬁr:‘_.{-.t T wT . L . N e - s
e R TT Y 1 S T '

L '

VISIONS POUR RIS QUES

wutres prov. pour nsques (a)

11 936.00
11 936.00

IANQUES’ -
nélé penérale (e)
ociété pénérale lux, (e)
1€té générale lux (a)
1)

NTERETS COURUS

ntéréts courus a payer (p).
intéréts courus a payer (e)
téréts courus a payer (1)

. . .. - . - . . --. o _ o P
.. . A - Do eo- Lo . . . ) .
- - N I I N . [ . ]
. a.. L :. e LI !:I. - j- a. ._.:-\.- P e o ._:"_- ,
S ””11.936100.;! T ! . LT LT
.- ' . i 5
H et ' - . A ;. . . .
' T C e . .,
. o . Lot ! -
i

2 605 692.41 |
651 327.25
200.60

200.00
1 953 964.56

20 504.47

659.39
5 649.44
14 195.64 I

659.39 |
659.39
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an de présentation

DETAIL DES COMPTES DE PASSIF (suite)

01/01/2005

31/12/2004

- x
EN

_ITAL DES COMPTES DE PASSIF

: e g e e — e
APRUNTS & DETTES FINANCIERES DIV 7373.00 -
DMPTES COURANTS 7 373.00
> plh (a) 255.00
> th (a) 150.00
: vh (i) 38.00
z 81 (1) 1 732.50
:pb (1) 1 732.50
> sd (i) 1 732.50
: jh (1) 1 732.50
JURNISSEURS ~ « .. | 29249045 202 764.95
JURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 221 943.32 171 626.00
ournisseurs .{p) 171 626.00 171 626.00
imisseurs (a) 10 332.99
ournisseurs (e) 14 147.41 -
iisseurs (i) 13 111.93
oumisseurs (o) 12 724.99
JURNISSEURS FACT. NON PARVENUES 70 547.13 3113895
ournisseurs - factures a recevoir (p) 31 13895 31 138.95
yurnisseurs - factures a recevoir (a) 10 898.54
misseurs - factures a recevoir (e) 10 300.55
'ournisseurs - factures a recevoir (i) 9 104.55
urnisseurs - factures a recevorr (o) 9104.54
TES FISCALES ETSOCIALES . S aemeon|T . 334855000
"AT ET COLLECTIVITES 3489 329.00 3 348 550.00
' - impots sur les bénéfices (p) 3 348 550.00 3 348 550.00
-1 - ImpOts sur les bénéfices (a) 139 859.00 |
" - charges 4 payer (a) 230.00
* " - charges A payer (¢) 230.00
--* - charges 4 payer (i) 230.00
' - charges a payer (0) 230.00 I

2831 536 019.63

2516486 951.49 |
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DETAIL DES COMPTES DE CHARGES

01!01/2005 | 31/12/2004

¥ b ' o
JTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES. ‘ | 1 820 284.00
YUS-TRAITANCE GENERALE 5993.21
-traitance générale 5993.21
PMUNERATIONS INTERM, HONORAIRES 768 994.95
ynoraires 767 266.62
- d'actes et de contentieux I 698.33

EPLACTS, MISSIONS ET RECEPTIONS 14 570.00 l
wyages et dép lacements 14 570.00
ERVICES BANCAIRES ET ASSIMILES 433 143.37
ervices bancaires 9 847.09
ommissions sgam 4 282.88
ymmissions madoff 148 652.66
ymmissions goldman sachs 183 911.87
ommissions sg{swap) 86 448.87
IVERS 597 582.47
oncours divers (cotisations) 2 000.00
utres services extérieurs 5935 582.47

- o
m*= ﬂ?«ﬂ e

*o'rs TAXFS ErVERs ASSIMI[ES

UTRES IMPOTS ET TAXES

~vas fonciéres

-y I -
B W . . - .
g Fi =, - e \
L ] [ b b
N - Y
4 ‘v . "

12.00

12.00
-—

P T o - .
I Ry B i S T Cae :
o rin::.-.-\- lﬂ{‘n"_.".-l . '.\,;_' t.--"- ﬂtdﬂ-.'-".-f v HE ) . . .

R . LI B T N ,
- b '
m : I T ! -‘1
. e,
- - LI .. ~ . - - — - . - *
S A e : ERA ' "

o asaen00

ARGES DIV DE GES TION COURANTE

tons de présence
;tes sur créances des exerc, ant,

1 354 822.00

50 500.00 |
1304 322.00
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DETAIL DES COMPTES DE CHARGES (suite)
L 01/01/2005 ' l ' 31!12;’2004 | \
ARGES FINANCIERES L l 1555036 017.40
~ATIONS SUR AMORT ET PROVISIONS 1 552 161 733.52
.. aux prov. pour dép. immo. fin. 1 552 161 733.52
TERETS ET CHARGES ASSIMILEES 1063 134.07
réts des emprunts 264 790.01
wwéts bancaires 2 983.66
utres charges financiéres 28 750.01
1arges instruments financiers ] 766 610.39
FFERENCES NEGATIVES DE CHANGE I 1434 24328
:rtes de change | 434 243.28
ARGES NETTES CESSION VAL MOBIL 376 906,53
1arges nettes sur cessions de vmp 376 906.53
I‘()']"S SURLES BENEFICES el h - 14958 909;00'
4 958 909.00
»6ts sur les bénéfices 4 688 700,00
ontribution additionnelle 140 661,00
yntribution sociale de solidarité 129 548.00
m‘ L DE ' COMPTES. DE CHARGES P L ST 1563 170,044.40.
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DETAIL DES COMPTES DE PRODUITS

Page 15

01/01/2005 31/12/2004 \
TRES PRODUITS D'EXPLOITATION 1304 664.67
PRIS ESYAMORT PROV TRANSF CHARGE 1 304 322.00
irise prov.’ pour dép. crédit tva 1304 322.00
RES PRODUITS 342.67
‘uits divers de gestion courante 342.67
IDUITS FINANCIERS PARTICIPATION 52 029 633.10
svenus des tiires de participation 52 029 633.10
OD. VAL MOBILIERES ET CREANCES 33 548,29
zvenus des préts 33 548.29
'RES INTERETS & PROD ASSIMILES 14 823 284.35 l
wenus des créances diverses 5 462.62
svenus de vimp 53 980.99 I
wenus des bons de caisse et ten 53 827.62
* 25 produits financiers 235 875.41 |
oduits instruments financiers 14 474 137.71
PRISES SUR PROV ET TRANSF CHARG 1 410 506.00
Irise prov. pour risques fin. 1410 506.00
IFFERENCES POSITIVES DE CHANGE 1 338 680.49
"~ 3 de change 1 338 680.49
YODUITS NETS CESSION VAL MOBIL 2 714 390.29
3 nets sur cessions vmp 2714 390.29
—_— — —
RODUITS .EXCEPTIONNELS - 180 157.00
= L — — r—-l-l---—
RODUITS EXCEPT DE GESTION 180 059.00
_xévements d'imp6ts 180 059.00
RODUITS EXCEPT EN CAPITAL 98.00
roduits cessions immo. financiéres 98.00 I
_TAL' DES COMPTES DE PRODUITS | o 73 834 864.19




ANNEXE 1V

DESCRIPTION ET METHODE D’EVALUATION DES APPORTS DE PAROMA

1) Description des apports de PAROMA

Les actifs et passifs de PAROMA apportés 8 CARREFOUR sont décrits ci-apres :

e Autres participation (79 159 435 actions Carrefour) : ..., 2 856 864 009,15 €
Y RV T o o 1 1 200,00 €
B A TS CT AN & vt ivreeentnerssinsanseensensesessesassussosssessosssesssonsssssssanssassnsssnssssnssnenns 869 101,35 €
o Valeurs mobilidres de placement & . ... .o i e, 56 743 073,30 €
I BT o Tod o113 (S PO PP 176 042,58 €
soit ensemble une valeurtotale de ......... ..o i 2 914 653 426,38 €

Le passif pris en charge par la Société Absorbante est décrit ci-dessous :

& PrOVISIONS POUL I QU S & oottt ittt et e it a i arteettraeeesessreatensorrontassasannionasnsonsen 11 936,00 €

* Emprunts et dettes aupres des établissements financiers : ..........cooiiiiiiein o, 2626 196,88 €

o  Emprunts et dettes fINancieres dIVers & o ittt aen 7 373,00 €

8 DOl U U S & s ttreee i essauesssnsanssnesanseesssssssnsessesesesasssssssensenssesensnsenmneens 292 490,45 €

8 Dettes fI1SCales B SOCIAIES | oottt it it et et ittt et it e 3489 32900 €
SOIt ensemble Une valeur t0tale e . ..ooiiiiie i e e e s tttete s st aesesarranserrsnnsons 6427 325,33 €
L’actif net & apporter s €l8ve A ..o i i e e 2908 226 101,05 €
2) Méthode d’évaluation

Pour la détermination de la valorisation des apports, les apports de PAROMA ont été évalués sur la base de son
bilan arrété au 31 décembre 2004.

Le portefeuille titres CARREFQUR (cotés sur I’Eurolist de la société Euronext Paris) a été évalué sur la base de
la moyenne arithmétique des cours de cldture de I’action CARREFOUR sur la période du 20 novembre 2004 au
20 janvier 2005, soit un cours de référence de 36,09 €, soit une valeur de 2 856 864 009,15 €.

Les autres actifs et passifs ont €t€ retenus pour leur valeur nette comptable correspondant a leur valeur réelle.

Aprés réévaluation, I’actif net apporté par PAROMA s’éléve a2 908 226 101,05 €.



ANNEXE V

DETERMINATION DU RAPPORT D’ECHANGE DES DROITS SOCIAUX

1) Valeur relative de I’action PAROMA

S’agissant d*une société holding, dont le patrimoine est composé essentiellement de titres CARREFOUR et de
trésorerie, I’actif net réévalué sur la base de la moyenne arithmétique des cours moyens de bourse d’ouverture et
de cloture du titre CARREFOUR a été retenu comme unique critére d’évaluation.

e  Valorisation des titres de participation CARREFOUR en fonction du cours de référence :

T 180 435 X 30,00 € ottt e e 2 856 864 009,15 €

e Autres éléments d’actif (Avances, Créances, VMP et Disponibilités) : ..................... 5778941725 €

o PaSSIT PIIS €N ChaIE & ittt e it e s e e et b ee e 6427 325,33 €

F o T U1 G A =T 7 1 [ 2908 226 101,05 €

Sur ces bases, ’actif net réévalué de PAROMA ressort 4 2 908 226 101,05 €, soit une valeur par action de
33 554,77 €.

2) Valeur de ’action CARREFOUR

S’agissant d’une société cotée, la valeur de Iaction CARREFOUR a été arrétée sur la base de la moyenne
arithmétique des cours de cléture sur la période du 20 novembre 2004 au 20 janvier 2005, cette valeur €tant

arrétée de facon homogéne avec la valeur retenue pour réévaluer le patrimoine de PAROMA.

Sur ces bases, la valeur de ’action CARREFOQUR ressort a 36,09 €.

3) Détermination de la parité d’échange

La trésorerie nette de dettes n’étant pas rémunérée, la parit¢é d’échange ressort a 913,332 actions
CARREFOUR pour 1 action PAROMA, soit 2 740 actions CARREFOUR pour 3 actions PAROMA (soit 2
856 864 009,15 €/ 86 671 =32 962,1673 € "action PAROMA /36,09 € = 913,332).

000



ANNEXE VI

LETTRE DE RENONCIATION DE COMET B.V. A LA REMUNERATION

D'UNE (1) ACTION PAROMA
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COMET B.V.

Herengracht 483

1017 BT - AMSTERDAM

PAYS-BAS
CARR.EFO_UR
6 avenue Raymong Poincaré
75016 PARIS

Opération Reflet

Messieurs,




