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CARREFOUR
Société anonyme au capital de 2.018.163.760 curos
Siége social : 93 avenue de Paris, 91300 Massy
652 014 051 - RCS Evry

EXTRAIT DU PROCES-VERBAIL. DE IPASSEMBLEE GENWNERALIE ORDINATRE ET
EXTRAORDINAIRE DU 29 MAT 2020

I.e vendredi vingt-neuf mai deux mille vingt, a quatorze heures trente, au siége social sis 93 avenue de
Paris, 91300 Massy, les actionnaires se sont réunis en Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire
tenue a huis clos sur convocation du Conseil d’administration.

Apres avoir rappelé le contexte exceptionnel de pandémie qui a amené a tenir cette Assemblée
Générale hors la présence des actionnaires, Monsieur Alexandre Bompard déclare PAssemblée
Gendrale ouverte, Assemblée Géndrale qu’il préside conformément & la lLLoi et aux Statuts de la
Sociéteé.

Monsieur Philippe Houzé, représentant la société Galfa et Monsieur Nicolas Bazire, représentant le
Groupe Arnault, les deux actionnaires présents, disposant du plus grand nombre de voix et acceptant,
sont appelés comme scrutateurs.

Monsieur Laurent Vallée est désigné comune Secrdétaire.

I.e Bureau esft ainsi constitue,

I.a présente Assemblée a &t€ réunie suite & la convocation gui a ¢té adressée aux actionnaires
nominatifs par lettre individuelle le 12 mai 2020 et aux avis publiés par les soins du Conseil
d’administration dans le BAILO du 24 avril 2020 (avis préalable de réunion wvalant avis de
convocation) et dans le Journal d’Annonce Légale « La Semaine de ’lle-de-France » du 12 mai 2020.

Le total des titres détenus par les actionnaires présents ou représentés s élevant a 515 882 159 actions
soit 64,662 %% des actions ayant le droit de vote en composition ordinaire et a 515 472 886 actions soit
64,611 26 des actions ayant le droit de vote, en composiftion extraordinaire., le gquorum requis pour la
wvalidité des délibérations de 1’ Assemblée Ordinaire comme Extraordinaire est donc atteint.

Les Commissaires aux comptes ont ¢t convogudés par letire recommanddée avec demande d'avis de
réception.

.2

A titre Ordinairve

Premicre résolution (Approbatiorn des compres sociaux de {’exercice 20719

I.>Assemblée Générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les Assemblées
Géncdérales Ordinaires, connaissance prise des comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2019
ainsi gue des rapports du Conseil d’administration et des Commissaires aux comptes, approuve les
comptes sociaux de Pexercice clos le 31 décembre 2019, ainsi gque toutes les opdérations traduites dans

ces comptes et résumeées dans ces rapports.
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Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 721 711 446 wvoix pour, 101 310 voix contre et
2 450 706 abstentions.

Deunxigrme résolution (Approbariorn des comptes consolidés de lexercice 2079)

L>Assembliée Géndrale, statuant aux conditions de gquorum et de majorité requises pour les Assemblées
Géndérales Ordinaires, connaissance prise des comptes consolidés de PPexercice clos le 31 décembre
2019 ainsi: que des rapports du Conseil d’administration et des Commissaires aux comptes, approuve
les comptes conscolidés de I"exercice clos le 31 décembre 2019, ainsi que toutes les opérations traduites
dans ces comptes et résumedces dans ces rapports.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 721 414 761 voix pour, 393 613 wvoix contre et
2 455 088 abstentions.

Troisiéerme résofution (Affecrariorr di réswultat, fixatiorr o dividernde, opriorr powur fe paiecrment i
dividernde ern actions)

I’ Assemblée Géndrale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Geénérales Ordinaires, sur proposition du Conseil d’administration, décide daffecter le béndéfice de
exercice clos le 31 décembre 2019 gui s’éléve a 266 429 419,58 curos de la maniére suivante :

266 429 419,58 €
4 503 166,25 €

RBéndfice de 'exercice

Affectation a la réserve Iégale

Report a nouveau au 31 décembre 2019 2 024 022 736,31 €
Soit bénéfice distribuable 2 2835 948 989 .64 €
Dividendes 2019 préleve sur le bénéfice distribuable 183 495 831,95 €
Scolde du report a4 nouveau apres affectation 2 102 453 157,69 €

I.e montant du report a nouveau intégre le montant des dividendes non wversés aux actions auto-
détenues.

En cas de variation du nombre d’actions ouvrant droit & dividende par rapport aux 807 265 504 actions
composant le capital social au 31 décembre 2019, le montant global des dividendes serait ajusté en
conséquence ot le solde affecté au report a nouveau serait déterminé sur la base des dividendes
effectivement mis en paliement.

Il est précisé, en application de la lé€gislation fiscale actuellement en wvigueur, gue la totalité du
dividende d’un montant de 183 495 831,95 euros gui représente un dividende de 0,23 euro par action
ouvrant droit a dividende (déduction faite des 9 457 539 actions auto-détenues au 31 décembre 2019)
avant les preéléevements sociaux et le prélévement forfaitaire non libératoire prévu a Particle 117 quater
du Code général des impdts, ost pour les personnes physiques résidentes fiscales en France, éligible a
I’abattement de 40 %6 menfionné au 2° du 3 de DParticle 158 du Code général des impdts en cas
d’option pour I’imposition suivant le baréme de 1"impdt sur le revenu.
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I’ Assemblée Générale, conformément a Particle 1., 232-18 du Code de commerce et a ’article 26 des
Statuts, constatant que le capital est entidrement libéré, décide d’offrir a chague actionnaire la

possibilite d’opter pour le paiement du dividende :
- en numéraire ; ou

- en actions nouvelles de Ia Sociéié.

lLes actions nouvelles, en cas d’exercice de la présente option, seront émises a un prix égal a 95 2% de
la moyenne des cours de cldture constatés sur e marcheé réglementé d°Euronext Paris lors des vingt
seances de bourse précédant le jour de la présente Assemblée Générale diminuée du montant net du
dividende faisant 1’objet de la présente résolution et arrondi au centime d’euro supérieur. Les actions
ainsi émises porteront jouissance au 1% janvier 2020 et seront entidrement assimilées aux autres

actions composant le capital social de 1a Socidte.

IL.es actionnaires pourront opter pour le paiement du dividende en numéraire cou en actions nouvelles
entre le 10 juin 2020 et le 23 juin 2020 inclus, en adressant leur demande aux intermeédiaires financiers
habilités a payer ledit dividende ou, pour les actionnaires inscrits dans les comptes nominatifs purs
tenus par la Socidté, a son mandataire, la Société Génédrale, CS 30812, 44308 Nantes Cedex 03.

Pour les actionnaires qui n’auront pas exerce leur option d’ici le 23 juin 2020, le dividende sera paye
unigquement en numeéraire.
Pour les actionnaires gui n’auront pas opté pour un versement du dividende en actions, le dividende
sera payd¢ en numeéraire le 29 juin 2020, aprés Pexpiration de Ia période d’option. Pour les actionnaires
ayant opté pour le paiement du dividende en actions, le réglement livraison des actions interviendra a
compter de cette méme date.
Si le montant des dividendes pour lesquels est exercée ’option ne correspond pas a un nombre entier
d’actions, 1’actionnaire pourra recevoir le nombre d’actions immeédiatement supdéricur en versant, le
jour on il exerce son option, la différence en numeéraire, ou recevoeoir le mnombre d’actions
immediatement inférieur, complété d’une soulte en numedéraire.
L.> Assemblee Générale donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation
au Président du Conseil d’administration dans les conditions prévues par les dispositions légales, a
I’effet d’assurer la mise en oeuvre du paiement du dividende en actions nouvelles, en préciser les
modalités d’application et d’exécution, constater le nombre d’actions nouvelles émises en application
de la présente résolution ef apporter aux Statufs toutes modifications nécessaires relatives au capital
social et au nombre d’actions composant le capital social et plus généralement faire tout ce gqui scrait
utile ou ndécessaire.
11 est rappeié, conformément aux dispositions légales, que les dividendes distribués au titre des trois
exercices précédents et les revenus éligibles a ’abatternent vis€ au 2° du 3 de Particle 158 du Code
général des impdts, ont €té, par action, les suivants

Revenus non éligibles

B xercice Dividendes bruts distribués N Revenus éligibles a Pabattement de
a I"abattement de 4094 40°%
2017 0,46 € 0,46 € -
2018 0,46 € 0.46 € -
2019 .46 € 0.46 € -

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 721 686 (019 voix pour, 2 523 285 wvoix contre et
54 158 abstentions.

Quartricre résolution (Approbation des cornvernitiorts réglementées visées aux articles 1. 225-38 er

sieivarits die Code de commerce)
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1.> Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial
des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées visdées aux articles L. 225-38 et
suivants du Code de commerce, approuve les conventions nouvelles qui ¥ sont mentionnées.

Cette résolution, mise aux wvoix, est adoptée par 691 894 373 wvoix pour, 96 430 voix contre et
81 891 abstentions.

Cinguiéme résolution (Renouvellermernt du mandat d Administratewr de AMornsicwr Alexandre Arnails)

1.’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, renouvelle le mandat
d’Administrateur de Monsieur Alexandre Asrnault, pour une durée de trois ans, soit jusqu’a
1’ Assemblée Géndrale appelée a statuer sur les comptes de exercice clos le 31 décembre 2022,

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 693 717 482 voix pour. 30 295 160 voix conire ot
250 820 abstentions.

Sixieme résolution (Rernowuvellemernrs du mandat d’Administrarrice de Madarne MMarie-Lawure Sauty de
Chiclor)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, renouvelle le mandat
d> Administratrice de Madame Marie-Laure Sauty de Chalon., pour une durée de trois ans, soit jusgu’a
1’ A ssemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de "exercice clos le 31 décembre 2022.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 709 565 716 voix pour, 14 466 320 voix contre et
231 426 abstentions.

C...D

A ritve Extraordinaire

Treiziere résolution (Modificarion de I’article 11 des Statits de la Societe)

I.'Assembiée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, décide de
modifier Particle 11 des Statuts de la Société comme suit :

(L.es parties ajoutées a Particle 11 sont signalées ci-aprés en gras et les parties supprimées de
1’article 11 sont signalées en barré).

Version nouvele proposée :
« Article 11 - Conseil d’administration

I.a Société est administrée par un Conseil d’administration composé de trois a dix-huit
membres.

Deés gue le nombre des Administrateurs nommeés par "Assemblée générale ordinaire ayant
dépassé 75 ans est supérieur au tiers des Administrateurs en fonction, I’ Administrateur le plus
Agé est réputé démissionnaire d’office ; son mandat prendra fin a la date de la plus prochaine
Assemblée générale ordinaire.
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Chaque Administrateur doit étre propriétaire de 1.000 actions au moins pendant la durée de son
mandat, a Pexception des Administrateurs représentant les salariés.

Les membres du Consecil d’administration sont nommeés pour une durde de trois anndes, vy
compris les Administrateurs représentant les salariés.

Les membres du Conseil d’administration nommeés par 1’Assemblée geénérale ordinaire sont
renouvelés par tiers {ou par fraction aussi égale gue possible) chaque année. Lors du Conseil
d’administration suivant les premiéres nominations, les noms des Administrateurs sortants par
anticipation au terme de la premiére et de la deuxiéme annde sont déterminés par tirage au sort.
Les Administrateurs sortants sont rééligibles.

Les fonctions des Administrateurs prennent fin a l'issue de la réunion de I'Assembldée générale
ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans l'annde au cours de
laguelle expire leur mandat, y»-ceompris a IPexception les des Administrateurs représentant les
salariés, dont le mandat prend fin a Ia date d’anniversaire de leur nomination.

Dés lors que la Société entre dans le champ d’application des dispositions de ’article 1..225-27-
1 du Code de commerce, le Conseil d’administration comprend en outre, un ou deux plusieurs
Administrateurs représentant les salariés dont le nombre et les modalités de nomination sont
fixés par les dispositions Ié€gales en vigueur ainsi gque par les présents Statuts.

Lorsgu’uan seunl Administrateur représentant les salariés doit &tre mommeé, celui-ci est
désigné par le Comité de Groupe (Comité de Groupe francais Carrefour). Lorsque deux
Administrateurs représentant les salariés doivent &tre nommeés, le second est désigné par le
Comité d’Entreprise européen (Comité d’Information et de Concertation curopéemn

Carrefour).

T.e ou les Administrateur(s) représentant les salariés ne sont pas pris en compte pour Ia
détermination du nombre maximal d> Administrateurs prévus par le Code de commerce ni pour
I'application du premier alinéa de FParticle 1..225-18-1 du Code de commerce. Le mandat du ou
des Administrateur(s) représentant les salariés prend fin par anticipation dans les conditions
prévues par la loi et le présent article, et notamment en cas de rupture de son ou leur contrat de
travail sous réserve de mutation intra-groupe. Si les conditions d’application de Particle 1..225-
27-1 du Code de commerce ne sont plus remplies a la cléture d°un exercice, le mandat du ou des
Administrateurs représentant les salariés prend fin a Pissue de la réunion au cours de laguelle le
Conseill d’administration constate la sortie de la Société du champ d’application de 1a loi.

En cas de vacance pour quelque cause que ce soit d’un siége d’ Administrateur représentant les
salariés, le siége vacant est pourvu dans les conditions fixées par Particle (.225-34 du Code de
commerce. Jusqu’a la date de remplacement du ou des Administrateur(s) représentant les
salariés, le Conseil d’administration pourra se réunir et délibérer valablement.
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En complédment des dispositions du deuxiéme alinéa de DPParticle 1..225-29 du Code de
commerce, il est précisé, en tant gque de besoin, gue 1’absence de désignation d’un ou des
Administrateur(s) représentant les salarids par le ou les comité(s) désigné(s) aux présents
Statuts, en application de la loi et du présent article, ne porte pas atteinte a la validité des
délibérations du Conseil d’administration.

Sous réserve des stipulations du présent article et des dispositions de la Ioi, les Administrateurs
représentant les salariés ont le méme statut, les mémes droits et les mémes responsabilités gque
les autres Administrateurs. »

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 701 357 342 voix pour, 22 002 716 voix contre ot
84 858 abstentions.

Quarorziéme résolution (AModificartior: de [’article 13 des Statuts de la Societe)

L'Assemblée Géndrale, statuant aux conditions de quorum et de majorite requises pour les Assemblcées
Générales Extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, décide de
modifier ’article 13 des Statuts de la Société comme suit

(L.es parties ajoutées a I’article 13 sont signalées ci-aprés en gras et les parties supprimeées de
Particle 13 sont signalées en barré).

Version nouvelle proposée :
« Arxrticle 13 — Délibérations du Conseil d’administration

I.e Conseil d’administration se réunit aussi souvent que PPintérét de la Socidté 'exige. soit au
siége social, soit en tout autre endroit indigué par la convocation. Certaines décisions listées a
Particle 1.. 225-37 du Code de commerce pourraient faire Pobjet de consultations écrites
des Administrateurs.

Les Administrateurs sont convogues ar le Président, ou le cas é&chéant ar le Vice-Président
> =
prar tous MOYESIIS, IMeIneS Vel balement.

Les réunions du Conseil d’administration sont présidées par le Président du Conseil
d’administration, ou le cas échéant, par le Vice-Président.

I.es délibérations sont prises aux conditions de quorum et de majorité prévues par la loi.

L.es délibérations du Conseil d’administration sont constatées par des procés-verbaux
inscrits sur un registre spécial conformément a Ia Iégislation en vigueur ou, conformément
a Particle R. 225.22 dua Code de commerce, établi sous forme électronigue. Dans ce cas, ils
sont signés au moyen d'une signature €lectromigue gui respecte au moins les exigences
relatives a une signature électronigue avancée prévues par 'article 26 du réglement (UE)
n° 910/2014 du Parlement européen et du Conseil du 23 juillet 2014 sur 1'identfication
électronique et les services de confiance pour les transactions électronigues au sein du
marché intérienr.

Le secrétaire du Conseil d’administration est habilité & certifier conformes les copies et extraits
des procés-verbaux des délibérations. »

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 701 374 423 voix pour, 21 985 828 wvoix contre et
B4 665 abstentions.
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Quinzicrnnie résolution (AModification de I'article 17 des Statuts de la Socidte)

L'Assemblée Géndrale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Geénérales Extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, décide de
modifier Particle 17 des Statuts de la Société comme suit :

(L.es parties ajoutées a Particle 17 sont signalées ci-aprés en gras et les parties supprimées de
1’article 17 sont signalées en barrdé).

Version nouvele proposée :
« Axticle 17 — Rémunération

L. Assemblée géndérale peut allouer aux Administrateurs wumne somme fixe annaelle en

rémunération de leur activité uwre soemme e annvele-a-titre-de—Jjeton-de-présence: LLe Conseil

d’administration répartit librement entre ses membres les sommes globalement allouées. Il peut
notamment allouer aux Administrateurs membres des comités prévus a 1’article 15, une part
supéricure a celle des autres Administrateurs.

It peut &tre alloué par le Conseil d’administration des rémunérations exceptionnelles pour les

missions ou mandats confiés & ses des membres de-ce-Conseil.

L.e Consecil d’administration détermine les rémundrations a atiribuer au Président et au Directeur
Géndéral. »

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 701 352 319 voix pour, 21 990 897 wvoix confre et
101 700 abstentions.

Seizierne résofution (Modification de I’article 19 des Statuts de fa Sociéré)

I'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Extraordinaires, conmnaissance prise du rapport du Conseil d’administration, décide de
modifier Particle 19 des Statuts de la Société comme suit :

(L.es parties ajoutées a Particle 19 sont signalées ci-aprés en gras et les parties supprimées de
IParxrticle 19 sont signalées en barré).

Version nouvelle proposée :
« Article 19 — Commissaires aux comptes

Tn-L.e contrile de Ia Société est effectué par un ou des plusieurs commissaires aux comptes
titulaires et/ou suppléants" sent, nommds ot exereent exercant leur mission de contwrdle

conformdément a Ia loi. »

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 701 359 049 voix pour. 22 000 995 voix contre et
84 872 abstentions.

Dix septieme résolutiornt (Powvairs powur {accomplissernterit des jormalires)

L>Assemblée Génédrale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les Assemblices
Générales Extraordinaires, donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d*un extrait
du proceés-verbal des délibérations de la présente Assemblée Générale a Peffet d’effectuer toutes
formalités légales et faire tous dépdts, publicités et déclarations prévus par Ia législation ou la
réglementation en vigueur.
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Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 709 568 713 voix pour, 14 629 296 voix contre et

65 453 abstentions.

-

Extrait certifié conforme
Monsieur Laurent Vallée
Secrétaire de 1° A ssemblée
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CARREFOUR
Société anonyme au capital de 2 018 163 760 euros
Siege social : 93 avenue de Paris - 91300 Massy
652 014 051 RCS EVRY

STATUTS

MIS A JOUR AU 29 WMIAT 2020

Page 2 sur 11




PREAMBULE :

Noire mission est de proposer a nos clients des services, des produits et une alimmentation de qualité et
accessibles a tous a travers "ensemble des canaux de distribution. Grice a la compétence de nos
collaborateurs, a une démarche responsable et pluriculturelle, a notre ancrage dans les territoires et a notre
capacité d’adaptation aux modes de production et de consomimation, nous avons pour ambition d’&tre
leader de la transition alimentaire pour tous.

TITRE 1.
PISPOSITIONS GENERALES

Avrxticle 1 - Forme de la Société

L.a Soci¢td, de forme anonyme, est régie par les lois et réglements en vigueur ainsi que par les présents
statuts.

Axticle 2 - Dénomination

La Société a pour dénomination sociale : "Carrefour'™.

Agxticlie 3 - Objet

La Société a pour objet :

- Ia création. 1’acquisition et Pexploitation en France et a 1’étranger, de magasins pour Ia vente de
tous articles., produits, denrées ou marchandises et, accessoirement, la prestation, dans le cadre
de ces magasins, de tous services susceptibles d’intéresser la clientale,

- P’achat, la fabrication, la wvente, la représentation, le conditionnement et 1'emballage de ces
produits, denrées et marchandises,

et, généralement. toutes opdérations industrielles, commerciales et financiéres, mobiliéres et immobiliéres
se rattachant directement ou indirectement & cet objet ou susceptibles d’en faciliter la réalisation ou d’en
assurer le développement.

La Société pourra agir, directement ou indirectement, et faire toutes ces opdérations en tous pays, pour son
compte ou pour le compte de tiers, soit seule, soit en participation, association, groupement ou socidéte,
avec toutes autres personnes ou sociétés, et les réaliser et les exdécuter sous guelgue forme que ce soit.

La Société pourra également prendre tous intéréts et participations dans toutes socidtés ou entreprises
Trangaises et Strangéres, gquel qu’en soit PPobjet.

Auaticle 4 - Siépe social

Le siége de la Société est fixé au 93 avenue de Paris 91300 Massy.
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11 pourra &tre transféré en tout autre lieu du méme département ou d’un deépartement limitrophe, par
décision du Conseil d’administration soumise a ratification de la plus prochaine Assemblée géndrale
ordinaire et en tout autre lieu en vertu d’une délibération de 1’ Assemblée générale extraordinaire.

Arxticle S - Durde de Ia Société

L.a Société prendra fin ke 10 juillet 2058, sauf les cas de dissolution anticipée ou de prorogation décidée
par 1’ Assemblée générale extraordinaire.

TITRE 1L
CAPITAL SOCIAL.
Article 6 - Capital
Le capital est de 2 018 163 760 euros (deux milliards dix-huit millions cent soixante-trois mille sept cent
soixante euros). 11 est divis€ en 807 265 504 actions de 2,50 euros de valeur nominale chacune, de méme
catégorie, entiérement libdérées.

Arxticle 7 - Forme des actions

L.es actions sont nominatives cu au porteur, au choix de 1’actionnaire, dans les conditions prévues par les
dispositions Iégales en vigueur.

La Société peut faire usage des dispositions législatives et réglementaires prévues en matiére

d’identification des détenteurs de titres conférant immeédiatement ou & terme le droit de vote dans ses
Assemblées.

Toute personne physique ou morale, agissant seule ou de concert, venant 4 détenir un nombre d’actions
représentant une proportion du capital social ou des droits de vote, égale ou supérieure a 1% du capital
social ou des droits de vote, ou tout multiple de ce pourcentage, doit informer la Société du nombre total
d’actions et des droits de vote qu’elle posséde, ainsi que des titres donnant accés a terme au capital et des
droits de vote qui y sont potentiellement attachés, par lettre recommandée avec accusé de réception dans
le délai de cinqg jours de bourse & compter du franchissement de seuil.

L obligation d’informer la Société s’applique également lorsque la participation de I’actionnaire au
capital ou en droits de vote devient inférieure & chacun des seuils mentionnés a "alin¢a 3 du présent
article.

T.es sanctions prévues par la loi en cas d’inobservation de |’obligation de déclaration de franchissement
des seuils Iégaux s’appliquent également en cas de non-ddéclaration du franchissement des seuils prévus
par les présents statuts, a la demande, consignée dans le procés-verbal de I’ Assemblée générale, d’un ou
de plusicurs actionnaires détenant au moins 5% du capital ou des droits de vote de la Socidte.

Article 8 - Cession et transmission des actions

Les actions sont librement négociables.
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La transmission des actions s’opére par virement de compte & compte, selon les modalités définies par la

loi et les réglements.

Aaxticle 9 - Dryoits et obligations attachés & chaque action

Chaque action donne droit, en ce qui concerne la propriété de Pactif social comme dans le partage des
beéneéfices et dans Ie boni de liquidation, 4 une quotité proportionnelle au nombre des actions existantes.

Chaque fois qu’il est nécessaire de posséder un certain nombre d’actions pour exercer un droit, il
appartient aux propriétaires qui ne possédent pas ce nombre de faire leur affaire du groupement d’actions
requis.

Chaque actionnaire a autant de voix gu’il posséde ou représente d’actions sous réserve des dispositions ci-
apres.

Un droit de vote double est attribué a toutes les actions nominatives et entiérement libérées, inscrites au

nom du méme titulaire depuis deux ans au moins.

L.e dreoit de vote double cesse de plein droit pour toute action ayant fait Pobjet d’une conversion au
porteur ou d’un transfert de propriété sous réserve des exceptions prévues par la loi. Les actions gratuites
provenant d’une augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes béneficieront
du droit de vote double dés leur &mission dans la mesure oi elles sont attribudes a raison d’actions

béndéficiant déja de ce droit.

Aaticle 10 - Libération _des actions

Les sommes restant a verser sur les actions a libérer en espéces sont appeldes par le Conseil
d’administration qui détermine les dates et I’importance des appels de fonds.

L’actionnaire gui n’effectue pas a leur échdéance les versements exigibles sur les actions dont il est
titulaire est de plein droit redevable a Ia Société d’un intérét de retard calculé Jour aprés jour, a partir de Ia
date d’exigibilité, au taux de six pour cent (626) sans préjudice des mesures d’exécution forcde prévues

par la loi.

TITRE III.

ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Article 11 - Conseil d’administration

La Société est administrée par un Conseil d’administration composé de trois a dix-huit membres.

Deés que le nombre des Administrateurs nommsés par Assemblée générale ordinaire ayant dépassé 75 ans
est supérieur au tiers des Administrateurs en fonction., I’Administrateur le plus agé est réputd
démissionnaire d’office ; son mandat prendra fin a la date de la plus prochaine Assemblée sénérale
ordinaire.

Chaque Administrateur doit &tre propriétaire de 1.000 actions au moins pendant la durde de son mandat, a
I"exception des Administrateurs représentant les salariés.
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ILes membres du Conseil d’administration sont nommeés pour une durée de treois anndées, y compris les
Administrateurs représentant les salariés.

I.es membres du Conseil d’administration nommeés par 1” Assemblée géndrale ordinaire sont renouvelés
par tiers (ou par fraction aussi €égale que possible) chaque annde. Lors du Coenseil d’administration suivant
les premid&res nominations, les noms des Administrateurs sortants par anticipation au terme de la premiére
et de 1a deuxieéme anndée sont déterminds par tirage au sort. L.es Administrateurs sortants sont rééligibles.

Les fonctions des Administrateurs prennent fin a l'issue de la réunion de I'Assemblée générale ordinaire
appelde a statuer sur les comptes de l'exercice écoulé et tenue dans 'année au cours de laquelle expire leur
mandat, & "exception des Administrateurs représentant les salariés, dont le mandat prend fin a la date
d’anniversaire de leur nomination.

Dés lors gue la Société entre dans le champ d application des dispositions de 1"asticle [..225-27-1 du Code
de commerce, le Conseil d’administration comprend en outre, un ou plusieurs Administrateurs
représentant les salariés dont le nombre et les modalités de nomination sont fixés par les dispositions
1€gales en vigueur ainsi que par les présents statuts.

Lorsgir’un seul Administrateur représentant les salariés doit étre nommé, celui-c¢i est désigné par le
Comité de Groupe (Comité de Groupe frangais Carrefour). Lorsque deux Administrateurs représentant les
salarigs doivent étre nommes, le second est désigné par le Comité d’Entreprise européen (Comité
d’Information et de Concertation europdcéen Carrefour).

Le ou les Administrateur(s) représentant les salariés ne sont pas pris en compte pour la détermination du
nombre maximal d’Administrateurs prévus par le Code de commerce ni pour l'application du premier
alinéa de l'article 1..225-18~1 du Code de commerce.

Le mandat du ou des Administrateur(s) représentant les salariés prend fin par anticipation dans les
conditions prévues par la loi et le présent article, et notamment en cas de rupture de son ou leur contrat de
travail sous réserve de mutation intra-groupe. Si les conditions d’application de 1’article 1..225-27-1 du
Code de commerce ne sont plus remplies a la cléture d”un exercice, e mandat du ou des Administrateurs
représentant les salariés prend fin a P’issue de la réunion au cours de lagquelle le Conseil d’administration
constate la sortie de 1la Société du champ d’application de 1a loi.

En cas de vacance pour quelgue cause gque ce soit d’un siége d’ Administrateur représentant les salari¢és, Ie
siége vacant est pourvu dans les conditions fixées par "article L..225-34 du Code de comumnerce. Jusqu’a la
date de remplacement du ou des Administrateur(s) représentant les salariés, le Conseil d’administration
pourra se réunir et délibérer valablement.

En complément des dispositions du deuxiéme alinéa de PParticle L.225-29 du Code de commerce, il est
précisé, en tant que de besoin, que 1’absence de désignation d’un ou des Administrateur(s) représentant
les salariés par le ou les comité(s) désigné(s) aux présents Statuts, en application de la loi et du présent
article, ne porte pas atteinte a la validité des délibérations du Conseil d’administration.

Sous réserve des stipulations du présent article et des dispositions de la Ioi, les Administrateurs
représentant les salariés ont le méme statut, les mémes droits et les mémes responsabilités que les autres
Administrateurs.
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Anxticle 12 - Président et Vice-président du Consecil d’administration

e Conseil d’administration €lit, parmi ses membres, un Président qui doit &tre une personne physique. La
limite d'Age pour exercer les fonctions de Président est fixée a 75 ans. Le Prdésident peut cxercer ses
fonctions jusqu’a Ia réunion de 1’ Assemblée géndérale ordinaire statuant sur les comptes de PPexercice
€coulé et tenue dans I’année au cours de laquelle il atteint son soixante dixiéme anniversaire.

EFa nomination du Président peut &ire faite pour toute la durde de ses fonctions d’ Administrateur.

Le Conseil d’administration nomme en son sein un Vice-Président qui est appelé a suppléer le Président
en cas d'absence, d’empéchement temporaire, de démission, de décés ou de non renocuvellement de son
mandat. FEn cas d’empéchement temporaire, cette suppléance wvaut pour Ia durée limitée de
l'empéchement; dans les autres cas, elle vaut jusqu’a 1’élection du nouveau Président.

Le Président organise et dirige les travaux du Conseil d’administration dont il rend compte & I” Assemblée
genérale.

la Société et s’assure en particulier qgque les

Il weille au bon fonctionnement des organes de
Administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

Agnticle 13 - IDélibérations du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration se réunit aussi souvent que 1’intérét de la Société I'exige, soit au siége social,
soit en tout autre endroit indiqué par la convocation. Certaines décisions listées a I’article 1.. 225-37 du
Code de commerce pourraient faire 1’objet de consultations écrites des Administrateurs.

Les Administrateurs sont convoqués par le Président, ou le cas €chéant par le Vice-Président, par tous
moyens, méme verbalement.

Les réunions du Conseil d’administration sont présidées par le Président du Conseil d’administration, ou
le cas échéant, par le Vice-Président.

Les délibérations sont prises aux conditions de quorum et de majorité prévues par la loi.

L.es délibérations du Conseil d’administration sont constatées par des procés-verbaux inscrits sur un
registre spécial conformdément a la législation en vigueur ou, conformément a Particle R. 225-22 du Code
de commerce, €tabli sous forme électronique. Dans ce cas, ils sont signés au moyen d'une signature
¢lectronique qui respecte au moins les exigences relatives a une signature électronique avancée prévues
par l'article 26 du reglement (UE) n® 910/2014 du Parlement europdéen et du Conseil du 23 juillet 2014 sur
l'identification €lectronique et les services de confiance pour les transactions électroniques au sein du

marche intérieur. Le secrétaire du Conseil d’administration est habilité & certifier conformes les copies et
extraits des procés-verbaux des délibérations.

Anticle 14 - Pouvoirs du Conseil d’administration

Le Consecil d’administration détermine les orientations de PPactivité de la Société et veille & leur mise en
aeuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribuds aux Assembldes d’actionnaires et dans la limite de
I’objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et régle par seos

délibérations les affaires qui la concernent.
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ILe Conseil procéde aux contrdles et vérifications qu’il juge opportuns. Chaque Administrateur recoit
toutes les informations ndécessaires a 1"accomplissement de sa mission et peut consulter tous les
documents qir’il estime utiles.

Axticle 15 - Comités

Le Conseil peut nommer un ou plusieurs comités. Les membres de ce comité sont chargés d’étudier les
questions que le Conseil ou e Président renvoie a leur examen.

Arxticle 16 - Direction

Conforimément aux dispositions légales, Ia direction géndérale de la Société est assumge sous sa
responsabilité soit par le Président du Conseil d’administration, soit par une autre personne physique
nommeée par le Conseil d’administration et portant le titre de Directeur Geénéral.

I.e Conseil d’administration choisit entre les deux modalités d’exercice de la direction géndérale précit€es
a la majorité des Administrateurs présents ou représenteés.

Le Conseil d’administration nomme parimi ses membres, ou en dehors d’eux, le Directeur Geéndral qui
doit étre une personne physique de moins de 70 ans qui est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir
en toutes circonstances au nom de la Société. [l exerce ses pouvoirs dans la limite de I’objet social et sous
réserve de ceux que la loi attribue expressément aux Asscmblées d’actionnaires et au Conseil
d’administration. Il représente la Socidte dans ses rapports avec les tiers.

L.a limite d'dge pour exercer les fonctions de Directeur Géndral est fixée a 70 ans; les fonctions du
Directeur Géndral qui atteint cet Age cessent a l'issue de PAssemblée générale appelée a statuer sur les
compte de 'exercice €coulé et tenue dans 'année au cours de laguelle cet dge est atteint.

Lorsque la direction géndrale de la Société est exercée par le Prdésident, les dispositions légales
réglementaires ou statutaires relatives au Directeur Génédral 1lui sont applicables. Tl prend le titre de
Président-Dyirecteur Géndral et peut exercer ses fonctions jusgu’a la réunion de I’ Assemblée génédérale
ordinaire statuant sur les comptes de 1’exercice €coulé et tenue dans I’année au cours de laquelle il atteint
I’dge de 70 ans.

Le Conseil d’administration peut définir les domaines dans lesqguels le Directeur Général doit consulter le
Conseil dans Pexercice de son mandat.

Auaticle 17 - Rémunération

1L.> Assemblée géndérale peut allouer aux Administrateurs une somme fixe annuelle en rémunération de leur
activité. Le Conseil d’administration répartit librement entre ses membres les sommes globalement
alloudées. Il peut notamment allouer aux Administrateurs membres des comités prévus a Particle 15, une
part supérieure a celle des autres Administrateurs.

Il peut &tre alloué par le Conseil d’administration des rémundrations exceptionnelles pour les missions ou
mandats confiés a ses membres.

I.e Conseil d’administration ddétermine les rémunérations a attribuer au Président et au Directeur Général.
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Axticle I8 - Président d’honneur

L.e Conseil d’administration, pourra nommer, a titre honorifique, un ou plusicurs Président d'honneur,
personne physique et ancien Président du Conseil d’administration ou du Conseil de surveillance.

Le Président d’honneur pourra étre invité aux réunions du Conseil d’administration on il disposera d'une
voix purement consultative. Il devra pour autant adhérer au réglement intériecur du Conseil.

TITRE IV.

CONMMISSAIRES AUX COMPTES

Article 19 - Commissaires aux comptes

Le contrbéle de la Socigté est effectudé par un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires et/ou
supple€ants, nommeés et exercant leur mission de contréle conformément a Ia loi.

TITRE V.

ASSEMBLEES GENERALES

Axticle 20 - Droit d’accés - Représentation

Tout actionnaire a le droit d’assister aux Assembldes personneliement ou par mandataire, sur justification
de son identité et de la propriété des actions, sous la forme et au lieu indiguds dans 1’avis de convocation,

dans les conditions de la réglementation en vigueur.

Tout actionnaire peut se faire représenter par toute personne de son choix dans toutes les Assembldes. Il
peut également voter par correspondance dans Ies conditions légales.

Tout actionnaire pourra également, si le Conseil d’administration le décide au moment de la convocation
de 1’Assemblée, participer et voter aux Assemblées par visioconférence ou par tout moyen de
t€lecommunication y compris Internet permettant son identification dans les conditions et suivant les
modalités fixées par les dispositions légales en vigueur. Cette décision est communiqude dans PPavis de
réunion publié€ au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires.

Ceux des actionnaires gui utilisent a cette fin, dans les ddélais exigés, le formulaire glectronique de vote
proposé sur le site Internet mis en place par le centralisateur de 1’ Assemblée, sont assimilés aux
actionnaires présents ou représentds. La saisie et la signature du formulaire électronique peuwvent étre
directement effectudes sur ce site grice a un code identifiant et & un mot de passe, conformdment a la
premiére phrase du deuxiéme alinéa de 1’article 1316-4 du Code civil.

La procuration ou le vote ainsi exprimeés avant 1’ Assemblée par ce moyen électronique, ainsi gue 1’accusé
de réception qui en est donné, seront considérés comme des écrits non révocables et opposables a4 tous,
étant précisé qu’en cas de cession de titres intervenant avant la date fixde par la réglementation en
vigueur, la Société invalidera ou modifiera en consdquence, selon le cas, la procuration ou le vote

exprimase avant cette date.
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Avrxticle 21 - Convocations

Les Assemblées sont convogudces par le Conseil d’administration dans les conditions et délais fixés par la
loi. Les réunions ont lieu soit au siége social, soit dans tout autre lieu précisé dans 1’avis de convocation.

Arxticle 22 - Bureau

L’ Assemblée géndrale est pré&sidée par le Président du Conseil d’administration ou, en son absence, par le
Vice-Président our un Administrateur désigné par le Conseil.

Les fonctions des scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires présents et acceptants qui disposent,
tant en leur nom personnel que comme mandataires, du plus grand nombre de voix.

e bureau désigne le secrétaire gui peut étre choisi en dehors des membres de I Assemblée.

Article 23 - Réunions

Les Assemblées géndrales ordinaires ou extraordinaires statuant dans les conditions de gquorum et de
majorité prescrites par la Ioi exercent les pouvoirs qui leur sont attribués conformément a celle-ci.

TITRE VI.
AFFECTATION DES RESULTATS

Article 24 - Exercice social

Chaque exercice social commence le premier janvier et finit le trente-et-un décembre.

Article 25 — Affectation des résultats

Le bénéfice ou la perte de ['exercice est constitué par la différence entre les produits et les charges de
1’exercice, aprés déduction des amortissements et provisions, telle gu’elle résulte du compte de résultat.

Sur le béndfice de ’exercice, diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est fait d’abord un
prélévement de cing pour cent au moins affecté a la formation d’un fonds de réserve dit "réserve légale”.
Ce prélévement cessera d’étre obligatoire lorsgue le montant de la réserve légale atteint le dixié¢me du
capital social. IT reprend son cours lorsque, pour une raison quelconqgue, la réserve légale est descendue en
dessous de cette fraction.

L.e solde, augmenté le cas €chéant du report bénéficiaire, constitue le bénéfice distribuable.

I.> Assemblée générale ordinaire, sur proposition du Conseil d’administration, peut décider que tout ou

partie de ce bénéfice distribuable sera reporté a nouveau ou porté 4 un ou plusieurs fonds de réserves
généraux ou spéciaux.

Arxticle 26 - Dividendes

I.” Assemblée générale statuant sur les comptes de PPexercice a la faculi€é d’accorder a chaque actionnaire,
pour tout ou partie du dividende mis en distribution, une option entre le paiement du dividende en
numeéraire ou en actions.
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Le Conseil d’administration pourra, sous réserve des dispositions légales ou réglementaires en vigueur,
pracéder a la répartition d’un acompte sur dividendes en numéraire ou en actions, méme en cours

d’exercice.
TITRE VII.

DISSOLUTION — LIQUIDATION

Axticle 27

A Pexpiration de la Soci€ié ou en cas de dissolution anticipé€e, I’ Assemblée géndrale régle le mode de
liquidation et nomme un ou plusieurs ligquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et qui exercent leurs
fonctions, conformement a la loi.

L.e produit de la liquidation est employé d’abord a éteindre le passif. Aprés ce paiement et le réglement
des frais de liguidation., 1’exceédent est utilisé pour rembourser le nominal des actions, le solde est réparti
entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation aau capital social.

TITRE VIIE

CONTESTATIONS

Article 28

Toutes contestations qui peuvent s’élever pendant le cours de la Sociét€ ou de sa liquidation, soit entre les
soit entre les actionnaires eux-mémes, concernant ’interprétation ou

actionnaires <t la Socidis,
sont soumises a la

I’exécution des présents statuts ou génédralement au sujet des affaires sociales,
juridiction des tribunaux compdtents.
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