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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019

Compte de résultat consolidé

Les informations comparatives du compte de résultat et du L'Argentine  est considérée  comme une économie en
tableau des flux de trésorerie consolidés présentées dans ce hyperinfiation au sens des normes IFRS. Ainsi les dispositions de
document ont été retraitées pour refléter le classement en la norme [AS29 — Information financiére dans les économies
activité abandonnée de Carrefour Chine conformément & la hyperinflationinistes sont applicables dans les comptes consolides
norme IFRS 5 — Actifs non courants détenus en vue de la vente et au 31 décembre 2019. Les données comparables de lexercice
activités abandonnées. Ces retraitements sont décrits en note 5, 2018 incluent également l'ajustement relatif 4 Uhyperinflation.

Pour mémoire, au 31décembre 2018, lactivité Magasins de Les états financiers sont présentés en millions d'eurcs, avec
proximité  intégrés  France avait été classée en activité arrondi au million d'euros prés. Des écarts d'arrondis peuvent
abandonnée conformément a la norme |FRS 5. ainsi apparaitre entre différents états.

La norme IFRS16 - Contrats de location et linterprétation
IFRIC 23 — Incertitude refative aux traitements fiscaux, ont été
appliquées au 1¥ janvier 2019. La période comparative présentée
n'a pas été retraitée conformément aux dispositions transitoires
diFRS 16.

6.1 Compte de résuitat consolidé

2018 retraité

{en miliions d'euros) Notes IFRS 5 % Prog.
Chiffre d'affaires hors taxes 71 Y72 397 72 355 01%
Prograrnmes de fidélisation T (746) 627) 19,0 %
Chiffre d'affaires hors taxes, net de la fidélisation ! 71728 (0.1 %
Autres revenus 71 =241 2 438 2,2%
Revenus totaux U744 74 166 (0.0) %
Coit des ventes 72 7 l58054) (58 012) 01%
Marge des activités courantes o 16 D88 16 154 (0,4) %
Frais généraux et amortisserments 72 (13 999) {14 216) (1,5) %
Résuitat opérati'onnel ceurant o L2088 1937 7.8%
Quote-part dans les résultats nets des sociétés mises B B '
en equivalence 28 2 14 (88.8) %
Résultat opérationnel courant aprés quote-part des sociétés I
mises en équivatence 2090 1952 21%
Produits et charges non courants e 73 7 (1030) (1129) {8.8) %
Résultat opérationnel T ' 1060 823 289%
Résultat financier 156 U (338) {258} 311%
Cout de lendettement financier net ' {214) i (228) 6,2} %
Intéréts nets relatifs aux contrats de location . 3 {107) -
Autres prdduits et charges financiers T ' (17) {30) 42,7) %
Résultat avant impdts o R 565 27,9 %
Impdts sur les résultats iy {504) . (5293 N (4.8} %
Résultat net des activités poursuivies ) 219 3 _5114%
Résultat net des activités abandonnées 5 1092 (380) 3874 %
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1348 (344} 480,8 %
dont résultat net, part du Groupe ' 21129 (561) 3014 %

dont résultat net des activités poursuivies — part du Groupe o - - (187) 117.0%

dont résuttat net des activités abandonnées ~ part du Groupe S 097 (373) 3940%
dont résultat net — part attribuable aux participations ne S RN
donnant pas le contrdle 182 216 (16,0) %

dont résultat net des activités poursuivies — part attribuable B ST o
__aux participations ne donnant pas le controle i i87 223 (16,3) %

dont résultat net des activités abandonnées ~ part N

attribuable aux participations ne donnant pas le contréle D (5) (7) (23,5) %
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COMPTES CONSOLIDES AU 3% DECEMBRE 2019

Etat du résuftat global consolidé

2018 retraité
Résuttat de base par action {en euros} IFRS 5 % Prog.
Résultat net des activités poursuivies — part du Groupe, par action 0,04 {0,24) 1166 %
Résultat net des activités abandonnées — part du Groupe, par action 139 {0,48) _ 3B7.9% '
Résultat net, part du Groupe, par action o - 1,43 (“0“,72] 2972% '
2018 retraité
Résultat dilué par action fen euros) IFRS 5 % Prog.
Résultat net des activités poursuivies — part du Groupe, par action 0,04 (0,24} 166%
Résultat net des activi.t'és abandonnéas - part du Gro“upe, par action 1,38 4 (0,45} 3876 %
Résultat net, part du Groupe, par action 1,42 o (0,72} 287.0% )

Le détail du calcul du résultat par action est présenté en note 14.6.

6.2 Etat du résultat global consolidé

{en millions d'euros} MNotes

Résultat net, parl du Groupe ‘ 1129 (5613

Résultat net part attribuable aux participations ne dennant pas R

le contréle 182 216

Résultat net total 1311 (344)

Part efficace de la couverture de flux de trésorerie _ - 14.4 _ (5) N 3

Variation de juste valeur des instruments de dette 2 la juste valeur

par le biais des autres éléments du résultat glgbal ] o 14.4 (0) (6)

Variation des écarts de corversion 3 14.4 o ron (446)

Autres éléments du résultat global recyclables ultérieurement

en résultat B @ (454)

Réévaluation du passif net au lilre des régimes a prestations définies a o 1z1/14.4 {110 50

Variation des instruments de capitaux propres a ia juste vaieur

par le biais des autres éléments du résultat global . } ] 1 ) 0

Autres éléments du résultat global non recyclables ultérieurement

enrésultat _ I o B (109) I 50

Altres éiéments du résultat global, aprés impdt (321) (404}

RESULTAT GLOBAL TOTAL 990 (748}
dont part du Groupe 855 {849)
dont part attribuable aux participations ne donnant pas le contréle 134 10%

Les rubriques présentées sont nettes d'impot (détail présenté en note 14.4).

{1) La variation des écarts de conversion au cours de U'exercice 2019 provient, pour l'essentiel, du reversement des écarts de conversion créditeurs
comptabilisés par Carrefour Chine (soit 160 millions ¢’euros) suite 4 sa cession intervenue en septembre 2019, et dans une maindre mesure de
ta dépréciation du réal brésilien, La variation des écarts de conversion au cours de exercice 2018 s'expliquait esseniiellerment par la dépréciation
du réal brésilien ainsi que dans une moindre mesure par celle du peso argentin.

(2) La réévaluation du passif net au titre des régimes a prestations définies complabilisée sur l'exercice 2019 refléte la baisse des taux d'actualisation
de la zone Euro de 1,60 % fin 2018 4 0,75 % fin 2019, Pour I'exercice 2018, ces taux avaient monté, passant de 1,44 % {in 2017 4 1,60 % fin 2018,
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019

Etat de la situation financiére consolidée

6.3 Etat de la situation financiére consolidée

ACTIF

{en mitlions d'euros) Notes 31/12/2018
Goodwill ] 8.1 797 7983
Autres immobilisations incorporelles 8.1 1452 1461
Immobilisations corporelles 8.2 11 370 12 637
Immeubles de placement 7 8.4 312 389
Droits d'utilisation de Uactif 9.2 " 4388 -
Titres mis en dquivalence o 1246 1374
Autres actifs financiers non courants 15.5 . 15407 1275
Encours clients des sociétés financiares — Part a plus d'un an 7.5 2 283 2486
Impats différés actifs ‘ 112 823 723
Autres actifs non courants o 74 569 379
Actifs non courants ) 31927 28 709
Stocks 7.4 5 867 6135
Créances commerciales 7.4 2 669 2h5m3m7 -
Encours clients des sociétés financiéres - Part ameins d'un an 75 ) 4 007 3722
Autres actifs financiers courants N 152 252 190
Elréance“s fiscales 74 838 853
Autres actifs ‘ 7.4 738 887
Trésorerie et équivalents de trésorerie 15.2 4 456 4 300
Actifs détenus en vue de leur vente 37 _ 46
Actifs courants ' ' 18 875 18 670
TOTAL ACTIF 50 802 47 378
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019

Etat de la situation financiére consolidée

PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES

{en millions d'euros) Naotes 31/12/2018
Capital social ] ) 142 2018 1973
Réser\-;.éé bénsolide’es (y éompris résultat) o o 3 7921 5.196
Capitaux propres, part du Groupe - - 9940 9169
Intérats attribuables aux particiﬁations ne donnant pas le controle . 14.5 1736 2117
Capitaux propres - 7 11675 11286
Dettes financiéres — Part a plusdunan ] 152 6303 6 936
Engagements locatifs ~ Part & plus d'un an - 83 3660 -
Provisians . - 12 3297 3521
Is;éfinancement des encours clients — Part 3 ‘plus dunan . o 75 § ' 1817 1932
Impéts différés passifs o 12 655 543
Dettes fiscales — Part & plus d'un an - 74 335 -
.f:‘éssifs nan courants B . 16 066 12 930
Dettes financieres — Part a moinsdunan ) 152 ' 997 o 1339
Engagements locatifs — Part 2 mains d'un an ' - 93 912 -
Fournisseurs et autres créditeurs . 7.4 13 646 14161
Refinancement des encours clients — Part a moins d'un an 7.5 3712 . 3582
Dettes fiscales — Part a moins d'un an . 7.4 1095 - 1142
Autres passifs - 74 2649 2938
Passifs iés aux actifs détenus en vue de {eur vente ) 49 “ -
passifs courants 23 061 23162
TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 50 BO2Z 47 378
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COMPTES CONSQLIDES AU 32 DECEMBRE 2019

Tableau des flux de trésorerie consolidés

6.4 Tableau des flux de trésorerie consolidés

{en millions d'euros) 2018 retraité IFRS 5
Résultat avant impot 722 565
OPERATIONS D'EXPLOITATION

mpdls . -~ e , e o {499] o o2
Dotations aux emortissements ‘ 2328 1437
Plus et moins-values sur céssions d'actifs ' ) 26 {29}
Variation des provisions et impairment B ] 287 o 486
Colt de Fendettement financier net o _ T 228
Interets nets relatifs aux contrats de location ) B ] ' o - 107 ) -
Part dans le résultat at dlvtdendes recus des socletes mises en équivalence i 101 37
Impact des activités abandonnées - B : 114 (115)
Autcfinancement ] - 3400 2107
Vatlation du besoin en fonds de routement ' N 56 ) 113
Impact des activités abandonndes B o 7 o o {5 ) 56
Variation de [a trésorerie issue des operatsons d exploltauon (hors socmtesui.‘.l.nanueres) o 3452 i 2276
Vanatlon des encours sur crédit a la consommation . (205) (168} ]
Varizlion de la trésorerie issue des opérations d'expioilalion — total 3247 2 108”
OPERATIONS DINVESTISSEMENT

Acquisitions dimmabilisations carporelles et incorporelles ! {1725) {1560)
Acquisitions d'actifs financlers non courants o {24) » 23)
Acguisitions de filiales et de participations dans des enlrepnses associées ™ (86} i {189)
Cessions de flliales et participations dans des entreprises assocides ¥ ’ 338 1
Cesslons dimmobilisations carporelles etincorporelles @ 347 N 169
Cessions d'aclifs financiers non courants T ) o _103 20
Variation des créances et dettes sur acquisitions et cessions d'i'mmobilisations " i o " ag ] 21)
Sous-total Investissements nets de désinvestissements ' o ) {964) h {1 602)
Autres emplois 7 . ) (30} - 9
Impact des activites abandonnées " ) ) ) (20) ) (21}
Var'i;tion de la trésorerie issue des opérét.i.c.nhs d‘irwestisser:nent o B {1 013} {1613)
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019

Tableau des flux de trésorerie consolidés

2018 retraité IFRS 5

fen mitlions d'euros)
OPERATIONS DE FENANCEMENT

Augmentation de capital en numéraire souscrite par des participations ne donnant pas le controle o 75 o 89
Dividendes versés par Carrefour (sociéte mere) = ] (106} (152)
Dividendes versés par les sociétés conselidées aux intéréts hors Groupe o 7 B (116} 7 (82}
Variation des actions propres et autres instruments o B o 42
Variation des aclifs financiers courants o ) - {2) B .f39) 7
Emission d'emprunts ohligataires - N ) ” 930 1758
Remboursement d'ernprunts obligataires © B ] (1530 o 4y
Intéréts financiers nets varses 7 a (236i o 7(240)
Aulres variations de lendetternent i B o T T 131 (85)
Palements relatifs aux contrats de location (principal) * 7 i o “{905) i ] -
Intéréts nets relatifs aux conlrats de location R {98) -
Impact des activités abandonnées - (128) i3
Variation de la trésorerie issue des opérations de financerment 7 {1587) 529
Variation nette de la trésorerie avant effet de change ) ) 247 ] 1023
tncidence des variations de changs o h _ 8 (315)
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE ' B 166 708
Trésorerie & louverture de l'exercice 4300 - 3593
Trésorerie & la cloture de 'exercice 4 466 4300

{1) Les retraitements opérés pour refléter le classement des flux relatifs aux activités abandonnées conformément a fa norme IFRS 5 sont détailiés
ennote 5.

(2) tavariation du besoin en fonds de routement est détaillée en note 7.4.

{3) Le montant des acquisitions comprend essentiellement les investissernents opérationnels réalisés dans les formats de croissance, la digitalisation

du Greupe et le déploiement d'une offre mnicanale de référence.

Cette ligne correspond principalemnent & lacquisition d'une participation majoritaire au capital de So.bio {opération décrite en note 3.2.1).

£n 2018, cette ligne correspendait principalement a lacquisition d'une participation minoritaire au capital de Showroomprivé et d'une participation

majoritaire au capital de Guitogue.

(5} En 2019, ce poste correspond principalement 4 la cession de la filiale Carrefour Chine (cf. note 2.2),

(6) £n 2019, ce poste correspond principalement 3 la cession des entrepdts logistiques de la filiale Cargo Property Assets (cf. note 2.3)

(7) En 2019 comma en 2018, ce poste correspand principalement au mentant du capital de la fliale Cargo Property Assets souscrit et versé au cours
de la période par les tiers investisseurs (participations ne dennant pas le controle), préalablement a sa cession (cf. supra).

{8} Ce poste correspond au montant du dividende versé en numéraire aux actionnaires n'ayant pas retenu 'option du paiement en actions
{cf. note 2.7).

{9} Le détail des éléments constitutifs de 1a dette financiére est présenté en note 15.2. Les variations des passifs issus des activités de financerment sont
détaillées en note 15.4.

{10) Conformément & la norme IFRS 16 applicable a partir du 1* janvier 2019 (cf. note 4), les palements relatifs aux contrats de location et les intéréts
associds sont prasentés dans les flux de financement,

{4
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019

Variation des capitaux propres consolidés

6.5 Variation des capitaux propres consolidés

Capitaux Propres, part du Groupe

Réserves
lides a la
variation
de juste Autres
. valeur deg réserves
Capital Ecart de instruments et
{en miltions deuros) social ! conversion financiers résultats
Capitaux propres au 31 décembre 2017 1937 {885) 24} 9032 10 059 2099 i2159
Ajustements [iés a la premiére application ¢'IFRS § # ’ ) (i41) (14%) {119) (259)
Ajustements ligs a la premiére application d'|AS 29 @ . T 237 237 G 237
Capitaux propres au 1% janvier 2018 1937 885 {24) 5120 10155 1980 . 12136
Résultatnettotal2018 - - - {561) 561 6 T (344)
Autres éléments du résultat global, aprés impot - 333 {5) 50 (288) o (115) {404)
Résultat global total 2018 B - (333) ) (510) (849) 101 (48]
Paiements fonéi-és sur des actions - e o a 6 1 &
Actions propres (net dimpéd) - - - 42 42 - 42
Dividendes au litre de lexercice 2017 36 - - (189) (152) 0 (42
Variation de capital et primes - - o s (15} 13 98
Effet des variations de périmétre et autres . o ) ’ ’ ) T
mouvements - - - {i7) (17) 12 {6)
Capitaux propres au 31 décembre 2018 1973 {1219} (30) B 445 9169 2117 11286
Ajusternents ligs a la premiére application d1FRS 16 © B )] 9 - " (g)
Capitaux prapres au 1 janvier 2019 i 1219 T B0 8436 9161 2117 11278
Résultat net total 2019 i ] - - - 1129 1129 182 1311
Autres éléments du résultat global, aprés impét @ - {162} (3) {109) {274) {47 (321)
Résuttat global total 2019 - Tuen €] 1020 855 134 990
Paiements fandés sur des actions T . - - 10 10 0 107 )
Actions propres {net d'im;.)“c‘.)t) - o - - ' —_ o - ) - - '
Dividendes au titre de fexercice 2018 A3 T T o) 136) 24
Variation de capital et primes 2 o - {2 ’ - 12 - 12
“EhfF;et des variations d;i}e’rimélre et autres o
mouvements . - - - 9 19  (392) (373}
Capitaux propres au 31 décembre 2018 2018 (1381) (33) 9335 9940 1736 11675

{1) Le capital social est composé de 807 265 504 actions ordinaires au 31 décembre 2019 (cf. note 14.2.15.

(2) Le Groupe a appliqué la norme IFRS 9 — instruments financiers pour la premiére fois au 1% janvier 2018. Corrpte tenu de la méthode de transition

choisie. les données comparatives n'ont pas &té retraitées et {impact {net d'imp6t) résultant de la premiére application de la norme a éts

comptabilisé dans les capitaux propres au 1 janvier 2018,

Le Groupe a appliqué ta norme 1AS 29 — Infarmation financiére dans les économies hyperinflationnistes pour la premiére fois au 1% janvier 2018,

Compte tenu de {2 norme |AS 21, les données comparatives n'ont pas &té retraitées et limpact {net d'impot) résultant de la premidre application

de la norme 2 été comptabilisé dans les capitaux progres au 17 janvier 2018.

Le dividende distribué par Carrefour SA au titre de 2017, d’'un montant total de 352 millions d’suros, a été versé

en numéraire pour 152 millions d'euros,

en actions nouvelles pour 200 miltions d’suros (36 millions d"euros de hausse du capital social et 164 millions d'euros de primes d'émission).

Les dividendes versés en 2018 aux participations ne donnant pas le contréle pour un montant total de 90 millions d'euros concernent

principatement les filiales brésiliennes et francaises.

Le dividende distribué par Carrefour SA au titre de 2018, d'un montant total de 359 millions d'euros, a &té versé -

en numeéraire pour $06 millions d’euros,

en actions nouvelles pour 253 millions d'euros (43 millions d'euros de hausse du capitai social et 210 millions d'euros de primes d’émission).

Les dividendes versés en 2019 aux participations ne donnant pas le contréle pour un montant total de 136 millions d'euros concernent

principaternent les filiales brésiliennes et frangaises.

(5) En 2018, la variation de capital et primes correspondait principalerment & I'augmentation de capital souscrite par les tiers investisseurs ne détenant

pas le contréle dans Cargo Property Assels au cours du second sermestre.

Le Groupe a appliqué la norme IFRS 16 - Contrats de location pour la premiére fois zu 1* janvier 2019, Compte tenu de (a méthode de transition

choisie, les données comparatives n‘ont pas été retraitées et limpact résultant de la prerniére application de la norme, détaillé en note 4, a été

comptabilisé dans les capitaux propres au 1% janvier 2019,

Pour la part du Groupe, les écarts de conversion en 2019 correspondent essentiellerment au reversement des écarts de conversion créditeurs

complabitisés par Carrefour Chine pour un montant de {130) millions d'euros {cf. note 2.2). Les autres réserves et résultats comptabilisés en 2019

correspondent a la réévaluation du passif net au titre des régimes & prestations définies suite 4 la baisse des taux d'actualisation de la zone Euro.

(8) Pour ta part refative aux participations ne donnant pas le controle, les effets de variation de périmeire et autres mouvements en 2019
correspondent essentiellement a la sortie des intérats minoritaires dans Cargo Property Assets pour (442) millions d'euros et dans Carrefaur Chine
pour 7O millions d'euros (cf. notes 2.2 et 2.3),

(3

4

e

o

(6

{7
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019

Motes annexes
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019

Notes annexes

BASES DE PREPARATION DES COMPTES CONSOLIDES

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2012 ont été
arrétés par le Conseil d'administration le 26 février 2020. Les
comptes ne seront définitifs gu'aprés leur approbation par
l'Assernblée Générale Ordinaire des actionnaires,

Carrefour {«la Société ») est une entreprise domiciliée en France.
Les états financiers consolidés de lexercice prenant fin e
31 décembre 2019 reflétent la situation financiére et le résultat de
la Société et de ses filiales ('ensemble désigné comme «le
Greoupe »), ainsi que les intéréts du Groupe dans les sociétés
mises en équivalence {entreprises associées et co-entreprises). lls
sont etablis en euros, monnaie fonctionnelie de la Société.

i1 Déclaration de conformité

En application du Réglement européen n® 1606/2002 du 19 juillet
2002, les états financiers consolidés du Groupe au titre de
lexercice 2015 ont été établis en conformité avec les normes
comptables internationales telles qu'adopiées par |'Union
européenne au 31 décembre 2015 et qui sont d'application
obligatoire 3 cette date, avec, en comparatif, l'exercice 2018
établi selon le mérmne référentiel.

Les normes internationales comprennent les IFRS (international
Financial Reporting Standards), les 1AS {Interational Accounting
Standards), les interprétations de U'IFRS IC {International Financial
Reparting Standards Interpretation Committee) et du SIC
(Standard Interpretations Committee).

Les textes adoptés par U'Union européenne sont publiés au
Journal officiel de I'Union européenne et peuvent étre consuliés
sur EUR-Lex,

Au 31 decembre 2019, tes normes et interprétations adoptées par
[Union  europédenne sont identigues aux normes et
interpratations d'application obligatoire publiées par I'1ASB.

1.2 Evolution du référentiel comptable
Les méthodes comptables appliquées par le Groupe dans les
compies consolidés au 31 décembre 2019 sont identiques 2
celles retenues pour les comptes consolidés au 31 décembre
2018 3 l'exception des normes, amendements de normes et
interprétations dont Vapplication est obligatoire a compter du
1" janvier 2019. Ces textes sont les suivants :

& norme IFRS 16 — Contrats de location : les impacts de ce texte
sur les états financiers du Groupe sont décrits dans la note 4 ;

| interprétation IFRIC 23 — Incertitude relative aux traitements
fiscaux : les impacts de ce texte sur les états financiers du
Groupe sont décrits dans la note 4 ;

B amendements a IFRS 9 — Clauses de remboursement anticipg
prévoyant une compensation négative ;| ce texte n'a pas ey
d'impact significatif sur les états financiers du Groupe ;

@ amendements a8 |AS28 - Intéréts a long terme dans des
entreprises associées et des coentreprises : ce texte n'a pas eu
d'impact significatif sur les états financiers du Groupe ;

B amendements & AS 19 — Modification du régime, réduction ou
liquidation du régime : ce texte n'a pas eu dimpact significatif
sur les états financiers du Groupe ;

@ améliorations annuelles des IFRS — Cycle 2015-2017 : ce texte
n'a pas eu d'impact significatif sur les états financiers du Groupe.

TEXTES ADOPTES PAR L'UNION EURQPEENNE NON APPLIQUES PAR LE GROUPE DE MANIERE ANTICIPEE

Normes, amendements et interprétations

Date d'application

Amendements 4 1AS 1 et IAS B - Définition de la matérialité dans les états financiers

1 janvier 2020

Amendements a IFRS 9, JAS 39 et IFRS 7 — Réforme des taux de référence

1 janvier 2020

Amendements aux références du Cadre conceptuel pour les normes IFRS

1* janvier 2020

TEXTES NON ENCORE ADOPTES PAR L'UNION EUROPEENNE

Narmes, amendements et interprétations

Date d'application @

Amendements & IFRS 10 et 3 IAS 28 - Vente ou appart d'actifs entre un investisseur

et une entreprise assccisde ou une co-entreprise

Application reportée par
'1ASB & une date
indéterminée

Amendements de la norme IFRS 3 — Définition d'une activité .

1% janvier 2020

Morme IFRS 17 — Contrats d'assurance

1% janvier 2021

(1) Sous réserve de 'adoption par ['Union eurcpéenne,

Les impacts éventuels de la norme IFRS 17 sont en cours d'anatyse. Carrefour n'anticipe pas d'incidence significative de l'application des

autres textes sur les comptes consolidés du Groupe.
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Recours & des estimations
et au jugement

13

La préparation des états financiers consolidés implique la prise
en compte d'estimations et d’hypothéses par la Direction du
Groupe qui peuvent affecter la valeur comptable de certains
éléments d'actifs et de passifs, de produits et de charges, ainsi
que les informations données dans les notes annexes. la
Direction du Groupe revoit ces estimations et hypothéses de
maniére réguliere afin de s'assurer de leur pertinence au regard
de l'expérience passée et de la situation économigque actuelle.
En fonction de Uévolution de ces hypothéses, les éléments
figurant dans les futurs états financiers pourraient étre différents
des estimations actuelles. Outre lutilisation d'estimations, la
Direction du Groupe exerce son jugement pour géfinir et mettre
en ceuvre le traitement comptable adéquat de certaines
transactions et activités,

Les estimations faites par la Direction et jugements exerces pour
I'établissement des états financiers portent principalement sur :

m I'évalyation des ristournes et coopérations commerciales
{cf.note 7.2.1) ;

@ les durées d'utilité des actifs opérationnels (cf. note 8)

m la détermination des Unités Genératrices de Trésorerie, dans le
cadre des tests de dépréciation des immohbilisations autres que
les goodwill (cf, note 8.3) ;

m l'évaluation des valeurs recouvrables des goodwill et autres
immobilisations incorporelles, ainsi que des immobilisations
corporetles (cf. note 8.3} ;

m U'évaluation des droits d'utilisation de lactif et engagements
locatifs retenus dans le cadre de lapplicstion de la norme
IFRS 16 — Contrats de location (cf. note 9} ;

& la détermination des dépréciations des préts octroyés par les
sociétés financiéres (cf. note 7.5.1) ainsi que des provisions pour
risque de crédit sur les engagements de préts (cf. note 12.1};

& |'évaluation de la juste valeur des actifs identifiables acquis et
des passifs repris dans le cadre de regroupements d'entreprises
{cf. note 3.1} ;

@ la reconnaissance des actifs dimpots différés et de certains
crédits d'impdt {cf. note 11) et Yévaluation des positions fiscales
incertaines dans le cadre de lapplication de linterprétation
IFRIC 23 (cf. note 11.4) ;
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B Uévaluation des provisions pour risques et autres provisions
liges a l'activité (cf. note 12);

B les hypothéses retenues pour le calcul des engagements de
retraite {cf, note 12.1] ;

@ ta détermination du niveau de contrdle ou d'influence exercé
par te Groupe sur ses participations (cf. notes 3 et 10).

1.4 Bases d'évaluation

Les états financiers consolidés sont établis sur la base du colt
historique, a l'exception :

m de certains actifs et passifs financiers, évalués a la juste valeur
{cf. note 15) ;

reptis dans le cadre de
évaluds a la juste valeur

B des actifs acquis et passifs
regroupements d'entreprises,
{cf. note 3.1) ;

des actifs non courants détenus en vue de la vente, évalugs et
comptabilisés au montant le plus faible entre leur valeur nette
comptable et leur juste valeur diminuée des frais liés a la vente.

La notion de juste valeur s'entend comme le prix qui serait requ
pour la vente d'un actif ou payé pour ie transfert d'un passif lors
d’une transaction normale entre des intervenants du marché a la
date d'dvaluation. Conformément a la hiérarchie définie dans ta
norme IFRS 13 — Evaluation a la juste valeur, Il existe trois niveaux
de juste valeur :

® niveau 1: juste valeur évaluée par référence a des prix (non
ajustés) cotés sur des marchés actifs pour des actifs et passifs
identiques ;

® niveau 2 : juste valeur évalude par des modeles utilisant des
données d'entrée qui sont observables pour l'actif ou le passif
concems, soit directement (4 savoir des prix) soit indirectement
{a savoir des données dérivées de prix} ;

m niveau 3 : juste valeur évalude par référence a des données
retatives & l'ackif ou au passif qui ne sont pas basées sur des
donnges observables de marché.

L'Argentine  est considérée comme une économie  en
hyperinflation au sens des normes iFRS. Ainsi les dispositions de
la norme 1AS 29 — Information financiére dans les économies
hyperinflationnistes sont applicables dans ies comptes consolidés
au 31 décembre 2019 ; la période comparative présentée inclut
également l'ajustement lié a linfiation.
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FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

2.1

Simplification de l'organisation dans
le cadre du plan de transformation
« Carrefour 2022 »

Au cours de l'exercice 2019, les plans de transformation suivants
ont été annoncés en France et en ltalie :

#le 15 mai 2019, Carrefour Mypermarchés France a conclu avec
des syndicats un accord majoritaire de rupture conventionnelle
collective (RCC), avec prés de 3000 dossiers validés en fin
d'année. Sont notamment concernés les rayons bijouteries
{fermeture), électroménager Phaoto Ciné Son ~ EPCS {passage en
libre-service) ainsi que Uautomatisation des stations-services ;

B le 15 féwrier 2019, Carrefour ltalie a présenté aux partenaires
sociaux son plan de Wansformation relatif aux années
2019-2022. Ce plan comporte plusieurs volets opérationnels,
tels que plusieurs centaines d'ouvertures de magasins dans les
formats Market et Express, le renforcement du e-commerce, la
révision du modele hypermarchés ainsi que des réductions de
surfaces ciblées sur certaing supermarchés. Ce plan comporte
éqgalement un volet de réorganisation conduisant 4 la réduction
significative des effectifs du sigége et du réseau de vente, en
particulier des hypermarchés,

Ces pians de transformation ont été déployés au cours de Yannée
2015, Les provisions restant comptabilisées au 31 décembre 2019
a ce titre (cf. note 12.1) seront, pour l'essentiel, décaissées en
2020.

2.2 Cession de Carrefour Chine

Le 23 juin 2019, le Groupe a annoncé ta signature d'un accord de
cession portant sur 80 % de Carrefour Chine au graupe chinois
Suning.com. Cette cession est devenue effective le 26 septembre
2019, notamment suite a Vapprobation des autorités de la
concurrence chinoises.

Présente en Chine depuis 1995, la société Carrefour Chine opére
un réseau de 210 hypermarchés et 24 magasins de proximité et a
genéré en 2018 un chiffre d'affaires de 3,6 milliards d'euros et un
EBITDA de 66 millions d’euros,

Le prix final de cession de 80 % de Carrefour Chine a été de
4,8 milliards de renminbi, représentant 615 millions d'euros le
26 septembre 2019, La plus-value de cession séleve 2
115 milliard d'euros environ et a &té comptabilisée dans ie
résultat net des activités abandonnées en 2019,

Laccord conciu avec Suning.com prévoit des fendtres de
liquidité powr la participation résiduelle de 20 % :

| pendant une fenétre de 90jours & lissue du deuxieme
anniversaire suivant la date de rdalisation de la transaction (le
26 septembre 2019), le Groupe pourra exercer une option de
vente pour céder sa participation résiduclle de 20% a
Suning.com, & un prix égal & 20% de la valeur des fonds
propres telle que déterminée 3 la date de réalisation de la
cession des 80% soit 20% de 6milliards de renminbi
(représentant 153 millions d'euros au taux de cldture du
31 décembre 2019) ;
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@ a lissue de cette fenétre et pendant une durée de 90 jours,
Suning.com pourra exercer une option d'achat pour acquérir la
participation résiduelle de 20 % détenue par Carrefour, & un prix
egal & 20 % de la valeur des fonds propres tels cue déterminée
a la date de réalisation de {a cession des 80 % ;

@ a lissue du troisiéme anniversaire suivant la date de réalisation
de la transaction, et pendant une durée de 3 ans, Carrefour
pourra exercer une option de vente pour céder sa participation
résiduelle de 20 % a Suning.com a la valeur de marché

& & lissue du quatriéme anniversaire suivant la date de réalisation
de la transaction, et pendant une durée de 3 ans, Suning.com
pourra exercer une option d'achat pour acquérir la participation
résiduelle de 20 % détenue par Carrefour a la valeur de marche.

Dans la mesure ol les options exercables & partir du deuxieme
anniversaire ont des caractéristigues quasi identiques et un prix
d'exercice fixe, fl est considéré virtuellement certain que les
options seront exercées et que le Groupe considére avoir cédé,
en conséquence, des le 26septembre 2019, 100% du
pourcentage dintéréts de Carrefour Chine. A ce titre, une
créance financiére (autre actif financier non courant) a été
enregistrée & lactif du bilan consolidé pour un montant de
1.2 milliard de renminpi. En euros, ce montant sara impacté par
les wvariations de change eurosfrenminbi, gui  seront
comptabilisées en résultat financier (autres produits et charges
financiers).

Pour plus de détails sur les impacts de cette cession dans les
comptes consolidés au 31 décembre 2019, voir note 5.

2.3

Au cours du printemps 2019, le Groupe a engagé un processus
de cession de sa filiale Cargo Property Assets détenant
22 entrepdts logistiques en France. Un protocole d'accord a été
signe le 10 juillet 2019 avec ia foncidre cotée Argan portant sur la
totalité du capital ; ia cession est devenue effective le 15 octabre
2019. Les actifs de la filiale correspondent 3 des immobilisations
corporelies d'une valeur nette comptable de 577 millions d’euros
ce jour-1a.

Cession de Cargo Property Assets

Le prix de cession s'est élevé a 288 millions d'euros pour la
quote-part revenant au Groupe (soit 32 %). Le paiement du prix
a été effectué par remise de trésorerie pour 231 millions
d'euros et par remise d'actions cotées de lacquéreur pour
57 millions d'auros, représentant environ 5 % du capital d'Argan
postérieurement a 'opération.

Comptablement, la plus-value de cession a été retraitée des
impacts de la norme IFRS 16 pour les opérations de cession-bail
(la tatalité des actifs immobilisés ayant été relouds par le Groupe).
La plus-value enregistrée post IFRS16 s'est ainsi dlevée 3
45 millions d'euros environ avant impét et constitue un produit
opérationnel non couwrant de lannde 2019.

Début décembre 2019, le Groupe a cédé la guasi-totalité des
actions Argan qu'il détenait par voie de placement privé auprés
d'investisseurs institutionnels pour un montant de 80 millions
d'euros, entralnant la comptabilisation dans le résultat financier
d'un profit complémentaire de 24 mitlions d'euros, A lissue de
cette cession, le Groupe détenait 0.2 % du capital d'Argan qu'il a
vendu en février 2020,

www.carrefolr.com




Promesse unilatérale d’achat de Rue
du Commerce par Shopinvest

2.4

Le Groupe & annoncé le 8 novembre 2019 avoir recu une offre
ferme de la part de Shopinvest portant sur 100 % du capital de
Rue du Commarce. A la suite de cette opération, Rue du
Commerce sintégrera & Shopinvest, groupe e-commerce fondé
en 2011, qui opére un portefeuille de 11 sites, dont les 3 SUISSES.

Ce projet de cession a été soumis au Comité social et
économique de Rue du Commerce ; il reste soumis aux autres
conditions de réatisation usuelles au 31 décembre 2015.

Conformément a la norme IFRS 5, les actifs et passifs de la filiale
ant été classés en actifs et passifs détenus en vue de leur vente a
partir d'ao0t 2019 et évalués au montant le plus faible de leur
valeur rette comptable et de la juste valeur nette des frais de
cession. Compte tenu des conditions financiéres de la promesse
unilatérale d'zchat de Shopinvest, ces actifs ont été intégralement
dépréciés au 31 décembre 2019, en contrepartie du résultat
opérationnel non courant.

Sécurisation des financements
tong terme du Groupe

2.5

Le 7 mai 2019 {réglement en date du 15 mai 2019), Carrefour a
réalisé une nouvelle émission obligataire de 500 millions d'euros,
d'une maturité de 8 ans (échéance mai 2027} et d'un coupon de
1,00 %,

Le 22mai 2019, Carrefour 2 également procédé au
remboursement  d'un  emprunt obligateire, d'un  montant
d'1 milliard d'euros, d'une maturité de & ans et d'un coupon de
175 %,

Ces deux opérations permettent au Groupe de consolider son
financement a long terme en euros, de conserver une maturité
obligataire moyenne stable (3,5 ans a fin décembre 2019 et a fin
décembre 2018) et de poursuive la réduction de sa charge
financiére.

Par ailleurs, en juin 2019, Carrefour a amendé et étendu deux
facilités de crédit pour un montant total de 3,9 milliards d'euros
en y intégrant une composante Responsabilité Sociétale des
Entreprises {RSE) innovante, réalisant ainsi la premigre opération
de crédit bancaire avec composante RSE dans le secteur de ta
distribution evropéenne.

La premiére facilité de crédit (dite « Ciub deal ») a été finalisée
auprés d'un syndicat de 8 banques pour un montant total de
1.4 milliard d'euros. La seconde facilité (dite « syndiguée ») a éte
négociée auprés d'un syndicat de 21 banques pour un montant
total de 2,5 milliards d'eurcs. Ces deux facilités arriveront a
échéance en juin 2024, et chacune dentre elles pourra éire
prolongée deux fois d'un an & la demande de Carrefour.

Ces deux opérations s'inscrivent dans la stratégie de sécurisation
des financements a tong terme de Carrefour, étendant la maturité
moyenne de ces facitités de 3.1 années a 4,5 années.

Par ailleurs, la filiale brésilienne Atacaddo a réalisé le 7 janvier
2019 une émission obligataire court terme (debentures), en deux
séries de respectivement 200 et 700 millions de reals (environ
45 et 160 millions d'euros). La premiére série est atrivée &
maturité et a été remboursée le 8 mars 2019, et la seconde a été
remboursée par anticipation le 28 novembre 2019 et arrivait
initialernent a maturité le 06 janvier 2020.
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La filiale Brésilienne a réalisé le 18 novembre 2019 une émission
obligataire long terme (debentures), en trois séries de 450, 350 et
200 millions de reals {environ 100, 80 et 45 millions d'euros),
avec des maturités en juin 2022, juin 2024 et juin 2026
respectivermnent,

2.6 Rachat obligataire

Carrefour a lancé une offre de rachat partielle d'obligations, le
14 novembre 2019, portant sur les souches obligataires
suivantes :

B 1 milliard d'euros d'obligations assorties d'un coupon de 4,00 %
et arrivant 4 échéance le 9avril 2020 {ISIN XS0499243300)
{les « Obligations 2020 ») ;

g 1 milliard d'euros d'obligations assorties d'un coupen de
3875% et arrivant & échéance le  25awil 2021
{ISIN X50529414319) {les « Obligations 2021 »),

A t'expiration de l'cffre de rachat, un montant nominal cumulé de
326 775 000 euros d'obligations a été apporté a Carrefour et
accepté, dont 198 085 000 eurcs  d'Obligations 2020 et
128 690 000 euros d'Obligations 2021.

Le réglement de loffre de rachat a été réalisé le 26 novembre
2010. A lissue de cette opération, le montant nominal restant en
circulation s'éléve a 801 915 000 euros pour les Obligations 2020
et 871 310 000 euros pour les Obligations 2021.

Cette opération s'inscrit dans le cadre d'une gestion dynamique
de la part de Carrefour, visant & optimiser ses colts de
financement et sa structure de bilan,

Paiement du dividende 2018
avec option de paiement en actions

2.7

L'Assernblée Générale des actionnaires de Carrefour, réunie le
14 juin 2019, a fixé le dividende relatif a lexercice 2018 3
0.46 euro par action avec une option de pajement de ce
dividende en actions.

te prix démission de ces actions nouvelles a été fixé a
14,78 euros, correspondant & 90 % de la moyenne des premiers
cours cotés sur le marché réglementé d'Euronext Paris lors des
vingt séances de Bourse précédant le jour de l'Assemblée
Générale diminuée du montant net du dividende de 0,46 euro
par action et arrondi au centime d’euro supérieur,

Ouverte e 24 juin 2019, la période d'option s'est cloturée le
5juillet 2019 ; les actionnaires ayant choisi le paiement du
dividende en actions représentent 70,44 % du capital.

Le 11 juillet 2019 ont eu lieu :

@ le réglement livraison des 17 096 567 actions nouvelles émises
pour les besoins du paiement du dividende en action, suite a
une augmentation du capital social et des primes d'émission de
Carrefour d'un montant total de 253 millions d'euros ;

@le versement du dividende global en numéraire aux
actionnaires nayant pas retenu l'option du paiement en actions
{106 miltions d'euros).
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PERIMETRE DE CONSOLIDATION
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3.2
3.21

Principales variations de périmeétre

Opérations réalisées au cours
de l'exercice 2019

CESSION DE CARREFOUR CHINE
Cf. note 2.2,

CESSION DE CARGO PROPERTY ASSETS
Cf. note 2.3.

ACQUISITION DE SO.BIO

Carrefour avait annoncé le 18 juillet 2018 I'acquisition de So.bio,
chaine de magasins spécialisée dans lz distribution de produits
hiologiques {douze points de vente en France a fin 2019). Cette
opération  était soumise 3 lapprobation des autorités
compétentes, Le 28 féyrier 2019, UAutorité de la concurrence a
autorisé l'opération.

En application de la norme |IFRS3 - Regroupements
d'entreprises, le Groupe a effectué une évaluation des actifs
acquis et des passifs repris 4 la date d'acquisition. Sur la base de
cette évaluation provisoire, Facquisition de la société So.bio sest
traduite par la comptabilisation d'un goodwill provisoire de
37 millions d'euros au 31 décembre 2019,

Le montant des produits des activités ordinaires et du résultat de
la société So.bio inclus dans {'état du résultat global consolidé de
la péricde n'est pas significatif.

3.2.2 Opérations réalisées au cours

de l'exercice 2018

PARTENARIAT STRATEGIQUE AVEC SHOWROOMPRIVE

Le 11 janvier 2018, Carrefour annencait la signature d’un accord
stratégique avec Showroomprivé, deuxiéme acteur européen de
la vente privée en tigne. Ce partenariat s'inscrit dans la stratégie
des deux groupes de développer une offre omnicanale de
premier plan, et couvre notamment des aspects commerciaux,
marketing, logisticues et de data,

Afin de sceller ce partenatiat, Carrefour s'est porté acquéraur le
7février 2018 de 169% du capital de Showrcomprivé
lreprésentant 13.7% des droits de wvote). Cette prise de
participation a pris la forme d'une acquisition hors marché du
bloc d'actions détenues par Conforama, filiale du groupe
Steinhoff, au prix unitaire de 13,5 euros, pour un montant total
d'environ 79 millions d’euras, intégralement versé au cours du
1% semestre 2018,

En décembre 2018, Carrefour a par ailleurs participé 4 hauteur de
1imilions deuros & laugmentation de capital de
Showroomprivé, effectuée au prix unitaire de 2,5 eurcs.

Alissue de ces opérations, Carrefour détient 20,5 % du capital de
Showroomprivé (représentant 17.7 % des droits de vote), Les
fondateurs conservent eux 33,1 % du capital et 42 % des droits de
vate, Ces pourcentages de détention respectifs sont restds
inchanges au 31 décembre 2019,

Le Groupe exergant une influence notable sur Showraomprive
compte tenu de sa représentation au sein du Conseil
dadministration de la société, la participation acquise le
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7 février 2018 a été comptabilisée 3 compter de cette date selon
la méthode de la mise en aquivalence dans les états financiers
consolidés. La méthode de mise en équivalence demeure
appropriée  post-augmentation de capital effectude en
décembre 2018 et & &té maintenue en 2019,

ACQUISITION DE QUITOGQUE

Le 15 mars 2018, Carrefour a acquis une participation majoritaire
dans la start-up Quitoque, leader des paniers-repas livrés 2
domicile, un des pionniers francais de la Foodtech. Fr application
de la norme IFRS 3 — Regroupements d'entreprises, le Groupe a
effectue une évaluation des actifs acquis et des passifs repris a la
date d'acquisition, Sur la base de cette évaluation provisoire,
lacquisition de la société Quitoque s'est traduite par la
comptabilisation d'un goodwill provisoire de 36 millions d'euros
au 31 décembre 2018 (goodwill définitif de 36 millions d'euras au
31 décembre 2019). Le montant des produits des activités
ordinaires et du résultat de la société Quitoque inclus dans Udtat
du résultat global consolidé de la période n'était pas significatif,

ACQUISITION DE PLANETA HUERTO

Carrefour avait annoncé le 28 septembre 2018 l'acquisition de
Planeta Huerto, via sa filiale Greenweez, le leader européen de la
distribution en ligne de produits Bio, Pianeta Huerto est une
entreprise basée & Alicante en Espagne, créée fin 2011 par les
fréres Sanchez, qui est devenue en l'espace de 7 ans le leader
incontesté pour (Espagne et le Portugal de la vente en ligne de
produits Bio, sains et durables. Le montant des produits des
activités ordinaires et du résultat de la société Planeta Huerto
inclus dans 'état du résultat global consolidé de la péricde n’était
pas significatif.

3.3 Périmétre au 31 décembre 2019

La liste des sociétés comprises dans le périmétre de
consolidation du Groupe (fillales et entreprises associées) figure
en note 19,

Le Groupe a mis a jour ses analyses du contrdle des filiales dans
lesquetles Carrefour n'est pas seul investisseur en capital 3 la
lurniére des changements dans les faits et circonstances
intervenus au cours de lexercice, notamment en lien avec les
opérations décrites dans la note 3.2 ; ces événements n'ont pas
amené le Groupe a revoir sa conclusion quant a lexercice du
controle sur ses filiales.

Résultat net des activités
abandonnées

3.4

En 2019, le résultat net des activités abandonnées comprend un
solde positif de 1092 millions d'euros qui correspond en tout
premier lieu a la plus-value enregistrée lors de la cession de
Carrefour Chire au groupe chinois Suning.com le 26 septembre
2018 {(cf. note 2.2). Dans une moindre mesure, il comprend le
résultat de Carrefour Chine au titre des neuf premiers mois 2019.
Ce résultat est présenté en application de la norme IFRS5 -
Actifs non courants détenus en vue de la vente et activitds
abandonndes, tout comme le résultat comparatif de 2018, qui
présente un solde négatif de — 380 millions d'eurcs (cf. note 5),
essentiellement impacté par tarrét de lactivité Magasins de
proximité intégrés France au cours de cette année-la.
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INCIDENCES DES CHANGEMENTS DE METHODES COMPTABLES

La norme IFRS16 — Conirats de location et linterprétation s L'application d1FRIC 23 n'a pas conduit & des modifications
IFRIC 23 — Incertitude relative aux traitements fiscaux, ont été dans les évaluations des incertitudes fiscales appliquées par le
appliquées au 1* janvier 2019. Groupe jusgu'a présent, En revanche, les risques fiscaux relatifs
a limpdt sur e résultat, précédemment classés dans la
catégorie des provisions, sont désorrmais présentés séparément
dans les dettes fiscales courantes ou non courantes en
fonction de leur échéance — parts 4 moins d'un an et a plus

La nature et les incidences des principaux changements de
méthodes comptables résultant de leur premiére application sont
résumées dans les paragraphes ci-aprés.

B Pour {a norme IFRS 16, limpact total de ces changements dun an {conformément a ia décision de [IFRSIC de
s'établit & 5.0 milliards d'euros sur le total bilan y compris septembre 2019), Ces risques fiscaux provisionnés s'élevatent a
- 9 millions d'euros sur les capitaux propres. Le Groupe a opté 459 millions d’euros au 31 décembre 2018 {392 millions d’eurcs
pour la méthode rétrospective simplifiée a  partir du au 31 décembre 2017) — cf note 7.4.5.

1* janvier 2019, La période comparative présentée n'a pas été
retraltée conformément aux dispositions transitoires d'IFRS 16,

Le tableau ci-dessous résume l'effet de l'application de la norme [FRS 16 et de linterprétation IFRIC 23 sur {e bilan d'ouverture des états
financiers consolidés au 31 décembre 2015 :

ACTIF
Impacts liés & Impacts liés a
la premiére la premiére
application application
{en miltions d'euros) 31/12/2018 d'IFRS 16 d'IFRIC 23
Goodwill 7983
Autres immaobilisations incorporelles 1461 (41}
Immaobllisations corporelles o 12 637 (367}
.E;}\meublssmc‘lﬂe placement i - 38S
Droits d'utitisation de lactif - 5244
Titres mis en £quivalence 1374
Autres actifs financiers non courants 27 191
a’licc;uir;ciilgagdessooetes financiéres - Parta plus dunan R . 2486
Impats différés actifs 7 3
Autres actifs non courants o 379 o (26)
Actifs non courants 28709 5000 -
Stocks o 6135
Créances commerciales o ‘ —— “2.537.
Encours clients des sociétés financiéres — Part & moins d'un an N 3722
Autres actifs financiers courants 150 42
Créances fiscales 853
Autres actifs 887 (17
Trésorerle et équivalents de trésorerie o 4300 T
Actifs détenus en vue de leur vente S 46 e
Actifs courants o 18 670 25 -
TOTAL ACTIF 47 378 5025 “
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PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES

Impacts liés 3 Impacts liés a

la premiére la premiére
application application
ten millions d'euros) 31/12/2018 d'IFRS 16 d'IFRIC 23
LCapitat sacial 1473
Réserves consolidées (y:';ompris résultat) 7196 T 9}
Capitaux propres, part du Groupe " o169 {9 ) -
Intéréts attribuables aux participétions ne donnant paf; .le controle ) 2117 .
Capitaux propres 11288 o {9) ’ -
Dettes financi¢res — Part a plus d'un an 6 936 ~{230)
Epgagemeﬁ's iocatifs — Pa;i a plus d'ur@n - 4 272
Pravisions - 521 54 (459)
Refinancement des encours clients — Part 4 plus dun an Cies T
|_!_'T_]P¢is différés passifs ) 541
Dettés fiscales — Part a plus d'un én - 382
Passifs non courants i 12930 4 0496 (??)” .
Dettes financiéres — Part 3 moins d'un an 1339 {45)
Engagements locatifs — Part 4 moins d'un an - 984
F_r_;{)‘urnisseurs et autres crédrirteurﬁs - mi:di&“ T i EZ}
Refinancement des encourﬁ clients — Part & moir\s d;ljn an %582 o T
Detles fiscales — F‘z.a.r.t amoinsdunan 1142 77
Autres passifs - 2938 (ijm
Passifs ligs aux actifs détenus en vue de leur vente - -
Passifs courants o ) 23162 S 937 77 77”3;1”177?3”
TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 47378 5025 - 52403

Norme IFRS 16 — Contrats
de location

4.1

Cette note présente les impacts de ladoption de la norme
IFRS 16 - Contrats de location sur les états financiers du groupe
Carrefour. Ces impacts ne prennent pas en compte la décision de
VIFRS IC publige le 16 décembre 2019 dont lincidence est en
cours d'analyse {cf. 4.1.4). Les principes comptables relatifs 3 la
norme {FRS16 appliqués aux états financiers consolidés au
31 décembre 2019 sont décrits en note 9,

411  Impacts comptabilisés au

17 janvier 2019, date de premiére
application de la norme IFRS 16

te Groupe & opté pour la méthode rétrospective simplifiée 3
partir du 1* janvier 2019, Les états financiers 2018 n'ont ainsi pas
fait lobjet d'un retraiterment.

Au 1% janvier 2019, le montant des engagements locatifs
correspond  la valeur actualisée des loyers 3 payer sur la durée
raisonnablement certaine de location,

Le montant du droit d'utilisation de lactif correspond au montant
de l'engagement locatif, ajusté si nécessaire du montant du droit
au bail ainsi que des loyers prépayés ou avantages incitatifs a
recevoir du bailleur qui étaient comptabilisés au 31 décembre
2018, Ce montant inclut également les obligations de
démantélement le cas échéant. En cas de contrats onéreux, un
ajustermnent de la valeur gu droit d'utilisation a été pris en compte.

Le taux utilisé au i* janvier 2019 est un taux d'emprunt marginat
{le taux d'emprunt marginal moyen pondéré au 1¢ janvier 2019
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est de 4,62 % au niveau consolidé, et de 3,26 % hors Carrefour
Chine) calculé sur les durées initiales des contrats de location, Ce
laux a été calculé par pays & partir d'une courbe de taux sans
risque et d'un spread (spread unique pour toutes les filiales d'un
méme pays).

Les actifs pris en location correspondent :

B majoritairement aux actifs immobitiers aussi bien exploités par
le Groupe que mis en sous-location. Ces derniers
comprennent ies contrats de sous-location de magasins aux
franchisés ainsi  que les contrats de  sous-location
d'emplacements dans les galeries marchandes et centres
commerciaux ;

# plus accessoirement 4 des contrats de location de véhicules ;

B enfin a quelques contrats d'entreposage et de stockage
présentant une composante locative.

Le Groupe prend en compte dans la détermination de la durée
raisonnablement certaine d'utilisation des actifs loués :

u les caractéristiques lides aux différents types d'actifs (magasins,
entrepdts logistiques, batiments administratifs) ainsi que le pays
concerné par le contrat de location immobilier. Les
caractéristiques suivantes sont prises en considération: la
rentabilité des magasins, {'existence dinvestissements récents
réalisés dans les magasins, l'existence de pénalités de résiliation
significatives et s'il s'agit de magasins intégrés ou franchisés :

| une approche par catégorie de véhicules pour les véhicules de
location présentant des caractéristigues et des durées
d'utilisation similaires. Quatre catégories ont ét& identifiées afin
de distinguer les véhicules de foniction, les voitures et utilitaires
utilisés pour la location a la clientéle, les camions ainsi que les
utilitaires.
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RECONCILIATION ENTRE LES ENGAGEMENTS HORS BILAN AU 31 DECEMBRE 2018 ET LES ENGAGEMENTS LOCATIFS IFRS 16

AU 1% JANVIER 2019

{en millions d'euros)

Engagernents de location simple en tant que preneur au 31/12/2018 3569
Contrats non comptabilisés en application des exemptions d1FRS 16 e (95)
Différences dans les durées ratenuss lides aux options de résiliation et de prolongation dont lexercice est
raisonnablement certain _ 2301
Engagemerts locatifs non actuatisés au titre ¢'IFRS 16 au 1% janvier 2019 5 775
Effet de lactualisation } N (793)_
Engagements locatifs actualisés au titre d'IFRS 16 au 1* janvier 2019 i 4981
Passifs de location financement 1AS 17 au 31/12/2008 | s
ENGAGEMENTS LOCATIFS TOTAUX AU 1% JANVIER 2020 ~—~— 5 256
Dont engagements tocatifs — part 8 moins dun an i 984
4272

Dont engagements locatifs — part & plus d'un an

1'application de la norme IFRS 16 2 égatement affecté les postes
des atats financiers suivants

| a la date de transition, les contrats de location précédemment
gualitids de contrats de location-financement selon A5 17, sont
repris, aussi bien pour le droit d'utilisation dque pour
Uengagement locatif, pour leur valeur comptable
immeédiatement avant la date de premiére application. Ces
contrats représentent 367 mitlions d'euros de droit d'utilisation
et 275 millions d'euros de passif de location-financement |

@ le droit au bail est désormais inclus dans 'évaluation initiale du
droit d'utilisation. Un reclassement est ainsi constaté dans le
bilan d'ouverttre pour un montant de 41 millions d'euros ;

@ les loyers prépayés et avantages &talés sur la durée du contrat,
initialement reconnus en autres actifs et autres passifs, ont été
intégrés au droit d'utilisation ;

et la
de

d'utilisation
en cas

droits
financiéres

des
créances

Hia
comptabilisation

décomptabilisation
de

sous-locations financement consenties sur la durée résiduelle
des baux concernés. Par ailleurs, la comptabilisation de ces
les capitaux propres

créances impacte défavorablement
d’ouverture pour ~ 9 millions d’euros.

Au 17 janvier 2019, les droits d'utilisation de Vactif se rapportent aux catégories d'actifs suivants .

{en millions d'euros}

Terrains & constructions

Equipemens 116
_I_n:umeubles de placement - 158
TOTAL 5244
4.1.2 Impacts sur linformation sectorielle

Au 1 janvier 2019, les actifs et passifs sectoriels ont augmenté dans l'e

nsemble des zones suite 4 limplémentation de la norme §FRS 16 ¢

Amérique Fonctions
fen mitlions d'euros) France Europe latine Asie globales
Droits dutilisation de lactif 5244 1265 2252 240 1251 235
Engagements locatifs 5256 1255 2433 241 1100 228
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4.1.3  Mesures de simplification adoptées

par le Groupe au 1* janvier 2019

Lors de lapplication initiale de (a norme IFRS 15, le Groupe a
appliqué les mesures de simplification suivantes ;

w Lutilisation d’un méme taux d'actualisation pour un portefeuitle
de contrats ayant des caractéristiques raisonnablement
similaires. Cette mesure de simplification a été appliquée aux
flottes de véhicules ;

a lutilisation de lévaluation faite des contrals de location,
immédiatement avant la date de premiére application, pour
déterminer sils sont déficitaires selon 1AS 37 — Provisions,
passils éventuels, et actifs éventuels en leu et place du test de
dépréciation du droit dutilisation au 1% jarvier 2019. L'actif
«droit dwtilisation de Factif» a été ajusté du montant
comptabilisé au litre des éventuelles provisions pour contrats
de location déficitaires {loyers au-dessus du  marché)
immédiatement avant la date de premiére application :

a l'exclusion des colts directs initiaux de l'évaluation du droit
d'utilisation de l'actif a la date de premiére application ;

& {utilisation  des  connaissances  acquises a posteriori
{ehindsight»), par exemple pour déterminer la durée du contrat
de location si celui-ci  comprend des options de
renouvellement ou de résiliation.

Le Groupe a également choisi de ne pas réexaminer les accords
pour déterminer g'ils contiennent un contrat de location 4 la date
de transition. Ainsi les contrats non identifiés comme des
contrats de location selon 1AS 17 et IFRIC 4, préalablement & la
date de premiére application, n'ont pas été réexamings. Cette
mesure de simplification s'applique 3 tous les contrats conclus
avant le 17 janvier 2019

4.1.4  Décision de U'IFRS IC publiée

le 16 décembre 2019

te 16 décembre 2019, IFRSIC a publié sa décision sur une
dernande de clarification concernant les sujets suivants :

& la détermination de la période exécutoire dun contrat de
tocation renouvelable par tacite reconduction, ou d'un contrat
a durée indéterminée, pouvant étre dénoncé par lune des
parties avec respect dun certain préavis. En particulier, la
question a été posée sur la notion de pénalités sur laquelle est
hasée la définition de la période exécutoire :

#le lien entre la duréde damortissement des agencemants
indissociables du bien loug, et la durde IFRS 16 d'un contrat de
location.

LIFRSICa:

& conclu qu'une approche économigue (plutdt que strictement
juridique) doit é&tre retenue pour déterminer la péricde
exécutoire d'un contrat de location ;

8 apporté des clarifications relatives au lien entre la durée IFRS 16
d'un contrat de location et la durée d'amortissement des
agencements indisscciables du bien loué,

Carrefour n'a pas appliqué cette décision lors de Udtablissement
de ses comptes consolidés au 31 décembre 2019, les incidences
potentielles de celle-ci étant en cours d'analyse. £n effet, compte
tenu de la grande volumétrie des contrats de location dans les
différents pays du Groupe et de la publication tardive de cette
décision, le Groupe doit disposer d'un temps suffisant (sufficient
time) pour mener & bien les analyses qui permettrant d'en
déterminer précisément les effets.
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Nos analyses portent en particulier sur les contrats de tocation
® en tacite reconduction ou résiliables 3 tout moment ;

E daclifs sous-jacents (magasins, entrepdts) comprenant des
agencements et installations indissociables, dont la valeur nette
comptable résiduelle & la fin de la durée IFRS16 pourrait
constituer une pénalité {au sens de la décision IFRSIC)
significative pour le Groupe, Ces cas-13 pourraient aboutir 2
Uallongement de la durée [FRS 16 des contrats de location
etfou a la ré-estimation de la durée damortissement des
agencements et installations indissociables de ces biens louas,

Le Groupe intégre dans ses analyses en cours les spécificités lides
aux différents formats de magasins (proximité, supermarchés et
hypermarchés) ainsi que celles lides aux différentes zones
geographiques.

A lissue de ces analyses et de certaines discussions de place, le
Groupe pourra conclure si cette décision de FIERS (€ modifie ou
non son mode d'application actuel de la norme ERS 16, Ces
analyses pourraient en particulier remettre en  cause
lappréciation des durées IFRS 16 des baux 3/6/¢ en France
{plusieurs centsines de contrats  concernés), qui sont
actuellement déterminées conformément 3 la position exprimée
par VANC en février 2018 {cf. note 9.1).

Dans le respect des régles édictées par le régulateur du marché
boursier local, notre filiale Atacadio cotée 3 la Bourse de Sao
Paolo a dU évaluer son engagement locatif IFRS 16 en tenant
compte de celte décision de UIFRSIC pourses comptes
cansolidés au 31 décembre 2019. Lincidence de cette prise en
compte est non matérielie 3 'échelle du Groupe et n'a pas été
reprise. Du fait du principe d'homogénéité des méthodes
comptables utilisées pour établir les comptes consolidés et dans
lattente des conclusions des analyses pour le Groupe dans son
ensemble qui sont en cours, l'engagement locatif IFRS 16
consolidé du Groupe au 31 décembre 2019 a été évalué selon les
meémes principes que ceux utilisés pour le bilan d'ouverture au
1% janvier 2019.

4.2 Interprétation IFRIC 23 — Incertitude

relative aux traitements fiscaux

Linterprétation [FRIC 23 clarifie le traitement comptable des
incertitudes relatives aux traitements fiscaux portant sur limpdt
sur le résultat {1AS 12 — Impdts sur le résultat).

L'application d'IFRIC 23 n'a pas conduit 4 des modifications dans
les évaluations des incertitudes fiscales appliguées par le Groupe
jusqu'a présent, En revanche, les risques fiscalix relatifs a limpdt
sur le résultat, précédernment classés dans la catégorie des
provisions, sont désormais présentés séparément dans les dettes
fiscales courantes ou non courantes en fonction de leur
échéance - parts & moins d'un an et a plus dun an
(conformément & Lz décision de UIFRSIC de septembre 2019).
Ces risques fiscaux provisionnés s'élevaient a 459 millions d'euros
au 3ldécembre 2018 (392 milliens d'euros au 31 décembre
2017), dont 77 millions d'euros pour la part a moins d'un an et
382 millions dauros pour la part a plus d'un an.
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ACTIVITES ABANDONNEES ET RETRAITEMENT DE L'INFORMATION

Le 26 septembre 2013, te Groupe a cédé le contréle de sa filiale
Carrefour Chine {cf. note2.2). Sagissant d'une région
gécgraphigue principale et distincte, Carrefour Chine est
considérée comme une aclivité abandonnée conformément aux
dispositions de la norme IFRS 5. Ainsi,

w le résultat net de la filiale est présenté sur une ligne distincte du
compte de résultat intitulé «Résuitat net des activités

abandonnées ». A des fins de comparaison, le résultat net de
I'exercice 2018 a également été reclassé sur cette ligne ;

& dans le tableau des flux de trésorerie, tous les flux relatifs
cette filiale sont présentés sur la ligne «impact des activités
abandonnées », Les données de lexercice 2018 ont été
retraitées de la méme fagon.

Les principaux agrégats du compte de résultat consolidé de la filiale Carrefour Chine traitée en application d'IFRS 5 au titre des exercices

20189 et 2018 se présentent comme suit :

{en millions d'euros) 2018
Chiffre d'affaires hors taxes 2610 3646
Marge des activités courantes B 98
Frais géngraux et amortissements (644} (946)
iéé‘sa.ltamt ééé;ationnel courant - 5 (32)
Résultat opérationnet ~ 6 (64)
Résultat avant impdts (57 (69)
Impdts sur les résultats 7 (16}
''''''''' ) (64) {79)

Résultat net de la période

{1} Lesdonnées présentées pour 2019 tiennent compte du résultat de Carrefour Chine jusgu’au 26 septembre 2019 et des impacts de la norme

IFRS 16 applicable & partir du 1* janvier 2019,
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51 Incidences sur le compte de résultat consolidé de U'exercice 2018 du retraitement

IFRS 5 de Carrefour Chine

Reclassement 2018 retraité

{en mittions d'euros) 2018 publié IFRS 5 IFRS 5
Chiffre d'affaires hors taxes B 76000 (3 646) 72 355
Programmes de fidélisation ] ~ {740) 113 (627)
Chiffre d'affaires hors taxes, net de la fidélisation 75 261 (3 532) 7728
Autres revenus 2656 (219} © 2438
Revenus totaux 77917 (3 751} 74166
Colt des ventes - (60 850) 2 838 {58 012)
Marge des activités courantes 17 067 {913) 16 154
'I':rais genéraux et amortissements ' {15 162) 9446 (14 218)
Résultat opérationnel courant o 905 32 1937
Guote-part dans les résultats nets des sociétes mises en équivalence 14 - 14
Résuttat opérationnel couﬂra.‘.hi.ah.r.éé. qL.Jo.t.é.-part des sociétés mises
Preduits et charges non courants (1 161) 32 (1129)
Résuliat opérationnel 758 64 823
Résultat financier (262) 4 {258)
Cout de l'endettement financier net (233 5 (228)
Autres proguits et charges financiers N 29) {0) {(30)
Résultat avantijmpéts 496 69 565
impots sur les résuitats ' /(539) 10 {529)
Résuitat net des activités poursuivies (43) 9 36
Résultat net des activités abandonnées (301) (79) - (380)
RESULTATNETDELAPERIODE (344) - (344)
dont yésuttat net, part du Groupe (561) - (561}

dont résultat net des activités poursuivies — part du Groum}:;e (259) . 72 (187)

dont résultat net des activités abandonnées — part du Groupe (301) (72} {373)
dont résultat net — part attribuable aux participations ne donnant pas T
lecontedle 216 - 216

dont résuitat net des activités poursuivies — part attribuable
_aux participations ne donnant pas le contrdle T 216 7 223

dont résultat net des activités abandonnées — part attribuable

aux participations ne donnant pas le contrdle 4] {7} {7)
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5.2 Incidences sur le tableau des flux de trésorerie consolidé de U'exercice 2018

du retraitement IFRS 5 de Carrefour Chine

Notes annexes

Reclassement 2018 retraite
fen mitlions d'euros) 2018 publié {FRS 5 IFRS 5
Résultat avant impdbt 496 69 565
Opérations d'exploitation .
Impots (513) 1 (502}
Dotations aux amortissements ) 1536 (99) 1437
Plus et moins-values sur cessions dactifs 29 o 9
Variation des provisions et impairment 488 o (3) 486
Coiit de {'endetternent financier net 233 B 228
Part dans le reésultat et dividendes recus des sociétés mises en équivalence 37 -
Autofinancement 2107 0
Variation du besain en fonds de roulement 115 {1
Impact des _activités abandonnées 55 2
Vartation de la trésorerie issue des opérationg d'exploitation
{hors saciétés financiéres) . 2278 0 2276
Variation des encours sur crédit a la consommation {168) - (168)
Varlation de la trésorerie issue des opérations d'exploitation — total 2108 4 2108
Opérations d'investissement
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (1611) 50 {1 560)
Acqguisitions d'actifs financiers non courants {3) (19) (23)
é\ﬂc_ggiks”_iﬁg_r_]fge filiates et de participations dans des entreprises associées {190) 2 {189)
Cessions de filiales et participations dans des entreprises associées 1 - 1
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 172 (2 169
CESSlons d'actifs financiers non courants 20 - 20
Variation des créances et dettes sur acquisitions et cessions
d'immobilisations (28} 6 29
Sous-tota[“ l‘.ﬁ\)estissements nets de désinvestissements ) ne3 37 {1 602)
Impact des activités abandonnges 3 (34) (21)
Variation de la trésorerie issug des opérations d'investissement (1613) 0 {1613)
Opérations de financement
Augmentation de capital en numéraire souscrite par des participations
ne donnant pas le contrdle 89 {0} 89
Dividendes versés par Carrefour (société mére) (152) o - (152)
Dividendes versés p;ar les saciétés consolidées aux intéréts hors Groupe {82) - (82)
Variation des actions propres et autres instruments 42 - 42
Variation des actifs financiers courants {45) 6 (39)
Emission d'emprunts obligataires o 1758 - 1758
Remhoursement d'emprunts obligataires (744) - (744)
Intéréts financiers nets versés (245) 5 (240)
Autres variations de 'endettement ) (89) 0 {89)
Impact des activités abandonnées {2) {11} {13)
Variation 'de la trésorerie issue des opératicns de financement 529 0 529
Variation netteyde [a trésorerie avant effet de change 1023 0 1023
Incidence des variations de change (315) - (315)
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE 708 0 708
Trésarerie a louverture de l'exercice 3593 0 35583
Trésorerie a la cloture de l'exercice 4 300 - 4 300
Dont trésorerie 3 la cldture des activités poursuivies 4 300 (211) 4089
Dont trésorerje..é la cldture des activités abandonnédes - 211 211
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INFORMATION SECTORIELLE

Les résultats - reallses par
fanctions SUppOorts,

. Principes comptéb'le's :
-_'La norme. IFRS 8

cteurs 6perat|onneis
et utlllsees par la

ihc_lﬂént ' e_:_s' '.';i_utres'; '
mobilisations
-les’ . droits

Les ac_tlfs : se_ctor_lels >
immobilisations
corporelles, “las -

duullsatlon de iactlf

autres débi't.e
engagements B

| Asie Talwan (la Chme
et presentee comme
2018 retralte)

6.1 Résultats sectoriels

Amérique Fonctions
2019 fen millions d'euros) France Europe latine Asie globales
Chilre d'affaires hors taxes 72397 34765 20999 14 665 1968 -
AutresReverus o T 2am 824 667 855 84 e
Résultat opérationnel courant avant amortissements 4417 1551 Y 1114 09 5
Résultat opérationnel courant # 2048 547 657 833 63 {321
Investissements corparels et incorporels 1725 875 366 420 47 17
Dotations aux amortissaments 0 ' @328 wooy 980) 281) we GD
Total Amérique Fonctions
2018 retraité IFRS 5 {en millions d'euros) Groupe France Europe tatine Asie globales
Chitfre d'affaires hors taxes 72355 35615 21076 13809 1855 -
Aulres Revenus ' 2438 843 695 756 o 65
Resultat opdrationnel courant avant amortissements ® 3403 1185 1122 983 . 138 (26)
Résultat opérationnel courant ™ 1937 466 G664 767 77 (38}
Investissernents carporels et incorporels ™ N 1560 GB3 385 429 43 19
Dotations aux amortissements ¥ & {1 465) (719} {458) {216} (61) {121

(1} En 2019, le rdsultat opérationnel courant avant amortissernents ninclut pas les charges de loyers des contrats dorénavant comptabilisés selon la narme IFRS 16 (hars
exernptions} [cf. note 4).

{2} En 2019, le résultat opérationnel courant ninclut pas les charges de layers des contrats dorénavant comptabitisés selon la norme IFRS 16 {hors exemptions). {Linctut en

revanche les amortissements des droits dulilisation des actifs sous-jacents comptabilisés a ce titre (cf. note 4). Au total, limpact net de application de la norme IFRS 16

rehausse le résuitat apérationnel courant de Lexercice 2019 d'un montant de 40 millions d'euros, Par ailtewrs, le résultat opérationnel courant de I'Amérigue latine inclut en

2019 un ajusternent négatif de - 31 millions d'euros relatif 3 Fapplication de 1 norma 1AS 29 en Argentine versus - 33 millions d'euros en 2018 (cf, note 1.4),

En 2019, les dotations aux amortissements incluent les droits d'utilisation des actifs saus-jacents aux contrats de location, dorénavant complabilisés seton fa norme IFRS 18

thars exemnptions} {cf. note 4},

{4) Y compris amartissernents des immobilisations logistiques inclus dans le cofit des ventes.

(5) La saciété CSi, en charge du développement de projets informatiques pour le compie de la France, fait partie de fa zone France depuis le 1¥ janvier 2019. Afin
d'étre comparable avec la structuration du résultat sectoriel 2019, les différents agrégats comptabilisés par CSI en 2018 ont été réalloués de la zone Fonctions
globales vers I zone France dans le résultat sectoriel 2018. Cela a conduit 3 réaltousr le résultat opérationnel courant avant amortissernents, les investissernents
corporels et ncorporels ainsi que tes dotations aux amortissements pour des montants de 90 millions d'euros, de 147 millions d’euros et de - 90 millions d'euras
respectivernent.

3
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6.2 Bilans sectoriels

Au 31 décembre 2019, les actifs et passifs nincluent plus Carrefour Chine suite 3 sa cession intervenue en septembre 2019 (cf. note 2.2).

Amérique Fonctions

31/12/2019 {en millions d'euros) France Europe {atine Asie globales
Actif ‘ -
Autres immobitisations incorporelles 1452 646 551 172 20 4
Immobilisations corporelles @ B 11370 4908 3281 2806 373 2
Imrmeubles de placement 312 . 139 110 52 -
Droits dutilsation de acti Tases1ay 204 265 a9 13
Autres aclifs sectoriels aeon 8328 3216 4638 270 519
Total Actifs sectoriels 42470 20 264 11768 8442 1197 800
Autres actifs non affectés 8332
TOTALACTIE 50 BO2
Passif thors capitaux propres) e ) i
Passifs sectoriels @ . 27 492 12 807 7857 5418 1040 531
Autres passifs non affectés o 11835
TOTAL PASSIF o 39127 )

Total Ameérique Fanctions
31112/2018 fen mitlions d'euros) Groupe France Europe latine Asie globales
Actif j ]
Qoodwﬂf _________ 7 983 4901 2508 467 107 1
;ﬁ;tres fmmobilisationsincorpog'vgl:lgg_”{‘“’ 1461 - 700 503 18t 34 64
Immaobilisations corporelles @ * i i2 637 5453 3642 2677 863 2
Immeubles de placement =9 9 137 120 122 -
Droits dutilisation de Factif @ ) o - ] - o - - S
Autres actifs sectoriels @ ' 16999 8004 3135 3633 863 465
Total Actifs sectoriels 39 470 19 967 3625 7057 1589 532
Autres actifs non affectés 7908 )
TOTALACTIF 47378
Pagsif (hors capitaux propres} o
Passifs sectoriels ® ¥ 23756 11343 5553 4440 2 085 529
Autres passifs non affectés 12 336
TOTAL PASSIF 36092

(1} Les actifs sectoriels incluert tes droits d'utilisation de l'actif reconnus suite & {'application de la norme [FRS 16 & partir du 01/01/2019. 1ls s'élevaient
45 244 millions d'euros au 01/01/2019 (cf. note 4).

Les droits au bail et les immobilisations en location-financement, précédemment enregistrés en autres immobilisations incorporelles et
corporelles, font partie des droits d'utilisation de Uactif suite & Uapplication de la norme IFRS 16 & partir du 01/01/2019. lis s'8levaient 4 41 millions
d'euros et 367 millions d'ewros respectivernent au 01/01/2019 {cf. note 4).

Les passifs sectoriels incluent les engagements locatifs (parts a plus d'an an et 3 mains d'un an) reconnus suite 3 Yapplication de fa norme IFRS 16 3
partir du 01/01/2018. 1ls s'élevaient 3 5 256 millions d'euros au 01/01/2019, dont 4 272 millions d’euros sur la part a plus d'un an (dont 230 mitlions
d'euros relativement 2 des contrats de location-financement comptabilisés selon la norme [AS 17) et 984 millions d'euros sur la part & moins d'un
an {dont 45 millions d'euros relativement & des contrats de location-financement comptabilisés selon la norme 1AS 171 {cf. note 4).

La société CSl, en charge du développement de projets informatiques pour le compte de la France, fait partie de la zone France depuis le

17 janvier 2019. Afin d'étre comparable avec la structuration du bilan sectoriel au 31 décernbre 2019, les différents agrégats comptabilisés par C5SI
en 2018 ont été réalloués de la zone Fanctions globales vers la zone France dans le bilan sectoriel au 31 décembre 2018. Ceta a conduit & réatlouer
les autres immobitisations incorporelies, les immobilisations corporelles et les autres actifs et passits sectariels pour des montants de 431 millions
deurcs, de 5 millions d'eures, de 161 millions d’euros et de 154 milions d'auras respectivernent,

{2

(3

(4
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DONNEES OPERATIONNELLES

71 Produits des activités ordinaires

. prmcmes Omptables :. '_ B "'5_ "d'éns lechamp

v des dlsposmons : 'iFRS 9 “ldepuis ©ole
-gilﬁjanwer 2018) Seuls les services ltes ala mlse a’disposition
g ces: (;artes de paxement qul ng correspondent pas. & des

5. redevances de :
es“redevances de:

Eessentlellement | la creanon ei aux- extensnohs des centres
.commerc:aux attenants aux - hypermarches Carrefour en vue:

_promotlon rmmobl[lere la vatorlsation des emplacements
-sﬁues dans les partles communes des centres commermaux

% 'cfurée détermmée (Specnalty ieasmg) E_actlwte de promotzon
|mm0b|ltere est exercee ‘au sein d_e Carrefour Property filiale

onditions _ge_n:éraies' d_é vente " du

-Comme pour les ventes d__ marchandxses en:
:ventes ‘directes en mmerce sont assorties ) ;
“retour dont ‘les. condntlcﬂs d'exercice sont: rastrelntes dans’le
~temps, Sag:ssant des ventes en Marketplaces ie Groupe aglt
Jen tant ‘g "agent ; “les ‘revenis comptablllses correspondent :
[-BUX commissions facturees aux. fournlsseurs sur les ventes S
réalisées. - i S S

Le chiffre daffaires 'relétif aux vénteé aux franchisés'es't'___ s
compiabmse lorsque 1a -livraison ‘est mtervenue (date de._.:_'
- transfert de contréle des blens vendus}

~Le produtt net ““bancaire, _d_eveloppe_ par.:les s.ocié_te's. :
“financiéres du Groupe,  est -constitué -pour l'essentiel “des
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7.1.1 Chiffre d'affaires hors taxes

{en millions d'euros}
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Chiffre d'affaires hors taxes

2018 retraité
{FRS 5 % Prog.
72397 72 355 0,1%

A taux de change constants, le chiffre d’affaires 2019 se serait
élevé 4 74 777 milions d'euros, & comparer & 72 355 millions
d’euros en 2018 retraité, soit une hausse de 3,3 %, Llincidence de
la variation des taux de change s'éléve a - 2,4 milliards d'euros en
2018, imputable en quasi-totalité a la zone Amérigue latine.

CHIFFRE D'AFFAIRES HORS TAXES PAR PAYS ™

{en mitlions d'euros)

Retraité de la norme IAS 29 en Argentine, le chiffre d'affatres
consolidé 2019 aurait augmenté de 2,1% a taux de change
canstants.

2018 retraité [FRS &

France 34 765 35615
Europe {hots France) 20999 21076
Espagne 8799 8 7‘597
Htatie 4516 4702
Belgigue 3797 3907
Polagne 1895 1828
Roumanie 1992 1890
Amérique latine 14 665 i3 809
Brésil 12 793 11919
' Argentine 1872 1889
Asie 1968 1855
Taiwan 1968 1855

(1) ta guasi-totalité du chiffre d"affaires est comptabilisée 3 une date spécifique. Le montant du chiffre d'affaires comptabilisé progressivement n'est

pas significatif 4 U'échelle du Groupe.

7.1.2 Autres revenus
2018 retraité

{en mittions d'euros) IFRS 5 % Prog.
Produits financiers et commissions ™ 1488 1383 75%
Redevances de franchise et de location-gérance 280 258 85%
Revenus de location 190 194 (22 %
5@:{@95 de sous-location ® ] ~ 35 70 (47.9) %
Revenus de lactivité de promotion immahiliére 24 - 70 66,4) %
Revenus divers 473 462 24%
TOTAL AUTRES REVENUS 2493 2438 2,2%

{1) Comprennent le produil net des activités de banque et d'assurance du Groupe.
{2) Cette baisse refléte les revenus de sous-location finenciére enregistrés en produits financiers corformément a l'application de la norme IFRS 16 &

partir du 1 janvier 2012 (cf. note 4).
{3

Correspondent au prix de vente des ensembles immobiliers qui ont été développés par le Groupe en vue de leur revente. Compte tenu des colts

de développement, présentés en Cout des ventes, la marge de promotion s'éleve 3 19 millions d’euros en 2019 et 30 millions d'euros en 2018.
{4) Les revenus divers concernent notamment les commissions sur ventes et celles reques des fournisseurs, les revenus liés & activité billetterie /

voyages ainsi qu'a la publicité en magasins.
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7.2 Résultat opérationnel courant

actlwtes de fmancement des activités abandoranees et de

: : te -la _comprehensmn de la -l 1 2leém S5t "événements inhabituéls,
performance “opé t_noranelle -du:Grodpe. |t cokrespond au_: . anon : fréquents pré 85 ¢ duits et charges -

résultat Operatlonnél {qui “est -defin par_différence icomme : : : 5

: achats sans aucu'ne altre condm )

7.2.2  Frais généraux et amortissements

2018 retraité
{en milions d'euros) IFRS 5 % Prog.
Frais généraux @ (11 906) (12821 A%
Amortisserﬁents des immabilisations et immeubles de placement® - {1 361) (1 395) (2.5) %
Amartissernents des droits d'utilisation de l'actif @ o . {733) - .
TOTAL FRAIS GENERAUX ET AMORTISSEMENTS ' ' ~ (13999) {14 216) (1,5)%

FRAIS GENERAUX
Les frais généraux se détaillent comme suit :

2018 retraité

{fen millions d'euros) IFRS 5 % Prog,
Frais de personnel (7 547) N (7 780} (0%
Locations immahiliéres © - N (59) (812) (92,7 %
Honoraires (863) (795) 85%
Publicité ' B ” N N
Entratien et reparahon ] (713)_ (715) (0,3) %
Energie et électricité _ ] . (531) ___(188) B 89%
Taxes (5085) (541 6N %
Autres frais généraux ~ ' o ©96) 864 37y
TOTAL FRAIS GENERAUX ) ‘ (11 506) {12 821) (7.1 %

(1} En 2019, les charges de locations immobiligres nincluent pas les loyers relatifs a des contrats de location comptabilisés selon la norme IFRS 16
{cf. note 4). Elles se seralent élevées & - 826 millions d'euros sur 2019 si ta norme RS 16 n ‘avait pas été appliquée a partir du 1 janvier,
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AMORTISSEMENTS
En prenant en compte les amortisserments logistiques inclus dans le colt des ventes, le total des amortissements comptabilisés au
compte de résultat s'éléve & - 2 328 millions d'euros en 2019 (- 1 465 millions d"euros en 2018 retraité) et se décompose comme Suit :

2018 retraité

fen mitlions d'euros} IFRS 5 % Prog.
Immobilisations corporelles ) (£123) (1 159) (32]}& )
immobilisations incarporelies - ' (223) (208) 7.4%
Immobilisations en location financement & ) - - (15} o
Immeubles de placement o o ' s (13) 145%

Amortissements des immobilisations et immeubles de placement @ {1 361) (1395 25 %

Amortissements des droits d'utilisation de lactif — irﬁmobilisatiens B

et immeubles de placement * B (733 B -

Amortissements des immabilisations loglstuques {54} {70) {2241 %

Amortissements des droits d'utilisation de ['actif — lmr.ﬁobilisations h -

logistiques # ] ) o . {181} ] -

TOTAL AMORTISSEMENTS K {2328) (1 465) 58,9%

(7} En 2019, les droits d'utilisation de I'actif relatifs 4 des contrats de location sont comptabilisés selon {2 marme IFRS 16, Ces droits sont amertis sur la
durée raisonnablement certaine d'utilisation (cf. note 4).

(3) Les amortissements relatifs & des immobilisations en lecation-financement comptabilisés selon ta norme 1AS 17 en 2018 sont présentés sur la ligne
« Amariissement des droits d'utilisation de Uactif » 3 partir de 2019 (cf. note 4).

7.3 Produits et charges non courants

“courant des,
nrécurrents,
"-'-_consolldee ».

; ) produnts et charges non; courants
- “certains elément ﬂgmﬂcatlfs a caractére habltuel de par
-leur. nature - et teur:fréquence  tels ‘que
; '-d actlfs nen courants les ‘esulkats de cession’ dactlfs non

Sont comptabili

2018 retraité IFRS &

len miltions d'euros)

Résuitat de cession d'actifs o ) 28 a7
Codts de réorganisation e (549 {708)
Autres produits et charges rion courants _ {308) B (289)
Résultat non courant avant dépréciations et partes sur actlfs ' (830} . (939}
Dépréciations et pertes sur actifs i {200) ) (185}
dont dépréciations et perles sur goodwm . {1) 3 (3)
dont dépréciations el pertes sur actifs corporels et incorperels et autres {200) ] {187)
PRODUITS ET CHARGES NON COURANTS ) (1.030) {1129)
_ total des produits non courants 343 132
total des charges non courantes 1 373) {1 262)
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RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS

Hormis la cession des actifs détenus par Cargo Property Assets
intervenue en octobre 2019 et ayant généré un résultat de
cession post IFRS 16 de 45 miltions d'euras environ (cf, note 2.3),
le résultat de cession de lexercice 2019 est composé de plus et
moins-values réalisées dans le cadre de diverses cessions d'actifs,
notamment en France et en ltalie (comme en 2018).

CoOUTS DE REORGANISATION

Les cots de réorganisation comptabilisés en 2019 découlent des
plans de rationalisation des structures initiés dans le cadre du
premier pilier du plan de transformation « Carrefour 2022 ». La
charge comptabilisée en résultat non courant correspond
principalement aux indemnités payées ou & payer dans e cadre :

B du plan de transformation concernant les hypermarchés en
France (rupture conventionnelle collective) avec prés de
3 000 dossiers validés a fin 2019 ;

@ des mesures de réorganisation mises en couvre en ltalie
concernant le siége ainsi que les différents formats de magasin
ayant conduit au départ de plusieurs centaines de salariés.

Les provisions restant comptabilisées au 31 décembre 201% au
titre de ces plans seront, pour l'essentiel, décaissées en 2020,

La charge comptabilisée sur lexercice 2018 comprenait
principalement les colts liés aux plans de départs volontaires en
France et en Argentine ainsi qu'aux mesures de réorganisation en
Belgique.

AUTRES PRODUITS ET CHARGES NON COURANTS

Les autres produits et charges non courants enregistrés en 2019
ont principalement concerné le Brésil et (a France,

Au Brésil, les produits et charges non courants découlent en
particulier des deux décisions suivantes :

Ben mai 2019, la Cour Supréme a rendu une décision
défavorable de « modulation » sur le sujet des transferts entre
&tats de crédits |CMS portant sur des « produits de base », En
conséguence de cette décision, une provision [y compris les
intéréts et pénalités) a été enregistrée dans les comptes en
contrepartie d'une charge non courante visant a couvrir les
contentieux fiscaux existants ainsi que les exercices encore
soumis potentiellernent & contrdle fiscal ;

Een juin 2019, suite 4 une décision de justice favorable et
définitive, des crédits PIS-COFINS relatifs & des exercices
antérieurs ont été reconnus en contrepartie d'un produit non
courant.

En France, des changements d'estimation dans le calcul du coit
du risque de Carrefour Banqua ont été opérés en 2019, ayant
conduit au rehaussement global des provisions enregistrées au
3ldeécembre sur certaines catégories dencours clients,
notamment les clients dont les dossiers ont été validés par les
commissions de surendetternent au cours des annédes passées.
Ce rehaussement refléte notamment le surcroit d'expérience
engrangé en 2019 relatif aux impacts défavorables des
changements de réglementations récents ayant concemé cette
typologie de clients,

En 2018, les autres produits et charges non courants avaient
également concerné la France et le Brésil. En France, un
supplément d'intéressermnent de 350 euros et un bon d'achat de
150 euros avaient été octroyés en awril 2018 & tout salarié
bénéficiaire de la participation 2017. Au Brésil, des dépréciations
de certains crédits ICMS, relatifs 4 la taxe sur iz distribution des
biens et des services, avaient été comptabilisées en 2018,

DEPRECIATIONS ET PERTES SUR ACTIFS

Des dépréciations d'immobilisations autres gue les gocdwill ont
&té enregistrées en 2019 pour - 36 millions d'euros, reflétant la
situation difficite de certains magasins, notamment en France et
en ltalie {cf. principes comptables énonceés en note 8.3). En 2018,
les dépréciations avaient atteint - 85 mitlions d'euros et avaient
principalement concemé ces deux mémes pays.

En 2019, les actifs immobilisés de Rue du Commerce ont été
intégralement dépréciés au 31 décembre (cf. note 2.4).

Des sorties dactifs ont également été enregistrées pour
- 77 millions d'eurcs (- 82 millions d'euros en 2018), dont
certaines concernant des logiciels.

De plus, les titres Showroomprivé ont été dépréciés a hauteur de
- 47 millions d'euros en 2019 afin de saligner sur le cours de
Bourse de la société au 31 décembre 2019.

7.4 Besoin en fonds de roulement

Variation du besoin en fonds
de roulement

7.4.1

La variation du besoin en fonds de roulement comprise dans la
«variation de la trésorerie issue des opérations d'exploitation » du
tableau de flux de trésorerie se décompose comme suit :

2018 retraité

{en millions deuros) IFRS 5 Variation
Variation des stocks {313) 248 (561)
Variation des créances commerciales 122) N 9 a3z
Var?étion des créances et dettes fournisseurs 91.3“ (184} 1098
Variation des dettes de fidélita 32 32 (o)
Va‘riation du BFR marchand (« Trésorérie marchandises ») 510 . 86 424
Variation des autres créances et autres dettes {454} 27 {(481)
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 56 113 (57)

Ces éléments, comme tous les autres éléments du tableau des flux de trésorerie, sont convertis au taux maoyen de l'exercice.
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7.4.2  Stocks

. Principes com | |
> Confe 1 ensemble des -
“marchandises .-

fen rmitlicns d'eurss)

Stocks en valeur brute » - ] 6052 6352
Depréciation .. e . — PO L (218)
TOTAL STOC%(S 5 867 6435

(1) Au31/12/2018, les stocks en valeur nette s'élevaient 3 6 135 millions d'euros dont 463 millions d'euros relatifs 3 Carrefour Chine {cf, note 5).

7.4.3  Créances commerciales

: .'P.r‘mcip'gs._"'c.qifﬁptablés_-

font 10bjet de dep atlori""d'éns le cadr._
dépréciation simplif
par la nerme EFRS 9

_(prmc:paiement les:) _
: retard de pa:ement et ilution] et transferee_a n tiefrs.

{en millions d'euros) 31/12/2018 @
Creances sur les clients 1750 ] iall
Dépréciation des créances ' o _. (175) 188)
Total Créances sur fes clients 1575 1424
Fournisseurs débiteurs ‘ 1094 1113
TOTAL CREANCES COMMERCIALES 2 669 2537

(1) Au 31/12/2018, les créances commerciales en valeur nette s'élevaient a 2 537 millions d'euros donit 62 millions d'euros relatifs & Carrefour Chine
{cf. note 5,
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7.4.4  Dettes fournisseurs et autres créditeurs

te 15 Ces
leur “valeur =+
‘estimation -
donné leur -

passifs “financiers - sont :
nominale dans fa ‘mesu
onnable “de leur
caractére court ter

74,5  Créances et dettes fiscales

DETAIL DES CREANCES FISCALES

{en millions d'euros) 3171212018
Taxes sur le chiffre d'affaires o o 561 479
Autres impots et taxes - 55 42
Actifs dimpdls exigibles T _ 222 333
TOTAL CREANCES FISCALES I 838 853
DETAIL DES DETTES FISCALES

fen millions d'euros} 31/12/2018
Taxes sur le chiffre d'affaires ] 262 355
Autres impéts et taxes - ‘ 653 _ 652
Passifs d'impots exigibles - _ . _ 180 135
TOTAL DETTES FISCALES — PART A MOINS D'UN AN © T T 1095 1142
TOTAL DETTES FISCALES — PART A PLUS D'UN AN 335 -

(1} Les dettes fiscales ~ parts & moins d'un an et & plus d'un an sont passées de 1 142 millions d'euros et § respectivement au 31/12/2018 3 1 219 miltions
d'aureos et 382 millions d'euros respectivement au 01/01/2019 suite A Uapptication de linterprétation IFRIC 23 A partir de ce jour-la lcf. note 4).

7.4.6  Autres actifs et passifs
DETAIL DES AUTRES ACTIFS

{en mitlions d'suros) 31/12/2018 W

Charges constatées d'avance e o 299 329
Créances sur cessions d'immohitisations B ' ” 13 22

Créances sociales B } } 18 o i9 h
Autres créances d'exploitation nettes _ ) - 408 _ 51_7 “
TOTAL AUTRES ACTIFS COURANTS ' o ' 738 T ss7
Charges constatées d'avance — Part & plus d'un an 4 60

Créances fiscales - Partaplus dunan® . S 567 .. 519
TOTAL AUTRES ACTIFS NON COURANTS - - . 568 ' 379

1) Les autres actifs courants sont passés de 887 millions d'euros au 3L2/2018 3 870 millions d'euros au 01/01/2019 suite & 'application de la norrme
IFRS 16 & partir de ce jour-15 {cf. note 4). Les autres actifs non courants sont passés de 379 millions d’euros au 31/12/2018 3 353 miltlions d'euros au
01/01/2019 suite & lapplication de la nerme IFRS 16 & partir de ce jour-1a (cf. note 4).

(2) Correspond & des crédits d'impat dont la recouvrabilité est attendue a plus de 12 mois. Au 31 décembra 2019, le montant brut des crédits ICMS
brésitiens, tié principalement 2 des décisions de {a Cour Supréme brésilienne favorables 3 l'entreprise, 5'éléve au bilan & 891 millions d'euros
(713 millions d'euros au 31 décembre 2018). Ce montant est déprécié & hauteur de - 388 mitlions d'euros {soit une créance nette de 503 miilions
d'euros versus 339 millions d'euros au 31 décembre 2018} afin de reconnaitre la valeur de marché des crédits dont Uutilisation est préwue par
Uentreprise sur une période n‘excédant pas trois ans. Au compte de résultat, les crédits ICMS brésiliens relatifs a lexercice en cours sont reconnus
en résullat opérationnel courant et ceux relalifs & des exercices antérieurs sont reconnus en produits non courants,
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DETAIL DES AUTRES PASSIFS COURANTS

{err millions d'euros)

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019

MNotes annexes

3if12/2018 0

Dettes sociales 1518 1695
Dettes vis~a-vis des fournisseurs d'imrnobilisations 621 576
Prodults constatés d'avance 93 - 120
Dettes diverses 416 546 l
TOTAL AUTRES PASSIFS COURANTS 2649 2538

(1) Les autres passifs courants sont passés de 2 938 millions d'euros au 31/12/2018 a 2 937 millions d'euros au 01/01/2019 suite & I'application de la

norme IFRS 16 a partir de ce jour-1a {cf. note 4),

7.5 Activités de banque et d'assurance

7.5.1 Encours clients des sociétés financiéres

Au 31 décembre 2019, les encours clients des sociétés financiéres s'élévent 3 6 290 millions d'euros (3 comparer & 6 208 millions

d'euros a fin 2018) et se composent comme suit

ihancieres = Part a moins d un an» suivant ieur maturzte

fs _(i'r'n_'nriobil_i.sétii:ms corporelles & i
“dettes fiscales et sociales:) sont

e “estisolée sir la fane « Variation des D
a consommatlon » du tableay des ﬂux: i

{en millions d'euros) 31/12/2048
Encourscartes 5129 4511
Encours préts 2050 ) 2110
Encours cred|t§ {lids & des achats magasins) ) 86 97
Autres encours 364 627

Dépréciation @ 1339) (L136)
TOTAL ENCOURS CLIENTS 6290 6208
Part a moins d'un an 4007 3722
B 2283 2486

Part 4 plus d'un an

{1} Les autres encours correspondent essentiellerent aux préts et crédits restruciurés.

(2) LUaugmentation du taux de dépréciation des encours clients en 2019 provient notamment de la filiate Carrefour Banque (cf. note 7.3) et de Banco

CSF au Brésil dans une rmoindre mesure.
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GESTION BU RISGUE DE CREDIT ET METHODOLOGIE DE DEPRECIATION

Pour faire face au risque d'insolvabilité des emprunteurs auxquels
elles ont consenti des fonds, les sociétés financiéres du Groupe
se sont dotées de dispositifs de controle de lz qualité et de ia
solvabiiité des débiteurs :

& systémes daide & la décision intégrant des outils de scoring, de
budget et de références passées attestant de la qualité de la
contrepartie ;

B interrogations, quand ils existent, des différents fichlers positifs
et négatifs ;

B gestion active des fonctions recouvrement et contentieux ;
B étude de solvabilité 3 date anniversaire du contrat ;

@ outils de suivi et de controle permanent du risque de crédit.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2089 / CARREFOUR

: (n) Indicatlon Objectl\le de perte de valeur (défaut)

'gcritere darfiéfé {retard -de “paiement) :

_:Carrefour c0n5|dere qU|l existe .Une:indication objectlve de s

te de valeur pour les encours rempiissant-'un des crlteres

paieme'nts eh_
: ouffrance depuzs pius ‘de 90 jours {présomption enoncee
‘par la norme lFRS 9 hon refutée) ; FEE T

-n'cntere de renegocxanon contrats renégocigs (modification |

e non substantxelle »):en raison de difficultés 5|gn|fn:atlves
“du deblteur avec un retard de “paiement - supérieur -3
=30 JO L

: ritére de con_te tleux

contr_ats litigieux a-la:date -de

Au sein de chaque société exercant Vactivité de crédit, un
département Risque de crédit est en charge de l'ensemble de ces
suivis et une synthése des Comités de gestion des risques fait
lobjet d'une présertation  systématique au  Conseil
d'administration de la société.

La valeur brute des encours clients des sociétés financiéres au
31 décembre 2019 est composée a 66 % d'encours classés en
catégorie 1, 17 % d'encours classés en catégorie 2 et 16 %
d'encours classés en catégorie 3.
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019

7.5.2 Refinancement des encours clients des sociétéds financiéres

Notes annexes

Le refinancement des encours clients des sociétés financieres, de 5 529 millions d'euros a fin 2019 (5 5:4 millions d'euros 4 fin 2018), est

assuré par les sources de financement suivantes :

{en miltions deuros) 31/12/2018
Ermprunts obligataires 1859 1764
Dettes représentées par un titre (certificats de dépot, BMTN] B 1138 1363
Emprunts bancaires o ) i \ 487 801
Comptes sur livret clients B - ) 387 456
Titrisation @ ) 368 300
Autres dettes de refinancement auprés des établissements financiers . 1269 1017
Autres 20 12
TOTAL REFINANCEMENT DES ENCOURS CLIENTS 5529 5514
Fart @ moins d'un an ) ) 3712 3582
Part & plus d'un an o R 1817 1932

{1} Les dattes représentées par un titre sont principalement composees des Neu CP et Neu MTN émis par Carrefour Banque.

{2} Ce poste &tait relatif & lopération de titrisation « Master Credit Cards Pass » lancée par Carrefour Banque en novembre 2013, compartimentée et
rechargeable, portant sur un encours titrisé de 560 mitlions d'euros et ayant permis de lever 400 millions d’euros. Les 300 milions d'euros restant
au 31 décembre 2018 ont été remboursés au cours du premier semestre 2019, En renouveliement de la précédente opération, Carrefour Banque a

&mis une nouvelle série de titres en octobre 2019 pour un montant de 370 millions d'euros & échéance juin 2022,

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2019 / CARREFOUR

257




258

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019

Notes annexes

DE PLACEMENT

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES, CORPORELLES ET IMMEUBLES

8.1 Immobilisations incorporelles

- AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLE

corporelles . sont - principalément

-immobilisations
alnsi. que “d'autres

Les immobilisations incorporelles du Groupe se composent principalement de goodwill, présentés sur une ligne distincte de 'état de la

situation financiére,

{en millions d'euros)

Goodwill

Autres immobilisations incerporelles

TOTAL 1IAMOBILISATIONS INCORPORELLES

31/12/2018
7976 7983
1452 1461
o429 9444

8.1.1 Goodwill

La valeur des goodwill constatés par le Groupe fait I'chjet d'un
suivi généralement su niveau des secteurs opérationnels
constitués par les pays dans lesquels le Groupe exerce ses
activités au travers de magasins intégrés.

Goadwill nets

A fin 2019, la valeur nette totale des goodwill est trés prache de
celle enregistrée fin 2018 (soit - 7 millions d'euros). Les
acquisitions réalisées au cours de lannée 2019 en France (dont
So.bic) ont été compensées par la cession de Carrefour Chine et
par les écarts de conversion défavorables, constatés au Brésil et
en Argentine.

fin Autres Ecarts de
(en mittions d'euros)  décembre 2018 Acquisitions Cessions ™  Dépréciations mouvements conversion
France 4901 6 - _ - 4 ] -
Belgique 956 - . - - -
Espagne 852 . - - - - -
Brésil 446 - - - {0} (9)
Italie 251 S - ) © - 250
Pologne 244 - - - - 3 247
Argentine 20 - e D B
Autres pays a3 T aey - o 187
TOTAL 7983 50 (46} {1) 3 (14) 7976

(1} Les - 46 millions d'euros correspondent 4 la sortie du goodwitt comptabilisé par Carrefour Chine suite 3 sa cession intervenue en septembre 2015,
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Notes anhexes

En 2018, la valeur nette totale des goodwill était restée relativement stable, les acquisitions réalisées en France étant compensées par les
écarts de conversion défavorables enregistrés au Brésil et en Argentine.

Goodwill nets

Goodwill nets

fin Autres Ecarts de fin
{fen millions d'euros) décembre 2017 Acquisitions Cessions  Dépréciations mouvements conversion  décembre 2018
France 4814 8 y - 9. - 4901
Belgique 856 - - o - - 956
Eoprare T : : : : . o
Brésil B 498 - - - 1 sy 446
ltalie 253 - - @) (0) 251
Palogne 252 - - - . (N 244
Argentine L - - - o) 20
Autrespays 213 . - - L 0 213
TOTAL 7977 78 - {3) 10 (79 7983
8.1.2  Autres immobilisations incorporeiles
{en millions d'euros) 3f/12/2018 M
Valeur brute ] 3640 3510
Amortissements e (2317) (2146)
i o e
Immaobilisations incorEorelles en cours ] 202 198
TOTAL AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1452 1461

{1} Les autres immobilisaticns incorporelles nettes sont passées de 1 461 millions d’euros au 31/12/2018 4 1 420 millions d'euros au 01/01/2019 suite 3

{'application de ta norme IFRS 16 a partir de ce jour-1a {cf. note 4).

VARIATION DES AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Armortissements
fen millions d'euros) Valeur hrute et dépréciations Valeur nette
Au 31 décembre 2017 3427 {2 063) 1364
Ajustements liés & la premiére application d'lAS 29 27 (20 6
Au I janvier 2018 3454 2084 1370
Acquisitions 317 s
Cessions B (69) 34 (36)
E£carts de conversion {68) 41 (25)
Amorissements : ewm e
Dépréciations 7 - o) {20)
Variations de périmétre, transferts et autres mouvements L B o o 13
Au 31 décembre 2018 ' (2 246) 1461
Ajustements liés & la premiére application d'IFRS 164 ) 6 {41)
Au 17 janvier 2019 {2 240) 1420
Cession de Carrefour Chine ¥ B 17 {20)
Acquisitions N - 371
Autres cessions 26 (46)
Ecarts de conversion 12 (10}
Amortissements - (223) {223}
Dépréciations - - 1 1
Variations de périmétre, transferts et autres mouvernents (57) 1w (40)
AU 31 DECEMBRE 2019 T 3842 {2 389) 1452

(1) Le droit au bail, enregistré dans les autres immeobilisations incorporelies jusqu'au 31/12/2018, est désarmais inclus dans I'évaluation initiale du droit
d'ufilisation de Vactif. Un reclassement est ainsi constaté dans le bilan d'ouverture au 01/01/2619 pour un montant net de 41 millions d'euros.

(2} Les montanis reportés dans cette ligne correspondent aux autras immobilisations incorporelles détenues par Carrefour Chine (activité
abandonneée en 2019, cf. note 5) auz £ janvier 2019. Les autres flux du tableau de variation des autres immohilisations incorporelles en 2019

n'inctuent done pas les flux de Carrefour Chine sur la période.
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8.2 immobilisations corporelles

mmoehbil prlnupalement : Les nmmoblllsatlons corporelles N
; constrtuees de (:onstr_ Ctlons ' agencements et lnstallatlons _j sont comptahillsees au cout dlmlnue de toute per
: '-'des magasms et de terram s o |dent|f|ee 3

3 COMPTABILISATION INITJALE

LT _ -DUREESDUTILITE
=-:immuobilisations .- -
‘corporelles, alles. sont evaluees cout de révient minoré - etre ‘utilisés ‘et cesse lors de leur ce55|o
-des amortlssements ‘et des pertes de; valeur Pour les actifs - rebut ou de ledr reclassement en actlfs dest_ 185 etre cédés,
B hecessztant une longue periode ‘de. preparatlon {actifs - .conformement aux dlsp05|t|ons dela norme fFRS 5 S
o qualifiés » au sens de la norme: IAS 23 =i Couts demprunt, -~ “non courants détenus en vue de Ia vente et activités
U correspondent ‘pout - te Groupe aux |mmeubles de abandonnees L : :
placement, hypermarches et supermarches dont'la durde de
““construction ‘excéde ‘1 an), le :Groupe tient compte “le ‘cas
“wéchéant, du coit financier: supporte dans la determlnatlon du
ks coutde rewent total de{actlf : . :

Les terralns ne sont pas amortls Les autres lmmob{llsatto R
: corporelles sont amorties llnealrement cen identifiant e cas .
Ciéchéant les pnnupaux composants en fonct:on ‘des duré
o ut|l|te estimées suwantes :

Constructions =7

+ Aménagements des sols . o S g 2.20.ans
» Parkings : : RERREE 6'5 10ians
'.Materlel agencements et mstallatlcms LI . ® I i S4B ans'
“Autres immobilisations corparelles IR - B 3a10 an

Compté tenu de son acti\_ri_té, le Groupe ne _recoﬁnaf% pas de valeurrésiduelle sur les immqbii_isa'iions'cdrpor_el_l s q'u_rl__ut;hs__e_z

Les durées d'utilité sont réexaminées a chaque ‘cléture annuelle et sont, le cas échéant, révisées de ‘maniere ‘prospective
confarmément aux dispositions de ia norme IAS 8 — Méthades comptables, changements d'estimations comptables et e

31/12/2019

{en millions d'euros)

Terrains — 2688 s 2562
Constructions - 10 891 G790y (208) 43803
Matériel, agencements et installations 14 934 (11 513} {245) 3176
Autres immohbilisations o 415 {295 {3) 117
Immobilisations en cours B 623 B - - 623
TOTAL HMMOBILISATIONS CORPORELLES 29 550 {17 653) (527) 11370

31/12/2018 ™

{ers millions d'euros) Valeur brute Amortissements Dépréciations Valeur nette
Terrains e . 2806 (©8) (99) 2419
Constructeons ) 10 611 ‘ (5 175) (264) - 5173
Matenel agencements et |nstailat|on5 o 16066 {12 055} {352) 3653
Autres immohitisations 430 (298) (5} 127
S — - L S - -
Terrains en location-financement . - . 448
E(Sﬁstructlons en location- smancement 7 1166 o8 - 280
Malenel agencements et installations en location- fmancemeni 83 (83} - o 4]
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES T men (18 614) ' (719) 12 637
Dont actifs en location-financement 1697 {898) - 699

{1} Lesimmobitisations corporelies nettes sont passées de 12 637 miliions d'euros au 31/12/2018 & 12 270 millions d'euros au 01/01/2019 suite au
rectassement des immohbilisations en location-financement selon la norme IAS 17 pour 367 millions d'euros vers les droits d'utilisation de l'actif
comptabilisés selon la norme IFRS 16 (cf, note 4), Les autres immobilisations en location-financement comptabilisées au 31/12/2018 d'une valeur
nette de 332 millions d’euros ont été reclassées vers les lignes Terrains et Constructions pour des valewrs nettes de 266 millions d'euros et
125 mitlions d’euros respeciivement.
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Amortissements

{en millions d'euros) Valeur brute et dépréciations Valeur nette
Au 31 décembre 2017 31621 (18 524) 13097
Ajustements ligs 2 la premigre application d'lAS 28 752 (469) 283
Au 17 janvier 2018 32372 (18 993) 13379
Acquisitions 1226 - 1226
Cessions (838) 681 (156) )
Amortissements - {1310] ' {1 310)
Dépréciations i N ) - T (B4 84
Ecarts de conversion ) ) 7{954) 473 ) (481)
Variations de périmetre, tran§ferts et autres mouvements 165 (102} 63
Au 31 décembre 2018 31971 (19 334) 12 637
Ajusternents 1iés 4 la premiére application d'IFRS 16 ™ {723} 356 {367)
Au 1 janvier 2019 248 (18 '977) 12 270
Cession de Carrefour Chine {1 672) 1359 {313}
Acquisitions 1346 ] . 1346
Autres cessions ® {1270} 609 (661)
Amortissements - ai7n 1177
Dépréciations ’ - (46) . {46}
fcarts de conversion (337} 179 157
Variations de périmatre, fransferts et sutres mouvernents 236 (126) 110
AU 31 DECEMBRE 2019 29550 {18180) 11 37¢

(1) Les immehbilisations corporelles nettes sont passées de 12 637 millions d’euros au 31/12/2018 3 12 270 millions d'euros au 01/01/201% suite au
reclassement des immobilisations en location-financement pour 367 millions d'euros selon la norme 1AS 17 vers les droits d'utilisation de l'actif

comptabilisés selon la norme IFRS 16 (cf, note 4).

(2) Les montants reportés dans cette ligne correspondent aux immobilisations corporelles détenues par Carrefour Chine (aqtivite’ abandon_née en
2019, ¢f, note 5). Les autres flux du tableau de variation des immabilisations corporelles en 2019 nincluent denc pas ceux de Carrefour Chine

sur la période,

(3} Les autres cessions incluent principalement les immobilisations carporelles détenues par Cargo Property Assets au moment de sa sortie du
périmatre de consolidation {cf. note 2.3), représentant 653 millions d’euros en valeur brute et 577 millions d’euros en valeur nette,
{4) Ce poste correspond essentieliement a leffet hyperinflation appliqué sur les immobilisations corporelles détenues en Argentine, conformerment

#la norme |AS 29.
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8.3 Tests de dépréciation

-dans les pays (hype
supermarches )sappme sur.des moyens commun gesuon

o Conformement la 1 1AS : cede 8 - prime.-de marché). Le . ‘colit:
“lévaluation de la recouwablllté de ‘ses lmmoblllsanons _ on ast evalue selo 1
lncorporelles (autres que.les goodw:l() et corporelies, dés lors :
+ qu'elles présentent des indices. de perte de valeur : tous les
i magasing enreg;strant un résultat o tionnel courant avant

: 5':amort|ssements négatlf pendant’ deux -années consecutlves :
(au-dela de la phase douverture) sont testés.

! au pnx qui seralt re(;u pour la
vente des act;\ntes du pays teste lors dune transaction

base de donnees observables. lorsqu il en existe (multuples de
chiffre. affaires et/ou dEBITDA ‘de ‘transactions’récentes;
Stentiels, multiptes 'de valeurs
‘comparables) - ol _d_an_alyses
effectuees par des experts internes ou externes

':':'La valeur recouvrable est ta: valeur la - plus elevee entre la
< valeurd’ utllxte et la juste valéur d|rn| e des colts de sortie,

‘actualisation, des flux ‘de

= 1 Lt ‘Une période max1maie de

5 ans majorée ‘d'une valeur, te mmale La juste valeur ast:
appréciée regard de transaci ‘récentes, de thues

: professnonnalles d'expertises |ndépendantes ou de:la valeur

g esttmee de rachat par.un concurrent :

- La valeur d ul ”te ast estlmee |

Jette dés lors | qu un lndn:'é de pert
: mdlcateurs

Les. taux d actuallsatfon at de
sont ‘les ‘mémes | que pou
goodwr! . .
DEPRECiATION DES GODDWILL :
La norme IAS 36 prescrrt quun test de deprematxon_ soit

lssance perpetﬂelle utilisés
sts de depredation des .-

__-Les pertes de valeur
“définitives, y comptis |
o arreté mtermedsalr
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8.3.1

lLes tests de dépréciation réalisés en 201% ont conduit le Groupe
a ne pas comptabiliser de perte de valeur des goodwill {tout
comme en 2018).

8.3.1.1 Pays pour lesquels la valeur recouvrable
est proche de la valeur nette comptable

Dans le cadre des tests menés au 31 décembre 2019, l'ltalie a 8té
identifiée comme ayant une valeur recouvrable proche de la
valeur nette comptatle tout en lui restant supérieure, Par
conséqgtient, aucune perte de valeur n'a été constatée.

ITALIE

En ce qui concerne lltalie, une dépréciation de - 700 millions
d'euros du goodwill avalt été enregistrée dans les comptes en
2017 afin de refléter la diminution importante constatée sur la
valeur d'utilité de nos activités italiennes. Dans ce coniexte, une
analyse élargie avait été menée afin d'évaluer la juste valeur des
activités du Groupe en ltalie, fondée sur une approche de
valorisation multicritére incluant notamment une valorisation sur
la base de multiples abservés pour des actifs comparables dans le
secteur de la distribution en Europe, ainsi que la prise en compte
de la valeur de marché des actifs immobiliers italiens, etablie sur
la base d'évaluations externes,

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019

Notes annexes

Dépréciation des goodwill et analyse de sensibilité

Cette approche de valorisation multicritére a été reconduite dans
le cadre du test d'impairment du goodwill au 31 décembre 201%
{tout comme au 31 décembre 2018} La juste valeur ainsi
déterminée représente la meilleure estimation établie par la
Direction Générale du Groupe et permet de conforter le montant
du goodwill de 250 miillions d’euros comptabilisé au 31 décembre
2019.

8.3.1.2 Autres pays

Pour les autres pays dans lesquels le Groupe opére, l'analyse de
sensibitité du calcul & une variation conjointe des paramétres
clefs selon des hypothéses raisonnablement possibles n'a pas fait
apparaitre de scénario probable dans lequel la valeur recouvrable
des groupes d’'UGT deviendrait inférieure a sa valeur comptable.

8.3.1.3 Principales hypothéses financiéres utilisées
pour Uestimation des valeurs d'utilité

Les hypothéses de taux de croissance perpétuelle et de faux

d'actualisation (Waighted Average Cost of Capital — WACC) par

pays, prises en compte pour les tests de dépréciation 2019 et

2018, se présentent comme suit :

2019 2018

Taux Taux de

d'actualisation croissance

Pays aprés impot perpétuelle
France 5.6"“{3 7% 59% 1.6%
Espagne 62% 18% 6.5% 21%
talie 73% 1,5 % 6.7 % 1,7%
Belgique 5,6 % 18% 60%  18%
Pologne ... 7.2 % _28% 7.9% 2.7%
Roumanie 86% 25% 9.4 % 31%
Brésil 7 10.1% 35% 125 % 4,6 %
Argentine 27.9% 17,0 % 253%  133%
Chine NJA CONA L 92% 2.3%
Taiwan 55% 14% 6.8 % 1,8 %
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8.4 Immeubles de placement

blllté calculée SUr chacune des galenes'

_es et un taux de capltahsatlon fonct:on clu

ste valeur comme la mieux adapte_e ;

{en millions d'euros) 31/12/2018 %
Immeubles de placement {valeur brute) 507 576
Amortissements et dépréciations . {195) ) {187
TOTAL IMMEUBLES DE PLACEMENT 312 389

(1) Au 31/12/2018. les immeubles de placement en valeur netie s'élevaient 3 389 millions d'euras dont 71 millions d'euros relatifs & Carrefour Chine

264

{cf. note B).

VARIATION DES IMMEUBLES DE PLACEMENT

{en miflions d'euros)

Au 31 décembre 2017 410
Ajusternents liés & la premiére application d'lAS 29 e 25
Au 1T janvier 2018 434
Dotanons__g._q_x amortissements _ L o __(1_41___
Ecarts de conversian o (35)
investissements 8
Transferts et autres mouvements ) (4)
Au 31 décembre 2018 389
Cession de Carrefour Ching " ) {71)
Dotations aux amortissements e 5]
Ecarts de conversion i (11)
Investissements e g8
Autres cessions o 2y
Transferts et autres mouvements ) 13
Au 31 décembre 2019 312

(1) Les montants reportés dans cette ligne carrespondent aux immeubles de placement détenus par Carrefour Chine (activité abandonnée en 2019,
cf. note 5). Les autres Fux du tableau de variation des immeubles de placement en 2019 n'incluent donc pas ceux de Carrefour Chine sur la

pericde,

Les produits locatifs générés par ces immeubles de placement et
comptabilisés sur la ligne «Autres revenus» du compte de
résultat s'élévent & 55 mitlions d'euros en 2019 contre 54 millions
d'euros en 2018 retraité de la Chine. Les charges opérationnelles
directes s'éléevent 3 - 13 millions d'euros en 2019 contre
- 13 mitlions d'euros en 2618 retraité.
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ta juste valeur des immeubles de placement au 31 décembre
2019 a été estimée & 635 millions d'euros contre 982 millions
deuros au 31 décembre 2018 {603 millicns d'euros hors
Carrefour Chine). lLes évolutions de juste valeur pour les
différents pays ne sont pas significatives individuellement.

www.carrefour.com




COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019

Notes annexes

CONTRATS DE LOCATION

9.1 Principes comptables

] majoritalrement aux actn‘s lmmoblhers ussubse
par:leGroupe ‘que:imis -en Sous- locatlon Ce
comprennent les contrats de: sous- O R AL

“aux: franchisés -ainsi “que:les ‘contrats: de’ soussloc
'dempiacements dansles galertes marchande et icentre
:commeruaux i

p%us ‘accessairement - a des contrats de lo
.vehlcules L :

FRS'16' affecte egalement la presentatlon de 'ces_"
compte de resultat {comptabtllsatlon dune

en: résultat financier, en .

Aidac charge de “loyers:-en charge_'-
courante) ‘et au tableau des flux: de trésorerie -
ts'tocatn‘s représentat:fs du - paiement: des_.'

de ce ‘droit- sera ‘traité comme une composanté'd
'__:'_dutmsatlon R

Lies paiements relatifs aux contrats de cburte durde (duré
inférieureou-égale ‘412 mois) ou- ‘concernant: les ‘biens 'd
:faible valeur'sont comptabilisés en charges: operatlonnelles-:
‘courantes de” fagon: lindaire  sur la duree duic
-(exemptlons prévues parla norme [FRS 16}, ;

= les ioyers f|xes' dlmm
du baxlleur

B le prlx d axercic _' dune ion “d‘acha reice La recouvrablhte du droit d'utilisation est testée dés lors qu :
lopt[on a5t ralsonnabtemen “des - événements  ou: modifications ..d'environnement deli
i ._marche mdlquent un r|sque de perte de valeur ‘de 'actiF. Les:
; |spos;t|ons ‘deise en_ceuvre du test de dépréciation’sont
-_ident ues a celles. relatlves aux: immobilisations- Corporetles i -

contrat si celui= i est faculement determanabie
ont aire, le taux d emprunt margmal du'prene
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Durée des co ii’ats
La dur’ée:dli bl

019 -les' mcxdences poie'ntlelles de célle =gl
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tes analyses qui permettront d_'en déterriner.
ent ies effets .

8 ré- estlmatébn :
1SSEME des agencement
ables de ces btens loues

lon provenant du.contrat pnnapa% est ¢
ilan et les produits issus de la-sol

r vest]ssement netdans le: c:ontrat de
: d_s__fference entre:

'mamtenu au passif;

Ipots sur les bénéfices
Un impét différé est comptabilisé sur
des différences temporelles_ imposables

En date de comptablllsanon nitiak 'du ro
lengagement locatif, aucun mpot difid)

: montan: de l'actif est egal au

L_es différences temporelie_s_

“ variations Ultérietres du dro

locatif entrainent la comptabil
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01/01/2019 @ 31/12/2019

Valeur nette

{en miltions d'euros} 1AS17 % [FRS 16 Total

Terrains & constructions 367 4603 4970 5321 (L 126) 3

Equipements " - 116 116 134 13 -

Immeubles de place;::ﬁent VVVVVVVVV ] B - 158 158 N 86 {10} ' - ]
TOTAL DROITS D'UTILISATION DE UACTIF 367 4877 5244 5540  (1149) (3) 4388

{1} Reclassement au 01/01/2019 des immobilisations en location-financement comptabilisés a hauteur de 367 millions d'euros au 31/12/2018
selon la norme |AS 17 vers les droits d'utilisation de l'actif comptabilisés selon la norme IFRS 16 (cf, note 4).
(2) Au 01/01/2019, les droits d'utilisation de l'actif s'élevaient a 5 244 millions d'euros dont 836 millions d’euros relatifs & Carrefour Chine.

VARIATION DES DROITS D'UTILISATION DE LACTIF

{en miitions d'euros)

31/12/2019

Immobilisations en location-financement IAS 17 au 31/12/2018 723 {356) 367
AU 1 janvier 2019 5600 {356) 5244
Cession de Carrefour Chine ™ {878) 41 (836)
Augmentations o 1075 " 1075
Diminutions sy 73 {178)
Dotation aux amortissements - {(914) {(914)
Autres mouvements {7} 4 . (3)
AU 31 DECEMBRE 2019 5 540 {1 152) 4388

(1) Les montants reportés dans cette ligne correspondent aux draits d'utilisation d'actif détenus par Carrefour Chine {activité abandonnée en 2019,
cf. note 5) au 1% janvier 2019 Les autres flux du tableau de variation des droits d'utilisation d'actif en 2019 n'incluent donc pas ceux de Carrefour

Chine sur {a période.

9.3

ENGAGEMENTS LOCATIES PAR MATURITE

Engagements locatifs

{en millions d'euros)

A moins d'un an
Entre let 2 ans

Entre 2 et 5 ans

Au-dela diS_“_ans
TOTAL ENGAGEMENTS LOCATIFS
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TITRES MIS EN EQUIVALENCE

#Principes comptables S i ; o ;
“ileg états financiers : consolldes uent la quote-part -du .+ Groupe,La .quot pa'r't du-Groupe dans - le resu‘ltat net. 'des
- Groupe dans les variations de Uactif nét des entreprises mises &5 rises .
“ien séguivalence (entreprlse i ‘et co-entreprises), tincte du-résultat operanonnel cour
f_'--apres prise ‘en compte dajust' nts de. m|se ‘en conformité «ré peratlonnel courant “aprés quote part 5
“ides miéthodes comptables avec elles du Grolps, 3 partir de i s0gié 565 en “dquivalence »), " conformément 3

la date 4 laguelle llnfluence_ ble ou_ le contréle conjoint - 1 2013 01.de lAu_t_Qnte Qe
. est exercée Jusqu'a la date 4 taquelle [influence notable ou le ./ : RE

contréle conjomt prend fi S ) '

mlse “en equwalence 8
0% Activités: operatlonnelles du

B :.- ;i__gs .partlcnpatm_r_l_s_. c_c_)mpt
“+font “pleinement - parti

10.1  Variation des titres mis en équivalence

La variation de ce poste se présente comme suit

{en millions d'euros)

Solde au 31 décembre 2017 . 1355
Ajustements liés & la premiére application d'iFRS 9 7
Solde au 1* janvier 2018 - - - 1362
Ecarts de conversion » o B ] - ”N(IS)
Ouote—part de résultat net i _ 14
Acquusut{éﬁé et Augmentatlons de capataE - ] ST o ,‘ T s
Autres mouvermnents o (51)
Solde au 31 décembre 2018 o T 1374
Ecarts de conversion - B ) - ) 0

Quote- -partder

Ssultat net B B 2

Dividendes {103}
Acquisitions et Augmentations de capital “ ) ) 27
Autres mouverments o e _ o - (54)
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2018 - o 1246

10.2 Informations sur les entreprises associées

Les principaux éléments financiers caractéristiques des entreprises associées sont les suivants :

Chiffre
Capitaux  Actifs non d'affaires/ Résultat
{en mitlions d'evros) % d'intérét  Total bilan propres courants Reavenus net
Carmila (France) 35% 5479 2576 - 5003 359
Provencia SA (France) . 50 202 s
é}.i'ic.)wroomprive.com (France) 21% 184 228 655
Carrefour SA (Turquie) 46 % 29 343 1007
Mestdagh (Belgique) 25 % 39 94 596w
Ulysse (Turiisic) 7 25% 90 124 [ 12
Autres socigtés N/A 339 558 1576 28

{1) ligne comprenant 195 sociétés considérées individuellement comme non significatives.
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les deux principales valeurs des titres mis en équivalence au
31 décembre 2019 concernent Carmila pour 838 millions d'euros
(908 millions d'euros sy 31 décembre 201B) et Provencia pour
125 millions d'euros (122 millions d'euros au 31 décembre 2018). Elles
représentent 77 % de la valeur totale des mises en équivalence 2 fin 2018,

Les informations financiéres résumées présentées dans le tableau
ci-dessus correspondent aux données a 100 % issues des états
financiers des entreprises associées, retraités le cas échéant afin
de refléter les ajustements d’homogénéisation des méthodes
comptables effectués lors de l'application de la méthode de la
rnise en équivalence (données non retraitées des ajustements de
juste valeur effectuds au moment de l'acquisition ou de la perte
de controle et de Uélimination de la quote-part du Groupe dans
les résultats découlant des opérations de cession ou d'acquisition
d’actifs réalisées entre le Groupe et l'entreprise associée).

Carmila - société dédiée & la valorisation des centres
commerciaux attenants aux hypermarchés Carrefour en France, en
Espagne et en ltalie, créée en 2014 par le Groupe et ses partenaires
co-investisseurs — est comptabilisée selon {a méthode de la mise
en équivalence, la gouvernance établie avec les co-investisseurs
conférant a Carrefour une influence notable sur Carmila.

Jusqu'a sa fusion-absorption avec la société Cardety le 12 juin 2017,
la gouvernance de Carmila était organisée par un pacte d'associés
entre Carrefour {qui détenait 42 % du capital) et d'autres investissetirs

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019

Notes annexes

institutionnels (qui détenaient les 58 % restants), pacte gui prévoyait
notamment la composition du Conseil d'administration et liste les
décisions requérant une approbation préalable du Consell favec des
majorités simples ou gualifiées selon limportance des sujets).

Concomitamment a la fusion-absorption de Carmila par Cardety,
les régies de gouvermnance ont été adaptées (recomposition des
organes d'administration et de direction, et madifications
apportées aux Statuts et au Réglement intérieur du Conseil
d’'administration). Le Groupe considére que ces régles de
gouvernance lui conférent une influence natable sur la nouvelle
entité Carmila, qui est comptabilisée selon la méthode de ta mise
en équivalence. Cette position repose notamment sur le fait que le
groupe Carrefour ne dispose pas de la majorité de représentants
au Conseil d'administration {composé de quatorze membres, dont
huit administrateurs indépendants et cing administrateurs désignés
par Carrefour) et n'est donc pas en mesure dimposer seul les
décisions requérant lapprobation préalable du Conseil, qui
retévent pour partie des activités pertinentes,

Le tableau suivant résume les principaux éléments financiers au
31 décembre 2019 et au 3ldécembre 2018 de lentreprise
associée Carmila {tels que publiés dans ses propres états
financiers consolidés ™), L'ANR EPRA {Actif Net Rédévalue
— European Public Real Fstate Association) de Carmila s'éléve &
3 799 millions d'euros au 31 décembre 2019,

{en millions d'etiros) 2018
Praduits (revenus locatifs)__l 359 340
Résultat opérationnel avant ajusternent de juste valeur des actifs . 282 o 261
Résuitat opérationnel ] 192 275
Résultat net des activités poursuivies 108 o 164
Total actifs non courants o 6155 ) 6092
Total actifs courants B 364 T 411
dont trésorerie et équivalents de trésorerie 178 71
Totat passifs non courants . 2563 2550
Total passifs courants 410 301
Pourcentage d?ntej(gjt détenu par Carrefour N 354% o 354% -
Carrefour — Valeur des titres Carmiia mis en équivalence 838 o B 908 )
72 36

Carrefour — Dividendes regus de Carmila

{) Carmila ayant choisi d'appliquer te modale de la juste valeur pour la comptabilisation des immeubtes de placement, conformément a loption
prévae par la norme [AS 40, les données présentées dans le tableau ci-dessus tiennent compte des ajustements de juste valeur du patrimaine
immobilier. Las états financiers consolideés de Carmila font par conségquent l'objet de retraitements d’homogénéité préaiablement 3 la
comptabilisation par mise en équivalence de la participation de Carrefour dans les états financlers du Groupe {modéle du codt appliqué par

Carrefour).

Les titres Showroomprivé ont été dépréciés & hauteur de - 47 millions d'euros en 2019 afin de s'aligner sur le cours de Bourse de la

société au 31 décembre 2019.

10.3

Transactions avec les entreprises associées (parties liées)

Les montants des opérations réalisées au cours de Uexercice 2019 avec les principales sociétés sur lesquelles te Groupe exerce une

influence notable sont présentés ci-desscus :

Carmila CarrefourSA Provencia Mestdagh Uiysse
{en miltions d'euros} (France) {Turquie) (France] {Belgique) (Tunisie)
Chiffre d'affaires (ventes de marchandises) - 0 577 49 6
Redavances de franchisé o - 3 o 9 8 o 2
Revenus de lactivité de promotion immohbiliére ! 37 . - T . -
Prestations de services 16 o - 6 -
Honoraires et autres charges opératidnﬂelles (5 - e - -
Créances a la cloture . 56 1 ) 24 9 5 2
Dettes a la cloture 7 (2) - - -

{1) Montants présentés avant élimination de la quote-part correspondant a la participation détenue par le Groupe dans l'entreprise associée

concernée.
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IMPOTS SUR LES RESULTATS

Principes compt:
“Lacharge d_'i:mpc‘;:t”

Ajoutée des Entreprise
_ consédére qu'e ‘cette de

s B AR Htité fiscale; ‘en prenant en’ compte
comptabitisé selon la méthode suEtat fsscai futur dérivées du plan strat

fférences temporelles existant

111 Charge d'impét de l'exercice

{en millions d'euros) 2018 retraité IFRS 5

Impots exigibles {y compris provisions) e : {(475) {534
Impots différés {29) 5
TOTAL IMPOTS SUR LES RESULTATS {504) {529)

RAPPROCHEMENT DU TAUX DIMPOT THEORIQUE ET DU TAUX DIMPOT EFFECTIE

Limpdt théorique pour 2019 et 2018 retraité IFRS 5 est calculé sur la base du résultat consolidé avant impét auquel est appliqué le taux
d'impét en vigueur en France, Pour 'exercice 2019, il correspond a une charge de - 249 millions d'euros, qui se rapproche de la charge
nette de - 504 millions d'euros effectivement comptabilisée comme suit

fen millions d'euros) 2018 retraité [FRS 5

Résultat avant impdts ] ) L 565
Taux d'impositfon normatif en France 3 34 B I44%
(__;_ggrge d'imp6t théorique {249) {195}

Eléments de rapprochement avec le taux effectlf
Effet des différences entre le taux d'imposition normatit en France et le taux

_Wimposition des filiales étrangéres B 40 36
» Effet des changements de taux d'imposition applicabtes o 7 14
« kmpots et crédits d'ir.ﬁ.gét non assis sur le résultat fiscal ™ o N ue (3N
« Effets impot sur les dlfferences permanentes (12) 4
+ Impdts différés actifs reconnus sur différences temporelles et déficits reportables nes o

au cours d'exercices antérieurs® ) 28 &6
« Impdts différés actifs non reconnus sur différences temporelles et déficits reportables

niés au cours de Uexercice ¥ {172) {289)
» Dépreciation dimpdts différés actifs et crédits d' |mpots reconnus au cours d'exercices

antérieurs ® B {(131) (113)
» Effet impot sur la quote-part dans le resultat net des sociétés mises en équivalence ] ] 1 {5}
. Autres d|fferences ) - - T (0) ‘ 6
TOTAL IMPOTS SUR LES RESULTATS - (504) {529)
Taux effectif d'impét 68,7 % 937 %

{1} Le montant d'impdts nan assis sur le résuftat tient notamment compte de ta CVAE, qui s'élave & - 61 millions d'euros en 2019 (- 51 millions en
2018, des retenues a la source, ainsi que de ['dvolution des provisions pour risques fiscaux {cf. note 12.2.1), 1l intégre aussi l'effet impot associé
aux résultats des activités abandonnées.

(2) Le montant des impats différés actifs relatifs 4 des exercices antérieurs reconnus en 2019 se rapporte notamment au Brésil,

En 2018, it se rapportait notamment a la Belgique.
(3} En 2019, les dépréciations ont été constatées principalernent en France, au Brésil et en ltatie,
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11.2

Impdbts différés actifs et passifs
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Le Groupe présente une position nette d'impdts différés actifs de 168 millions d'euros au 31 décembre 2019, contre 182 millions d'euros

une année auparavant,

fen miflions d'auros) 31/12/2018
Impots différés actifs 823 723
Impots différés passifs {655) {541)
IMPOTS DIFFERES ACTIFS NETS 168 T a2
Les principales natures d'impdts différés se détaillent comme suit
WVariations
Impot sur Périmaétre,
les autres écarts de
éléments du conversion
Compte de résuttat et autres
{en millions d'euros) 31/12/2018 résultat  global {OCI)  variations ™
Déficits reportablas 1262 142 - (219)
Immobilisations corporelles 13 34 - {486)
Provisions non déductibles 779 61 27 (24)
Goodwill amaortissables fiscalement 315 7 1 L o
Autres immobilisations incorporefles 4 4 - ()]
Stocks ' 151 4 - {28}
Instruments financiers L 136 1 1 7 (5)
Autres différences temporelies {23) (11} - 15 {19)
Impdts Différés Actifs avant compensation 2756 238 28 (307) 2715
Incidence de la compensation 1DA-IDP {484} {3) - 18 {469)
Impots Différés Actifs aprés compensation 2272 235 28 (294} 2246
Dépréciation dimpdts différés actifs {1 550) (154) (27} 307 (1423}
Impd&ts Différés Actifs nets 723 81 2 17 823
tmmobiltisations corporelles (250) (75) - (26) (351}
Provisions réglementées (354) (64) - 11 (447
Goodwill amortissables fiscalement {57 13 - 3 (L40)
Autres immobilisations incorporélles - {1 . (16) - (16)
Stocks ) (16) (3) - - (19)
Instruments financiers (14 3 3 (9) (a7
Autres différences temporelles (193) 29 - 31 (132)‘
Impéts Différés Passifs avant compensation {1025) {113} 3 11 {1124}
Incidence de la compensation |DA-IDP 484 3 - (18) 469
Impéts Différés Passifs aprés compensation {541} {110) 3 8 {655)
IMPOTS DIFFERES NETS 182 {29} 5 10 168

{1} Lamajeure partie des diminutions d'impdts différés actifs correspond 2 la sortie de Carrefour Chine du périmeétre de consolidation (cf. note 5).

11.4

Positions fiscales incertaines

113 Impbts différés non activés

Le montant des impdts différés non reconnus s'éléve au
31 décembre 2019 a 1423 millions deurcs {a comparer a
1 550 millions d'euros au 31 décembre 2018), dont 948 millions
d'euros dimpdts  différés  actifs sur  déficits  reportables
{1 026 millions d'euros au 31décembre 2018} et 474 millions
deuros dimpdts différés actifs sur différences temporelles
(524 millions d'euros au 31 décembre 2018).

Suite a la premiére application d'IFRIC 23, les provisions pour
risques fiscaux liégs & Uimpot sur les sociétés, d'un montant de
~ 459 millions d'euros au 31 décembre 2018 ont été reclassées en
dettes fiscales au 1% janvier 2019 ; la part & plus d'un an s"élevant
a - 382 millions d’euros et la part 8 meins d'un an s'élevant &
- 77 millions d'euros (cf. note 4).
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PROVISIONS ET PASSIFS EVENTUELS

| 3_.=_Pfin_9ip_es i:ér_nbtables

_ble qu une somie. de
ages -Bconomigues - sera
ion.“Celte’ ‘obligation peut
Du_ contractual voire

: rthéses : les - plus ‘probables. Les
montants sont actualises lorsque {effet du passage du temps

Les passn‘s eventuels ne -“sont pas comptab|l|ses et

cozrespondent a:

m des obligations potentietias résultant d'événements passes R
dont l'existence ne sera_confirmeée que par {a survenance
d'événements futuris incertains ‘qui he sont pas totalement
sous le controle de Yentreprise ;. :

w des obligations actuelies résultant devenements passas

mais.qui -ne. sont-pas ‘comptabilisées ‘car il n'est.pas .
““probable = qu'une “sortie “de ressources ‘représentatives
‘d'avantages -éconormiques ‘sera nécessaire ‘pour; teindre
(obligation ou car'le montant de lobllgatlora ne peut &tra;
dvaiué avec une fiabilité sufﬁsante :

12,1 Variations des provisions
Ecarts
impact de Reprises  Reprises
{en millions Impact IFRIC conver- Actuali- sans avec
d'euros) 31/12/2018 {FRS 16 239 01/01/2019 sich Dotations sation  atilisation  utilisation  Autres®
Engagements
vis-3-vis du
persannel 1095 - - 1095 1 77 111 - ) (104} ) (59) 46 - 117‘?7
Lit LB 831 27 629 ' {216) e L
Litiges
fiscaux 998 : {459) 539 20 43 - 42 [ SR A
Litiges
_ Sochaux L3 T . 142 & 100 - LN . Y . M7
Litiges
g M9 - 149 2] 76 ; “wg e B0
Réorganisalions 697 - - 697 5 326 : @9 BT - ..
Pravisions
lides aux
activités de
bangue et
d'assurance @ 276 B - a 0] oo’ (35} {28) 0 231
Autres 163 54 - 27 . 1 89 - {31 {23} {4 24%
TOTAL
PROVISIONS 3521 54 {459) 3116 {30) 1138 11 {415) {643} {20} 3297

1) Ctonotel3.

{2} Les provisions lides aux activités de bangue et d'assurance comprennent notarmment les pravisions pour risque de crédit sur engagements de préts thors-Lilan comptabilisées
en application d'#FRS 9, ainsi que les provisions visant & couvrir les risques techniques de Uactivitd d'assurance.

3

Les autres pravisions sont notamment composées de provisions pour contrats onéreux, Elles comprennent égalernent depuis le 01/01/2019 des provisions pour colts de

ramise en état f démantélement & échéance des baux immobiliars, enreqistidas en contrepartie des droits dutilisation de aclif, suite 3 Uapplication de ta norme [FRS 16 i pastir

de cejour-la {cf. note 4).

(4} Les provisions relatives a des litiges fiscaux sont passées de 998 millions d’euros au 31/12/2018 a 539 militons d'eures au 01/01/2019 suite 3 Uapplication de Uinterprétation

IFRIC 23 & partir de ce jour-1a {cf. note 4},
{5

an prépension cette annde.

Les sociétés du Groupe sont engagées dans un certain nombre
de procés ou litiges dans le cours normal de leurs activités, Par
ailleurs, celles-ci font également l'objet de contréles fiscaux dont
certains peuvent donner lieu a redressement. Les principaux
litiges sont décrits ci-dessous, Dans chaque cas, le risque est
évatué par la Direction du Groupe et ses conseils,
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Un reclassement de 47 millions d'euros des provisions pour réorganisations vers les engagements vis-8-vis du personnel a été opéré afin de refléter le départ de salariés belges

Au 31 décembre 2018, le montant des provisions enregistrées par
le Groupe au titre de Uensemble des litiges dans lesquels il est
impliqué s'éleve 8 1094 millions d'euros, & comparer a
831 millions d'euros aprés application de linterprétation IFRIC 23
au 1% janvier 2019 (cf. note 4). Le Groupe n'en fournit pas le
détail, considérant que la divulgation du montant de la provision
éventuellement constituée en considération de chaque litige en
cours serait de nature a causer au Groupe un préjudice sérieux,
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12,2  litiges

Dans le cadre de ses activités réalisées dans une dizaine de pays
différents, le Groupe est confronté 3 des litiges d'ordre fiscal,
social ou commercial,

12.2.1 Litiges fiscaux {y compris ceux liés
a l'impdt sur les sociétés)

Certaines socidtés du Groupe ont fait ou font t'objet de contréles
par les autorités fiscales des pays dans lesguels elies sont
enregistrées.

Au Brésil, Carrefour est exposé & des risques fiscaux, qui portent
notamment sur la taxe sur la distribution des biens et services
{(ICMS) et les crédits d'impdt enregistrés a ce titre (détermination
des montants et documentation de ceux-ci), ainsi que sur les
contributions  fédérales relatives au programme dlintégration
sociale et au financement de la sécurité sociale (Pis-Cofins}. Le
Groupe conteste le bhien-fondé de la plupart des chefs de
redressement et notamment la constitutionnalité de certaines
dispositions législatives en vertu desquelles ces redressements
ont été notifigs. L'estimation du niveau de risque relatif & chaque
titige est revue réguligrement en concertation avec les conseils
du groupe Carrefour Brésil et une provision est comptabilisée en
conséquence. Au 31 décembre 2019, la provision correspondante
{y compris pour la partie lide 3 limpdt sur les sociétes) s'éléve a
790 millions d'euros {contre 510 millions d'euros au 31 décembre
2018) et le mantant des dépots judiciaires versés au titre des
redressements contestés par le Groupe, présentés en « Autres
actifs financiers non courants» {(cf. note 15.5) & 497 millions
d’euros {471 millions d'euros au 31 décembre 2018), La hausse de
la provision refléte notamment la décision défavorable de
« modulation » prise par la Cour Supréme en mai 2019 sur le
sujet des transferts entre états de credits ICMS refatifs aux
« produits de base » {cf, note 7.3).

Fn France, Carrefour conteste notamment la position de
ladministration quant au champ dapplication du régime du
«rabot» qui plafonnait la déduction des charges financiéres
jusqu'au 31 décembre 2018.

Dans plusieurs pays, l'administration fiscale remet en cause une
partie de la déductibilité des frais de siége. Le Groupe conteste
ces redressements.

12.2.2 Litiges sociaux

De par sa taille, le Groupe est confronté de manigre permanente
a des litiges avec des salariés ou d'anciens salariés,
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Carrefour peut par ailleurs rencantrer, de maniére plus
exceptionnelle, des situations de litige impliquant un nombre
élevé de salariés ou anciens salariés. Au Brésil, le Groupe est en
procés avec de nombreux anciens salarfés gui lui réclament
principalement le paiement dheures supplémentaires qui
rauraient pas été payées.

12.2.3 Litiges légaux et commerciaux

Le Groupe faitl'objetde contréles réguliers a linitiative des
différentes autorités administratives en charge du droit de la
concurrence, du droit de la consommation ou de toute autre
activité réglementée. A linstar de toute entreprise, des litiges
peuvent également apparaitre entre le Groupe et ses prestataires
ou fournisseurs.

12.3 Passifs éventuels

Le Groupe n'a connaissance daucun passif éventuel risquant
d'affecter significativement et avec une probahilité sérieuse, les
résultats, la situation financiére, le patrimoine ou lactivité du
Groupe.

Au Brésil, compte tenu de la complexité de la |égislation fiscale,
en particulier pour les sociétés de distribution, le Groupe est
exposé 3 des risques fiscaux pour lesquelsune sortie de
trésorerie est jugée non probable par le Groupe et ses conseils,
représentant une exposition totale de 1,9 milliard d'euros au
31 décembre 201%. Le principal risque fiscal concerne 1a
déductibilité de l'amortissement fiscal du goodwill reconnu lors
de lacquisition ¢'Atacaddo en 2007 pour un montant total de
587 millions d'euros au 31 décembre 2019, A ce jour, la sortie de
ressource est toujours considérée comme non probable par le
Groupe.

L'enquéte ouverte en juillet 2018 par [Autorité de la concurrence
francaise sur les rapprochements a achat dans le secteur de la
grande distribution 3 dominante alimentaire est  toujours
pendante.

En mai 2019, lAutorité de la concurrence belge a ouvert une
enquéte dans le cadre de lalliance a l'achat organisée entre
Carrefour Belgigue et Provera, o

Par décision du 17 octobre 2019, Carrefour Argentine {INC SA) a
&té renvoyée devant la juridiction de jugement pour complicité
d'intermédiation financiére non autorisée pour des faits
intervenus entre 2012 et 2015 dans un contexte dhyperinflation.
L'appel interjeté par INC SA contre cette décision dordre
procédural est actuellement pendant.
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EFFECTIFS, REMUNERATIONS ET AVANTAGES DU PERSONNEL

; j_'P mc' 'es comptables

: '-'ét " autres avantages a tong
o anqennete .

131

| rmcmes comptables
L& ‘avantages postérietirs

ccorde des avantages posteneurs a lemplo: dan

:REGIMES A PRESTATIONS DEF!NiES ET AVANTAGES
ALONG TERME :

'_:§-Le_.groupe Carref_our_. rowsmnne les dlfferents avantages a
. prestations définies conditicnnés par [accum
'_:_;de service au sem du Groupe :

au 'tx%re de ces avantage est calculée
" méthade des “uni

“Lobllgat:on du Gro
annuellement ‘selgy

13.1.1 Description des principaux régimes
a prestations définies

Les régimes & prestations définies du Groupe concernent
essentiellernent des compléments de retraites qui sont versés
dans certains pays. annuellement, aux retraitds anciens
collaborateurs du Groupe. et des indemnités de départ 4 la
retraite prévues par les conventions collectives qui sont versées
en une seule fois au moment du départ a (a retraite. Ces régimes
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nnel payables apras ta'cessanon de iemplm Le; Grbupe :

- Les reevaluatlons du passif net {ecar
des actn‘s Au régime et, le cas ‘E&chéant, variation de V'effet du

prOJetees ; _a_nt ‘compte dhypo : aétuanelles telles
que laugmentatlon des salaires, lag_e de epart la mortalit

l& cas’ &cheéant, de'la Ju'st'e valeur des act:fs verses_' :
dans des fonds affectds -4 leur fnnancement La charge ¥

touverture comptabilisée en résultat ffnancter

actuariels, rendement PR

; ont ¢ blltsees xmmedlatemen
tres eléments du resultat glabal ». -

sont présentés ci-dessous et concernent principalement la
France, la Belgique et 'ltalie.

REGIMES EN VIGUEUR EN FRANCE

En application de la loi et des conventions collectives en vigueur,
le Groupe verse & chaque salarié une indemnité lors de son
départ 4 la retraite. Cette indemnité est exprimée en nombre de
mois de salaire (calculé sur la base du salaire versé au cours des
12 mois précédant le départ en retraite) et dépend de
l'ancienneté dans le Groupe.
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Carrefour a mis en place en 2009 un régime de retraite
supplémentaire 3 prestations définles, modifié en 2015. Les
principales caractéristiques de ce régime sont :

& bénéficlaires ; avoir un minimum de 3ans dancienneté
effective et percevoir une rémunération annuelle brute

supérieure 3 18 fois te plafond annuel de la Sécurité Sociale

{PASS) ;

@ prestations servies : 2,75 % de la rémunération de référence par
année d'ancienneté sous réserve du respect des conditions de
performance applicables pour chagque annge. Aucune rente
n'est versée si un nembre minimum d'années n'a pas été validé
au titre des conditions de performance ;

B anciennetéd ; {ancienneté retenue est ceile acquise au sein du
groupe Carrefour : elle prend en compte la présence au sein du
Groupe y compris au titre de contrats de travail non
consécutifs, Aucune bonification d'ancienneté n'est prévue ;

# rémunération de référence : la rémunération de référence est
calculée sur la moyenne des 3 derniéres rémunérations
annueties {salsire de base et rémunération variahle annuelle),
percues au cours des trois années civiles précédant Uannée de
cessation d'activité. Cette moyenne est plafonnée a 60 PASS ;

mrente annuelle maxmum : 25% de la rémunération de
référence et la différence entre 45 % de la rémunération de
référence et le montant annuel des retraites de base,
complémentaire et supplémentaire ;

| rente de réversion @ en cas de décés, une rente de réversion au
conjoint survivant est prévue & hauteur de 50 % de la rente de
retraite du bénéficiaire,

En application de lordonnance du 3 juillet 2018 {transposition de
la directive européenne dite « portabilité retraite »), les régimes
de retraite 3 prestations définies ne  peuventplus
permettre l'acquisition  de  nouveaux droits  conditionnels
postérieurement au 1¥ janvier 2020. Ce dispositif sera donc
amené a évoluer sur décision du Conseil d'administration du
Groupe.

13.1.2 Charge nette de l'exercice

La charge au compte de résuitat se détaille comme suit :
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REGIMES EN VIGUEUR EN BELGIQUE

Les principaux engagements portés par le Groupe en Belgique
concernent les « prépensions » et le « fonds de solidarité ».

Le systéme de prépension prévoit le versement d'une allocation
de chémage pendant la période allant de age de départ & la
retraite proposé dans la convention collective & dge légai de
départ & la retraite. Carrefour est engagé a compléter les
allocations versées par U'Etat belge & concurrence de 95 % du
dernier salaire net. La iégislation belge, modifiée en 2015, fixe
lage de départ en retraite & 65 ans (sauf exceptions). L'4ge
d'accés au régime de prépension est quant & lui fixé & 62 ans
{sauf exceptions) en vertu de la convention collective de
Carrefour.

Le fonds de solidarité est un régime de retraite compiémentaire
d'entreprise, qui offre d ses bénéficiaires le cholx, fors de leur
départ en retraite, entre le versement d'un capital ou le
versemant d'une rente mensuelle viagére. Ce régime a été fermée
en 1994 et remplacé par un régime & cotisations definies.
L'engagement résiduel du Groupe ne concerne donc que les
droits acquis avant cette date.

En outre, les régimes & cotisations définies faisant I'objet d'un
rendement minimum légal garanti, le contexte économique a
conduit le Groupe & comptabiliser une provision supplémentaire
3 partir de 2016,

REGIMES EN VIGUEUR EN ITALIE

Les engagements du Groupe en ltalie concernent principalement
les indemnités de fin de carrigre lagales, dites «TFR»
(Trattemento di Fine Rapportol, Ce systéme a fait 'objet d'une
profonde réforme en 2007 : depuis cette date, femployeur est
tenu de verser a un fonds de pension indépendant une cotisation
libératoire ; Uengagement qui reste porté par Carrefour ne
concerne par conséquent que les droits acquis avant cette date,

tal
2018 (en millions d'euros) France Belgique Italie Autres pays Grlﬁpae
Codts des services ™ e vy e o i (50
Charges d'intéréts {effet de l'actualisation) 13 ~ B 2 1 22
Produits d'intéréts sur les actifs de couverture (0) (3) - (0) 3)
Autres éléments 1 - - 0 {1)
CHARGES (PRODUITS} DE L'EXERCICE 2018 (21) (5) 1 1 (33)
2019 fen millions d'euros) France Belgique [talie Autres pays
Colts des services ) M-__(~45.) 15 {1) i {30)
Charges d'intéréts (effet de factualisation) 13 7 2 1 22
Produits d'intéréts sur les actifs de couverture (0) 3 ‘ - (0) (3)
Autres eléments e ) 2 T L R
CHARGES (PRODUITS) DE L XERC| 2019 (300 is 1 1 {9}

{1} Le détail du colt des services est présentié ci-dessous
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o
2018 fen mitlions d'euros) France Belgique ftalie Autres pays Grj)—u::e:a[
Cout des services rendus au cours de la période 52 _1s 0 o 68
Colt des services passés T
{modifications at réductions de régime) _ _ {93} (24_) - - - {118)
Impact des liquidatibns et autres ) . - R - (1)
TOTAL COOT DES SERVICES DE L'EXERCICE 2018 Mz (@ Y 1 {50}

2019 (en millions d'euros) France Belgique ftalie  Autres pays

Codt des services rendus au cours de la péricde 42 14 0 1 57
Colt des services passés T -

{modifications et réductions de régime) (87) 1 - ) - {86)
Impad des liguidations et autres - - o (L - ) o
TOTAL COOT DES SERVICES DE L'EXERCICE 2019 @s) i5 1) 1 (30

Un produit net de 9 millions d'euros a été comptabilisé sur charges de lexercice 2019 afférentes aux engagements de
Vexercice 2019, Ce produit refléte les reprises de provision retraite et avantages assimilés a été enregistré en frais de
enregistrees suite aux plans de départs de salariés, en particulier personnel, & lexception des -19 millions d'euros de charge
en France (cf. note 2.1). Ces reprises ont été enregistrées dans les financiére nette.

produits et charges non courants, Le reste des produits et

13.1.3 Décomposition de la provision

{en millions d'euros) France Belgique ltalie Aulres pays

Obligation (DBO) 770 398 115 42 1326
Jqste valeur de_s actifs der couverture _ i {6) (2:_17) - (1] (231)
Provision au 31 décembre 2018 ' 764 181 115 3 1095
Obligation (DBO) 799 462 116 451423
Juste valeur de;ac_:__t_i_fs de couverture . {71 ' ) (22@5-}- - B (11) N (246}_
Provision au 31 décembre 2019 ' C o yes e 116 35 1176

DBO: Defined Benafit Obligations.

13.1.4 Evolution de la provision

{en millions d'euros) france Belgique ltalie Autres pays

Provision au 31 décembre 2017 873 221 128 35 1256
Impact au compte de résultat (31) (5) _ 1 N 1 33)
Prestatioﬁ;-;;éyées direc:téry)ent par lamployeur (18} “(-12} ' {12) o {0) 42
Effet périmatre ) (8) - - - 8)
Ecants actuariels ® 61} W) @2 e
Autres - (1} aoy Q) ) (3) (14)
Provision au 31 décembre 2018 764 81 s 35 1095
Impact au compte de résultat ) (30) _ 19 i 1 ©
Prestalions payées directement par lemployeur ) (19) w4 O 4
Effet périmétre (11 - {0} - {11y
Ecarts actuariels # 90 s 14 2 111
Autres @ | (0) 39 - (3) 36
Provision au 31 décembre 2019 ' 793 233 116 35 1176

(1) Un reclassement de 47 millions d'euros des provisions pour réorgarisations vers les engagements vis-a-vis du personnel a été opéré afin de
refléter le départ de salariés belges en prépension cette année.
(2 Cette ligne se décompase comme suit :
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2018 fen mitlions d'euros) France Belgique jtalie Autres pays oore
Gains et pertes d'expérience (24) - 0 0

Impact des changements d'hypothéses démographiqu_gs________________________‘_N_“ 1) - o - oy

Impact des changéFheﬁ}é.a'hypothéses financiéeres ™ ,EG) .(.15) 7(2) 0
Ecarts liés au rendement des actifs o (0) 1 - {0

Ecarts actuariels de l'exercice 2018 {51} (13j {2) 2

2018 {en millions d'euros) France Belgique Italie Autres pays

Gains et pertes d'expérience - (6) - ) 1 {1)

Impact des changements d'hypothéses démographigues - 11 - - 2 -

Impact des changements d'hypothéses financiéres W - 84 26 13 1

Ecarts iés au rendement des actifs 0 (21) . '(['J) (22}
Ecarts actuariels de l'exercice 2019 ' ' 90 b 14mn 2 BRI Wk |

{1) Les taux d'actualisation de la zone Euro ont légérement monté sur 2018, passant de 1,44 % fin 2017 41,60 % fin 2018. Pour l'année 2019,
ils ont sensiblement baissé atteignant 0,75 % en fin d’année.

13.1.5 Actifs de couverture

fen mitlions d'euros) France Belgique ltalie  Autres pays '

Juste Valeur au 31 décembre 2017 16 230 - 7

Rendement des actifs 0 3 - 6 s
Prestations payées par le fonds - i) 2 -G “ {38)
Ecarts actuariels Gain/(Perte) o o w . ] (1)
Autres o - 10 o - 3 13
Juste Valeur au 31 décembre 2018 s 217 R 8 231
Rendement des actifs o 3 - 0 3
Prestations payées par le fonds e (0) {21) ‘ - (2 23
Ecarts actuariels Gain/(Perte] - 0 21 - o 22
Autres 1 8 - 5 13
Juste Valeur au 31 décembre 2019 7 229 - 11 246

La répartition des actifs de couverture par catégorie se présente comme suit .

31 décembre 2018 31 décembre 2018

Ptacements  Immobilier
Obligations Actions  monétaires et autres

France 3% 3% 63 % 28 % 3% 68 % 1%
Belgique 36 % 10 % 54 % 0% 33% 9% 57 % 0%

Les actifs de couverture de type obligations et actions sont composés uniquement de titres cotés.

13.1.6 Hypothéses actuarielles et analyse de sensibilité

Les hypotheses utilisées pour Iévaluation des engagements relatifs aux indemnités de départ 4 la retraite sont présentées dans le tableau
ci-gessous

2018
Age de départ 2 la retraite 62-67ans &62-67 ans
Evolution des salaires B - T 20%h24% 19%4825%
%a_t;"d'inﬂation _________ o 1,9.“% 1.9%
Taux d'actualisation 0,75% - L6%
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Le taux d'actualisation retenu pour {a France, la Belgique et Ultalie
s'éléve & 0,75 % (L60 % en 2018). Ces taux sont fondés sur un
indice qui regroupe la performance d'obligations corporate
notées AA dont les maturités correspondent aux flux attendus des
régimes.

La duration moyenne des régimes en France, Belgique et italie est
respectivement de 12,9 ans, 9,8 ans et 11,5 ans en 2019 {contre
11,6 ans, 8,2 ans et 8,5 ans en 2018),

13.2 Paiements fondés sur des actions

Prmcapes €o ptables

truments de
itre des plans

iste valeur-a

La charge constatée dans le résultat de l'exercice 2019 au titre
des paiements en actions séléve & - 10 millions d'euros,
comptabilisée en charges de personnel dans le résultat
opérationnel courant, en contrepartie d'une augmentation des
capitaux propres (- 6 millions d'sures en 2018}

lLes caractéristiques des plans d'options d'achat d'actions et des
plans d'attribution gratuite d'actions mis en place par le Groupe
afin de rémunérer ses dirigeants et certains de ses salariés sont
présentées ci-aprés,

1321 Plans d'options d’achat d'actions

It n'existe pius de plan d'options d’achat d'actions Carrefour SA en
vigueur au 31 décembre 2019, les plans de performance et de
présence mis en place en 2010 étant arrivés 4 expiration en
juillet 2017.

Le 21 mars 2017, le Conseil d'administration d'Atacadiio a décidé
de procéder & l'attribution d'options d'achat d'actions Atacaddo

périade d'acq

Les résultats des tests de sensibilité montrent que ;

B une hausse de 25 points de base du taux d'actualisation aurait
eu une incidence de l'ordre de - 34 millions d'euros sur le
montant de la valeur actuelle de l'engagement au titre des
régimes en France, en Belgique et en ltalie ;

& une hausse de 25 points de base du taux d'inflation aurait eu
une incidence de 'ordre de 35 millions d'euras sur le montant
de la valeur actuelle de l'engagement au titre des régimes en
France, en Belgique et en ltalie.

n cies drolts

existantes ou 3 émettre, Ce plan d’'options d'achat d'actions a &té
approuvé par UAssemblée Générale des actionnaires d’Atacad3o
réunie le méme jour. Les options attribuées dans le cadre de ce
plan portent sur un nombre maximal de 9 283 783 actions {soit
0,47 % du capital social d'Atacaddo). L'acquisition des options est
soumise aux conditions de présence suivantes :

@ 1/3 des options sont acquises & la date de lintroduction en
Bourse de la société ;

m 1/3 des options seront acquises au terme d'une péricde de
12 mois suivant 1a date de lUintroduction en Bourse ;

8 1/3 des options seront acquises au terme d'une période de
24 mois suivant la date de lintroduction en Bourse.

Les options seront exercables jusqu'au 21 mars 2023, Le prix
d’exercice est de 11,7 réals.

Les principales hypothéses retenues pour déterminer ia juste
valeur des options attribuées en 2017 sont présentées dans le
tableau ci-aprés.

Plan 2017
Juste valeur de {'option 2 la date doctroi « Pre~[PO » Brésil
Prix d'exercice fen RS) 11,7
Juste valeur de l'action eé{i.mée 3 la date d'octroi fen RS) 1.7
volatilité (en %) o 29,02 %
Croissance des dividendes fen %) ) 1.35%
Taux d'intérét sans risque fen %) T i B 10,25 % ]
Durée de vie moyenne estimée de l'option fen année) 2,7;2-
Modéle B o ] Binomial
Juste valeur de i‘optioﬁ P date d'attribution fen RS) 373
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Les mouvements interverus au cours de l'exercice 2019 sur le plan d'options d'achat d'actions sont les suivants :

Nombre d'options restant a levet au 1% janvier 4797 887 .
Options attribuées sur l'exercice -
Options exercées sﬁr lexercice o 1305 040)
Options annulées et échues sur U'exercice ) 1126 924)
I S e e e e e e o S5t 073

Nembre d'options restant 3 lever au 31 décembre

L'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires d'Atacaddo
tenue le 26juin 2017 a approuvé un plan d'options d'achat
d'actions régulier qui prévoit loctroi annuel d'options d'achat
d'actions sous réserve des directives suivantes -

@ période d'acquisition de ces options d'achat d'actions : 36 mois
aprés chaque attribution ;

m durée maximate d'exercice des options sur actions : jusgua la
fin de la sixigame année & compter de la date du plan d'options
sur actions ;

e dilution maximale des actions: 2,5% du montant total des
actions ordinaires du capital social ;

B prix d'exercice : a déterminer par le Conseil d'administration au
moment de lattribution des options sur actions, qui tiendra
compte, at maximum, des 30 jours de Bourse précédant la
date d'attribution des aptions sur actions.

Le 26 septembre 2019, le Conseil d'administration d’Atacaddo a
décidé de la premigre attribution d'options comme décrit
ci~dessous :

Plan 2015
« Regutlar plan » Brésil

Date d'attribution

26 septembre 2018

Nombre d'options autorisées 3978055
Durée contractuelle du plan 6 ans
92

Nombre de bénéficiaires

Périnde de levée d'option

"Du 26 septembre 2022 au
26 septembre 2025

Nombre d'options restant a lever

3612789

Prix d'exercice {en RS)

Les principales hypothéses retenues pour déterminer la juste valeur des options attribuées en 2019 sont présentées dans le tableau

Ci-aprés :

Juste valeur de U'option 3 la date d'octroi

Prix d'exercice {en RS} 21,98
Juste valeur de l'action estimée  la date d’octroi fen RS} 21,98
Volatilité (en %) - 27,20%
Croissance des dividendes fen %)w_‘___. . ~ L09 %
Taux d'intérét sans risque {en %) 557%
Durée de vie moyenne estimée de [option {en annde) 3
Modele Binomial
5.20

Juste valeur de Uoption & la date d'attribution fen RS)

Les mouvernents intervenus au cours de l'année 2019 sur le plan doptions d'achat d'actions sont les suivants

3546 029

Nombre d'options a la date d'octroi

Options attribuges sur l'exercice } 237335
Optians exercées sur lexarcice _ ~ -
Options annulées et échues sur 'exercice i ) : (170 575)
Nombre d'eptions restant a lever au 31 décembre 3612789
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13.2.2 Plans d'attribution gratuite d'actions

Le 27 juillet 2016, le Conseil d'administration avait décidé de
procéder, sur proposition du Comité des rémunérations et sur le
fondement de la 14° résolution de l'Assemblée Générale des
actionnaires du 17 mai 2016, a lattribution gratuite d'actions
existantes ou & émettre en faveuwr de 950 collaborateurs du
Groupe environ. Ce plan portait sur un nombre maximal de
1950 000 actions {soit 0.26 % du capital social), dont Facquisition
était soumise & une condition de présence et A plusieurs
conditions de performance.

L'acquisition définitive de ces actions ne pouvait aveir lieu qu'au
terme d'une période d'acquisition de 3 ans (3 compter de la date

du Conseil d'administration ayant décidé la mise en place du
plant. Le nombre d'actions définitivement acguises dépendait de
la réalisation de trois conditions de performance :

B deux conditions lides & la performance économique (la
progression de I'EBITDA, pour 35 %, et la croissance organigue
du chiffre d'affaires, pour 35 %) ;

8 une condition liée a la Responsabilité Sociétale de UEntreprise
{pour 30 %).

Les principales caractéristiques du plan d'attribution gratuite
d'actions, qui s'est achevé le 28 juillet 2019, sont rappelées dans
le tableau ci-aprés.

Plan 2016 Performance

Date d'Assemblée Générale -

Date datiribution

e 17 2 2026
15 septembre 2016

Date d'acquisition

28 juiliet 2019

Nombre total d'actions attribudes  la date d'attribution 1944 850
Nambre de bénéficiaires 2 la date d'attribqt%qpﬁn i o ) ) 950 -
Juste valeur d'une action fen euros) ¥ 2018

(1) Dale de notification aux bénéficiaires (date 2 laquelle les bénéficiaires ont eu connaissance des caractéristiques et conditions des plans).
{2} L'acquisition des actions attribuées était sournise 4 la fois & une condition de présence et a des conditions de performance.
{3) Prix de marché de l'action 3 la date d'attribution {cours de référencel, ajusté des dividendes attendus pendant La péricde d'acquisition des droits.

Les mouvements intervenus sur lexercice sur le plan d'attribution gratuite d'actions sont les suivants -

2018
Norbre d'actions attribuées gratuitement au 1% janvier 1516 550 1739 450G
.dontactions attribuables - . 8000
Actions attribuées sur l'exercice i A ] - -
Actions livrées aux bénéficiaires sur lexercice (élﬁ 098) (12 go0)
Actions annulées sur l'exercice (600 452) {210 900)
Nombre d'actions attribudes gratuiterment au 31 &écemhre ) ' - 1516 550

Le 27 févriar 2019, le Conseil d'administration a décidé de
procéder, sur proposition du Comité des rémunérations et sur le
fondement de la 14° résolution de UAssemblée Générale des
actionnaires du 17 mai 2016, a lattribution gratuite d'actions
existantes ou a émettre. Ce plan porte sur un nombre maximal
hers mandataire social de 3366 200 actions (soit 0,43% du
capital social), dont l'acquisition est soumise & une condition de
présence et a plusieurs conditions de performance.

L'acquisition définitive de ces actions ne pourra avoir lieu qu'au
terme d'une période d'acquisition de 3 ans (3 compter de la date
du Conseil d'administration ayant décidé la mise en place du
plan). Le nombre d'actions définitivernent acquises dépendra de
la réalisation de quatre conditions de performance :

@ deux conditions lides & la performance économique {la
progression du résultat opérationnel courant pour 25 %, et la
croissance du « Free Cash Flow » pour 25 %) ;

# une condition liée & un critére de performance externe (TSR}
comparant la performance boursiére de Carrefour par rapport 4
un parel de sociétés dans le secteur de lz distribution [pour
25%);

& une condition liée & la Responsabilité Sociale de UEntreprise
{(pour 25 %},

lLes principales caractéristiques du plan dattribution gratuite
d'actions en vigueur au 31 décembre 2015 sont présentées dans
le tableau ci-aprés.

Ptan 2019 Performance

Date d'Assemblée Générale 17 mai 2016
Date d'attribution 27 féwrier 2019
Date d'acquisitic;h o 3 - 28 février 2022
N_omﬂtw);e total d'actions attribuées a lawdate d'attribution 3615 346

_l}{g_)mbre de bénéficiaires 4 la date d'attributionm

Juste valeur d'une action (en euros) @

(1) Date de notification aux bénéficiaires (date  laquelle les bénéficiaires ont eu connaissance des caractéristiques et conditions des plans).
(2) L'acquisition des actions attribuées ast soumise a la fois 3 une candition de présence et a des corditions de performance,
(3} Prix de marche de Yaction 4 la date d'attribution (cours de référence), ajusté des dividendes attendus pendant la périade d'acquisition des droits.
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Les mouvements intervenus sur l'exercice sur le plan d'attribution gratuite d’actions sont les suivants :

Nombre d'actions attribuées gratuitement au 27 février 2019

Actions attribuées sur l'exercice

Actions livrées aux bénéficiaires sur U'exercice

Actions annulées sur {'exercice

(382 700)

Nombre d'actions attribudes gratuitement au 31 décembre

3232646

13.3  Rémunération des dirigeants (parties liées)

Le tableau ci-dessous présente la rémunération versée par le groupe Carrefour au cours de l'exercice aux principaux dirigeants du

Groupe.

fen millions d'euros) 2018

Rémunération fixe au titre de lexercice 85

Rémunération variable relative & l'année précédente 4B

Avantages en nature logement et véhicute 04

Rémunération totale versée 13,7
41

Charges patronales

Indemnités de fin de mandat

Les autres avantages accordés sont les suivants

@ régime de retraite & prestations définies décrit en note 13.1,
étant précisé que les engagements et charges comptables du
régime de retraite supplémentaire a prestations définies ne sont
pas individualisables {répartition entre les dirigeants du Groupe
et les autres bénéficiaires de ce régime basée sur des clés de
répartition) ;

@ opticns d'achat d'actions et actions gratuites: les dirigeants
présents au 31 décembre 2019 disposaient de 797 248 actions

13.4  Effectifs

gratuites (133 000 & fin 2018), dont les conditions d’acquisition
sont détaillées au paragraphe 13.2.2. La part de la charge
comptabitisée au titre des paiements fondés sur des actions
relative aux dirigeants membres de I'équipe de direction du
Groupe au cours de ces deux exercices est non matérielle.

te montant des jetons de présence versés aux membres du
Conseil d’administration au cours de lexercice 2019 s'éléve a
1,0 milion d’euros {11 miltion d'euros en 2018),

2018@

Directeurs seniors 389

Directeurs 1759

Cadres 32478

Employés 282 005

Effectif moyen du Groupe 316 631 360 930
321383 363 862

Effectif fin de période du Groupe

{1} Contrairement & lannée 2019, les effectifs de l'année 2018 incluent ceux de Carrefour Chine {cf. note 5). Si on exclut Carrefour Chine en 2018,
les effectifs mayens et fin de période du Groupe se seraient élevés a 321 000 et 327 000 personnas environ.
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CAPITAUX PROPRES ET RESULTAT PAR ACTION

141

Gestion du capital

Les capitaux propres de la société mére, Carrefour SA, doivent
étre suffisants pour étre en confarmité. avec les dispositions du
Code de commerce.

Le Groupe détient un certain nombre de participations dans des
entreprises ayant une activité financiére (banques, compagnies
d'assurances). Les capitaux propres de ces filiales doivent étre
suffisants pour satisfaire aux impératifs de solvabilite et aux limites
prescrites par les autorités de tutelle des pays dans lesguels elles
opérent.

La gestion des capitaux employés du Groupe {capitaux propres et
dette financiére} a pour objectif :

mdassurer la continuité de son exploitation en maintenant
notamment des réserves de liquidité élevées ;

14.2
14.2,1 Capital sociat

Capital social et actions propres

B d'optimiser (a rentabilité du capital investi par les actionnaires ;

® de maintenir une structure capitaux propres / dette adéquate
dans le but de minimiser le colt du capital employd et de
préserver une notation du crédit par les agences de notation
suffisante pour sécuriser laccés a un large éventall de
ressources et produits de dettes.

Par ailleurs, pour maintenir ou ajuster la structure des capitaux
employés, le Groupe peut étre amené & souscrire de nouvelies
dettes ou rembourser celles existantes, ajuster le montant des
dividendes versés aux actionnaires, effectusr un remboursement
en capital aux actionnaires, émettre de nouvelles actions,
racheter des actions existantes ou céder des actifs afin de réduire
l'endettement,

Au 31 décembre 2019, la capital social était composé de 807 265 504 actions ordinaires d'une valeur nominale de 2,5 euros. Toutes les

actions émises ont été libérées entierement.

{en milliers d'actions) 2018
Emises au 1* janvier 789 253 774 678
Emission contre de la trésorerie - -
E_mission dans le cadrte_ du plan d'attribution gratuite d'actions de 2016 i 016 R
Paiement du dividende en actions 17 097 14 575
Annulation de tires o -
Emises au 31 décembre 807 266 789 253

La variation de l'exercice correspond aux actions nouvelles émises pour les besoins du palement du dividende en action et du plan
d'attribution gratuite d'actions 2016 qui s'est achevé en juillet 2019 (cf. notes 2.7, 13.2.2 et 14.3).

14.2.2 Actions propres

“dautocontrole . (ainsl:ique . les’ effets |
~rcomrespondants) sont directement imputés -en capitaux
“propres et ne conlriblent “pas-au ;résultat’ het “de

l'exercice.

Au 31 décembre 2019, comme au 31 décembre 2018, le Groupe
contrdle 9 457 539 de ses propres actions.

Les actions propres comprennent les actions affectées i la
couverture des plans d'attribution gratuite d"actions.

Tous les droits relatifs 3 ces actions sont suspendus jusqu'a ce
que ces actions soient remises en circulation.
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14.3

L'Assemblée Générale des actionnaires de Carrefour, réunie le
14juin 2019, a fixé le dividende relatif 3 Uexercice 2018 &
0,46 euro par action avec une option de palement de ce
dividende en actions.

Dividendes

A la cloture de la péricde d'option le 5juilet 2019, les
actionnaires ayant choisi le paiement du dividende en actions
représentent 70,44 % du capital.

Le 11 juillet 2019 ont eu lieu :

® le réglement {ivraison des 17 096 567 actions nouvelles émises
pour les besoins du paiermnent du dividende en action, suite 3
une augmentation du capital sociat et des primes d’émission de
Carrefour d’'un montant total de 253 millions d'euros ;

ale versement du dividende global en numéraire aux
actionnaires n'ayant pas retenu 'option du paierment en actions
(106 milliors d'euros).
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14,4  Autres éléments du résultat global

2019 2018
Part du Groupe fen mitlions d'euros) Brut Impét Net
Part efficace de la couverture de flux de trésorerie 5 (7) (2)
Variation de juste valeur des instruments de dette
a la juste valeur par le biais des autres éléments
du résuttat global - 0 0 G 5 1 A
Variation des écarts de conversion (162 0 wea oGm0 533)
Autres éléments du résultat global recyclables
ultérieurement en résuitat {169) 3 (166) (332) (7) {339}
Rédvaluation du passif net au titre des régimes
a prestations définies B o (1o 1 (109} - &5 @4 50
Variation des instruments de capitaux propres
& la juste valeur par le biais des autres éléments
du résuttat global | — 1 () 1 0 ) o
Autres éléments du résultat global non recyclables R R
ultérieurement en résultat {109} 1 (108} 65 {14} 51
TOTAL = PART DU GROUPE (278) 4 (274} (267} {21} (288)
2018 2018
Participations ne donnant pas le contrdle
{en millions d'euros) Brut Impdt Net
Part efficace de la couverture de flux de tréscrerie 1 0 {1)
Variation de juste valeur des instruments de dette
a la juste valeur par le biais des autres éléments B o
du résultat global {1 4] (1} {3) 1 {2)
Variation des écarts de conversion (44} G {44} L T
Autres éléments du résultat global recyclables : :
ultérieurament en résultat (46) 0 {46) (116) 1 (115}
Réévaluation du passif net au titre des régimes
a prestations définies (2} 1 (2) {0 G - 0
Variation des instruments de capitaux propres
a la juste valeur par le biais des autres éléments
du résuttat global 0 0 0 L S .
Autres éiéments du résultat global non recyclables
ultérieurement en résultat (2) 1 ] (2 Q) 0 0
TOTAL — PART ATTRIBUABLE AUX PARTICIPATIONS ) ' L
NE DONNANT PAS LE CONTROLE (48) i {47) {116) i (115)

14.5 Intéréts attribuables aux participations ne donnant pas le contréle

Ltes participations ne donnant pas le contrdle comprennent opérationnel « Brésil »), qui regroupe l'ensemble des activités
principalement les participations suivantes : de Carrefour au Brésil, et qui est détenu & hauteur de 72 % par
a participations dans le sous-groupe constitué par Carrefour le Groupe.
Banque SA et ses filiales {compris dans le secteur opérationnel Les principales informations issues des états financiers consolidés
« France »), détenu a hauteur de 60 % par le Groupe ; de ces sous-groupes figurent ci-dessous.

| participations dans le sous-grcupe Grupo Carrefour Brasil,
constitué par Atacado et ses filiales (compris dans le secteur

SOUS-GROUPE CARREFOUR BANQUE SA
2018
328

Compte de résultat fen millions d'euros)

Revenu {Produit Net Bancaire)

Résultat Net 17
dont : ]

cpartdugroupe Carrefour . oy 10
« interéts attribuables aux participations ne dannant pas le contrdle {26) . 7
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Etat de la situation financiére ten millions d'euros) 31/12/2018
Actifs non courants 1420 1652
Actifs courants 2873 i T n3 i12
Passifs non courants hors capitaux propres 1702 1883
Passifs courants ) 2292 2462
Dividendes versés aux minoritaires 7 0
SOUS-GROUPE GRUPQ CARREFOUR BRASIL

Compte de résuitat fen miltions d'euros) 2018
Revenus totaux 13596 12 615
Résultat Net 301 433
donf: v
= part du groupe Carrefour - 2% 385
« Intdréts atiribuables aux participations ne donnant pés (‘é. ééﬁtr&é N 71 47
Etat de fa situation financigre fen millions d'euros) 31/12/2018
Actifs non courants 5024 4 235
Actifs courants ) 4 891 4 027’ 7
Passifs non courants hors capitaux propres 2240 1332
Passifs courants N 4 428 3766
Dividendes versés aux minoritaires 58 58

Carrefour SA détenant 72 % d'Atacaddo SA, la répartition du
résultat net est différente au niveau des comptes consolidés du
graupe Carrefour :

#le résultat net 2019 de 301 millions d'euros se répartit en
165 millions d'eures pour la part Groupe et en 136 millions
d’euros pour la part des intéréts attribuables aux participations
ne donnant pas le controle ;

14.6  Résultat par action (part du Groupe)

5 d; autoc:ontrole y compns
|f d achat a terme decrlt en

nécessaxres sont remplles

Le résultat par' actzon d|lué est determlne en ‘gjustant, e cas
échéant,”le r_esultat attribuable - aux porteurs d'actions
ordinaires et le nompre_moyen_pqndere_d actions ordinaires
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en - circulation

JIFRS 2 = Pa:ement fonde sur des acnons)

B le résultat net 2018 de 433 millions deuros se répartit en
275 millions d'euros pour la part Groupe et en 156 mitlions
d’euros pour la part des intéréts attribuables aux participations
ne donnant pas le contrdle.

Les patticipations ne donnant pas le contrdle dans d'autres filiales
ne sont individuellement pas significatives.

des effets de taus les instrum'en'ts'- S
potentiellerment dilutifs, Pour le Groupe, les seuls instruments o
potentiellement dilutifs sont les options d'achat d’actions et "~

~desractions - gratuites attribaées quisonti‘présentées -en::

note 13.2. Leur effet dilutif est calculé selon la méthode dite ™.
du fachat d'actions prévue par (3 horme FAS 33, selan taquelle
les fonds:qui seromt recuelllls lors de Texercice des optlons
sont -affectés en priorité ‘aux achats dacttons au ; “prix de .

marché - (cours - de - Bourse | moyen de 1a’ penode) En.
appilcatlon de cette methode, les opnons dachat dactzons_ﬁi-
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Résultat net par action avant ditution 2018 retraité IFRS 5

Résultat net des activités poursuivies 32 {187)
Resullat net des activités abandonnées .. o9 (73]
Résultat net total | T Y
Nombre d'actions mayen pondéré 9 ) 791 473 793 775059 936
Résuliat net des activitéé noursuivies par action fen euros) 004 {0,24)
Résultat net des activités abandonnées par action len euros) 1,39 (0,48
Résultat net total par action fen euros) 1,43 (0,72}

(1) Enapplication de la norme IAS 33, le nombre moyen pondéré d'actions en circulation pris en compte dans le calcul du résultat par action 2018 a
&té ajusté pour prendre en compte Ueffet de fa distribution de dividendes en actions intervenue te 11 juillet 2019 (retraiternent rétrospectif de l'effet
de la décote de 10 % appliquée au prix d'émission des actions émises en paiement du dividende, effet déterming selon la méthode du rachat

d'actions),

2018 retraité IFRS 5

Résuttat net par action aprés dilution

Resultat net des activités poursuivies N 32 {187)
Résultat net des activités abandonnées o - Ty 097 B
asutat et toml | i e
Nombre d'actions moyen pondérd, avant diltion o 791473793 775059936
Actions dilutives - 904908 -
Plans d'actions gratuites ] L - 804 909 o -
Nombre d'actions retraité, aprés dilution éventuelle - - 792 378 702 775059 936
Résultat net des activités poursuivies par action fen euros) o ' 0.04 ' (0,24
Résultat net des activités abandonnées par action {en euros) 21,38 {0,48}
Resultat net total par action fen euros) o 142 (0,72}
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ACTIFS, PASSIFS ET RESULTAT FINANCIERS

'lnvesfissements
(actlons

ion des es_les galns ou pertes atents precédemment
comptab;llses 1 :capitaux - propres {autres eiements du
resuitat global] ne seront pas reclasses a

quels iophon dei
retenue {choix

prlontairement pér référence é des A
“par des'techmques de va[orlsatlon 'qm

_ uété valeur par
'I ainsi gue les

figurent en aut

‘e pnnupal et
nstrument a la
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&s erwes' sont comptabllises 1mt1alement a la Juste vale
es anat|or|s iltérieures de juste valeur: sont: comptahll;see
] od lltes decrltes ci- dessous :

‘m iorsque le risque ‘de cré _
: en cas degéfaut surla vie totale de |

Grou e sont Ees Suivants

actifs .ﬁnancters non courants é:ette Hignedu <hi
0| prend “principalernent les dépots et cautronnement
es p[acements des:isociétés cfassurance {constltue
nncmalement -d'obligations et autres tltres de creance) et
les - @utres “sociétés “financiéres . du: Groupe, a|n5| que les:_
fitres de partampatlon non conselidés; .

_ouverture est clalrement “identifiée,

rces commercnales

|nanC|ers courants 1 -ils - se composent-- ;
‘de’ tltres de: créance -détenus ‘par.les i
values a lajuste valeur, et des dépots "

“trésorerie et la
il “n'existe “pas

ajustée des frais de transaction et
ables a lear emlssnon Apres la

fman(:léres - part amoinsdunan
mprunts obl|gaialres émis par le Graupe,:
ticoncours bancaires, ainsi que, le cas
|nanC|éres relatwes alx créances titrisées
cupe supp te le nsque decrédit;

fixer 1e taux '
dev_:__sg_s_vg_s_ant

nls correspondent a lappllcatlon deia Lorsque hnstrumen_
& Janwer ‘2019 et comprennent de ~juste “valeur, :
relatifs . 4 : des contrats “de comptabnisees en resultat o_

tabmsés au 31 decembre 2018
5 mtllions d’ euros et rec%asses

Les:swaps de varlahxhsatxon adosses
f[xe sant considérds comme des mst

U isont ‘ajustés de laijuste valelr pour la
< variations ‘de juste valeur sont comptabﬂlse
resultat £1 sont .compensées par les varsanons _ym
la'Juste valeur des swaps de taux pour: “la_parti
%1 décembre 2019 comme au-31 décembre 2018, ‘aucun acti
- bu passif n'était couvertenjuste valeur. -

“Act. note 7.5.2) ;
'@ autres pa55|fs

les autres ‘pass

(u) Autres instruments dérivés

Les autres instruments dérivés ‘sont comptab
vaieur les variations de juste valeur-étant comptahilisées et
resultat “Les “instruments utilisés sont - des swaps d
ix/change eta’ou des options de taux de type « vanllle ».

:taux d mteret et'le risque de change Exceptlo
- Groupe .peut &tre ‘amené 4 se couvrir. contr

“varlation du U cours | de: certaines - ‘matiéres
‘notamment ke gasoil.: i
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3 .METHODE DE DETERMINAT#ON DELA JUSTE_VAL

sles valeuré d
osont: deter

|nsiruments 2 terme: ferme
chol_es » pour les |nstruments

obtenus d fourmsseuré de données fmancxeres reconn

15.1

Instruments financiers par catégorie

‘matché. En 2019 comm

st :'eétimée a partirde- -
ires; ou a partirdela =

.IHC|dences de la prise 7
en compte de ces deux composantes ne sont pas materielles,

Ventilation par catégorie d'instruments

Instruments  Enstruments
dérivés - dérivés —
En juste Juste Juste Juste
valeur par valeur par Colt valeur par valeur par Juste
Au 31/12/2019 {en mitlions d'euros) résultat OCH amorti résultat OCI ([CFH} valeur
Titres de participatior ©100 i2 88 - - - 100
Autres immobilisations financiéres long terme ™ 1407 75 327 1005 - ) - 1407 :
Autres actifs financiers non courants 1507 ey 415 1005 - - iso7
Total encours clients des socidtés financiéres 6290 - - - 6290 N - 6290
Créances commerciales ] 2669 _ R - X ST 669
Autres actifs financiers courants ® 252 4 86 59 43 81 T a2
Autres actifs 439 - - 439 - - 439
Trésarerie et équivalents de trésorerie 4 466 4 466 - - - - 4466
ACTIFS 15624 4557 48l 10 462 a3 81 15624
Total dettes financiéres & 7300 - - 7241 43 16 7 566
Total engagements locatifs % 4573 ‘ - - 4573 - - 4573
Total refinancement des encours clients 5529 - - 5513 1 i5 5529
Fournisseurs et autres créditeurs 13 646 - - 13 846 - T 13 646
Autres passifs & o 2556 o ) 2556 - - 2556
passes 33603 . 33529 44 3 33869
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Ventilation par catégorie d'instruments

instruments  Instruments

dérivés — dérivés —
En juste Juste duste Juste
Vateur valeur par vateur par Caoiat valeur par vateur par Juste
Au 31/12/2018 (en mitlions d'euros} comptable résultat od armorti résultat OCH(CFH) valeur
Titres de participation ) 92 12 80 - - - g2
Autres immobilisations financiéres Ebﬁg terme ¥ 1183 44 360 780 - - 1183
Aulies actifs financiers non courants 1275 56 440 780 - - 1275
Total encours clients des saciétés financiéres 6208 - - 5208 - - 6208
Créances commerciales vy - ey T D asw
Autres actifs financiers courants ® 190 - 87 . 37 ) 48 40 190
Autres actifs ¥ 558 - 7 - 558 - - 558
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 300 4 300 - - - - 4 300
ACTIFS 15069 4356 507 10420 46 40 15 069
Total dettes financiéres 8275 - - 8225 41 9 8421
Total eraagements R - e : = e . e
Total refinancement des encours‘élients ...... 5514 - . 5502 0 T 12 h 5_514
Fournlsseurs et autres créditeurs 141610 - - h 14 iﬁl - ~ 14161
Autres passifs ¥ 2818 B - 2818 . - 2818

(1) Les engagements locatifs correspondent & Uapplication de la norme IFRS 16 & partir du 01/01/2019. {ls comprennent également les passifs relatifs a
des contrats de location-financemant comptabilisés au 31/12/2018 selon la norme 1AS 17 pour 275 miltions d'euros et reclassés en engagements
locatifs {cf. note 4),

(2} Suite a ce reclassement, les dettes financiéres sont passées de 8 275 miliions d’euros au 31/12/2018 & 8 000 millions d'euros au 01/01/201%

(cf. note 4).

Des créances de sous-location financiére ont été enragisirées suite 3 l'application de 1z norme IFRS 16 & partir du 01/01/2019, Eles s'élevaient

4191 mitlions d'euros en autres immobilisations financiéres long terme et 42 millions d'auros en autres financiers couranis a cette date-1a

{cf, note 4), :

{4) Hors charges constatées d'avance.

{5) Hors produits constatés d'avance.

(3

VENTILATION DES ACTIFS ET PASSIFS EVALUES A LA JUSTE VALEUR
Ventilation selon la hiérarchie des justes valeurs prévue par la norme IFRS 13 ~ Fvaluation & la juste valeur (¢f. note 1.4)

31/12/2019 (en millions d'euros) Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Titres de participation ) - 12 88 100
Autres immobitisations financiérés long terme 402 - - ) 402
Autres actifs financiers courants — Juste Valeur par OCI . -

Autres actifs financiers courants — Juste Valeur parRésyltat 4 - -

Autres actifs financiers courants — dérivés - 121‘ -

Trésoretie et équivalents de trésorerie - 4 466 - -

Refinancement des encours clients — Dérivés passif - - s e

Dettes financiéres — Dérivés passif o : I {59) {0)

31/12/2018 fen millions d'euros) Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Titres de participation - 2z 80 92
Autres immobiiisat};ans financiéres long terme " 7' ' i 404 - - 404
Autres actifs financiers courants — Juste Valaur par ocl - 67 - - N 67
Autres actifs financiers courants — dérivés o - 86 - 86
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4300 - - 4300
Refinancement des encours clients — Dérivés passif‘ - - 12) - i {12
Dettes financiéres — Dérivés passif . - {49) (1) {(50)
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15.2 Dette financiére nette

1521 Composition de la dette nette

La dette nette du Groupe s'établit a - 2 615 millions d'euros & fin décembre 2019 contre - 3 785 millions d'euros a fin décembre 2018.
Elle s'analyse comme suit :

fen mittions d'euros) 31/12/2018
Emprunts obligataires ) 6 981 7545
Autres e—mprunts et dettes financiéres ___‘W ) e - 261 405
Passifs relatifs a des contrats de location financement ) ' ' - 275
Total des dettes financiéres hdrs dérivés passif o T 7 241 8225
Dérivés — Passif 59 50
TOTALDESDETTES ST o 7300 8275
dont dettes & plus dun an ) o o 6303 6 936
dont dettes & moins d'ur an - e 997 1339
Autres actifs financiers courants ¥ o ) - o 219 w;” 190
Trésorerie et équivalelj:ﬂt:svde trésoretie N S - 4466 4300
TOTAL DES PLACEMENTS B 2 4685 4480
DETTE NETTE [}~ [2] 2615 3785

{1} Les passifs relatifs & des contrats de location-financement comptabitisés selon ka norme [AS 17 et s'élevant 3 275 millions d'euros au 31/12/2018
ont eté reclassés au 01/01/2019 en engagemants lacatifs {cf. note 4), qui incluent aussi les passifs refatifs & des contrats de location comptabilisés
seton la norme IFRS 16 & partir de ce jour-1a. La dette nette s'élevait ainsi & 3 510 millions d'euros au 01/01/2015.

(2) En 2019, dans le calcul de la dette nette et par symétrie, ce poste n'inclut pas les créances de sous-location financidre — part & moins d'ur an.

15.2.2 Detail des emprunts obligataires

Vateur
comptable
Variation du nominal de la dette
RemboLit- tffet de

{en millions d'euros) Echéance  31/12/2018  Emissions sements change 31/12/2019
Emissicns Publiques réalisées par Carrefour SA 7373 500 {1 326) i7 & 664 6429
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 6ans, 175% 2019 1000 - ooy - 4] 0
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 10 ans, 400% 2020 _ 1000 - (198) - g2 802
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 11 ans, B N
3875 % 2021 1000 - 1129) - e 869
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 8 ans, 175 % 2022 1000 - - - 1000 ] 968
Emprunt obligataire convertible non dilutif a S T
500 milijons USD, 6 ans, 0 % . 2023 _____437 - - B 445 o 412
Emprunt Obligataire Furo MTN, EUR, 8 ans, 0,750 % 2024 750 - - -0 746
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 10 ans, 1,25 % 2025 750 - ) - 750 747
Emprunt Obligataire convertibie non dilutif, o T .
500 millions USD, 6 ans, 0 % 2024 437 - - 8 445 396
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 5ans, 0,88 % 2023 500 - - - 500 497
Emprint Obligataire Euro MTN, EUR, 75ans, L75% 2026 500 I 500 496
Emprunt Obligataire EUR MTN, EUR, 8 ans, 1,00 % 2027 - 500 - - 500 497
Emissions réalisées par Atacadio SA 338 430 pod) 12) Css2 552
Debernture 500 millions BRL, 5 ans, 105,75 % Dl 2023 13 } - - {2} 110 110
Deberiture 1 milliard BRL. 3 ans, 104.4 % CDI 2021 a5 : ) 221 o
Debenture 900 millions BRL, 1 an, 102,30 % CDI 2020 - 204 04) - - -
Debenture 450 millions BRL, 3 ans, 100 % CDI 2022 - T - 3 99 99
Debenlure 350 millions BRL, 5ans, 100 4 CDI 2024 - ) - e 77
Debenture 200 millions BRL, 7ans. 100 % CDI 2026 s - W 44
DETALL DES EMPRUNTS OBLIGATAIRES 7718 930 {1530) 4 71186 5981
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Le 7 mai 2019 {régterment en date du 15 mai 2019), Carrefour a
réaliseé une émission obligataire de 500 millions d'euros, d'une
maturité de 8 ans (échéance mai 2027} et d'un coupon de 1 %.

Lle 22mai 2019, Carrefour a également procédeé au
remboursement  d'un  emprunt obligataire d'un  montant
d'1 milliard d'euros, d'une maturité de 6 ans et d'un coupon de
175 %.

Ces deux opérations permettent au Groupe de consolider son
financement & long terme, de conserver sa maturité obligataire
moyenne (3 3,5 ans en décembre 2019 et 3,6 en décembre 2018)
et de poursuivre la réduction de sa charge financiére.

En parallele, le 14 novembre 2019, Carrefour a réalisé une
opération de rachat partiel d'obligations sur les souches 4%
avril 2020 et 3,875 % avril 2021. Le Groupe 2 racheté un nominal
cumulé de 326 775 000 euros d'obligations, dont
198 085000 euros  (soit 20%) sur la souche 2020 et
128 690 000 euros {soit 13 %) sur la souche 2021. Le réglement
de loffre de rachat a été réalisé le 26 novembre 2019, Cette
opération s'inscrit dans le cadre d'une gestion dynamique de la
part de Carrefour, visant a optimiser ses codts de financement et
sa structure de bilan.

Par ailleurs, la filiale brésilienne Atacaddo a réalisé le 7 janvier
2019 une émission obligataire court terme (debentures), en deux
séries de respectivement 200 et 700 millions de reals (environ 45
et 160 millions d’euros). La premigre série est arriveée a maturité et
a été remboursée le 8 mars 2019, et {a seconde a été remboursée
par anticipation le 28 novembre 2015.

L’entité brésilienne a procédé a une nouvelle émission obligataire
long terme (debentures) le 18 novembre 2019, en trois séries de
respectivement 450, 350 et 200 millions de reals {erviron 102, 79
et 45 millions d'euros), La premigre série arrivera a maturité le
23 juin 2022, 1a seconde le 20 juin 2024 et {a troisieme le 18 juin
2026.

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019
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En 2018 et en 2017, Carrefour a procédé & deux émissions
d'obligations convertibles remboursables en  numéraire d'un
montant nominal de 50C millions de dollars américains et d'une
maturité de 6 ans, assorties d'un coupon de 0 %.

En application de la norme IFRS 9 — instruments financiers, les
options de conversion incorporées dans la dette obligataire
s'analysent comme des dérivés et ont fait lobjet dune
comptabilisation séparée 3 U'origine, Les variations ultérieures de
la juste valeur de ces options sont comptabilisées en résultat et
se compensent avec les variations de la juste valeur des options
d'achat portant  sur les actions Carrefour achetées
concomitarmment 3 U'émission de ces obligations convertibles. Au
31 décembre 2019, leur juste valeur s'éléve a 34 millions d'euros
pour les deux obligations.

La dette obligataire hors opticnnelle  est

comptabilisée au colt amorti.

composante

Deux swaps de change en euros de 250 millions de dollars
américains ont été mis en place a l'crigine de l'opération en 2018
et sont adossés en termes de maturité. Ces swaps de change,
dont la juste valeur s'éléve a + 59 mitlions d'euros au
31 décembre 2019, ont été qualifies comptabliement dinstrument
de couverture de flux de trésorerie.

{2 juste valeur du swap de change en euros de 500 millions de
dollars américains mis en place en 2017 en couverture des
obligations convertibles remboursables en numéraire émise le
7 juin 2017 {qualifié comptablement d'instrument de couverture
de flux de trésorerie) séléve & + 20 millions d'euros au
31 décembre 2019.

15.2.3 Détail des autres emprunts et dettes financiéres

fen millions d'euros) 31/12/2018
Emprunts Amérigue latine 75 90
Autres emprunts bancaires souscrits 80 - 165
Intéréts courus non échus © i 80 92
Autres passifs financiers 26 58
TOTAL AUTRES EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 261 405

(1) Les intéréts courus portent suria totalité de la dette financiére, y comgpris tes emprunts obligataires.

15.2.4 Trésorerie et équivalents de trésorerie

I Principes comptabls
’La trésarerie comprend les fond

-Les équivalents ‘de trésor
- sont facilement convertib
- valeur.

Calsse et les dépots 3 vue,
des placements & court terme H{échéance
ontant connu-de trésorerie e

srieyre 4 3 mois dés Lorigine), trés liq
a Un risque négligeable de chang

{en millions d'euros) 31/12/2018
Trésorerie L 1309
Equivalents de trésorerie 3180 2961
TOTAL TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 4486 4300
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Dans le cadre de son activité internationale, Carrefour n'a pas de
restrictions importantes sur sa capacité 3 accéder ou utiliser ses
aclifs et régler ses passifs autres que celles résultant du cadre
réglementaire dans lequel ses filisles opérent. Les autorités de

15.2.5 Autres actifs financiers courants

fen miliions d'euros)

supervision locales peuvent imposer aux filiales bancaires de
gardet un certain niveau de capital et de liquidité, de limiter leur
exposition & d'autres parties du Groupe et de se conformer
certains ratios.

31122018 "

Autres actifs financiers courants — Juste Valeur par OCI

66 o 67

Autres actifs financiers courants — Juste Valeur par Résultat “ ) 4 o -
Dépéts 2 plus de 3 mois ‘ 12 26
Dérivés 124 86
Créances de sous-location financiére — part & moins d'un an 34 -
Autres - " - 12 B 11
TOTAL AUTRES ACTIFS FINANCIERS COURANTS O 252 1m0

(1} Des créances de sous-location financidre ont &té enregistrées suite 2 l'apptication de la norme IFRS 16 a partir du 01/01/2018. Elles s'élevaient
a 42 millions d'euros pour ta part 3 moins d'un an. Les autres actifs financiers courants sont aini passés de 190 millions d’euros au 31/12/2018

a 232 millions d'euros au 01/01/2019 (cf. note 4).

15.3

15.3.1 Détail par nature de taux

Analyse des dettes financiéres (hors dérivés passifs)

31/12/2019 31412/2018

avant effet aprés effat

des des

instruments instruments

{en millions d'euros) dérivés dérivés
Dette & taux fixe - 6610 6610 _ 7791 7791

Dette a teuxvariable 631 631 434 434

TOTAL DETTES FINANCIERES (HORS DERIVES PASSIFS) 7244 7 241 8225 8225

(1) Les dettes financiéres {hors dérivés passifs) sont passées de 8 225 millions d'euros au 31/12/2018 4 7 950 millions d'euros au 01/01/2019 suite
au reclassement des passifs relatifs a des contrats de location-financement comptabilisés selon ta norma 1AS 17 vers les engagements locatifs
comptabitisés selon la norme IFRS 16 applicable & partir de cette date {cf. note 4. Les 7 950 millions d'euros se répartissent en 7 517 millions
d'euros de deltes financiéres & taux fixe et 433 millions d’euros & taux variables.

15.3.2 Détail par devise

{en millions d'euros) 3iM12/2018 0
Furo .. 7608
Real Brésilien 631 432
Peso Argentin 0 ”0 )
Dollar Talwanais _ - - 62
Zioty Polonais S S 57
Yuan Chinois - o6l
Lei Roumain 2 4 )
;;STAL DETTES FINANCIERES (HORS DERIVES PASSIFS) F] 241 8225

{1} Les dettes financiéres (hors dérivés passifs) sont passées de 8 225 millions d'euros au 31/12/2018 4 7 950 millions d’euros au: 01/01/2019 suite au
reclassement des passifs relatifs & des contrats de location-financement comptabilisés selon la norme IAS 17 vers les engagements locatifs
comptahilisés selon {a narme IFRS 16 applicable 2 partir de cette date (cf. note 4). Les 7 950 millions d’euros se répartissent ainsi : 7 465 millions
d'euros de dettes financiéres dénominges en Euros, 432 millions d'euras en Real Brésilien, 51 millions d'euras en Yuan Chinois et 2 mitlions d'euros
en Lei Roumain,

Les éléments ci-dessus sont présentés aprés prise en compte des couvertures.

Au 31 décembre 2019, {a dette en euros représente 91 % du total des dettes financiéres brutes hors dérivés passifs {92 % au 31 décembre
2018).
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15.3.3 Détail par échéance
fen miltions d'euros) 31/12/2018 @
A moins d'un an S = - S =
Entrelet 2 ans _ R Co1827 1129
Entre 2 et 5 ans e 3368 3298
TOTAL DETTES FINANCIERES (HORS DERIVES PASSIFS) 7241 B 225

(1} Les dettes financiéres {hors dérivés passifs) sont passées de 8 225 millions d’euros au 31/12/2018 a 7 950 millions d'euros au 01/01/2019 suite au
reclassement des passifs relatifs & des cantrats de location-financemeant comptabilisés selon la norme |AS 17 vers les engagements locatifs
comptabilisés selon la norme IFRS 16 applicable & partir de cette date {cf. note 4). Les 7 950 millions d'euros de dettes financiéres se répartissent
ainsi : 1 243 millions d’euros & moins d'un an, 1 105 millions d'euros entre 1 et 2 ans, 3 227 millions d'euros entre 2 et 5 ans et 2 376 millions d'euros
au-dela de 5 ans.

15.4  Variation des passifs issus des activités de financement

Total Passifs nets

Autres actifs Dettes issus des
financiers financigres activités de
fen millions d'euros) courants ¥ brutes financement
Au 31 décembre 2018 {190} 8275 8085
Passifs refatifs aux contrats de location financement - {275) (275)
Au 17 janvier 2019 ' 1190) 8000 7 810
Changements issus des fiux de trésorerie des opérations de financement (47} (836) {883)
Variation des actifs financiers courants “4n - (47)
Emission d'emprunts obligataires o . - 927 927
Remboursament d'emprunts obligataires - - (1522 {1 522)
Iniéréts financiers nets versés o - (236) (238
Autres variations de l'endettement - (5) By
Changements sans contrepartie de trésorerie o - 19 136 N .15’:} ____
Ecarts de conversion 1 14 (13
£ffet des variations de périmeétre R 5 {45) 2
Variations des justes valeurs - ' 0 O .
Cotit de t'endettement financier net e - 24 o ““214
Autres mouvements ) N 4 ey 15
Au 31 décembre 2019 T o (219) 7300 7081

(i} En 2019, ce poste minclut pas les créances de sous-location firanciére — part & moins d'un an.

15.5 Autres actifs financiers non courants

{en mittions d'euros) 31/12/2018
Dépots et cautionnements ® 664 701
Portefeuille d'actifs des socigtés financiéres o o 403 405
Titres de participations non consolidés - o 100 92
Créances de sous-lacation financiére prart a plus d'un an @ 1“3 -
Créance financiére (20 % de Carrefour Ching) & 138 e
Prétsaplusdunan B o o 10
Autres ) . &0 68
TOTAL AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS @ 1507 1275

{1} Les dépols et cautionnements comprennent notamment les dépdts judiciaires versés au Brésil dans le cadre des litiges fiscaux préseniés en notes
12.2 et 12.3 (litiges principalement relatifs sux redressements fiscaux contestés par le Groupe), dans Ualtenle des décisions définitives des ribunaux,
ainsi que les dépdits de garantie versés aux bailleurs dans le cadre des conirats de location immohbiligre.

{#) Des créances de sous-location financigre ont été enregistrées suite 3 l'application de la norme IFRS 16 & partir du 01/01/2019, Elles s'étevaient 2
191 milliors d'euros pour la part & plus d’'un an. Les autres actifs financiers non courants sent ainsi passés de 1 275 millions d'euros au 31/12/2018
a1 466 millions d'euros au 01/01/2019 (cf. note 4.

{3) Ce montant correspond & la créance financiére relative aux 20 % dans Carrefour Chine {cf. note 2.2).

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2018 / CARREFOUR

293




294

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019

Notes annexes

15.6 Résultat financier

Pn_ncr pes comptables
resultat financier se compose prmc:p

Depms 2019 en:application dela nor
nsr que les prodmts d’ rnteret relatifs

constatatxon d: mterets de retard sur.

Le détail des éléments du résultat financier s'analyse comme suit

fen millions d'euros)

du cout de Uendettement fmanmer

FRS 18, '11 comprend également les charges dintérét retatives aux contrais de iocatlon_ : :
X contrats de sous-lacation flnancrere {cf, note 4), :

Les autres éléments financiers: correspondent pour l’essentlel a des charges re{atwes a la vanatxon devaléurs actua%rsees a la -
fs U aux fmpacts.de lhypennflatto en A : :

2018 retraité IFRS 5

Produits sur préts et trésorerie 11
Produits d'intéréts sur les dépots l;;ncaires i1
Produits financiers sur “r:lacements (5) 0]
Coit de l'endettement financier brut . (213) 1239)
Charges d'intérét sur las passifs financiers év.al.L.ré.s au colt amorti aprés prise en compie “
des produits et charges sur instruments de taux {184y {195)
Cout des cessions de créances au Brésil 29 (25) ‘
Charges d'intérét sur locatron financement - (19
Inefficacité de la couverture de juste valeur de la dette o - -
Cedt de U'endettement financier net (214} [22B)
Charges d intérét relatlfs 4 des contrats de locatron {109) -
Produits d'intérét relatifs a des contrats de sous- locatlon flnancrere 2 -
Intéréts nets relatifs aux contrats de location {107) R
Autres produits et charges financiers (17} o (30)
Charges d'intéréts de la période sur ie passif au titre des prestatfons deflnles (22} o (22}
Produits dintéréts des actifs de couverture des engagements de retraite T 3 __- _ 3
Taxe sur les transactions ﬁnan&éres S (20) {22)
Intéréts de retard sur contentieux fiscaux et sociaux (33) o 2s
Dividendes percus au titre d'actifs drsponlbies a la vente 4 ) 3
Produits de cession des actifs disponibles a la vente sortis des autres elements ' T o )
du résultat global . e 49 22
Charges de cession des actifs disponibles 3 la vente sartis des autres éléments
du résultat global &) us)
Gain/perte net de change wy ©
Impact des rachats obligataires (10) @
Variation de juste valérjr des dérivés de taux . ()] {1)
.I'rrjpact de lhypermflatron en Argentine — application de la norrne IAS 29 o 22 o 53
Autres 2 e 3D
RESULTAT FINANCIER {338) (258}
C harges financiéres {424) (3500
Produrts financiers 86 o 92

15.7 Gestion desrisques

Les principaux risques attachés aux instruments financiers du
Groupe sont les risques de liquidité, de taux, de change, de crédit
et le tisque sur actions. La politigue du Groupe face & ces
différents risques est décrite dans les paragraphes suivants.

La nature des métiers du Groupe conduit a distinguer les risgues
financiers liés & {activité de bangue et d'assurance (incluant
notamment Carrefour Banque) et les risques financiers de
lactivité commerciale.
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Le Groupe & mis en place une organisation permettant de suivre
les risques financiers avec une trésorerie centralisée, la Direction
de la trésorerie et des financements du Groupe (DTFG). Des
reportings périodiques sont adressés 3 la Direction Générale du
Groupe qui peut ainsi contréler les orientations prises dans le
cadre de la stratégie de gestion qu'elle a autorisée.

www.carrefour.com




Concernant les activités des services financiers et assurances, la
gestion et le suivi des risques sont pilotés directement par les
entités concernées. La Direction de la trésorerie et des
financements du Groupe s'assure du conirdle et de ta bonne
mise en ceuvre des régles applicables & ces activités,
conjointement avec les partenaires capitalistiques. Des repotiings
péricdiques sont adressés par les équipes locales a la Direction
de la trésorerie et des financements du Groupe.

15.7.1 Risque de liquidité

15.7.1.1 Activité commerciale

Le risque de liquidité consiste en lincapacité dans laguelle
Carrefour pourrait se trouver d'honorer les échéances de ses
passifs financiers.

L'approche du Groupe pour gérer le risque de ligquidité est de
s'assurer, dans la mesure du possible, qu'il disposera toujours de
liquidités suffisantes pour honorer ses passifs, lorsqu'ils arriveront
3 échéance, quelles que soient les conditions de marché.

Le risque de liquidité est suivi par un comité de liquidité mensuel
visant & traiter Fadéguation entre les besoins de financement du
Groupe et les ressources a sa disposition.

Les principales actions menées par a Direction de la trésorerie et
des financements du Groupe afin de conforter la liquidité
consistent & :

& promouvoir une politique de financement prudente permettant
de disposer d'une notation de crédit rendant passible l'accés
aux marchés obligataires et de billets de trésorerie ;

®| maintenir une présence sur le marché obligataire en émettant
de maniére réguliére, principalement sur les marchés Euro, en
vue de disposer d'un échéancier obligataire éguilibré. Le
programme Euro Medium Term Notes {EMTN} dispose d'une
capacité de 12 miliiards d'euros ;

e utiliser le programme de billets de trésorerie du Groupe déposé
a4 la Bangue de France coté a Paris avec une capacité
d'émission de 5 milliards d'euros ;

& maintenir des facilités de crédit bancaire a moyen terme
disponibles et utilisables au gré des besoins du Groupe. Au
31 décernbre 2019, le Groupe dispose de deux lignes de crédits
syndiqués non tirées auprés d'un pool de bangues de premier
rang d'un montant total de 3,2 milliards d’euros. En juin 2018,
Carrefour a amendé ses deux facilités de crédit en y intégrant
une composante Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE)
innovante, réalisant ainsi la premiére opération de crédit
bancaire avec composante RSE dans le secteur de la
distribution européenne. Ces deux facilités arriveront 3
échéance en juin 2024, et chacune d'entre elles poutra étre
prolongée deux fois d'un an a la demande de Carrefour. La
politiqgue du Groupe est de maintenir ces facilités disponibles et
non tirées, afin de sécuriser l'utilisation du programme de billets
de trésorerie. Les crédits syndiqués sont assortis des clauses
usuelles pour ce type de contrats, 3 savoir maintien de son rang
de crédit (pari passu), limitation des siretés accordées aux
autres créanciers (negative pledge), changement de controle,
fimitation de cession substantielle d'actifs et défaut croise. La
marge du taux d'intérét pourrait évoluer en cas de baisse ou de
hausse de la notation a long terme {pricing grid).

Au Brésil, la filiale Atacadio a réalisé le 7janvier 2019 une
émission obligataire court terme {dabentures}, en deux séries de
respectiverneant 200 et 700 millicns de reals (enviren 45 et
160 millions d'euros). La premiére série est arrivée a maturité et a
été remboursée ie 8 mars 2019, et la seconde a &té remboursée
par anticipation le 28 novemnbre 2019 et arrivait initialement 2
maturité e 6jarwvier 2020. La filiale Brésilienne a réalisé le
18 novembre 2019 une émission obligataire long terme
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{debentures), en trois séries de 450, 350 et 200 millions de reals
{environ 180, B0 et 45 millions d'euros), avec des maturités en
juin 2022, juin 2024 et juin 2026 respectivement,

Le Groupe considére sa situation de liguidité comme solide. En
outre, le niveau de trésorerie disponible permet de couvrir les
écheéances obligataires de 'année & venir.

Le profil de ia dette est équilibré : le Groupe ne fait face 3 aucun
pic de refinancement sur l'ensemble de son échéancier de dette
obligataire qui présente une maturité moyenne de 3,5 ans.

15.7.1.2 Activité de banque et d'assurance
Le risque de liguidité des sociétés financiéres est suivi dans le
cadre d'une « politique de liquidité » validée par la Direction
Générale et siinscrivant dans la politique générale du Groupe. La
situation de refinancement de chacune des entités est appréciée
4 partir de normes intemes et d'indicateurs d'alerte.

La gestion du risque de liguidité vise les objectifs suivants :

une diversification des sources de financement via le marche
obligataire, de la titrisation de crédit renouvelable, des
émissions de titres négociables et opérations de mise en
pension de titres ;

| une relation bancaire équilibrée via les lignes de crédit reques
de la part de nos partenaires de proximité et ce en complément
des lignes de crédit confirmées accordées par les actionnaires ;

@ une sécurité de refinancement conforme aux critéres internes
et externes (agence de notation et autorité de tutelle) ;

@ un échéancier équilibré de dette en montant et en nature de
dette ;

B une conformité des ratios réglementaires.
Plusieurs opérations structurées ont été réalisées en 2016 :

& Servicios Financieros Carrefour {Espagne) a renouvelé son
opération de titrisation de crédit renouvelable Columbus le
26 juin pour un montant de 430 millions d'euros. Carrefour
Bangue a souscrit a 100% la série 2019 permettant de
reconstituer le stock de collatéral a apporter en garantie du
refinancement de 400 millions d'euros cbtenu auprés de la
BCE via le TLTRO |l 3 échéance mars 2021, Un remboursement
anticipé partiel de 40 millions d'euros a été effectué le 26 juin
auprés de la BCE ;

m Carrefour Banque (France) a signé le 11 juillet ia rendgociation
anticipée via un Amend & Extend de son opération de
syndication de 750 millions deuros &  eéchéance
novermnbre 2021, Le montant visé a été revu en baisse de
- 150 mitlions d'euros, soit 600 millions d'euros a b ans, assorti
de deux options d'extension d'un an chacune ;

B un empturit obligataire de 400 millions d'euros a été émis par
Carrefour Banque le 4 septembre & Euribor 3 mois + 65 pb,
maturité 4 ans, renforcant ainsi la sécurité de refinancement a
des conditions de taux satisfaisantes ;

i une nouvelle série de titres a &té émise par Carrefour Bangue
eh date du 25 octobre dans le cadre de la titrisation de crédit
rencuvelable France MCCP. La série de titres 2018 Class A
(parts seniors) de 370 millions d'euros a échéance 25 juin 2022
a le label STS (Simplicité, Transparence, Standardisation) qui
devient désormais une norme de marché attendue par les
investisseurs. Cette série de titres vient en renouvellement de [a
série 2017 qui a fait l'objet d’un call en date du 25 juin 2019 ;

8 Banco CSF (Brésil) a émis le 22 octobre deux tranches
obligataires pour renforcer sa liquidité. La lére tranche de
3875 millions de reals 3 2 ans et la seconde iranche de
112,5 millions de reals & 4 ans ont été placées aupres des
investisseurs locaux.
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Les échéanciers ci-dessous présentent les flux de trésorerie afférents 3 l'ensemble des dettes financiéres du Groupe par maturité.

Flux de
trésorerie
31/12/2019 (en millions d'euros) contractuels <1an i-5ans > 5ans
.Q.QFE?.F?UX fixe B e ) 6610 7443 1471 4180 ) 1792
9{239’”'0“ couverte ) 7 '631 N 631 ) 3 K77 h 44
I?fisifs relatsfsades contrats de location—financemeh.t ) 0 S o ' - 7
Instruments dérivés 59 _ 35
Total Dettes financieres 7300 8127 1489 4766 1871
Fournisseurs et autres créditeurs 13646 13646 13646 - e T
Re |nan.c.ement des_gr}_c:ours clients -5529 5529 3 712 - .
Autres passifs © ' 2 556 2556 2556 - o
TOTAL PASSIES FINANCIERS 29031 29858 21403 6582 ia71
{1} Hors produits constatés d'avance.
Flux de
Valeur trésareria
31/12/2018 {en millions d'euros} comptable contractuels <%an 1-5ans >5ans
Dette & taux fixe 7612 8333 1584 4277 2472
_Qg_gt:q_ non couverte ) N 338 ' 338 . - _ 338 -
Passifs relatifs 4 des contrats de loéation—finan_c_ement @ 275 486 - 42 158 285
Instruments dérivés . 50 ))))) 43 3 3 13 . 27
Total Dettes financiéres® 8275 9199 1629 4786 2785
Fournisseurs et autres créditeurs ‘ 14161 14 161 14161 - - -
Refinancement des encours clients 5514 5514 3582 1932
Autres passifs © e 2818 288 ee18 - -
TOTAL PASSIFS FINANCIERS 30768 31693 22190 6718 2785

{1} Haors produits constatés d’avance.

(2) Les dettes financiéres sont passées de 8 275 millions d'euros au 31/12/2018 3 8 000 millions d'euros au 01/01/2019 suite au reclasserment des
passifs relatifs & des contrats de location-financernent comptabilisés selon 1a norme 1AS 17 vers les engagements locatifs comptabitisés selon ta

norme {FRS 16 applicable & partir de cette date (cf. note 4).

15.7.2 Risque de taux d’'intérét

Le risque de taux d'intérét est le risque par lequel la variation des
taux d'intérét serait susceptible de générer une augmentation du
cout net de l'endettement du Groupe,

La gestion du risque de taux est assurée centralement par ia
Direction de la trésorerie et des financements du Groupe qui
effectue un reporting mensuel de ses opérations examing dans le
cadre d'un comité des taux visant 3 proposer une stratégie de
couveriure et les modalités d'application dans le but de limiter
Uexposition au risque de taux et d'optimiser le colt du
financement,

La dette a long terme est émise principalement a taux fixe,
protégeant ainsi {e Groupe contre une hausse des taux. Carrefour
détient néanmeins différents instruments financiers destings a
couvrir la dette financiére du Groupe face au risque de variations
des taux d'intérét. Il s'agit principalement des swaps et des
options de taux dintérét classiques. Le Groupe applique la
comptabilité¢ de couverture pour ces instruments guand les
critéres requis sont respectés.

Lorsquelle est émise & taux variable, la dette long terme est
couverte au moyen dinstruments financiers permettant de
plafonner la hausse des taux d'intérét pour tout ou partie de {a
période.

Le calcul de sensibilité (a un an, sur 'ensemble de a dette) & Uévolution des taux est présenté dans le tableau ci-dessous

Baisse des taux de 0,50 % Hausse des taux de 0,50 %

Impact Impact

capitaux Impact capitaux impact
{ers miflions d'euros) (- : perte ; + ; gain) propres (OCI} résuitat propres {OCl) résultat
Placements ) o - (11,5) - 115
Swap qualifiés de couverture de flux de trésorerie G - 35 -
Options qualifiées de couverture de flux de trésorerie (9,9} - 8,7 . -
Dérivesrading) ; T (0.0 T 06
INCIDENCE TOTALE {13.6) {11,6) iz2 12,14
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15.7.3 Risque de change

Le risgue de change transactionnel est le risque par leguei une

évolution défavorable des cours de change pourrait détériorer un
flux de trésorerie commercial ibellé en devise étrangére.

Les activités du Groupe dans le monde sont réalisées par des
filiales qui opérent essentiellement dans leur propre pays (achats
et ventes en devises locales). Par consequent, l'exposition du
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Groupe au risque de change sur les opérations commerciales est
naturellerment lirmitée et concerne essentiellement limportation.
Le risque sur les opérations dimportation fermes {achat de
marchandises en devises) est couvert par des achats a terme de
devises. La maturité de ces opérations de change est
généralement inférieure a 12 mois.

Variation de valorisation due 3 une hausse / baisse des cours sur les instruments de change :

Baisse du cours de 10 % Hausse du cours de 10 %

Impact Impact

capitaux Impact capitaux Impact
fen millions deurosl (- : perte ! + : gain) propres (OCI} résultat propres (OCI) résultat
Position EUR / USD g 1505 T _1150.5)
Position EUR / RON S S - 2/
Position EUR / PLN - 41 - {141
Position EUR / HKD - D1 o - (0.1}
Position EUR / CNY y - e
Position USD / RON - 2h S .
INCIDENCE TOTALE - 1684 - {158,4)

Le risgue de change hilantiel est le risque par lequel une
éyolution odéfavorable des cours de change détériorerail les

capitaux propres d'une filiale dont la monnaie fenctionnelle n'est
pas leuwro, convertis en eurcs dans les comptes consolidés du
Groupe établis en euros,

Le bilan et le compte de résultat sont exposés au risque de
conversion : les ratios de structure financiére consolidée sont
sensibles aux variations des parités de change qui impactent le
résultat et les capitaux propres des filiales étrangéres opérant en
dehors de la zone euro.

Le risgue de conversion pesant sur ies opérations réalisées dans des
pays hars zone euro concerne essentiellement le real brésilien et le

peso argentin: a titre d'exemple, lincidence de la variation des taux de
change moyens utifisés en 2019 comparés & ceux de 2018 a affecté
négativement le chiffre d'affaires du Groupe de - 2 380 millions d'euros
(- 3.2 % du chiffre d'affaires 2019) et son résultat opérationnel courant
de - 20 millions d'euros (- 0,9 % du résultat opérationnel courant 2019).

Enfin, lorsque des financements locaux sont mis en place, ils sont
généralemaent effectués dans la devise iccale,

Efficacité et résultat de couverture

Le tableau suivant rapproche par catégorie de risque les éléments
de capitaux propres et lanalyse du résuliat résuitant de la
comptabilité de couverture.

Variation
de juste valeur Rubrique du P&L Montant
des instruments qui comprend transféré Rubrique du P&L
de couverture Inefficacité linefficacité  de la réserve CFH affecté par
{en millions d'euros) reconnue en OC| reconnue en PEL de la couverture en P&L le reclassement
Cash Flow Hedge I o
Risque de taux d'intéréts N {12} - - o {0} - Résultat Financier
Risque de change L - - e e
Arrét de la couverture -
- - (8] - Résultat Financier

disparition de ¥8lément couvert -

15.7.4 Risque de crédit

Le Groupe considére que son expasition au risque de crédit est {a suivante :

{en mitlions d'euros) 31/12/2018
Titres de participation _ 100G 92
Autres immobilisations financiéres long terme 1407 1183
Total Autres actifs financiers non courants 1507 1275
Encours clients des sociétés financiéres 6290 6208
Créances commerciales - 2 669 2 537
Autres actifs financlers courants 252 190
Autres Actifs ™ 435 558
Trésorerie ‘et équivalents trésorerie ) - . 4466 4300
EXPOSITION MAXIMALE AU RISQUE DE CREDIT 15624 15069

{1} Hors charges constatées d'avance.
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15.7.4.1 Activité commerciale
1) CREANCES COMMERCIALES

Les créances commerciaies comprennent principalement les
créances a recevair des franchisés au titre des livraisons de
marchandises et des redevances, des fournisseurs,
principalement  au  titre des ristournes et coopérations
commerciales, et les loyers a recevoir des galeries marchandes.
Elles font l'objet, le cas échéant, d'une dépréciation, qui prend en
compte la capacité du débiteur 2 honerer sa defte et l'anciennete
de {a créance.

Au  3ldécembre 2019, le montant net des créances
commerciales hors fournisseurs débiteurs s'éléve 4 1 575 millions
d'euros (cf. note 7.4.3). Le montant net des créances échues
s'éléve & 164 millions d'eurcs, dont 43 millions d’euros & plus de
90 jours (soit 2.7% du montant net total des créances
commerciales  hors  fournisseurs débiteurs), Le Groupe
considérant le risque de non-recouvrement comme marginal,
ces creances ne font pas 'objet de dépréciation.

2} PLACEMENTS (EQUIVALENTS DE TRESORERIE ET AUTRES
ACTIFS FINANCIERS COURANTS)

La politique du Groupe en termes de gestion de la trésorerie a
court terme privilégie la liquidité, la sécurité et la disponibilité de
ses placements.

VENTILATION DES ENCOURS CLIENTS ECHUS ET NON ECHUS

Les placements sont réalisés en majorité par la Direction de la
trésorerie et des financements du Groupe qui diversifie les
investissements dans des dépdts & terrmme auprés des
établissements financiers de premier plan et dans des OPCVM
classés par I'AMF dans les catégories « monétaires» et
« mongtaires court terme », disponibles a tout moment. Les
placements effectués en pays sont validés par la Direction de la
treésarerie et des financements du Groupe.

Le Groupe effectue un suivi du risque de contrepartie permettant
de suivre les politigues de placement directes chez des
contreparties et tes sous-jacents des OPCVM dans lesquels le
Groupe a investi, Pour les QPCVM, le Groupe se fixe également
comme objectif de ne jamais investir un montant supérieur 3 5 %
de Yactif net d'un fonds dans la limite de 250 millions d'euros par
fonds.

15.7.4.2 Activité de banque et d'assurance

Pour la description de la gestion du risque de crédit et la
méthodologie de dépréciation pour lactivité de banque et
d'assurance, voir note 7.5.1.

Créances Créances échues
non échues
a la date 6 mois
fert mitlions d'euros) de cléture 0-3 mois 3-8 mois -lan > 1an
Encours clients des sociétés financigres 5085 1038 53 57 57
Créances Créances échues
non échues
Salde au ala date 6 mois

{an millions d'euros) 31/12/2018 de cloture 3-3mois 3-6 mois -1an >1lan
Encours clients des sociétés financiéres 6208 4 852 1084 73 87 112
ECHEANCIER DES ENCOURS CLIENTS DES SOCIETES FINANCIERES

{en mitlions d'suros) <1an 1-5ans > 5ans
France _ 1825 s2 976 7
Belgique 154 B 4 138 _ 11
Espagne 2182 1243 _ 385 554
ltalie e 1:8 45 IS T
Argentine 64 . e
Brésil 1947 1 848 97 1
TOTAL 6280 4007 1670 613

Solde au

{fen millions d'euros) 3111272018 <1ian >5ans
France 2128 920 55
Belgique 158 & 9
Espagne 2173 1222 549
Ralie 177 74 - L S
Argentine 99 a9 ~ -
Brésil 3 L 1472 ) 1401 71 . 0
TOTAL 6208 3722 1874 613
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15.7.5 Risque actions

Le Groupe a pour politique de ne pas détenir de positions actions
{sur les siennes propres ou des tierces} sauf circonstances ou
besains particuliers,

Les valeurs mohiligres et les placements financiers du Groupe

sont essentieliement constitués de placements monétaires sur
lesquels 'exposition au risque actions est faible.

Cecasionnellement, le Groupe achéte sur le marché ses propres
actions ou des options d'achat sur ses propres actions.

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019
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Les actions sont principalement utilisées pour les besoins de la
couverture des programmes d‘attribution d'apticns sur actions et
d'attribution gratuites d’actions. Au 31 décembre 2019, les actions
détenues en propre couvrent lintégralité de ces programmes,
passés ou existants,

Par ailleurs, le risque sur actions découlant des opticns de
conversions incorporées dans les dettes obligataires convertibles
émises par le Groupe en juin 2017 et mars 2018 est totalement
couvert par des options symétriques achetées auprés de
bangues. Au bilan, ces dérivés apparaissent a Uaclif et au passif
pour un montary total de 34 millions d'euros.
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ENGAGEMENTS HORS BILAN

. Principes co_ﬁibt'jabl"

“ Les ‘engagernents - do ecus par le Group

_'complablllses au- b|lan co 'espondent a:des obhgations X
. contractuelles non ncore Téalisées ‘et subordonnées ala

réalisation - de condx ons Lo doperations ulter;eures

Pexercice en cours Ceis geménts sont de quatre ordres ;.
“ceuxliés hla tresor eux liés a Uexploitation des points de

vente, ceux lles aux -acduisitions de titres et ceux l|es aux.”
- “locations. : : :

[étail par échéance

Engagements donnés {en millions d'euros) <lan 1-5 ans >5ans  31/12/2018
Lids & {a trésorerie 12 674 11 273 527 874 11381
relatifs aux sociétés financiéres 12 454 11203 476 776 11171
relatifs éux autres socidtés - 219 . 70 52 98 210
Liés a lexploitation/immobilier/expansion 2144 1384 672 g8 2671
Liés aux acquisitions et cess.i.c“ms‘de titres 274 73 7 - 11:5 86 130
Liés aux locations 268 71 105 92 3569
TOTAL 15360 12 802 1419 i 139 17750
Détzil par échéance
Engagements requs fen millions d'euros) <lan 1-5 ans >5ans  31/12/2018
Lids & 1a trésorerie 6159 788 4751 620 6383
relatifs aux sociétés financiéres 1734 316 799 619 1848
relalifs aux autres socidlds 4425 472 3952 1 4535
Liés a lexplortatlonhmmob:her!expansnon """"" 1263 474 688 102 1204
Liés aux acquisitions et cessions de titres 368 265 . 59 44 330
Liés aux locations 481 216 203 6l 627
TOTAL 8271 1743 5701 826 8 544

Les engagements hors bilan liés 3 la trésorarie sont composés :

w d'engagements de crédit donnés par tes sociétés financiéres du
Groupe & leur clientéle dans le cadre de leurs activités
opératicnnelles, ainsi que d'engagements bancaires recus ;

@ de cautions et hypothéques données ou regues principalement
dans le cadre de lactivité immaobiliére du Groupe ;

| de lignes de crédits mobilisables représentant les lignes de
crédit confirmées mises & la disposition du Groupe et non
utilisées 2 la date de cidture.

Les egndagements hors bitan  liés 5  lexploitation sont

principalement composés :

m d'engagements d'achat de terrains dans le cadre des

programmes d'expansion du Groupe ;
& de dépendances diverses issues de contrats commerciaux ;

@ d'engagements donnés pour laccomplissement de travaux
dans le cadre des pregrammes d'expansion du Groupe ;

u de garanties locatives et de garanties sur opérateurs de galeries
marchandes ;

@ de créances garanties.
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Les gngagements hors bilan liés aux acquisitions et cessions de

titres sont composés d'engagements regus ou donnés dans le
cadre de {'achat et la vente de titres :

B majoritairement en France, dans le cadre de lactivité de
franchise du Groupe ;

@ ainsi que d'options d'achat et de vente de titres exercables
immédiatement et de garanties de passifs octroyées. Les
garanties de passifs reques ne sont pas valorisées.

Les engagements hors bilan li€s aux locations correspondent aux
charges locatives a payer sur la durée non résiliable des contrats
de location rentrant dans le champ des exemptions de la norme
IFRS 16 ainsi que des contrats de location IFRS 16 pour lesquels
les actifs sous-jacents n'ent pas été mis a disposition au
31 décembre 2019,

L'application de la norme [FRS 16 au 01/01/2019 a en effet
conduit a l'enregistrement de droits d'utilisation de lactif en
contrepartie d'engagements locatifs pour tes contrats ne faisant
pas partie des exemptions prévues par la norme (cf. note 4),
représentant {a trés large majorité des contrats de location.
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EVENEMENTS POST-CLOTURE
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Acquisitions en France

Le 8 janvier 2020, Carrefour a acquis une participation majoritaire
dans la scciété Potager City, preducteur at livreur de paniers de
fruits et légumes en provenance directe des producteurs, basé a
Lyon.

Le. 24 janwvier 2020, Carrefowr 2 acquis une participation
majoritaire dans la société Dejbox, pionnier de la livraison de
déjeuners pour les salariés situés en zones périurbaines. Présente
a Lille, Lyon, Paris, Bordeaux, Nantes et Grencble mais aussi dans
des centaines d'autres villes et communes environnantes, Dejbox
livre chaque mois plus de 400 000 repas. Son intégration au sein
du groupe Carrefour va lui permettre d'accélérer fortement son
déploiernent en France, et trés rapidement 2 l'international.

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Accélération de 'expansion du format
porteur Atacadao au Brésil

Le 15 février 2020, Atacaddo a conclu un accord avec Makro
Atacadista portant sur l'acquisition de 30 magasins (dont les murs
de 22 magasins en pleine propriété et 8 en location) et 14
stations-service, situés dans 17 Ftats du Brésit, pour un prix de
1,95 milliard de Reals, qui sera payé en totalité en numéraire.

La transaction reste soumise a certaines conditions usuelles,
notamment 'accord des bailleurs pour les magasins en location
et Papprobation par la CADE, lautorité de la concurrence
brésilienne.

Honoraires 2019

Deloitte & KPMG

fen milliers d'euros) Associés @  Réseau SA'™M  Réseau MAZARS®  Réseau

Services de certification des comptes 1655 536 2180 3185 4630 7795 1460 802 2262
Carrefour S - Emetteur P T 756 - 756 509 : 509
Filiales fentités conlrolées) 1340 536 1876 2403 4630 7039 951 802 1753

Services autres que la certification N -

des comptes ? 45 68 113 593 1375 1968 20 205 225
Carrefour SA - Emetteur 9 § 9 44 ; 44 20 104 124
Fiiales fentités controlées) 36 68 104 549 1375 1924 . 101 101

TOTAL h 1700 604 2304 3758 6005 5763 1480 1007 2487

{1} Commissaire aux comptes de Carrefour SA, société mére consolidante {prestations fournies par le réseau du Commissaire aux comptes exciues).
{2) Y compris services dont la fourniture par les Cormmissaires aux comptes est imposée par la loi.

Les services autres que la certification des comptes fournis par les Commissaires aux comptes & Carrefour SA, entité consolidante, et &
ses filiales correspondent principalement aux diligences lides 4 'émission d'attestations et de rapports de procédures convenues portant
sur des données issues de la comptabilité ou portant sur le contréle interne.
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DE CONSOLIDATION

LISTE DES SOCIETES COMPRISES DANS LE PERIMETRE

191  Sociétés consclidées au 31 décembre 2019

Pourcentage d'intéréts Pourcentage d'intéréts

retanus en retenus en
France consolidation France consolidation
ALEP3Z 85 CARREFOUR SYSTEME INFORMATION
ALSATOP 7 100 FRANCE - 100
AMIDISETCIE 100 CARREFOUR VOYAGES 100,
ANTIDIS CENTRE DE FORMATION ET
AUPARLIXTOP COMPETENCES -
AVENUE CHALLENGER
CIGOTOP

BELLEVUE DISTRIBUTION
BLO DlSTRlBUTIQN"___

CLAIREFONTAINE

COMPAGNIE DACTIVITE ET DE

BRUVALD®S i COMMERCE INTERNATIONAL ~CACI -

BS DISTRIBUTION. CORSAIRE -

£sb coviamMa 7

CsF . COVICAR2 B

CADS COVICAR 40 )

CARAUTOROUTES B Coviermar” S

CARDADEL Covicaras R

CARFUEL COVICARSD

CARGO INVEST COVICAR £1

CARGO PROPERTY DEVELOPMENT COiCAR S

CARGO PROPERTY GERANT covicARss T

CARGO PROPERTY MANAGEMENT COVICAR 54 ) -

ARt T T —

CARMA e CPF ASSET MANAGEMENT

CARMA VIE , CPF PROJECT

CARREFOUR ADMINISTRATIF FRANCE R REGIE PUBLICTTAIRE ™™

CARREFOUR BANQUE . CRFPIZ

CARREFOURDRIVE 100 crrezo

CARREFOUR FRANCE 100 Cpipor

CARREFOUR FRANCE PARTICIPATION 100 cripzs

CARREFOUR HYPERMARCHES 100 Chiras -

CARREFOUR [MPORT 100 Zhies -

CARREFOUR MANAGEMENT 100 Chpang

CARREFOUR MARCHANDISES CRISANE

INTERNATIONALES 100 CROQUETTELAND

CARREFOUR MONACO “l00 D IRANSPORTS

CARREFOUR OMNICANAL 1o~ DAUPHINOISE DE PARTICIPATIONS

CARREFOUR PARTENARIAT o DELAFONTAINE — e
CARREFOUR PROPERTY FRANCE 100 DE SIAM e ot
CARREFOUR PROPERTY GESTION 100 DIGITAL MEDIA SHOPPER 100
CARREFOUR PROPERTY i DISTRIVAL 100
INTERNATIONAL 100 DOREL 100
CARREFOUR PROXIMITE FRANCE 100 DUHAMEAU 100
CARREFOUR 5A 100 EFP 100
CARREFOUR SERVICES CLIENTS 180 EPG 66
CARREFOUR STATION SERVICE 100 FALDIS i 1100
CARREFOUR SUPPLY CHAIN 100 FCT MASTER CREDIT CARD 2013 60
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Pourcentage d'intéréts

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019

Notes annexes

Pourcentage d'intéréts

retenus en retenus an
France consolidation France consolidation
FINANCIERE RSV 100 MAXIMOISE DE CREATION 51
FINIFAC 100 MENUDIS ' 100
T T = T e
FONMARTOP o 100 MONTEL DISTRIBUTION 100
FORUM DEVELOPPEMENT 100 MORTEAU DISTRIBUTION 100
FRED 10 100 MY DESIGN 100
e = e e
FRED 9 100 NORLITOP 100
GAMACASH 7 100 NOSAEL
e = e )
GENEDIS 100 PARLITOP B
GERNIMES 100 PASDEL
GIE BREST BELLEVUE 80 PHIVETOL
GIRAM 100 PLANETAHUERTO
GRANDSVINS-PRIVES.COM 100 PROFIDIS
GRFENWEEZ 99 PUECH ECO
TR e e
GUYENNE & GASCOGNE 100 RESSONS
GVTIMM 51 RUE DU COMMERCE
HAUTS DE ROYA ) 100 SAFETY -
HYPARLO 100 SAINT HERMENTAIRE
HYPERADGUR 100 SALACA
HYPERMARCHES DE LAVEZERE 50 SCILES FRANCHES TERRES
IMMO ARTEMARE 51 SCI PROXALBY '
IMMO BACQUEVILLE 51 SELIMA
IMMOBILIERE CARREFOUR 100 SIGOULIM
IMMOBILIERE PROXI 100 SOBIOHOLDING
IMMOCYPRIEN 51 sosepls
IMMODIS 100 SOCIETE DES NOUVEAUX
IMMOLOUBES 100 HYPERMARCHES
IMMOTOURNAY i 51 SODIMODIS
INTERDIS . 100 ODBAL
LA CROIX VIGNON 51 50DITA
LACSAM o0 SODITRIVE
T e O AL
LANN KERGUEN 51 SOFDIM
LAPALLS 00 SORGENTE NATURA
LE COURTEMBLET 100 SOVAL
LES TASSEAUX 51 STELAUR
LES VALLEES 51 STENN
LES ZAZOUX 100 STORETOP
LESCHENES 100 SUPERAZUR
LOGIDIS 100 SUPERADOUR
LUDIS 100 SUPERDIS
LVDIS 100 TROTTEL
LYBERNET 50 UNWU
MAISON JOHANES BOUBEE 100 VANK
MATOR 100 VEZERE DISTRIBUTION
MARKET PAY _ipp  MiZEGU
MARKET PAY TECH 100 ZORMAT
MATOLIDIS 100
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Pourcentage d'intéréts

Paurcentage d'intéréts

retenus en retenus en
Pays~Bas consolidation {talie consotidation
CARREFOUR NEDERLAND BV - 100 CARREFOUR BANCA 60
CARREFOUR PROPERTY 100 CARREFOUR ITALIA FINANCE SRL 100
FICADAM BV 100 CARREFOUR TALIA SPA ‘ 100
HYPER GERMANY BV 100 CARREFOUR PROPERTY ITALIA SRL 100
INTERCROSSROADS BY 100 CONSORZIO NICHELINO 64
INTERNATIONAL MERCHANDISE CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO
TRADING BY 100 COMMERCIALE BRIANZA 53
SOCA BV 100 CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO
COMMERCIALE BUROLO 89
CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO
Potircentage d'intéréts COMMERCIALE GIUSSANO L7
retenus en CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO
Argentine consolidation COMMERCIALE MASSA 54
BANCO DE SERVICIOS FINANCIERQS SA 88 CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO
INCS A oo COMMERCIALE THIENE 58
CONSORZIO PROPRIETAR CENTRO
COMMERCIALE TORINO
o tae dintérdt MONTECUCCO a7
g oo CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO
Altermagne consolidation COMMERCIALE VERCELLI 84 ”
CARREFOUR PROCUREMENT DIPERDI SRL 100
INTERNATIONAL BY & CO, KG 100 GALLERIA COMMERCIALE PADERNO
SRL o 100
GALLERIA COMMERCIALE PROPERTY
P FUTURA SRt 100
Pourcentage d'intéréts
retenus en GS SPA X 100
Chine consolidation SCARL SHOPVILLE GRAN RENO 58
BEINNG REPRESENTATIVE OFFICE OF SOCIETA SVILUPPC COMMERCIALE
CARREFOUR SA 100 3RL 100
SHANGHAI GLOBAL SOURCING
CONSULT&NG cormpo 100
SOC|EDAD DE COMPRAS MODERNAS, Paurcentage d'intéréts
SA SHANGHAI REPRESENTATIVE OFFICE 100 retenus en

Pourcentage d'intéréts

retenus en
Espagne consolidation
CARREFOUR NAVARRA SL 100
CARREFOUR NORTE, SL - ~ 100
E:_/:\B“REFOUR PROPERTY ESPANA, SLU . 100
FARREFOURONLINE, SLU 100
CENTROQS COMERCIALES
LCARREFOUR, SA . ) 100
CORREDURIA DE SEGUROS
CARREFOUR. SAU. 100
FINANZAS Y SEGUROS 100 )
GROUP SUPECO MAXOR SLU 100
INVERSIONES PRYCA SAU B 100
NORF]N HOLDER ss 10(_)__
SERVICIOS FINANCIEROS
CARREFOUR, EFC, SA 80
SIDAMSA CONTINENTE
HIPERMERCADOS SA 100

SOC[EDAD DE COMPRAS MODERNAS,
SAU

SUPERMERCADOS CHAMPION SAU

VIAJES CARREFOUR, SLU
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Brasil

caonsolidation

ATACADAQ DISTRIBUICAO
COMERCIO E INDUSTRIA LTDA -

BANK 37
ATACADAO DISTRIBUICAC

COMERCIO E INDUSTRIA SA 72
BANCO CSF SA 37
BRAZIL INSURANCE 5FA 37
BSF HOLDING SA 37
CARREFOUR COMMERCIO E

INDUSTRIA LTDA 2
CMBCI INVESTIMENTOS E

PARTICIPACOES LTDA 72
COMERCIAL DE ALIMENTOS

CARREFOUR SA - 72
CSF ADMINISTRADORA E CORRETORA

DE SEGUROS EIRELI 37
E MIDIA INFORMACOES LTDA 72
IMOPAR PARTICIPCOFS E

ADMINISTRACAQ IMOBILIARIA LTDA 72
PANDORA PARTICIPACOES LTDA, 72
RIOBONITO ASSESSORIA DE

NEGOCIOS LTDA 72
TROPICARGAS TRANSPORTES LTDA 7
VERPARINVEST SA 72
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Pourcentage d'intéréts
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Pourcentage d'intéréts

retenus en retenus en
Belgique consolidation Pologne consolidation
BRUGGE RETAIL ASSOCIATE 100 CARREFOUR POLSKA 100
CARREFOUR BELGIUM e 300 CPAWAWY 100
CARUM . . 100
DRIVE?: 100
DRN’E 2 ' 100 Pourcentage dintéréts
o — - - retenus en
ECLAIR . Roumanie consolidation
FILUNIC ALLIB ROM SRL 160
R ARTIMASA 100
IR I FRESH BRINGO MAGAZIN _ 70
GROSFRUIT CARREFOUR PRODUCTIE S
HALLE RETAIL ASSOCIATE 100 DISTRIBUTIE 100
HEPPEN RETAIL ASSOCIATE 100 CARREFOUR ROUMANIE oo
INTERDIS 100 COLOMBUS ACTIVE SRL 100
MARKET A1 CHRA 100 COMOMBUS OPERATIONAL SRL 100
MARKET B2 CSRA 100 MILITARI GALERIE COMERCIALA 100
MARKET C3 CBRA 100 SUPECO INVESTMENT SRL 100
MA_SKET D4 CBRA 100
MARKET E5 CBRA 100
MARKET F&6 CBRA 100 Pourcentage d'intéréts
ORTHROS 100 ) retenus en
Suisse consoiidation
ron 120 CARREFOUR WORLD TRADE 180
SCHILCO 100 A WORLE TRA
SHIPTO 100
ggiMEDINXESIMEﬂTS e 100 Pourcentage d'intéréts
CAPARBEL 100 retenus en
CARREFOUR FINANCE 100 Taiwan consolidation
STIGAM 100 CARREFOUR INSURANCE BROKERCO 60
VANDEN MEERSSCHE NV 100 CARREFOUR TELECOMMUNICATION
CHARNG YANG DEVELOPMENT CO 30
Pourcentage d'intéréts PRESICARRE 60
retenus en
Luxembourg consolidation
VELASQUEZ SA 100 Pourcentage d'intéréts
retenus en
Hong Kong consolidation
CARREFOUR GLOBAL SOURCING ASIA 120
CARREFOUR TRADING ASIA LTD [CTA) 180
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19.2

Pourcentage d'intéréts
retenus en

France consolidation

Sociétés mises en équivatence au 31 décembre 2019

Pourcentage d'intéréts
retenus en

France consolidation

ABREDIS ..

ADILEA 8

ALEXANDRE o 50
ALTACAR o - 50
AL e 52
ANTONINE ] " 50
- ARLOM -
AROBLIS
A -3
P e
AZAYDIS - Y
AZIMMO o T34
s e 3
BELONDIS ' 50
BIADIS - 34
BLS RETRAIL -
ORDEROLGE e —
BOURG SERVICES DISTRBLTION « BSD » 50
BP3 » 26
CABDIS - 50
Coom BsRETTON Ty
CAMP e 50
CARDUTOT 26
caRMILA T
CENTRALE ENVERGURE

CERBEL

CEVIDIS

CHAMNORD

CHERBOURG INVEST T
CHRISTHA B - 50
CINGDIS 09 o T
CJA DISTRIBUTION T
o h e 30
T E— oo 50
CODINOG o ' 50
COFLEDIS B 50

CYMUR 50

DECODIS s
DEPOT PETROLIER DE LYON 50

o o 28
T IR >
DISTRIBOURG 50
DISTRICAR T 50
DISTRIFLEURY - so
DOUDIS 50
DU MOULIN o 50
Doon 2
EN CONTACT s
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ENTREPOT PETROLIER DE
VALENCIENNES 34

FABCORIO s

FONCIERE MARSEILLAN 50

FONCIERE SOLANDIS 7 s

FRELUM 50
DIS ) 50

GGP DISTRIBUTION 50

GIE FOURTY 50
e , e 2
GRANDI 50
GREIS 50
HALLE RASPAIL ' 50
e B
L . =
IMMO ST PIERRE EGLISE 50
J2B ' 50
JEDEMA 50

JMS574 DISTRIBUTION B 50

LACRAUDIS .50
ON DISTRIBUTION 50

LB LE PLAN

e B
LE PETIT BAILLY S 50
i , 2
LEHENBERRI D
LES OLIVIERS ' Tsn
LEZIDIS 50
LSODIS ' 50
LUMIMMO 51
LYEMMADIS
MADIS
MAGODIS
MAISON VIZET FABRE ” T
MALISSOL g
v ‘ S
e —
MASSEINE ' 50
AL e B0
nE o i s
MMALL "
NASOCA -

NCDISTRBUTION . ... 50
NCL S B
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Pourcentage d'intéréts

retenus en retenus en
France consalidation France consalidation
NOUKAT 50 SOVALDIS 50
OLICOURS 50 5PC DISTRI 50
OUISDIS 50 ST BONNET DISCOUNT - 50
OULLIDIS 50 ST PAUL DE DISTRIBUTION 50
50 STE DU DEPOT PETROLIER DE
PAS DE MENC o 50 NANTERRE 20
btlopls = TEOAL o
PLAMIDIS 50 TIADIS 30
PLANE MARSEILLAN 50 50
PLANE PORT VENDRES 5o VALCRISDI 50
PRIGONDIS 50 VALMENDIS =0
PRODIX - T 50 VICUN 50
PROVENCIA SA 50
RD2M - 50 o
REBAIS DISTRIBUTION 50 P atenus en
RIMADIS 50 Belgique consolidation
ROND POINT 50 MESTDAGH 25
ROSE BERGER 26
SADEY 26
;S.“:IF:I?I'J_UEIi\;B?STRIBUTION ﬁ50 Pourcentage dt'intéréts
an
SAM 50 Brésil cogsofizl;fion
SASDFI 30 ETEMOPOLITANG SHOPPING
SAS DISTRI GIGNAC 50 EMPREENDIMENTOS S.A 36
SASD 26 CWALLY 5
see 26
SCGR DISTRIBUTION 50
sCl2C 50 Pourcentage d'intéréts
SCI2F 50 retenus en
SCI FONCIERE DES ALBERES o 5o Eseagne consolidation
Gl IMMODISC 5~ 2012 ALVARO EFREN JIMENEZ, SL S
SCI LA BEAUMETTE i 49 2012 CORDOBA RODRIGUEZ, 5L
SCI LA CLAIRETTE 55 3012 ERIK BAVID, SL
SCILATOUR 60 2012 FLORES HERNANDEZ, St
Gl PONT DALLER - “op 2012 LIZANDA TORTAJADA, SL
- 2012 NAYARA SAN MARTIN
— R— 2013 ALBADALETO VALENCIA, SL 26
2?: :DIS i: 2013 CID OTERO, SL ] 26
2013 CORCOLES ARGANDORIA, 5L 26
SERPRO 50 2013 GISBERT CATALA, SL s
z;gWROOMPRNE - :; 2013 MARTINEZ CARRION, SL._ ' 26
SrOUREE - 2013 SOBAS ROMERO, 5L i 26
v - o ANTONIO PEREZ 2010, 5L 26
S pryrie " COSTASOL DE HIPERMERCADOS, SL ( 34
T o D-PARKING, SCP 58
SOCADIS CAVALARE S5 CLOMIAS PARKING, SA e Y
oo — 5" ILTURGITANA DE HIPERMERCADOS, Sl 3 34
onicis " IM MARMOL SUPERMERCADOS, Si. B 25
- LAREDO EXRPRESS J.CARLOS
SODILIM 50 vAZQUEZ SL 2
SODIMER 50 LUHERVASAN, SL - 2%
SODYEN 30 SUPERMERCADO CENTENO, sL 26
SOLANDIS 34 SUPERMERCATS HEGERVIC MATARO,
SOMADIS 50 sL 26
SOQUIMDIS 50 SUPERMERCATS SAGRADA FAMILIA, SL 2%
SOVADIS 50 VALATROZ,SL 26
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Pourcentage d'intéréts

Pourcentage d'intéréts

retenus en retenus en
talie consolidation Roumanie cansolidation
CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO PLOIESTI SHOPPING CITY 50
EOMMERCIALE ASSAGO - 50
CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO
COMMERC',ALE ROMANINA 46 Pourcentage d'intéréts
CONSORZIO TRA | PROPRIETARI DEL retenus en
PARCO COMMERCIALE DI NICHELINO 30 Turquie consolidation

Pourcentage d'intéréts

retents en

Pays-Bas consolidation
ARAVIS INVESTMENTS BV 20
KACC BV 49
Pourcentage d'intéréts

retenus en

Pologne consolidation
C SERVICES 20
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CARREFOUR SABANCI TICARET
MERKEZI AS CARREFOURSA

46

Paurcentage d'intéréts

retenus en

Tunisie consolidation

ULYSSE 25
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Analyse de l'activité et des résultats consolidés

5.1 Analyse de l'activité et des résultats consolidés

511

PRINCIPAUX AGREGATS DU COMPTE DE RESULTAT

Les informations comparatives du compte de résultat et du
tableau des flux de trésorerie consolidés présentées dans ce
document ont été retraitées pour refléter le classement en
activité abandonnée de Carrefour Chine conformément a la
norme IFRS 5 — Actifs non courants détenus en vue de la vente et
activités abandonnées. Ces retraitements sont décrits en note 5
des comptes consolidés.

Pour mémoire, au 31 décembre 2018, lactivité Magasins de
proximité intégrés France avait été classée en activité
abandonnée conformément a la norme IFRS 5.

La norme IFRS16 - Contrats de location et linterprétation
IFRIC 23 - Incertitude relative aux traitements fiscaux, ont été
appliquées au 1* janvier 2019. La période comparative présentée
n‘a pas été retraitée conformément aux dispositions transitoires
d'IFRS 16.

L'Argentine est considérée comme une économie en
hyperinflation au sens des normes IFRS. Ainsi les dispositions de
la norme IAS 29 - Information financiere dans les économies
hyperinflationnistes sont applicables dans les comptes consolidés
au 31 décembre 2019. Les données comparables de l'exercice
2018 incluent également l'ajustement relatif a 'hyperinflation.

Evol.en % a

taux de
2018 retraité ] change
(en millions d'euros) 2019 IFRS 5 Evol. en % constants
Chiffre d'affaires hors taxes 72 397 72 355 01% 33%
Marge des activités courantes 16 088 16 154 (0,4) % 3.6%
en % du chiffre d'affaires 222% 22,3 %
Frais généraux et amortissements (13 999) (14 216) (1,5) % 29 %
Résultat opérationnel courant 2088 1937 7.8 % 8,8%
Résultat opérationnel courant avant amortissements (ROCDA) 4417 3403 29,8 % 320%
Résultat opérationnel courant aprés quote-part dans les
résultats MEQ 2090 1952 71% 8,0%
Produits et charges non courants (1030) (1129) (8,8) % (6,9) %
Résultat financier (338) (258) 311% 30,9 %
Impot sur les résultats (504) (529) (4,8) % (1,8) %
Résultat net des activités poursuivies — part du Groupe 32 (187) 117,0 % 105,8 %
Résultat net des activités abandonnées — part du Groupe 1097 (373) 394,0 % 3942 %
RESULTAT NET, PART DU GROUPE 1129 (561) 301,4% 297,7 %
CASH-FLOW LIBRE ® 582 636
DETTE NETTE @ 2615 3510

(1) Le cash-flow libre (pre-IFRS 16) est le solde net de l'autofinancement (comprenant les loyers des baux immobiliers et mobiliers) avant coult de
l'endettement financier net, de la variation du besoin en fonds de roulement et des investissements opérationnels.
(2) La dette nette n'inclut pas les passifs relatifs aux contrats de location-financement (cf. note 2.2).

Pour mémoire, l'endettement net s'établissait a 3 785 millions
d'euros au 31 décembre 2018 et a 3510 millions d'euros en
excluant les passifs  relatifs a des contrats de
location-financement, selon la norme IAS 17.

m Le chiffre d'affaires 2019 hors taxes s'éléve a 72,4 milliards
d'euros, soit une hausse de 3,3 % a taux de change constants et
2,1 % retraitée de l'application de la norme IAS 29.

mLe résultat opérationnel courant avant amortissements
(ROCDA) du Groupe atteint 4 417 millions d'euros, en
amélioration de 32 % a taux de changes constants. Pre-IFRS 16
et IAS 29, il s'établit a 3 485 millions d'euros en 2019 contre
3415 millions d'euros en 2018, soit une amélioration de 3,4 % a
taux de changes constants.

m Le résultat opérationnel courant s'établit a 2 088 millions
d'euros, en hausse de 88 % a taux de change constants.
Pre-IFRS 16 et IAS 29, il s'établit a 2 080 millions d'euros en
2019 contre 1971 millions deuros en 2018, soit une
amélioration de 7,4 % a taux de changes constants.
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m Le résultat opérationnel non courant est une charge nette de
- 1030 millions d’euros, en amélioration de 99 millions d'euros
par rapport a 2018, principalement liée aux colts de
réorganisation (qui représentent - 549 millions d'euros).

m La charge financiere nette s'établit a - 338 millions d'euros, en
hausse de - 80 millions d'euros par rapport a lannée
précédente. Cette hausse integre - 107 millions d'euros
d'intéréts nets relatifs aux contrats de location suite a la
premiere application de la norme IFRS 16 - Contrats de
location, partiellement compensée par davantage de produits
de cession d'actifs.

m La charge d'impdt sur les résultats s'éléve a - 504 millions
d'euros, fortement impactée par les éléments exceptionnels
annuels.

m Le résultat net des activités poursuivies — part du Groupe,
ressort a 32 millions d'euros en amélioration de 219 millions
d'euros en comparaison du résultat 2018 retraité IFRS 5.
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m Le résultat net des activités abandonnées — part du Groupe,
s'établit a 1 097 millions d'euros, a comparer a - 373 millions
d'euros en 2018 et reflete principalement la plus-value
enregistrée suite a la cession de la filiale Carrefour Chine. Le
résultat net des activités abandonnées 2018 incluait
- 297 millions d'euros relatifs a la sortie du périmétre des
magasins ex-Dia.

RAPPORT D'ACTIVITE AU 31 DECEMBRE 2019

Analyse de l'activité et des résultats consolidés

m En conséquence, le résultat net, part du Groupe, est un
bénéfice de 1129 millions d'euros en 2019, a comparer a une
perte de - 561 millions d'euros en 2018.

m Le cash-flow libre (pre-IFRS 16) s'éléve a 582 millions d'euros
contre 636 millions d’'euros en 2018. Post IFRS 16, le cash-flow
libre en 2019 s'éleve a 1 686 millions d'euros et n'inclut pas les
loyers conformément a l'application de cette norme a partir du
1¢ janvier 2019.

5.1.2 ANALYSE DES PRINCIPAUX POSTES DU COMPTE DE RESULTAT

Les secteurs opérationnels correspondent aux pays dans lesquels le Groupe exerce ses activités, regroupés en zones géographiques,
auxquelles s'ajoutent les « fonctions globales » qui regroupent les holdings et autres societés hébergeant des activités de support

administratif, financier et commercial.

Chiffre d'affaires HT par zone géographique

Evol.en %

2018 retraité a taux de change

(en millions d'euros) IFRS 5 Evol.en % constants
France 34765 35615 (2.4) % (2.4) %
Europe (hors France) 20999 21076 (0,4) % (0,1) %
Amérique latine 14 665 13809 6.2% 234 %
Asie (Taiwan) 1968 1855 6.1% 32%
TOTAL 72 397 72 355 0,1% 33%

Le groupe Carrefour a réalisé un chiffre d'affaires hors taxes de
72,4 milliards d'euros, en hausse de + 3,3% a taux de change
constants et + 2,1 % retraitée de l'application de la norme IAS 29.

m La baisse du chiffre d'affaires en France de -2,4% est
essentiellement due & des effets essence et périmetre. A
magasins comparables ¥, le chiffre d'affaires est stable, avec
des ventes alimentaires en croissance tandis que les ventes
non-alimentaires ont diminué. La baisse des ventes en
hypermarchés refléte notamment l'impact des initiatives pour
regagner de la compétitivité, telles que les investissements en
prix permanents, le développement des produits a marque
Carrefour dont le prix est inférieur a celui des marques
nationales, la réduction des surfaces non-alimentaires
sous-productives et l'arrét de certaines catégories. Les formats
de supermarché et de proximité continuent d'afficher une
bonne dynamique. Le Bio et le e-commerce alimentaire sont
en forte croissance.

m En Europe hors France, le chiffre d'affaires est stable a changes
constants en 2019, avec une amélioration séquentielle,
notamment tirée par le retour a la croissance de l'Espagne.
L'environnement reste trés compétitif en Italie et en Belgique
ou le Groupe a initié des investissements prix. La croissance se
poursuit a un rythme soutenu en Pologne et en Roumanie.

m En Amérique latine, les ventes sont en croissance de + 23,4 % a
changes constants, reflétant la solide dynamique commerciale
au Brésil et en Argentine. Au Brésil, la croissance est également
portée par le développement du e-commerce, une expansion
soutenue du cash & carry ainsi que la progression en volume
des services financiers. En Argentine, dans un contexte
macroéconomique  difficile, le succés des initiatives
commerciales a soutenu la croissance des ventes, avec des
volumes en hausse.

m La zone Asie correspond a lactivité de Carrefour Taiwan,
compte tenu de la classification de la Chine en activités
abandonnées en application de la norme IFRS 5. Les ventes de
Taiwan progressent de + 6,1 % a changes courants et + 3,2 % a
changes constants.

(1) La croissance a magasins comparables est composée des ventes générées par les magasins ouverts depuis au moins 12 mois, fermetures
temporaires exclues. Elle s'entend a changes constants, hors essence et hors effet calendaire, et hors impact IAS 29.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2019 / CARREFOUR

195



196

RAPPORT D'ACTIVITE AU 31 DECEMBRE 2019

Analyse de l'activité et des résultats consolidés

Chiffre d'affaires HT par zone géographique — contribution au total du Groupe

2019 @

(en %) 2018 retraité IFRS 5
France 46,5 % 49,2 %
Europe (hors France) 282 % 29.1%
Amérique latine 22,8 % 19.1%
Asie (Taiwan) 2,6 % 2,6 %
TOTAL 100 % 100 %

(1) A taux de change constants.

A taux de change constants, la part du chiffre d'affaires réalisé & l'international continue & progresser pour s'établir & 53,5 %, & comparer

a 50,8 % en 2018 retraité IFRS 5.

Résultat opérationnel courant par zone géographique

(en millions d'euros)

France

Europe (hors France)
Amérique latine

Asie (Taiwan)
Fonctions globales
TOTAL

Evol. en %

2018 retraité . a taux de change

IFRS 5 Evol. en % constants

547 466 17,3 % 17,3 %
657 664 (1.1) % (0,9) %
833 767 86% 11,4 %
83 77 78% 49 %
(32) (38) (15,3) % (13,8) %
2088 1937 7,8% 8,8%

En 2019, le résultat opérationnel courant s'établit a 2 088 millions
d'euros, en hausse de 151 millions d'euros (+ 8,8 % a taux de
change constants et + 7,4 % pre-IAS 29 et pre-IFRS 16 a taux de
change constants). Il integre l'impact défavorable de - 31 millions
d'euros suite a l'application de la norme IAS 29 en Argentine ainsi
que limpact favorable de 40 millions d'euros lié a la premiere
application de la norme IFRS 16. En 2018, il intégrait - 33 millions
d'euros liés a l'application de la norme IAS 29.

Le résultat opérationnel courant de la France de 2019 s'établit a
547 millions d'euros, en hausse de + 17,3 % (+ 15,6 % pre-IFRS 16)
par rapport a 2018. La marge opérationnelle progresse a 1,6 %
contre 1,3 % en 2018 (soit 1,6 % contre 1,3 % pre-IFRS 16). Cette
hausse reflete :

mdune part, la dynamique de baisse de colts et de
transformation des organisations et lamélioration des
conditions d'achats marchands et non-marchands ;

m d'autre part, les investissements en compétitivité prix, dans
l'attractivité de son offre, les services et le digital.

Le résultat opérationnel courant de la zone Europe hors France
atteint 657 millions d'euros, contre 664 millions d'euros en 2018.
Cette évolution reflete :

m une performance solide en Espagne et en Europe de l'Est, ou le
modeéle commercial confirme son attractivité ;

mla croissance atone en ltalie et en Belgique, ou des
investissements substantiels en compétitivité ont été engagés,
en partie compensés par des baisses de couts plus importantes
au second semestre avec la finalisation des plans de départ.

Le résultat opérationnel courant de 'Amérique latine s'éléve a
833 millions d'euros, soit une progression de + 11,4 % a changes
constants (+ 10,0 % pre-IFRS16 et pre-IAS29 a changes
constants). Au Brésil, avec une forte croissance du chiffre
d'affaires, le résultat opérationnel courant est en hausse de 8,1 %
a change constants (+ 6,5% pre-IFRS 16 a change constants).
Cela traduit le succes des initiatives commerciales chez Carrefour
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Retail et Atacaddo, ainsi que la progression rapide des services
financiers. En Argentine, la mise en oceuvre du plan de
transformation et de reconquéte commerciale continue de
porter ses fruits avec un résultat opérationnel en croissance.

A Taiwan (Asie), la rentabilit¢ s'améliore de nouveau avec un
résultat opérationnel courant qui progresse de 77 millions d'euros
en 2018 a 83 millions d'euros en 2019, avec une marge
opérationnelle stable a 4,2 % (4,3 % contre 4,2 % pre-IFRS 16).
Cette progression refléte la bonne dynamique de croissance,
l'expansion et le strict controle des codlts.

Amortissements

Les amortissements des immobilisations et immeubles de
placement se sont élevés a - 1361 millions d'euros en 2019
contre - 1 395 millions d'euros en 2018 retraité IFRS 5.

Les amortissements des droits d'utilisation des immobilisations
corporelles et immeubles de placement se sont élevés a
- 733 millions d'euros en 2019 en application de la norme IFRS 16
a partir du 1*" janvier 2019.

En prenant en compte les amortissements des immobilisations
logistiques et des droits d'utilisation IFRS 16 des immobilisations
logistiques inclus dans le colt des ventes, le total des
amortissements comptabilisés au compte de résultat s'éleve a
- 2 328 millions d'euros en 2019 (contre - 1 465 millions d'euros
en 2018 retraité IFRS 5). Cette hausse est totalement imputable a
la premiére application de la norme IFRS 16.

Quote-part dans les résultats nets
des sociétés mises en équivalence
La quote-part revenant au Groupe dans le résultat net des entités

mises en équivalence est un bénéfice de 2 millions d'euros,
contre un bénéfice de 14 millions d'euros en 2018 retraité IFRS 5.

www.carrefour.com



Produits et charges non courants

RAPPORT D'ACTIVITE AU 31 DECEMBRE 2019

Analyse de l'activité et des résultats consolidés

Sont comptabilisés en produits et charges non courants certains éléments significatifs a caractéere inhabituel de par leur nature et leur
fréquence tels que des dépréciations d'actifs non courants, les résultats de cession d'actifs non courants, des coUts de restructuration et
des charges liées a des réestimations de risques d'origine ancienne, sur la base d'informations ou d'éléments dont le Groupe a eu

connaissance au cours de l'exercice.

Le résultat non courant est une charge nette de - 1 030 millions d'euros en 2019.

Il se décompose de la maniére suivante :

(en millions d'euros)

m 2018 retraité IFRS 5

Résultat de cession d'actifs 28 57
CoUts de réorganisation (549) (708)
Autres produits et charges non courants (308) (289)
Résultat non courant avant dépréciations et pertes sur actifs (830) (939)
Dépréciations et pertes sur actifs (200) (189)
dont dépréciations et pertes sur goodwill (1) (3)
dont dépréciations, pertes sur actifs corporels et incorporels et autres (200) (187)
PRODUITS ET CHARGES NON COURANTS (1030) (1129)
Dont :
total des produits non courants 343 132
total des charges non courantes (1373) (1262)

Hormis la cession des actifs détenus par Cargo Property Assets
intervenue en octobre 2019 et ayant généré un résultat de
cession post IFRS 16 de 45 millions d'euros environ (cf. note 2.3
des comptes consolidés au 31 décembre 2019), le résultat de
cession de l'exercice 2019 est composé de plus et moins-values
réalisées dans le cadre de diverses cessions d'actifs, notamment
en France et en ltalie (comme en 2018).

Les colts de réorganisation comptabilisés en 2019 découlent des
plans de rationalisation des structures initiés dans le cadre du
premier pilier du plan de transformation « Carrefour 2022 ». La
charge comptabilisée en résultat non courant correspond
principalement aux indemnités payées ou a payer dans le cadre :

m du plan de transformation concernant les hypermarchés en
France (rupture conventionnelle collective) avec prés de
3 000 dossiers validés a fin 2019 ;

mdes mesures de réorganisation implémentées en ltalie
concernant le sieége ainsi que les différents formats de magasin
ayant conduit au départ de plusieurs centaines de salariés.

Les provisions restant comptabilisées au 31 décembre 2019 au
titre de ces plans seront, pour l'essentiel, décaissées en 2020.

La charge comptabilisée sur lexercice 2018 comprenait
principalement les couts liés aux plans de départs volontaires en
France et en Argentine ainsi qu'aux mesures de réorganisation en
Belgique.

Les autres produits et charges non courants enregistrés en 2019
ont principalement concerné le Brésil et la France.

Au Brésil, les produits et charges non courants découlent en
particulier des deux décisions suivantes :

men mai2019, la Cour Supréme a rendu une décision
défavorable de « modulation » sur le sujet des transferts entre

états de crédits ICMS portant sur des « produits de base ». En
conséquence de cette décision, une provision (y compris les
intéréts et pénalités) a été enregistrée dans les comptes en
contrepartie d'une charge non courante visant a couvrir les
contentieux fiscaux existants ainsi que les exercices encore
soumis potentiellement a contréle fiscal ;

men juin 2019, suite a une décision de justice favorable et
définitive, des crédits PIS-COFINS relatifs a des exercices
antérieurs ont été reconnus en contrepartie d'un produit non
courant.

En France, des changements d'estimation dans le calcul du cout
du risque de Carrefour Banque ont été opérés en 2019, ayant
conduit au rehaussement global des provisions enregistrées au
31 décembre sur certaines catégories d'encours clients,
notamment les clients dont les dossiers ont été validés par les
commissions de surendettement au cours des années passées.
Ce rehaussement reflete notamment le surcroit d'expérience
engrangé en 2019 relatif aux impacts défavorables des
changements de réglementations récents ayant concerné cette
typologie de clients.

En 2018, les autres produits et charges non courants avaient
également concerné la France et le Brésil. En France, un
supplément d'intéressement de 350 euros et un bon d'achat de
150 euros avaient été octroyés en avril 2018 a tout salarié
bénéficiaire de la participation 2017. Au Brésil, des dépréciations
de certains crédits ICMS, relatifs a la taxe sur la distribution des
biens et des services, avaient été comptabilisées en 2018.

Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel s'établit a 1 060 millions d'euros en 2019,
a comparer a 823 millions d'euros en 2018 retraité IFRS 5.
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Résultat financier

Le résultat financier est une charge nette de - 338 millions d'euros, soit - 0,5 % du chiffre d'affaires en 2019 contre - 0,4 % en 2018

retraité IFRS 5.

(en millions d'euros)

Coult de l'endettement financier net

Intéréts nets relatifs aux contrats de location
Autres produits et charges financiers
TOTAL

(214) (228)
(107) -
(17) (30)
(338) (258)

Le colt de l'endettement financier net s'éléve a - 214 millions
d'euros, en amélioration de 14 millions d'euros.

Suite a la premiere application de la norme IFRS 16, le résultat
financier intégre également les charges d'intérét relatives aux
contrats de location ainsi que les produits d'intérét relatifs aux
contrats de sous-location financement pour un montant global
de - 107 millions d'euros.

Les autres produits et charges financiers augmentent a hauteur
de 13 millions d'euros. Cette amélioration traduit notamment la
hausse des plus-values de cession des actifs financiers, dont un
profit de 24 millions d'euros issu de la vente en 2019 de la
quasi-totalité des actions Argan que le Groupe détenait pour un
montant de 80 millions d'euros.

Imp6t sur les résultats

La charge d'impdt sur les résultats s'éleve a - 504 millions d’euros
en 2019 (contre - 529 millions d'euros en 2018 retraité IFRS 5),
expliquée par l'absence de reconnaissance, dans certains pays,
d'impdts différés actifs sur les différences temporelles ou déficits
reportables résultant de la comptabilisation de charges non
courantes significatives au cours de 'année.

Participations ne donnant pas le contréle
La part de résultat net attribuable aux participations ne donnant

pas le contrdle s'est élevée a 182 millions d'euros en 2019, contre
216 millions d’euros en 2018.
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Résultat net des activités poursuivies — part
du Groupe

En conséquence des éléments décrits ci-dessus, le résultat net
des activités poursuivies — part du Groupe, s'établit a 32 millions
d'euros en 2019 contre une perte de - 187 millions d'euros en
2018.

Résultat net des activités abandonnées —
part du Groupe

En 2019, le résultat net des activités abandonnées — part du
Groupe, présente un solde positif de 1 097 millions d'euros qui
correspond en tout premier lieu a la plus-value enregistrée lors
de la cession de Carrefour Chine au groupe chinois Suning.com
le 26 septembre 2019 (cf. note 2.2 des comptes consolidés).
Dans une moindre mesure, il comprend le résultat de Carrefour
Chine au titre des neuf premiers mois 2019. Ce résultat est
présenté en application de la norme IFRS 5 — Actifs non courants
détenus en vue de la vente et activités abandonnées, tout
comme le résultat comparatif de 2018, qui présente un solde
négatif de - 373 millions d'euros (cf. note5 des comptes
consolidés), essentiellement impacté par larrét de l'activité des
magasins ex-Dia en France au cours de cette année-la.
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5.2 Situation financiére et Trésorerie du Groupe

5.2.1 CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres sélevent a 11675 millions d'euros au
31 décembre 2019, a comparer a 11 286 millions d'euros a la fin
de l'année précédente, soit une augmentation de 389 millions
d'euros.

Cette hausse s'explique principalement par les mouvements
suivants :

m le résultat net de l'exercice, soit 1 311 millions d'euros ;

mles autres éléments du résultat global, a hauteur de
- 321 millions d'euros, impactés par les écarts de conversion
correspondant essentiellement au reversement des écarts de
conversion créditeurs comptabilisés par Carrefour Chine pour
un montant de - 160 millions d'euros (cf. note 2.2. des comptes
consolidés) et par la réévaluation du passif net au titre des
régimes a prestations définies suite a la baisse des taux
d'actualisation de la zone Euro pour un montant de
- 110 millions d'euros ;

5.2.2 ENDETTEMENT FINANCIER NET

m les dividendes pour un montant total de - 242 millions d'euros,
dont - 106 millions d'euros aux actionnaires de Carrefour (pour
la partie en numéraire) et - 136 millions d'euros aux détenteurs
de participations ne donnant pas le contrdle, concernant
principalement les filiales frangaises et brésiliennes ;

m 'effet des variations de périmétre et autres mouvements pour
un montant de - 373 millions deuros, correspondant
essentiellement a la sortie des intéréts minoritaires dans Cargo
Property Assets pour - 442 millions d'euros et dans Carrefour
Chine pour 70 millions d'euros (cf. notes 2.2 et 2.3 des comptes
consolidés).

L'impact de la premiére application des normes IFRS16 -
Contrats de location sur les capitaux propres d'ouverture au
1* janvier 2019 s'éleve a - 9 millions d'euros (cf. note4 des
comptes consolidés).

L'endettement financier net du Groupe est passé de
3785 millions d'euros au 31 décembre 2018 a 3510 millions
d'euros au 1° janvier 2019 suite au reclassement des passifs
relatifs a des contrats de location-financement selon la norme
IAS 17 vers les engagements locatifs a hauteur de 275 millions
d'euros (cf. note 15.2.1 des comptes consolidés).

L'endettement financier net est passé de 3 510 millions d'euros
au 1% janvier 2019 a 2 615 millions d'euros au 31 décembre 2019.
Cette diminution de 895 millions d'euros (-255%) reflete
principalement les cessions de Carrefour Chine et de Cargo
Property Assets intervenues au cours du second semestre.

La dette nette du Groupe s'analyse comme suit :

(en millions d'euros) 31/12/2018
Emprunts obligataires 6981 7 545
Autres emprunts et dettes financieres 261 405
Passifs relatifs a des contrats de location financement = 275
Total des dettes financiéres hors dérivés passif 7 241 8 225
Dérivés Passif 59 50
TOTAL DES DETTES [1] 7300 8 275

dont dettes a plus d'un an 6303 6 936

dont dettes a moins d'un an 997 1339
Autres actifs financiers courants @ 219 190
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 466 4 300
TOTAL DES PLACEMENTS [2] 4 685 4490
DETTE NETTE = [1] - [2] 2615 3785

(1) Les passifs relatifs a des contrats de location-financement comptabilisés selon la norme IAS 17 et s’élevant a 275 millions d'euros au 31/12/2018
ont été reclassés au 01/01/2019 en engagements locatifs (cf. note 4 des comptes consolidés), qui incluent aussi les passifs relatifs & des contrats
de location comptabilisés selon la norme IFRS 16 a partir de ce jour-la. La dette nette s'élevait ainsi a 3 510 millions d’euros au 01/01/2019.

(2) En 2019, dans le calcul de la dette nette et par symétrie, ce poste n'inclut pas les créances de sous-location financiére — part a moins d'un an.
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Les dettes financieres du Groupe (hors dérivés) ont des échéances réparties dans le temps (jusqu’en 2027 pour la tranche obligataire a
échéance la plus longue) et présentent ainsi un profil de remboursement équilibré sur les années a venir :

(en millions d'euros)

A moins d'un an
Entre 1 et 2 ans
Entre 2 et 5 ans
Au-dela de 5 ans
TOTAL

939 1289
1127 1129
3368 3298
1808 2510
7 241 8 225

La trésorerie disponible pour le Groupe s'établit a 4 466 millions d'euros au 31 décembre 2019, a comparer a 4 300 millions d'euros au

31 décembre 2018, soit une augmentation de 166 millions d'euros.

5.2.3 TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

L'endettement net diminue de 895 millions d'euros en 2019, a comparer a une augmentation de - 84 millions d'euros en 2018 retraité
IFRS 5. Cette variation s'analyse comme suit a partir du tableau de flux de trésorerie simplifié du Groupe pour l'exercice :

2019

pre-IFRS 16 2018 retraité
(en millions d'euros) pre-lAS 29 IFRS 5
Autofinancement 3400 2271 2106
Variation du BFR marchand (« Trésorerie marchandises ») 510 508 86
Variation des autres créances et autres dettes (454) (439) 27
Variation des encours sur crédit a la consommation (205) (205) (168)
Investissements opérationnels (1725) (1725) (1560)
Variation des fournisseurs d'immobilisations 99 106 (46)
Impact des activités abandonnées (38) (33) 0
Autres flux opérationnels 98 98 192
Cash-flow libre 1686 582 636
Acquisitions et cessions de filiales et de participations dans des entreprises
associées 331 331 (189)
Acquisitions et cessions de participation sans changement de contréle 0 0 ()
Dividendes versés / Augmentation de capital (148) (148) (146)
CoUt de l'endettement financier net (214) (221) (228)
Change (70) (70) (200)
Engagement de location et intéréts (999) (42) (45)
Impact des activités abandonnées (69) 106 (15)
Autres 378 356 104
Diminution/(Augmentation) de l'endettement net 895 895 (84)

En 2019, le cash-flow libre s'éleve a 1686 millions d'euros post
IFRS 16 et 582 millions d'euros pre-IFRS16 (a comparer a
636 millions d'euros en 2018 retraité IFRS5) et provient
principalement des éléments suivants :

®m un autofinancement qui s'établit a 3 400 millions d'euros, en
hausse par rapport a 2018 notamment en raison de
l'application de la norme IFRS 16 (les paiements relatifs aux
contrats de location et les intéréts associés sont présentés dans
les flux de financement en 2019) ; pre-IFRS 16 et pre-IAS 29,
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l'autofinancement s'établit a 2 271 millions d’euros (a comparer
a 2 106 millions d'euros en 2018) ;

m la variation de la « Trésorerie marchandises » et des autres
créances et dettes qui s'éleve a 56 millions d'euros contre
113 millions d'euros en 2018 retraité ;

m les investissements opérationnels pour - 1725 millions d'euros
a comparer a - 1 560 millions d'euros en 2018 retraité.
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FINANCEMENT ET RESSOURCES DE LIQUIDITE

Les principales actions menées par le Groupe afin de conforter la
liquidité consistent a :

m promouvoir une politique de financement prudente permettant
de disposer d'une notation de crédit rendant possible l'accés
aux marchés obligataires et de billets de trésorerie ;

® maintenir une présence sur le marché obligataire en émettant
de maniére réguliére, principalement sur les marchés Euro, en
vue de disposer d'un échéancier obligataire équilibré. Le
programme Euro Medium Term Notes (EMTN) dispose d'une
capacité de 12 milliards d'euros ;

m utiliser le programme de billets de trésorerie du Groupe déposé
a la Banque de France coté a Paris avec une capacité
d'émission de 5 milliards d'euros ;

® maintenir des facilités de crédit bancaire a moyen terme
disponibles et utilisables au gré des besoins du Groupe. Au

5.2.5

31 décembre 2019, le Groupe dispose de deux lignes de crédits
syndiqués non tirées auprés d'un pool de banques de premier
rang d'un montant total de 3,9 milliards d'euros.

Le Groupe considere sa situation de liquidité comme solide. En
outre, le niveau de trésorerie disponible permet de couvrir les
échéances obligataires de l'année a venir. Le profil de la dette est
équilibré : le Groupe ne fait face a aucun pic de refinancement
sur l'ensemble de son échéancier de dette obligataire qui
présente une maturité moyenne de 3,5 ans.

Au 31 décembre 2019, Carrefour est noté BBB perspective
stable par Standard & Poor's et Baal perspective négative par
Moody's.

Les principaux événements de l'année 2019 sont la sécurisation
des financements long terme du Groupe (cf. note 4.2.5) et un
rachat obligataire (cf. note 4.2.6).

RESTRICTION A L'UTILISATION DES CAPITAUX

Dans le cadre de son activité internationale, Carrefour n'a pas de
restrictions importantes sur sa capacité a accéder ou utiliser ses
actifs et régler ses passifs autres que celles résultant du cadre
réglementaire dans lequel ses filiales opérent. Les autorités de

supervision locales peuvent imposer aux filiales bancaires de
garder un certain niveau de capital et de liquidité, de limiter leur
exposition a d'autres parties du Groupe et de se conformer a
certains ratios.

5.2.6 SOURCES DE FINANCEMENT ATTENDUES

Pour faire face a ses engagements, Carrefour peut recourir a son cash-flow libre et lever de la dette en ayant recours a ses programmes

EMTN et de billets de trésorerie, ou enfin a ses lignes de crédit.
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5.3 Autres informations

5.3.1 PRINCIPES COMPTABLES

Les méthodes comptables appliquées par le Groupe dans les
comptes consolidés au 31 décembre 2019 sont identiques a
celles retenues pour les comptes consolidés au 31 décembre
2018 a l'exception des normes, amendements de normes et
interprétations dont l'application est obligatoire a compter du
1°" janvier 2019. Ces textes sont les suivants :

m norme IFRS 16 — Contrats de location : les impacts de ce texte
sur les états financiers du Groupe sont décrits dans la
note 4.3.1;

m interprétation IFRIC 23 — Incertitude relative aux traitements
fiscaux : les impacts de ce texte sur les états financiers du
Groupe sont décrits dans la note 4.3.2 ;

= amendements a IFRS 9 — Clauses de remboursement anticipé
prévoyant une compensation négative : ce texte n'a pas eu
d'impact significatif sur les états financiers du Groupe ;

m amendements a IAS28 - Intéréts a long terme dans des
entreprises associées et des coentreprises : ce texte n'a pas eu
d'impact significatif sur les états financiers du Groupe ;

m amendements a IAS 19 — Modification du régime, réduction ou
liquidation du régime : ce texte n'a pas eu d'impact significatif
sur les états financiers du Groupe ;

= améliorations annuelles des IFRS — Cycle 2015-2017 : ce texte

n‘a pas eu dimpact significatif sur les états financiers du
Groupe.

Textes adoptés par 'Union européenne non appliqués par le Groupe de maniére anticipée

Normes, amendements et interprétations

Date d'application

Amendements a IAS 1 et IAS 8 — Définition de la matérialité dans les états financiers
Amendements a IFRS 9, IAS 39 et IFRS 7 — Réforme des taux de référence
Amendements aux références du Cadre conceptuel pour les normes IFRS

1°" janvier 2020
1¢" janvier 2020
1¢" janvier 2020

Textes non encore adoptés par l'Union européenne

Normes, amendements et interprétations

Date d'application @

Amendements a IFRS 10 et a IAS 28 — Vente ou apport d'actifs entre un investisseur

et une entreprise associée ou une co-entreprise
Amendements de la norme IFRS 3 — Définition d’une activité
Norme IFRS 17 — Contrats d'assurance

Application reportée par l'IASB
a une date indéterminée

1°" janvier 2020
1¢" janvier 2021

(1) Sous réserve de l'adoption par 'Union européenne.

Les impacts éventuels de la norme IFRS 17 sont en cours d'analyse. Carrefour n‘anticipe pas d'incidence significative de l'application des

autres textes sur les comptes consolidés du Groupe.

5.3.2

FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

5.3.2.1 Simplification de l'organisation dans
le cadre du plan de transformation
« Carrefour 2022 »

Au cours de l'exercice 2019, les plans de transformation suivants
ont été annoncés en France et en ltalie :

m le 15 mai 2019, Carrefour Hypermarchés France a conclu avec
des syndicats un accord majoritaire de rupture conventionnelle
collective (RCC), avec prés de 3000 dossiers validés en fin
d'année. Sont notamment concernés les rayons bijouteries
(fermeture), électroménager Photo Ciné Son — EPCS (passage
en libre-service) ainsi que l'automatisation des stations-service ;
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m le 15 février 2019, Carrefour Italie a présenté aux partenaires
sociaux son plan de transformation relatif aux années
2019-2022. Ce plan comporte plusieurs volets opérationnels,
tels que plusieurs centaines d'ouvertures de magasins dans les
formats Market et Express, le renforcement du e-commerce, la
révision du modele hypermarchés ainsi que des réductions de
surfaces ciblées sur certains supermarchés. Ce plan comporte
également un volet de réorganisation conduisant a la réduction
significative des effectifs du siége et du réseau de vente, en
particulier des hypermarchés.

Ces plans de transformation ont été déployés au cours de l'année
2019. Les provisions restant comptabilisées au 31 décembre 2019
a ce titre (cf. note 12.1 des comptes consolidés) seront, pour
'essentiel, décaissées en 2020.
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5.3.2.2 Cession de Carrefour Chine

Le 23 juin 2019, le Groupe a annoncé la signature d'un accord de
cession portant sur 80 % de Carrefour Chine au groupe chinois
Suning.com. Cette cession est devenue effective le 26 septembre
2019, notamment suite a lapprobation des autorités de la
concurrence chinoises.

Présente en Chine depuis 1995, la société Carrefour Chine opere
un réseau de 210 hypermarchés et 24 magasins de proximité et a
généré en 2018 un chiffre d'affaires de 3,6 milliards d'euros et un
EBITDA de 66 millions d'euros.

Le prix final de cession de 80 % de Carrefour Chine a été de
4,8 milliards de renminbi, représentant 615 millions d'euros le
26 septembre  2019. La plus-value de cession s'éléve a
1,15 milliard d'euros environ et a été comptabilisée dans le
résultat net des activités abandonnées en 2019.

L'accord conclu avec Suning.com prévoit des fenétres de
liquidité pour cette participation résiduelle de 20 % :

m pendant une fenétre de 90jours a lissue du deuxiéeme
anniversaire suivant la date de réalisation de la transaction (le
26 septembre 2019), le Groupe pourra exercer une option de
vente pour céder sa participation résiduelle de 20% a
Suning.com, a un prix égal a 20 % de la valeur des fonds
propres telle que déterminée a la date de réalisation de la
cession des 80 %, soit 20% de 6 milliards de renminbi
(représentant 153 millions d'euros au taux de cléture du
31 décembre 2019) ;

m a lissue de cette fenétre et pendant une durée de 90 jours,
Suning.com pourra exercer une option d'achat pour acquérir la
participation résiduelle de 20 % détenue par Carrefour, a un prix
égal a 20 % de la valeur des fonds propres tels que déterminée
a la date de réalisation de la cession des 80 % ;

m a lissue du troisieme anniversaire suivant la date de réalisation
de la transaction, et pendant une durée de 3 ans, Carrefour
pourra exercer une option de vente pour céder sa participation
résiduelle de 20 % a Suning.com a la valeur de marché ;

a lissue du quatrieme anniversaire suivant la date de réalisation
de la transaction, et pendant une durée de 3 ans, Suning.com
pourra exercer une option d'achat pour acquérir la participation
résiduelle de 20 % détenue par Carrefour a la valeur de marché.

Dans la mesure ou les options exercables a partir du deuxiéme
anniversaire ont des caractéristiques quasi identiques et un prix
d'exercice fixe, il est considéré virtuellement certain que les
options seront exercées et que le Groupe a, en conséquence,
cédé des le 26 septembre 2019, 100 % du pourcentage d'intéréts
de Carrefour Chine. A ce titre, une créance financiére (autre actif
financier non courant) a été enregistrée a lactif du bilan
consolidé pour un montant de 1,2 milliard de renminbi. En euros,
ce montant sera impacté par les variations de change
euro/renminbi, qui seront comptabilisées en résultat financier
(autres produits et charges financiers).

Pour plus de détails sur les impacts de cette cession dans les
comptes consolidés au 31 décembre 2019, voir note5 des
comptes consolidés.

5.3.2.3 Cession de Cargo Property Assets

Au cours du printemps 2019, le Groupe a engagé un processus
de cession de sa filiale Cargo Property Assets détenant 22
entrepdts logistiques en France. Un protocole d'accord a été
signé le 10 juillet 2019 avec la fonciére cotée Argan portant sur la
totalité du capital ; la cession est devenue effective le 15 octobre
2019. Les actifs de la filiale correspondent a des immobilisations
corporelles d'une valeur nette comptable de 577 millions d'euros
ce jour-la.
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Le prix de cession s'est élevé a 288 millions d'euros pour la
quote-part revenant au Groupe (soit 32 %). Le paiement du prix a
été effectué par remise de trésorerie pour 231 millions d’euros et
par remise d'actions cotées de lacquéreur pour 57 millions
d'euros, représentant environ 5% du capital d'Argan
postérieurement a l'opération.

Comptablement, la plus-value de cession a été retraitée des
impacts de la norme IFRS 16 pour les opérations de cession-bail
(la totalité des actifs immobilisés ayant été reloués par le Groupe).
La plus-value enregistrée post IFRS 16 s'est ainsi élevée a
45 millions d'euros environ avant impdt et constitue un produit
opérationnel non courant de l'année 2019.

Début décembre 2019, le Groupe a cédé la quasi-totalité des
actions Argan qu'il détenait par voie de placement privé aupres
d'investisseurs institutionnels pour un montant de 80 millions
d'euros, entrainant la comptabilisation dans le résultat financier
d'un profit complémentaire de 24 millions d'euros. A lissue de
cette cession, le Groupe détenait 0,2 % du capital d’Argan qu'il a
vendu en février 2020.

5.3.2.4 Promesse unilatérale d'achat de Rue
du Commerce par Shopinvest

Le Groupe a annoncé le 8 novembre 2019 avoir recu une offre
ferme de la part de Shopinvest portant sur 100 % du capital de
Rue du Commerce. A la suite de cette opération, Rue du
Commerce s'intégrera a Shopinvest, groupe e-commerce fondé
en 2011, qui opere un portefeuille de 11 sites, dont les 3 SUISSES.

Ce projet de cession a été soumis au Comité social et
économique de Rue du Commerce ; il reste soumis aux autres
conditions de réalisation usuelles au 31 décembre 2019.

Conformément a la norme IFRS 5, les actifs et passifs de la filiale
ont été classés en actifs et passifs détenus en vue de leur vente a
partir d'aolt 2019 et évalués au montant le plus faible de leur
valeur nette comptable et de la juste valeur nette des frais de
cession. Compte tenu des conditions financiéres de la promesse
unilatérale d'achat de Shopinvest, ces actifs ont été intégralement
dépréciés au 31 décembre 2019, en contrepartie du résultat
opérationnel non courant.

5.3.2.5 Sécurisation des financements long
terme du Groupe

Le 7 mai 2019 (reglement en date du 15 mai 2019), Carrefour a
réalisé une nouvelle émission obligataire de 500 millions d'euros,
d'une maturité de 8 ans (échéance mai 2027) et d'un coupon de
1,00 %.

le 22mai 2019, Carrefour a également procédé au
remboursement d'un emprunt obligataire, d'un montant
d'l milliard d'euros, d'une maturité de 6 ans et d'un coupon de
1,75 %.

Ces deux opérations permettent au Groupe de consolider son
financement a long terme en euros, de conserver une maturité
obligataire moyenne stable (3,5 ans a fin décembre 2019 et a fin
décembre 2018) et de poursuivre la réduction de sa charge
financiére.

Par ailleurs, en juin 2019, Carrefour a amendé et étendu deux
facilités de crédit pour un montant total de 3,9 milliards d'euros
en y intégrant une composante Responsabilité Sociétale des
Entreprises (RSE) innovante, réalisant ainsi la premiere opération
de crédit bancaire avec composante RSE dans le secteur de la
distribution européenne.
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La premiére facilité de crédit (dite « Club deal ») a été finalisée
auprés d'un syndicat de 8 banques pour un montant total de
1,4 milliard d'euros. La seconde facilité (dite « syndiquée ») a été
négociée auprés d'un syndicat de 21 banques pour un montant
total de 2,5 milliards d'euros. Ces deux facilités arriveront a
échéance en juin 2024, et chacune d'entre elles pourra étre
prolongée deux fois d'un an a la demande de Carrefour.

Ces deux opérations s'inscrivent dans la stratégie de sécurisation
des financements a long terme de Carrefour, étendant la maturité
moyenne de ces facilités de 3,1 années a 4,5 années.

Par ailleurs, la filiale brésilienne Atacaddo a réalisé le 7 janvier
2019, une émission obligataire court terme (debentures), en deux
séries de respectivement 200 et 700 millions de réals (environ 45
et 160 millions d'euros). La premiére série est arrivée a maturité et
a été remboursée le 8 mars 2019, et la seconde a été remboursée
par anticipation le 28 novembre 2019 et arrivait initialement a
maturité le 6 janvier 2020.

La filiale Brésilienne a réalisé le 18 novembre 2019 une émission
obligataire long terme (debentures), en trois séries de 450, 350 et
200 millions de réals (environ 100, 80 et 45 millions d'euros),
avec des maturités en juin 2022, juin 2024 et juin 2026
respectivement.

5.3.2.6 Rachat obligataire

Carrefour a lancé une offre de rachat partielle d'obligations, le
14 novembre 2019, portant sur les souches obligataires
suivantes :

= 1 milliard d'euros d'obligations assorties d'un coupon de 4,00 %
et arrivant a échéance le 9 avril 2020 (ISIN XS0499243300)
(les « Obligations 2020 ») ; et

m 1 milliard d'euros d'obligations assorties d'un coupon de
3875% et arrivant a échéance le 25avril 2021
(ISIN XS0529414319) (les « Obligations 2021 »).

A l'expiration de l'offre de rachat, un montant nominal cumulé de
326 775 000 euros d'obligations a été apporté a Carrefour et
accepté, dont 198 085000 euros d'Obligations 2020 et
128 690 000 euros d'Obligations 2021.

5.3.3

Le reglement de l'offre de rachat a été réalisé le 26 novembre
2019. A lissue de cette opération, le montant nominal restant en
circulation s'éléeve a 801 915 000 euros pour les Obligations 2020
et 871 310 000 euros pour les Obligations 2021.

Cette opération s'inscrit dans le cadre d'une gestion dynamique
de la part de Carrefour, visant a optimiser ses colts de
financement et sa structure de bilan.

5.3.2.7 Paiement du dividende 2018 avec
option de paiement en actions

L'’Assemblée Générale des actionnaires de Carrefour, réunie le
14 juin 2019, a fixé le dividende relatif a lexercice 2018 a
0,46 euro par action avec une option de paiement de ce
dividende en actions.

Le prix d'émission de ces actions nouvelles a été fixé a
14,78 euros, correspondant a 90 % de la moyenne des premiers
cours cotés sur le marché réglementé d'Euronext Paris lors des
vingt séances de Bourse précédant le jour de l'Assemblée
Générale diminuée du montant net du dividende de 0,46 euro
par action et arrondi au centime d’euro supérieur.

Quverte le 24 juin 2019, la période d'option s'est cloturée le
5juillet 2019 ; les actionnaires ayant choisi le paiement du
dividende en actions représentent 70,44 % du capital.

Le 11 juillet 2019 ont eu lieu :

m le reglement livraison des 17 096 567 actions nouvelles émises
pour les besoins du paiement du dividende en action, suite a
une augmentation du capital social et des primes d'émission de
Carrefour d'un montant total de 253 millions d'euros ;

mle versement du dividende global en numéraire aux
actionnaires n‘ayant pas retenu l'option du paiement en actions
(106 millions d'euros).

INCIDENCE DES CHANGEMENTS DE METHODES COMPTABLES

La norme IFRS16 - Contrats de location et linterprétation
IFRIC 23 - Incertitude relative aux traitements fiscaux, ont été
appliquées au 1* janvier 2019.

La nature et les incidences des principaux changements de
méthodes comptables résultant de leur premiere application sont
résumeées dans les paragraphes ci-apres.

m Pour la norme IFRS 16, limpact total de ces changements
s'établit a 5,0 milliards d'euros sur le total bilan y compris
- 9 millions d'euros sur les capitaux propres. Le Groupe a opté
pour la méthode rétrospective simplifiée a partir du
1¢" janvier 2019. La période comparative présentée n'a pas été
retraitée conformément aux dispositions transitoires d'IFRS 16.
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m L'application d'IFRIC 23 n'a pas conduit a des modifications
dans les évaluations des incertitudes fiscales appliquées par le
Groupe jusqu'a présent. En revanche, les risques fiscaux relatifs
a limpdt sur le résultat, précédemment classés dans la
catégorie des provisions, sont désormais présentés séparéement
dans les dettes fiscales courantes ou non courantes en
fonction de leur échéance — parts a moins d'un an et a plus
d'un an (conformément a la décision de [IFRSIC de
septembre 2019). Ces risques fiscaux provisionnés s'élevaient a
459 millions d'euros au 31 décembre 2018 (392 millions d'euros
au 31 décembre 2017).
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Le tableau ci-dessous résume l'effet de l'application de la norme IFRS 16 et de linterprétation IFRIC 23 sur le bilan d'ouverture des états

financiers consolidés au 31 décembre 2019 :

ACTIF

Impacts liés a

Impacts liés a

la premiére la premiére
application application
(en millions d'euros) 31/12/2018 d'IFRS 16 d'IFRIC 23 01/01/2019
Goodwill 7983 7983
Autres immobilisations incorporelles 1461 (41) 1420
Immobilisations corporelles 12 637 (367) 12 270
Immeubles de placement 389 389
Droits d'utilisation de l'actif - 5244 5244
Titres mis en équivalence 1374 1374
Autres actifs financiers non courants 1275 191 1466
Encours clients des sociétés financiéres - Part a plus d'un an 2486 2486
Impots différés actifs 723 723
Autres actifs non courants 379 (26) 353
Actifs non courants 28 709 5000 - 33709
Stocks 6135 6135
Créances commerciales 2537 2537
Encours clients des sociétés financiéres — Part a moins d'un an 3722 3722
Autres actifs financiers courants 190 42 232
Créances fiscales 853 853
Autres actifs 887 (17) 870
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4300 4300
Actifs détenus en vue de leur vente 46 46
Actifs courants 18 670 25 - 18 694
TOTAL ACTIF 47 378 5025 - 52403
PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES
Impacts liés a Impacts liés a
la premiére la premiére
application application
(en millions d'euros) 31/12/2018 d'IFRS 16 d'IFRIC 23 01/01/2019
Capital social 1973 1973
Réserves consolidées (y compris résultat) 7196 9) 7188
Capitaux propres, part du Groupe 9169 (9) - 9161
Intéréts attribuables aux participations ne donnant pas le contréle 2117 2117
Capitaux propres 11286 (9) - 11278
Dettes financieres — Part a plus d'un an 6936 (230) 6706
Engagements locatifs — Part a plus d'un an - 4272 4272
Provisions 3521 54 (459) 3116
Refinancement des encours clients — Part a plus d'un an 1932 1932
Impots différés passifs 541 541
Dettes fiscales — Part a plus d'un an - 382 382
Passifs non courants 12 930 4096 (77) 16 949
Dettes financieres — Part a moins d'un an 1339 (45) 1294
Engagements locatifs — Part a moins d'un an - 984 984
Fournisseurs et autres créditeurs 14 161 (2) 14 160
Refinancement des encours clients — Part a moins d'un an 3582 3582
Dettes fiscales — Part a moins d'un an 1142 77 1219
Autres passifs 2938 (1) 2937
Passifs liés aux actifs détenus en vue de leur vente - =
Passifs courants 23162 937 77 24176
TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 47 378 5025 - 52403
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5.3.3.1 Norme IFRS 16 — Contrats
de location

Cette note présente les impacts de l'adoption de la norme
IFRS 16 — Contrats de location sur les états financiers du groupe
Carrefour. Ces impacts ne prennent pas en compte la décision
de U'IFRS IC publiée le 16 décembre 2019 dont l'incidence est en
cours d'analyse (cf. iv). Les principes comptables relatifs a la
norme IFRS 16 appliqués aux états financiers consolidés au
31 décembre 2019 sont décrits en note9 des comptes
consolidés.

i) Impacts comptabilisés au
1*" janvier 2019, date de premiére
application de la norme IFRS 16

Le Groupe a opté pour la méthode rétrospective simplifiée a
partir du 1* janvier 2019. Les états financiers 2018 n'ont ainsi pas
fait l'objet d'un retraitement.

Au 1% janvier 2019, le montant des engagements locatifs
correspond a la valeur actualisée des loyers a payer sur la durée
raisonnablement certaine de location.

Le montant du droit d'utilisation de lactif correspond au
montant de l'engagement locatif, ajusté si nécessaire du
montant du droit au bail, ainsi que des loyers prépayés ou
avantages incitatifs a recevoir du bailleur qui étaient
comptabilisés au 31 décembre 2018. Ce montant inclut
également les obligations de démantélement le cas échéant. En
cas de contrats onéreux, un ajustement de la valeur du droit
d'utilisation a été pris en compte.

Le taux utilisé au 1°" janvier 2019 est un taux d’emprunt marginal
(le taux d’emprunt marginal moyen pondéré au 1* janvier 2019
est de 4,62 % au niveau consolidé, et de 3,26 % hors Carrefour
Chine) calculé sur les durées initiales des contrats de location. Ce
taux a été calculé par pays a partir d'une courbe de taux sans
risque et d'un spread (spread unique pour toutes les filiales d'un
méme pays).

Les actifs pris en location correspondent :

= majoritairement aux actifs immobiliers aussi bien exploités par
le Groupe que mis en sous-location. Ces derniers
comprennent les contrats de sous-location de magasins aux
franchisés, ainsi que les contrats de sous-location
d'emplacements dans les galeries marchandes et centres
commerciaux ;

m plus accessoirement a des contrats de location de véhicules ;

menfin a quelques contrats d'entreposage et de stockage
présentant une composante locative.

Le Groupe prend en compte dans la détermination de la durée
raisonnablement certaine d'utilisation des actifs loués :

m les caractéristiques liées aux différents types d'actifs (magasins,
entrepots logistiques, batiments administratifs) ainsi que le pays
concerné par le contrat de location immobilier. Les
caractéristiques suivantes sont prises en considération: la
rentabilité des magasins, l'existence d'investissements récents
réalisés dans les magasins, l'existence de pénalités de résiliation
significatives et s'il s'agit de magasins intégrés ou franchises ;

m une approche par catégorie de véhicules pour les véhicules de
location présentant des caractéristiques et des durées
d'utilisation similaires. Quatre catégories ont été identifiées afin
de distinguer les véhicules de fonction, les voitures et utilitaires
utilisés pour la location a la clientele, les camions ainsi que les
utilitaires.

Réconciliation entre les engagements hors bilan au 31 décembre 2018 et les engagements locatifs IFRS 16

au 1* janvier 2019

(en millions d'euros)

Engagements de location simple en tant que preneur au 31 décembre 2018 3569

Contrats non comptabilisés en application des exemptions d'IFRS 16 (95)

Différences dans les durées retenues liées aux options de résiliation et de prolongation dont l'exercice est

raisonnablement certain 2301

Engagements locatifs non actualisés au titre d'IFRS 16 au 1¢ janvier 2019 5775

Effet de l'actualisation (793)

Engagements locatifs actualisés au titre d'IFRS 16 au 1*" janvier 2019 4981

Passifs de location-financement IAS 17 au 31/12/2018 275

ENGAGEMENTS LOCATIFS TOTAUX AU 1%f JANVIER 2019 5256
Dont engagements locatifs — part 8 moins d'un an 984
Dont engagements locatifs — part a plus d'un an 4272

L'application de la norme IFRS 16 a également affecté les postes
des états financiers suivants :

m a la date de transition, les contrats de location précédemment
qualifiés de contrats de location-financement selon IAS 17, sont
repris, aussi bien pour le droit d'utilisation que pour
'engagement locatif, pour leur valeur comptable
immédiatement avant la date de premiere application. Ces
contrats représentent 367 millions d'euros de droit d'utilisation
et 275 millions d'euros de passif de location-financement ;

m le droit au bail est désormais inclus dans l'évaluation initiale du
droit d'utilisation. Un reclassement est ainsi constaté dans le
bilan d'ouverture pour un montant de 41 millions d'euros ;
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m les loyers prépayés et avantages étalés sur la durée du contrat,
initialement reconnus en autres actifs et autres passifs, ont été
intégrés au droit d'utilisation ;

mla décomptabilisation des droits d'utilisation et la
comptabilisation de créances financieres en cas de
sous-locations financement consenties sur la durée résiduelle
des baux concernés. Par ailleurs, la comptabilisation de ces
créances impacte défavorablement les capitaux propres
d'ouverture pour - 9 millions d'euros.
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Autres informations

Au 1* janvier 2019, les droits d'utilisation de l'actif se rapportent aux catégories d'actifs suivants :

(en millions d'euros)

Droits d'utilisation
de l'actif

Terrains & constructions 4970
Equipements 116
Immeubles de placement 158
TOTAL 5244
i) Impacts sur l'information sectorielle

Au 1* janvier 2019, les actifs et passifs sectoriels ont augmenté dans l'ensemble des zones suite a limplémentation de la norme IFRS 16 :

Total Amérique Fonctions
(en millions d'euros) Groupe France Europe latine Asie globales
Droits d'utilisation de l'actif 5244 1265 2252 240 1251 235
Engagements locatifs 5256 1255 2433 241 1100 228
iii) Mesures de simplification adoptées m le lien entre la durée d'amortissement des agencements

par le Groupe au 1 janvier 2019

Lors de lapplication initiale de la norme IFRS 16, le Groupe a
appliqué les mesures de simplification suivantes :

m ['utilisation d'un méme taux d'actualisation pour un portefeuille
de contrats ayant des caractéristiques raisonnablement
similaires. Cette mesure de simplification a été appliquée aux
flottes de véhicules ;

m lutilisation de (évaluation faite des contrats de location,
immeédiatement avant la date de premiere application, pour
déterminer s'ils sont déficitaires selon IAS 37 — Provisions,
passifs éventuels, et actifs éventuels en lieu et place du test de
dépréciation du droit d'utilisation au 1° janvier 2019. L'actif
«droit d'utilisation de lactif» a été ajusté du montant
comptabilisé au titre des éventuelles provisions pour contrats
de location déficitaires (loyers au-dessus du marché)
immeédiatement avant la date de premiere application ;

m l'exclusion des coUts directs initiaux de ['‘évaluation du droit
d'utilisation de l'actif a la date de premiere application ;

m ['utilisation des connaissances acquises a posteriori (hindsight),
par exemple pour déterminer la durée du contrat de location si
celui-ci comprend des options de renouvellement ou de
résiliation.

Le Groupe a également choisi de ne pas réexaminer les accords

pour déterminer s'ils contiennent un contrat de location a la date

de transition. Ainsi les contrats non identifiés comme des
contrats de location selon IAS 17 et IFRIC 4, préalablement a la
date de premiére application, n‘ont pas été réexaminés. Cette
mesure de simplification s'applique a tous les contrats conclus
avant le 1* janvier 2019.

iv) Décision de U'IFRS IC publiée
le 16 décembre 2019

Le 16 décembre 2019, UIFRSIC a publié sa décision sur une
demande de clarification concernant les sujets suivants :

mla détermination de la période exécutoire d'un contrat de
location renouvelable par tacite reconduction, ou d'un contrat
a durée indéterminée, pouvant étre dénoncé par lune des
parties avec respect d'un certain préavis. En particulier, la
question a été posée sur la notion de pénalités sur laquelle est
basée la définition de la période exécutoire ;

indissociables du bien loué, et la durée IFRS 16 d'un contrat de
location.

L'IFRSICa:

m conclu qu'une approche économique (plutdt que strictement
juridique) doit étre retenue pour déterminer la période
exécutoire d'un contrat de location ;

m apporté des clarifications relatives au lien entre la durée IFRS 16
d'un contrat de location et la durée d'amortissement des
agencements indissociables du bien loué.

Carrefour n'a pas appliqué cette décision lors de l'établissement
de ses comptes consolidés au 31 décembre 2019, les incidences
potentielles de celle-ci étant en cours d'analyse. En effet, compte
tenu de la grande volumétrie des contrats de location dans les
différents pays du Groupe et de la publication tardive de cette
décision, le Groupe doit disposer d'un temps suffisant (sufficient
time) pour mener a bien les analyses qui permettront d'en
déterminer précisément les effets.

Nos analyses portent en particulier sur les contrats de location :
m en tacite reconduction ou résiliables a tout moment ;

m d'actifs sous-jacents (magasins, entrepdts) comprenant des
agencements et installations indissociables, dont la valeur nette
comptable résiduelle a la fin de la durée IFRS 16 pourrait
constituer une pénalité (au sens de la décision IFRSIC)
significative pour le Groupe. Ces cas-la pourraient aboutir a
l'allongement de la durée IFRS 16 des contrats de location
et/ou a la ré-estimation de la durée d'amortissement des
agencements et installations indissociables de ces biens loués.

Le Groupe integre dans ses analyses en cours les spécificités liées
aux différents formats de magasins (proximité, supermarchés et
hypermarchés) ainsi que celles liées aux différentes zones
géographiques.

A lissue de ces analyses et de certaines discussions de place, le
Groupe pourra conclure si cette décision de 'IFRS IC modifie ou
non son mode d'application actuel de la norme IFRS 16. Ces
analyses pourraient en particulier remettre en cause
l'appréciation des durées IFRS 16 des baux 3/6/9 en France
(plusieurs centaines de contrats concernés), qui sont
actuellement déterminées conformément a la position exprimée
par 'ANC en février 2018 (cf. note 9.1 des comptes consolidés).
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Dans le respect des regles édictées par le régulateur du marché
boursier local, notre filiale Atacaddo cotée a la Bourse de Sao
Paolo a dU évaluer son engagement locatif IFRS 16 en tenant
compte de cette décision pour ses comptes consolidés au
31 décembre 2019. L'incidence de cette prise en compte est non
matérielle a l'échelle du Groupe et n'a pas été reprise. Du fait du

principe d’homogénéité des méthodes comptables utilisées pour
établir les comptes consolidés et dans lattente des conclusions
des analyses pour le Groupe dans son ensemble qui sont en
cours, l'engagement locatif IFRS 16 consolidé du Groupe au
31 décembre 2019 a été évalué selon les mémes principes que
ceux utilisés pour le bilan d'ouverture au 1*" janvier 2019.

5.3.3.2 Interprétation IFRIC 23 — Incertitude relative aux traitements fiscaux

L'interprétation IFRIC 23 clarifie le traitement comptable des
incertitudes relatives aux traitements fiscaux portant sur l'impot
sur le résultat (IAS 12 — Impéts sur le résultat).

L'application d'IFRIC 23 n'a pas conduit a des modifications dans
les évaluations des incertitudes fiscales appliquées par le Groupe
jusqu'a présent. En revanche, les risques fiscaux relatifs a limpot
sur le résultat, précédemment classés dans la catégorie des
provisions, sont désormais présentés séparément dans les dettes

fiscales courantes ou non courantes en fonction de leur
échéance — parts a moins dun an et a plus dun an
(conformément a la décision de [IFRS IC de septembre 2019).
Ces risques fiscaux provisionnés s'élevaient a 459 millions d'euros
au 31 décembre 2018 (392 millions d'euros au 31 décembre
2017), dont 77 millions d'euros pour la part a moins d'un an et
382 millions d'euros pour la part a plus d'un an.

5.3.4 ACTIVITES ABANDONNEES ET RETRAITEMENT DE L'INFORMATION

COMPARATIVE

Le 26 septembre 2019, le Groupe a cédé le contrdle de sa filiale
Carrefour Chine (cf. note 2.2 des comptes consolidés). S'agissant
d'une région géographique principale et distincte, Carrefour
Chine est considérée comme une activité abandonnée
conformément aux dispositions de la norme IFRS 5. Ainsi :

m le résultat net de la filiale est présenté sur une ligne distincte du
compte de résultat intitulé «Résultat net des activités
abandonnées ». A des fins de comparaison, le résultat net de
'exercice 2018 a également été reclassé sur cette ligne ;

(en millions d'euros)

m dans le tableau des flux de trésorerie, tous les flux relatifs a
cette filiale sont présentés sur les lignes « impact des activités
abandonnées ». Les données de lexercice 2018 ont été
retraitées de la méme fagon.

Les principaux agrégats du compte de résultat consolidé de la
filiale Carrefour Chine traitée en application d’IFRS 5 au titre des
exercices 2019 et 2018 se présentent comme suit :

Chiffre d'affaires hors taxes
Marge des activités courantes
Frais généraux et amortissements
Résultat opérationnel courant
Résultat opérationnel

Résultat avant impots

Impdts sur les résultats

Résultat net de la période

2 610 3646
649 913
(644) (946)
5 (32)

6 (64)

(57) (69)
(7) (10)
(64) (79)

(1) Les données présentées pour 2019 tiennent compte du résultat de Carrefour Chine jusqu'au 26 septembre 2019 et des impacts de la norme

IFRS 16 applicable a partir du 1°" janvier 2019.
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5.3.5 PRINCIPALES TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Les principales transactions avec les parties liées sont détaillées dans la note 10.3 des comptes consolidés.

5.3.6 EVENEMENTS POST-CLOTURE

Acquisitions en France

Le 8 janvier 2020, Carrefour a acquis une participation majoritaire
dans la société Potager City, producteur et livreur de paniers de
fruits et légumes en provenance directe des producteurs, basé a
Lyon.

Le 24janvier 2020, Carrefour a acquis une participation
majoritaire dans la société Dejbox, pionnier de la livraison de
déjeuners pour les salariés situés en zones périurbaines. Présente
a Lille, Lyon, Paris, Bordeaux, Nantes et Grenoble mais aussi dans
des centaines d'autres villes et communes environnantes, Dejbox
livre chaque mois plus de 400 000 repas. Son intégration au sein
du groupe Carrefour va lui permettre d'accélérer fortement son
déploiement en France, et tres rapidement a l'international.

5.3.7 FACTEURS DE RISQUE

Accélération de l'expansion du format
porteur Atacadao au Brésil

Le 15 février 2020, Atacaddo a conclu un accord avec Makro
Atacadista portant sur l'acquisition de 30 magasins (dont les murs
de 22 magasins en pleine propriété et 8 en location) et
14 stations-service, situés dans 17 Etats du Brésil, pour un prix de
1,95 milliard de réals, qui sera payé en totalité en numéraire.

La transaction reste soumise a certaines conditions usuelles,
notamment l'accord des bailleurs pour les magasins en location
et lapprobation par la CADE, lautorité de la concurrence
brésilienne.

Les facteurs de risque sont présentés au chapitre 4 Gestion des risques et contréle interne du Document d’Enregistrement Universel

2019 du Groupe.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2019 / CARREFOUR

209



Deloitte

Deloitte & Associés

6, place de la Pyramide
92908 Paris-la-Défense Cedex
France

Kbk

B M AZARS

KPMG S.A. Mazars

2, avenue Gambetta 61, rue Henri Regnault
92066 Paris La Défense Cedex 92400 Courbevoie
France France

Carrefour
Société anonyme

93, avenue de Paris
91300 Massy

Rapport des Commissaires aux Comptes sur
les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2019



DELOITTE & ASSOCIES KPMG S.A. MAZARS

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la Compagnie de Versailles ~Membre de la Compagnie de Versailles Membre de la Compagnie de Versailles
6, place de la Pyramide 2, avenue Gambetta 61, rue Henri Regnault
92908 Paris-la-Défense Cedex 92066 Paris La Défense Cedex 92400 Courbevoie

France France France
Carrefour

Société Anonyme
93, avenue de Paris
91300 Massy
RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
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Exercice clos le 31 décembre 2019

A I’Assemblée Générale des Actionnaires de la société Carrefour

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées Générales, nous avons effectué
I’audit des comptes consolidés de la société Carrefour relatifs & I’exercice clos le 31 décembre 2019,
tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans
I’Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I’exercice, de I'ensemble
constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité d’audit.

Fondement de ’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités
des commissaires aux comptes relatives a 1’audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1 janvier 2019 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous



n’avons pas fourni de services interdits par I’article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n°® 537/2014 ou
par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Observation

Sans remettre en cause I’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 4 de
I’annexe des comptes consolidés qui expose les incidences de la premiére application au ler janvier
2019 de la norme IFRS 16 « Contrats de location » et de I’interprétation d’IFRIC 23 « Incertitude
relative aux traitements fiscaux ».

Justification des appréciations - Points clés de Paudit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de ’audit relatifs
aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importants pour 1’audit des comptes consolidés de I’exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I’audit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Points clés de notre audit Réponses apportées lors de notre audit

Nous avons pris connaissance des procédures mises en
place par le Groupe pour identifier les risques fiscaux
dans les filiales brésiliennes.

Risques fiscaux des filiales brésiliennes :
évaluation des provisions, dettes fiscales et passifs
éventuels

(notes 1.3, 4, 11.4, 12.1, 12.2.1 et 12.3 de I'annexe
aux comptes consolidés)

Afin d’apprécier si les provisions pour risques fiscaux
des filiales brésiliennes du Groupe ont été
correctement évaluées, nous avons réalisé les
Au Brésil, le Groupe est exposé a des risques | procédures suivantes, avec I’appui de nos spécialistes
fiscaux portant notamment sur la taxe sur la | fiscaux :

distribution des biens et services (ICMS) et les e mené des entretiens auprés de la direction
crédits d’impbt enregistrés a ce titre, les fiscale des filiales brésiliennes afin
contributions fédérales relatives au programme d’apprécier I’état actuel des risques identifiés,
d’intégration sociale et au financement de la des  investigations menées et des
sécurité sociale (Pis-Cofins) ainsi que la redressements notifiés par les autorités
déductibilité de I’amortissement fiscal du goodwill fiscales et suivre les derniers développements
reconnu lors de ’acquisition d’ Atacaddo en 2007. des litiges en cours ;

e analysé les avis des conseils externes des
sociétés du Groupe dans le cadre des litiges en
cours et les informations sur les procédures en
cours et leurs conséquences financi¢res
probables qui nous ont été communiquées par

L’estimation du risque relatif a chaque litige fiscal
est revue réguliérement par la direction fiscale du
Groupe et la direction de la filiale, avec 1’aide de
conseils externes pour les litiges les plus
significatifs, afin d’apprécier la nécessité¢ de 1 - !
comptabiliser ou non une provision et, dans le cas ces conseils externes en réponse a nos

ol une provision doit étre constatée, d’en demandes de confirmations écrites ;
déterminer le montant. e procédé & une revue critique des estimations et

o . positions retenues par la direction pour
Nous avons considéré les risques fiscaux dans les apprécier la nécessité de comptabiliser une

. WaT 5. s r . .« . 5 P .
filiales §1§51llennes, t'ant en rpatlele’d ev’aluatlon provision et, dans l’affirmative, déterminer le
des provisions que d’informations présentées dans

montant adéquat & provisionner ;




’annexe, comme un point clé de notre audit, en
raison du montant et du nombre de risques fiscaux,
de la complexité de la législation fiscale locale en
particulier pour les sociétés de distribution au Brésil
et de la part significative de jugement de la direction
dans P’appréciation de I’issue des contentieux en
cours et des montants provisionnés.

e apprécié le caractére appropri¢é  des
informations fournies dans les notes 1.3, 4,
114, 12.1, 12.2.1 et 12.3 de P’annexe aux
comptes consolidés.

Evaluation et comptabilisation des ristournes et
coopérations commerciales

(notes 1.3 et 7.2.1 de I'ammexe aux compftes
consolidés)

Au sein du Groupe, il existe un nombre important
de contrats d’achats signés avec les fournisseurs
intégrant :

e des remises commerciales basées sur les
quantités achetées ou d’autres conditions
contractuelles comme [atteinte de seuils
ou la progression des volumes d’achats
(« ristournes ») ;

e des produits au titre de prestations réalisées
par le Groupe pour les fournisseurs
(« coopérations commerciales »).

Les ristournes et coopérations commerciales regues
par le Groupe de la part de ses fournisseurs sont
évaluées sur la base des dispositions contractuelles
prévues dans les accords avec les fournisseurs et
sont comptabilisées en réduction du cofit des ventes.

Compte tenu du grand nombre de contrats et des
spécificités propres a chaque contrat, la correcte
évaluation et comptabilisation des ristournes et
coopérations commerciales au regard des
dispositions contractuelles et des volumes d’achats
constituent un point clé de I’audit.

Nous avons pris connaissance des contrles mis en
place par le Groupe sur le processus d’évaluation et de
comptabilisation des ristournes et des coopérations
commerciales, apprécié leur conception et leur
application et testé que ces contrdles ont fonctionné
efficacement sur la base d’un échantillon de contrats.

Nos autres travaux ont notamment consisté pour un
échantillon de  ristournes et  coopérations
commerciales, a :

e rapprocher les données utilisées dans le calcul
des ristournes et coopérations commerciales
avec les conditions commerciales figurant
dans les contrats signés avec les fournisseurs ;

e comparer les estimations faites au titre de
’exercice précédent avec les réalisations
effectives correspondantes afin d’évaluer la
fiabilité du processus d’estimation (revue du
débouclage n-1) ;

e rapprocher les volumes d’affaires retenus pour
calculer le montant des ristournes attendu au
31 décembre 2019 avec les volumes d’affaires
enregistrés dans les systémes des achats du
groupe ;

e réaliser des procédures  analytiques
substantives sur les évolutions des ristournes
et coopérations commerciales.

Evaluation et comptabilisation des droits
d’utilisation de Uactif et des engagements locatifs
en date de premiére application de la norme IFRS
16 sur les contrats de location

(notes 1.3, 4.1, 9.1 et 9.2 de ’annexe aux comptes
consolidés)

Le Groupe a appliqué la nouvelle norme IFRS 16
sur les « Contrats de location » en retenant la
méthode rétrospective simplifiée au ler janvier

Nous avons pris connaissance des procédures mises en
place par le Groupe pour recenser les contrats de
location entrant dans le champ d’application de la
norme JFRS 16.

Nous avons également réalisé les procédures
suivantes:

e rapproché les données de loyers utilisées pour

le calcul de ’engagement locatif avec les

« charges locatives » identifiées selon




2019. Les informations comparatives relatives a
I’exercice précédent n’ont ainsi pas été retraitées et
I’incidence cumulée de la premiére application a été
constatée au ler janvier 2019. Cette norme modifie
notamment le traitement comptable des contrats de
location avec la comptabilisation des 1’origine du
contrat d’un droit d’utilisation sur le bien loué a
’actif et, en contrepartie, un engagement locatif
correspondant a la valeur actualisée des loyers a
payer sur la durée raisonnablement certaine de
location au passif.

Le Groupe a choisi d’appliquer certaines mesures
de simplification dont celles permettant de
conserver, a la date de transition, I’identification des
contrats de location faite selon les anciennes
normes.

La premiére application de la norme a conduit &
comptabiliser au ler janvier 2019 des droits
d’utilisation pour une valeur nette de 5 244 m€ et
des engagements locatifs de 5 256 m€.

Comme mentionné en note 4 iv) de I’annexe, le
Groupe n’a pas appliqué, lors de I'établissement de
ses comptes consolidés au 31 décembre 2019, la
décision de ’IFRS IC du 16 décembre 2019 portant
sur la détermination de la durée de location et
’interaction avec la durée d’amortissement des
agencements indissociables du bien lou€ car n’a pas
disposé d’un temps suffisant pour mener a bien les
analyses qui permettront d’en déterminer
précisément les effets..

Nous considérons la premiére application de la
norme IFRS 16 sur les contrats de location comme
un point clé de I’audit compte tenu du nombre de
contrats, du montant significatif des engagements
locatifs et des droits d’utilisation dans les comptes,
et du fort degré de jugement de la direction dans la
détermination de la durée de location résiduelle et
du taux d’actualisation.

’ancienne norme et effectué une revue des
charges locatives non inciuses dans le calcul
de Pengagement locatif ;

corroboré, sur la base d’un échantillon de
contrats, les informations collectées pour la
détermination des actifs et passifs relatifs aux
contrats de location avec les données propres
des contrats sous-jacents ;

apprécié sur la base d’un échantillon de
contrats, la pertinence des critéres pris en
compte par la direction pour déterminer la
durée de location résiduelle ;

apprécié la conformité de la méthodologie
utilisée pour la détermination des taux
d’actualisation a la date de transition avec les
principes comptables et corroboré, sur la base
d’un échantillon, les données utilisées pour le
calcul des taux d’actualisation des loyers avec
les données contractuelles et les données de
marché, avec ’appui de nos spécialistes ;
recalculé sur la base d’un échantillon de
contrats, les montants des droits d’utilisation
et des engagements locatifs, tels qu’évalués et
comptabilisés par le Groupe au ler janvier
2019;

apprécié le caractére approprié  des
informations sur les impacts liés a I’adoption
de la norme IFRS 16 fournies dans les notes
1.3, 4.1, 9.1 et 9.2 de I’annexe aux comptes
consolidés.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,
a la vérification spécifique prévue par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au
Groupe, données dans le rapport de gestion du Conseil d’ Administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par [’article
L. 225-102-1 du code de commerce figure dans les informations relatives au groupe données dans le rapport




de gestion, étant précisé que, conformément aux dispositions de Iarticle L. 823-10 de ce code, les
informations contenues dans cette déclaration n’ont pas fait I’objet de notre part de vérifications de sincérité
ou de concordance avec les comptes consolidés et doivent faire I’objet d’un rapport par un organisme tiers
indépendant.

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Carrefour par I’Assemblée Générale
du 15 avril 2003 pour le cabinet Deloitte & Associés, du 5 septembre 1968 pour le cabinet KPMG S.A.
(compte tenu des acquisitions ou fusions de cabinets intervenues depuis cette date) et du 21 juin 2011
pour le cabinet Mazars.

Au 31 décembre 2019, le cabinet Deloitte & Associés était dans la 17°™ année de sa mission sans
interruption, le cabinet KPMG S.A. dans la 52" année et le cabinet Mazars dans la 9°™ année.

Responsabilités de 1a direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives
aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
au référentiel IFRS tel qu’adopté dans 1’Union européenne ainsi que de mettre en place le controle
interne qu'elle estime nécessaire a 1'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au Comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de I’information financiére et de
suivre l'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de
l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de l'information
comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’Administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes consolidés

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I’assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L.’assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir
qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque I’on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs
des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.



Comme précisé par I’article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contrle interne pertinent pour ’audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité
du contrdle interne ;

e il apprécie le caractére approprié¢ des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

e il apprécie le caractére approprié de [’application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
’existence d’une incertitude significative, il attire [’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et €value si les comptes consolidés
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

e concernant I’information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmetre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I’audit des comptes consolidés ainsi que de 1’opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au Comité d’audit

Nous remettons un rapport au Comité d’audit qui présente notamment I’étendue des travaux d'audit et
le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons
également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que nous
avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a 1’élaboration et au traitement de
P’information comptable et financiére.



Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité d’audit, figurent les risques d’anomalies
significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour ’audit des comptes consolidés de
I’exercice et qui constituent de ce fait les points clés de l'audit qu'il nous appartient de décrire dans le
présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d’audit la déclaration prévue par I’article 6 du réglement (UE)
n°® 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles
sont fixées notamment par les articles L.822-10 a L.822-14 du code de commerce et dans le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec
le Comité d’audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Les Commissaires aux Comptes

Paris-La Défense et Courbevoie, le 2 mars 2020
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