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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020
Compte de résultat consolidé

Pour rappel, Carrefour Chine avait é1é considérée comme une
activité abandonnée en 2019 conformément aux dispositions de
la norme IFRS 5 - Actifs non courants détenus en vue de la vente
et activités abandonnées (cf, nates 2 et 5 des comptes consalidés
3u 31 decembre 2019).

L'Argentine est considérée comme une économie en
hyperinfiation au sens des normes IFRS. Ainsi les dispositions de
la norme IAS 29 — Information financiere dans les économies
hyperinflationnistes sont applicables dans les comptes consolidés
au 3ldécembre 2020. Les données comparables de
lexercice 2019 incluent également l'ajustement reatf 2
l'tnflation.

Au 31 décembre 2020, les états financiers consolidés de
'exercice 2019 ont été retraités (« 2019 retraité » ou ¢ 31/12/2018
retraité ») de la décision de I'IFRS IC publige en décembre 2019
retative aux durées des contrats de locatron entrant dans le
champ de 13 norme {FRS 16 (¢l note 4).

Les &lats financiers sont présemtds en millions d'euros, avec
arrondi au million d'evros preés. Des écants darrondis peuvent
ainsi apparaitre entre differents &tats.

6.1 Compte de résultat consolidé

{en milhons d'euros) Notes m 2019 retraitd % Proy.
Cf\lﬂ‘re d affalres hors taxes 6.1 70719 72 397 2,31 %
Programmes de fidélisation - (752) 746)  08%
Chitfre d'affaires hors taxes, net de la fidélisation T _ 69 967 71651 24)%
Autres revenus _ 61 2183 N 2 491_. (12 4) A
Revenus totaux T - 72150 74142 7%
Colt des ventes 62 (56 705) (58 051) (2.3)%
h;r-g_e'de;)cliv}té_s courantes T T 15445 16091 (4,0) %
Frais geEaux et amortissements - & (13 272) _(13 992) - (51 %_
ﬁésuktat opéra_thign;nel courant - T 2173 & 099-3 _'5,6 %
eonuzézlsztr;ndcaens les résultats nets des sociétés mises 9 (13) 2 942.0y %
ie;:itz;cg:‘eur:g&:zl courant aprés quote part dess_ocaes T 5160 st 2.8 %
Produnts et charges non courants T 63 (474) T 1030) (53,9 %
Résultat opérationnel S T 1686 1071 57.4%
Resultat fmanaer 14.6 (334) (_352) 5.0 %
Cout de Iendettemenz rma'?crer net T T --_ ~ (17.(J N (214_)__ {1;9)_;’5
Intéréts nets s relahfs aux contrats de !ocahon-" T _ a3 (121} _(7,0_)%
Autres produtls et charges financiers — - (50} 17) 19_8,1 %
Résultat avant impots o o - 1351 719 88.0%
Impots sur les résultats - - 10.1 " l498) (503 (0.9)%
Résultat net des acuvnes poursuivies - - 853 216 _294 8%
Résultat net des activités abandonnées T 34 @2 1092 (102,00 % _
RESULTAT NET DE L'EXERCICE B B 831 1308 (36,5)%
dont résultat net - part du Groupe 641 1126 @30 %
dont resu.tat net des actl\utes pourmmes - oart du Groupe - " 663 29_ 2172 8 X%
dont rééalt;t He( des acnwtés abandonneps - pant du Groupe -/(?2) 1_097_ [JOZ OJ %
:Zr;tor::::?;’g:lle cgir;trzt;nbuable aux pamcnpatnons 190- 182 46%
o e s b e e
dont résultat net des activités abandonnees — part attribuable h : T (5) (100‘0)-%-

aux panticipations ne donnant pas le controle
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020
Etat du résultat global consolidé

Résultat de base par action (en eurps) m 2019 retraité % Prog.

Resuuat net des arnwtés poursumes - partdu Groupe par acnon 0.82 0,04 2 130 4 ‘V
Résultat net des actw«(es abandonnées — part du Groupe, par actlcr-_ (0.03) - __1 39_ (102 0) /o
Résultat net - part du Groupe, par action 0.80 1.42 (44,2) %
Résultat dilué par action (en euros) m 2019 retraité % Prog.
Résultat net des activités poursuivies - part du Groupe, par action 0,82 0.04 21278 %
Résultat net des activités at;ndonnézp?rt du Groupe, par_ _a-cti;n (0,03) ) -1;39 (102,0) %
Résultat net — part du Grc;upe. par action 0,79 1,42 ) (4;1.2) %

Le detail du calcul du resultat par action est présente en note 13.6.

6.2 Etat du résultat global consolidé

fen miltions d'euros) Notes -:E:I 2019 retraité

Resultat net — part du Groupe 641 1125
Resultat net — part attnbuab!e aux partlapatlons ne donnant pas le controte 190 182
Résultat net total 831 1308
Part efficace de la couverture de flux de trésorerie 134 (6) (5)
Variation des instruments de dette 3 13 juste valeur pac e biais des autres =
s ) ) 134 (4) (0)
eléments du résultat glebal
Variation des ecarls de converslon 134 (1 030) 207)
Autres éléments du résultat global recyclables ultérieurement en résultat (1 040) (212)
Reevaluauon du p passn‘ netau mre des regcmes EY prestations defmles 12.1/13.4 (21) o (119)
Vana'lon des mstruments de caprlaux propres a la juste vateur par le blals
134 (1 1
des autres éléments du résultat global
Autres éléments du résultat global non recyclables ultérieurement.
(22) (109)
en résultat
Autres eléments du résultat global, aprés impot (1 061} (321)
RESULTAT GLOBAL TOTAL (231) 987
dont part du Groupe (85) 853
dont part attribuable aux participations ne donnant pas le controte {145) 134

Les rubriques présentées sont nettes d'mpét (detail presenté en nota 13 4)

(1) La vartion des écarts de conversion au cours de [exercice 2020 provient principalemen de la dépreciation significative du réal brésilien.
L3 variation des écarts de conversion au cours de lexercice 2019 s'expliquait. pour l'essentiel, par le revessement des écarts de conversion
créditeurs comptabilises par Carrefour Chine (soit 160 miltions d'euros) suite 3 sa cession intervenue en septembre 2019, et dans une moindre
mesure par la dépréciation du real bresilien

La réévaluation du passif net au titre des régimes & prestations définies comptabilisée sur Uexercice 2020 refléte ta baisse des taux d'aclualisation
de la zone Euro de 0.75 % fin 2019 a 0,40 % fin 2020. Pour I'exercice 2019, ces taux avaiert également baissé, passant de 1,60 % fin 2018 8 0,75 %
fin 2019.

(2

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 / CARREFQUR 249



n COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

ftat de la situation financidre consolidée

6.3 Etat de la situation financiére consolidée

ACTIF

{en milbons d'euros) Notes retraité
Goodwill 71 8 034 7978
Autres im‘mobilisatigs incorpo:alles T 7.1 1 32I5 1452
Imm_obili?ali_ons corporelles- - - 7.2 | 10 505 - 11 370
(mmeubles de placement T 74 259 T
Droits d'utilisation de actit T 82 4506 5050
Titres mis en équivalence _ 9 1172 1 246
Autres actifs ﬁr;an_ci.e?r.\-o-n courants ST JITS 40420 1507
Encours clients des sociétés financiéres — Part a plus dun an o 65 1933 2283
Impéts différés actifs T o T 102 679 824
XL‘JItrIé;_actifs non courants Tt _?4_ 490 56_9 -
Actifs non courants - 7 3ous 32590
Stocks 6.4 5326 5867
Créances commergialeg__ ) i 6.4 2526 2 669
Encours clients des sociétés finan-c]é:e_zs A--_.Par‘( amoins d'un a;x ’ 6.5 3295 - 4 0_07
Altres actifs financiers courants T 142 B 368 252
Créances fiscales T 64 608 838
PEtre_s actifs co-urm-_ T _-6_4-_ 788 735
Tr_ésore_rie et équivalen& Et?ésorerie T 14.2_ 4439 4 466
Actifs détenus en vue de leur vente - T 124 -37
Actifs courants B I 17 473 18875
TOTAL ACTIF 47 588 51 46_4
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Etat de la situation financiére consolidée

PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES

31/12/2019
fen millions d'euros) Notes retraité

Capital social 13.2 2 044 2 018
Réserves consolidées (y comprs_s-;ésult? 7751 791¢%
Ca|:_>it;ux ;_)}opres. part du Groupe 9795 | o 9937
Intéréts attribuables aux particip;tions ned_onnant_pas_lg cggt-rae - ) _13_5 1502 .;73-6__
Capitaux propres ' 11297 11673
Déttes financiéres — Part & plus d'u; an 14.2 6 305 6 303
Engagements locatifs - Part 3 plus d'un an 83 3787 T a7
Provisions T T 2670 3297
Refinancement des encours clients — Part § plﬁs-cli.'un; o 6.5 1506 1 éi7_
Impats différes passifs ' 102 467 655
Dettes fiscales — Part 4 plus d'un an 6.4 214 335
Passifs non courants ) 14 949 16 703
Dettes financiéres — Part a moins d'un an 14.2 1084 997
Engageerrts_loc_at_ifs - Part 3 moins d'un an 8.3 936 ;11_
Fournisseurs et autres créditeurs - 6.4 12 560 13 646
Refinancement de_s engzur;:l_i;r;ls ~ Part a3 moins d'un an 6.5 3067 B ﬁ_
Dettes fiscales__— Part 8 moins d'un an ) 64 1039 - -1 095
Autres passifs courants i 6.4 2617 2 649 _
Passifs liés aux actifs détenus ma@mnte 29 49
Passifs courants o 21342 23 089
TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 47588 51464
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Tableau des flux de trésorerie consolidéds

6.4 Tableau des flux de trésorerie consolidés

{en mithons d’euros) m

2019 retraité

Resultat avant impaot 1351 719
OPERATIONS D'EXPLOITATION o .

Impdts L 1477) (499)
Dotations aux amortissements - _ 2292 2318
Plus et mains-values sur cessions d'actifs 47 26
\_/ariation_des provisions_et impairment 4y 28_7
(?om lm‘ett?;u-ﬁnancier npt_ 171 214
In_térets nets refatifs aux contrats de locauoh_-_____-- _ 113 121
Part dans le résultat et dividendes recus des sociétés mises en équivalence - 60 _101
Impact des activités abandonnées‘’ = N o ) ) (54) 14
Autoﬁnancemenl T 3408 ﬁao
Vanatlon du besom e‘n-;cms_de_wulemem' 15 56-
Impact des ac(l\rt{es abandonnees g T ) (5)
Variation de la trésorerie issue des opérations d' explottatncn (hors socnétés fmanc‘cé:e_s-)“ 3424 3 4_52
Vanatlon des encours sur credit a la consommation B I (29) ) (205)
Va(latlon d(. ld trésoreree issue des opérations d'exploitation — total 3 3§5 y 3 I24.f'
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisitions d‘imr;\-obilisalions corporelles et incorporelles™ N (1 491) (1 725)
Acquisitions?ac(ifs {manéiérs non courants e T ' (16) (24)
Acquisitions de filiales etde particl?lior_ls dans des entreprises associe’es"‘.'_ I (291) (86)
Ce$$|ons de filiales et participations dans des entreprises assooees 7 N _33_8
CeSSIOhS d |mmobﬂma?oun:“c(;;oreues et incorporelles 159 347A
Cessmns d'actifs financiers noncourants 13 103
Variation des creances et dettes sur acqwsnrons et cesmons [ok mmobnhsahons' » (123; 8_4
Sous-total Investissements nets de désinvestissements (1742) {964)
Autres emplois__ (98) )
Impact des activités abandonnees - (20)
Variation de la trésorerie issue des operatrons dinvestissement (_1 841) {1013)
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Tableau des flux de trésorerie consolidés

(en millions d'euros) m 2019 retraité

QPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation de capital en numéraire souscrite par des participations ne donnant pas 1 75
l@ controle

Dmdendes verses par Carrefour (société mére) ™ T 1 (.57} {106)
Divi dendes versés par les soczétes conso!ldées au-x intéréts nors Gro_upe (113) - (116)
Variation des actions propres et autres mstmments - = TS
Variation des actifs financiers courants ™ =t (3) (2)
Emission d'emprunts obligataires - 1000 930
RemBOLJrser_ne_?nt d'émprunts obli-c_;-araires”"' T ©o72) 1530
Intéréts financiers nets versés T ) (183) T (236)
Autres variations de [ endettement - 233 131
Pa|emems relatifs aux contrats de locallon (pnnc|pal) dat L (926} (8_‘_32)
|meret> nets relatlfs aux contrats de 2 location 4 - -(1{}6] (11J:)_
Impact des actgntés abandonnées™ B _ £ o (128)
Variation dela trésork;e?sue des operations de financement T (1126} - M.L 98;)
Variation nette de (a trésorerie avant effet de change 428 247
Incedence des variations de change - (455) _(81)
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE T 27) 166
?re-;orerle 3 l'ouverture de l'exercice 4 466 = 4 300 .
Trésorerie a la cléture de l'exercice 4 439 4 466

(1} Conformeément 2 la norme (FRS 5, cette ligne correspond en 2020 aux flux réslduels relatifs aux activités abandonnées en 2018 (magasing de
proximité intégrés en rance) et 2019 (Carrefour Chine, ¢f. note 3.2).

(2) La variation du besowin en fonds de roulernent gst détaillée en note 6.4.

(3) Le montam des acquisitions comprend esseniletlement les investissements apérationnels réalisés dans les formats de croissance, notamment

I'acquisition de 25 magasins et 10 stations-service Makro Atacadista au Brésil {cf. note 2.2). la digitalisation du Groupe et le deploiement d'une offre

omnicanale de référence.

Cette ligne correspond principalement en France 3 l'acquisition de Dejbox et Potager City en janvier 2020, a l'acquisition de Sant’Ambroeus en

Italie en février 2020. a la reprise de Bin ¢’ Bon en novembre 2020 et a Facquisition de Wellcorme a Taiwan en décernbre 2020 (cl. note 2.2).

En 2019, cette ligne correspondait principalement a l'acquisition de So.hio.

(5) En 2015. ce posle correspondait principalement a la cession de la filiale Carrefour Chine icf. note 3.2).

(6) En 2019, ce poste correspondait principalement a la cession des entrepots logistiques de La filiale Cargo Property Assets (cf. note 3.2,

(7) En 2019, ce poste correspondait principalement au montant du capital de la fiiale Cargo Property Assets souscrit el verse au cours de la période
par les tiers investisseurs (participabons ne donnant pas le contréle), préalablement 2 sa cession (¢f. supra).

(B) Ce poste correspond au montant du dividende versé en numéraire aux actionnaires nayant pas relenu l'option du paiement en aclions
(cf, note 2.4).

{9) Le détail des éléments constitutifs de 1a dette financiere est présenté en note 14.2. Les variations des passifs 1ssus des actwites de financement sont
détaillées en note 14.4.

(10) Conformément a ia norme IFRS 16 applicable a partir du 1% Jarwvier 2019 (cf. note 4). les paiernents relatifs aux contrats de location et les interéts
associés sont présentés dans les flux de financememt,

(4

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 / CARREFOUR

253



n COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Variation des capitaux propres consotidés

6.5 Variation des capitaux propres consolidés

Capitaux Propres, part du Groupe

Réserves
lides 3 Total
{a variatian Participa-
de juste Autres ticns ne
valeur des réserves BRICIETREETE donnant Total
Capital Ecarts de  Instruments et du pas le capitaux
(en millions d'euros) social®  conversion  financiers® résuftats Groupe controle propres
Capilaux_propres au 31 décembr_e 2018 1973 {1219) {30} 8 445 9 169 2117 11 286_
Ajustements liés a la premiére application B B : : "
SIFRS 16“’ (9) 9) (9)
Capuaur propres au 1¥ janwer 2019 1973 (1219} (30) 8 436 9161 2117 11278
’iésﬁkat net total 2019 rc,lralté - - - 1126 1126 182 1308
Aulres elemer\ts du resul'(al globai apres .mpol"’ - {162} 3) 109) (2_?4) 147) (321)
Resull_el g(cba\ total 2019 retra:le * (162} (3) "1 018 853 134 987
Pa\e'n@nls fondes sur des ackions - - - _ 10 10 a 10
Dl\'lde'\des - au mrc de Lexerc»cc 2018' N 43 L - (149) (106) (136} (242)
Variation de cap:tal et primes 2 - - (2 - 12 12
Effet des vana(::ons de périmétre et autres R B s 19 19 1392) (373)
mouvemenls
Capltaux AUX propres au 3. 31 décembira 2019 rPtral‘tc‘ 2018 (1381) (33) G332 9937 { 736 11673
Resuhat net \otat 2020 - - - 641 641 190 831
Aulres éléments du resullal globa‘l apres lmpol“' - (697) (10} (20} (726} (335) {1 061)
Resullat global total 2020 - (6'37) (20) 621 (85} (145} {231)
Palemenls fondés sur des acuons - - - 23 23 1 23
Dwrdendcs au tire de ot exercice 2019 “ 26 . - (83 (57) (108} (166)
Vanauon de caprla( et primes - - - - 3 1 1
Effet des variatons de périmétre et autres R . B (23) (23) 18 )
mouvem@n is
Cap\kawr propres au u 31 décermbre 2620 2044 (2 078} (42) S 87D 9795 1502 11257

{1) Le capital social est cornposé de 817 623 840 acuons ordinaires au 31 decembre 2020 (cf. note 132 1).

{2} Le Groupe a appligué la norme IFRS 16 — Contrats de locahon pour 13 premiére {ois au 1 janvier 2019 Compte tenu de la méthode de transition
choisie (rétrospective simplifiée), les données comparatives n'ont pas ete retraitées et 'mpact résultant de la premiére application de la norme.
détaillé en mote 4. a tte comptabilisé dans les capitaux propres au 17 janvier 2019

{3 €n 7020, les autres éléments du resultat global. aprés impst refietent essentiellement la dépréciation du réal brésihen sur 13 pénode. £n 2019, les

ecarts de conversion correspondaient pnncipalement au reversement des écarts de conversion créditeurs complabiisés par Carrefour Chine pour
un montant de (130} millions d'euros part du Groype.
Les aulres réserves el résultals correspondent en 2019 et en 2020 2 la reévaluabon du passif net au tilre des régimes & prestations definies suite
3ux baisses successives des taux d'actuatisation de 1a zone Euro.
Le dividende distnbué par Carrefour SA au Utre ¢de 2018, d'un montant totat de 359 millions d euros, a eté verse :
« en numéraire pour 106 millions d'eurcs | et
an actions nouvelles pour 253 millians d euros (43 millions d'ewros de hausse du capiat social et 210 mitlions d'euros ge primes d'émission).
Le dividende distribué par Carrefour SA au titre de 2013, d'un montant total de 183 mitlions d'euros, 3 été versé :

. en numéraire pour 57 millions d'eurgs ; et

- en aclions rouvelles pour 126 millions d'euros {26 millions d'euros de hausse du capital soclal et 100 milions J'euros de primes d'emission)

Les dividendes verses en 2020 aux participations ne donnant pas le contrdte pour un montant total de 108 millions d'euros concernent
principalement les filiales tatwanaises, espagnoles et brésiliennes. En 2019, ils concernaient principalement tes filisles bresiliennes el frangaises
pour un montant 10tal de 136 millians d'euros

=

(5) Pour la pant selative aux parlicipations ne donnant pas le contrd'e, les effets de varialon de périmetre el autres mouvements en 2019
correspondaient essemtiellernent 3 [a sore des intéréts minoritaires dans Cargo Properly Assets pour (442) milons d’euros et dans Carrefout
Chine pour 70 millions d'euras (cf. note 3 2).

(6) Ce poste est constitue de -

la réserve de couverture {partie efficace de ta variation de juste valeur des instruments de couverture des flux de trésorerie)
- la réserve de juste valeur des acufs financiers (variation de juste vateur des actifs financiers comptabilisés a la jusie valeur par le blais des autres
éléments du résuitat global)
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COMPTES CONSOUIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Notes annexes

NOTE

BASES DE PREPARATION DES COMPTES CONSOLIDES

1

Les états financiers consoligdés au 31 décembre 2020 ont etg
arretés par le Consell d'administration le §7 février 2021. Les
compres ne seront définitifs qu'aprés leur approbation par
lAssemblée Générale Ordinaire des acuonnaires.

Carrefour SA («{a Sociélé ») est une entreprise domiciliee en
France (93, avenue de Paris, 91300 Massy). Les états financiers
consolidés de texercice prenant fin le 31 décembre 2020
reflétent la situation financiére et le résultat de ta Société et de
ses fitales (lensemole désigné cornme « Carrefour» ou «le
Groupe »). amnsi que les intéréts du Groupe dans les sociétés
mises en équivalence (entreprises associees et co-entreprises). lls
sont établis en euros, monnaie fonctionnelie de (3 Société.

11 Déclaration de conformité

En application du Reglement européen n® 1606/2002 du 19 juillet
2002, les états financiers consolidés du Groupe au titre de
Vexercice 2020 ont é1& éwablis en conformité avec les normes
comptables internationales IFRS {nternational Financial Reporting
Standards) telles qu'adoptées par U'Union européenne au
31 décembre 2020 et aui sant d'application cbligatoire a cette
date, avec, en comparatif, l'exercice 2019 établi selon te méme
référentsel

Lles lextes adoptés par 'Union européenre sont publiés au
Journat officiet de { Union européenne et peuvent élre consultés
sur EUR-Lex,

Au 31 décembre 2020, les normes et interprétations adoplées par
IUnion européenne sont identiques aux normes et
interprétations d'application obligatoire publiees par (1ASB,

1.2 Evolution du référentiel comptable
Ltes méthodes comptables appliquées par le Groupe dans les
comptes consolidés au 31 décembre 2020 sont identiques &
celles retenues pour les comples consolidés au 31 décemore
2019 2 lexcepuondes amendements de normes dont
tapplication est abligatoire & compler du 1% janvier 2020 et qu
sont les sujvants -

m amendements 3 IAS1 et IAS8 - Définftion du terme

« significatf » ;

B amendements 3 IFRS 9, (AS 39 et IFRS 7 — Réforme des taux de
référence (Phase 1) :

m amendements & IFRS 3 ~ Définiron d'une entreprise

® amendements aux références du Cadre conceptuel pour les
normes {FRS ;

ainsi que lamendement & IFRS 16 - Contrats de location:
avantages octroyés aux preneurs dans le contexte de la Covid-19.
applicable & compter du ¥ jumn 2020.

t'apptication de ces amendements na pas eu dincidence
significative sur tes comples consolidés du Groupe.

A noter : les conséguences de la décision de ['NFRS (C publiée en
décembre 2019 relattve aux durées des contrats de location
entrant dans le champ de ¢ norme (FRSI1GC ont été
comptabibsées dans les comptes consolidés au 31 décembre
2020, en modifiant rétrospectivement les  comptes
consolidés 2019 {cf. note 4).

TEXTES ADOPTES PAR L'UNION EUROPEENNE D'APPLICATION OBLIGATOIRE A COMPTER DU 1¥% JANVIER 2021

Normes, amendements et interprétations

Date d'application

Amendement a {FRS -4_— Contrats d'assurance : Prolongation de texemption ternporaire de I'application d'IFRS 9
Amendement 3 IFRS 9, IFRS 7, IFRS 4 et IFRS 16 —~ Réforme des taux dintérét de référence (Phase 2)

) Lf”_ianvier 2021
1¢ janvier 2021

L'spphcation de ['amendement a tFRS 4 n'aura pas d'incidence sur
le Groupe puisguil prolonge lapplication dune exemption
temporaire déja retenue par les sociétés d'assurances du Groupe

Concernant le projet de «Réforme des taux dintérét de
référence ». Carrefour applique a partr de2020 les
amendements a2 IFRS9 et IFRS7 les 4 (a phasel. Ces
amendements permettent au Groupe de ne pas tenir compte des
incertitudes sur le devenr des taux de référence dans U'évaluation
de lefficacité des relations de couverture et/ou dans
lappréciation du caractére haulement probable du risgue
couvert, permettant ainsi de sécuriser les relations de couvertures
existantes ou a venir jusqu'a 13 levée de ces incertitudes
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Concernant les amendements (iés a (a seconde phase du projet
de « Réforme des taux d'intérét de rélérence », sils avaient été
appligués au 31 decembre 2020, ils auratent été sans impact pour
Carrefour en 'sbsence de modification effective des indices de
référence dans les contrats du Groupe au 31 décembre 2020.

Carrefour continue de mener des travaux gde recensement afin
d'assurer la transition vers les nouveaux indices de référence Ce
projet wse a anticiper les impacts assocles a la réforme et a
mettre en ceuvre le processus de lransition vers les nouveaux
indices. Les dérivés de taux documentés en couverture de deltes
Indexées a un taux de réference sont preésentés en note 14.
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TEXTES NON ENCORE ADOPTES PAR L'UNION EUROPEENNE

Normes, amendements el interprétations

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Notes annexes

Date d'application

Amendements des narmes IFRS 3 - Regroupements d'entreprises, IAS 16 - Immobilisations corporelles.
IAS 37 — Provisions, Passifs éventuels et Actifs éverituels et des Améliorations annuelles 2018-2020

Norme IFRS 17 - Contrats d'assurance

Amendements a IAS L — Présentation des etats financiers : Classification des dettes en courant ou non

courant

1* janvier 2022
_ 1¥janvier 2023

1% janwvier 2023

1] Sous reéserve de I'adoption par 'Union européenne

Carrefour nanticipe pas dincidence significative de ['application de ces textes sur les comptes consolidés du Groupe.

1.3 Recours a des estimations
et au jugement

La préparation des états financiers consolides implique la prise en
compte d’estimations et d'hypothéses par la Direction du Groupe
qui peuvent affecter la valeur comptable de certains eléments
d'actfs et de passifs. de produits et de charges, ainsl que les
informations données dans les notes annexes. La Direction du
Groupe revoit ces estimations et hypotheses de maniere
réguliere afin de s'assurer de leur pertinence au regard de
I'expérience passee el de la situation économique actuelle. En
fonction de l'évolution de ces hypotheses, les dtements figurant
dans les futurs états financiers pourraient étre différents des
astimations acluelles Outre l'utilisation d'estimations, {a Direction
du Groupe exerce son jugement pour définir et mettre en ceuvre
le tratement complable adégual de certaines transactions et
activités.

Les estimations faites par la Direction et jugements exercés pour
I'établissement des états financiers porient principalement sur -

m 'évaluation des ristournes et commerciales

(cf. note 6.21) ;

w les durées d'utilné des acti‘s cpérationnels (ci. note 7) ;

coupérations

@ la détermination des Unités Généralrices de Trésorerie, dans le
cadre des tests de dépréciation des immgbilisations autres que
les goodwil! {cf. note 7.3},

& |'évaluation des valeurs recouvrables des goodwill et aulres
immobilisations incorporelles, ainst que des immobilisations
corporelles {¢f. note 7.3} |

o |'‘évatuation des droits d'utilisation de l'actif et engagements
locatifs retenus dans le cadre de lapplication de la norme
IFRS 16 — Contrats de location (cl. notes 4 et 8) :

m la détermination des dépréciations des préts ocuoyés par les
societes financieres (ct. note 6.5.1) ainsi que des provisions
pour risque de crédit sur les engagements de préts
(cf. note 11 1) ;

® l'évaluation de la juste valeur des actifs identifiables acquis et
des passifs repris dans le cadre de regroupements d'entreprises
(cf.note 3.1) ;

m la reconnaissance des actifs d'impots différés et de cenains
crédits d'impét (cf. note 10) et I'évalustion des positions fiscates
incertaines dans le cadre de (application de linterprétation
{FRIC 23,

= l'évaluation des provisions pour risques €L aulres provisions
liées a l'activité (cf. note 11) .

m les hypothéses retenues pour le calcul des engagements de
retraite (cf. note 12.1) ;

B 13 détermination du niveau de contrdte ouv d'influence exercé
par le Groupe sur ses participations (cf. notes 3 et 9.

Les incidences eventuelles de {a crise sanjtaire sur ces estimations
sont mentionnees en note 2.1,

1.4 Bases d’'évaluation

Les étals financiers consolidés sont établis sur 2 base du colt
historique, a l'excepuion :

n de centains actifs el passifs financiers, évalués a la juste valeur
(cf. note 14} :

mdes actifs acquis et passifs repris dans le cadre de
regroupements  dentreprises, évalués a la juste valeur
(cf. note 3.1)

m des actifs non courants détenus en vue de la vente, évalués el
complabilisés au montant le plos faible entre leur valeur nette
comptable et leur juste valeur diminuée des frais liés a |3 vente

La notion de juste valeur s'entend comme le prix qul serait recu
pour la vente d'un actif on payé pour le transfert d'un passif lors
d‘une transaction normale enlre des Intervenants du marché a la
date d'évaluation. Conformement 3 la hiérarchie définie dans la
norme IFRS 13 - Evaluation 4 la juste valeur, il existe trois niveaux
de juste vateur ;

® nivead 1 - juste valeur évatuee par référence a des prix (non
ajustés) cotés sur des marchés actifs pour des actifs et passifs
identiques ;

m niveau 2 © juste valeur évaluée par des modéles utilisant des
données d'entrée qui somt observables pour l'actif ou le passif
concerné, soit directement (a2 savoir des prix), soit
indirecterment (& savoir des données dérivees de prix) .

m niveau 3 : Juste valeur évaluée par reférence a des données
relatives 8 lactif ou au passif qui ne sont pas basees sur des
données observabies de marche,

L'Argentine est considérée comme une économie en
hyperinflation au sens des normes IFRS. Ainsi les dispositions de
la norme |IAS 29 — Information financiére dans les économies
hypennflationnistes sont applicables dans les comptes consolidés
ad 31 decembre 2020 ; |a période comparative presentée inclut
également [ajustement li¢ a l'inflation.
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Notes annexes

FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

2

21

Crise sanitaire liée a la Covid-19

Au cours de lannee 2020, la pandémie de Covid-19 a frappé
durement I'économie mondiale et a engendré une situation grave
et inédite. Face a cetle pandémie, les équipes de Carrefour ont
fait preuve d'une réactivité exceptionnelle, afin dassurer fa
continuité de la distribution alimentaire, puis de répondre aux
nouvelles attentes des consormmateurs dans un environnement
complexe el en évolution rapide.

Le Groupe 2 rmis en ceuvre des mesures fortes de protection de la
sanlé des collaborateurs et des chents, le plus souvent en
antcipant et en allant au-deld des régles sanitaires
recommandees par les pouvorrs publics dans chague pays
Carrefour conserve une extréme vigilance 3 3 securnté de ses
équipes et de ses clients et adapte en permanence ses modéles
commerciaux el opérationnels & {évolulion de [a situation
samtaire gdans tous ses pays Il est & noter que les mesures fortes
de protection mises en place par le Groupe ont fait ['objet
dattestations d'organisrnes de certification dans ptusieurs de nos
pays. En juin, en Espagne, Carrefour a éié 1a premiere entreprise 3
oblenir la cenification AENOR. £n septembre, Carrefour Brésil est
devenue la premiére entreprsise du secteur de 3 distribution au
Brésil a étre reconnue avec le label international My Care,
développé par ONV GL. En novembre, en france, Carrefour a
obtenu a certification AFNOR,

Carrefour a pris des mesures de responsabilité sociale et mis en
ceuvre des actions de solidarité concrétes, telles gue (a création
de services dédiés pour les clients priontaires (notamment
personnes agées el personrnels soignants), des dons de la
Fondation Carrefour ou encore des actions de soutien aux
producteurs locaux.

Le modeéle multi-format a permis de répondre aux besoins des
consommateurs pendant les differentes phases de la ¢rise. Il est a
noter que loffre d’e-cornmerce atimentaire a connu un fort
succes cette année

EVOLUTION DE NOTRE ACTIVITE RETAIL AU PREMIER
SEMESTRE 2020

Nos ventes ont éte portees en janvier et février par le succés des
iniatives stratégiques lancées depuis deux ans, puis onl connu
une accélération notable en mars, les consommateurs réalisant
des achals de précaution. essentiellement dans t'épicerie séche
el les produils de longue conservation, en prévision du
confinememt Tous les formats de magasins et le e-commerce
ont bénéficié de celte dynamigque wés soulenue dans
l'atimentaire.

Dans l'ensemble des géographies, des comportements d'achat
assez Similaires ont éte observés avec la progression de la
pandémie et les décisions de confinement prises par les pouvolrs
publics.

Une fois les mesures de confinement mises en place, les
consommatenrs se  sont diriges vers (@ proximité et les
supermarchés, plus proches de leur domicile et davantage
accessibles, aux dépens des hyperrmarchés. Dans l'ensemble des
formats, le nombre de wisites en magasin a été réduit, andis que
le panier moyen a fortement augmenté. Le e-commerce
alimentaire a conservé sa forte dyrnamique

Progressivernent a partir du mois de mat, les pays européens ont
commencé a8 mettre fin au confinement Notons guau Brésil ta
poliuque sanitaire est différente d'un élat a laulre. avec une
approche locale du confinement, tandis que (‘Argentine est
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demeurée confinée. Bien que les sitbations sanitaires et les
catendriers vanent d'un pays a lautre, certaines tendances se sont
détachées. En mai et jun, les marchés alimentaires ont été
généralement porteurs, bénéficiant notamment d'un report de la
consommation en restauration hors-domicile. L'altractivité des
formats de proximité el de supermarché s'est confirmée. Les
hypermarchés, 8 nouveau pleinement accessibles, ont connu une
activiteé soutenue.

EVOLUTION DE NOTRE ACTIVITE RETAIL AU SECOND
SEMESTRE 2020

Nos ventes au second semestre ont été particuliérement
dynamiques sur les marchés porteurs, notamment su Brésil el en
Espagne. la France a quant & elle montré des signes
d'accélération. Par ailleurs, le marché a continué de bénéficier
dun report de la consommation hors-domicile vers la
consommation a domicile. compte {enu notamment de la
progression du telétravail,

Les contraintes exercees par les autorités dans nos différentes
géographies ont loutefors eu pour conséquence de penaliser une
parue de nos activités dans certaines géographies. Il s'agit
notamment des activités en ltalie du fait ge notre exposition aux
zones touristigues du Norg particutierement, affectées el de nos
grands hypermarchés localisés dans les grands ceéntres
commerciaux en Pologne qui ont subi une baisse de trafic

VENTES AUX PROFESSIONNELS, SERVICES FINANCIERS
ET SERVICES MARCHANDS

Concernant nos services financiers, face a un environnement
macroéconomique  incerain. Carrefour a rés rapidement
renforce la sélectivité de sa politique d'oclrol de crédnit, ainsi que
ses procédures de recouvremerit Le colt du risque a néanmoins
augmenté dans le contexte de crise économique, en particulier
en Espagne et ab Brésit,

S'agissant des ventes aux professionnels (Promocash en France)
el des services marchands (voyages, spectacles, locations . ), ils
ont été impactés d'une part par les confinements et d'autre part
par les différentes contraintes sanitaires

BILAN SOLIDE, LIQUIDITE RENFORCEE ET DISCIPLINE
FINANCIERE

Depuis plusieurs années, Carrefour fait preuve d'une grande
discipline Financiére et a renforcé son bilan et sa liquidité, Le bilan
solide dont dispose Carrefour constitue un aloul important dans
le contexte de mulations rapides de la distribution alimentaire et
de pandémie acluelle.

Au 31 décembre 2020, te Groupe est noté Baal perspective
négative par Moody's el BBB perspeclive stable par Standard &
Poor's

Les principales opérations de financement de l'année 2020 sont
detaillées dans la note 2.3.

CONTINUITE D'EXPLOITATION

Elant une entreprise de premiere nécessité en {ant que
distriputeur alimentaire, Carrefour a pu continuer a opérer
normalement durant les périodes de confinernent strict. Cela a
également été le cas des franchisés Carrefour,

Dans le méme lemps, le Groupe a poursuivi 1a sécurisation de ses
financements a court et 4 long terme (ct. note 2.3).

Ainsi, dans ce contexte, ta continuité d'exploitation du Groupe
r'est pas remise en cause,

www.carrefour.com



COMPTE DE RESULTAT

Les produits et charges ge l'exercice 2020 ont été comptabilisés
et présentés selon les mémes principes que ceux appliqués pour
la cl6ture du 31 décembre 2019, De ce fait, les etfets de la crise
sanitaire de la Covid-19 impactent |'ensemble du compte de
résultat

Les coOts encourus en lien avec ta ¢rise sanitaire de la Cowid-19
ont été comptabilises dans le résultat opérationnel courant de
lexercice 2020, qu'il s'agisse de coUis nécessdires pour 13
logistique ou pour la distribution des produits en magasin ou au
domicite des clients. et y compris les colts relatifs a la protection
sanitaire des salariés, des clients et des prestataires.

En conformité avec nos principes comptables, appliqués de
maniére constante. ont eté présentés en charges non courantes
les primes exceptionnelles et avantages assimilés pour un
montant  totai de (128) millions d'eurcs, montant  déja
comptabilisé au 30 jwn 2020. En effet, ces primes n'ont pas
rémuneéré lactivité des salariés en tant que telle. Elles relévent
d’'une action de responsabiiité sociétale et sont assorties
d'avantages fiscaux et sociaux. Elles sont venues en complément
des éléments de rémunération fixe et vanable habituels (au titre
du paiement d'heures supptémentaires, de primes diverses, de la
participation .} des salariés concernés, sans s’y substituer

8ILAN

Compte tenu du contexte particulier lieé 3 13 crise sanitaire
Covid-19, le Groupe avait mené des diligences spécifiques lors de
l'établissement des comptes semestriels au 30 juin 2020, qul
étaient décnites dans la note 3.1 de ces comptes.

Pour l'établissernent des comptes consotidés au 3i décembre
2020, tes informations specifiques sonl décrites dans les notes
détaillées de ces états financlers, notamment :

mnotes 642 et 643,
commerclales ;

valeur des stocks et des créances

® note 6.5.1 : valeur des encours clients des saciétés financiéres
correspondant aux créances détenues sur la clientéle ;

mnote 7.3 : mise en ceuvre des tests d'impairment des goodwill,
actifs magasins et immeubles de placement ;

® note 9 : vaieur des titres mis en équivatence ;
m note 10.2 . recouvrabilité des impots differes
m note 11 ' revye des provisions &t des passis éventuels ;

m noke 12.1.6 : évolution des hypothéses prises en compte {taux
d'actualisation, législation en vigueur, population concernée) et
leurs incidences sut l'évaluation des avantages au personnel :

m note 14.2 4 : composition des &quivalents de trésorerie ,

m note 14.7.1: revue du risque de liquidiié.

2.2 Principales acquisitions et cessions
2020
2.2.1  Investissements dans les formats

de croissance

AU BRESIL — ACCELERATION DE L'EXPANSION DU FORMAT
CASH & CARRY ATACADAO (ACQUISTTION D’ACTIFS)

Le 15 fevrier 2020, Atacadao 2 conclu un accord avec Makro
Atacadista portant sur lacquisition de 30 magasins (dont les
murs de 22 magasins en pleine propriété et 8 en location) et
14 stations-service, situés dans 17 Etats du Brésil, pour un prix de
1,95 miiliard de réals, devan! étre payé en totalité en numéraire.
Cette transaction correspond a une acquisition d'actifs.

COMPTES CONSOLIDES AU 3t DECEMBRE 2020

Notes annexes

Un acompte de 195 millions de réals a éé versé au cours du
premier trimestre 2020.

Les 30 magasins. totalisant plus de 165 000 m? de surface de
vente, ont réalisé un chiffre d'affaires total d'environ 2,8 milliards
de réals en 2019.

La lransaction était soumise & certaines conditions usuelles,
notamment laccord des bailleurs pour les magasins en location
et lapprobation par la CADE, lautorité de la concurrence
brésilienne. Cette demniére ayant approuvé la \ransaction le
S octobre 2020, la finalisation de {'acquisition de ces magasins et
de ces stations-service 3 16 realisée en plusieurs tranches,

Au 3tdécembre 2020, le Groupe 3 acquis 25magasmns
(16 magasins en pleine proprieté et 9 magasins en location) et
10 stations-service. Le Groupe a procédé a ces acquisitions au
cours des mois de novembre et de décembre 2020 pour un
montant total de 1725 millions de réals (290 millions d'euros
environ).

De plus. 4 magasins supplémentaires devraient étre acquis au
cours du premier semestre 2021, La reprise du 30° magasin est
condilionnée a{'accord du bailleur

A TAIWAN — ACCELERATION DU DEVELOPPEMENT DU
FORMAT DE PROXIMITE (REGROUPEMENT D'ENTREPRISES)

En juin 2020, Carrefour a conclu un accord avec Dairy Farm pour
acquénr Wellcome, La transaction porte sur 224 magasins de
proximité ainsi gu'un entrepdt (incluant la propriété des murs et
du terrain). Wellcome a realisé un chiffre d'affaires HT d'environ
390 millions g'euros en 2019

La transaction était soumise aux conditions usuelles Suite a
lobtention de 'approbation de ia Taiwan Fair Trade Commission
(autonté de la concurrence locaie) le 10 décembre 2020,
lacquisition a été finalisée le 31 gécembre 2020 pour un prix
provisoire de 4,0 milliards de dollars taiwanais (sott 119 miliions
d’euros environ),

L'acquisition ayant €te realisée le dernier jour de lexercice 2020
(soit le 31 décembre) et compte tenu de la réglementalion locale
imposant un flot dinformations limité entre le groupe Carrefour
et la societé scquise Wellcome jusqu'a la date de cldture de
l'opération, l'exercice dallocation des actifs et passifs 2 (3 juste
valeur tel que requis par la norme {FRS3 - Regroupement
d'entreprises n'a pas eté mis en csuvre dans les comptes
consolidés au 31 décembre 2020 : un goodwill provisoire de
119 millions d'euros a ainsi été comptabifisé au 31 décembre
2020. La comptabilisation provisoire de ce regroupement
d‘entreprises devrait étre finalisée sur le premier semestre 2021

EN ESPAGNE — RENFORCEMENT DES FORMATS
SUPERMARCHE ET DE PROXIMITE (REGROUPEMENT
D’ENTREPRISES)

En aolt 2020, le Groupe 2 conciu un accord pour acquéric
172 magasins de proximité et supermarchés sous enseigne
Supersol en Espagne, situés prncipalement en Andalousie et
dans la région de Madrid. La valeur d'entreprise de l'opération est
de 78 millions d'euros Les magasins acquis ont réalisé un chiffre
d'affaires HT d’erviron 450 millions d'euros en 2019.

Carrefour prévoit de convertir les magasins acquis aux formats de
proximite (Express), supermarche (Markel) et Supeco. Carrefour
consolide ainsi 53 posiion de numero 2 en Espagne en
diversifiant son parc et en renforgant sa présence dans les
formats de croissance, en tigne avec la sirategie du ptan de
transformation Carrefour 2022.

Cette transaction est soumise aux conditions usuelles,
notamment lapprobation de ['autorité de la concurrence locale.
Cette derniére est interveniue le 12 janvier 2021. L'acquisition
devrait &tre finalisée au cours du premier semestre 2021, Une fois
finalisée, cette acquisiion sera comptabilisée selon la norme
IFRS 3 — Regroupemern! d'entreprises.
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Notes annexes

2.2.2 Renforcement de notre position

dans le bio (France)

ACQUISITION DE L'ENSEIGNE BIOAZUR (REGROUPEMENT
D'ENTREPRISES)

Le 13 octobre 2020, Carrefour a annoncé le rachat. via sa filiale
So.bio. de 100 % des actions de lenseigne Bioazur, spécialisée
dans la distribution de produits biologiques {5 magasins tocalisés
dans le Sud-Ouest} La finalisation de g transaction est
intervenue le 12 novembre 2020 {date de prise de controle).

En applcation de la norme IFRS3 - Regroupements
d'enlreprises, le Groupe 3 effectué une évaluation des aclifs
acqurs et des passifs repris 8 la date d'acquisition Sur la base de
celte évaluation provisoire, l'acquisition de lenseigne 8iozzur
s'est traduite par la comptabilisation d'un googwst! provisoire de
4 milfions d'eurcs au 31 décembre 2020,

REPRISE DE L'ENSEIGNE BIO C' BON (REGROUPEMENT
D’ENTREPRISES)

Le 2 novembre 2020, le Tribunal de Commerce de Paris 3 retenu
U'offre de Carrefour, via sa fliale So.bio, pour reprendre l'enseigne
Bio ¢’ Bon avec une entree en jouissance au lendemain

Celte acquisition  permet a  Carrefour daccélérer le
développement de sa présence dans (a distribution spécialisée
bio en centre urbain, un secteur en forte croissance, avec un
concept trés complémentaire des enseignes existantes du
Groupe. Bioc¢ Bon a développg un rédseau de distribution
spécialis¢  trés attractif,  allant un concept de magasin
conlemporain et une offre adaptée gux centres urbains dans des
emplacements de premiére qualité

Le prix d’acquisition prowisoire s'est élevé a 60 millions d'euros
pour la reprise de 107 magasins et d'un millier de salariés environ,
t sera ajusté en conséquence si certains magasins ne pouvaient
finalement pas faire objet d'une reprise en raison de l'exercice
par les bailleurs de leur clause résolutolre

Cette operation 2 fait U'objet d'une deérogation a (effet suspensif
du contrdle des concentralions et sera soumise & I'examen de
(Autorilé de la Concurrence.

En application de la norme IFRS3 - Regroupements
d'entreprises, le Groupe a efieclué une évaluation des aclifs
acquis et des passifs repris a la date d'acquisition. Sur 13 base de
cette évaluation provisoire, (@ reprise de (enseigne Bio ¢ Bon
s'est traduite par la comptabilisation d’'un googwil! provisoire de
81 milions d'euros au 31 décembre 2020

Les montants des produits des activilés orginaires et des résulitats
ges enseignes Bioazur et Bio ¢’ Bon inclus dans état du résultat
global consolidé de la periode ne sont pas significatifs Ces deux
opérations s'inscrivent dans le plan de renforcement de l'activité
Bio spécialiste de Carrefour, débute en 2019 par V'acquisition de
So.bio.

223 Extension de notre offre en e-commerce

alimentaire en France (regroupements
d’entreprises)

Le 8fianvier 2020, Carrefour 2 pris le controle de la société
Potager City en acquérant 50 % du capnal. La société. basée 3
Lyon, livre des paniers de {ruits et légumes en provenance directe
des producteurs. A la sune de la capitalisation d'une avance en
compte cousrant fin mars 2020, Carrefour detenait 56 % du
capilal et des droits de vote Suite a un rachat complémentaire de
parts auprés dactionnaires minoritaires en décembre 2020,
Carcefour detient 68 % du capital et des droits de vote au
31 décembre.

Le 24janvier 2020, Carrefour a acquis une participation
majorilaire dans la sociélé Dejbox {soit 68 %). pionnier de la
liviaison de déjeuners pour les salares situés en zones
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périurbaines. Présente 3 Lille, Lyon. Parts, Bordeaux. Nantes el
Grenoble mais 3dussi dans des cenlaines d'autres willes et
communes environnantes, Dejbox livre chaque mois plus de
400 000 repas

En application de @ norme IFRS3 ~ Regroupements
d'entreprises, le Groupe a etfectué une évalvation des acufs
acquis et des passifs repns aux dates d'acquisition. Sur la base de
l'évaluation définitive, les acquisitions des sociétés Potager City et
Dejbox se sont traduites par la comptabilisation de goodwill
respectivement de 20 mitllions d'euros et 53 millions d’euros au
31 décembre 2020.

Les montants des produits des activités ordinaires et des résultats
des sociéwés Potager City et Dejbox inclus dans Uétat du résultat
global consolidé de la période ne sont pas significatifs.

Cession de la société Rue du Commerce
{France)

2.2.4

Le Groupe avait annoncé le 8 novembre 2019 avolr requ une
offre ferme de la part de Shopinvest portant sur 100 % du capital
de Rue du Commerce,

Au 31 décembre 2019, conformement 3 la norme IFRS 5 — Actifs
non covurants détenus en vue de 2 vente et activilés
abandonnées, les acuts et passifs de la hirale, classés en actifs el
passifs détenus en vue de leur vente, avalent été évalués au
montant le plus faible de leur valeur netle comptable et de la
juste valeur nette des frais de cession. Compte tenu des
conditions financiéres de la promesse unilatérale d'achat de
Shopinvest, ces acufs avaient &té inlégralement dépréciés au
31 décembre 2019, en contrepartte du rdsultat opérauonnel non
courant.

La cession de Rue du Commerce est devenue définitive le 30 avsil
2020. La moins-value de cession enregistrée sur 2020 s'éléve 3
{40) millions d'euros environ et a été comptabilisée dans le
résultat opérationnel non courant (cf note 6.3).

2.2.5 Arrét de l'activité C-zam chez Carrefour

Banque (France)

En avril 2020, le Conseil d’administration de {a société Carrefour
Banque a pris 12 décision darréter Vactivié C-zam {(gestion
opérationnelle de comptes courants de particuliers) pour se
recentrer sur son coeur de métier, le crédit 3 la consormmation.
Cette activité s'est définitivement arrétée en juillet 2020

Cete decision a entrainé la dépreciation, dés le 30 juin 2020. des
aclifs immobilisés dédiés a cette acuvité er contreparlie du
résuitat opérationnel non courant {cf. note 6.3).

2.2.6  Cession du contrble de Market Pay

(France)

Le Groupe a annoncé e 30 octobre 2020 la cession de 60 % de
sa plateforme de paiement Market Pay a AnaCap financial
Partners, un Investisseur spécialisé dans tes services financiers
européens, afin d'en accéléerer le développement el 13
diversification. La valeur dentreprise de lopération est de
300 miltions d’'euros environ.

Développée par les équipes du Groupe depuis 2016, Market Pay
est une plateforme de paiement européenne congue pour
répondre aux enjeux du commerce omnicanal du Groupe dans
ses différentes géographies. Elle opére un volume de 1.3 mithard
de ‘ransactions par an, gére 45 000 terminaux de paiement et
5 millions de cantes Elle accormpagne de bout en bout les points
de vente physiques et les e-commer¢ants dans le déploiement
de solutions de paiement mnovantes et simplifiees. Market Pay
connait une croissance forie et continue depuis sa création.

www.carrefour.com



A travers ce projet de partenariat, Carrefour souhaite capitaliser
sur l'expertise sectorielle approfondie et 'expérience de 15 ans
d'AnaCap dans la croissance et le développement d'activités pour
permettre & Market Pay de continuer a se développes, se
diversifier et accélécer sa transformation au service des projets
d'innovation de Carrefour ainsi que de ses autres clients et
prospects

Cette transaction a fait l'objet d'une information-consultation des
instanices représentatives du personnel en décembre 2020 et
reste soumise aux autres conditions usuelles de finalisation
{examen par les autorites bancaires réglementarres en France et
en Espagne ainsi que par 1a Commission européenne). Elie devrant
étre finalisée au cours du premier semestre 2021,

Conformement 3 la norme IFRS 5. les actifs et passifs de [3 filiale
ont é1é classés en aclifs et passifs détenus en vue de leur vente a
partir d'aodt 2020 et évalués au montant le plus faible de leur
vateur netie comptable et de (2 juste valeur nette des frais de
cession. Compte tenu des conditions financiéres de la
transaction, ces actits sont evalues a la valeur nette comptable

Aprés la finalisation de cette ransaction en 2021, la participation
conservée par le Groupe dans Market Pay (40 % environ) seca
comptabitisee par mise en équivalence dans les comples
consolidds du Groupe

2.3 Sécurisation des financements long
terme du Groupe

Début mars 2020, {a crise santtaire de la Cowid-19 a provoqué la
fermeture du marché monetaire (court terme) ainsi que du
marcheé des émissions obligataires long terme. Ce dernier a
ré-ouvert le 20 mars, aprés 10 jours de ferrmeture, avec un
élargissement des spreads de crédit de 150 a 200 bps.

Le 1™ avril 2020, le groupe Carrefour a été le premier émetteur
noté BBB & accéder au marché. avec une émission obligataire
¢l milliard d'euros, d'une maturité de 7,5 ans environ {échéance
au 15 décembre 2027) et d'un coupon de 2,625 %. Le 9 avril
2020, le Groupe a procédé au remboursement d'un emprunt
obligataire, d’'un montant de 802 millions d'euros, d'une maturité
de 10 ans et d'un coupon de 4 %.

Ces opérations onl permis de sécuriser la tiquidite du Groupe 3
court et 3 moyen terme, et Sinscrivent dans la stratégie de
sécurisation ges financements de Carrefour. Elles ont également
permis d'étendre la maturité moyenre des facilités obtigataires en
la portant de 35ans 3 fin décembre 2019 aX6ans & fin
décembre 2020, tout en réduisant 1a charge financitre de
Carrefour.
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Par ailleurs, en maj 2020, Carrefour a exercé I'option d'extension
de Juin 2024 a juin 2025 de ses deux facilités de crédit d'un
montant toial de 3.9 milliards deuros. Cette option a €té
souscrite a plus de 95 % des engagements bancaires.

Le 16 avril 2020. la filiale beésilienne Atacad3o a mis en place
divers financements en USD et Euros. immediatement swappés
ern BRL, pour un montant (otat de 1 500 millions de réals {environ
235 millions d’euros au cours de cldture du 31 décembre 2020).
Ces financements ont des maturités de 2 et 3 ans. Ces opérations
permettent de sécuriser les pbesoins de financements 3 court et
moyen lerme de la filiale dans le contexte de crise sanitaire

Le 28 décembre 2020. Atacaddo a procédé & un rachatl de ta
souche obligataire echéance avril2021 dun montant de
1 000 millions de réals (environ 155 millions d’euros au cours de
cléture du 31 décembpre 2020). sans pénalité, ni codt additionnel.
Cette opération s'inscrit dans le cadre d'une gestion dynarnique
des financements, visant & optimiser les colts de financement et
la structure de bilan de (3 filizle brésilienne,

24 Paiement du dividende 2019

avec option de paiement en actions

L'Assemblée Générale des actionnaires de Carrefour, reunie le
29 mai 2020, a fixé le dwidende relatif & lexercice 2019
3 0.23 euro par action avec une option de palement de ce
dividende en actions,

Le prix d'émission de ces actions nouvelles a été fixé a
12.18 euros, correspondant a 95 % de la moyenne des cours de
cléture cotés sur le marché réglementé d'Euronext Paris lors des
vingt séances de Bourse précédant le jour de ['‘Assernbtée
Géneérale diminuée du montant net du dividende de 0,23 euro
par action et arrondi au centime d'curo supérieur

Quverte le 10juin 2020, la pénode d'option sest clbturée le
23juin 2020: les actionnaires ayant choisi le paiement du
dividende en actions représentent 69 % du capital,

Le 29 juin 2020 ont eu lieu :

m le réglement livraison des 10 358 336 actions nouvelles émises
pour les besoins du paiement du dividende en actron, suite 2
une augmentation du capital social et des primes d’émission de
Carrefour SA d'un montant tolal de 126 millions d’euros ;

mle versement du dividende global en numéraire aux
actionnaires n'ayant pas retenu \'option du paiemenl en actions
{57 millions d'euros).
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NOTE . .

3 PERIMETRE DE CONSOLIDATION
31 Principes comptables

Principes de consolidation

Les comptes consolidés comprennent les états financiers des
filiales a compter de leur date d'acquisition (date a laguelle le
controle est obtenu), et jusgu'a la date a laguelle le contréle
cesse, ainsi que les intéréts du Groupe dans les entreprises
associées et co-entreprises comptabilisées par mise en
gquivalence.

(i) Filiales

Une filiale est une entité controlée directement ou
indirectement par le Groupe. Le contréle existe sur une entité
lorsque e Groupe détient le pouvoir sur celle-ci, est expose
ou a droit a des rendements variables du fait de son
implication dans l'entite et lorsqu'it a la capacité d'utiliser son
pouvoir sur l'entité pour influer sur le montant de ces
rendements. Pour déterminer si une situation de contrdle
existe, le Groupe prend en considération tous les faits et
circonstances pertinents pour évaluer son contréle sur
l'entité en question, comme les droits découlant d’accords
contractuels ou les droits de vote potentiels détenus par le
Groupe si ces derniers sont substantiels.

En ce qui concerne les filiales acquises en cours d'exercice,
seuls les resultats de la période postérieure a2 la date
dacquisition sont retenus dans le compte de resultat
consolidé. Pour les filiales cédées en cours d'exercice ou
dont te controle a été perdu, seuls les résultats de la période
antérieure a la date de cession sont retenus dans le compte
de résuitat consolidé.

Les transactions ainsi que les actifs et passifs réciprogues
entre les filiales sont éliminés. Lorsqu'une fitiale réalise une
transaction avec une entreprise associée ou  une
co-entreprise comptabilisée selon la méthode de la mise en
équivalence, les profits et pertes résultant de cette
transaction ne sont comptabilisés dans les comptes
consolidés du Groupe gqu’a hauteur des intéréts détenus par
les tiers dans l'entreprise associée ou la co-entreprise

(i) Entreprises associées et co-entreprises

Sont comptabilisées par mise en équivalence les entités dans
lesquelles le Groupe exerce unhe influence notabie
(entreprises associées) et les entités sur lesquelles le Groupe
exerce un controle caonjoint et répondant a la définition d'une
co-entreprise, selon les principes exposés dans ta note 9
« Titres mis en équivalence ».

L'influence notable se caractérise par le pouvoir de participer
aux décisions relatives aux politiques financiére et
opérationnelle de lentité, sans toutefois contréler ou
contréler conjointement ces politiques.

Le controle conjoint s'entend du partage contractuellement
convenu du controle exercé sur une entité, qui n'existe que
dans les cas ou fes décisions concernant les activilés
pertinentes requiérent le consentement unanime des parties
partageant ie contréle.

(iii) Autres participations

Lorsque le Groupe n'‘exerce pas de contréle, de controie
conjoint ou dinfluence notable sur les décisions
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operationnelies ou financiéres de sociétés dont it détient les
titres, ceux-ci sont comptabilisés conformément aux
dispositions applicables soit aux actifs financiers a la juste
valeur par les autres éléments du résultat global (sur option
irrévocable a la comptabilisation initisle - choix
généralement retenu par le Groupe), soit aux actifs financiers
a la juste valeur par résultat net, et présentés en « Autres
actifs financiers non courants », La méthode d'évatuation et
de depréciation est exposée dans la note 14 « Actifs, passifs
et résultat financiers ».

Regroupements d'entreprises

Les regroupements d'entreprises, dans les cas ol l'ensemble
des activités et des actifs acquis répond 3 la définition d'une
entreprise et ou le Groupe en obtient le contréle, sont
comptabilisés par application de la méthode de {'acquisition.

A compter du 1% janvier 2020, pour étre considéré comme
une entreprise, un ensemble intégré d'activités et d'actifs doit
comporter au moins un input et un processus substantiel gui,
ensemble, contribuent de maniére importante a la capacité
de créer des outputs. Le Groupe a {3 possibilité d'appliquer un
« test de concentration » qui permet d'évaluer de maniéere
simplifiece s1 un ensemble d'activités et d'actifs acquis n'est
pas une entreprise. Le test de concentration optionnel est
satisfait si la quasi-totalité de la juste valeur des actifs bruts
acquis est concentrée dans un seul actif identifiable ou un
groupe d'actifs identifiables similaires.

Si un ensemble d'activités et d'actifs acquis ne constitue pas
une entreprise, la transaction est comptabilisée comme une
acquisition d'actifs isolés.

Les regroupements d'entreprises intervenus a compter du
1# janvier 2010 sont évalués et comptabilises selon les
principes décrits ci-dessous, conformément aux dispositions
de |2 norme IFRS 3 révisée — Regroupements d'entreprises.

m A la date d'acquisition, le Groupe procéde a lidentification
et 3 l'évaluation a la juste valeur de l'ensemble des actlifs
acquis et des passifs repris.

m Le goodwill correspond 3 la somme de la contrepartie
transférée (prix d'acquisition) et des participations ne
donnant pas le contréle minorée du montant net
comptabilisé au titre des actifs identifiables acquis et passifs
repris. Ce goodwill est comptabilisé directement dans le
bilan de l'entité acquise, dans {a devise fonctionnelle de
cetle derniere et fait I'objet d'un suivi ultérieur au niveau du
secteur opérationnel auquel l'entité est affectée selon les
modalités décrites en note 7.3. Tout profit au titre d'une
acquisition a des conditions avantageuses (goocdwill
négatif) est immediaterent comptabilise en résultat.

Pour chaque regroupement impliquant une prise de
participation inférieure a 100 %, la fraction d'intéréts non
acquise (interéts attribuables aux participations ne donnant
pas le controle) est évaluée a la date d'acguisition :

soit a sa juste valeur; un goodwill est alors comptabilisé
pour la part relative aux participations ne donnant pas le
contréle (méthode dite du « goodwil! complet »)
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soit a hauteur de sa quote-part dans l'actif net identifiabie
de Uentité acquise, ce qui conduit a ne reconnaitre que le
goodwill attribuable au Groupe (méthode dite du
« goodwill partiel »).

Ce choix est déterminé transaction par transaction.

m Le Groupe dispose d'une période d'évatuation pour finaliser
la comptabilisation des regroupements d’entreprises, cette
période s'achevant dés les derniéres informations
nécessaires obtenues et au plus tard 12 mois apres la date
d'acquisition. Tout ajustement de la juste vateur des actifs
acquis et passifs repris et du prix d'acquisition au cours de
la période d'évaluation est comptabilise en contrepartie du
goodwill dans la mesure ot il reésulte de faits et
circonstances existant 3 la date d'acquisition. Au-dela de
cette période de 12 mois ou si 'ajustement ne résulte pas
de faits ou circonstances existants a la date d'acquisition,
toul gjusternent est enregistré directement en résultat

m En cas dacquisition par étapes, la prise de contréle
déclenche la réévaluation 3 ia juste valeur de la
participation antérieurement détenue par le Groupe en
contrepartie du résultat ; toute perte de contrble donne
liew 3 la réevaluation de la participation résiduelle
éventuelle 3 la juste valeur suivant les mémes modalités

m Les frais de transaction sont comptabilisés immédiatement
en charges opérationnelles lorsquils sont encourus.

Lors de (a transition aux normes IFRS, le Groupe a opté pour
loption dIFRS1 - Premiére adoption des normes
internationales d'information financiére prévoyant le maintien
des traitements appliqués aux regroupements d'entreprises
sous les referentiels comptables précédents.

Transactions concernant les participations ne
donnant pas le contréle

Toute prise ou cession de participation dans une filiale ne
modifiant pas le contréle est considerée comme une
transaction entre actionnaires et est comptabilisée
directernent en capitaux propres en application de la norme
IFRS 10 — Etats financiers consolidés. Elie est par ailleurs
présentée en activités de financement dans le tableau de flux
de trésorerie.

Conversion des états financiers des sociétés
étrangéres
Le Groupe presente ses états financiers en euros.

La monnaie fonctionnelle d'une entité est la devise dans
laquelle elle realise I'essentiel des flux lies a son activité. Pour
le Groupe, la monnaie fonctionnelle d'une entité correspond
a la monnaie du pays dans lequel elle se trouve.

Les états financiers des sociétés dont ta monnaie
fonctionnelle est différente de l'euro et n'est pas la monnaie
d'une économie en hyperinflation, sont convertis en euros de
la fagon suivante

m {es postes cu bilan sont convertis au taux de cloture ;

m les postes du compte de résultat sont convertis au taux
moyen pondéré de la periode ;

® les écarts de conversion qui en résultent sont comptabilisés
en autres eléments du résultat global: ils participent
ultérieurement, te cas échéant, au calcul du résultat de
cession de la ou des société(s) concernéels) ;
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mles éléments présentés dans le tableau des flux de
trésorerie sont convertis au taux moyen de la période, sauf
si le taux en vigueur au jour de la transaction est
significativement différent.

L'Argentine est considérée comme une économie en
hyperinflation selon la norme IAS 29 - Information financiére
dans les économies hyperinflationnistes depuis 2018. En
application de cette norme :

® les eléments non monétaires du bilan sont retraites a l'aide
d’'un indice général des prix ;

m les éléments du compte de résultat et de l'état du résultat
global en devise locale sont retraités en appliquant |a
variation de lindice géneéral des prix a compter de
lenregistrement initial des éléments de produits et de
charges dans les états financiers ;

m le bilan, le compte de résultat et ['état du résultat global
sont cornvertis en euros au cours de change a la cloture de
ta periode considérée.

Conversion des opérations réalisées en devises

Lorsgu'une entité du Groupe réalise des opérations dans une
devise différente de sa devise fonctionnelle, celles-ci sont
initialerment converties au taux en vigueur au jour de la
transaction.

A chague arréte, les actifs et passifs monétaires libellés en
devises etrangéres sont réévalués au taux de cloture en
vigueur a cette méme date: les écarts de change
correspondants sont comptabilisés en profit ou perte de
change dans le compte de résultat.

Les financements intra-groupe mis a la disposition de
certaines filiales du Groupe et pour lesquels le
remboursernent n'est ni planifié ni probable sont considérés
comme faisant partie intégrante de linvestissement net
réalisé a l'étranger; les écaris de change dégageés lors de
leurs réévaluations successives & chaque arrété sont alors
comptabilisés directernent en autres éléments du résultat
global, conformément aux dispositions de la norme |AS 21 —
Effets des variations des cours des monnaies étrangéres

Actifs non courants détenus en vue de (a vente
et activités abandonnées

Lorsque le Groupe s'attend a recouvrer la valeur d'un actif, ou
d'un groupe d'actifs, par sa vente plutdt que par son
utilisation, cet actif est présenté distincternent sur la ligne
« Actifs détenus en vue de leur vente » de ['état de la situation
financiere, conformeément a la norme IFRS5 - Actifs non
courants détenus en we de la vente et activités
abandonnées. Les passifs relatifs 3 cet actif. le cas échéant,
sont également présentés sur une ligne distincte de ['état de
la situation financiére {« Passifs lies aux actifs détenus en vue
de leur vente »). Un actif classé comme tel est évalué au
montant le plus faible de sa valeur comptable et de sa juste
valeur, diminuée des frais liés a la vente. Il ne fait en
conséquence plus {'objet d'un amortissement.

L'ensemble des actifs et des passifs liés aux activités destinées
a Gtre cédées sont présentés sur une ligne distincte de l'actif
et du passif, aprées élimination des positions intragroupes.

Uhe activité abandonnée est soit une composante du Groupe
dont celui-ci s'est séparé soit une activité qui est classée
comme détenue en vue de la vente et :

mqui représente une ligne dactivité ou une region
géographique principale et distincte ; et
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u fait partie d’'un plan unigue et coordonne pour se séparer
d'une ligne d'activité ou d'une région géographique et
distincte ; ou

m est une activité acquise exclusivement en vue de la revente.

3.2
321

Principales variations de périmétre

Opérations réalisées au cours de
l'exercice 2020

Les principales opérations finalisées en 2020 sont détallées en
note 2.2 ; acquisition de plusieurs sociétés ou enseignes
frangaises (Potager City. Dejpox, Bioazur, Bio ¢’ Bon). de (2
soctéte  taiwanaise  Wellcome, de certaings magasins et
stations-service brésiliens Makro Atacadista, cession de la société
Rue du Commerce et arrét de lactivité C-Zam de Carrefour
Banque en France.

3.2.2  Opérations réalisées au cours de

('exercice 2015

CESSION DE CARREFOUR CHINE

Le 23 juin 2019, le Groupe a annonceé 13 signature d'un accord de
cession portant sur 80 % de Cacrefour Chine au groupe chinois
Suning com. Cette cession est devenue effective te 26 septembre
2019, notamment suite a lapprobation des autorités de la
concurrence chinoises

Présent en Chine depuis 1995, [a sociéte Carrefour Chine opérait
un réseau de 210 hypermarchés et 24 magasins de proximité et
avait généré en 2018 un chiffre d'affaires de 3.6 milliards d'euros
et un EBITDA de 66 millions d'euros.

Le prix final de cession de 80 % de Carrefour Chine a été de
4,8 milliards de renminbi, représentant 615 millions deuros te
26 septembre 2019. La plus-value de cession c'est élevée 3
11S millard d'euros environ et a é1é comptabilisée dans le
resultat net des activités abandonnées en 2019.

L'accord concly avec Suningcom prevoil des fenétres de
liquidité pour la participation résiduelle de 20 % :

m pendant une fenétre de S0 jours a lissue du deuxiéme
anniversaire svivant la date de réalisation de {3 \ransaction {le
26 septembre 2019). le Groupe pourra exercer une option de
vente pour céder sa panricipation résiduelle de 20% 2
Suning.com, 3 un prix égal a 20 % de la valeur des fonds
propres teile que determinée 3 ld date de réalisation de la
cession des 80 %, soit 20 % de 6 milbards de renminbi ;

w3 [issue de cente fenétre et pendant une durée de 90 jours,
Suning.com pourra exercer une opton d'achat pour acqueérir la
participation résiduelle de 20 % détenue par Carrefour, a un
prix égal a 20% de la valeur des fonds propres tels que
déterminée 2 la date de réalisation de la cession des 80 % .

& 2 lissue du troisieme anniversaire suivant la date de réalisation
de la transaction. et pendant une durée de 3 ans, Carrefour
pourra exercer une option de vente pour céder sa parlicipation
résiduelle de 20 % & Suning.com 2 la valeur de marché ;

m 5 lissue du quatriéme anniversarre sutvant [a date de réalisation
de (a transaction, et pendant une duree de 3 ans. Suning.com
pourra exercer une option d'achat pour acquerir la participation
résiduelte de 20 % detenue par Carrefour a {a valeur de marché.
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La classification comme activité abandonnée a lieu au
moment de l'abandon effectif ou & une date antérieure
lorsque l'activité satisfait aux critéres pour étre classée comme
détenue en vue de la vente. Lorsgu‘une activité est classée en
activité abandonnée, le compte de resultat et le tableau de
flux de trésorerie comparatifs sont retraités comme si l'activité
avait satisfait aux critéres d'une activité abandonnée 3
compter de l'ouverture de la période comparative.

Dans {a mesure ou les options exergables a partic du deuxieme
anniversaire onl des caracteristiques quasi identiques et un prix
d'exercice fixe, il est considéré virtvellement certain que les
oplions seront exercées et que le Groupe considére avolr cédé,
en conséquence, dés le 26 septembre 2019, 100% du
pourcentage d'intéréls de Camefour Chine A ce ttre, une
créance financiére (autre actif financier non courant) a été
enregistrée 2 lactif du bilan consolidé pour un montant de
1.2 milliard de renminbi. Cet actif a éte classé en actif financier
courant au 31 décembre 2020, en cohérence avec la premiére
fenétre de 90 jours ol le Groupe pourra exercer son option de
vemte sur $a participation résiduelle.

Pour plus de détails sur les impacts de cette cession, voir la
note 5 des comptes consolidés au 31 décembre 2019.

CESSION DE CARGO PROPERTY ASSETS

Au cours gu printemps 2019, le Groupe a engageé un processus
de cession de sa filiale Cargo Property Assets détenant
22 entrepots logistiques en France, Un protocole d'accord a été
signé (e 10 juillet 2019 avec la fonciere cotée Argan portant sur la
totalité du capital ; la cession est devenue effective le 15 octobre
20165. Les actits de la filiale correspondaient a des immobilisations
corporelles d’'une valeur nette comptable de 577 millions d'eurcs
ce jour-ta.

Le prix de cesson s'est élevé a 288 millions d'euros pour la
quote-part revenant au Groupe (soit 32 %). Le paiement du prix a
été effectué par remise de trésorerie pour 23§ milkons d'suros et
par remise dacuons cotées de lacquéseur pour 57 millions
d'euros, représentant  enwron 5% du  capital  d'Argan
postérieurement a {opération.

Comptablement, |a plus-value de cesston 2 été retraitée des
impacts de 13 norme IFRS 16 pour [es opérations de cession-bail
{13 1otalité des aclifs Immobilises ayant éte reloués par le Groupe).
La plus-value enregistrée post [ERS16 sest ainsi élevée a
45 milbors d'euros enviroh avant impot et a constitué un produt
opérationnel non courant de l'année 2019,

Debut décembre 2019, le Groupe 2 cédé la quasi-totabté des
actions Argan quil délenait par voe de placement privé aupres
d'investisseurs instiutionnels pour un montant de B0 miltions
d'euros, entrainant la comptabilisation dans le résultat financier
d'un profit complémentarre de 24 mityons d'euros. A lissue de
cette cession, le Groupe détenait 0,2 % du capital d'Argan qu'il 2
verdu en févrer 2020.

ACQUISITION DE S0.810

Carrefour avait annoncé le 18 juillet 2018 |'acquisition de So.bio,
chaine de magasins spécialisée dans la distribution de produits
biologiques (douze points de vente en France & hin 2019). Cette
opération élait soumise a lapprobation des autontés
compétentes, Le 28 févrigr 2015, l'Autonté de la Concurrence a
autorisé l'opération,

En application de (@ norme IFRS3 - Regroupements
d'entreprises, le Groupe avait effectué une évaluation des actfs
acquis et des passifs repris a la date d'acquisition. Sur la base de
cette évaluation provisoire, lacquisition de 3 société So.bio s'est
traduite par la comprabilisation d'un goodwil! proviscire de
37 miltons d'euros au 31 décembre 2019, montant devenu
définitif.

www.carrefour.com



3.3 Périmétre au 31 décembre 2020

Lo liste des sociétés comprises dans le pénmeétre de
consolidation du Groupe {(filiales et entreprises associees) figure
en note 18,

Le Groupe 2 mis 8 jour ses analyses du contrdle des filiales dans
lesquelles Carrefour n'est pas seul investisseur en capital a la
lumiere des changements dans les faits et circonstances
intervenus au cours de lexercice, notamment en lien avec les
opérations décrites dans la note 2.2, ces événements n'ont pas
ameneé le Groupe 3 revoir sa conclusion quant a l'exercice du
controle sur ses filiales.

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Notes annexes

3.4 Résultat net des activités

abandonnées

Pour mémoire, en 2019, le résultat net des activités abandonnées
comprenait un solde positif de 1092 milions deuros qui
correspondail en tout premier lieu a la plus-value enregistrée lors
de la cession de Carrefour Chine au groupe chinois Suning.com
le 26 septerbre 2019 {cf. note 3.2), Dans une moindre mesure, il
comprenalt le résultat de Carrefour Chine au titre des neuf
premiers mols 2019.

Pour plus de détails, voir la note 5 des comptes consolidés au
31 décembre 2019,
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RETRAITEMENT DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 2019

4

Suite 3 la publication en gécembre 2019 de (3 déciston de
UIFRSIC clarifiant la determination des durees des conirats de
location entrant dans le chamgp d'apptication de 13 normme IFRS 16
- Contrats de locatton, le Groupe a conduit des analyses ayant
permis d'en déterminer les effets puis les a implémentés dans ses
systémes d'information financier et comptable au cours du
second semestre 2020.

Dans tes analyses conduites, le Groupe a égalernent tenu compte
du relevé de conclusions de UAutorité des Normes Comptables
(ANC) du 3 jurllet 2020, qui annule el remplace celui daté du
16 février 2018. pour déterminer les durdes IFRS 16 des baux
francais « 3/6/9 » se trouvant notamment en situation de tacite
reconduction.

La prise en compte de cetie décision a eu pour effet d'allonger la
durée IFRS 16 de certains contrats de location, ce qui 3 conduit 2
laugmentation des droits d'utilisation et des engagements
locatits afférents Les impacts liés a ce changement de méthode
comptable ont été comptabilisés rétrospeclivernent en date de
transition a (FRS 16 (soit (e ¥ janvier 2019). Les etats financiers
consolidés de l'année 2019 ont également eté retraités en
conséguence de cette déciston {cf. notes 4.2 e1 4 3§,

41 Norme {FRS 16 — Contrats de

location — Mise en conformité avec
la décision de 'IlFRS I1C publiée le
16 décembre 2019

Le 16 décembre 2019. lIFRSIC a publié sa décision sur une
demande de clarification concernant les sujets suivants :

m |2 Oétermination de la période executoire d'un contrat de
location renouvelable par lacite reconguction, ou d'un cantrat
a durée indéterminée, pouvant étre denonce par lune des
parties avec respect d'un certain préaws, En particulier, (3
question a &é posee sur la notion de pénalités sur \aguelle est
bas€e (a géfinition de (3 période exécutaire ;

mle lien entre la durée damortissement des agencements
indissociabtes du bien loue, et (a durée {FRS 16 d'un contrat de
location.

LIFRSIC 3 :

w conclu qu'une approche économique (plutot que strickement
juridique) doit élre retenue pour déterminer la periode
executoire d'un contrat de location ;

8 apporté des ctarifications relatives au ien entre la durée IFRS 16
d'un contrat de location et la durée d'amortissement des
agencemenls Indissociables du bien toué.
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Pour mémoire, Carrefour n‘avait pas appliqué cette decision lors
de létablissement de ses comptes consolidés au 31 décemnbre
2019, ni de ses comptes consoldés résumés au 30 juin 2020
{¢f. notes 4 de ces comptles).

Nos analyses ont porté en paraculier sur tes contrats de {ocation ©
u en acite reconduction ou résiliables a tout moment ;

» d'acbfs sous-jacents (magasins, entrepdls) comprenant des
agencements el installations indissoclables, dont la valeur nette
comptable résiduetie a @ fin de la durge IFRS 16 pouvat
constituer une pénalité (au sens de la décision IFRSIC)
significative pour le Groupe. Ces cas-ia pouvaient aboutir 3
Vallongement de la durée IFRS16 des contrats de location
et/ou 3 la ré-estiraton de la durée d'amortissement des
agencements et installations indissoctables de ces biens loués

Les analyses menées au cours de lannée 2020 onl condun 3
etablir les régles suivantes -

m confirmation des durées d'amortissement des agencements et
installations indissociables des biens loués pour Fensemble des
actifs sous-jacent concernes :

mwdans la détermination des durées (FRS 16 raisonnablement
cenanes

approche différenciée prenant en cornpte les spécificités
lices aux diferents formals de magasins (proximité,
supermarchés, hypermarchés et cash & carry) dentrepots
ainst que celles liges aux différentes zones géographiques,

prise en compte de lincitation économique notamment liée
aux agencements et installations indissociables significatifs
existants sur les magasing loués des formats supermarchés,
hypermarchés et cash & carry. qus a conduit a laugmentation
des durées IFRS 16 pour un certain nomigre de baux,

. maintien des durees IFRS16 lees aux autres acufs
sous-jacent (magasins de proximité, entrepits logistiques et
aclifs divers) compte tenu du caractere peu significatif des
agencements existants

Par ailleurs, et en conformité avec le relevé de conclusions de
IANC du 3juillet 2020, les durées IFRS 16 des baux en tacite
reconduction {gui correspondaient jusqu'd présent aux préavis,
soit § mois géneralerment) sont dorénavant déterminées selon les
mérmes régles gue pour les autres contrats de localion, et ce quel
que soit le format de l'achif sous-jacent (cf. supra).

Comple lenu de la cession de Carrefour Chine en
septembre 2019. les contrats de location chincis n'ont pas pu
faire 'objet d'une nouvelle analyse. Les impacts [FRS 16 afférents
A ces contrats de location n'ont donc pas été retraités,

www.carrefour com



4.2

421

norme IFRS 16

Le Groupe a opté pour la méthode rétrospective simplifice &
partir du 1¢ janvier 2019. Les états financiers 2018 n'omt ainsi pas

fait {objet d'un retraiternent,

Impacts comptabilisés au 1*" janvier
2019, date de premiére application de la

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Notes annexes

Bilan d‘ouverture au 1* janvier 2019 retraité de la décision de UIFRS IC portant sur les
contrats de location (norme IFRS 16)

Limpact 1otat de l'application de la norme IFRS 16, en tenam
compte de la décision de [IFRS IC, s'établit a 5,7 milliards d'euros
au 1" janvier 2019 {contre 5,0 milliards d’euros publiés dans les
comptes consolidés 2015} sur le tatal bilan y compris (9) millioas
d'euros sur les capitaux propres (montant inchangé par rapport

aux comptes consolidés publigs en 2019).

Le bilan d’ouverture des comptes consolidés au 1¥ janvier 2019
est désormals le suivant {tenant compte de lapplicatton de la

norme IFRS 16 el de linterpréiation IFRIC 23 :

ACTIF
Impacts
liesala
premiere
lmpacts liés  {mpacts liés application
ala aa d'IFRS 16
premiere premiére (post
application application décision 01/01/2019
{(en millions d'euros) 31/12/2018 d'IFRS 16 d'IFRIC 23 01/01/2019 IFRS (C) retraité
Goodwill 7983 o 7 983 7 983
Autres immobilisations incorporelles 1461 (41) 1420 1420
Immoaobilisations corporelles 12 637 ) (367) 12 270 12 270
Immeubles de placement 389 285 389
Droils_d'uti_llsat]on de l'aclif - 57244 5244 692 5936
Titres mis en éguivalence 1374 1374 1374
Autres aclifs financiers non courants 1275 191 1466 1466
Encqurs cheﬂnls des sociétés financieres — 2 486 > 486 2 486
Part & plus d'un an
Impots différés actifs 723 . 723 _ 723
Autres actifs non courants 379 (26) 353 o 353
Actifs non courants 28709 5000 33709 692 _3%_4{}1
Stocks o 6135 6 135 6135
Creance_s commerciales 2 53_7 ) 35}7 2 537
Enc.o_urs cll|emls des sociétés financieres — 2722 2722 3722
Part @ moins d'un an i -
Autres actifs financiers courants 190 42 232 232
Qréance_s fisgales _ 85§ ) L 85:'5_ 853
Autres actifs courants 887 17 870 (6} 864_
Trésorerie et éguivaients de trasorerie 4 300 4300 4300
Actifs détenus en vue de leur vente ) 46 ) _46 46
Actifs courants 18670 25 - 18 694 (6) 1B 688
TOTAL ACTIF 47 378 5025 - 52403 686 53089
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PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES

Impacts
lids ala
premiére
(mpacts liés lmpacts liés application
ala ala d'{FRS 16
premiére premiére (post
application application décision 01/01/2019
fen miltions d'euros) 31/12/2018 diFRS 16 diFRIC 23 01/01/2019 IFRS IC) retraité
Capttal socml . 19873 _ 1_973 | 973__
Reserves consolldees ly compns reaultat) 7196 (9) ) _ 7_188 7 1_88
Capltaux propres, pant du Groupe 9 1_69 (9) - 9161 - 9__!_161
Intéréts attribuables aux participations ne 2147 2117 2147
do_nnant pas le controle ] O )
Capitaux propres 11 286 9 - 11278 " 11278
Dettes {inancié_res - Pari_é plus d'un an 6936 (230_) ) ) : 6706 6706
Engagements tocatifs - Part a plus d'un an _ - 4272 ) 4272 626 4898
Prowsm_ns 3 521__ ) 54_ _ (459) _ 3116 ~ 3 ]_1_6
Rehnancement des ancours clients - N
Part a plus d' un an i 332 1252 L5z
(mpots dxfferes pa55|fs B 541 541 541
Deues ﬂscwles - Pan a plus d unan_ ) - ) 382 382 ) ) 382
ﬁass_»_(s non courarits 12930 4 096 (77) 16 949 626 17 575
Dettes financiéres - Part & rmoins d'un an 1339 145) 1294 1_294
Engagements locatifs ~ . y
Part 3 moins d'un an ) QEM ] 364 5a "_045
F_oumiss_eurs et autres créditeurs ) 14 161 _ (2)_ 14 160 _ 14 1§0
finz : -
Refinancement des encours clients 3582 3582 3582
Part a moms d’un an ) _ ) N - N
Dettes ﬁscales - Parta moms dunan _ 1142 77 1219 1219
Autres passi fs courants _2 238 ) 2 337 2 S_)37
Passis liés aux actifs détenus en vue de } - _
1_eur vente
Passifs courants 23162 G937 77 24 176 60 24 237
TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 47378 5025 - 52403 686 53 089

Au 1¢janvier 2018, le montant des engagements locatfs
correspond & a valeur actualisée des loyers 8 payer sur la durée
raisonnablement certaine de localion.

Le montant du droit d'utiisation de lactif correspond au montant
de l'engagement locatif, ajusté si nécessaire du monlant du droit
au ball ainsi que des loyers prépayés ou avantages Incitatifs a
recevoir du baillleur qui etaient compliabilisés au 31 décembre
2018 Ce montant Inclut également les obligations de
démanteélement le cas echéant. En cas de contrats onéreux, un
ajustement de la valeur du droil d'utilisation a été pris en compte.

Le taux utiisé au 1* janvier 2019 est un taux d'emprunt marginal
{le taux d'emprunt marginal moyen pondéré au 1 janvier 2019
est de 4.58 % au niveau consolidé, et de 3,40 % hors Carrefour
Chine) calculé sur les durées initiales des contrats de location. Ce
taux a éxé calcule par pays a partr d'une courbe de taux sans
nsque et d'un spread (spread unique pour toutes les filiates d'un
méme pays).

Les aclfs pris en location correspondent :

H majoritairement aux actifs immobiliers aussi bien exploités par
le Groupe que mis en sous-location. Ces derniers
comprennent les contrats de sous-location de magasing aux
franchisés ainsi que les contrats de sous-location
d'emplacements dans les galeries marchandes et centres
comrmerciaux :
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m plus accessoirement a des contrats de tocation de véhicules ;

menfin 3 quelques contrats d'entreposage et de stockage
présentamt une composante locative

Le Groupe prend en compte dans la determination de la durée
raisonnablement certaine d'utilisation des actufs toués ;

& les caractéristiques liges aux différents types d'actifs {magasins,
entrepdts logistiques, batiments administratifs) ainsi que le pays
concerné par le contrat de location immobilier. Les
caractéristigues suivanies sont prises en considération: la
rentabilité des magasins, |a spéoficité des formats. l'existence
d'investissements récents réalisés dans les magasins, ta valeur
nette comptable des immobilisations non déplagables pour
certains formats de magasing (cf. nate 4.1), lexistence de
pénalités de resiliation significatives el sl s'agit de magasins
intégrés ou franchiseés :

B unte approche par calégorie de véhicules pour les véhicules de
localon présentant des caractérstiqgues el des durées
duliisation similaires. Quatre catégones ont eté identifiees afin
de distinguer les véhicules de foaction, les voitures et utilitares
utilisés pour la location 2 12 clientéle, les camions ainsi que les
utilitaires
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RECONCILIATION ENTRE LES ENGAGEMENTS HORS BILAN AU 31 DECEMBRE 2018 ET LES ENGAGEMENTS LOCATIFS IFRS 16

AU 1% JANVIER 2019 RETRAITE

{en millions d'euros)

Engagements de location simple en tant que preneur au 31/12/2018 3569
Contrats non comptabilisés en application des exemptions d'IFRS 16 (95)
leferencesdans tes dqrées retenues lides aux 6ptions de résili_ation et de prolongation dont 'exercice est 3 410
raisonnablement certain
Engagements locatifs non actualisé-s au titre d‘IFRS_16 au 1¢ janvier 2019 retraité 6 884
Effet de l'actualisation _(J- 2167
Engagements locatifs actualisés au titre d'IFRS 16 au 1 janvier 2019 retraité 5668
Passifs de location-financement IAS 17 au 31/12/2018 275
ENGAGEMENTS LOCATIFS TOTAUX AU 17 JANVIER 2019 RETRAITE o 5943
Dont engagements locatifs - part a moins d'un an - 1p4s
Dont engagements locatifs — part a plus d'un an 4 898_

L'application de la norme IFRS 16 a égatement affecté les postes
des etats financiers suivants :

w 3 la date de transition, les contrats de location precédemment
qualifiés de contrats de location-financement selon {AS 17, sont
repris, aussi bien pour le droit dutilisation que pour
lengagement locatlf, pout leur valeur comptable
immédiatement avant la date de premi¢re application. Ces
contrats représentent 367 millions d’euros de droit d'utilisation
et 275 millions d’euros de passif de {ocation-financement ;

m le droit au bail est désormass inclus dans 'évaluation initiale du
dron d'utilisation. Un reclassement est ainsi constaté dans le
bilan d’ouverture pour un montant de 41 millions d'euros :

B les loyers prépayés et avantages étales sur la durée du contrat,
initialement reconnus en autres actifs et autres passifs, ont eté
intégrés au droit d'utilisation

mla décomptabilisation des droits  d'utilisation et (2
comptabiisalion de créances financiéres en cas de
sous-locations financement consenties sur la duree residuelle
des baux concernégs, Par ailleurs, la comptabilisation de ces
créances Impacte défavorablement les capitaux propses
d'ouverture pour {9) millions d'euros.

Au L* janvier 2019 retraité, tes droits d’utilisation de t'actif se rapporient aux catégories d'actifs suivants -

fen mitions d'euros)

Droits d'utilisation de l'actif

Terrains & constructions 56863
Equipemer.t_s 116
Immeubles de placement 158
TOTAL 59386
4.2.2 Impacts sur Uinformation sectorielle

Au 1¥ janvier 2019 retraité, les actifs et passifs sectoriels ont augmenté suite a limplémantation de 1a norme [FRS 16 :

{en mililons d'euros) Total Groupe France turope Ameérigue laune Asie Fonctions globales
Droits d'utilisation de lactif 5936 1746 2344 360 1251 235
Engagements locatifs 5543 1720 2525 260 1100 228

4.2.3  Mesures de simplification adoptées par

le Groupe au 1¥ janvier 2019

tors de lapplication initiale de la norme IFRS 16, le Groupe a
applique les mesures de simplification suvantes ©

m ['utilisation d'un méme taux daclualisation pour un poctefeuille
de contrats ayant des caractéristiques raisonnablement
similaires, Cette mesure de simplification a éte appliquée aux
flottes de véhicules ;

m l'utilisation de 'évaluation faite des contrats de locaton,
immediatement avant la dale de premére application, pour
déterminer sils sont deficiaires selon IAS 37 — Provisions,
passifs éventuels, et actfs éventuels en lieu et place du test de
dépréciation du droit d'utiisation au ¢ janvier 2019. Lacuf
«droit dutilisation de laclif» 3 été ajusté du montant
comprabilisé au titre des éventuelles provisions pour contrats
de location déficitaires (loyers au-dessus du marche)
immédiatement avant ta date de premiére application,

u l'excluston des colits directs initiaux de tevaluation du droit
d'utilisation de l'actif 3 i date de premiere application ;

a lublisation des connaissances acquises a posteriori (hindsight),
par exemple pour déterminer la durée du conlrat de location si
celui-ci comprend des options de renocuvellement cu de
resiliation.

Le Groupe 3 également choisi de ne pas reexaminer les accords
pour déterminer s'ils contiennent un contrat de location 3 la date
de transition. Ainsi les contrats non identifiés comme des
contrats de location selon 1AS 17 et IFRIC 4, préalablement a la
date de premrere application, n'ont pas été réexaminés. Celle
mesure de simplification s’applique a tous les contrats conclus
avant le 17 janvier 2019
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4.3

portant sur les contrats de location (norme |FRS 16)

Etats financiers consolidés au 31 décembre 2019 retraités de la décision de U'IFRS IC

Les prinicipes comptables relatits a la norme IFRS 16 appliquées aux &tats financiers consoiidés 3 compler du 1% yanvier 2019 sont décrits

ennote 8.

4.3.1 Compte de résultat consolidé 2019 retraité

(en mullions d'euros) 2019 publié 2019 retraité
Chiffre d'affaires hors taxes 72 397 72397 -
Programmes de fidélisation - __ “746) T 48 :
Chnﬁre d’ affalres hors taxes, net ¢ dela ﬁdéhsahon - - i 71 651- 71 651 -
Autres revenus - o 2 491 2_491 : -
Revenus tofaux B - B T 74142 74142 :
Cot des ventes T (58 054) (58 051) 3
Marge des ;Aéilvntes coura;'t;s‘ _j - T 16 088 16 091 3
Frais genéraux X et amcrtmsbments - - u3 999) (13 992) 7
Resul(ai operatmnnel courant, - - - 2 088 - 2 099 Li_
Ouote -pan dans les résultats nets des so_ciéles mises en éqqiva[ence 2 2 -
ﬁ;ﬁzi&iﬁéionnel courant aprés q;Bte-paTdes s_ocié(és mises _— o 2090 - 2101 K 1
Produits et charges non courants i - _ 103 " {1030 ' -
Résultatopérationnel B B T 1060 1071 11
Résultat financier - ) - _(338) (352) (14)
Couit de (endettement financier net - (214 (214) s
Intéréts nets refa tifs aux oonrrats de location h (107) (121) (14)
Autres produits ot charges fmanaers B (17 {17) -
Resultat avant impots ’ 722 719 {4)
Impdts sur les résultats _ - - "~ (504) (503) 1
Résultat net des actw:tés poursunvles - - T é19 - 216 {3)
Résultat net des actwnes abandonnees A— 1 092 - 1 092 -
RESULTAT NET DE L'EXERCICE B j o 1331 1308 @)
dont resultat net - part du Groupe 1129 o 1126 = ) (3)_
_dont resultat net des actlvmés poursulllvles - part du Groupe B h 32_ 29 ’ (3}
dont resuitat net des actwltes abandonnees — part du Groupe ) 1097 - 1097 -
dont resullat net - part annbuable aux parllcnpanons ne donnant
pas le contréle 182 182 )
dont re5ultat net des_a_rnvwés poursunvnes - part attnbuaole_ T - -
aux participations ne donnant pas le controle 187 187 )
. dont résultat net des activites abandonnees - part attnbuabie ) ‘{; - (5) .

aux participations ne dannant pas te controle
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43.2 Etatde la situation financiére consolidée au 31 décembre 2019 retraite
ACTIF

31/12/2019 31/12/2019 -
{en millions d‘suros) publié retraité Différence
Goodwill 7976 7976 =
Autres ir;%a!;)ll.i‘s;tlon-s .incorporelles 1452 1 452- -
{mmobilisations corporelles I 350- 1_‘. 370 =
immeubles de pi_ac:ement 312 312 -
Droits d'utilisation de l'actif 4 388 5 _050- 661
Titres mis en équivalence 1246 1246 ;
Autres actifs financiers non courants - -:1 507 1 507 -
Encours clients des sociétés financiéres — Part a plus d'un an 2283 2 283 .
Impots différés actits 823 824 1
Autres actifs non courants h %‘9_ il 5-69 -
Actifs non courants - 31927 32590 662
Stocks 5 867 5 867 -
Créances commerciales 2669 2669 -
Encours clients des sociétés financigres — Part 8 moins d'un an 4 007 C T 067_ ' -
Autres actifs fina_nléers colu;ants- S TT e TT -ZIS-Z 252 =
Créances fiscales 838 838 -
Autres actifs courants 738 738 3
Tresorerie el équivalents de trésorerie 4 466 4 466 -
Actifs détenus en vue de leur vente 37 I .547 =
Actifs courants .~ - 18 875 18 875 -
TOTAL ACTIF - 50 802 51 464 662
PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES

31/12/2019 31/12/2019 -
{en millions d'euros) publié retraité Différence
Capital social ) 2018 2018 i
Réserve?consoiidées_{y-_compris résultat) 7521 7919 (3)
Capitaux propres, part du Groupe 9 940 9937 (3)
Intéréts attribuables aux participations ne donnant pas le controle 1736 1736 =
Capitaux propres o 11 675 11 673 (3
Dettes financiéres — Part a plus d'un an - 6 303 6 303 =
Engagements locatifs — Part a plus d'ur an 3660 4297 637
Provisions 3297 3297 -
Refinancement des encours clients — Part a plus d'un an 1 817 1 817_ =
impots différés passits 655 655 A
Denés fis;:aies - Partaplus d'un an 335 335 =
Passifs non courants - 16 066 16 703 637
Dettes financiéres — Part a moins d'un an - 997 997 -
Engagements locatifs — Part & moins &’un an T -“91”2_ T 941 28
Fournisseurs et autres créditeurs 13646 13 646 ;
Relﬁnancemem des encours clients — Part a moins d'un an 3712 3712 A
Dettes fiscales — Part 2 moins d'un an _1-0_95 1095 =
Autres passifs courants 2 649 2649 2
Passifs liés aux actifs détenus en vue de leur vente 49 29 i
Passifs courants - 23 061 23 089 28
TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES o 50 802 51464 662
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433 Tableau des flux de trésorerie consolidés 2019 retraité

{en mittions d’euros) 2019 publié 2019 retrait
Résultat avant impot 723 715 (4)
OPERATIONS D’EXPLOITATION - - o

Impots. - (459) (499) -
Dotations aux amortll-ss?ments - 2 5_2_8 ) 2 318 (11)
Plus et moins-values sur ce55|ons-d acz;-s- oo 26 B 26 =
Varlatlon des provisions et impairment - ___-‘28'7_ 28-7 -
Cou( de landetlement financier net ) - I 215 B 2-3-.4_ -
Interél<; nets relatrfs aux contrats de tocatlon -_107_ 121 i 1:4
Part dans te fésq"l.tal et dlwderdes requs des Sciét ises en équivalence 101 101 -
Impact des activités abandonnées T 114 114 -
Autofinancement ) ___“-3 ?{0'0 3 400 -
Variation du besom en fonds de rou[ement 56 —~56 -
Impact des activités abandonnees (5) (5) -
:‘/f‘rali:izr:ec;)e la trésorerie issue des opérations d'exploitation (hors sociétés 3452 3452 5
Variation des encours surzredlt 3 la consommation t20-53 _____ (205) “
V;u;{ro;ﬂ—zi-e; la \res;erle issue des operations d’ explouratio_n - total 3 247_ 3247 -
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT _ -

Acquisitions @' mrﬁébl[lsa(rons corporelles et incorporelles _ (1725) O 172s) =
Acqu|<mo-'|s dactifs financiers non courants 07 - (24) (24) -
Acqmsmors de filiales et de participations dans des entreprises associées (86) _ (86} -
Cessmns de filiales et pamcranons dam des entreprises associees 338 338 -
Cessrons d l-rhmoblllaahons corporelles et mccrpore\les 347 347 -
Cessn)ns d'actifs financiers non couanls T 103 103 -
Variation des créances et detles sur acquisitions et cessions - T T - .84 84 R
d |mmob|hsauons

Sous total !nveshsstmcnts nets de désinvestissements _{9_64) (964) -
Autres emplois (30} (30) =
(mpact des activités abandonnées ST T T eo (20) -
Variation de la trésorerie issue des opérations d'investissement (1013) {1013) -
OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation de cap_ital en numéraire souscrite par des participations ne 75 75 ~
donnant pas le controle

DMdendps versés par Carrefour (société mere) (106) (106)

Dividendes versés par les sociétés consolidées aux mterets hors Groupe - (116) (116) %
Vananon des actlorls propres el autres instrumeants 0 0 -
Vanauon des acllfs fmanmers courants (2 (2) s
Emlsswn d‘emprunts onllgalalres _936 ’ 930 -
Remboursement d' emprunts obtlgaFires_‘ - {1530} (1 5_36_) 2
Intéréts financiers nets versés -7 - (236) (236)

Autres variations de l'endettement - T 1_31 131 -
Pa|ements relatlfs aux contrats de location (principal) (905) i (W 13
Intere(s nets relauis aux contra(f de location (98)_ (111) (13)
Impact des aclivités abandom;-e:eg--. et T (128) [128)- -
Variation de |a trésorerie issue des opérations de finan‘c-c—-m_e;( (1987) (1 98?)_ =
(/ariation nette de (a trésorerie avant effet de change - 247 247 s
Incm‘ence des variations de change (81 - (81) e
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE 166 166 =
Eore.qe 3 l'ouverture de l'exercice 4 300 4300 -
Tresorerie a la cléture de l'exerct&.; 4 466 4 466 -
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INFORMATION SECTORIELLE

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Notes annexes

Principes comptables

La rnorme IFRS8 - Secteurs opérationnels requiert la
presentation de données relatives aux secteurs opérationnels
du Groupe issues du reporting interne et utilisées par {a
Direction dans ses décisions d'investissement et d'évaluation
de la performance. Pour le Groupe, les secteurs
operationnels sont constitueés par les pays dans lesguels it
exerce ses activités au travers de magasins integrés, les
résultats de chaque pays faisant l'objet d'une revue mensuelle
par le Président-Directeur Général du Groupe qui est le
« principal decideur opérationnel» au sens de la norme
IFRS 8.

Le Groupe présente son information sectorielle en
regroupant. comme le permet IFRS B, les pays présentant des
caractéristiques similaires, c'est-a-dire se trouvant dans (2
méme zone géographigue :

m France ;

Les résultats realises par certaines entités exergamt des
fonctions supports font l'objet d'une allocation aux différents
pays, au prorata de l'activité déployée au bénéfice de chacun
d'entre eux. Les produits et charges résiduels de ces entités
sont présentes au sein de « fonctions globales ».

Les actifs sectoriels incluent les goodwill, les autres
immobilisations incorporelles, les immobilisations
corporelles, les immeubles de placement, les droits

d'utilisation de lactif, ainsi que, présentés dans les « Autres
actifs sectoriels », les stocks, les créances clients et comptes
rattachés, les encours clients des sociétés financiéres et les
autres deébiteurs. Les passifs sectoriels correspondent aux
engagements locatifs, aux dettes fournisseurs, au
refinancement des encours clients et aux autres créditeurs.

Les investissements de chague secteur correspondent aux
acquisitions  d'immobilisations corporelles et incorporelles

(hors gooadwill) telles que presentées dans le tableau de flux

m Furope (hors France) © Espagne, Italie, Belgique, Pologne et i ;
R ) pag giqu o9 de trésorerie.

Roumanie ;

Les informations communiquees dans les tableaux ci-aprés
sont présentées selon les mémes principes comptables que
ceux utilisés pour les états financiers consolides du Groupe.

m Aménque latine : Brésil et Argentine :

m Asie : Taiwan (la Chine ayant &té cédée en septembre 2019
et présentée comme une activité abandonnée sur 2019).

51 Résultats sectoriels
Ameérque Fonclions
2020 {en millions d’euros) Groupe France Europe latine Asie globales
Chiffre d'affaires hors taxes 70719 34135 21239 13245 2100 -
Autres Revenus 2183 789 608 635 88 62
:isc:]::itsssqir::;onnﬁ cobrantavant 4 465 1653 1565 999 225 (18}
Résultat opérationnel courant 2173 629 598 786 94 (33)
Invesiissemgnts corporels et ;ncor'porels“" 1491 582 314 548 34 14
Dotations aux amortissements™ 2 292) (1 065) (867) (214) (131) (15)
Total Amérique Fonctions
2019 retraité (en mitlions d'euros) Groupe France Europe latine Asie globales
Chiffre d'affaires hors taxes 72 397 34765 20 999 14 665 15968 =
Aulres Reverus 2491 824 667 855 84 61
S nslxoymmT Nt 4417 1551 1537 ) 114 209 5
Résultat opérationnel courant 2099 555 659 833 83 (32)
investissements corporels et incorporels 1725 875 366 420 47 17
Doiatior\sAaLb; amortissernents® - t-él3.18I:l‘ I(-99.6} (878) (281) (126) (37)

(1) En 2020. les investissements corporels et incorporels comprennent notarmment lacquisition en pleine propnéte de 16 magasins Makro Atacadista
{cf.note 22 3}

(2) Y compnis amortissements des immobilisations logistiguas Inclus dans 12 colt des ventes

(3) Le contrat de bail du siege social 3 Massy a été transféré en janvier 2020 a une societé de la zone géographique France. Il était auparavant détenu
par Carrefaur SA regroupé dans les Fonctions Globales. En 2019, le résultat opérationnel courant avant amortissemeants et les dotations aux
amorlissements des Fonctions globales incluaient respectivernent un produit et une charge de 19 rnillions d'euros. Le résultat opérationnel caurant
avanl amortissernents 2019 de la France incluait une charge de 19 miilions d'euros. En 2020, la charge amortissernent est désormais présentée
directement dans la xone gécgraphique France. Le résultat opérationnel courant des 2 secteurs riest pas imnpacté par le transfert
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5.2 Bilans sectoriels

Amérique Fonctions
31/12/2020 (en millions d'euros) Groupe France Europe (atine Asie globales
ACTIF
Goodwill 8034 5149 2388 IT) 176 T
A_utres;_immmbllisanons incorporelles B 5240) _615 551 130 23 6
{mmobilisations corporelles 10 505 4741 3038 2376 348 2
Immeubles de placemen—t_ 259 ) o 11_95_ 80__ ~SO_ -
Droits d'utilisation de lactif 4506 1885 1982 324 330 5
Autres actifs sectoriels - 14964 7360 3105 3913 206 )
Total Actifs sectoriels B 39503 19742 11183 7142 1133 293
Autres actifs non affectés 7995 . a -
TOTALACTIF "7 a7ses - ‘_" B
PASSIF (hors capitaux propres)
Passifs sectoriels ' - 25512 12034 7672 4604 888 315
Autres passifs non affectés 10 779
TOTAL PASSIF - 36291 T _'

Total Amérigue Fonctions

31/12/2019 retraité len millions d’euros) Groupe France Europe latine Asie globales
ACTIF
Goodwill T 7976 4955 2507 450 63 1
P:lres immogiﬁshalions incorpo;ailes T 1455_’ 646 - 551 172 Y 64
Immobilisations corporelles ) T 1370 4908 3281 2806 373 4
immeubles de placement 312 e 139 110 52° -
Droits dutilisation de lactit® 5050 1883 2153 382 419 213
Autres actis sectoriels — 1697t 8328 3216 4638 270 519
Total Actifs sectoriels _' 43132 20730 11847 8558 1197 800
Autres actifs non affectés 8 333
TOTALACTIF 51464 __ T
PASSIF (hors capitaux propres)
Passifs sectoriels ~ 28156 13077 7975 5534 1040 531
;Jtres passifs non affectés ) 11635
TOTAL PASSIF o 39792 T

(1) Le contral de bail de Massy a @ié transféré en janvier 2020 de la sodété Carrefour SA (segrment Fonctions Globales) vers 13 société Carrefour
Administratif France (segment France). Ce transfert a entraine le reclagsement du droit d'utilisation de (‘actif et de l'engagement localf aftérents
pour un montanl avoisinant les 205 rmillions d’euros.
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NOTE ] i
6 DONNEES OPERATIONNELLES
6.1 Produits des activités ordinaires
Principes comptables

Les produits des activités ordinaires (« revenus totaux »} sont
composes du chiffre d'affaires hors taxes et des autres
revenus.

Le chiffre d'affaires hors taxes correspond au chiffre d'affaires
réalisé dans les magasins, sur les sites e-commerce et les
stations-service (ventes aux clients finaux), ainsi que dans les
entrepots (ventes aux franchises).

Les autres revenus comprennent notamment les revenus de
l'activité de banque et d'assurance (y compris commissions
pergues au titre des cotisations de carte bancaire, de dossiers
de crédit classique ou de crédit revolving), les revenius de
l'activité de promotion immobiliere, le chiffre daffaires de
l'activité voyages, les commissions relatives aux ventes
e-commerce réalisées pour le compte de tiers
(Marketplaces). les revenus locatifs des galeries marchandes
et les redevances percues des franchisés (principalement
sous forme de royalties).

(i) Reconnaissance du chiffre d‘affaires et des autres revenus

Le chiffre d'affaires relatif aux ventes réalisees dans les
magasins et dans les stations-service, qui constitue l'essentiel
du chiffre d'affaires du Groupe. est comptabitisé lors du
passage en caisse des clients en application d’IFRS 15, Le
transfert de contréle intervient lorsque {es biens et services
sont transférés aux clients, les ventes ne comprenant aucune
autre obligation de performance non remplie a cette date.
Lorsque les ventes en magasins sont assorties d'un droit de
retour, les conditions d'exercice de ce droit sont limitées a
certaines catégories de produits et sont restreintes dans ie
temps selon la réglementation des pays concernés et/ou
conformément aux conditions générales de vente du
Groupe.

Les ventes de aclivité e-commerce sont constituées, d'une
part. du chiffre d'affaires refatif aux ventes réalisées sur les
sites e-commerce du Groupe (ventes directes) et d'autre part,
des commissions percues au titre des ventes e-comrmerce
que le Groupe réalise pour le compte de tiers (Marketplaces).
Le Groupe agit en tant que principal pour les ventes réalisées,
pour son propre compte, sur les sites e-commerce du
Groupe (ventes directes) Le chiffre d'affaires relatif aux
ventes directes est comptabilisé lorsque la livraison est
intervenue (date de transfert de controle des biens vendus)
Comme pour les ventes de marchandises en magasins, les
ventes directes en e-commerce sont assorties d'un droit de
retour dont les conditions g'exercice sont restreintes dans le
temps. S'agissant des ventes en Marketplaces, le Groupe agit
en tant qu'agent; les revenus comptahilisés correspondent
aux commissions facturées aux fournisseurs sur les ventes
réalisees.

Le chiffre daffaires relatif aux ventes aux franchisés est
comptabilisé lorsque la livraison est intesvenue (date de
transfert de controle des biens vendus).

Le produit net bancaire, developpé par les sociétés
financiéres du Groupe, est constitué pour {essentiel des
produits nets dintérét n'entrant pas dans le champ
d'application de la norme I[FRS15 et comptabilises en
application des dispositions d'IFRS 9. Seuls les services liés a
la mise 2 disposition de ces cartes de paiement gui ne
correspondent pas a des opérations de financement ou de
credit (commissions percues au titre des cotisations de carte
bancaire, de dossiers de crédit classique ou de crédit
revolving) entrent dans le champ d'application d'IFRS 15. Les
commissions percues sont etalées sur la durée des contrats.

Le traitement comptable des redevances de franchise reléve
des dispositions spécifiques prevues par la norme IFRS 15
concernant les licences de propriété inteliectuelle (licences
dynamiques). La rémunération pergue en contrepartie de la
concession des droits sur l'enseigne et du partage des
savoir-faire est exprimée en pourcentage du chiffre d'affaires
réalisé par l'établissement exploité par le franchisé et étalée
dans le temps. Le traitement comptable des redevances de
location-gérance est identique a celui des redevances de
franchise.

Les produils de location et sous-location n'entrent pas dans
le champ d'application de @ norme IFRS15 et sont
comptabilisés en application des dispositions de la norme
IFRS 16 (depuis le 1* janvier 2019).

L'activité  de promotion immaobiliere  correspond
essentiellement 2 la création et aux extensions des centres
commerciaux attenants aux hypermarchés Carrefour en vue
de leur revente. Sont également inclus dans les projets de
promotion immobiliere, la valorisation des emplacements
situés dans les parties communes des centres comrrerciaux
permettant de vendre ou d'exposer des produits pour une
durée déterminee (Specialty leasing). L'activité de promotion
immobiliére est exercée au sein de Carrefour Property. filiale
a 100 % du Groupe. Les revenus de l'activité de promotion
immobiliére restent généralement comptabiisés 3 la date de
livraison au client de l'ensemble immobilier construit ; seuls
les revenius des projets réalisés sous forme de vente en |'état
futur d'achévement (VEFA) sont comptabilises
progressivement (en fonction de lavancement du projet,
mesuré sur la base des couts encourus), le transfert de
contréle vers le client intervient au fur et a mesure que les
travaux sont réalisés par le Groupe.

(i) Comptabilisation des programmes de fidélisation
de la clientéle

La vente d'un bien ou service assortie de la remise de points
de fidélité constitue un contrat comprenant deux
« obligations de performance » séparées :

® d'une part, un bien ou service livré iImmediatement , et

m d'autre part, un droit a recevoir uitérieurement des biens ou
services a prix réduit ou gratuit.

Le montant recu au titre de la vente est réparti entre les deux
« obligations de performance » en proportion de leurs prix de
vente spécifiques respectifs
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611 Chiffre d'affaires hors taxes

fen milions d’euros)

Chiffre d'affaires hors taxes

2020 2019

% Prog.
(2.3 %

70 719 72 397

A taux de change constants, le chiffre d'affaires 2020 se serait
éleve & 75495 millions d'euros, 3 comparer a 72 397 millions
d'eurcs en 2019, soit une hausse de 4.3%. Lincidence de la
variauon des taux de change s'éléeve a (4,8) milliargs d'euros
en 2020, imputable en quasi-totalité a la zone Amérique latine.

CHIFFRE D’AFFAIRES HORS TAXES PAR PAYS ¥

{en milltons d’euros)

Retratté de la norme (AS 29 en Argentine, le chiffre d'affaires
consohdé 2020 avrait augmenté de 45% a taux de change

constants,

France 34 135 34765
Europe (hors France) 21239 20999
Espagne 5 058 - 8 789
“ltalie 41722 4516
-B-e-lgique 4124 o -3‘7;
“pologne - 1820 1895
" Rournanie o B 2065 1992
Amérique latine - -;___ I1.3 245 14 665
Brésil B 11506 12793
Argentine 1739 Y-V
Asie - 2100 1968
Taiwan 2100 1968

(1) La quasi-totalité du chiffre d'affaires est comptabillsee a une date spécifigue. Le montant du chiffre d'affaires comptabilisé progressivement n'est

pas significatif & Féchelte du Groupe

6.1.2 Autres revenus

{en millions d'euros)

Produits financiers et commissions !
Redevances de franchise et de location-gérance
Revenus de location
F-!evé-n-u;_de sous.—lc;cati“c;- o
Revenus de l'activité de p;t;mo!,io_n. immobiliere ®
Revenus divers™ o 7
TOTAL AUTRES REVENUS

% Prog.

1196 1488 19.6) %

20 280 17,6 %
158 190 wIn%

38 36 425

2 24 122 %

N 473 6.8)%

2183 2491 (12,9 %

(1) Comprennent fe produit net des activités de banque et d'assurance du Groupe,

{2) Correspondent au prix de vente des ensembles immobiliers qui ont eté developpes par le Groupe en vue de leur revente. Compte tenu des colts
de développement, présentés en Cout des ventes, la marge de promoticn s'eleve a 1 million d'euros en 2020 et 19 milions d'euros en 2019,

(3) Les revenus divers concernent notarmment les commissions sur ventes et celles reques des fournisseurs, les revenus lies a l'activité

billetterie/voyages ainsi qu’a ta publicité en magasins.

Les autres revenus enregistrés en 2020 ont été impactés par la crise sanitaire 3 partir de mars 2020 (cf. note 2.1},
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Principes comptables
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Le résuitat opérationnel courant est un agrégat intermédiaire ayant pour objet de faciliter la compréhension de la performance
opérationnelle du Groupe. Il correspond au résultat opérationnel (qui est défini par différence comme 'ensemble des charges et
produits ne résultant pas des activités de financement, des activités abandonnées et de Uimpdt} hors eléments résuitant
d'événements inhabituels, anormaux et peu fréquents présentés en produits et charges non courants (cf. note 6.3).

6.2.1 Colt des ventes

Principes comptables

Le cout des ventes intégre les achats nets des ristournes et
coopérations commerciales, les variations de stock (aprés
prise en compte des dépréciations), les produits lies &
lescompte, les écarts de change générés par les achats de
marchandises, des colts logistiques, ainsi que d'autres colts
essentiellement composés des colts des produits vendus par
les sociétés financieres et du colt de revient de l'activité de
promotion immobiliére.

Les ristournes sont déterminées en fonction des taux de
remise, immédiate ou différde, sur achats qui sont fixes
contractuellernent lors des négociations annuelies. Elles
peuvent étre :

m inconditionnelles, ¢'est-a-dire proportionneltes au total des
achats, sans aucune autre condition ; ou

m conditionnelles, c'est-a-dire dépendantes de la réalisation
de certaines conditions (par exemple, la progression du
chiffre d'affaires realisé par le fournisseur avec le Groupe).

Les coopérations commeerciales correspondent aux produits
provenant de prestations réalisées par Carrefour pour les
fournisseurs,

Les ristournes et coopérations commerciales comptabilisées
dans le colt des ventes sont évaluées sur la base des
dispositions contractuelles prévues dans les accords signes
avec les fournisseurs.

6.2.2  Frais généraux et amortissements

fen millions d'euros) m 2019 retraité % Prog.
Frais généraux {11 233) (11 S06) 57 %
Amértiss-er;me-r;g d_es-ir;wmobilisaiions et immeubles de placement {1 319} (1 361) - - (-3.1) %
Amortissements des droits dcxili_s-ataon ;ie‘l_';ctw c (721) ) _(7-25_) (0,7) % .
TOTAL FRAIS GENERAUX ET AMORTISSEMENTS (13 272) (13992) (5,1) %
FRAIS GENERAUX

Les frais genéraux se détaiilent comme sunt -

fen millions d'euros) m 2015 % Prog.
Frais de personnel (7 262) (7 547) (28) %
Honoraires CT T (765) 863) (113 %
Entretien _et_réparat]on - (727) (713) 2.0%
Publicite T (611) “791) (228 %
Taxes (489) (505) (33) %
Energie et électricité 484y 531 (8.9) %
Locations immobitiéres - (54) (59) - 87 %
Autres frais générauy T (840) (8S6) (52-);
TOTAL FRAIS GENERAUX I (11 233) (11 906) (57) %

(1) En 2019 et en 2020, les charges de locations immobijtiéres n'inclyent

as les loyers relatifs a des contrats de location comptabilisés selon la norme
p

IFRS 16 (cf. note 4). Elles se seraient élevees a (826) millions &'euras sur 2019 et {824) miilions d'euros sur 2020 si la norme IFRS 16 rmavail pas été

appliquée a partir du 1% janvier 2019,
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AMORTISSEMENTS

En prenant en compte les amortisserments logistiques inclus dans le codt des ventes, le total des amontisserments comptabilisés au
compte de résuttat s'éléve a (2 292) millions d'euros en 2020 {(2 318) rrilions d’euros en 2049 retraité) et se décompose comme suit

fen millions d'euros) m 2019 retraité % Prog.

Immoblllsanons corporelles {1 053) (1 L23) (6,2) %

Immobllrsalrons mcorporelles _ ‘: _: B (252) - l223) - lZB %

Immeubles de placemem - - (13) - (15) - ) (7._%) %—
A?omssemen?des mmob;lnsatnons et immeul bles de placemen-t_ (1 319) _ (1 3_61_) -7 _ 3.1 %

Amomssements des droﬂs d’ utnlnsahon de lactif ~ |mmob|1|sat|ons et

immeubles ge placement® @ (721) (725)_ ) (©.7) %
Amgmssements des lmmobmsauons loglsthues____ - . ) X (55) . (54) h i 2,0_;
Amorttssen?:nu des droits ¢’ utmsatnon de lactif ~ nm-mobnlnsat-noﬁns U 197) (17é) — 1.0%
lognsthues o . . - ) . _ o A i
TOTAL AMORTISSEMENTS (2 292) (2 318) 1LV %

(2) Depuis 2018, les droits d"utilisaion de actif relatifs a des contrats de tocatian sont comprabilisés selon la norme 1FRS 16. Ces drosts sont amortis
sur la durée raisonnablement certaine d'utilisation {cf. note 4)

6.3 Produits et charges non courants

Principes comptables

Conforrmément aux dispositions de la recommandation courants, les. colts de restructuration et des charges et
n®2020-01 du 6mars 2020 de lAutoriteé des Normes produits liés & des réestimations de risques d'origine
Comptables, le Groupe présente en résuitat opérationnel non ancienne, sur la base d'informations ou d'éléments dont le
courant des « éléments peu nombreux, bien identifiés, non Groupe a eu connaissance au cours de l'exercice.

récurrents, significatifs au niveau de 1a performance

consolidée » Ces éiements sont présentes de maniére distincte dans le

compte de résultat afin de « faciliter {a compréhension de (a
Sont comptabitisés en produits et charges non courants performance opérationnelie courante et permettre au lecteur
certains éléments significatifs a caractére inhabituel de par des comptes de disposer d'éiéments utiles dans une
leur nature et leur fréguence tels gque les dépréciations approche prévisionnelle des résultats ».

d’actifs non courants, les résultats de cession d'actifs non

Le résultat non courant 2020 est une charge nette de (474) millions d'euros et se décampose de la mantére suivante :

Résultat de cession d'actifs 19 28
Couts de réorganisation - _ . I o (93} - l549)
Autres produ«ls et charges non courants - - EIOSJ o (308]
Rcsultat non courant avant depreoauons c_t pertes sur actifs B ___ N (179) (830}
DépYeCIE!tIOHS et pertes sur actifs T . = (295) (200)_
donl deprécrahom et pg;-ies sur géodw;({ - - - o (104) - - &8}
dont deprec:anons et penes sur actifs corpo_refs et mcorpom’s et autres T ) (192} - ) r2_00)
PRODUITS ET CHARGES NON COURANTS B Tw@re) T (1030
Dont o S
tota{ des produm nor courants T - - o - 275- - 34.77_
total des charges non courantes - - o (753) TI 373)
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RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS

Le résultal de cession dactifs comprend la moins-value
comptabilisée lors de la cession de 1a sovieté Rue du Commerce
eftectuee le 30 avril 2020 (cf. note 2.2.d). Cette perte est plus que
compensée par des gains enregistrés suite aux cessions d'actils
magasins ou de fonds de commerce en France, en Nalie et en
Belgique.

COUTS DE REORGANISATION

tes colUts de réorganisation comptabilisés en 2020
correspondent principalement aux indemnités payées ou 3 payer
dans la tadre des mesures mises en ceuvre en Espagne et en
htalie.

AUTRES PRODUITS ET CHARGES NON COURANTS

Les couts encourus en lien avec la crise sanitaire de ta Covid-19
ont été comptabilisés dans le résultat opérationnel courant
en 2020, qu'il s'agisse de colts nécessaires pour la logistique ou
pour la distribution des produits en magasin ou au domicite des
clients, ety compris les coUts relatifs 3 |a protection sanitaire des
salariés, des clients et des prestataires

€n conformité avec nos principes comptables, appliqués de
maniére constante, ont éte présentés en charges non courantes
les primes exceplionnelles et avantages assimilés pour un
montant  total de {128) millions deuros, montant déa
comptabilisé au 30 juin 2020. En effet. ces primes n'ont pas
rémunéré lactivité des salariés en tant que lelle. Elles retevent
d'une action de responsabilité sociétale et sont assorties
d'avantages fiscaux el sociaux. Elles sont venues en complément
des élérments de rémunération fixe el variable habituels (au titre
du pajement d'heures supplémentaires, de primes diverses, de (a
participation, .} des salariés concernés, sans s'y substituer.

Au Bresil, des reprises de provisions sur des « produits de base »
[cf. évenements 2019) nettes de couts ont éwé enregistrées
en 2020 2 hauteur de 65 millions d'euros environ suite a
prescription ou apport & des programmes d'amnisties 'ancés par
certains états brésiliens en fin d’'année

Les autres produits et charges non courants enregistrés en 2020
correspondent prirncipalement 8 des reestimations de risques
d'origine ancienne en France et au Brésil

DEPRECIATIONS ET PERTES SUR ACTIFS

Au 31 décernbre 2020, le goodwil! italien a élé deprécié a hauteur
de (£04) millions d'euros (cf note 7.3).

Des dépréciations d'immobilisations autres que tes goodwill ont
é1é enregistrées en 2020 pour {150) millions d'euros, reflétant la
situation ditficile de certains magasins, notamment en ltalie el en
france (Hypermarchés et Promocash essentiellerment)
conformément aux principes comptables énoncés en note 7 3.

Des sorties dactifs ont égalernem et¢ enregistrées pour
(65) millions d'euros principalement en France (actifs magasins),
au Brésil (ancienne plate-forme IT E-Commerce), et en Espagne
(certains logiciels notamment). Des sorlies d'actifs ont aussi été
enregistrées chez Carrefour Banque suite a larrét de lacuvité
C-zam (cl. note 2.2 ¢}

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Notes annexes

Enfin, impact net de la dilution des titres Showroomprivé et de
talignement de leur valeur nette au cours de Bourse du
31 décembre 2020 représente un produit non courant de
23 millions d'euros (cf. note 9.2).

Rappel des principaux éléments comptabilisés en 2019

Hormis la cession des actifs détenus par Cargo Property Assets
intervenue en octobre 2019 et ayamt génére un résultat de
cession post IFRS 16 de 45 millions d'euros environ (cf. note 3.2).
le resultat de cession 2019 état composé de plus et
moins-values réalisées dans le cadre de diverses cessions d'actifs.
notamment en France et en italie.

Les colts de réorganisation 2019 comprenaient principalement
les couts liés au plan de transformation des hypermarches en
France (rupture conventiornelle collective} ainsi quaux mesures
rnises eh ceuvre en ltalie,

En 2019. les autres produits et charges non courants ont
concerné le Brésil et 1a France.

Au Brésil, les autres produits et charges non courants ont découlé
en panticulier des deux décisions suivantes -

men mai 2019, la Cour Supréme a rendu une décision
defavorable de « modulation » sur le sujet des transferts entre
états de crédits ICMS portant sur des « produits de base ». En
conséquence de celte décision, une provision y compris les
intéréts et pénalites) a été enregistrée dans les comptes en
contrepartie d'une charge non courante visant & couvrir les
contentieux fiscaux existants ainsl que les exercices encore
soumis potentieilement a conirdle ficcal |

men juin 2019, suite 3 une décision de justice favorable et
définitive. des crédits PIS-COFINS relatifs a des exercices
antérieurs ont éte reconnus en contrepartie d'un produit non
courant,

En France, des changements d'estimation dans le calcul du cout
du risgue de Carrefour Banque ont été opérés en 2019, ayant
conduit au rehausserment global des provisions enregistrées au
31 décembre <ur  cerlaines catégones dencours cliemts,
notamment les clients dont les dossiers ont été valides par les
commissions de surendettement au cours des annees passées,
Ce rehaussement a notamment refléte le surcrolt d'experience
engrangé en 2019 relatif aux impacts défavorables des
changements de réglementations récents ayant concerné cette
typologie de clients

En 2019. les depréciations dimmobilisations autces que les
goodwill avaient atteint  (36) millions d'euros et avaient
principalement concerné des magasins en ltalie et en France. Des
sorties d'actifs avaient également été enregistrées pour
{77) millions d’euros dont cenaines concernant des logiclels,

De plus. en 2019, les actits immaobilisés de Rue du Commerce
avaient  été¢  imégralement dépréciés au 31 décembre
{cf. note 2.2.d). Enfin, les titres Showroomprivé avaient éte
dépreciés a hauteur de (47) millions d'euros en 2019 afin de
s'aligner sur le colrs de Bourse de la socigte au 31 decembre
2019 {cf. note 9.2).
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6.4
6.4.1

Besoin en fonds de roulement

Vartation du besoin en fonds de roulement

La variation du besoin en fonds de roulement comprise dans la « vasation de la trésorerie issue des opérations d'exploitation » du

tableau de flux de Lrésorerie se décampase comme suit

{en millions d’euros)

Vanauon des slocks

Vananon des creances commeroales

Vana(lor\ des creances et dettes {oum(sseus
Vananon des detles de ﬂdelne

Vanatsor‘ du BFR marchand (« Tmsorene marcnandlses »)

Vanahon des autres créances et autres deties
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

m 2019 Variation
79 (313) 392

® (122) 116

) (66) T a1z (979)
- ; 6 T (26
B 13 510 tag7)
3 @54 456

15 s6 - (a1)

Ces éléments, comrme tous tes autres éléments du tableau des flux de trésorerie, sont convertis au laux moyen de {‘exercice.

6.4.2 Stocks

Principes comptables

Contarmément a la norme |AS2 — Stocks, les stocks de
marchandises et les stocks liés a lactivité de promotion
immobiliére (actifs en cours de construction) sont évalués au
plus faible de leur colt de revient et de (eur valeur nette de
réalisation.

Le colit de revient des stocks de marchandises correspond
au dernier prix d'achat majoré des frais accessoires, méthode
adaptée 2 la rotation rapide des stocks et qui ne génere pas
d'écart significatif avec la méthode FIFO (« premier entrg,

(en mithons d'evros)

premier sorti »). Cette valorisation incorpore (ensemble des
éléments constitutifs du colt dachat des marchandises
vendues (g lexception des pertes et gains de change) et
prend également en compte la totalité des conditions
obtenues a l'achat de {a part des fournisseurs {ristournes et
coopérations commerciales).

La valeur nette de réalisation des stocks correspond au prix
de vente estimé sur (a base des perspectives d'écoulement,
minore des couts additionnels nécessaires a la vente.

BT v

Stocks en valeur brute
Dépréciation
TOTALSTOCKS

5496 6052
(169) (184)
5326 5 867

I\ est 3 noter que les mémes méthodes de déprécistion quiauvx cldtures précédentes, notamment pour les stocks non-alimentares, ont

éé appliquéees

6.43 Créances commerciales

Principes comptables

Les créances commerciales comprennent principalement les
crearnces a recevoir des fournisseurs (au titre des ristournes et
coopérations commerciales & recevoir), des franchisés ainsi
gue celles dues au titre des loyers des galeries marchandes et
des operations réalisées dans le cadre de lactivité de
promotion immobitiére.

Les créances commerciales entrent dans 3 catégorie des
actifs financiers évalués au coUt amorti (cf. note 14), Elles
sont comptabilisées pour le montant initial de (a facture et
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font l'objet de dépréciation dans te cadre du modéle de
dépréciation simplifié fondé sur les pertes attendues défini
par la norme IFRS 9 ~ Instruments financiers {(cf. note 14.7 4).

Certaines filiales du Groupe proceédent a des cessions de
créances commerciales. Conformément a la norme IFRS 8,
les créances concernées sont décomptabilisées lorsque les
risques et avantages qui leur sont associés (principalement
les risques dinsolvabilité du débiteur, de retard de paiernent
et de dilution} sont substantiellement transférés a un tiers,

www carrefour com



COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Notes annexes

{en mitlions o'eutos) 31/12/2019
Créances sur les clients 1697 1750
Dépréciation_des créances - (174} (175)
Total Créances sur les clients 1523 1575
Fournisseurs débiteurs 1003 1094
TOTAL CREANCES COMMERCIALES 2526 2669

Il est 8 noter que les mémes méthodes de dépréciation qu'aux cldtures precédentes ont été appliquees.

6.4.4 Dettes fournisseurs et autres créditeurs

Principes comptables

Les dettes fournisseurs et autres créditeurs comprennent
principaternent les dettes contractées vis-a-vis des

Au 31 decembre 2020, les dettes fournisseurs et autres
créditeurs inciuent un montant de 2,0 miltiards d'euros ayant

fournisseurs du Groupe. Elles comprennent egalement les
dettes fournisseurs ayant fait lobjet d'affacturage inversé. Ces
créances détenues par les fournisseurs vis-a-vis du Groupe
sont cedées a des établissements financiers dans le cadre de
programmes  daffacturage inversé. Ces programmes
permettent aux fournisseurs de recevoir par anticipation le

fait Uobjet d'un programme d'affacturage inversé (contre
2.1 milliards d'euros au 31 décembre 2019},

Les dettes fournisseurs entrent dans la catégorie des passifs
financiers évalués au codt amorti, telle que définie par la
norme {FRSS - Instruments financiers (cf. note 14). Ces
passifs financiers sont évalués & lorigine a3 leur valeur

paiement de leurs créances dans le cours normal des achats
effectués. Aprés analyse, ces dettes sont maintenues en
dettes fournisseurs, leurs caractéristiques n'étant pas
substantiellement modifiées (notamment rmaintien des
termes contractuels, y compris échéance de la dette).

nominale dans la mesure ou elle constitue une estimation
raisonnable de teur valeur de marché étant donné leur
caractére court terme.

6.4.5 Créances et dettes fiscales

DETAIL DES CREANCES FISCALES

fen millions d'euros) 31/12/2019
Taxes sur fe chiffre d'affaires 474 561
Autres impots et taxes cTorT/ T 49 55
Actifs d'impots exigioles ' 84 T T2
TOTAL CREANCES FISCALES 08 838
DETAIL DES DETTES FISCALES

fen millions d'euros) 31/12/2019
Taxes sur le chiffre d'affaires 338 262
Autres impots et taxes . 524 _6_53
Passifs d'impt’)t_s exigibles 177 - 180
TOTAL DETTES FISCALES — PART A MOINS D'UN AN 1039 1095
TOTAL DE'I'I'ES FISCALES — PART A PLUS D’UN AN 214 335
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6.4.6  Autres actifs et passifs

DETAIL DES AUTRES ACTIFS

fen millions d'euros) m 31/12/2019

Charges constatées d'avance 304 299
Créan;.es sur ce.ssions d’li-mmt_)biiisations B o y 19 - £3
Créanceq souales - - - 18 —TIB
Autres créances d explonallon neues- ’ - - 448 -408
TOTAL AUTRES ACTIFS COURANTS - T i 788 73
Charges constatées d'avance - Parta_plus_d un_ar‘ T 1 T 2
Creances fiscales ~ Part a plus d un an'’t B - - 48§ o ) 567
TOTAL AUTRES ACTIFS NON COURANTS T as0 569

1) Correspond a des crédits d'impdt dont ta recouvrabilité est atlendue a plis de {2 mofs. Au 31 decernbre 2020, le montant brut des crédits ICMS
brésiliens, lie principalement 3 des décisions de ta Cour Supréme Drésilenne favorables 4 Uentreprise, s'éléve au bilan a 719 millions d'euros
(B91 millions d'euros au 31 décembre 2019), Ce montant ast déprécié a hauteur de (246} millions d'euros {soit une créance nette de 473 millions
d'euros versus 503 millions d'euros au 3] décembre 2049) afin de reconnaitre (@ valeur de marché des crédits dont {'utilisation est prévue par
Ventreprise sur une periode n'excédant pas trois ans. Au comple de résultat, les credits ICMS brésitiens relatifs a U'exercice en cours sont reconnus
en résultal operationnel courant et ceux relatils a des exercices antérieurs sont reconnus en produits non courants.

DETAIL DES AUTRES PASSIFS COURANTS

{en mitlions d'eurps) m 31/12/2019

Dettes socrales 1532 ) 1518
Dettes vis- a vis des foumlsseurs d lmmobn sauons - - - 524 - ’ 621
Produits constatés d- avance - o - v 93 i 93
Dettes dlverses - - ) B - - - 468 - 4ig
TOTAL AUTRES PASSIFS COURANTS B - - - 2617 T 2649

6.5 Activités de banque et d'assurance

Principes comptables
En support de son activité de distributeur, le Groupe a w les dettes contractées afin de refinancer ces créances sont

développé une activité de banque et d'assurance a présentées sur les lignes « Refinancement des encours

destination de ses clients, principalement en Ffrance, en clients — Part & plus d'un an» et « Refinancement des

Espagne et au Brésil. encours clients ~— Part 8 moins d'un an» suivant leur
maturité ;

Les sociétés financiéres du Groupe mettent notamment a
disposition de leurs clients des cartes bancaires siglées m les autres actifs et passifs immobilisations corporelles et
« Carrefour », utilisables dans les magasins du Groupe et incorporelles, trésorerie, dettes fiscales et saciales...) sont
ailleurs, des préts a la consommation (crédit renouvelable & presentés sur les lignes de bilan correspondantes ;

prét amortissable) et des produits d'épargne {assurance-vie,

; m les revenus nets tirés des activités bancaires sont présentés
comptes sur livrets...).

au sein de la ligne «Autres revenus» du compte de
De par son importance dans le bilan consolidé du Groupe et résultat ;
ses spécificites, cette activité annexe fait lobjet d'une

; ! i 3 : m 3 variation du besoin en fonds de roulement de [‘activité de
présentation particuliere dans les etats financiers du Groupe :

banque et d'assurance est isolée sur la ligne « Variation des
B las créances détenues sur la clientéle (encours des cartes encours sur crédit 3 ia consommation » du tableau des flux
de paiement, préts personnels..) sont présentees au bilan de trésorerie.
sur les lignes « Encours clients des sociétés financigres —
Part a plus d'un an» et «Encours clients des sociétés
financiéres — Part 4 moins d'un an » suivant leur maturité ;
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Au 31 décembre 2020, les encours clients des sociétés financigres s'élévent a 5 227 millions d'euros {a comparer a 6 220 millions

d'euros a fin 2019) et se composent comme suit

(en miltions d'euros}

Encours cartes

Encours préts

Encours crédits {liés & des achats magasins)
Autres encours "
Dépréciation

TOTAL ENCOURS CLIENTS

Part 8 moins d'un an
Part a plus d'un an

4350 5129
1789 2050

73 86

233 364

(1219) (1.339)

5227 6290

3295 4007

T 1933 2283

(1) Les autres encours correspondent essentiellement aux préts et crédits restructures,

Les encours clients des societés financieres correspondent aux
créances détenues sur la clientéle (encours des cartes de
paiement, préts personnels..). Nos sociétés financiéres ont
procéde a des mesures de reports de paiement telles que
prevues par les autorités locales dans (@ cadre de ta crise sanitaire
lice a la Covid-19 ou seton les modalités prévues dans les
contrats Ces reports n'ont pas modifié ta classification existante
des encours des clients qui en ont bénéficié et n‘ont donc pas
impacte le calcui des pertes de crédit attendues au 3t décembre
2020.

{2 réduction significative des encours clients par rapport au
21 décembre 2019 refléte Ia forte baisse de proguction d'encours
en 2020 (en particulier au 2°trirnestre), liée a3 la baisse de
consommation hors Carrefour et aux périodes de confinement
dans les pays. Cette réduction a été amplifiée par ta depréciation
du real brésilien sur la période.

Par allleurs, s'agissant des retards de paiement, les risques de
crédil ont été appréciés au regard du contexte particulier 1€ a la
cnse sanitaire et des mesures de soutien mises en ceuvre par les
pouvoirs publics dans certaines de nos géographies
Laugmentation du taux de dépreciation moyen des encours
clients au 31 décembre 2020 touche en premiier lieu le Brésil et
UEspagne, et dans une moindre mesure la France. Cette
augmentation du laux moyen a été partiellement minorée par
des cessions d'encours classes en categorie 3 opérées au cours
du second semestre 2020 au Brésil et en Espagne.

Enfin, les engagements de crédit dornés (hors bilan) pac nos
sociétés financiéres & leur clientéle ont &té restreints au cours de
l'année 2020, en conformite avec les réglementations locates,
notamment en Espagne (ci. note 15).
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GESTION DU RISQUE DE CREDIT ET METHODOLOGIE DE DEPRECIATION

Principes comptables

L.e modéle de dépréciation des encours clients des sociétés
financiéres a éte adapté conformément aux dispositions de la
norme IFRS 9 = Instruments financiers, suivant un processus
en deux élapes :

m classification des encours en classes homogénes de
risques, au sens de la probabilité de défaut ; puis

a modélisation des probabitités de pertes de crédit, sur un
horizon de 12 mois ou a maturité (correspondant &
'échéance résiduelle de (instrument financier} selon (a
classification retenue.

CLASSIFICATION DES ENCOURS CLIENTS

Les encours clients sont répartis en trois catégories, en
fonction de lanalyse des augmentations significatives
potentieiles du risque de credit :

m catégorie 1 : encours sur des débiteurs dont le risque de
crédit n'a pas augmenté de maniére significative depuis la
comptabilisation initiale ;

m catégorie 2 : encours sur des débiteurs dont la situation
financiére s'est fragilisee (augmentation significative du
risque de crédit) depuis (@ comptabilisation initiale sans
gu'une indication objective de dépreciation (défaut) ait
encore éte identifiée au niveau individuel ;

m catégorie 3 : encours sur des débiteurs en défaut.
(i) Augmentation significative du risque de crédit

Les principalx critéres retenus par le Groupe pour déterminer
s'il existe une augmentation importante du risgue de crédit
depuis la comptabilisation initiale et §'il y a lieu de reclasser
les actifs de |a catégorie 1 3 la catégorie 2 sont les suivants :

w critere d'arriéré (retard de paiement) : paiements en
souffrance depuis plus de 30 jours {présomption énoncée
par la norme IERS 9 non réfutée)

m critére de renégaociation : contrats renégociés avec un
retard de paiement inférieur & 30 jours.

L'augmentation significative du risque de crédit est appréciée
par contrat, avec application du principe de contagion a tous
les encours du débiteur considére.

Pour faire face au risgue d'insotvabilité des emprumeurs auxquels
elles ont consenti des fonds, les sociétés financiéres du Groupe
se sont dotées de dispositifs de controle de [a qualté et de la
solvabitité des débiteurs ;

m systémes d'aide $ la decision intégrant des oulits de sconng, de
budgetl et de références passees attesiant de la gualite de la
contrepartie ;

® interrogations, guand ils existent, des différents fichiers positifs
el negatifs ;

w gestion active des fonctions recouvrement et contentieux ;
m étude de sotvabilité 3 la date anniversaire du contrat |

m outils de suivi el de contrdle permanent du risque de crédit
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(i} Indication objective de perte de valeur (défaut)

Carrefour considére quiil existe une indication objective de
perte de valeur pour les encours remplissant 'un des critéres
suivants :

mcrnitére d'arrieré (retard de paiement): paiements en
souffrance depuis plus de 80 jours (présomption énoncée
par la norme IFRS 9 non réfutée) ;

R critére de renégociation : contrats renégociés (modification
« non substantielle ») en raison de difficultés significatives
du débiteur avec un retard de paiement supérieur a
30 jours ;

m critére de contentieux : contrats litigieux a la date de
cléture

w critére de contagion : tous les contrats d'un méme débiteur
dont un des contrats répond a l'un des critéres de défaut
susmentionnés.

Les encours clients concernés sont classés dans la

catégorie 3.

ESTIMATION DES PERTES DE CREDIT ATTENDUES

Le calcul du montant des pertes attendues s'appuie sur
quatre paramétres principaux la probabilité de défaut, la
perte en cas de défaut, le montant de [‘exposition en cas de
défaut et le taux d'actualisation. Chacun de ces parameétres
est calibré selon la segmentation des encours clients -
celle-ci étant établie en fonction des produits distribués par
chaque entité (préts personnels, cartes de crédit/crédits
renouvelables et crédits affectés) - sur la base des
informations histariques et en prenant en compte des
éléments de nature prospective. Les méthodes de calibrage
des parameétres ont éte établies en cohérence avec celles
déployées pour répondre aux exigences réglementaires et
prudentielles {dispositif Balois notamment).

Les pertes de crédit attendues sont calculées sur un horizon
de 12 mois pour les encours classés en catégorie 1 et sur
toute la durée de vie du crédit pour ies encours classés en
catégories 2 et 3.

Au sein de chaque sociélé exerGanmt lacuvilé de crédit, un
département Risque de crédit est en cnarge de 'ensernble de ces
suivis et une syrithése des Comités de gestion des risques fait
lobjet dune présentation  systématigue  av  Conseil
d’administration de la sociélé.

La valeur brute des encours clients des sociétés financiéres au
31 décembre 2020 est composée a8 66 % d'encours classés en
catégorie 1. 14 % d'encours classés en catégorie2 et207%
dencours classés en catégorie 3. Au 31 décembre 2019, les
catégories ). 2 et 3 représentaient respectivernent 66 %, 17 % et
16 % de la valeur brute des encours chients des sociélés
financiéres

www cCarrefour.com
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6.5.2 Refinancement des encours clients des sociétés financiéres

Le refinancement des encours clients des sociétés financiéres, de 4 574 mitlions d'evros a fin 2020 (5 529 millions d'euros a fin 2019),
est assuré par les sources de financement suivantes :

(en millions d'euros) 31/12/2020 31/12/2019

Emprunts obligataires ™ 1298 1859
Délles représentées par un titre (Neu CP et Neu MTN)™ - 1042 1138
Emprunts bancaires i 516 487
Comptes sur livret clients - 323 387
Titrisation ' - 369 368
Autres dettes de refinancement auprés des établissements !inan_c-iér_s - 1020 - _12-6_9
Aulre.sm_‘-" e . A 5 20_
TOTAL REFINANCEMENT DES ENCOURS CLIENTS 4574 5529
Part & moins d'un an % 3067 3712
Part 4 plus d'un an T 1506 T 1817

(1) Carrefour Bangue a remboursé un emprunt obligataire de 50Q millions d'euros en mars 2020,

(2) Les delles représentées par un titre sont principalernent composées des Neu CP et New MTN émis par Carrefour Banque.

(3) Ce poste étail relalif & I'opération de titrisation « Master Credit Cards Pass » lancée par Carre{our Bangue en novembre 2013, compartimentée et
rechargeable. portant sur un encouirs titrisé de 560 miillions d'euros et ayant permis de lever 400 millions d'euros. Les 300 millions d'euras restant
au 31 décembre 2018 ont ¢1€ rempoursés av cours du prernier semestre 2019. En renouvellerment de 1a precédente opération. Carrefour Banque a
émiis une nouvelle série de titres en octobre 2019 pour un montant ae 370 millions d'euros 3 échéance juln 2022.
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PLACEMENT

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES, CORPORELLES ET IMMEUBLES DE

7.1

Immobilisations incorporelles

Principes comptables
GOODWILL

Les goodwill sont initialement reconnus lors
regroupement d'entreprises tel que décrit en note 3.1,

d'un

Conformément a la norme |AS 36 - Dépréciation d'actifs, les
goodwiil ne sont pas amortis et font 'objet d'un test de
dépréciation dés l'apparition d'indices de pertes de valeur et
au minimum une fois par an selon les modalités décrites en
note 7.3.

AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont principalement
constituées de logiciels ainsi que d'autres immobilisations
incorporelles rattachées aux magasins.

Les immobilisations incorporelles acquises séparément sont
comptabilisées au colit d'acquisition, et celles acquises par
voie de regroupement dentreprises a leur juste valeur
{cf. note 3.1).

Les logiciels sont amortis linéairement sur des durées allant
de un a huit ans.

Les immobilisalions incorporelles du Groupe se composent principalement de goodwitl, présentés sur une ligne distincte de (‘état de (@

sitation financiére.

fen millions d'euros)

Q_oodwm_

Autres immobilisations inAcorpQrelles _
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

8 034 7976
1325 T 14
5358 9429
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741 Goodwill

La valeur des goodwill constatés par le Groupe fait tobjet d'un
suivi généralement au niveau des secteurs opérationnetls
constitués par les pays dans lesquels le Groupe exerce ses
aclivités au travers de maoasins Intégres.

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Notes annexes

Les acquisitions réalisées au cours de lannée 2020 (Dejbox.
Potager City. Bio ¢ Bon, Wellcome) ont été pratiquement
compensées par les eécarts de conversion défavorables
t(notamment au Brésil) el la dépréciation partielle du goodwil!

A fin 2020. la valeur nette toiale des goodwill est \rés proche de italien.
cetle enregistrée fin 2019 (soit + 58 mitlions d'euros).
Autres fcarts de -

{en millions d'euras} 31/12/2019  Acquisitions Cessions Deépréciauons  mouvements  conversion [ Fsrdlekli]
France 4955 195 - - - - 514¢
Belgique 956 - - . . - 956
Espagne T : : : . os2
Brésit 437 - . = , (126} 311
ftalie ' 250 3 . {104) e ] 149
Pologne 247 - - - - (16) 231
Roumanie - 103 - - - . @) 101
Taiwan 63 119 p - - (6} 176
Argentine 13 E - - = 5 9
Fonctions globales L_ - = B - + 1
TOTAL 7976 316 - (104) - (155) 8034

£n 2019. la valeur nette totate des goodwill était restée relativement stabte, les acquisitions réalisees en France etant compensées par ta
cession de Carrefour Chine et par les écarts de conversion defavorables enregistrés au Brésil et en Argentine

Autres Ecarts de
fen miltions d'guros) 31/12/2018  Acquisitions Cessions® Dépréciations mouvements  conversion  31/12/2019
france 4901 50 - - 4 - 4 955
Belgique 956 e = - - 956
Espagne 952 P . - = - 952
Brésil 446 - - 0) @ 437
alie 251 - - W 0) - 250
Pologne - 54_ - - = - 3 247
Roumanie 105 . : = - 3) 103
?al'v;én 61 - - - - 2 63
Chine 46 (46) = - - %
Argentine 20 : 3 - = 7 3
Fonctions glcms - T __1 - 5 - - - = l_
TOTAL 7983 50 (_46) (1) & (14) 7976

(1) Les (46) miljons d'euras correspondaient 3 la sortie du goodwill comptabilisé par Carrefour Chine suite a sa cession intervenue en

septemibre 2019,
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7.1.2  Autres immobilisations incorporelles

{en mitions d'euros)

Valeur brute
Amomssements

Dépréma’uo s -

Immobllrsatsons mcorporelles en cours

TOTAL AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

31/12/2020

31/12/2019
2611 1640
(2 419) @317
68 72
200 202
1325 - 1452

VARIATION DES AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

fen mulions d'euros)

Valeur brute

Amortissements
el dépréciations

Valeur nette

Au 31 décembre 2018 3707 (2 246) 1461
Ajustements liés a la premiére application d'IFRS 16" (47) 6 (41)
Au 1 janvier 2049 T - 3660 "(2.240) 1420
Cession de Carrefour Chine® 37 17 {20)
Acquisitm T T - ‘3_71 - __ 37T
;_ulres cessiog - o (7T_ 26 T (46)
Amo_rﬂss;'nenls T - T = (223\ (—2—23)
Dépre’cia:ion; - B T ~ - 1 _1_
Ecarts de conversion - o {22) _1? {10)
Vananom de penmetré ?ansfe:is—ét-aulres _mouvements o .-t57)l 17 o (70)
Au 31 décembre 2019 B 3842 (2.389) 1452
Acquisitions 287 - 287
Cessions - o (120) 72 48)
Amomseements - - e (252) (252)
Depfécxahons - - T (21) -_-- (%1)_
Ecarts d.eAcgr:\/ersmn _ - 139 85 - {54)
Variations de perrmetre l(ansferts et auues r'nouvememsIn (58) - 18 B (41)
AU 31 DECEMBRE 2020 T 3812 T (2487) 1325

{}} Le droit au bail. enregisiré dans tes autres )immobilisations incorporefles :usqu’au 31/12/2018, est désormais inclus dans Févaluation initiate du droit
d'utifisation de l'actif. Un reclassement a ainsi été constate dans le bilan d'ouverture au 01/01/2015 pour un montant net de 41 miltions d'euros

{cf. note 4),

(2} Les montants reportés dans celte ligne correspondaient aux autres immobilisations incorporelles détenues par Carrefour Chine (activdé
abandonnee en 2019, cf. note 3.2} au 1 janvier 2019, Les autres flux du tableau de variation des autres immobilisations incorporelles en 2019

n'incluaient donc pas \es (lux de Carrefour Chine sur 15 periode

{3) Ce poste camprend principalement le reclasserment en acufs detenus en vue de feur veme des immobilisations incorporelies de Market Pay

{ef. 2.2.0.
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7.2 Immobilisations corporelles

Principes comptables

Les immobilisations corporelles sont principalement
constituees de constructions, d'agencements et installations
des magasins et de terrains.

COMPTABILISATION INITIALE

Conformément a la norme IAS16 - Immobilisations
corporelles, elles sont évaluées 2 leur colt de revient minoré
des amortissements et des pertes de valeur. Pour les actifs
necessitant une longue période de préparation (actifs
« qualifiés » au sens de la norme |AS 23 — Couts d'emprunt,
qui correspondent pour le Groupe aux immeubles de
placement, hypermarchés et supermarchés dont la durée de
construction excéde { an), le Groupe tient compte, le cas
écheéant, du coUt financier supporté dans la détermination du
cout de revient total de l'actif.

Constructions

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Notes annexes

Les immobilisations corporelles en cours de construction
sont comptabilisées au cout diminué de toute perte de valeur
identifige.

DUREES D‘UTILITE

L'amortissement des actifs commence iorsqu'ils sont préts a
étre utilisés et cesse lors de leur cession, de leur mise au
rebut ou de leur reciassement en actifs destinés a étre cédés,
confermément aux dispositions de ta norme [FRS S5 - Actifs
non courants détenus en vue de la vente et activités
abandonnées.

Les terrains ne sont pas amortis. Les autres immobilisations
corporelles sont amorties lineairement, en identifiant le cas
échéant les principaux composants, e¢n fonction des durées
d’utilite estimées suivantes :

« Batiments

« Aménagements des sols

» Parkings

J\-/-latériel..agencemenrs et installations
Autres immobilisations corporeltes

40 ans
10 a2 20 ans
6allans

4 a8 ans
3310 ans

Compte tenu de son activité, le Groupe ne reconnait pas de
valeur résiduelle sur les immobilisations corporelles gu'il
utilise.

fen millions d'euros)

Terrains
Constructions

Matériel, agencements et installations

Autres immobilisations

Immohbilisations en cours

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les durées dutilitée sont réexaminées a chaque cloture
annuelle et sont, le cas échéant, révisées de maniére
prospective conformément aux dispositions de la norme
IAS 8 — Méthodes comptables, changements d'estimations
comptables et erreurs.

fery mullions d'euros)

31/12/2020

Valeur brute Amortissements  Dépréciations Valeur nette

2672 = (77) 2595

i0 384 (5772) (241) 4 381

14 741 {11 620) {315) 2 806

423 {307) (3] 113

610 610

28 840 {17 699) (636) 10 505
31/12/2019

Valeur brute

Amortissements

Dépréciations

Valeur nette

Terrains

Constructions

Matériel, agencements et installations

Autres immobilisations

Immobilisations en cours

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2688 (55) 71) 2562

10 831 (5790) (208) 4893

T 14934 u1sy) (245) 3176
415 (295) 3) 1

623 - - T 623

29 550 (17 653) (527) 11370
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VARIATION DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Amortissements

{en milbons d'euros) Valeur brute et dépreciations Valeur nette
Au 31 décembre 2018 _ 3971 (19 334) 12 637
Ajusremems hes 2 la prem:ere anpncahon d IrRS lG‘T (723) 356 (367)
Au 1 janvier 2019 ] B - 248 (1897 12270
Cession de Ca'refour Chme @ - (1672) 1359 ) (313)
Acqunsmons - - T 1 346 o - B 1 346
Autres cess;ons T - - - - (1 270) - 609 B (661)
Amohlssemenls__ __ B B - o £177) T
Deprecaauons - - - - - - - - ) (46) ) ) (46)
Ecarts de conversnon_ - - - A—_ CSE7) - 79 (157)
Vanauons de penmelre 'xransferts et ;-(_(es rroavements Al - —_ ) 236 _(12 6) - ;10
Au 31 décembre 2019 B T 29550 i8180) 11370
Acquisitions . 1202 " *—1 ?W
Cessions B B - B T 608 517 e
Amortissements - _' - - 4109 (1109
Depréciations o - ) - - - ’ g4 (124)
Ecarts de conversion® - - _' T ousiy 680 T ®%0)
Varlat;ons de penmetre lrans‘erts et au(res mouvements b - T 266 - (119) - 1_4;7
AU 31 DECEMBRE 2020 T - 28840 "~ (18335) 10505

(1) Les immobilisations corporetles neties sont passees de 12 637 milions d'euros au 31/12/2018 a 12 270 millions d'euros au 01/01/2019 suite au
reclassement des immobilisations en location-financernent pour 367 millions d'euros selon la norme IAS 17 vers les droits a'utitisation de Uaclf

comptabilisés seton la morme IFRS 16 (cf. note 4).

{2) Les montants reportes dans cette ligne correspondsient aux immobilisations corporelles détenues par Carrefour Chine (activité abandonnee
en 2019, ¢f. note 5.2). Les autres fiux gu tableau de variauon des immobilisations corporelles en 2019 n'incluaient donc pas ceux de Carrefour

Chine sur ta période.

(3} Les autres cessions incluaient principalement les immobilisations corporelles détenues par Cargo Pronperty Assets au moment de $a sorke du
périmétre de consolidation (cf. note 3.2}, représentant 653 millions d'eurns en valeur brute gl 577 milions d’euros en valeur netie.

{4) En2019 et en2020, ce poste carrespond essentiellement a f'etlet hyperinflation apptiqué sur les immobiiisations corporelies détenues en
Argentune, conformément § 13 norme 1AS 29. En 2020, ce poste comprend ¢galement le reclossement de ['arnortissement des terraing loués vers

l'amortissement des droits d'utlisation d'aclifs de ces terrains

{5) Les acquisitions en 2020 comprennent nolamment 16 magasins en plewne propriété y compris lerrains) Makro Alacadista au Brésil (cf. note 2.2 a)

(6) Les écarts de conversion refietent essentiellement la dépreciation du reel brésilien intervenue en 2020,
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7.3 Tests de dépréciation

Principes comptables

Conformement a la norme IAS 36 — Dépréciation d'actifs, la
recouvrabilité  des immobilisations incorporelles et
corporelles est testee dés lors que des événements ou
modifications d'environnement de marché indiquent un
risque de perte de valeur des actifs individuels et/ou UGT
{Unités Genératrices de Trésorerie) et au minimum une fois
par an pour les actifs & durée de vie indéterminée, catégorie
composée principalement de goodwill pour le Groupe.

Ce test consiste & comparer la valeur nette comptable d'un
actif ou d'un groupe d'acltifs a sa valeur recouvrable, celle-ci
étant définie comme la plus élevée entre la juste valeur
{diminuée du codt de sortie) et la valeur d'utilite. La valeur
d'utilité est déterminée par actualisation des flux de trésorerie
futurs attendus de ['utilisation du bien.

Dans le cas ou la valeur recouvrable s'avére inférieure & la
valeur nette comptable, une perte de valeur est
comptabilisee pour ia différence entre ces deux montants.
Les pertes de valeur relatives aux immobilisations corporelles
et incorporelles (hors goodwilll peuvent eétre reprises
ultérieurement si la valeur recouvrabie redevient plus élevée
que la valeur nette comptable, dans ia lmite de la
deépréciation initialement comptabilisée diminuée des
amortissements  complémentaires qui  auraient  été
comptabilisés si aucune perte de valeur n'avait été constatée,

DEPRECIATION DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE LES
GOODWILL

Le niveau d‘analyse auquel Carrefour apprécie la valeur
recouvrable des immobilisations corporelles correspond au
magasin {UGT) pour l'ensemble des formats.

Conformément a la norme 1AS 36, le Groupe procéde a
l'évaluation de la recouvrabilité de ses immobilisations
incorporelles {autres que les goodwill} et corporelles, dés lors
gu'elles présentent des indices de perte de valeur : tous les
rmagasins enregistrant un résultat opérationnel courant avant
amortissements negatif pendant deux années consecutives
(au-dela de la phase d'ouverture) sont testés.

La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre la
valeur d'utilité et [a juste valeur diminuée des codts de sortie.

La valeur d'utilité est estimee par actualisation des {lux de
trésorerie futurs du magasin sur une période maximale de
5ans majorée d'une valeur terminale, La juste valeur est
appréciée au regard de transactions récentes, de pratiques
professionnelles, d'expertises indépendantes ou de la valeur
estimée de rachat par un concurrent.

Les taux d'actualisation et de croissance perpétuelle utilisés
sont les mémes que pour les tests de dépréciation des
goodwill.

DEPRECIATION DES GOODWILL

La norme IAS 36 prescrit qu'un test de dépréciation soit
réalisé annuellement au niveau de chague UGT ou groupe
d'UGT auquel le gooawill a été affecté.

Tel gue le préconise la norme |AS 36, le goodwil! doit étre
affecté a chaque UGT ou a chacun des groupes d'UGT
susceptible(s) de bénélicier des synergies du regroupement

d'entreprises. Chaque unité ou groupe dunités auguel le
goodwill est ainsi affecte doit représenter, au sein de l'entite,
le niveau le plus bas auquel le goodwill est suivi pour les
besoins de gestion interne et ne doit pas étre plus grand
qu'un secteur déterming selon la norme IFRS 8 - Secteurs
opérationnels, avant regroupement.

Le niveau d'analyse auguel le groupe Carrefour apprécie a
valeur recouvrable des goodwill correspond au pays. Ce
niveau de test du goodwill est fondé sur des critéres tant
organisationnels que stratégiques. En particulier, le
fonctionnement des activités dans les pays (hypermarchés,
supermarchés...) s'appuie sur des moyens communs (gestion
des achats, systémes commerciaux, un siége par pays...), qui
représentent une source essentielle de synergies entre les
différentes activités,

La valeur d'utilite est estimée par actualisation de flux de
tresorerie futurs sur une pénode qui n'excede en général pas
5 ans avec détermination d'une valeur terminale calculée 3
partir de l'extrapciation des données de 2 derniére année au
taux de croissance perpéetuelle et lutilisation d'un taux
d'actualisation spécifique par pays. Les flux de trésorerie
futurs retenus pour les tests de dépréciation réalisés pour
lexercice 2020 ont été estimés & parur des trajectoires
financiéres etablies par la Direction Générale du pays et
validées par la Direction Générale du Groupe.

Le taux d'actualisation par pays correspond a la moyenne
pondérée du colt des fonds propres et du cout de
l'endettement calcuté en utilisant un gearing sectoriel
median. Le colt des fonds propres spécifique par pays est
obtenu & partir des paramétres locaux (taux sans risque.
prime de marche), Le cout de lendeltement pris en
considération est évalué selon la méme logique.

La juste valeur, qui correspond au prix qui serait regu pour la
vente des activites du pays teste lors d'une transaction
normale entre des participants de marché, est évaluée sur la
base de données abservables lorsquil en existe (multiples de
chiffre d'affaires et/ou Jd'EBITDA de transactions récentes,
offres recues de repreneurs potentiels, multiples de valeurs
boursiéres  d'entreprises comparables} ou danalyses
effectuges par des experts internes ou externes.

Un test supplémentaire est réalisé lors de ta cloture
sermestrielle dés lors quun indice de perte de valeur est
identifié. Les indicateurs retenus par le Groupe sont
notamment :

mun indice de perte de valeur interne: dégradation
significative du ratio [Résultat opérationnel courant avant
amortissements / ventes nettes hors essence] entre le
budget et e dernier atterrissage ;

mdes indices de perte de valeur externes: hausse

significative du taux d'actualisation et/ou degradation
importante de la prévision de croissance du PiB établie par
le FMI.

Les pertes de valeur constatées sur les goodwill sont
definitives, y compris lorsqu'elles ont été comptabilisées lors
d’un arrété intermeédiaire.
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7.3.1  Dépréciation des goodwill et analyse

de sensibilite

Les tests de dépréciation réalisés en 2020 ont condunt le Groupe
a comptabilser une perte de valeur du goodwri italien & hauteur
de {104) milions d'euros. Aucune perte de valeur navait été
comptabilisée en 2019.

7311 Pays pour lequel une dépréciation du

goodwill a été enregistrée en 2020

Pour mémoire, en ce qui concerne {ltalie, une dépréciation de
{700} millions d’euros du goodwill avait été enregisirée dans les
comptes en 2017 3fin de refldler la diminution imporlanie
conslatée sur ta valeur d'utilité de nos activités italiennes. Dans ce
conlexte, une analyse élargie avait été menée afin d'évaluer la
juste valeur des activités du Groupe en ltalie, fondée sur vne
approche de valorisation multi-critéres incluant notamment une
valorisalion sur ta base de mulliples observés pour des actifs
comparables dans le secteur de la distribution en Europe. ainsi
que la prise en compte de la vateur de marché des actifs
immobiliers italiens. établie sur [a base d'évaluations externes.

Cette approche de valorisation multi-critéres a été reconduite
dans le cadre du test d'impairment du gooowitl au 31 décembre
2020 (tout comme en 2018 ex 2019). Cette approche fait ressortir
une valeur d'utiité de nos activités ilaliennes en baisse par
rapport au 31 décembre 2019. Cette baisse traduit un chiffre
daftaires, des résultats 2020 ainsi que 18 valeur de marché des
actifs immobitiers en diminution par rapport a (exercice
précédemt (@ juste valeur ainsi déterminée représente la
mellieure astimation élablie par [a Direction Générale du Groupe
et a entrainé la complabiisation d'une déprécialion partielle du
googwill italien 3 hauteur de (104) milions d'euros. Au
31 décembre 2020, le solde du gooagwd! ilalien s'étabht a
249 mihons d'euros.

7.3.1.2 Autres pays

Pour les autres pays dans lesquels le Groupe opére, t'analyse de
sensibilité du calcul associée & une variation conjointe des
parametres clefs selon des hypothéses raisonnablement
possibles n'a pas fait apparaitre de scénario probable dans lequel
{a valeur recouvrable des groupes d'UGT deviendrait inférieure a
s5a valeur comptabte.

7.31.3 Principales hypotheses financiéres utilisées
pour 'estimation des valeurs d'utilité

Les hypotheses de taux de croissance perpgtuelle et de taux

dactualisaton (Weighted Average Cost of Capital — WACC) par

pays. prises en compte pour les tests de dépréciation 2020

et 2019, se présentent comme sut .

2020 2019
Taux d'actualisation Taux de croissance Taux d'actualisation Taux de croissance
Pays aprés impot perpétuelle aprés impot perpétuelle
France 55% 1.6 % 56% 1.7%
Espagne 62 % 17% T 62% - T o189
tatie 7.4% 14% T3 T iswu
Belgique B 56% 16% CTsey T Tisy
Pologrie 58% TSGR 2% T 28%
Roumarie - - i T 88% 25% 86% T T2s%
Brési . T 102% 33% T w14 35%
Argentine - ) T 325% 17.0% - 279% ) T 70%
Taiwan 55% 14% - 55% - T14%
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7.4 Immeubles de placement

Principes comptables

Selon la norme 1AS40 - Immeubles de placement, les
immeubles de placement sont des biens immobiliers
{constructions ou lterrains ou les deux) détenus pour en
retirer des loyers ou/et pour valoriser le capital. Au regard des
critéres attachés a cette norme, ces actifs qui générent des
flux de trésorerie largement indépendants des autres actifs
détenus par le Groupe dans le cadre de |'exploitation des
magasins correspondent au sein du Groupe aux galeries
marchandes (ensemble de commerces et de services
implantés derriere les lignes de caisses des magasins). en
pleine propriété ou copropriété, et dont la surface est au
moins égale a 2 500 métres carrés.

Les immeubles de placement sont comptabilisés a leur cot
historique et amortis linéairement sur la méme période gue
les immobitisations corporelles de méme nature (cf. note 7.2).

Les revenus locatifs provenant des immeubles de placement
sont comptabilisés en « Aulres revenus », sur une base
linéaire sur toute la durée de location. Les avantages
consentis par le Groupe au titre d'un contrat de location font
partie intégrante du total net des revenus locatifs, sur toute la
durée de location (cf. note 6.1).

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Notes annexes

La juste valeur des immeubles de placement est évaluée deux
fols par an :

= soit en appliquant aux loyers bruts annualisés générés par
chaque immeuble de placement, un multiple, fonction de
la rentabilité calculée sur chacune des galeries
marchandes, et un taux de capitalisation, fonction du pays ;

msoit en ayant recours 38 des expertises indeépendantes
utilisant deux méthodes : la méthode des flux de trésorerie
actualisés et la méthode par le rendement. Les experts
utilisent également par recoupement les valeurs vénales au
m® et les valeurs de marché utilisées sur les transactions
comparables.

Compte tenu du peu de données publiques disponibles
notamment en termes de taux de capitalisation, de la
complexité des évaluations d'actifs immobiliers et de
l'utilisation des états locatifs propres au Groupe, ce dernier
considére la classification en niveau 3 de la hiérarchie de
juste valeur comme la mieux adaptée.

{en millions d'euros) m 31/12/2019
{immeubles de placement (valeur brute) 448 507
Armortissements et dépréciat—ro_ns - - (189) (195]
TOTAL IMMEUBLES DE PLACEMENT o - 259 T 12
VARIATION DES IMMEUBLES DE PLACEMENT

{en millions d'euros)

Au 3] décembre 2018 389
Cession de Carrefour Chine ™ (71
lnvestiss;m;:s - - - 8
Autres c-e_s‘sions - - T ':2)_
Dgfzﬁ_r'ons aux amortissements _ - _(“1.5}
i-fcaﬂs_ de conversro;w T N o - - A(li)
Transfents et au_tr-e_sumouvements T T 13
Au 31 décembre 2019 B B B 312
Investissements i —2_
Clé;s_i.éns - T ST _--(‘C-))
Bétaticms aux amortisse?nents - T B (13)
Ecarts de conversion"” T - ) (41)
Transferts etla-ulhzv;.s mouvements T o - 0
Au 31 deéémbre 2020 - - T T 25§

(1) Les rmontants reportes dans cette ligne correspondaient aux immeubles de placement détenus par Carrefour Chine (activite abandonneés en 2019,
cl noie 3 2). Les autres fiux du tableau de variation des immeuples de placement en 2019 nincluaient donc pas ceux de Carretour Chine sur la

période.

(2) Les ecarts de conversion reflétent essentiellement la dépraciation du réal bresiiier imenvenue en 2020,

Les produits locatifs genérés par ces immeubles de placement et
comptabilisés sur la ligne « Autres revenus» du compte de
résultat s'élévent 8 43 millions d'euros en 2020 contre 55 mitlions
d’euros en 2019. Les charges opérationnelles directes s'élévent 3
(13) mullions d’euros en 2020 comme en 20193,

La juste vaieur des immeubles de placement au 31 décembre
2020 a été estimée a 633 millions d'euras contre 711 millions
deuros au 3ldécembre 2019 (ncluant [ensemble des
évaluations a la juste valeur du Groupe). Les évolutions de juste
vateur pour les différents pays {3 taux de changes conslants) ne
sont pas significatives individueliernent

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 / CARREFOUR

253



293

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Notes annexes

8 CONTRATS DE LOCATION

81 Principes comptables

Principes comptables
Les actifs pris en location correspondent :

@ majoritairement aux actifs immobiliers aussi bien exploités
par le Groupe que mis en sous-tocation. Ces derniers
comprennent les contrats de sous-iocation de magasins
aux franchisés ainsi que les contrats de sous-location
d'emplacements dans les galeries marchandes et centres
commerciaux ;

mplus accessoirement 3 des contrats de location de
véhicules ;

m enfin & quelques contrats d'entreposage et de stockage et
de prestation informatique présentant une composante
locative.

A compter du 1% janvier 2019, tous les contrats de location
thors exemptions prévues par la norme IFRS 16,
cf. ci-dessous) sont désormais comptabilisés au bilan, par 3
constatation d'un actif représentatif du droit d'utilisation du
bien loué, en contrepartie d'un engagement locatif
correspondant a (a valeur actualisée des loyers a payer sur la
durée raisonnablement certaine de location

La norme IFRS 16 affecte également la présentation de ces
opératians au compte de reésultat (comptabilisation d'une
charge d'amortissements en charge opérationnelie courante
et dune charge dintéréts en résultal financier, en
remplacement de la charge de loyers en charge
opérationnelle courante} et au tableau des flux de trésorerie
les paiements locatifs, représentatifs du paiement des
intéréts et du remboursement de !'engagement locatif,
affectent les flux de financement).

Cette norme induit donc un changement principalement
pour les contrats de location gui répondaient a la définition
de contrats de location simple selon la norme |AS 17
(applicable jusqu'au 31 décembre 2018} et a ce titre ne
donnaient pas lieu a un enregistrement au bilan des actifs pris
en location. Les paiements effectués au titre de ces contrats
étaient comptabilisés en charges opérationnelles courantes
de facon lin€aire sur la durée du contrat.

Comptabilisation d'un engagement locatif

Les montants pris en compte dans lévaluation initiale de
l'engagement locatif sont :

m les loyers fixes diminues des avantages restant a recevoir
du bailleur ;

m (es loyers variables basés sur un taux ou unindice ;
m les garanties de valeur résiduelle ;

mle prix d'exercice d'une option d'achat si Uexercice de
l'option est raisonnablement certain ;

m les pénalités de resiliation ou de non-renouvellement du
contrat si leur exercice est raisonnablement certain.

L'actualisation des loyers est effectuée au taux implicite du
contrat si celui-ci est facilement déterminable et dans le cas
contraire, le taux d'emprunt marginal du preneur est appliqué
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(cas appliqué en pratique). Le taux d'actualisation correspond
a léchéance moyenne pondérée de remboursement de
lengagement locatif.

La base des taux d'actualisation est déterminée par pays a
partir d'une courbe de taux sans risgue et d'un spread (spread
unique pour toutes les filiales d'un méme pays). La table de
taux est mise a jour trimestriellement pour la partie sans
risque et annuellement pour le spread/rating sauf survenance
dun événement susceptible d'avoir une incidence sur
lappreéciation du risque de crédit des filiales.

Cet engagement locatif est ensuite évalué au colt amorti en
utilisant la méthode du taux d'intérét effectif.

Le montant de Vengagement locatif est susceptible d'étre
ajusté en cas de madification du contrat de location, de
réestimation de (a durée de location ainsi que pour tenir
compte des variations contractuelles de loyers liges &
l'application d'indices ou de taux.

Comptabilisation d'un droit d'utilisation

Le droit ¢'utilisation est évalué a son cout, comprenant :
n le montant initial de 'engacement locatif |,

m les paiements d'avance faits au bailleur ;

m les colts directs initiaux encourus ;

m une estimation des colts de démantelement ou de remise
en état du bien loué selon les termes du contrat.

Cet actif est ensuite amorti linéairement sur \a durée de
location retenue pour évaluer tengagement locatif.

La valeur de lactif est susceptible d'étre ajustée en cas de
modification du contrat de location, de réestimation de la
durée de location ainsi que pour tenir compte des variations
contractuelles de loyers liées a t'application d'indices ou de
taux. Ainsi en cas de sortie avant (3 fin de la durée IFRS 18,
limpact de la décomptabilisation du droit dutilisation
(write-off d'un actif non courant) et de {'engagement locatif
sera enregistré en résultat non courant.

Lorsque fes contrats de location prévoient le versement initial
d'un droit au bail a 'ancien locataire des locaux, le montant
de ce droit sera traité comme une composante du droit
d'utilisation.

Les paiements relatifs aux contrats de courte durée (duree
inférieure ou égale a 12 mois) ou concernant les biens de
faible valeur sont comptabilisés en charges opérationnelles
courantes de fagon linéaire sur la durée du contrat
{exemptions prévues par la norme [FRS 16).

La recouvrabilite du droit d'utilisation est testée des lors que
des événements ol modifications d'environnement de
marché indiquent un risque de perte de valeur de l'actif. Les
dispositions de mise en ceuvre du test de dépréciation sont
identiques 2 celles relatives aux immobilisations corporelles
et incorporeiles décrites dans la note 7.3 des comptes
consolidés.

www _carrefour.com



Durée des contrats de location

La durée du bail a retenir pour déterminer les loyers a
actualiser correspond a la durée non resiliable du contrat de
location ajustée pour tenir compte :

m des options de prolongation du contrat que le Groupe est
raisonnablement certain d'exarcer ;

M des options de résiliation anticipée que le Groupe est
raisonnablement certain de ne pas exercer.

Le Groupe prend en compte dans la détermination de la
durée raisonnablement certaine d'utilisation des actifs loués :

E les caractéristiques liees aux differents types dactifs
(magasins, entrepdts logistiques, batiments administratifs)
ainsi que le pays concerné par le contrat de location
immobilier. Les caractéristiques suivantes sont prises en
considération : la rentabilité des magasins, la spécificité des
formats, l'existence dinvestissements récents realisés dans
les magasins, la valeur nette comptable des immobilisations
non déplagables pour certains formats de magasins
(supermarchés, hypermarches et cash & carry), lexistence
de pénalités de résiliation significatives, et sl s'agit de
magasins intégrés ou franchises ;

m une approche par catégorie de véhicules pour les véhicules
de location présentant des caractéristiques et des durées
d’utilisation similaires. Quatre catégories ont été identifiées
afin de distinguer les véhicules de fonction, les voitures et
utilitaires utilisés pour la location a la clientéte, les camions
ainsi que les wilitaires.

8.2 Droits d’utilisation de l'actif

31/12/2020 31/12/2019 retraite
Valeur Amortis- Dépré- Valeur Valeur  Amortis- Dépre- Valeur
fen millions d'euros) brute  sements ciations nette brute  sements clations nette
Terrains & constructions 6258 (1934) (2} 4 322 5971 (1115} (3) 4 853
Equiperments 139 17 - 122 134 (13) - 121
Immeubles de placement 83 (200 _ . 63 86 (10)

TOTAL DROITS D'UTILISATION DE

LUACTIF 6479 {1971)

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Notes annexes

Comptabilisatton des contrats de sous-location

Le Groupe, lorsqu'il est bailleur intermédiaire comptabilise la
location principale dont il est preneur et ta sous-location
dont il est bailleur comme deux contrats séparés.

Si le contrat de sous-location est classé en location simple, te
droit d’utitisation provenant du contrat principal est maintenu
a l'actit du bilan et les produits issus de la sous-location sont
comptabilisés en résultat courant sur toute la durée du
contrat de sous-location.

Si le contrat de sous-location est classé en location
financement :

m l'actif droit d'utilisation, issu du contrat de location
principal, est décomptabilisé :

mune créance est constatée pour une valeur égale a
l'investissement net dans te contrat de sous-iocation ;

mtoute difféerence  entre le droit  dutilisation et
linvestissement net dans le contrat de sous-iocation est
comptabilisée en résultat financier ;

u 'engagement locatif (au titre du contrat principal) est
maintenu au passif.

Impdis sur les bénéfices

Un impot différé est comptabilise sur la base du montant net
des différences temporelles imposables et déductibles.

En date de comptabilisation initiale du droit d'utilisation et de
'engagement locatif, aucun impét différé n‘est constaté si te
montant de ['actif est égal au montant du passif.

Les différences temporelles nettes qui pourraient résulter des
variations ultérieures du droit d'utilisation et de l'engagement
locatif entrainent la comptabilisation d'un impot difféce.

(2) 4506 6191 (1138) (3) 5050
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VARIATION DES DROITS D'UTILISATION DE L'ACTIF

fen mithons d'euros)

Amontissements

Valeur brute et dépréciations

Valeur nette

Immobilisations en Iocatlon—fmancemem AS 17 au 31/12/3018
Au 17" janvier 2019 retraité
Cession de Carrefour Chine

Augmentations ?

Diminutions
Doration aux amortissements

Autre mouvements
Au 31 décembre 2019 retraité

Augmentations
I-Diminutior;; - o -
b;t_ahon aux ;rlnortiss;r_ne:ts i -
Ec;f@de conversion® __

Autre moux_/emen'ié # )
AU 31 DECEMBRE 2020

723 (356} 367
6292 “(356) 5936
878) 4 836
" 1051 ) - " 105t
- (270) T 76 (193)
= T (903)
) = 89 =
- 6191 (1141 " 5050
T 8wy - 8s7
B (457) BT 347y
o % R (918)
- (186) Y, T us0)
- 75 “61) - 13
- 6479 (1973) 4506

Les montants regortés dans cetle ligne correspondaient aux droits dulilisation d'actifs détenus par Carreloyr Chine {aclivité abandonnée en 2019,

cl.nole 3.2) au 1¥ianvier 2019. Les autres flux du tableau de variation des droits d'utilisaton d'acuf en 2019 niincluaient donc pas ceux de

Carrefour Chine sur la période

22 entrepots togistiques de Cargo Property Assets (<] note 3.2),

un reciassement des amaortissemernts de Lertains loués pous {55) millions d'

8.3

ENGAGEMENTS LOCATIFS PAR MATURITE

Engagements locatifs

(en mithons d'euros)

Les &carts de conversion relletent essenbellement Iz dépréciation du réal brésilien intervenue en 2020
Les montants reportés dans cetle ligne comprennent des variations de périmétre pour 65 millions d'euros {essentietlernent relatits a Bio ¢’ Bon) et

euros (cf. note 7.2)

Amoinsdun an
Entre 1 et 2 ans
Entre 2 et S ans

Au-delsde5ans ] -
TOTAL ENGAGEMENTS LOCATIFS

936
873 .
1816

1098
4723

£n 2019, ies augmentations comprenaient notammernt les droits d'utilisation d'actls complabilises suile a I'opération de cession-bail de

31/12/2019 retraite

941
503
2011

1383

5237
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NOTE

9

TITRES MIS EN EQUIVALENCE

Principes comptables

Les états financiers consolidés incluent la quote-part du
Groupe dans les variations de l'actif net des entreprises mises
en équivalence (entreprises associées et co-entreprises).
aprés prise en compte d'ajustements de mise en conformite
des méthodes comptables avec celles du Groupe, a partir de
la date a taquelie linfluence notable ou le contréle conjoint
est exercé jusqua la date a laqueille l'influence notable ou le
contréle conjoint prend fin.

Les participations comptabilisées par mise en équivalence
font pleinement partie des activités opérationnelles du
Groupe. La guote-part du Groupe dans le résultat net des
sociétés mises en équivalence est par conséquent présentée
sur une ligne distincte du résultat opérationnel courant
(« Quote-part dans tes résultats nets des sociétés mises en
equivalence »), conformément a la recommandation
n°® 2013-01 de {'Autorité des Normes Comptables.

La valeur comptable des titres mis en équivalence fait 'objet
de tests de dépréciation conformément aux principes
comptables décrits en note 7.3.

5.1 Variation des titres mis en équivalence

La variation de ce poste se présente comme suit .

{en millions d’euros)

Au 31 décembre 2018 1374
Acquisitions et augmentations de capital - 27
Dividendes T T {103)
Quote-part de résultat net T T T 2
Ecarts de conversion T T T
Autres mouvements (54.)I
AU 31 décembre 2019 1246
Acquisitions et augmentations de capital 2
Cessions - {12)
Dividendes - T _-—(46) )
Quote-part de résultat net (13)
Ecarts de conversion (10)
Autres mouvements 6_
AU 31 DECEMBRE 2020 1172
5.2 Informations sur les entreprises associées
Les principaux éléments financiers caractéristiques des entreprises associees sont les suivants

Capitaux Actifs non  Chufire d'affalres/ Résultat
fen millions d’euros) % d'intérét Total bitan propres courants Revenus net
Carmila (France) 35% 5434 2420 4 874 350 (77)
Provencia (France) 50 % 464 282 o 868 24
Showroomprive com (Francel 9% 465 168 219 © 655 (16)
CarrefourSA (Turguie) T 38% - -480-- {(48) " 252 984 (28)
Costasol (Espagne) 34% 93 a4 T 60 T 14 6
Mestdagh (Belgique) 25 % 290 34 96 77 T
Ulysse (Tunisie) 25 % 134 85 119 315 5
Autres sociétés N/A 929 307 560 1608 (18)

(1) Ugne comprenant 190 sociétés considérées individuellement comme non significatives.
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Les deux principales vateurs des titres mis en éguivalence au
31 décermnbre 2020 concernent Carmila pour 782 millons d’euros
{838 milions d'euros au 31 décemobre 2019) et Provencia pour
130 millions d'euros (125 millions d'euros au 31 décembre 2019).
Elles représentent 78 % de a3 valeur totale des mises en
équivalence 2 fin 2020.

Les informations financiéres résumées présentées dans le 1ableau
ci~-dessus correspondent aux données a 100 % 1ssues des élats
financiers des entreprises associées, retraités le cas écheant afin
de refléter les ajustements d'homogéndisation des méthodes
comptables effectués lors de lapplication de s méthode de la
mise en equivalence {données non relraitées des ajustements de
juste vateur effectués au moment de Uacquisition ou de la perte
de controle et de t'élimination de (2 quote-part du Groupe dans
les résultats découlant des opérations de cession ou d'acquisition
d'actifs réatisées entre le Groupe et Uentreprise associee)

OPERATIONS PORTANT SUR LE CAPITAL REALISEES PAR
CERTAINES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE EN 2020

Enjuin 2020. lAssemblée Générale des actionnaires de Carmila 2
décidé de proposer aux actionnaires une option de palement du
gividende 2019 en actions. Pour les besoins du paiernent du
dividende en actions, des actions nouvelles ont été émises
Carrefour ayant opté pour fe versement d'une partie de son
dividende en aclions, sa quote-part de détention dans 13 sociédte
2 legérement augmenté, passant de 35.36 % a 35.40 4.

En aout 2020, 12 société Showroomprivé (SRP Groupe) a procédé
a une augmentation de capital & [aquelle Camefour na pas
participé. La quote-part de détention de Carrefour dans la société
3 été diluée en conséquence, passant de 20,52 % 4 8.84 %.

L'impact de la diution des titres de Showrcomprivé a éwé
compensé par la reprise partielle de la provision existante sur les
titres afin d'atigner leur valeur sur le cours de Bourse de (3 société
au 31 décembre 2020. L'impact net, comptabllisé en résultat non
courant, represente un produit de 23 millions d'eurcs.

Pour mémoire, les titres Showroomprivé avaent été dépréciés a
nauteur de (47 millions d'euros en 2019 afin d'aligner leur valeur
sur le cours de Bourse au 31 décembre 2019.

En décembre 2020, |2 sociélé CarrefourSA (Turquie) a procédé a
une augmentaton de capital 3 laquelle Carrefour n'2 pas
participé. La quote-part de détenton de Carrefour dans la societé
3 éte diluée en conséquence, passant de 46,02 % a 37,54 %.

fen miltions d'euros)

les résultats de dilution ou relution associés aux opérations
précédemment décrites ont eté complabilisés en résultat non
courant contormément aux principes complables du Groupe

FOCUS SUR CARMILA

Cammila - société dediée a la valonsation des centres
commerciaux attenants aux hypermarchés Carrefour en France,
en Espagne el en lialie, créée en 2014 par le Groupe et ses
panenaires co-investisseurs ~ esl comptabilis¢e selon (3
méthode de la mise en équivalence, la gouvernance 8tablie avec
les co-tnvestisseurs conférant 2 Carrefour une influence notable
sur Carmila,

Jusqu'a sa fusion-absorption avec la société Cardety le 12 pin
2017. \a gouvernance de Carmila était organisée par un pacte
d'associés entre Carrefour (qui détenait 42% du capitall et
d'auwres investisseurs institutionnels (qui détenaent les 58 %
restants), pacte qui prévoyait notamment la composition du
Conseil d'agministration et lstait les décisions requérant une
approbation préalable du Conseil (avec des majorités simpfes ou
qualifides selon limportance des sujets).

Concomilamment 3 la fusion-absorption de Carmita par Cardety,
les régles de gouvernance ont été adaptées {recomposition des
organes dadministraion el de directon, et modifications
apportées aux statuts et au Réglement intérieur du Conseil
d’administration). Le Groupe considére que ces régles de
gouvernance (ui conférent une influence notable sur Carmila, qui
est comptabilisée selon fa méthode de la mise en équivalence
Cette position repose notamment sur le fat que le groupe
Carretour ne dispose pas de la majorité de représentants au
Conseil d'administration [composé de seize membres, dont
douze administrateurs ndépendants et quatre administrateurs
désignes par Carrefour au 31 décembre 2020) et n'est donc pas
en mesure d'imposer seul les décisions requérant {approbation
préalable du Consell, qui retévent pour partie des activitgs
pertinentes

Le tableau suivamt résume les principaux éléments financiers au
31 décembre 2020 et au 3idécembre 2019 de tentreprise
associee Carmila (tels que publiés dans ses propres états
financiers consolidés™). L'’ANR EPRA ({Aclif Nel Réévalue -
European Public Real Estate Association) de Carmila s'éléve a
3 530 millions d'euros au 31 décembre 2020.

Produits (revenus locatifs)

Résultat opérationnet avant ajustement de juste valeur des actifs
Résultat opérationnel™

Résultat net des activités poursuivies
Total actifs non courants'”

Total actifs courants
dont trésorerie et équivalents de trésorerie

Total passifs non courants

Total passifs courants

Pourcentage d'intérét detenu par Carrefour
Carrefour ~ Valeur des titres Carmila mis en équivalence
Carrefour — Dividendes recus de Carmila

350 359

- o am 282
) a (123) - 192
B T (198 - 108
- 5897 6155
’ 555 T 364

- ) ' 20 "
2662 2563

- 522 410

S T 354z 354%
782 838

- 24 Y

(1) Carmila ayant choisi d'appliquer le modele de (a juste valeur pour (3 complabilisation des irmmeudles de placement, conformément a Yoption
prevue par (@ norme 1AS 40, les donnees présentées dans le tableau ci-dessus tiennerit compte des ajustements de juste valeur du pavimoine

imrnobitier

Les efats hnanciers consolides de Carmila font par conséquert Vobjet de retraitements d'homogéneite préalablement a la

comptabilisation par mise en equivalence de |3 paricipation de Carrefour dans les états financiers du Groupe (modete du cout appliqué par

Catretour),
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

9.3 Transactions avec les entreprises associées (parties liées)

Notes annexes

Les montants des opérations réalisees au cours de l'exercice 2020 avec les principales sociétés sur lesquelles le Groupe exerce une

influence notable sont présentés ci-dessous .

Carmila  CarrefourSA  Provencia Mestdagh Ulysse Coslasol
{en millions d'euros) {France) (Turquie) {France)  (Belgique) {Tunisie) (Espagne)
Chiffre d'affaires {(ventes de marchandises) - o] 579 62 5 92
Redevances de %ranchise - 3 9 : 9 _2 s 2
Revenus de l'activité de promotion immobiliére 28 - - = . .
Prestations de services 13 - 6 -
Honoraires et autres charges opératlonnel.les - "-"76)- T - - - {5)
Créancesalacioture 61 1 23 12 19
Dettes a la cloture (7) W - - - 5

1) Montanis presentes avant élimination de la quote-part correspondant & |3 participation deétenue par le Groupe dans lentreprise associée

concernée
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Notes annexes

NOTE A ]
IMPOTS SUR LES RESULTATS

10

Principes comptables

La charge d'impot de l'exercice comprend la charge dimpot
exigible et la charge d'impét différé, Elle intégre le montant
comptabilisé en France au titre de la Cotisation sur la Valeur
Ajoutée des Entreprises (CVAE), dans la mesure ol le Groupe
considere gue cette derniere répond a la définition d'un
impét sur le résultat donnée par la norme 1AS 12 — Impots sur
le résuitat.

Un impat différé est calculé et comptabilisé selon {a méthode
bilancielle pour toutes les différences temporelles existant
entre la valeur comptable des actifs et passifs inscrits au bilan
consolide et leur valeur fiscale (sauf cas particuliers prévus
par la norme IAS 12), ainsi que sur les déficits fiscaux

10.1  Charge d'imp6t de U'exercice

fen millions d'euros)

reportables. L'évaluation des impots différés est faite en
utilisant le taux d'impot adopté ou quasi adopté a la date
d'arrété des comptes. Les actifs et passifs d'impot différé ne
sont pas actualisés et sont présentés au bilan en actifs et
passits non courants.

La recouvrabilité des impots différés actifs est appréciee par
entité fiscale. en prenant en compte les estimations de
résultat fiscal futur dérivées du plan stratégique de chague
pays (établi selon les modalités décrites en note 7.3) et les
impdts differés passifs existant a la cloture, Les impots
differés actifs dont la recouvrabilité n'est pas considérée
comme probable font l'objet d'une dépréciation.

2019 retraité

Impats ex‘g1bles vy comprls provisions) (534) (475) )
impdts d«fféres 35 _ {28)
TOTAL IMPOTS SUR LES RESULTATS (498) (503)

RAPPROCHEMENT DU TAUX D'IMPGT THEORIQUE £7 DU TAUX DI\MPOT EFFECTIF

L'impét théorigue pour 2020 et 2019 retraité est calculé sur la base du résultat consotide avant impdt auquel est appliqué le taux
d''mpol en vigueur en France. Pour t'exercice 2020, L correspona a une charge de (433) millions d'euros, qui se rapproche de la charge

nette de (498) millions d'euros effectivernent comptabilisée comme sult :

fen rniltions d'euros)

Résultat avant mpots _ 1351 719

Taux dlmposmon normatif en France o 3202 35 34 43 %

Charge d'impét theonqtje n_ o o (433) (248) )

Eléments de rapprochement'avec te taux effect : ’ ) ’

. Eﬁet des différences entre le taux dimposition normatif en France et e taux T 16 40
dimposition des fliales étrangeres

« Effet dﬂs_changernent‘: dem_d'imposilion applicables T _ 0 - I,

« Impots et crédits d' |mpot non assis sur le résultat fiscat ™ - I _ 27 (1.6)-

» Effets impdt sur les dlfferer\ces permanemes‘” (47} (12§

. Iﬁwpots différés actifs reconnus sur différences tempvehes et déficits reponables nés 17i 28
au cours d'exercices antérieurs ¢ N

« Impots différés actifs non reconnus sur différences temporelles et déficits report;bTeé 162) (172}
nes au cours de lexercice

. Dépre’c’lati?ln d'impdts différés actifs et crédits d'impéts recon-nu-s au cours d'exercices (1663 I (131
_antérievrs . )

. Effet impot sur la quote-part dans le resultal net Ges sociétés mises en équivalence {4) 1

« Autres différences ) 0) (0)

TOTAL IMPOTS SUR LES RESULTATS e wse) (503)

Taux effectif dimpot - 36,9 % 69,9 %

(1} Le montant d'impots non assis sur e résultar tent notamment comple de la CVAE netle du produit dimpdt associé, qui s'éleve 3 (68) milians
d'euros en 2020 (61} millions d'euros en 20194, des retenues 4 [2 source, ainsi que de (‘dvolution des provisions pour risques fiscaux

(2) En 2020. l'etfet impét sur les différences permanentes corresponad notamment & la dépréciation partielle du goodwill italien {cf note 7 3).

{3} Le montanl des imp6ts differes actifs relatifs 3 des exercices antéricurs reconnus en 2020 se rapparte notamment a ta france, au Brésit, a la
Belgique et a ['Argentine, En 2019, il concernait pnncipatement le Brésit

(4) En 2020, les dépreciations ont été constatées en France et en (talte
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10.2 Impoéts différés actifs et passifs

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Notes annexes

Le Groupe présente une position nette d'impots différés actifs de 213 milions d'euros au 31 décembre 2020, contre 169 millions d'euros

une année auparavant,

fen mitlions d'euros)

31/12/2020 31/12/2019 retraité

Impébts differés actlfs 679 824
Impd1s différés passds T (467) “{.655)
IMPOTS DIFFERES ACTIFS NETS - 213 169
Les principales natures d'impdts difiérés se détaillent comme suit .
Vanations
Impdt sur les Périmétre,
avtres écarts de
éléments du conversion et
31/12/2019 Compte de résultat gtobal autres
{en millions d’euros) retraité résultat (OCI) varnations 31/12/2020
Déficits reportables 1185 (96) - (58} 1030
Immobmsatlons corp;allss 119_ ll_ _ - _(éd) 106
Pr0w51om non deductlbles T L 845 (_571 ' :‘_ A.(EOBJ i 683
G e - s
Autres |mmoblllsatlons:ccrporehes 8 12 - (1) 19
Stocks T 127 ) - (17) 102
lns(rumer*ts financiers T 13_3- (7). =7 1) 132
Autres différences lemporelles s 50 0 7 39
.mpéts Dif.ferfs Ac_hf avant compensation 275 -[i_225__ 11 {196) 2 409
Incidence dé la compensation (DA-IDP (469) 30 (6) (124} {568)
Impots Différés Actifs apres cor{w-peﬁ;éu-:;n B 2247 [9_2!' 5 t'3é0) 1841
D:»pre(nahop d'impots différés actifs - (1 422) 153 4) us3 (1161) .
Impéts Différés Actifs nets TB24 61 1 (206) 679
Immob lisations corporelles (351) (14) - 23 (342}
Provmons réglementées (447]_ 28 T (0) (410)
Goodwill amortissables fiscalement - (141\ ’ (3) -7 37 (106}
Aulres |mmob1[|sat|ons mcorporelles - (16) [(0)} - A—4I‘ (12)
Stoclts (19) 5 - 0 (14)
Instruments financiers (17) 4 4) 2 (15)
Autres différences temporelles (132} (26) - s . 23 (136)
Icrgpmé;:nliig:i:s Passits avant (1 124) 4 () 89 (1 035}
Incidence de la compensation IDA-IDP 469 B0 6 124 568
L";ﬁf;;i’;iﬂ:s PRISIG.apies (655) (26) 1 213 (467)
IMPOTS DIFFERES NETS 169 35 3 6 213
10.3 Impdbts différés non activés
Le montant des impots differés non recornnus seléve au (942 miliions d'eurcs au 31 décembre 2019) et 400 millions
3idécembre 2020 41161 millions deutos (& comparer a d'euros d'1impots différés actifs sur différences temporelles

1423 millions d'eurcs au 31 décembre 2019), dont 761 millions
deuros dimpdts difféerés actfs sur déficits reportables

(474 miliions d’euros au 31 décembre 2019).
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COMPTES CONSCLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Notes annexes

NOTE

PROVISIONS ET PASSIFS EVENTUELS

11

Principes comptables

Conformément & la norme [AS37 ~ Provisions, passifs
éventuels et actifs éventuels, les provisions sont
comptabilisées lorsqu'a la date de cldture le Groupe a une
obligation actuelle, juridique ou implicite qui résulte d'un fait
générateur passé dont le montant peut étre estimé de
maniere fiable et dont il est probable quune sortie de
ressources représentatives davantages economiques sera
nécessaire pour éteindre l‘obligation. Cette obligation peut
é&tre dordre (égal, réglementaire ou contractuel, voire
implicite. Ces provisions sont estimées selon leur nature en
tenant compte des hypothéses les plus probables. Les
montants sont actualises lorsque l'effet du passage du temps
est significatif.

Les passifs eventuels ne sont

correspondent a :

pas comptabilisés et

u des obligations potentielles résultant d'événements passés
dont l'existence ne sera confirmée que par la survenance
d'événements futurs incertains qui ne sont pas totalement
sous le controle de ['entreprise ; ou

®m des obligations actuelles résultant d'événements passés,
mais qui ne sont pas comptabilisees car il m'est pas
probable qu'une sortie de ressources représentatives
d'avantages economigques sera nécessaire pour éteindre
'obligation ou car te montant de 'obligation ne peut étre
évalué avec une fiabilité suffisante.

11.1  Variations des provisions

Reprises Reprises

sans avec Ecarts de

fen mithons d'euros) 31/12/2019 Dotations utitisation ulitisation  Actualisation conversion ™ Autres BAVERIFI)
Engagementsllym—é-vns 1176 7 {66) {55) 20 (2) 7 1152
du personni _ o L o i ___ .
Litiges i _ 4] 09_4 241 (1_95) _(119) = (242} 9_ 788
Litiges fiscaux ; 797 i 100 B (124) ) {54) = ) (198} 2 524
Litiges sociaux 1_47 66 ] (34) (42) - (?4) 0 113
Litiges légaux 150 75 {37) (23) = (21) 6 150
Réorganisations 548 19 (27) (28_5] - (0) (10) 245
Provisions liees aux
2ctivités de banque et 231 70 (4) (25) - (10) 0 261
d'assurance - - —
Autres o 249 51 _(51) (22) I o w 224
TOTAL PROVISIONS 3297 452 {344) (506) 20 (257) 6 2670

(1} Ct. note 12. Suite 3 lordonnance n* 2019-697 du 2 juillet 2019, le régime de retraite supplémentaire & prestations définies, en vigueur au sein du

groupe Carrelour, a éLé supprime par le Conseil d'administration du 2C avril 2020, entrainant la reprise de la totalité de la provision comptabilisée
au 31 décembre 2019. Un noliveau régime 3 prestations deéfinies a été inslauré en 2020 avec effet retroactif au 1~ janvier,

(2} Les provisions liees aux aclivités de banque et d'assurance comprenper.t nolamment les prowsions pour risque de crédit sur engagements de préts
(ihors-bilan) comptabilisées en application d'IFRS 9, ainsi que les provisions visant 8 couvrir les risques techrrques de Y'activité d'assurance.

(3 Lles autres provisions sont notamment composées de provisions pour contrals onereux, Elles comprennent également des provisions pour coulss
de rernise en état/demantélement a écheance des baux immobiliers, enregistrées en contreparlie des droils d'utilisation de Yactif. conformément a

la norme (FRS 16 (cf note 4).

(4) Lesecarts de conversion défavorables correspondent essentiellement a 1a depreciation du réal brésilien sur (a période.

Les sociétés du Groupe sont engagées dans un certain nombre
de proces ou lliges dans te cours normat de leurs activités. Par
allleurs, celles-ci font également l'objet de contrdles fiscaux dont
certains peuvert donher lieu a redressement. Les principaux
lihges somt décrits ci-dessous. Dans chaque cas, le risque est
evalueé par la Direction du Groupe et ses conseils,

Au 31 décembre 2020. le montant des provisions enregistrées par
le Groupe av litre de l'ensemble des litiges dans lesquels il est
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impliqué s'éleve a 788 millions d'euros, a comparer 3
1 094 millions d'euros au 3l décembre 2019 (baisse reflerant
essentiellement la dépréciation du réal sur 1a période). Le Groupe
nen fournit pas le détail, considérant que la divulgation du
morntant de @ provision éventuellement constituée en
considération de chaque litige en cours serait de nature a cavser
au Groupe un prgjudice sérieux.
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11.2  Litiges

Dans le cadre de ses activités réalisées dans une dizaine de pays
différents, le Groupe est confronté 3 des litiges d'ordre fiscal.
social ou commercial

11.2.1 Litiges fiscaux (y compris ceux tiés

al'impot sur les sociétés classés
en dettes fiscales)

Cerlaines sociétés du Groupe ont fait ou font l'objet de contréles
_par les autontés fiscaies des pays dans lesquels elles sont
enregistrées

Au Brésil, Carrefour est exposé a des risques fiscaux, qui portent
notamment, sur (3 taxe sur (3 distribution des biens et services
(ICMS) et les crédits dimpdt enregistrés a ce titre (détermination
des montanls et docurnentation de ceux-ci). ainsi que sur les
contributions fédérales relatives av programme dintégration
sociale et au financement de |a sécurité sociale (PIS-COFINS), Le
Groupe conteste le bien-fondé de la plupart des chefs de
redressement et notamment la constitutionnalité de certaines
dispositions l&gislatives en verlu desquelies ces redressements
ont &é notifiés. L'estimaton du niveau de nisque relatif a chaque
litige est revue requlierement en conceriation avec les conseils
du groupe Carrefour Brésil et une provision est comptabilisee en
consequence. Au  3ldécembre 2020, la  provision
correspondante (y comoris pour la partie lice a limpot sur les
sociétés classée en dettes fiscales) s'éléve a 509 millions d'euros
{contre 790 millions d'eurps au 31 décembre 2019) et le montant
des dépdts judiciaires versés au titre des redressements corntestés
par le Groupe, présentés en « Autres actifs financiers aon
courants» {cf note 14.5) a 362 milions d'euros (457 mitlions
d'euros au 31 décembre 2016). La baisse des provisions et des
dépdts judiciares refléte pour lessentiel la dépréciation du réal
par rappon au 31 décembre 2019

En France, Carrefour avait contesté (a position de 'administration
quant au champ d'application du régime du «rabot» qui
plafonnait 3 déduclion des charges financieres jusqu'au
31 decembre 2018. Carrefour a obtenu en 2020 une décision
favorabte de Yadminisiration sur ce sujet.

Dans plusieurs pays, Fadministration fiscale a rermis en Cause par
le passé une partie de la déductibilité des frais de siége. Le
Groupe comteste ces redressements,

11.2.2 Litiges sociaux

De par sa taille. le Groupe est confronlé de maniére permanente
a des litiges avec des salariés ou d'anciens satariés.

Carrefour peut par ailleurs cencontrer, de maniére plus
exceptionnelle. des situations de lilige impliquant un nombre
élevé de salariés ou anciens salanés, Au Brésil, te Groupe est en
procés avec de nombreux anciens salarieés qui Ut réclament
principalement le  paiement gd'heures supplémentaires  qui
n'auraient pas eté payées.

11.2.3 Litiges légaux et commerciaux

Le Groupe faitl'objetde contréles reguliers a tintiative des
différentes autorités administratives en charge du droit de
concurrenice, du droit de la consommation ou de toute autre
actvite réglementée A linstar de toute entreprise, des litiges
peuvent égatement apparaitre entre le Groupe et ses prestataires
ou fournisseurs.

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Notes annexes

11.3 Passifs éventuels

Le Groupe n'a connaissance daucun passif éventuel nsquant
d'affecter significativement el avec une probabilité sérieuse, les
resultats, 1a situation financiére, (e patrimowne ou Vactivité du
Groupe.

Au Brésil, compte tenu de la comptexité de la l€aistation fiscale,
en particulier pour les sociétés de distribution, le Groupe est
exposé a des risques fiscaux pour lesquelsune sortie de
trésorerie est jugée non probable par le Groupe et ses conseils,
representanmt une exposition totale de 1.3 milliard d'euros au
31 décembre 2020. Ce montant en baisse par rapport a
I'exposition totale de 1,9 milliard d'euros au 31 décembre 2019,
reflete la dépréciation du réal sur la pénode. Le principal risque
fiscal concerne la déduclibilité de I'amortissement fiscal du
goodwill reconnu lors de l'acquisition d'Atacadao en 2007 pour
un momant total de 424 milbons d'euros au 31 décembre 2020. A
ce jour, la sonie de ressource est {oujours considérée comme
non probable par te Groupe.

L'enquéte ouverte en uiliet 2018 par V'Autorité de la concurrence
frangaise sur les rapprochemeants a lachat dans le secteur de la
grande distnbution & dominante alimentaire est toujours
pendante. S'agissant néanmoins de Vaccord de coopération
conclu entre Carrefour et Tesco, PAutorité a accepté, par
décision du 17 décembre 2020. les propositions d'engagements
formulées par les parlies.

L’enquéte ouverte en mai 2019 par 'Autorité de la concurrence
belge dans le cadre de lalliance a l'achat organisee enlre
Carrefour Belg'que el Provera est toujours pendante,

Par décision du 1¥ oclobre 2019. Carrefour Argentine (INC SA) a
été renvoyee devant la jundiction de jugement pour compliciié
d’intermédiation financiére non aulorisée pour des faits
intervenus entre 2012 et 2015 dans un contexte d’hyperinflation.
L'appel interjeté par INC SA contre cette décision d'ordre
procédural est acluellement pendant

En aoclt 2019, Atacadao SA a fan etat de l'existence de deux
procedures pénales ouvertes par le bureau du procureur de I'Etat
de Sdo Paulo (GEDEC) a lencontre dagents publics el
d'employés de 3 société (depuis licenciés ou suspendus).
relatives aux conditions de renouvellement des licences
d’exploitation de son siége social et de deux magasins La societé
n'est pas impliquée dans ces procédures pénales. Le 27 juin 2020.
la municipalité de Sdo Paulo a néanmoins notifié a Atacaddo SA
l'ouverture d'une procédure administrative d’investigation

Le 19 novembre 2020, M. Silveira Freitas est décédé a la suite des
CoOUpSs portés par les agents de sécurité ~ employés d’'une sociéte
tierce — du magasin de Porto Alegre Des procédures pénales ont
é1¢é ouvertes 3 Yencontre de ces agents de sécurité et de trois
employés du magasin {depuis licenciés), L3 société n'est pas
impliquée dans ces procédures pénales.

Cornpte tenu du caractére racial invoqué, Carrefour Brésil fait
cependant ['objet de diverses investigations et demandes de
réparation de dommages collectifs de la pan dautorités
publiques et d'associations
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EFFECTIFS, REMUNERATIONS ET AVANTAGES DU PERSONNEL

Principes comptables

Les salariés du Groupe benéficient d'avantages a court terme
(congés payés, congés maladie, participation aux bénéfices),
d'avantages postérieurs a lemploi & cotisations/prestations
définies (indemnité de fin de carriére, prestations de retraite.. )
et d'autres avantages a long terme {médaille du travail, prime

d’ancienneté..).

Ces avantages sont comptabilisés selon les dispositions de la
norme IAS 19 - Avantages du personnel. Les avantages a
court terme (avantages payables dans les douze mois suivant
la fin de la période pendant laquelle les salariés ont rendu les
services correspondants) sont comptabilisés dans les dettes
courantes {« Autres passifs courants ») et enregistrés en

121

Principes comptables

Les avantages postérieurs a l'emploi sont les avantages du
personnel payables aprés la cessation de 'emploi. Le Groupe
accorde des avantages postérieurs a Uemploi dans le cadre
de régimes a cotisations definies et de régimes a prestations

définies.

REGIMES A COTISATIONS DEFINIES

Les régimes a cotisations définies se caractérisent par des
versements de cotisations périodigues a des organismes
extérieurs qui en assurent la gestion administrative et
financigre. Ces régimes liberent {employeur de toute
obligation ultérieure, {'organisme se chargeant de verser aux
salariés les montants qui leur sont dus (régime vieillesse de
régimes
complémentaires de retraite, fonds de pension 3 cotisations

base de {a Sécurité Sociale en France

définies).

Ces cotisations sont comptabilisées en charge quand elles

sont dues.

REGIMES A PRESTATIONS DEFINIES ET AVANTAGES A
LONG TERME

Le groupe Carrefour provisionne les différents avantages a
prestations définies conditionnés par {accumulation d'années

de service au sein du Groupe.
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charges sur lexercice lorsgue le service est rendu par le
salarié (cf. note 6.2.2). Les avantages postérieurs a lemploi et
autres avantages a long terme sont évalués et comptabilisés
selon les modalités exposées en note 12.1.

Par ailleurs, le Groupe a mis en place deux modalités de
rémunération au moyen d'actions et de produits deérivés
d'actions en faveur de ses dirigeants et de certains de ses
salariés : des plans d'options d'achat d'actions et des plans
d'actions gratuites. Ces plans entrent dans le périmétre
d'application de ta norme IFRS 2 — Paiement fondé sur des
actions et sont comptabilisés selon les modalites décrites en
note 12.2.

Engagements de retraite et avantages assimilés

L'obligation du Groupe au titre de ces avantages est calculée
annuellement selon [a méthode des unités de crédits
projetées en tenant compte d'hypothéses actuarielles telles
que {augmentation des salaires, ('dge de départ, la mortalité,
ta rotation du personnel et le taux d'actuslisation.

Le taux d'actualisation est détermineg a la date de cléture par
référence aux taux des obligations d'entreprises de premiére
catégorie ayant une date d'échéance proche de celle des
engagements du Groupe. Les calculs sont effectués par un
actuaire qualifie.

La provision comptabilisée au titre des régimes & prestations
définies est égale a la valeur actualisée de lobligation
diminuee, le cas échéant, de la juste valeur des actifs versés
dans des fonds affectés a leur financement, La charge
comptabilisée au compte de résultat comprend :

m le codt des services rendus au cours de l'exercice, (e coat
des services passeés ainsi que les éventuels effets de toute
modification ou liquidation de régime, qui sont
comptabilisés en résultat opérationne! ;

m la charge nette d'intéréts sur les obligations et les actits de
couverture complabilisée en résultat financier.

Les réevaluations du passif net (écarts actuariels, rendement
des actifs du régime et, le cas échéant, variation de {'effet du
plafonnement de l'actif) sont comptabitisées immediatement
en « Autres éléments du résultat global ».

www,cacrefour cam



1211 Description des principaux régimes

a prestations définies

Les régimes & prestations définies du Groupe concernent
essentiellement des complémenls de retraites qui sont versés
dans cenains pays. annuellement, aux retraies anciens
collaborateurs du Groupe. et des indemnités de gépart s la
relraite prévues par les conventions collectives qui sont versées
en une seule fois au moment du départ a la retraite. Ces régimes
sont présentés ci-dessous et concernenl principalement la
France. la Belgique el l'ltalie

REGIMES EN VIGUEUR EN FRANCE

En application de la loi et des conventions collectives en vigueur,
le Groupe verse & chaque salarie une indemnité lors de son
départ A la retraite. Cette indemnité est exprimée en nombre de
mois de salaire {calculé sur la base du salaire versé au cours des
12 mois précédant le depart en retraite] et dépend de
lancienneté dans le Groupe.

Carrefour avait mis en place en 2009 un régime de retraite
supplémentaire a prestations définies, modifié en 20i5. Suite a
lordonnance n® 2019-697 du 3juillet 2019 (transposition de la
Directive européenne dite « portabiiité rewraite »), ce régime de
retraite  supplementaire a  été supprimé par le Conseil
d'administratron du 20 avrit 2020, entrainant la reprise de la
otalite de la provision comptabiisée au 31 décembre 2019
{ct. nate 11 1)

Par ailleurs, le Conseil d’administration du 20 avrit 2020 a décidé
de mettre en place un nouveau régime de retraite
supplémentaire a prestations définies conforme aux nouvelles
dispositions de l'article L. 137-11-2 du Code de {a sécurité sociate
de type additif. & compter du 1* janvier 2020. Les prncipales
caractéristiques de ce nouveau regime sont les suivantes :

m les droits annuels resteront acquis aux béneficiaires en cas de
départ de l'entreprise ;

w les groits seront calculés sur la rémunération de l'annee en
cours {rémunération de référence), sans qu'elle puisse excéder
60 fois le plafond annue! de a sécurité socale :

w |'acquisition des droits seffectue sous réserve de conditions de
performance annuelles: les critéres de performance et les
opjectifs a atteindre seromt fixés parmi ceux relenus par le
Consell d'administration pour {a détermination de la pant
variable annuelle du mangataire social ;

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020
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m le taux annuel d'acquisition des droits 3 rente sera progressif en
fonction de latteinte des critéres de performance. Le cumul
des pourcentages annuels appligués pour un méme
bérneéficiaire, tous employeurs confondus, sera plafonné 3 30 %.

Le Groupe a externalisé la gestion de ce régime a une compagnie
d'assurance via la souscription d'un dispositif de Rentes Viagéres
Différées avec un investissement 100 % sur un Fonds Euros.

REGIMES EN VIGUEUR EN BELGIQUE

Les principaux engagements portés par le Groupe en Belgique
concernent tes « prépensions » et le « fonds de solidarité ».

Le systéme de prépension prévolt le versement d'une allocation
de chomage pendant la période allant de {‘age de départ 2 1a
retraite proposé dans la convention collective a l'age légal de
départ a la revaite. Carrefour est engagé a compléter les
allocations versées par I'Etat belge & concurrence de 95% du
dernier salaire net. La léagistation belge. modifice en 2015, fixe
l3ge de depart en setraite a8 65 ans (sauf exceptions). L'age
d'accés au régime de prépension est quant a lui fixé a 62 ans
(sauf exceptions) en vertu de la convention collective de
Carrefour.

Le fonds de solidarnté est un regime de retrate complémentaire
d'entreprise, qui offre & ses bénéficiaires le choix. lors de leur
départ en retraite, entre le versememt dun capital ou le
versement d'une rente mensuelle viagére. Ce regime a éte ferme
en 1994 et remplacé par un régime a cotisatons définies
L’engagement résiduel du Groupe ne concerne donc que les
droits acquis avant cette date

En outre, les régimes a cotisations définies faisant l'objet d'un
rendement minimum légal garanti, le contexte économique a
conduit le Groupe & comptabiliser une provision supplémentaire
3 partir de 2016.

REGIMES EN VIGUEUR EN ITALIE

Les engagements du Groupe en ltalie concernent principalement
ies indemnités de fin de carriere legates, dites «TFR»
{Traltemento ot Fine Rapporto). Ce systéme a fait 'objet d'une
profonde réforme en 2007 . depuis cette date. 'employeur est
tenu de verser a un fonds de pension indépendant une cotisation
Ubératoire : l'engagement qui reste porté par Carrefour ne
concerne par conséglent que les droits acquis avant cette date.
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12.1.2 Charge nette de 'exercice

La charge au compte de résultat se détailie comme suit :

1

2019 {en millions d'euros) France Belgique Itatie Autres pays Gr.arno.l:fe
Cots des services"” ) (45) 15 (1) 1 {30}
Charges dinteréts (eHel de laclual:sann) - ) —13 7 2 1- 22_
Produits dintéréts sur les actifs de couverture - (Q) -7 fS_) - -7 0} —_ (3
Autres elements _ - - ~2 - ) - - lO)- - 2_
CHARGES (PRODUITS) DE L’EXERCICE 2019 - (30] BT T T T )
2020 (en millions d’euros) France felgique lealie Autres pays Groupe
Coits des sewlces‘“ (13) 16 (1) 1 3
Charges d’ mterets (eEfet de lactualisatlon)__ - 6 - 3 Ty 1 10
Produits d'intéréts sur les actlfs de couverture - (0) o (2)- = (0) (2}
Aulres éléments - - 0 ) o 0 o - ) Ny 1
CHARGES (PRODUITS) DE UEXERCICE 2020 T T o 1 12
(1) Le déwnl du colt des services est présenté ci-gessous ;

Total
2019 (en millions d'euros) France Belgique (talie Autres pays Groupe
Co_u! des services rendus 3u cours de la per'ode 42 14 0 _1 57
i&;?;i;es Services passes (modmcauons et réductlons de (87) - 1 B R - - - (86).
Impact des quU|dat|ons et autres ) h - - ) - (I)_
TOTAL COOT DES SERVICES DE L'EXERCICE 2019 7T 15 (1) . 30)
2020 (en millions d’euros) France Belgique lalie Autres pays Groupe
Cout des services rendus au cours de la persode 42 16 0 i 59
Cout des services passés (mOdiflCalIDﬂS et reductlons de o @ - _— - : o _ 19
reglmeJ
Impact des liquidations et autres“ 46) = (J_.) e {46)
TOTAL COOT DES SERVICES DE L'EXERCICE 2020 - (13) 16 W 1 3

(1) Cette ligne comprend notamment l'impact de la suppression du régime de relraites supplementaires & prestations définies actée par le Conseil

d'administration d'avrit 2020 (cf. supra).

La charge nette de 'exercice 2020 a été comptabilisée en frais de personnel & hauteur de (4) millions d'euros et en résuliat financier a
hauteur de (9) millions o'euros En 2018, le produn net de 9 millions d'euros reflétalt les reprises ge provision enregistrées suite aux plans

de départs de salariés, en particulier en france (cf. note 6.3).

12.1.3 Décomposition de la provision

Total
ftalie  Autres pays Groupe

(en millions d'euros) France Belgique

Obtigation (D8O} 799 262 116 45 1423
Juste vaTeur des actifs de couverture - 7) (229) - (11) {246)
Provision au 31 décermbre 2019 - 793 233 116 T35 1176
Obligation (DBO) ) 787 470 106 43 1407
Juste vateur des actifs de couverture (16) (227) . a2 (255)
Provision au 31 décembre 2020 - T T 283 C 106 33 1152

DBO : Defined Benefits Obligations,
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12.1.4 Evolution de \a provision
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Total
ltalie Autres pays Groupe

fen rmithons d'euros) France Belgique

Provision au 31 decembre 2018 764 181 115 35 S A
Impact au compte de résultat (30} 19 1 1 E (9)
Prestations p;}-é;;dire_étgmem par 'employeur _(1_9) - {11} (14) ©) (44)
Effet périmetre () - oy - 11
Ecarts actuariels ? 9% s 14 S 2 111
Autres T 0) 39 : 3) 36
Provision au 31 décembre 2019 793 233 116 35 1176
Impact au compte de résuLtét (7) 18 0] b3 12
Prestations payées directement par 'employeur (11) (li) - in) (0) (32)
Effet pénmetre ~ - 116) - E - (16)
Ecars actvariels™ 11 8 ) 2 20
Autres® T 0 (5) - G} @
|I3I'OVISl0n au 31 decembre 2020 771 243 106 3 1152

(1) En 2019. un reclassement de 47 millions d'euros des provisions pour réorganisations vers les engagements vis-a-vis du personnel a été opére afin
de retléter le depart de salariés belges en prepension cette année-la. Ce reclassement 3 éié compiete en 2020 2 hauteur de 9 millions d'eyros afin
de refléter le depan de salariés belges en prépension au cours de l'année,

(2) Cette ligne se decomposa comme <uit |,

2019 (en millions d’euros) France Belgique lalie Autres pays Grlz:)ae(
Gains et pertes d'expérience (6) - 1 (1 (5)
Impact des changements d'hypothéses démographigues 11 - S 2 14
Impact des changements d’hypothéses financiéres ' g4 26 13 1 124
Ecarts tiés_au rendement des azuf_s - 0 (21) - (0) (22)
Ecarts actuariels de l'exercice 2019 - T 90 5 _14 2 11
2020 (en millions d’euros) france Belgigque ltalie Autres pays Groupe
Gains et pertes d'expérience (7) 3 (3) 0 (8)
Impact des chanéé}hér;ts_ d:H)@_oEﬁé;s aémographiques (16) 0 - 2 (14)
'.;r-{p;c-t des gﬁangements d’hypothéses financiéres ™ 34 i3 3 T -(O) | 51
Ecarts liés au rendement des actifs 0) (8) = (0) (9)
Ecarts actuariels de l'exercice 2020 TR 8 {0) z 20

(1} Les taux d'actualisation de la zone Euro ont sensiblement baissé sur 2019, passant de 1.60 % a 0,75 %

etles taux alteignent 0.40 % en 6n d'année

12.1.5 Actifs de couverture

Popr l'année 2020, la baisse s'est poursuivie

Total
Italie Autres pays Groupe

(en millions d'euros) France Belgique

Juste Valeur au 31 décembre 2018 5 217 - B 231
Rendement des actifs 0 3 s 0 3
Prestations payées par le fonds (0) (21) . T @ 23)
Elclart«;; actuariels Gain/(Perte) ) 0 21 . 0 22
Autres e 8 . 5 13
Juste Valeur au 31 décernbre 2019 7 229 . 1 246
Rendement des actifs 0 2 2 0 2
Prestations payées par le fonds 0) (18) - @ (20)
Ecarts actuariels Gain/(Perte) 0 8 0 9
Autres o 9 7 - 3 19_
Juste Valeur au 31 décembre 2020 16 227 - 12 255
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La répartition des aclifs de couverture par catégorie se présente comme suit :

31 décembre 2020 31 décembre 2019
Placements  Immcbilier Placements  Immobilier
Obligations Actions  monétaires CEMIEN  Obligations Actions  monétaires et autres
France 14 % 2% 84 % 1% % 3% 63% ) 2 %
Belgique 36% 9% 55 % 0% 36% 10 % 54 % 0%

Les aclifs de couvenure de type obligalions et aclions sont composés uniquement de titres cotés

12.1.6 Hypothéses actuarielles et analyse de sensibilité

Les hypothéses ullisées pour lévaluation des engagements relatifs aux indemnités de départ a la retraite sont présentées dans le

tableau ci~-dessous :

Age de départ a la retraite 62-67 ans _62-67 ans
Evolution des salaires N N . o B 2%225% 20%524%
Taux dinflation - - - 1.8 % h 19 %
Taux d'actualisation - T - - o 0,40 % H - 075 %

Le taux d'actualisation retenu pour {a France, 1a Belgique et Litalie
séleve 2 0,40 % {0.75 % en 2019). Ces taux sont fondés sur un
indice qui regroupe l[a performance dobligations corporate
notées AA dont les maturités correspondent aux flux atlendus des
regimes.

La duration moyenne des régimes en France, Belgique et italie est
respectivement de 13,8 ans, 9,5 ans et 11,2 ans en 2020 (contre
12,9 ans, 9.8 ans et 11,5 ans en 2019},

12.2 Paiements fondés sur des actions

Principes comptables

Le Groupe a mis en place deux modalités de rémunération au
moyen d'actions et de produits dérivés d'actions en faveur de
ses dirigeants et de certains de ses salariés . des plans
d'options d'achat d’actions et des plans d'attribution gratuite
d'actions.

En application d'IFRS 2 ~ Paiement fondé sur des actions, les
avantages accordés par ces plans sont comptabilises en
charges de personnel, en contrepartie d'une augmentation
des capitaux propres, les plans &tant régies en insttuments de
capitaux propres. La charge comptabilisée au titre des plans
de rémunération en actions correspond a |3 juste valeur des
instruments attribués, déterminée a la date d'attribution (date
a laguelle les bénéficiaires ont eu connaissance des
caractéristiques et conditions des plans). Cette juste valeur a

Les résultats des tests de sensibiité montrent que .

# une hausse de 25 points de base du taux d'aclualisation aurait
eu une incidence de tordre de (34) mitlions d'euros sur le
montant de la valeur actuelle de l'engagement au titre des
régimes en france, en Belgique et en lalie ;

& une hausse de 25 points de base du taux d'inflation des salaires
aurait eu une Incidence de l'ardre de 35 millions d'euros sur te
montant de 12 valeur actuelle de lengagement au titre des
régimes en France, en Belgique et en ltalie.

été évaluée & la date d'attribution selon la formule de « Black
& Scholes » pour les options d'achat d'actions et sur la base
du cours de Bourse pour les actions gratuites. Les conditions
d'acquisition autres que les conditions de marché ne sont pas
prises en considération lors de l'estimation de la juste valeur a
3 date d'évaluation des actlions et oplions d'achat d'actions
attribuées. En revanche, ces conditions sont prises en
considération pour déterminer le nombre d'actions dont
lacquisition est attendue (estimation revue a chaque cléture
en fonction du niveau d'atteinte probable des conditions de
performance dites hors marché).

La charge ainsi calculée est comptabilisée finéairement sur la
période d’acquisition des droits.

308

La charge constatée dans le résultat de Uexercice 2020 au titre des oaiements en actions s'éléve 3 (23) millions d'euros, comptabilisee en
charges de personnel dans le resultat operationnel courant, en conlrepartie d'une augmentation des capitaux propres ({10} millons
d'euros en 2019).

Les caracténstiques des plans d’'options d'achal d’actions et des plans d'at{ribution gratuite d'actions mis en place par le Groupe afin de
rémunérer ses dirigeants et centains de ses salariés sont présentées ci-aprés.
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12.2.1 Plans d'options d'achat d’actions

Il n'existe plus de plan d'options d'achat d'sctions Carrefour SA en
vigueur au 31 décembre 2020, les plans de performance et de
presence mis en place en 2010 étant arrivés a expiration en
juillet 2017,

Le 21 mars 2017. le Conseil d'administration d'Atacadaoc a décidé
de procéder & l'attribution d'options d'achat d'actions Atacaddo
existantes ou a émettre. Ce plan d'options d'achat d'actions a eté
approuvé par Assemblée Générale des actionnaires d'Atacadao
réunie le méme jour. Les options attribuées dans le cadre de ce
plan portent sur un nombre maximal de 9 283 783 actions (soit
0.47 % du capital social d'Atacadio). L'acquisition des cptions est
soumise aux conditions de présence suivantes.

Juste valeur de Uoption a \a date d'octroi

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020
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» 1/3 des optlions sont acquises a la date de l'introduction en
Bourse de (a3 societé :

a}/3 des oplions sont acquises au terme d'une période de
12 moais suivant ta date de l'introduction en Bourse ;

m }/3 des options sont acquises au terme d'une période de
24 mois suivant (a date de l'introduction en Bourse.

Les options seront exergables jusau'au 21 mars 2023. Le prix
d'exercice est de 11,7 reals.

Les principales hypotheses retenues pour déterminer la juste
valeur des options attribuées en 2017 sont presentees dans te
tableau ci-aprés.

Plan 2017 « Pre-IPO » 8resil

Prix d'exercice {en RS) ) L e
Juste valeur de laction estimée 3 la date d'octroi.(er; RS)
Volatilité (en %)

Croissance des dividendes (en %)

Taux d'intérét sans risque {en %) )
Durée de vie moyenne est?r_né_e‘deT)p-tignE annee)
Modéle

Juste valeur de 'option a la date d'attribution {en RS}

11,7
11,7

29.02%
135 %
10,25 %
272
Binomiat
373

Les mouvements intervenus sur le plan d'opuions d’achat d'actions sont les suivants -

Mombre d'options restant a lever au 1% janvier 3310923 4797 887
Options attribuées sur l'exercice - T
Options exercées sur l'exercice {543 451) (1305 040)
Opubns annulées et échues sur l'exercice {945 000) {181 924)
Nombre (il'optj(-:rlt;‘.”rélsiant a lever au 31 décembre 1822 472 3310923

L'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires d'Atacadao
tenue le 26 juin 2017 a approuvé un plan d'options dachat
d'actions régutier qui prévoil l'octrol annuel d'options dachat
d'actions sous réserve des directives suivantes :

m période d'acquisition de ces ophons d'achat d'actions * 36 mojs
aprés chaque attripution ;

m durée maximale d'exercice des options sur actions * jusqu'a la
fin de la sixeme année a compter de la date du plan d'options
sur act.ons ,

m dilution maximate des actions: 25 % du montant tolal des
actions ardinaires du capital social ,

& prix d'exercice | 3 déterminer par fe Consell d'administration au
moment de |'attribution des options sur actions. qui tiendra
compte. au maximum, des 30 jours de Bourse précédant la
date d'attribution des options sur actions

te 26 septembre 2019, le Conseil d'administration d’Atacadado a
décidé de |3 premiere aurnbution doptions comme decrit
ci-dessous

Plan 2019 « Regular plan » Brésil

Date dattribution

Nombre d'options autorisées
Durée contractuelle du plan
Nombre de bénéficiaires

Période de levée d option

Nombre d'options restant a lever
Prix d'exercice {en RS}

26 septembre 2019
3978055
” _6.355

92

Du 26 septembre 2022 au
26 septermbre 2_025_

3163617
21,98

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 / CARREFOUR



310

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Notes annexes

Les principales hypothéses retenues pour determiner la juste valeur des options attribuées en 2019 sont présentées dans le tableau

ci-aprés

Juste valeur de l'option 3 la date d'octroi

Plan 2019 « Regular plan » Brésil

Prix d'exercice len RS) 2198
Juste vateur de lacnon estimée a (2 date d’ ocum en RS) - T - 21§8
Volduhte len %) - - 2_7_20 %_
Cronssancé des dwndendes [en % - o - - 1,05 %
Taux d' mteret sans risque {en "/) __ - - 557 %
Duree de vie m_oyenne estimée de | foption ten année) o - _ - 3
Modele - ___ - Binom_ial
Juste valeur de ' opuon ala date d' atmb_utnon (en RS) - o T 5.2_0
Les mouvements intervenus sur le plan d'options d’achat d'actions sont les suivants .

Nombre d'options restant a lever au 1% janvier 3612789 3546 029
Options attribuées sur lexercice = 237 335
Optio?e_xercées sur L'exeTc_ice - - - - - .
Options annulées et échues sur lexercice _' 7 (449 172) ~ _170575)
Nombre d'options restant a lever au 31 décembre il 3163617 " 3612789

12.2.2 Plans d'attribution gratuite d’actions

Le 27 février 2019. le Conseil dadministration a décidé de
procéder, sur proposiion gu Comité des rémunérations et sur le
fondernent de ta 14 résolution de UAssernblée Générate des
actionnaires du 17 mai 2016. a lattributton gratuite d'actions
existantes ov a émeltre. Ce plan porte sur un nombre maximal
hors mandataire sociat de 3366 200 actions {soit 0,43 % du
capnal social), dont {acquisition est sournise a une condition de
présence et a plusieurs condilions de performance.

L'acquisition définitive de ces actions ne pourra avoir lleu qu'au
terme d'une période d'acquisition de 3 ans (a compter de 13 date
du Conseit dadministration ayant décidé la mise en ptace du
plan). Le nombre d'actions définitivement acquises dépendra de
la réalisation de quatre conditions de performance :

m devx conditions liees a la performance économique {la
progression du résultat opérationnel courant pour 25 %. et la
croissance du « Free Cash Flow » pour 25 %) :

B une condition liee & un critére de performance externe (TSR)
comparant la performance boursiére de Carrefour par rapport 3
un panel de sociétés dans le secteur de la distribution {pour
25 %),

& une condition liee a ta Responsabilité Sociale de VEntreprise
{(pour 25 %).

Les principales caracténstiques du plan 2019 d'attributon gratuite
d'actions sont présentées dans le tableau ci-aprés.

Plan 2019 Performance

Date d Assemblee Généraie

Date & attnbunon‘ Y

Date d' achus»tlon

Nombre total d ac‘hons attnbuees 3 la date o aurlbunun
Nombre de benehrlalres ala date q’ aunbutlon

Juste valeur d'une action {en euros) m

17 mai 2016
27 février 2019
28 février 2022

3 615 346
640
1433

{1} Date de notification aux béneéficiaires (date a laquelle les béneficiaires o1t eu connaissance des caractérisliques et conditions des plans)
(2) L'acquisiion des actions attribuées est soumise a ls lois a une conditior de présence et a des conditions de performance.
{3) Prix de marché de vaction & [a date d’attsibulion (cours de référence), ajusté des dividendes attendus pendant la periode d’acgquisition des drois

Les mouvements intervenus relatifs au plan 2019 g'attribution gratuite d’actions sont les suivants :

\Iombre d'actions attribuées gratuitement au 1% janvier 3232 646 3615 346
Acttons a!tnbuées sur exercice o =
Acuons l(vrées aux benefrualres sur lexermce - - - - e - T
Actlons annulees sur lexerace - B (299 000) o (382 700)
I\ombre d’actions atlribums ma(wtement au 31 décembre o - 2 933 646 3 232_646-
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Le 26février 2020, le Conseil d'administration a décidé de
procéder. sur proposition du Comité des rémunérations et sur le
fondement de la 25¢résolution de l'Assemblée Générale des
actionnaires du 14 juin 2019, 3 lattribution gratuite d'actions
existantes ou a emettre Ce plan porte sur un nombre maximal de
2 604 597 acuons {soit 0,32 % du capital sociat), dont l'acquisition
esl soumise a une condition de présence et 3 plusieurs

conditions de performance.

L'acquisition définilive de ces actions ne pourra avoir leu qu'au
terme d'une période d'acquisition de 3 ans (a compter de 13 date
du Conseil d'administration ayant décidé la mise en place du
plan), Le nombre d'actions definitivement acquises dépendra de
la réalisation de quatre conditions de performance :

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020
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m deux conditions liees a4 la performance economique (la
progression du résultat opérationnel courant pour 25 %, et 13
croissance du « Free Cash flow » pour 25 %) ;

®» une condition liée 3 un critére de performance externe (TSR)
comparant la performance boursiére de Carrefour par rapport a
un panel de sociétés dans le secteur de la distribution (pour
25 %).

B une condition lige a ta Responsabilté Sociale de 'Entreprise
(pour 25 %).

Les principates caractérisigues du plan 2020 d'attribution
gratuite d'actions sont présentées dans le lableau ci-aprés.

Plan 2020 Performance

Date d'Assemblée Genérale

Date d'attribution

Date d'acquisition '

Naombre total d’actions attribuées 3 la date a'utlribution
Nombre de bi'né_fic_iziifs 'a_la date d'attribution

Juste valeur d’une action (en euros)”

14 juin 2019
26 février 2020
27 février 2023
2604 597

516

13,05

(1) Date de décision de lattribution par le Conseil d’administration

{2) L'acquisition: des aclions attribuges est sourmnise 3 la fois 3 une condition de présence et a des conditions de performance.
(3) Lajuste valeur d'une action est déterminga par rapport a un cours de rélérence ajusté des dividendes attendus pendant la période d'acquisition des
droits. Le cours de raférence est constitue de la moyenne des trois cours d'ouveriure précedents la décision du Conseil d'administration

Les mouvements intervenus sur 'exercjce retatifs au plan 2020 d'attribution gratuite d'actions sont les suivants :

Nombre d'actions attribuées gratuitement au 26 féwrier 2020 2 604 597
Actions attribuées sur l'exercice ) ] -
Actions livrées aux béne’:-jf,:iai.res sur Lexercice CTT -
Actions annulées sur {'exercice [8.4 335)
Nombre d'actions attribuées gratuitement au 31 décembre 2020 2520 262

Par ailleurs. le 10 novembre 2020, le Conseil d'administration
d'Atacadao a décidé de proceder a l'attribution gratuite d'actions
Atacadio existantes ou & émettre. Ce plan a été approuve par
[Assemblée Genérale des aclionnaires d‘Atacaddo tenue le
14 avril 2020.

L'acquisition définitive de ces actions ne pourra avoir lieu qu'au
terme d’'une période d'acquisition de 3 ans {3 compter de la date
du Conseil d'administration ayant décide la mise en place du
plan). Le nombre d’actions définitivement acquises dépendra de
la réalisation de cinq conditions de performances :

@ deux conditions liées a la performance financiere {le résultat
opérationnel courant pour 20 % et « Free Cash Flow s pour
20 %) :

B Une condition liée a un critere de performance externe [TSR)
comparant |3 performance boursiere de Atacaddo par rapport a
un panel de sociétés dans le secteur de la distribution (pour
20 %) ;

m une condition liee a la transformation numéngue de 'Entreprise
{pour 20 %)

m une condilion e 3 la Responsabilité Sociale de I'Entreprise
{pour 20 %).

Les principales caractéristiques du plan 2020 sont preseniées dans le tabteau ci-aprés :

Plan 2020 « Regular plan » Brésil

Date d'Assemblée Générale

Date d'attribution

D-ate d'aéaiisit-i;n-‘?:

Nombre total d'actions approuvées a la date d'attribution
Non;bre de hénéﬁcfaires ata diteij'a-:uibu(ion

Juste valeur d'une action (en euros) ™

14 ayril 2020
10 novembre 2020
10 novembre 2023
1291074
79
17.35

(1) Date de déclsion de t'attribulion par le Conseil d'administeation,

(2) L'acguisition des actions altribuées est soumise a la ois a une condition de présence et a des condilions de performance
13) La juste valeur d’'une action est determinée par rapport a un cours de référence ajuste des dividendes attendus pendant 13 période d'acguisition des

droits
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Les mouvements intervenus sur l'exercice relatifs au « Regular plan » Brésil 2020 dattribution gratuite d'actions sont les suivants -

Nombre d'actions attribuées gratuitement au 10 novembre 2020 999 403
Actions attribuées sur l'exercice g
;ct’lons‘li_\;rées aux bénéficiaires shr-l'exevcice _‘ o X
Rctions ;Bulées surTexer-cice o _ - -
No_mbre d'actic:;s attribuées c_;ratui(ement_au 31 décembre 2020 _ T 999 403

12.3

Rémunération des dirigeants (parties liées)

Le tableau c1-dessous presente la rémunération versée par le groupe Carrefour au cours de l'exercice aux principaux dirigeants du

Groupe.

(ern millions d'euros}) m 2013
Rémunération fixe au titre de l'exercice ) 8.8 B 9.0
Rémunération variab—le relative a l'année préce‘de?te - 113 - i_l.Q
A:/;-r;l-'t-ages en n?u:e logeAmzn_t ; véhicule_ r 03 _OT
Rémunération totale versée B _ 204 214
Charges patronales N 5.5 54
Indemnités déhr-\-de ;andat T _ v 0.7 - -

Les autres avantages accordés sont les suivants
® regime de tetraite supplémentaire décrit en note 12.1,

® options d'achal d'actions el actions graturtes . les drrigeants
présents a3y 3t décembre 2020  disposaient  de
1416 447 actions gratuites (797 246 actions a fin 2019), dont
les condwions d’acquisition sont detsillées au
paragraphe 12.22. La part de la charge comptabilisée au bitre
des paiemenls fondés sur des actions refative aux dirigeants
membres de ('équipe de direction du Groupe au cours de ces
deux exercices est non matérielle.

La rémunération versée en 2020 aux membres du Conseil
d'administration a raison de leurs mandats s'éléeve a 0.4 million
d'euros (1,0 million d'euros en 2019),

12.4  Effectifs

Directeurs seniors 379 289
Directeurs h - N 1794 T a7ss
Cadres o - " 31978 T 32478
Employés T - 277 148 282 005
Effectif moyen du Groupe I - 311299 316 631
Effectif fin de période du Groupe 322164 321 383
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NOTE
13 CAPITAUX PROPRES ET RESULTAT PAR ACTION
13.1  Gestion du capital

Les capitaux propres de la société mére, Carrefour SA, doivent
étre suffisants pour étre en conformité avec les dispositions du
Code de commerce.

Le Groupe détient un certain nombre de paruicipations dans des
entreprises ayant une actvite financiére (banques, compagnies
d'assurances). Les capitaux propres de ces filiales doivent élre
suffisants pour satisfaire aux impératifs de soivabilité el aux
limites prescrites par les autorites de tutelle des pays dans
lesquels elles opérent.

La gestion des capitaux employés du Groupe {capitaux propres et

delte financiére) a pour objectif :

m d'assurer la continuilé de son exploitaion en maintenant
notamment des réserves de liquidité elevdes .

= d'optimiser la rentabilité du capital investi par les actionnaires ;

m de maintenr une structure capitaux propres/dette adéquate
dans le but de minimiser le codt du capital employé et de
préserver une notation du crédit par les agences de notation
suffisante pour sécurser laccés a un large éventall de
ressources et produits de dettes.

{en rmiiliers d‘actions)

Par atlleurs, pour maintenir ou ajuster la structure des capilavx
employés. le Groupe peut étre amene a souscrire de nouvelles
detles ou rembourser celles existantes, ajuster le montant des
dividendes versés aux actionnaires, effectuer un remboursemernt
en capital aux actionnaires. émettre de nouvelles actions,
racheter des actions existantes ou céder des aclifs afin de reduire
'endettement.

13.2  Capital social et actions propres

13.2.1 Capital social

Au 3l décembre 2020, ic capital social était compose de
817 623 840 actions ordinaires d'une valeur nominale de
2,5 euros. Toutes {es actions émises ont été libérées entierement.

Emises au 17 janvier

Emission contre de la trésorerie

Palement du dividende en actions

Annulation de titras

BO7 25@_ 789 253

Emission dans le cadre du plan d'attribution gratuite d’actions de 2016 - 516
10 358 _17 097

817624 " 807 266

Ernises au 31 décembre

13.2.2 Actions propres

Principes comptables

Les titres d'autocontréle sont inscrits pour leur colt d’'acqguisition en diminution des capitaux propres consolidés. Les résultats
de cession éventuelle d'actions d'autocontrole (ainsi que les effets dimpoéts correspondants) sont directement imputés en
capitaux propres et ne contribuent pas au résultat net de l'exercice.

Au 31 décembre 2020, comme au 31 décembre 2019, le Groupe contréle 9 457 539 de ses propres actions.

Les actions propres comprennent ies actions atfectées a la couverture des plans d'attribution gratuite d'actions.

Tous les droits relatifs a ces actions somt suspendus jusqu'd ce que ces actions soient remises en circulation

13.3 Dividendes

L'Assemblée Générale des actionnaires de Carrefour. réunie le
28 mai 2020, a fixé le dividende relatif 3 |exercice 2019
a0.23euro par action avec une oplion de paiement de ce
dividende en actions.

Le prix d'émission de ces actions nouvelles 3 élé fixe 3
12,19 euros, correspondant 8 95 % de la moyenne des cours de
cloture cotés «ur te marché réglemente d'Euronext Paris lors des
vingt séances de Bourse précedant le jour de [‘Assemblée
Geénerale diminuée du montant net du dividende de 0.23 euro
par action et arrondi au centime d'euro supérieur.

Quverie e 10juin 2020, la période d'option s'est cldturee le

23 juin 2020 ; les actionnaires ayant choisi le paiement du

dividende en actions représentent 69 % du capital.

Le 29 juin 2020 ont eu lieu :

m [e reglement livraison des 10 358 336 actions nouvelles émises
pour les besoins du paiement du dividende en action, suite 3

une augmentation du capital sociat et des primes d'émission de
Carrefour SA d'un montant total de 126 millions d'euros .

mle versemen! du dividende global en numéraire aux
actionnaires n'ayant pas retenu l'option du paiement en actions
(57 milions d'euros).
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134  Autres éléments du résultat global

2020 2018

Part du Groupe (en millions d'euros) Brut Impét Net Brut (mpdt Net
Part efficace de la couvenure de flux de trésorerie (8) i 7) @) 3 {4)
Variation des instruments de dette a la juste valeur 3) ] 2 o 0 o
par le biais des autres éléments du résultat global 3 )
Variation des écarts de conversion (697) 0 (697) (162) _ 0 ueay
Aut.nfes éléments du Iresultat global recyclables (707) 2 (705) (169) 3 (166}
ultérisurement en résultat _
Réévalgatlon du passd net au titre des régimes 3 (20} 0 (20) {110) 1 (109
prestations définies L
Variation des instruments de capitaux propres i la
juste valeur par le biais des autres élements du 1 0 (6)] 1 (0) 1
re'sulta_l- g_lp_b_al_ _
Autres glements du résultat global non recyclables

i : (21 0 (21) {109} 1 (108)
ultérieurement en résultat C
TOTAL — PART DU GROUPE (728) 2 (726) (278) 4 (274)

2020 2019

Participations ne donnant pas le contrble e
fen millions d’guros) Brut ImpGt Net Brut Impot Net
Part efficace de la couverture de flux de trésorerie 1 0 1 {1 0 (1)
Variation des instruments de dette a la juste valeur
par le biais des autres éléments du résultat global &) i @ W D &
Variation des écarts de conversion (333) 0 (333) (44) 0 L (_44)-
Aut_rgs aléments du 'resultat global recyclables (335) 1 (334) (46) 0 (46)
ultérieurement en résultat - s
RéévalL.Jann du Passd net au titre des régimes 3 ) 0 @ 2 1 )
prestations définies
Variation des instruments de capitaux propres a {a
juste valeur par le biais des autres éléments du 0 0 0 0 0 6]
résultat global ) _ - -
Aut'(e_-s eléements du (Esul:at global non recyclables (1) o ) @) 1 )
Hlteneurrzment en reésultat
TOTAL — PART ATTRIBUABLE AUX
PARTICIPATIONS NE DONNANT PAS LE {336) : | (335) (48) 1 (47)

CONTROLE
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135  Intéréts attribuables aux participations ne donnant pas le controle

Les parucipabons ne donnant pas le contrdle comprennent & participations dans le sous-groupe Grupo Carrefour Brasil,
principalerment les pariicipations suivanies constitué par Atacadao SA et ses filiales (compris dans le
secleur opérationnel « Amérique latine »}, qui  regroupe
{ensemble des activités de Carrefour au Brésil, et qui est detenu
a hauteur de 72 % par le Groupe.

m participations dans le sous-groupe constitué par Carrefour
Bangue SA et ses filiales (compris dans le secteur opérationnel
¢ France »), detenu a hauteur de 60 % par le Groupe :

Les principales informations issues des états financiers consotidés de ces sous-groupes figurent ci~dessous,

SOUS-GROUPE CARREFOUR BANQUE SA

Compte de résultat (en millions d'euros) m 2019
Revenu (Prod_ui( Net Bancaire) 262 303
Résultat net o T (47) (66)
dont : T T

« part du_ gr;)?pe Ceﬁefour_ T ] (28} ) wf;ﬁlo)
. mrs -arm'buaiyles aux panicipan'or;;";;ignnant p;as le contréle T {19) (26)
Ftat de la situation financiére (en millions d'euros) 31/12/2019
Actifs non courants 1125 1420
Actifs courants - - - B B _ 2436 2—87§
Passifs non courants hors capitaux propres 1506 - 1702
Passifs courants T - - 1793 2 é92_
Wdendes versés aux minoritaires o 0 N 7
SOUS-GROUPE GRUPO CARREFOUR BRASIL

Compte de résultat (en millions g'euros) m 2019
Revenus totaux 12 105 13596
Résultat net - o 484 30-1"
dont ; T T
. ;parf du groupe Carrefour T - 454 T 229
« intéréts attribuables aux participa_rio;ng donnant pas :'e?onm‘){e - 29 ?I_
Etat de (a situation financiére (en millions d’euros) 31/12/2019
Actifs non courants 4142 5024
Actifs coura;»-t_s ) —__ ; T 3985 y 4 89T
Fassifs non courants hors capitaux propres 1577 2240
Passifs courants B T 3877 4428
Bividendes varsés aux minoritaires 37 - 58

Carrefour SA détenant 72 % d'Atacadao SA. la répartition du m e résultat net 2019 de 301 millions d'euros se répartit en
résultat net est différente au niveau des comptes consolidés du 165 millions d'euros pour la pat Groupe et en 136 milions
groupe Carrefour : d’euros pour la part des intéréts atlribuables aux participations

E le résultat net 2020 de 484 millions d'euros se regartit en ne donnant pas le contrdte

326 millions d’euros pour 13 part Groupe et en 158 millions Les panticipations ne donnant pas le controle dans d'autres filiales
d'euros pour la part des intéréts attribuables aux panticipations ne sont individuellerment pas significatives.
ne donnant pas le contréle |
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13.6  Résultat par action (part du Groupe)

Principes comptables

En application de la norme IAS 33 — Résultat par action, le
résultat par action de base est calculé en divisant le resultat
attribuable aux porteurs d'actions ordinaires de (a Société par
le nombre moyen pondéré d'actions ordinajres en circulation
au cours de [a période. Les actions d'autocontréle, y compris
les titres faisant partie du dispositif d'achat 3 terme décrit en
note 12.2, ne sont pas considérées comme des actions en
circulation et viennent donc minorer le nombre d'actions
prises en compte pour le calcul du résultat net par action. Les
actions dont l'émission est conditionnelle ne sont traitées
comme étant en circufation que lorsque toutes les conditions
nécessaires sont remplies.

Résultat net par action avant dilution

Le résultat par action dilué est déterminé en ajustant, le cas
échéant, le résultat atlribuable aux porteurs d7actions
ordinaires et le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires
en circulation des effets de tous les instruments
potentiellement dilutifs. Pour le Groupe, les seuls instruments
potentiellement dilutifs sont les options d'achat d'actions et
les actions gratuites attribuées qui sont présentées en
note 12.2. Leur effet dilutif est calculé selon la méthode dite
du rachat d’actions prévue par a norme JAS 33, selon laguelle
les fonds qui seront recueillis lors de Uexercice des options
sont affectés en priorité aux achats d'actions au prix de
marché (cours de Bourse moyen de la période). En
application de cette méthode, (es options d'achat d'actions
sont considérées comme potentiellement dilutives si elles
sont «dans la monnaie» (le prix d'exercice considéré
incluant la juste valeur des services rendus déterminée selon
IFRS 2 ~ Paiernent fondé sur des actions).

2019 retraité

Résu.tat net des activités poursumes
Resultat net  des activites abandonnees
Resullat net tota\

Nombre d'actions moyen ponderé s
Resu[tal net des_act:wtgﬂ)oursuwles p:r achon fen euros)

Qqullat net des act|vneu ab-mdonnees par actlon {eri eyros|

Resulta( net totai par action (en euros)

663 29
N B w2 " o9/
- 641 T T 126
- 805 713 713 " 790 674 090
- - 0,82 ' 0,04
- T oamn 139
ol 080 142

(1) En application de 1a norme 1AS 33, [e nombre moyen pondéré d'actions en circulation pris en comple dans e calcul du résultal par action 2019
retraité a été ajusté pour prendre en compte l'effet de la distribution de dividendes en actions intervenue e 29 juin 2020 (retraitement retrospectit
de Yeffet de 13 décole de 5% appliquée ay prix d'émission des acuans émises en paiement du dividende, effet déterminé selon la méthode du

rachal d'actions),
2019 retraité

Résultat net par action aprés dllution

Résultat net des activités poursuivies 663 29
Resu’.lat net des artwrtes abandonnee; - o _- ] - (22i_ -1 097
Résultat net total i i - ) i 641 1126
r\ombre d actions moyen pondere avam dlkutlon ) 805 713713 790 674 090
Actions dilutives ’ h 16874178 904 909
Plans dacuon<; gra(wres - - ’ i 1874 178 o 904 909
Nombre dacnons retraitg, apres dTlutlon evemuelle i ’ - N 807 587 891 - 791 578 999
Resuttal net des activités poursuivies par action fer eur -m ’ O,82h 0,04
R_ewTat_nct des activités abandonnées par action (en eu - ~ (0,03) 1,39
E;s_uat EEEaL par action jen EE&») T T E)_M‘F T 1,42.
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ACTIFS, PASSIFS ET RESULTAT FINANCIERS

Principes comptables
ACTIFS FINANCIERS NON DERIVES

En application d1FRS9 - Instruments financiers, les
principaux actifs financiers sont classés dans [‘une des trois
catégories suivantes :

m les actifs financiers évalués au coit amorti ;

a les actifs financiers évalués a {a juste valeur par le biais des
autres éléments du résultat global (JVOCI) ;

m les actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais du
résultat net (JVPL).

Le classement retenu conditionne le traitement comptable
de ces actifs. Il est déterminé par le Groupe a |3 date de
comptabilisation initiale, en fonction des caractéristiques
contractuelles des fiux de trésorerie de ces actifs et de
lobjectif suivant lequel s ont été acquis (modéle
économique de gestion)

Les achats et ventes d'actifs financiers sont comptabilisés a la
date de transaction, date a laquelle le Groupe est engage
dans l'achat ou la vente de l'actif.

(i) Les actifs financiers évalués au codt amorti

Les actils financiers evalués au codl amorti sont des
instruments de dette (préts et créances notamment) dont les
flux de trésorerie contractuels sont uniguement constitugs de
palements représentatifs du principal et des intéréts sur ce
principal et dont le modéle de gestion consiste 3 détenir
linstrument afin d'en collecter les flux de trésorerie
contractuels,

Ces actifs sont comptabilisés initialement a la juste valeur,
puis au codt amorti selon la méthode du taux diintérét
effectif. Pour les créances a court terme sans taux d'intérét
déclaré, la juste valeur est assimilée au montant de la facture
d'origine.

Ces actifs font l'objet d'une dépréciation selon les modalités
décrites ci-dessous.

Les créances commerciales, les autres préts et créances {qui
figurent en autres actifs financiers). les dépdts et
cautionnements, ainsi que les encours chients des sociétés
financiéres sont inclus dans cette catégorie.

{ii) Les actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais
des autres éléments du résultat global

Il s'agit dinstruments de dette dont les flux de trésorerie
contractuels sont uniquement constitués de paiements
representatifs du principal et des intéréts sur ce principat et
dont te modeéle de gestion consiste & détenir l'instrument a la
fois dans le but den collecter les flux de trésorerie
contractuetls et de vendre les actifs, lls sont évalués a la juste
valeur. Les variations de juste valeur sont comptabilisées dans
les autres eléments du résultat global au poste « variation des
instruments de dette a ia juste valeur par le biais des autres
eléments du resultat global » jusqu'a 15 cession des actifs
sous-jacents ou elles sont transférées en résultat.

Cette catégorie comprend €galement les investissements
dans des instruments de capitaux  propres (actions,
principalement) sur option irrévocable. Dans ce cas, lors de la

cession des titres, les gains ou pertes latents précédemmaent
comptabilises en capitaux propres (autres étéments du
résultat global) ne seront pas reclassés en résultat | seuls les
dividendes sont comptabilises en résuttat,

Sont notamment classés dans cette catégaorie les titres de
participation non consolidés pour lesquels loption de
comptabilisation en JVOCI a été retenue (choix
généralement retenu par le Groupe).

La juste valeur correspond pour les titres colés a un prix de
marché. Pour les titres non cotés, elle est déterminée
prioritairement par référence 3 des transactions récentes ou
par des techniques de valorisation qui intégrent des données
de marcheé fiables et observables. Cependant, en ['absence de
données de marche observables sur des entreprises
comparables, la juste valeur des titres non cotés est le pius
souvent évaluée sur la base des projections de flux de
trésorerie actualisés ou de l'actif net comptable réevalue,
déterminés 3 partir de parametres internes (niveau 3 de la
hiérarchie de juste valeur}.

(iii) Les actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais
du résultat net

Sont classes dans cetle catégorie tous les instruments de
dette qui ne sont pas éligibles a un classement dans la
catégorie des actifs financiers évalues au colt amorti ou dans
la catégorie des actifs financiers évalués a la juste valeur par
le biais des autres éléments du résuttat global, ainsi que les
investissements dans des instruments de capitaux propres de
type action pour lesqueis l'option de comptabilisation a ia
juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global
n'a pas ete retenue.

Ces actifs sont évalués a la juste valeur avec enregistrement
des variations de valeur en résultat financier.

Dépréciation

Les créances commerciales et autres actifs financiers
courants (autres que encours clients des sociétés financiéres)
évalués au colt amorti sont dépréciés a hauteur des pertes
de credit attendues en cas de défaut de paiement sur la
durée de vie totale de la créance, en application de Ia
méthode simplifiée autorisée par @ norme [FRSS. La
dépréciation est deéterminée & partir d'une matrice de
provisionnemert, appliguée aux créances échues et non
encore échues [taux de dépréciation fonction de ta durée
d'impayé. déterminés par pays et pour chaque nature de
créances homogeénes).

Pour ies encours clients des sociétés financiéres et les autres
actifs financiers non courants évalués au cout amorti, la
dépréciation est déterminée en application de fa méthode
gengérale prevue par IFRS 9 et correspondra :

u lors de la comptabilisation initiale de Uactif, aux pertes
attendues sur les 12 prochains mois ;

m lorsque le risque de crédit se dégrade, aux pertes attendues
en cas de defaut sur la vie totale de {'actif.

La méthodologie appliquée aux encours clients des saciétés
financieres est précisée en note 6.5.1.
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Typolagie des actifs financiers non dérivés détenus
par le Groupe

Les principaux aclifs financiers non dérives détenus par le
Groupe sont les suivants :

®m actifs financiers non courants . cette ligne du bilan
comprend principalement les dépots et cautionnements,
les placements des societés d'assurance (constitués
principalement d'obligations et autres titres de créance] et
des autres sociétés financiéres du Groupe, ainsi gue les
titres de participation non consolidés ;

m créances commerciales ;
® encours clients des sociétés financiéres (cf. note 6.5.1) ;

W autres achifs financiers courants: ils se composent
principalement de titres de créance détenus par les
sociétés financieres, évalués a la juste valeur, et des dépots
a moins d'un an.

PASSIFS FINANCIERS NON DERIVES

Les passifs financiers nom dérivés sont comptabilises
initialement 3 la juste valeur ajustée des frais de transaction et
primes directerment imputables 3 leur émission. Aprés (a
comptabilisation initiale, ces passifs financiers sont évalués au
colt amorti.

Typologie des passifs financiers non dérivés détenus
par le Groupe

Les principaux passifs financiers non dérivés sont les
sulvants :

W dettes financiéres . les postes « Dettes financiéres — part &
plus d'un an » et « Dettes financiéres ~ part 8 moins d'un
an » se composent des emprunts obligataires émis par le
Groupe, des aufres emprunts et concours bancaires, ainsi
que, le cas échéant, des dettes financiéres relatives aux
créances titrisées pour lesguelles le Groupe supporte (e
risque de crédit ;

B engagements locatifs : ils correspondent a 'application de
la norme IFRS 16 a partir du 1* janvier 2019 et comprennent
également les passifs relatifs & des contrats de
location-financement comptabilisés au 31 décembre 2018
selon la norme 1AS 17 pour 275 miilions d'euros et reclassés
en engagements locatifs (cf. note 4} ;

m fournisseurs et autres créditeurs ;

® refinancement des encours clients des sociétés financiéres
(cf. note 6.5.2) ;

W autres passifs : les autres passifs, classés au sein des passifs
courants, comprennent (‘ensemble des autres dettes liées a
Uexploitation (dettes sociales et fournisseurs
d'immobilisations principalement) et les dettes diverses.

INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES

Le Groupe détient des instruments financiers dérivés afin de
couvrir son exposition aux risques auxquels il est confronté
dans le cadre de ses activités, principalement le risque de
taux dintérét et le risque de change. Exceptionnellement, le
Groupe peut €lre amené 3 se couvrir contre le risque de
variation du cours de cenaines matiéres premiéres,
notamment le gasoil.

Les derivés sont comptabilisés initialement & la juste valeur.
Les variations ultérieures de juste valeur sont comptabilisées
selon les modalités décrites ci-dessous.
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(il Instruments dérivés désignés comme instruments
de couverture

2 comptabilité de couverture est appiicable si et seulement
si les conditions suivantes sont réunies :

E [es instruments de couverture et les éléments couverts
constituant la relation de couverture sont éligibles a la
comptabilité de couverture ;

mune relation de couvenrture est clairement identifie,
formalisée et documentée dés la date de mise en place de
linstrument et lefficacité de la relation de couverture est
démontrée {test qualitatif et prospectif} ;

& une désignation formelle et une documentation structurée
de la relation de couverture ainsi que Uobjectif et [
stratégie de mise en place de la couverture sont
formellement établis au démarrage de la relation de
couverture,

Carrefour appliqgue deux types de comptabilité de
couverture : la couverture de flux de trésorerie et la
couverture de juste valeur A ce jour, it nexiste pas
d'opération de couverture d'investissement net dans une
activité a l'étranger.

Couverture de flux de trésorerie

Lorsque {instrurment est qualifie dinstrument de couveriure
de flux futurs, les variations de juste valeur correspondant a la
partie efficace sont comptabilisées en autres éléments du
résultat global, et ce jusguau moment ol la transaction
couverte affecte le résultat du Groupe. Les variations
correspondant a la partie inefficace sont comptabilisées en
resultat financier.

Sont notamment gualifies dinstruments de couverture de
flux futurs les options et swaps de taux dont l'objectif est de
fixer le taux variable de la dette et les achats 3 terme de
devises visant a couvrir les achats de marchandises futurs en
devises.

Couverture de juste valeur

Lorsque linstrument est qualifié d'instrument de couverture
de juste wvaleur, les variations de juste wvaleur sont
cornptabliisées en résultat ou elles compensent les variations
de juste valeur du sous-jacent au titre du risque couvert pour
l3 partie efficace.

Les swaps de variabilisation adossés a des obligations a taux
fixe sont considérés comme des instruments de couverture
de juste valeur. Les passifs financiers couverts par ces swaps
sorit ajustés de la juste valeur pour la partie couverte. Les
variations de juste valeur sont comptabilisées en compte de
résultat et sont compensées par les variations symétriques de
la juste valeur des swaps de taux pour la partie efficace. Au
31 décembre 2019, aucun actif ou passif n'était couvert en
juste valeur. Au 31 décembre 2020, les financements mis en
place par ia filiale brésilienne Atacadao en avril 2020 ant fait
tobjet dinstruments de couverture de juste valeur
(cf. note 14.2.3).

(i) Autres instruments dérivés

Les autres instruments dérivés sont comptabilisés a la juste
valeur, les variations de juste valeur étant comptabilisées en
résultat. Les inmstruments utilisés somt des swaps de
taux/change et/ou des options de taux de type « vanille ».
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METHODE DE DETERMINATION DE LA JUSTE VALEUR

Les valeurs de marche des instruments de change et de taux
sont déterminées sur la base de modéles d'évaluation
reconnus sur le marcheé, ou par recours aux cotations établies
par des établissements financiers tiers.

lLes valeurs estimées par des modéles de valorisation sont
basées sur lactualisation des flux de trésorerie futurs
attendus pour les instruments a terme ferme et sur les
modales « Black & Scholes » pour {es instruments optioninels.
Ces modeéles utilisent des parametres calibrés a partir de
données de marché (courbes de taux, taux de change)
obtenus de fournisseurs de données financiéres reconnus.

141

Instruments financiers par catégorie

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Notes annexes

La juste valeur de la dette a long terme est estimée a partir de
ta valeur boursiére des emprunts obligataires, ou a partir de la
valeur de tous les flux futurs actualisés sur la base des
conditions de marché sur un instrument similaire (en termes
de devise. échéance, type d'intérét et autres facteurs).

L'évaluation de la juste valeur des instruments financiers
derivés intégre une composante « risque de contrepartie »
pour les instruments dérivés actifs et une composante
erisque de credit propre» pour les instruments dérives
passifs. L'évaluation du risque de crédit est déterminée a
partir de modéles mathématiques usuels pour des
intervenants de marché. £n 2020 comme en 2019, les
incidences de la prise en compte de ces deux composantes
ne sont pas matérielles.

Ventilation par catégorie dinstruments

instruments

dérivés - Instrurnenls

non dérives —

Juste Juste documentés documentes
VEIGITA valeur par  valeur par Coat en en Juste
Au 31/12/2020 {en millions d'euros) comptable résultat OCl  amonti couverture couverture valeor
Titres de participation 105 12 94 - - = 105
Autres immobilisations financieres 1106 257 150 704 ) ~ 1106

long terme

Autres actifs financiers non courants 1212 264 _244 704 - - - 1212
Total encours clients des societes financieres 5227 - = 5227 - - 5227
Créances commerciales 2526 - - 2526 - 2526
Autres actifs financiers courants 368 " 57 191 20 10L 368
Autres actifs courants® 484 - - 484 - - 484
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4438 4 439 - - - - 4 439
ACTIFS 14 256 4703 300 9132 20 101 14256
Total dettes financiéres 7 389 - - 7324 32 R 7 807
Total engagements locatifs 4723 - - 4723 - 2. 4723
Total refinancement des encours clients 4574 - 4 558 1 15 4574
Fournisseurs et autres crégiteurs 12 560 - 12560 - - 12 SSQ
Autres passifs courants 2524 - 2524 - - 2524
PASSIFS 31765 - 31685 33 47 32188
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Ventilation par catégorie d'instruments

Instruments
dérivés ~ Instruments
non dérivés -
Juste Juste documentés  documentés
Vateur  valeur par valeur Colt en en Juste
Au 31/12/2019 retraité (en millions d'euros) complable résultat par OCI  amortl couverture couverture valeur
Titres de participation 100 12 88 - - - 100
Aulres «mmoblllsatlons financiéres long 1407 75 357 1005 . _ 1407
terme o _ . . R
Autres actifs f|nanc1r:rs non courams 1507 87 415 i OOS - - 1507
Tota[ encours clients des soaetes fnanc«eres . 0_390‘ - - 6 290 ) - = 6_29Q
Creances commermalés _ 2669 - 5.2 ? 669 ~ - -2 6_@9_
Autres actifs fmanuers couran_ts 252_ ) 4 _6§ 59 ) ) 43_ ) 81_ ) 252_
Aulres actifs couranls E 439_ ) e - 439 N - _ - 439
Tresorerle at équwa(ents de trésorene 4 466 4466 o - - ~ 4 466
ACTIFS L 15624 4557 481 10462 43 8 _15 524
Total dettes fnanueres 7 300 - - 7 241 43 16 7 566
Total engagements locatifs Y. B 52%7 - - 5237 - - 5 237
.otal refinancement des encours cllems 5 52_9 ] - 5513 1 15 552 9
Foumuseurs et autres credlleurs 13646 =, - 13646 - - ‘3 646
AL(rGS passﬂs courants ) ] 2 §56 = - 556 - - 2 556
PASSiFS 34268 - - 24194 44 31 34534

(1} Hors charges constatées d'avance.
(2) Hors produits constatés davance,

{3) Lles engagements locatifs au 31 decembre 2019 ont ele retrailés de (applicaton de (3 décision de IfFRS IC publide en décembre 2019 retative aux
durées des contrals de location entrant dans le champ de & norme (FRS 16 (¢t note 4).

VENTILATION DES ACTIFS ET PASSIFS EVALUES A LA JUSTE VALEUR

Ventiation selon la hiérarchie des justes valeurs prévue par la norme IFRS 13 ~ Evaluation 3 (a juste valeur (cf. note 1.4)

31/12/2020 (en millions d'euros) Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Titres de paruopauon - 12 94 105
Autres fmmob:hsahons ﬂ;anc:eres long \erme B o - 402'- - T o 402
Autres acufs fmanmer@. courar\ts - Juste Valeur par OCI 57" ) ") i - 57
Auues acufs ﬂnanoers courants ~ dé'lvés B T 122 - 122
Tresomrle et eoufvalen{s de t(esorene - 4 439 - = - - 4 439
Rehnancement des encours cher\ls - D@YIVES passns o ilS) B - {15)
Deltes (manueres — Dérivés passifs = - (64) {0) (64)
31/12/2019 (en mdlions d'euros) Niveav 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Titres de partici pauon - 12 88 106
Autres lmmob; >sauons fmancnere; long terme 402 iEa - B 40_?
Aulres actifs hnancmers courants - Jmte Valeur par Qci 66 - iE -7 ’ _66
Autses acuifs flr\anoers courants ~ Juste Valem par Resuuat 4 - P 4
Autres actifs manmers courants - denves - 124 - 124
TresorPrle et equwalents de lrésorene ’ 4 466 - - 4 466
Rehnancement des encours chents - Denves passsts ) - B (15) . i (1§)
Dettes financiéres ~ Dérivés pass:fs ’ : (59) (0) i (59)
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14.2 Dette financiére nette

14.2.1 Composition de la dette nette

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Notes annexes

La detle nette du Groupe s'établit 3 (2 616) millions d'eusos & fin décembre 2020 contre (2 615) miltions d’euros 4 fin décembre 2019.

Elte s’'analyse comme suit

{en miltions d'euros) m 31/12/2019
Emprunts obligataires 6822 6981
A_utgs gn-"l-prum's et dettes financiéres 503 26£ )
Total des dett‘es“fi.nar:ciéres hgrshdér';és passifs 7324 7241
Derivés passifs 64 59
TOTAL DES DETTES - 7389 7300
dont dettes & plus d'un an i 6 305 6303
dont dettes & moins d'un an 1084 YV
Autres actifs financiers courants'™ - T 334 219
Tresorerie et équivalents de trésorerie - 4 439 4 466
TOTAL DES PLACEMENTS - 4773 4685
DETTE NETTE 2616 2 615

(1) Ce poste n'inclut pas les créances de sous-location financiére - part 4 moins d'un an {cf. note 14.2.5),
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14.2.2 Détail des emprunts obligataires

Valeur
comptable
Vanation du nomina( de la dette
Effet
) . Rembour- de
fen mithons d'euros) Echéance  31/12/2019 Emissions sements change  31/12/2020
Emissions Publiques réalisées par Carrv!our SA 6 564 1000 (802) 175} 6686 6586
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 10 ans, 400 % 2020 BO2 - @b - - e
Emprunt Cbligataire Euro MTN, EUR. 11 ans. 3, 8/[ 'A 2021 871 - - P 871 1l 871
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 8 ans, 175 % T 2022 tod0 - T . hoon 980
:E)nop:::ll‘its)lgggalge;zméer/?ble non dlluuf 2023 445 (38) 407 385
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR Bans, 0750 % 2024 750 = = - 750 747
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 10ans, 125% 2025 _ 750 - - T " 50 747
Eénop::\)‘rrltlgl:lggglrg:znger/olble non dllul f 2024 445 . B (38) 407 72
Emprunt Obligataire Furo MTN. EUR, 5ans, 0.88% 2023 500 = P - 500 498
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 7,5 ans, 1,75 % " 2026 0 . T T oo 497
Emprunt Obligataire EUR TN, EUR, 8 ans, 100 % 2027 530 e D 500 497
Emprunt Obligataire EUR MTN, EUR, 7.5 ans. 2625 % 2027 - 1ooo L = 1000 "993
Emissions réalisées par Atacaddo SA B - 552 - - (170) (147) R 235
Debenture 500 millions BRL, 5 ans. 105,75 % CDI_ 2023 w - - @32 78 78
Debenture 1 milliarg BRL 3 ans, 1044 % CDI 2021 21 (470) 50 = 3
Debenture 450 millions BRL 335, 100 % CDI_ 2022 99 Tl 29) 71 71
Debenture 350 milions BRL 5 ans, 100 % CDI__ 2024 77 . ) 55 55
Debenture 200 millions BRL. 7 ans, 100 % CDI 2026 T a4 T = @ (13) 3 3
DETAIL DES EMPRUNTS GBLIGATAIRES T 746 1000 (872)  (222) 6921 6822

Le i avril 2020. te groupe Carrefour a eté le premier émetteur
noté BBB a accéder au marche, avec une émuission obligalaire
d'1 milliard d'euros. d’une maturnité de 7,5 ans environ {échéance
au 15 décembre 2027) el dun coupon de 2,625 %. Celle
opération 3 permis de sécuriser les besoins de financements 2
court et moyen terme du Groupe dans le contexte de crise
sanilaire,

Le 9avrit 2020. 1e Groupe a procédé au remboursement d'un
emprumt obligataire, d'un montant de 802 millions d’eurocs, d'une
maturité de 10 ans et d'un coupon de 4 %,

Ces opérations permeltent également d'étendre la matumté
moyenne des facilités obligataires en la portant de 3,5ans a fin
décembre 2019 2 3,6 ans 3 fin décembre 2020, tout en réduisant
le charge financiére de Carrefour.

Le 28 décembre 2020, Atacadao a procédé 23 un rachat de la
souche obligataire écheance avril 2021 dun montant de
t 000 millions de réals, sans pénalité, ni coit additionnel.

En application de la norme 1FRS 9 - Instruments financiers, les
options de conversion incorporées dans 12 dette obligataire
s'analysenmt comme des dérives et ont fait l'objet d'une
comptabilisation séparée a l'origine. Les variations ultérieures de
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12 juste valeur de ces options sont comptabilisées en résultat et
se compensent avec les varistions de a3 juste valeur des oplions
d'achat portant sur les actions Carrefour achetées
concomitamment & ['émission de ces obligations coavertibtes, Au
31 décembre 2020. leur juste valeur s’éléve a 17 millions g'euros
pour les deux obligations

La dette obligataire hors composante
comptabilisee au colit amorti.

optionnelle est

Deux swaps de change en euros de 250 millions de dollars
américains ont élé mis en place a l'origine de {'opération en 2018
el sont adossés en lerme de maturité, Ces swaps de change,
dont la juste valeur s'éléve a + 47 millions d'euros au
31 décembre 2020, ont été quelifiegs  comptablement
d'mstrument de couverture de flux de trésorerie.

La juste vateur du swap de change en euros de 500 millions de
dolars américans mis en place en 2017 en couvenure des
obligations convertibles remboursables en numérare émise le
7 juin 2017 {qualifie comptablement d'instrument de couverture
de flux de trésorerie} s'éleve & + 5 milions d'euros au
31 décembre 2020.

www.carretour com



COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Notes annexes

14.2.3 Détail des autres emprunts et dettes financiéeres

fen millions d'euros)

Emprunts Amérique latine
Autres emprunts bancaires souscrits
Intéréts courus non échus

Autres passifs financiers
TOTAL AUTRES EMPRUNTS €T DETTES FINANCIERES

suszraots
302 75

50 80~
55 80

55 26
503 261

(1) Les intéréts courus portent sur la totalité de la dette financiére, y compris les emprunts obligataires

Les «emprunts Amérique laune » incluent notamment les
financements en USD et Euros, swappés en BRL mis en place par
12 filiale bresilienne Alacadado en avril 2020, pour un montant de
1 500 millions de reals (environ 235 millions d’euros au cours de
cléture du 31 décembre 2020).

Les financements Euros et USD réalisés & lorigine & taux fixe, om
été convertis en BRL et indexés sur {e CDI a I'émission, a travers
des Cross-Currency swaps sur la durée de vie des emprunts. Ces
instruments sont documentés el enregistrés en comptabiiité de
couverture (Fair Value Hedge).

14.2.4 Trésorerie et éguivalents de trésorerie

Principes comptables

La trésorerie comprend les fonds en caisse et les dépots a vue.

Les équivalents de trésorerie sont des placements 4 court terme (échéance inférieure a 3 mois dés l'origine). trés liquides, qui
sont facilement convertibles en un montant connu de trésorerie et qui sont soumis a un risque négligeable de changement de
valeur.

(er mittions d'euros) 31/12/2019
Trésorerie 1482 1286
Equivalents de trésorerie 2 957 3180
TOTAL TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 4439 4466

Au 31 decembre 2020, iout comme au 31 décembie 2019, il n'y a
pas de liquidités soumises 3 restriction,

Dans le cadre de son activité internationale, Carrefour n'a pas de
restrictions importantes sur sa capacité a accéder ou utiliser ses
actifs el regler ses passifs autres que celles résultant du cadre
reglementaire dans lequel ses filiales opérent. Les autorités de
supervision locales peuvent imposer aux filiales bancaires de
garder un certain niveau de capitat et de liquidité. de limiter leur
exposition 3 dawtres parties du Groupe et de se conformer a
certains ratios.

14.2.5 Autres actifs financiers courants

(en miifions d'euros) 31/12/2019
Dérivés 122 124
Créance financiére 113 -
Autres actifs financiers courants — Juste Valeur par OC{ - T 57 66
ALtres actifs fmanc‘le-rs caurants - Juste (/a-leur par Résultat s 4
Créances de sous-location financ_iére - bart amoins d'unan 34 34
Dépdts a plus de 3 mois ’ ) 33 12_
Autres - 9 12
TOTAL AUTRES ACTIFS FINANCIERS COURANTS 368 252
(1) Ce montant correspond a la créance financiére relative aux 20 % dans Carrefour Chine, Cette créance a été classée an autre actif inancier courant

au 31 décembre 2020. en cohérence avec la premiére fenétre de 90 jours ol le Groupe pourra exercer son option de vente sur sa participation
résiduelle (cf. note 3.2).
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14.3  Analyse des dettes financiéres (hors dérivés passifs)

14.3.1 Détail par nature de taux

31/12/2020 31/12/2019
avant effet aprés effet avant effet apres effet
des des des des
instruments instruments instruments instruments
fen mithons d'euros) dérivés dérives dérivés dérivés
Dette a taux fixe 7 047 6 785 6 610 [ 61(_)
Delle  taux variable T 278 539 3t 631
TOTAL DETTES FINANCIERES (HORS DERIVES PASSIFS) 7324 7324 "7241 7281
14.3.2 Détail par devise
(en millions d'euros) m 31/12/2015%
Euro 6784 6609
Real Beesilien — - . 539 631
I;eso /;\rgent.i n_.- ) T o 0 _ = 9:
L_ei Roumai-rr_ - T _ 1 - _ 2
TOTAL DETTES FINANCIERES (HORS DERIVES PASSIFS) T 7324 7 241

Les éléments ci-dessus sont présentés aprés prise en compte des couvertures

Au 31 décembpre 2020, ta dette en euros représente 93 % du tctat des delles financitres brutes hors derivds passifs (9L % au

31 décembre 2019).
1433 Détail par échéance

fen milhons d'euros)

A moins d'un an
I;tre 1 e_! 2 ans

Entre 2 et Sans
Au-dela de 5 ans )
TOTAL DETTES FINANCIERES (HORS DERIVES PASSIFS)

31/12/2019
1019 339
1216 1127
3047 3368
2042 1808
7324 T 7281
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Variation des passifs issus des activités de financement

Total Passifs nets

Autres actifs Dettes issus des
financiars financiéres activités de
{en millions d'euros) courants™ brutes financement
Au 31 décembre 2019 (219) 7 300 7081
Changements issus des flux de trésorerie des opérations de financement (29) 75 46
Variation des actifs financiers courants ) (29) = {29)
" Emission d'emprunts obligataires - 1000 1000
Remboursement d';elr;.;p_ran (o) - - (972) (972)
_Intéréts financiers nets versés _ o (183] (183)
Autres variauons de {endettement - 230 230
Ch_ang_emas sans c_ontre;partie de trésorerie (86) 14 (73)
Ecarts de conversion - 31 (191} 160)
Effet des variations de périmétre « 26 26
Variations des_ju-stes valeurs (6} 4 (2)
Colt de l'endettement financier net E 171 171
“Autres mouvernents _ (112) 3 (108)
Au31décembre 2020 (334) 7389 7055

(1) Ce poste n'inclut pas les créances de sous-location financiére - part & moins d'un an,

{2} En 2020, les autres mouvements comprennent le classement de la
financier courant au 31 décernbre 2020 (ct. note 14.2.5)

145 Autres actifs financiers non courants

{en millions d'euros)

creance financiére relative aux 20 % dans Carrefour Chine en autre actif

Dépdts et cautionnements ™

Partefeuille d'act.iﬂfs des soci‘éLég Afén?ancli-éres
Créances de sous-location financiére - part a plus d'un an
Créance financiére ™

Titres de participation

/-‘\.u.tre's ) )

TOTAL AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

518 664

403 403

. 108 143
o

105 100

77 60

1212 1507

(11 Les dépdts et cautionnements comprennent notamment (@s dépdts judiciaires versés au Brésil dans le cadre des litiges fiscaux présentés en
rotes 11.2 et 11.3 (litiges principalement relalifs aux redressements fiscaux contestés par le Groupel, dans l'attente des décisions définitives des
tnbunaux, ainsi Que les dépsts de garantie verses aux bailleurs dans le cadre des contrats de location immobiliére.

(2) Des créances de sous-loeation financiére ont été enregistrees suite a l'application de 1a norme 1FRS 16 a partir du 1* janvier 2019 (cf. note 4}

(3) Au 31/12/2D48, ce montant carrespondait 4 1a créance financiére relative aux 20 % dans Carrefour Chine. Cette créanice a Até ¢iassée en autre achf

fimancier courant au 31/12/2020 (ct. note 14.2.5).
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14.6 Résultat financier

Principes comptables

Le résultat financier se compose principalement du colt de l'endettement financier.

En application de la norme IFRS 16, il

comprend également les charges d'intérét relatives aux contrats de location ainsi que les

produits d'intérét relatifs aux contrats de sous-location financiére (cf, note 8).

Les autres éléments financiers correspondent pour l'essentiel a des charges relatives 3 ta variation de valeurs actualisées,
a la constatation d'intéréts de retard sur certains passifs ou aux impacts de L'hyperinflation en Argentine.

Le détall des &léments du résultat financier sanalyse comme suit ;

fen mitlions d‘euros)

2019 retraite

Produits sur préts et trésorene 3 (1)
Produ;ts d’ mterets sur les depots bancdlres - - - - 3 - -_4
Prodmts flnanoers sur p[acements - - o T 0 - (g)—
CoOt de lendetlemenl flnancler brut - - - - 0 174y - E:’»)‘
Charges d’ mtéret sur les oassn‘s fmanoers evalués au cou( amortl aBres pzse en_compte i (159; ) - (18:)
des produns et charges sur | instrurnents de taux
Cout des cesmons de créances au Bréml - - o (1_5) o (295_
Coiit de lendettement financier net - - - [i?lim - (214)‘
C_ha.r;er intérét relat;fs_ades contrats de location - S e _(114} i (123)
Produns d’ mterec 'elanfs a dcs comrats de soL 18- locahon.fmancmre 5 - | 1 - - 2
Intﬂrus nets relatifs aux contrats dL locahon _ - I (1__13] B (1:}51)
Aulres produits et charges hnancwrs S T N .(53)_ T —llT
Charges [ol mteréls de la penode sur le pa55|f au utre oes preslatlons cehmes - {10 _(22]
Produts d’ mte'els des actifs de couverture des engagements de retraue 2 i - 3
Taxe sur les transactlons fir 1ancuéres h (18) ) = (20;
lnteréts de retard sur contenueux hscaux et sc:c_:aux - - ) .“i19) ) Bl (_33)
Dmdendes S pergus au ;{(re'd actifs dlspomb(evs 3 la vente - - T . 3 T - 4
Prodwts de cession des actl‘s disponibles a 3 vente sortis des eIt_res eiements du o - -
résultat globa[ 3 4
Charges de cession des actifs disponibles a la vente sortis des autres eléments du -—(7) - )
résultat global ) ) ) )
Gain/perte net de change - - B . (28) (1w
Impact des rachats obhgatalres‘ - - (11 } (1OT
Vanatlon de )uste ualeur des derwes de taux - - ~(3) - -_(0)
lmpzu de lhypermﬂat;on en Argemmn - applxcatlon de la norme I1AS 29 - 29 N ‘22—
Autres - 7 - ) (0) - 2
RESULTAT FINANCIER B - B j B (334) T 352)
Charges financiéres T - (384) _“‘~_(438)
F;oduh‘s /inar;crerx ) - - o ‘5 0 ) " 86

147 Qestion desrisques

Les principaux risques attachés aux instruments financiers du
Groupe sont les risques de liguidité, de taux. de change, de crédit
et le risque sur actions. ta politique du Groupe face a ces
différents risques est décrite dans les paragraphes suivarits.

La nature des méliers du Groupe conduit 3 distinguer les risques
financiers lies a l'activité de banque et dassurance {inciuant
notamment Carrefour Banque) et les risques financiers de
l'activite commerciale.

Le Groupe a mis en place une organisatlion permettant de suivre
les risques financiers avec une (résorerie centraliseée, la Direction
de la trésorerie el des financements du Groupe (DTFG)
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Des reportings périodiques sont adressés a [a Oirecion Générale
du Groupe qui peut ainsi contrdler les orientations prises dans (e
cadre de |3 stratégie de gestion qu'elle a autorisée.

Concernant les activités des services financiers et assurances, la
gestion et le suivi des risques sont pilotés directement par les
entités concernées. La Direction de la wésorerie et des
financements du Groupe s'assure du controle et de (@ bonne
mise en ceuvre des regles applicables 3 ces aclivitds,
conjointement avec les parlenaires capitalistiques. Des reportings
périodiques sont adressés par les équipes locales 3 la Direclion
de 3 trésorerie et des financements du Groupe
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14.7.1 Risque de liquidite

14.7.1.1 Activité commaerciale

Le risque de liquidité consisle en lincapacité dans laquelle
Carrefour pourrait se Lrouver d’honorer les échéances de ses
passifs financiers,

L'apporoche du Groupe pour geérer te risque de tiquidité est de
s'assurer, dans la mesure du possiole, quil disposera toyjours de
liquidités suffisantes pour honorer ses passifs, lorsqu'ils amveront
2 échéance, quelles que soient les conditions de marché.

Le nsque de liquidite est sunvi par un Comité de liquidité mensuel
visant a traiter l'adéquation entre tes besoins de financement du
Groupe et les ressources 3 sa disposition.

Les pr.ncipales actions menées par la Direction de la résorerie et
des financements du Groupe afin de conforter la liquidité
consistent a .

m promouvoir une politique de financement prudente permetlant
de disposer d’'une notation de crédit rendant possible l'acces
aux marchés obligataires et de bdillets de trésorerie ;

m maintemr une présence sur le marché obligataire en émettant
de maniére réquliére, grincipalement sur les marchés Euro, en
vue de disposer d'un échéancier obligataire équlibré Le
prograrmme Euro Medium Term Notes (EMTN) dispose d’une
capacité de 12 milliards d'euros ;

m utiliser le prograrmme de billets de trésorerie dv Groupe déposé
a la Banque de France cot¢ & Paris avec une capaciteé
d’émission de 5 mililardgs d'euros ;

m maintenir des facilités de crédit bancarre 2 moyen lerme
disponibles et utilisables au gré des besoins du Groupe Avu
31 décembre 2020, le Groupe dispose de deux lignes de credits
syndiqués non tirées aupres d'un poo! de banques de premier
rang d'un montant total de 3,2 milliards d'euros. €n juin 2019,
Carrefour avait amendé ses deux facilités de crédit en y
intégrant  une composante Responsabilité Societale des
Entreprises (RSE) innovante, realisant ainsi la premiére
opération de crédit bancaire avec composante RSE dans le
secteur de !a distribution européenne. En mai 2020, Carrafour 3
exercé loption dextension de juin 2024 a juin 2025 a¢ ses
deux facilités de crédit ; cette option a été souscrite 3 plus de
95 % des engagements bancaires. La politique du Groupe est
de maintenir ces facilités disponibles et noan lirées, afin de
sécuriser l'utilisation du programme de billets de trésorerie. Les
crédits syndiqués sont assortis des clauses usuelles pour ce
type de contrats, & savoir maintien de son rang de crédit (pari
passu), limitation des slretés accordées aux aulres créarciers
(negative pledge). changement de contréle, limitation de
cession substantielle d'actifs et défaul croisé. La marge du taux
d'intérét pourrant évoluer en ¢as de baisse ou de hausse de la
notation a long terme (pricing grid).

Les principates opérations de 2020 ont éte la nouvelle émission
obligataire de 1 milliard d’euros, d'une matunité de 7.5 ans environ
et d'un coupon de 2,625 %, le 1" avril 2020 et le remboursement
d'un emprunt obligataire de 802 millions d'euros. d'une maturité
de 10 ans et d'un coupon de 4 %, le 9 avril 2020 {cf. note 14.2).
Ces opérations s'inscrivent dans la stratégie de sécunsation des
financements 3 long terme du Groupe.

Le Groupe considére sa situation de liquidite comme solide. En
outre, le niveau de trésorerie disponible permet de couvrir les
échéances obligataires de l'annee a venir,

Le profil de la dette est equilibré : le Groupe ne fat face a aucun
pic de refinancement sur 'ensemble de son echéancier de dette
obligataire qui présente une maturiié moyenne de 3,6 ans.
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14.7.1.2 Activité de banque et d’assurance

Le rnisque de liquidité des sociétés financieres est suivi dans le
cadre d'une «politiqgue de liquidité » validée par la Direction
Geénerale et s'inscrivant dans la polilique générale du Groupe. La
situation de refinancement de chacune des entités est appréciee
3 partir de normes internes el d'indicateurs d'alerte.

La gestion du risque de liquidité vise les objectifs suivants

#m une diversification des sources de linancement via tes
programmes des banques centrales, le marché oboligataire, (3
titrisation de crédil renouvetable, des émissions de titres
négociables et opérations de rnise en pension de titres ;

® une relation bancaire équilibrée via les lignes de crédit regues
de a pant de nos pactenaires de proximité et ce en comptérment
des lignes de credit confirmées accordées par les actionnaires ;

B urie sécurit€ de refinancement conforme aux critéres internes
et externes (agence de notation et autorite de tutelle) ;

m un échéancier equilibré de dette en montant el en palure de
dette ;

® une conformité des ratios réglementaires

En mars 2020, Carrefour Bangue a remboursé un emprunt
obligataire  de 500 millions deuros. Par ailleurs, en
decembre 2020, Banco CSF {Brésil) a émis une « Letra Financeira
Garantida » auprés de |a banque centrale Brésilienne 3 hauteur de
284 millions de réals (maturité décembre 2021).

Pour mémoire, plusieurs opérations structurées avaient éwé
réalisées en 2019

B Servicios Financieros Carrefour (Espagne) a renocuvelé son
opération de titrisation de crédit renouvelable Columbus le
26juin 2019 pour un montant de 430 milions d'euros.
Carrefour Banque a souscrit a 100 % la série 2019 permettant
de reconstituer le stock de coltatéral a apporter en garante du
refinancement de 400 millions deuros ootenu auprés de la
BCE via le TLTRC Il a echéance mars 2021 Un remboursement
anticipé partiel de 40 millions d'euros a éte effectué le 26 juin
2019 auprés de la BCE ;

Carrefour Bangue (France) a signé le iljuillet 2019 la
renégocialion anticipée via un «Amend & Extend» de son
opération de syndication de 750 mittions d'euros & échéance
novembre 202i. Le montant visé 2 été revu en baisse de
{150) millions d'euros. soit 600 millions d’euros a 5 ans. assor
de deux options d'extension d'un an chacune ;

B un emprunt obligataire de 400 millions d'suros a été émis par
Carrefour Banque le 4 septembre 2019 a Euribor 3 mois
4+ 65pb, maturtté 4 ans, renforcant ainsi la sécurité de
refinancement a des conditions de taux satisfaisantes ;

® une nouvelle série de tilres a été émise par Carrefour Banque
en date du 25 octobre 2019 dans le cadre de la titrisation de
crédit renouvelable france MCCP La série de titres 2019 Class
A (parts seniors) de 370 millions d'euros 3 échéance 25|uin
2022 3 le labe! STS (Simplicité, Transparence, Standardisation)
qui devient désormais une norme de marché attendue par les
investisseurs. Cette série de titres vient en renouvellement de la
série 2017 qui a fait 'objet d'un call en date de 25 juin 2019 ;

Banco CSF (Brésil) a émis fe 22 octobre 2019 deux wanches
obligataires pour renforcer sa liquidité La 1™tranche de
387.5 millions de réals 2 2ans et 1a seconde tranche de
1125 millons de réals a 4 ans ont &té placdes auprés des
investisseurs locaux.
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Les échéanciers ci-dessous présentent les flux de trésorerie attérents a lensemble des passifs financiers du Groupe par maturité

31/12/2020
ter mithons d'euros)

Dette couverte en JUSle valeur'
Dette a taux .|xe

Deue non couverte
lnstrumems derivés

Total Dettcs finanr]é(es

Fourmsseurs etautres crédc(eurs

Reﬁnancemem des encours chents

Autre@ - passifs courants’ .
TOTAL PASSIFS FINANCIERS

Flux de
Valeur trésorerie
el paEEN contractuels <lan 1-5ans >S5 ans
261 : 261 -
7253 1001 4077 0 2085
278 T I 232 31
“ 100 BT 61 0
“7892 1145 4631 T 2ue
12560 12560 12560 . g
4574 3067 1506 -
2524 2524 - -
27046 T 27550 19296 6437 2116

(1) Hors produtts constatés d'avance

{2) La dette couverte en juste valeur correspond aux financements en USD et Euros. swappés én BRL rmis en place par 3 filizle bresiienne Atacaddo en
avrit 2020, pour un monrant de 1 500 millons de reals (cf. note 14,2 3§,

Flux de
31/12/2019 Valeur {résorerie
len millions deuros) comptable contractuels <ian 1-5ans >5ans
Dette & taux fixe 6 610 7443 1471 4180 1 7_92
bette no; cou;erte B ’ h i ~631 . _631 ) 9 ST-/ ﬂ
1nstruments denves ) B B - Sé) - Ts3 5 o 9 B 35
Total Dettes financiéres i 7300 8127 1489 4766 1871
Fourr‘lsseurs et autrz credl?mf§__ S —13 040 13 646 13 64-6 T ﬁ_— —
Ref\nancement des encours | clients - - - S 529 5 529 3712 1817 =
Autres pawfs courams ) ) B 2 556A 2 556 - 2 556 o - - -
TOTAL PASSIES FINANCIERS - - 29031 29858 21403 " 6582 1871

(1} Hors produits constatés d'avance,

Les flux de trésorerie alférents aux engagements locatits du Groupe (établs & partir des durées raisonnablement certaines au sens de 13

norme IFRS 16) par maturité sont présentés en note 8.3,

14.7.2 Risque de taux d’'intérét

Le nsque de taux d'intérét est le risque par tequel la variation des
taux d'interét serart susceptible de générer une augmentation du
coit net de lendettement du Groupe

La geslion gu nsque de taux est assurée centralerment par la
Direction de la trésorerie et des financements du Groupe qui
effectue un reporting mensuel de ses opérations examing dans le
cadre d'un comité des taux visanl & proposer une swalégie de
couventure el les modalités d'application dans le but de limiter
lexposition au risque de taux et doptimiser le colt du
finrancement

La delte 3 long terme est émise principalement a taux fixe,
protégeant ainsi le Groupe contre une hausse des taux, Carrefour
détient ndanmoins différents instruments financiers destinés &
couvrir (3 detle financiére du Groupe face au risque de variations
des laux dinérét It s'agit principalement des swaps et des
options de taux dintér®t classiques. Le Groupe apphque 13
comptabliité de couverture pour ces instruments quand les
critéres requis sont respectés.

Lorsgu'elle est émise a3 taux variable, la dette long terme est
couverte au moyen dinstruments financiers permettant de
plafonner 1a hausse des taux d'intérét pour toul ou pariie de la
période.

Le calcul de sensibitité {3 un an. sur {'ensemble de la dette) 3 l'évolution des r1aux est présenté dans le tableau ci-dessous .

Balsse des taux de 0,50 %

Hausse des taux de 0,50 %

Impact Impact
Capitaux Impact capitaux Impact
{en millions d'euros) (- | peite : + * gaini propres (OC) résultat propres {OCY) résultat
Placements R - (1_7_A) _ _E L?A
Opuons uualmees de couvenure de flux de trésorene (10.5) — 11,_2 .
Denves (tradmg) = (0. 0) _ - 01 -
INCIDENCE TOTALE {10,5} (17 4) 11,2 17 5
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14.7.3 Risque de change

Le risque de change trans est le risque par lequel une
évolution défavorable des cours de change pourrant détériorer un
flux de trésorerie commercial libellé en devise étrangére.

Les activités du Groupe dans le monde sont réalisées par des
filales qui opérent essentiellement daas leur propre pays (achats

COMPTES CONSOLIDES AU 3L DECEMBRE 2020

Notes annexes

Groupe au risque de change sur les opérations commerciales est
naturellement limitée et concerne essenticilement 'impontation,
Le risque sur les operations dimportation fermes (achat de
marchandises en devises) est couvert par des achats a terme de
devises. La maturité de ces opérations de change est
généralement inférieure a 12 mois.

el ventes en devises locales). Par conséquent, l'exposition du

Variation de valorisation due & une hausse/baisse des cours sur les instruments de change :

Baisse du cours de 10 % Hausse du cours de 10 %
Impact Impact

capltaux Impact capitaux Impact
fen millions d'euras) (- : perte; + . gain) propres {OC)) résultat propres (OCl) résultat
Position EUR/USD - 1375 - (137.5)
Position EUR/RON = 5,8 : - (58)
Position EUR/PLN - 16 - (11.6)
Position EUR/HKD - 02 - ©©.2)
Position USD/RON & 0.6) e 06
INCIDENCE TOTALE - 1544 - (154,4)

Le rsaue de change bilancie| est le risque per tequel une
évolution défavorable des cours de change délériorerait les
capitaux propres d'une filiale donk la monnaie fonctionnelle n'est
pas l'euro, converlis en euros dans les comptes consolidés du
Groupe établis en euros.

Le bitan et le compte de résultat somt exposés au risque de
conversion . les ratios de struclure financiére consolidée sont
sensibles aux variations des parités de ¢hange qui impactent le
résullat el les capitaux propres des filiales étrangeres opérant en
dehors de la zone euro.

Efficacité et résultat de couverture

Le risque de conversion pesant sur les opérations réairsées dans
des pays hors zone euro concerne essentieiiemernt le réal
brésilien el le peso argentin: 3 Utre d'exemple, lincidence de la
vanation des taux de change moyens utilisés en 2020 comparés a
ceux de 2019 a affecté négativernent le chitfre d'affaires du
Groupe de {4 775} millions d'euros ((6.8) % du chiffre d'affaires
2020) et son resultat opérationnel courant de (269} mitlions
g'euros ({12.4) % du résultat opérationnel courant 2020)

Enfin, lorsque des financements locaux sont mis en place, ils sont
généralement effectues dans la devise locale.

Le lableau suivant rapproche par catégorie de risque les éléments de capitaux propres et l'analyse du résultat résultant de la

comptabilité de couverture.

Vanation de juste
valeur des
instrumants de
couverture

Inefficacité

Rubrique du P5L
qQui comprend
l'inefficacité de la

Montant transtérd
de la réserve CFH

Rubrique du P&L
affecté par le

{en millions d'euros) reconnue en OCI reconnue en PoL couverture en P&L reciassemeant
Cash Flow Hedge (CFH)

Risque de taux d'intéré(s 2 - - (2} - Résultat Financier
Risque de change (22} - - - N/A
Arrét de la couverture — _ . = 3) - Resultat Financier

disparition de l'élément couvent
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14.7.4 Risque de crédit

Le Groupe considére que son axposition au risque de crédit est la suivaale .

{en millions d'euros)

31/12/2019

Titres de participation
Autres immobilisations financieres long terme
Total Autres actifs financiers non courants

Encours clients des sociétés financieres
Créances commierciales

Autres actifs financiers courants
Autres actifs courants®

Tré_soreie et équivalents trésorerie
EXPOSITION MAXIMALE AU RISQUE DE CREDIT

(1) Hors charges conslatées d'avance

14.7.41 Activité commerciale
1) CREANCES COMMERCIALES

Les créances commerciales comprennent principalement les
creances 3 recevoir des franchisés au titre des livraisons de
marchandises et des redevances, des  fournisseurs,
principalement  au  titre  des ristournes et coopérations
commerciales. el les loyers & recevoir des galenes marchandes
Clles fant Uobjel, le cas échéant. d'une dépréciation, qui prend en
compte la capacité du débiteur a fionorer sa dette et [ancienneté
de la créance,

Au  3idécembre 2020, le montant net des créances
commerciales hors fournisseurs debiteurs s'éléve a 1 523 millions
deuros {cf. note 6.4.3). Le montant net des créances échues
s'éléve a 181 milions d'euros, dont 54 millions d’euros a plus de
90 jours (soit 3.5% du montant net twotal des créances
commercales hors fournisseurs debiteurs).

14.7.4.2 Activité de banque et d"assurance

105 100
- 1106 T 1407
B 1212 1507
T mpsy | 629D
- - 2526 - 2669
- ) 368 252
- 484 T 439
4439 4 466
- 14 256 15624

2) PLACEMENTS (EQUIVALENTS DE TRESORERIE ET AUTRES
ACTIFS FINANCIERS COURANTS)

La politique du Groupe en termes de gestion de \a trésorerie a
court terme privitégie 13 tiquidité. la sécurité et la disponlbilité de
ses placements,

Les placemenls sont réalisés en majorite par {3 Direction de la
tresorerie et des financements du Groupe qui diversifie les
investissements dans des dépdls a terme aupres des
etablissernents financiers de premier plan ¢t dans des OPCVM
classés par UAMF dans les categories « monétaires» et
amonétaires court terme », disponibles a tout moment. Les
placements effeclués en pays sont validés par [a Direction de (a
tresorene et des financerments gu Groupe.

Le Groupe effectue un suivi du risque de contrepartie permettant
de suwvre les politiques de placement directes chez des
contreparties et les sous-jacents des OPCVM dans lesquels le
Groupe a investi, Pour les OPCVM. le Groupe se fixe également
comme objectif de ne jamais investir un montant supérieur 4 5 %
de tactif net d'un fonds dans 'a limite de 250 millions d’euros par
fonds.

Pour la description de la gestion du risque de credit et la méthodologie de dépréciation pour {'activité de banque et d’assurance, voir

note 6.5.1.

VENTILATION DES ENCOURS CLIENTS ECHUS ET NON ECHUS

Créances Créances échues
non
échues 3
Solde au la date de 6 mois
(en mitlions &'euros) 31/12/2020 cloture 0-3 mois 3-6 mois ~1lan >1an
Encours clients des sociétés financiéres 5227 4 276 805 36 56 55
Créances Créances échues
non
échues 3
Solde au z date de 6 mois
(en millions d‘euros) 31/12/2019 cloture 0-3 mois 3-6 mois -1an >ian
Encours clients des sociétds financieres 6290 5085 1038 53 57 57
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(en mitlions d'euros) 31/12/2020 <ian 1-5 ans >5ans
France 1467 664 769 24
Belgique 133 P 119 12
Espagne 1974 1097 357 521
Italie 75 25 T 49 =
Argentine - T 37 27 ¥ s

Bresil - 1540 1469 72 0
TOTAL 5227 3295 1367 566

Solde au

(en millions d'euros) 31/32/2019 <lan 1-5ans > 5ans
France 1825 802 976 47
Belgique 154 4 138 T Tn
Espagne T 2182 1243 385 554
Nale T s 45 73 -
Argér;ine T 64 64 - -
Brésil 1947 1848 97 RS
TOTAL 6290 4007 1670 613

14.7.5 Risque actions

Le Groupe a3 pour politique de ne pas détenir de positions actions
{sur les siennes propres ou des lierces) sauf Circonstances ou
besoins particuliers.

Les vateurs mobiliéres el les placements financiers du Groupe
sont essentiellement constitués de placements monétatres sur
lesquels 'exposition au risque aclions est faible

Occasionnellement, le Groupe achéte sur le marché ses propres
actions ou des options d'achat sur ses propres actions.

Les aclions sont principalement utiisées pour les besoins de la
couvertyre des programmes d'atiribution d'oplions sur actions et
d'attribution gratutes d'actions. Au 31 décembre 2020, les
aclions détenues en progpre couvrent linlégralité de ces
programmes, passés ou existants

Par allleurs, ie risque sur aclons découlant des options de
conversions Incorporees dans les dettes obligalaires convertibles
8mises par le Groupe en juin 2017 et mars 2018 est totalement
couvert par des options symélriques achetées auprés de
banques. Au bifan, ces dérivés apparaissent & l'actif el au passit
pour un montant total de 17 millions d’euros.
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ENGAGEMENTS HORS BILAN

Principes comptables

Les engagements donnés et recus par le Groupe et non
comptabilisés au bilan correspondent 3 des obligations
contractuelles non ercore réalisées et subordonnées a la
réalisation de conditions ou dopérations ultérieures a

l'exercice en cours. Ces engagements sornt de quatre ordres :
ceux liés a la trésorerie, ceux liés a (exploitation des points de
vente, ceux liBs aux acquisitions de titres et ceux liés aux
locations.

Détail par échéance

£ngagements dennés {en milhons d’euros) >5ans 31/12/201%
Liés a la trésorene 10938 9 869 971 99 2 674
relatifs aux soc;etes fmanoeres - - 10 681 h 9-762_ ] .917 - 1_ - 12 454
relatifs aux aulres socié tés - 257 B 1_07 ] - 53 - -_97 219
Lnés a lexplo1ta(.onnmmoblher/expanswn 1474 1~019— - 362 - 9—3 2 144
Loes aux acqwsmons et cessions de titres B 22;1 B B 21 - 103 106 274
Liés aux locauons - ) ~'239 . 34 99 } éG 268
TOTAL i - 12875 10 953 1535 387 15 360
Détail par échéance
Engagements regus fen millions d'euros) <1lan 1-5ans >5ans 31/12/2018
Liés a fa trésorene 5805 715 4 354 736 6159
reraztfs-;ux 5oc1ézes ﬁnanueres - - - 1438 o 253 - 44_9 - 73_6 - 1-7_34
refab!s aux autres socrétes - i 4 367 . 461 3 905 ST O - 4- 4?5
Lues 2 lexplontahon_];mmob;l_n‘erle_xpansuon - - 1247 " 346 - 711 - ) 191 - 1 263
Ltés aux acquisitions et cessions de titres - 39_5 - -'271_ B 80 45 368
Liés aux locations ) - 452 245 161 46 " a8t
TOTAL ' - 7899 1576 5306 1017 8z2nm

Les encagements hors bilan liés 3 \a trésorene sont composés :

u d'engagements de crédit donnés par les sociétés financiéres du
Groupe & leur clientéle dans te cadre de leurs activités
opérationnelles, ainsi que d’engagements bancaires requs .

u de cautions et hypothegues données ou reques princjpalement
gdans le cadre de lactivité immobiliere du Groupe |

u de lignes de crédits mobllisables représentant les lignes de
crédit confirmées mises a la disposilon du Groupe et non
utilisées a la date de cldture

les engagements hors hilan  hés 3  lexploitaion sont
principalement composés :
m d'engagements d'achat de terrains dans le cadre des

programmes d'expansion du Groupe |
a Oe dépendances diverses (ssues de contrats commercisux :

w d'engagements donnés pour lsccomplissernent de travaux
dans le cadre des programmes d'expansion du Groupe :

u de garanties locatives et de garanties sur opérateurs ge galeries
marchandes .

w de creances garanties
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Les engagements hors bilan 4és aux acauisitions et cessions de
titres sont composés d’engagements regus ou donnés dans le
cadre de Yachat et 1a vente de titres ¢

® majoritairement en France, dans le cadre de lactivité de
franchise du Groupe |

mainsi que d'options d'achat et de vente de titres exer¢ables
mmédiatement et de garanties de passifs octroyeées Les
garanties de passifs re¢ues ne sont pas valorisées.

Les engagements hors pilan liés aux (ogations correspondent aux
charges locatives 3 payer sur la durée non résiliable des contrats
de localion rentramt gdans le champ des exemptions de la norme
IFRS 16 ainsi que des contrats de location IFRS 16 pour lesquels
les actifs sous-jacents n'ont pas eté mis a disposition au
31 décembre 2020,

Suite 3 \a crise sanitaire, tes engagements de crédit donneés par
les societés financieres du Groupe a teur clientéle ont été
restreinls, en confoymité avec les régiementations locales,
notamment en Espagne. s ont par alleurs baissé en Ameérigue
latine notamment du fait de (a8 dépreciation du réal brésilien sur la
periode,

www carrefour com
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EVENEMENTS POST-CLOTURE

Aucun évenement post-cloture significatif n'est a signaler.

NOTE
17 HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Honoraires 2020

Deloitte
& Total

fen milliers d’euros) Associés Réseau WMBEIGHECS Réseau MAZARSY  Réseau
Services de certification des comptes 1600 562 2162 2797 2_822_ 5619 1533 863 2396

Carrefour SA — Emetteur 323 > 323 512 - 512 390 < 390

Filizles (entités controlées) 1277 562 1839 2285 2822 5107 1144 863 2007
Services autri)s que (a certfication 53 672 695 724 493 1217 27 273 300
des comptes

Carrefour SA — Emetteur 23 - 23 23 - 23 23 176 199

Filiales (entités contrblees) - 672 672 701 493 1194 4 97 101
TOTAL 1623 1234 2 857 3521 3 316 6 837 1560 1136 2696

(1} Commissaire aux comptes de Carrefour SA, sociélé mare consolidante iprestations fournies par le réseau du Comimissaire aux comptes exclues),
(2) Y cormnpris services dont la fourniture par les Commuissaires aux comptes est imposee par la loi,

Les services autres que la ceaification des comptes fournis par les Commissaires aux comptles & Carrefour SA, entite consolidanie, et 3
ses fillales correspondent principalement aux diligences liées a 'émission d'attestations et de rapports de procédures convenues portant
sur des données issues de la comptabilité ou portant sur le controle interne ou de due-diligences dans te cadre d’acquisition ou de
cession
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LISTE DES SOCIETES COMPRISES DANS LE PERIMETRE
DE CONSOLIDATION

France

Pourcentage
d'intéreéts retenus
en consolidation

CARRFTOUR PROPERTY 1NTERNAT1ONAL
CARREFOUR PROXIMITE FRANCE
CARREFOUR SA

CARREFOUR SFRVICLS CLIFNTS
CARREFOUR STATION SERVICE
CARRFFOUR SUPPLY CHAIN
CARREFOUR VOYAC\ES
CHALLENGER

ClGOIOP

CITEAUXDIS

CLA!RETONTAINE

COMPAGNIE D’ AC’NITE ET DE
COMMERCE INTERNATIONAL -CACI-

CORSAIRE

COVIAM 8

COVICAR 2

COVICAR 44 _

COVICAR 50

COVICAR 51

COVICAR 52

COVICAR 53

COVICAR 54

COVICAR 55

CPF ASSET MANAGEMENT

CRF REGIE PUBLICITAIRE

CRFP13

CRFP20

CRFP2L

CRFP22

CRFP23.

CRFPS
CROQUETTELAND

CSD TRANSPORTS

csi

DAUPHINOISE DE PARTICIPATIONS

DE LA FONTAINE

DE SIAM

DEJBOX SERVICES

DELANGLE

DIGITAL MEDIA SHOPPER

DISTRIVAL

DOLETDIS

DOREL

EFP

18.1 Sociétés consolidées au 31 décembre 2020
Pourcentage
d'intéréts retenus
France en consolidation
AJODIS 100
ALEP 33 - - 85
ALSATOP - - "~ 100
AMIDISETCIE - o “100
ANTIDIS o - 100
AUPARLIXTOP - - ) 100
AVENUE ) ~ T s
AZAYDIS - - - " 100
AZIMMO - T - ~ 100
BELLEVUE DISTRIBUTION B - 100
BLO DISTRIBUTION o 100
C.DICAR . - 100
coIS - B 100
csD - - " 74
CSF - - 100
CADS - - h 100
CALLOUETS - B - 51
CARAUTOROUTES B - 100
CARDADEL - - T 100
CARFUEL - o - 100
CARGO INVEST - - - 100
CARGO PROPERTY DEVELOPMENT T 100
CARGO PROPERTY MANAGEMENT T 100
CARIMA - 100
CARMA - - " 50
CARMA VIE T o 50
CARREFOUR ADMINISTRATIF FRANCE - 100
CARREFOUR BANQUE T 60
CARREFOUR DRIVE - T 100
CARREFOUR FORMATION HYPER - B
FRANCE 100
CARREFOUR FRANCE 100
CARREFOUR FRANCE PARTICIPATION 100
CARREFOUR HYPERMARCHES - “100
CARREFOUR IMPORT - 100
CARREFOUR LIVRE CHEZ VOUS _— 100
CARREFOUR MANAGEMENT - i 100
CARREFOUR MARCHANDISES B )
INTERNATIONALES 100
CARREFOUR MONACO 100
CARREFOUR OMNICANAL 100
CARREFOUR PARTENARIAT —_
INTERNATIONAL 100
CARREFOUR PROPERTY FRANCE o 100
CARREFOUR PROPERTY GESTION 100
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100
100
100

100

100

100
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Pourcentage
d'intéréts retenus

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Notes annexes

Paurcentage
d'intéréts retenus

France en consolidation France en consolidation
EALDIS 100 MY DESIGN 100
FCT MASTER CREDIT CARD 2013 - 60 NOOPART - 100
FINANCIERE RSV ) 100 NORLITOP - - 100
FINIFAC - ’ 100 NOSAEL . T - Cost
FONCIERE SOLANDIS - " 100 ON LINE CARREFOUR - 100
FONMARTOP ’ 100 PARLITOP i 100
FORUM DEVELOPPEMENT - ) 100 PARSEVRES - 100
FRED 10 100 PASDEL - 100
FRED8 i - 100 PHIVETOL T 100
FRED9 ’ - 100 PLANETA HUERTO ' T
GAMACASH T - 100 POTAGER CITY ’ 68
GEILEROP - 100 PROFIDIS ) ) 100
GENEDIS - i 100 PUECHECO 100
GIE BREST BELLEVUE - - 7 80  QUITOQUE ) 79
GRANDSVINS-PRIVES COM © 100 RESSONS - 51
GREENWEEZ 99 SAFABE T 1000
GREENWEEZ BELGIUM 99 SAFETY - ’ 100
GUYENNE & GASCOGNE 7100 SAINT HERMENTAIRE o - 100
GVTIMM T o5 SALACA o h - ~ 100
HAUTS DE ROYA ’ 100 SAVIDIS - T 100
HYPARLO T - 100 SCIPROXALBY o - 74
HYPERADOUR - - 100 SELIMA - 100
HYPERMARCHES DE LA VEZERE - “Tsp siGouLiM '_ B T st
IMMO ARTEMARE - T s SMARTECO o - 100
{MMO BACOUEVILLE ’ - 51 SO.BIO HOLDING B 100
IMMOBILIER CARREFOUR - - 100 50.810 SEVRES i 100
IMMOBILIERE PROXI “100 SOCIETE DES NOUVEAUX -
FMOCYPRIEN = - = HYPERMARCHES 100
MMODIS - 60 SODIMODIS o 100
IMMOTOURNAY B 51 SODISAL 100
INTERDIS - ) 100 SODITA _100
LA CROIX VIGNON ~ __ B SODITRIVE N a _ W0
\ZLAUBI - — 49 SOFALINE B T 100
LANN KERGUEN 51 SOFIDIM — 99
LAPALUS o SOLANDIS ) 100
LEGERE - = 100 SORGENTE NATURA - 99
LES TASSEAUX 51 SOVAL - — 100
LES VALLEES h 3 STELAUR _ _ 100
LESCHENES - - " 100 STENN _ 100
LOGIDIS - 100 STOF RFTOP ) 100
LOZERE DISTRIBUTION - - 100 SUPER AZUR _ 1o
ey - & 160 SUPERADOUR 100
LvDis 100 SUPERDIS ~ 97
LYBERNET - 50 TROTTEL i 100
MAISON JOHANES BOUBEE . 100 UNIVY - 100
MAISON VIZET FABRE 81 VAN K ) _100
T = == - S0 VEZERE DISTRIBUTION 50
MARKET PAY 0T “loo VIVREBIO _ 100
MARKET PAY TECH - 100  VIZEGU 90
MATOLIDIS - ’ 100 ZORMAT 100
MAUDIS 100

MAXIMOISE DE CREATION 51

MONTEL DISTRIBUTION 100
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Pourcentage Pourcentage
d'intéréts d'interéts
retenus en retenus én
Argentine consolidation Belgique consolidation
BANCO DE SERVICIOS FINANCIEROS SA 88 ECLAIR o ) 100
INC SA 100 mumc o o 100
TIMASER o ) 6D
FIRST IN FRESH i ] 100
P°U‘;Sengage GROSFRUIT 100
nteréts K - = - -
retenus en HALLE RETAIL ASSOC!AT 3 L 100
Allemagne consolidation H!'PPEN RETA!L ASSOCIATE _ ) iOO
CARREFOUR PROCUREMENT INTILRD'S _ oo
INTERNATIONAL BV & CO. KG 100 MARKE‘I‘ AL CBRA 100
MARKE’T BZ C BRA 100
MARKET <_:3 (_ZBRA o _ ] _ 100
Pourcentage MARKET D4 CBRA 160
d'intéréts - - - - ~- — =
retenus en MARKET ESCBRA 100
Brési{ consolidation MARKET F6 CBRA 100
ATACADAO DISTRIBUICAC COMERCIO E ORTHROS ~ ~ 100
INDUSTRIA LTDA 72 ROB - - ~ 100
ATACADAG DISTRIBUICAO COMERCIO E SCHILCO - - T T o
INDUSTRIA LTDA - BANK o 3; s - ———— 100
BANZCOtCSF SA A = . £ SOUTH MED INVESTMENTS _ ] ] 100
BR‘/:\ I NSJRAN(‘E SF _ ] 3; e ) _ 100
BSF HOLDING SA . 37 UANDEN MEERSSCHE NV 100
CARR[FOL;R COMMERCiO E H\DUSTRIA LTDA o2
CMBC! INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES
LTDA 72
..... - —— Pourcentage
COMERCIAL DE / ALIMENTOS CARREFOUR SA 72 dintéréts
COTABEST fNFORMACOES £ TECNOLOGIA SA. ] 37 retenus en
CSF ADMINISTRADORA E CORRETORA DE Fays-Bas consotidation
SEGUROS EIRELI _ 37 CARREFOUR NEDERLAND BV ] . 100
E MIDDA INFORMACOE§ LTDA 72 CARREFOUR PROPERTYBY 100
{MOPAR PARTICIPCOES E (ICADAM BV 100
ADM[N[STRACAO |MOB'L(AR|A Ll DA L 7_2_ HVPEE\' GERMANY BV =0T - = T 10_0-
PANDORA PARTICIPACOES LTDA _ 72 INTERNATIONAL MERCHANDISE TRADINGBV 100
RIOBOMTO Aesessom ol NEGOCIO_S LTDA iz SOCA BV T oo
TROPICARGAS TRANSPORTES LTDA L 72
VERPARJNVEST SA 72
Pourcentage
g'intéréts
Pourcentage £ rele_nus_en
dintéréts spagne consolidation
. retenus en CARREFOUR PROPERTY ESPANA, SLU 100
Belgique consolidauon_  CENTROS COMERCIALES CARREFOUR, SA 100
BRUGGE RETAIL ASSOCIATE 100 CORREDURIA DE SEGUROS cmrztroua SAU 100
CAPARBEL s ~ 100 FINANZAS Y SEGUROS ] 100
CARREFOUR BELGIUM _ . . . 100 croup SUPECO MAXOR, SLU - 100
CARREFOUR FINANCE _ . 100 " INVERSIONES PRYCA, SAU_ o 100
CARUM _ N . 100 NORFIN HOLDER, SL 100
DRIVE 1 . _ _ oo SERVICIOS FINANCIEROS CARREFOUR, EFC, SA 60
DRIVE 2 _ . loo SOCIEDAD DE COMPRAS MOD[RNAS SAU 100
SUP‘—RMER(‘ADOS CHAMPION, SAU 100
VIAJES CARREFOUR, SLU 100

DOCUMENT O’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 / CARREFOUR

waww, carrefour.com



COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Notes annexes

Pourcentage Pourcentage
d'intéréts d’intéréts
retenus en retenus en
ftalie consolidation Suisse consolidation
CARREFOUR BANCA 60 CARREFOUR WORLD TRADE 100
CARREFOUR ITALIA FINANCE SRL 100
CARREFOUR ITALIA SPA 100
CARREFOUR PROPERTY ITALIA SRL_ 100 Pourcentage
dintéréts
CONSORZ!O NICHELINO 64 retenus en
CONSORZIO PROPRIE iARl CENTRO Luxembourg consolidation
COMMERCIALE BRIANZA 53 VELASQUEZ SA 100
CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO
COMMERCIALE BUROLO 89
CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO Pourcentage
COMMERCIALE GIUSSANO 77 dintéréts
CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO retenus en
COMME RCIALE MASSA 54 Taiwan consoligation
CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO | CARREFOUR INSURANCE BROKER CO 60
COMMERCIOLE TRIENE 28 CARREFOUR TELECOMMUNICATION CO 60
CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO o= e
] YANG DEVELOPM 30
COMMERCIALE TORINO MONTECUCCO 87 CHARNG EUllJERRE o
CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO RRESICARRE R o
COMMERCIALE VERCELLI 84  WELLCOME 60
GALLERIA COMMERCIALE PADERNO SRL 100
GALLERIA COMMERCIALE PROPERTY FUTURA
SRL 100 Pourcentage
. d’intéréts
GS SPA 100 retenus en
Hong Kong consolidation
CARREFOUR ASIA LTD 100
P°”£ﬁ::f§‘: CARREFOUR GLOBAL SOURCING ASIA 100
retenus en CARREFOUR TRADING ASIA LTD (CTA) 100
Potogne consolidation
CARREFOUR POLSKA o0
CPA WAW 1 100 Pourcentage
dintéréts
retenus en
Chine consolidation
P°”(;Fle“_"3_ge BEIJING REPRESENTATIVE OFFICE OF
nieréts REFOUR SA 100
retenus en CAR E L’ > -
Rournanie consolidation SHANGHAI GLOBAL SOURCING CONSULTING
AELIIROM SRL 100 SCO)CLi—IEgAD DE COMPRAS MODERNAS, SA o
ARTIMA SA 100 i REPRESENTATIVE OFFICE 100
BRINGO MAGAZIN 90
CARRFFOUR PRODUCTFE SI DISTRIBUTIE 100
CARREFOUR ROUMANIE 100
COLUMBUS ACTIVE SRL 100
COLUMBUS OPERATIONAL SRL 100
MILITARI GALERIE COMERCIALA 100
SUPECO INVESTMENT SRL 100
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18.2  Sociétés mises en équivalence au 31 décembre 2020
Pourcentage Pourcentage
antérdts d’intéréts
retenus en retenus en
france consolidation france consolidation
ABREDIS 50 ENTREPOT PETROLIER DE VALENCIENNES 34
ADIALEA o ’ 20 FABCORJO - 50
ALEXANDRE - 50 FALME_ - - 50
ALTACAR OLLIOULES B 50 FIVER B B o T 50
ANGIDIS T - ' 50 FONCIERE MARSEILLAN - 50
ANTONINE - - 50 FONCIERE PLANES o 50
ARLOM - - © 50 FRELUM ) - 50
AROBLIS - - - 50 GALLDIS - o T T 50
AUBINYC - T - 50 GGP DISTRIBUTION _ - T s0
AUDIST SAS - - © 50 GIEFOURTY - 50
BAMAZO - T T s GPWM - - 30
BELONDIS - - - T 50 GRANDI - - - 50
BIADIS - - - 34 GRDIS o - T so
BLS RETRAIL B B - 50 HALLERASPAIL - - 50
BORDEROUGE - - T HBLP i _" - 25
BOURG SERVICES DISTRIBUTION « B.S.D > _ T so DEC B _ - 50
BRY ' " 2 IMMO SAINT-PIERRE EGLISE - - 50
CABDIS ' - 50 28 - T Tso
CALODIAN DISTRIBUTION ~ - 50 JEDEMA - T s
CAMPI ' ; 50 JLEM - B - 50
CARDUTOT T BT IMS74 DISTRIBUTION - 50
CARMILA ) T3 JOSM 34
CENTRALE ENVERGURE o - "0 JTDS MARKET -
CERBEL - __ T 50 JUPILOU B - ~ 50
CEVIDIS - - 50 LA CATALANE DE DISTRIBUTION. - T 50
CHAMNORD - BT LA CRAUDIS - )
CHERBOURG INVEST - - T a8 LAITA BELON DISTRIBUTION_ - 50
CHRISTIA - o - 50 LBLEPLAN . T 50
CINGDIS 09 o - 50  LECLAUZELS o T sg
CJA DISTRIBUTION h - - 50 LE PETIT BAILLY 50
cLovis - - T 50 LEPLA - o 50
CLUNYDIS - o " 50 LEHENBERRI h 50
CODINOG o ) "0 LESOLIVIERS - T 50
COFLEDIS ' - - 50 LEZIDIS - ) 50
COLODOR - - 50 LSODIS. - h - )
COROU - T T s LUMIMMO o —_ - 51
CVP DISTRIBUTION - T 50 LYEMMADIS - h 50
CYMUR - 50 MADIS i B 50
D2C i B 50 MAGODIS - - 50
DECODIS ’ 26 MALISSOL 50
DEPOT PETROLIER DE LYON " ' 50 MARIDYS - T 50
DEPOTS PETROLIERS COTIERS T 24 MARLODIS 50
DIRIC - - T s0 MASSEINE - - 50
DISTRI PALAVAS ' 50 MBD 50
DISTRIBOURG - - - 500 MIMALL - - - 50
DISTRICAB - - 50 NASOCA 50
DISTRIFLEURY - 50 NC DISTRIBUTION ’ 50
DOUDIS - - 50 NCL - - - 50
DU MOULIN B ’ 50 NOUKAT ’ - )
EDENDIS o i 50 OLICOURS i - - “ 50
ENCONTACT T T 34 ouISDIS - o 50
DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 / CARREFOUR www carrefour.com



COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Notes annexes

Pourcentage Pourcentage
d’intéréts dintéréts
retenus en retenus en
France consolidation France consolidation
OULLIDIS 50 SOVALDIS 50
PAM 50 SPC DISTRI 50
PAS DE MENC T T 7T T TTTTsp STBONNETDISCOUNT T T so
PFDIS 50 ST PAUL DE DISTRIBUTION 50
PHILCDIS 50 STE D'ALIM MODERNE 50
PI_AMIDI_S 50 STE DU DEPOT PETROLIER DE NANTERRE 20
PLANE MARSEILLAN 50 TEDAL! 50
PLANE PORT VENDRES 50 TIADIS 50
PRIGONDIS 50 TURENNE 'S0
PRODIX 50 VALCRIS DISTRIBUTION 50
PROVENCIA SA 50 VALMENDIS 50
RD2M o T T T T s vicuN ) 50
REBAIS DISTRIBUTION 50
RIMADIS 50
ROND POINT 50 Pourcentage
ROSEBERGER 2 Séreny
SADEV 26 Belgique consolidation
SAINT JUERY DISTRIBUTION 50 MESTDAGH 25
SAS DF19 50
SAS DISTRI GIGNAC 50
SASD ’ 26 Pourcentage
sce 26 r:tz:jsr?;
SCGR DISTRIBUTION 50 Brésil consolidation
scrac i COSMOPOLITANO SHOPPING
SCI2F 50 EMPREENDIMENTOS SA 36
SC) FONCIERE DES ALBERES 50 EWALLY 35
5CHMMODISC 50
SCI LA BEAUMETTE o T 49
SCI LA CLAIRETTE 50 Pourcentage
sCI aTou 0 Kl
S_CI_P%T_DHER o o 50 Espagne consolidation
SCI SOVALAC 50 2013 ALBADALEJO VALENCIA, SL 26
SCOMONDIS 50 2013 ALVARO EFREN JIMENEZ, SL 26
SDAP . 26 2013 CID OTERO. SL 26
SEREDIS 26 2013 CORDOBA RODRIGUEZ, SL 26
SERPRO 50 2013 ERIK DAVID, SL 26
SHOWROOMPRIVE.COM ) 9 2013 FLORES HERNANDEZ SL 2§_
SIFO 50 2013 LIZANDA TORTAJADA. SL 26
SIXFOURSDIS S0 2013 MARTINEZ CARRION. SL 26
SME . _ . 50 2013 NAYARA SAN b MARTIN YANGUELA, SL 26
SOBRAMIC _ 50 2013 SOBAS ROMERO, 5L 26
SOCADIS BANYULS 50 COSTASOL DE HIPERMERCADOS, SL 34
SOCADIS CAVALAIRE S0 D-PARKING. 5CP 58
SODIBOR 50 GLORIAS PARKING, SA 50
SODICAB 50 ILITURGITANA DE HIPERMERCADOS, SL 34
SODILIM 50 JM MARMOL SUPERMERCADOS, SL 26
SODIMER 50 LAREDO EXRPRESS J.CARLOS VAZQUEZ, SL 26
SODIOUIS S0 LUHERVASAN, SL 26
SODYEN 50 SUPERMERCATS HEGERVIC MATARO, SL 26
SOMADIS S0 SUPERMERCATS SAGRADA FAMILIA, SL 26
SOQUIMDIS 50
SOVADIS CT ’ T s0
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Pourcentage Pourcentage
d'intéréts d’intéréts
retenus en retenus en
ltalie consolidation Roumaznie consolidation
CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO PLOIESTI SHOPPING CITY 50
COMMERCIALE ASSAGO 50
CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO
CQMMERC_IALE RO_M_ANINA ) _ 46 Pourcentage
CONSORZIO TRA 1 PROPRIETARI DEL PARCO dintéréts
COMMERCIALE DI NICHELINO _ 30 retenus en
SCARL SHOPVILLE GRAN RENO 39  lurquie consolidation
CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI AS
CARREFOURSA 38
Pourcentage
d'intéréts
retenus en Pourcentage
Pays-Bas consolidation dintéréts
KACC BV 49 retenus en
Tunisie cansolidation
ULYSSE 25
Pourcentage
dintéréts
retenus en
Pologne consolidation
C SERVICES 30
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

6.7 Rapport des Commissaires aux comptes sur les

comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2020

A l'Assemblée Genérale des Actionnaires de la societé Carrefour

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos
Assemblées Générales, nous avons effectué laudit des comptes
consolidés de 13 société Carrefour relatifs & l'exercice clos le
31 décemire 2020, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consofidés sont, au regard du
rélérentiel IFRS tel qu'adople dans Union européenne, reguliers
et sinceres el donnment une image fdéle du résultat des
opéralions de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére
et du patrimoine, 3 la fin de l'exercice, de lensemble constitué
par les personnes et entités compnses dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de
notre rapport au Comité d'audit

Fondement de l'opinion
REFERENTIEL D’AUDIT

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice
professionnel applicables en France. Nous estimons que les
élérments que nous avons collectés sont suffisants et appropnés
pour fonder notre opinion,

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes
sont indiguees dans la partie « Resporisabilités des commissaires
sux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés» du
présent rapport.

INDEPENDANCE

Nous avons realisé notre mission daudit dans le respect des
régles d'indépendance prévues par le code de commerce et par
le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes sur la période du 1* janvier 2020 3 la date d'émission de
notre rapport, et notamment nous n'avons pas fourni de services
interdits  par Varucle 5. paragraphe 1. du réglement (UE)
n®537/20i4

Observation

Sans remettre en cause lopinion exprimée ci-dessus, nous
attirons votre attention sur 13 note 4 de l'annexe des comptes
consolidés qui expose e changement de melhode comptable
relatif aux incidences de \a décision de {IFRSIC. publiée en
décembpre 2019, venant clarifier 12 détermination des durées des
contrats de location entrant dans le champ d'application de fa
norme IFRS 16 « Contrats de location » et dont les impacts ont
é&té comptabilisés rétrospeclivement en date de transition a
IFRS 16 {soit le i janvier 2019).

Justification des appréciations — Points clés de l'audit

La crise mondiale liee 3 3 pandemie de COVID-19 crée des
conditions particulieres pour la préparalion et 'audit des comptes
de cetl exercice. En effet, celte crise et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de [état d'uroence sanitaire
induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que
des incertitludes accrues sur leurs perspectives d'avenir Certaines
de ces mesures, telles que fes restrictions de déplacement et le
traval a distance, ont ¢galement eu une incidence sur
l'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise
en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application
des dispositions des articles L.823-3 et R.823-7 du code de
commerce relatives & la justification de nos appréciations, nous
portons a vatre cannaissance les points cles de 'audit refatdfs aux
risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement
professionnel, ont étg les plus importants pour laudit des
comptes consolidés de lexescice, ainsi que les réponses que
Nous avons apportees face 3 ces risques.

Les appreciations ainst portées s'inscrivent dans le corntexte de
[audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble et de {3
formation de notre opinion exprimee Ci~avant. Nous n'exprimons
vas d'opinion sur des étéments de ces comptes consolides pris
isolement
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Rapport des Commissairas aux comptes sur (es comptes consolidés

Points ctés de notre audit

Risques fiscaux des filiales brésiliennes ;

évaluation des provisions, dettes fiscales et passifs éventuels
{notes 13, 11.1, 11.2 1 et 11.3 de t'annexe aux comptes
consondsst

Au Brésil. le Groupe est exposé a des risques fiscaux portant
notamment sur {2 taxe sur la distribution des biens gt services
(JCMS) et les crédits dimpot enregistrés a3 ce titre, les
coniributions fédérales relatives au programme d'intégration
sociale et av financemenl de ta securité sociale (Pis-Cofins)
ainsi que la déductibilité de 'amontissement fiscal du goodwill
reconnu lors de l'acquisition d'Atacaddo en 2007.

L'estimation du risque relatif 3 chaque litige fiscal est revue
réguliérement par la direcuion fiscale du Groupe et la direction
de 1a filiale, avec l'zide de conseils externes pour les litiges les
plus significaufs, afin d'apprecier la nécessité de comptabiliser
ou non une provision et, dans le cas oU une provision doit étre
canstatée, d'en déterminer le rnontant.

Nous avons consideré les nisques fiscaux dans les filiales
brésitiennes, tant en matiére d'dvaluation des provisions que
dinformations présentées dans 'annexe, comme un point cté
de notre audit, en raison du montant et du nombre de rnisques
fiscaux, de la complexite de la legislation fiscale locale en
particulier pour les sociétés de distribution au Brésil et de 1a
part significative de jugement de la direction dans
l'appréciation de lissue des contenticux en cours et des
montants provisionnés

Evaluation _etam;;tabifi;a tion des ristournes et codpé’?a tions

commerciales

{notes 1 3 et 6 21 de l'annexe aux cormptes consolidés)

Au sein du Groupe. il existe un nombre important de contrats

d’'achats signés avec les fournisseurs intégram :

« des remises commerciales basées sur les quantités achetées
ou d'autres conditions conlractuelles comme latteinte de
seulls ou ta progression des votumes d'achats {« nistournes ») ;

» des produits au titre de prestations réalisées par le Groupe
pour les fournisseurs l« cooperations commerciales »),

Les ristournes et coopérations commerciales recues par le
Groupe de ta part de ses fourmisseurs sont évaluées sur 1a base
des dispositions contractuelles prévues dans les accords avec
les fournisseurs et sont comptabiliseées en réduction du cout
des ventes.

Compte tenu du grand nombre de contrats et des spécificités
propres & chaque contrat, la correcte évaluation et
comptabilisation des ristournes el coopérations commerciales
au regard des dispositions contractuelles et des volumes
d'achats constituent un point cié de l'audit,
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Réponses apportées (ors de notre augit

Nous avons pris connaissance des procédures mises en place par
le Groupe pour identifier les risques fiscaux dans les filiales
brésiliennes.

Afin d'apprécier si les provisions pour risques fiscaux des filiales
brésuennes du Groupe ont été correctement évaluées. nous
avons réalisé les procédures suivantes, ave¢ lappui de nos
spécialistes fiscaux :

» mené des entretiens aupres de (a direction fiscale des filiales
bresilennes afin d'apprécier (état actuel des risques identifiés,
des investigations menées et des redressements notifies par les
autortés fiscales et suivre les derniers développements des
liuges en cours :

analysé les avis des conseils externes des sociétés du Groupe
dans le cadre des litiges en cours et les informations sur les
procédures en cours et leurs conséquences financiéres
probables qui nous ont été communiquées par ces conseils
externes en réponse a nos demandes de confirmations écrites ;
» procéde & une revue des estimations et positions retenues par a
direction pour apprécier la nécessité de comptabiliser une
provision et. dans laffirmative, dapprécier le caraciére
raisonnable du montant provisionné ;

apprécié le caractére approprié des informations fournies dans
les notes 1.3, 111, 11.21 et1l3 de lannexe aux comptes
consolidés

Nous avons pris connaissarce des controles mis en place par le

Groupe sur le processus d'évaluation et de comptabilisation des
nstournes el des coopérations commerciales, apprécie leur
conception et teur apphcation el testé que ces controles ont
fonchionné efficacement sur la base d'un échantillon de contrats

Ncs autres travaux ont notamment consisté pour un échantilton

de ristournes et cooperations commerciales, a .

. rapprocher les données utilisées dans te calcut des ristournes et
cooperations commerciales avec les conditions commerciales
figurant dans les contrats signés avec les fournisseurs |

« comparer les estimations faites au titre de l'exercice précédent

avec les réalisations effectives correspondantes afin d’évaluer ta

‘iabilité du processus d'estimation (revue du débouclage de

‘année precédente) ;

rapprocher tes volumes d'affaires retenus pouwr calculer e

rnontant des ristournes attendu au 31 décembre 2020 avec les

volumes d’affaires enregistrés dans les systemes des achats du
groupe ;

réaliser des procédures analytiques substantives sur fes

évolutions des ristournes et coopéritions commerciales

www.carrelour.com



COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Rapport des Cornmissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Points clés de notre audit

Réponses appartées lors de notre audit

Evaluation et comptabilisation des droits d'utilisation de lactif
et des engagements locatifs : conséquence de la décision de
[IFRS IC en date de premiére application de la norme IFRS 16
sur les contrats de location

(notes 1.3, 4. 8.1 et 8 2 de l'annexe aux comptes consolides)
Suite a la publication en cicembre 2019 de la décision de
[IFRS IC clarifiant la délermination des durées des contrats de
location entrant dans le champ d'application de la norme
IFRS 16 -Contrats de location, le Groupe a conduit des
analyses ayant permis d'en déterminer les effets puis les a
implémentés dans ses systémes dinformation financier et
comptable au cours du second semestre 2020.

Le Groupe n'avait pas applique, lors de l'établissement de ses
comptes consolidés au 31 décembre 2019, la décision de I{FRSIC,
Dans les analyses conduites, le Groupe a également tenu
compte du retevé de conclusions de ['Autorité des Normes
Comptables (ANC) du 3julllet 2020, qui annule et remptace
celui daté du 16 février 2018, pour déterminer les durées
IFRS 16 des baux « 3/6/9 » se trouvant notamment en situation
de tacite reconduction.

L2 prise en compte de cetlte décision a eu pour effet
d'allonger (a durée IFRS 16 de certains contrats de location, ce
qui a conduit 3 une augmertation de 692 millions d'euros des
droits d’utilisation et de 686 millions d'euros des engagements
locatifs afférents.,

Ces impacts ont été comptabllisés rétrospectivement en date
de la transition 3 IFRS 16 (soit le i janvier 2019). Les états
financiers consolidés de tannée 2019 ont été retraités en
conséguence de cette décision.

Ainsi, limpact total de l'application de la norme IFRS 16, en
tenant compte de la décision de UIFRSIC 2 conduit 3
comptabiliser au 1% janvier 2019 des droits d’utilisation pour
une valeur nette de 5936 millions deuros et des
engagements locatifs de 5943 millions d'curocs contre
respectivement 5244 millions  d'euros et 5 256 millions
d'euros publiés dans les comptes consolides 2019,

Nous considérons les conséquences de la décision de
UIFRSIC sur la dette locative au 1™ janvier 2019 comme un
paint clé de l'audit, compte tenu du montant significatif des
engagements locatifs et des droits d'utdisation dans les
comptes, du fort degré de jugernent de la Direction dans la
détermination de la durée de location résiduelle et du nombre
de contrats dont la durée a été impactée par la décision.

Nous avons pris conngissance des procedures nises en place par
te Groupe pour recenser les contrats de location entranmt dans le
champ d'application de la décision de UIFRS IC.

Nos autres travaux ont notamment consisté pour un échantillon

de contrats, a:

. apprécier la pertinence des critéres pris en compte par la
direction pour déterminer {a durée de location résiduelle ;

« rapprocher les bases d'actifs immobiliers utlisees pour
déterminer ta durée résiduelle IFRS 16 avec la comptabilité ;

. apprecier la conformité des durées residuelles IFRS 16 retenues
par rapport aux critéres determinés par e Groupe ;

. recalculec les montants des droits d'utilisation et des
engagements locatifs, tels que réévalués el comptabilisés par le
Groupe au 1™ janvier 2019 :

» apprécier le caractére approprié des informations fournies dans
les notes 1.3, 4, 8.1 et 8.2 de l'annexe aux comptes consolidés

Vérifications spécifiques

Nous avons également procéde, conlormément aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiqgues prévues par les lextes légaux et réglementaires des
informations relatives au Groupe, données dans le rapport de
gestion gu Conseil dAdminisiration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincerité et
leur concordance avec les comptes consolidés

Nous attestons gue la declaration consolidée de performance
extra-financiére prévue par Uarticle L. 225-102-1 du code de
commerce figwre dans les informations relatives au groupe
donnees dans le rapport de gestion du groupe, étant précisé gue.
conformement aux dispositions de l'article L 823-10 de ce code.
les informations contenues dans cette déclaration n‘'ont pas fait
lobjet de notre part de verifications de sincérité ou de
concordance avec les comptes consalidés et dovent faire (objet
d'un rapport par un organisme tiers iIndépendant.

Autres vérifications ou informations prévues par les
textes légaux et réglementaires

FORMAT DE PRESENTATION DES COMPTES CONSOLIDES
DESTINES A ETRE INCLUS DANS LE RAPPORT FINANCIER
ANNUEL

Conformément au Il de l'article 222-3 du réglement général de
I'AMF, la direction de votre sociéte nous a informés de sa
décision de reporter lapplication du format d'information
électronique unique tel que defini par le réglement européen
délégué n® 2019/815 du 17 décembre 2018 aux exercices ouverts
a compter du 1 janvier 2021 En conséquence, le présent rapport
ne comporte pas de conclusion sur le respect de ce format dans
la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus
dans le rapport financier annuel mentionné aul de
{article L. 451-1-2 du code monétaire et financier

DESIGNATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous avons été normmés commissaires aux comptes de la socriéte
Carrefour par Assemblés Geénérale du 15 avril 2003 pour le ¢abinet
Deloitte & Associes, du 5 septembre 1968 pour le cabinet KPMG S A
{compte tenu des acquisitions ow fusjons de cabinets intervenues
depuis cette date) et du 21 juin 2011 pour le cabinet Mazars.

Au 31 décembre 2020, lz cabinet Deloitte & Associés était dans (3
18¢ année de sa mission sans interruption, le cabinet KPMG S.A,
dans la 537 année et le cabinet Mazars dans la 10° arnée.
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

Rapport des Commissalres aux comptes sur les comptes consolidés

Responsabilités de la direction et des personnes
constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux
comptes consolidés

Il appartient & la direction d'établr des comptes consolideés
présentant une image figéle conformément au référentiet (FRS tet
qu'adopté dans Union européenna ainsi gue de meltre en place
le controle interne quelle estime nécessarre a ('établissement de
comptes consolides ne comportant pas d'anomalies significatives.
que celles-ci proviennent de fraudes ou resultent d'erreurs

Lors de I'établisserment des comptes consolidés, It incombe 2 la
direction d'évaluer 13 capacité de 13 société 3 poursuivre son
exploitation, de présenler dans ces comples, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et
d'appliquer la convention comptable de conlinuité d'exploitation,
sauf §'il est prévu de wquider I société ou de cesser son actwité,

{t incombe au Comité d'audit de sujvre le processus d'élaboration
de linformation financiére et de suivre lefficacité des systémes
de contrdle interme et de gestion des risques, ainsi que le cas
échéant de laudit interne, en ce qui concerne les proceédures
relatives a lelaboration et au traitement de linformation
comptable et financiére

Les comptes consolidés ont le Conseil

d'Administration

été arrétés par

Responsabilités des Commissaires aux comptes
relatives a l'audit des comptes consolidés
OBJECTIF ET DEMARCHE D'AUDIT

Il nous appartient d'établir un rappont sur les comptes consolidés.
Notre obiectif est d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes
consolidés pris dans leur ensemble ne compartent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
dassurence, sans toulefois garantir  quun  audit  céalisé
conformément auvx normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement  détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont
considérées comme significatives lorsque on peut raisonnablement
sattendre a ce qirelles puissent, prises individusilement ou en
cumulé. influencer les décisions économiques que les utdisateurs
des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par tarticle L 823-10-3 du code de commerce,
notre mission de cenification des comptes ne consiste pas a
garvantir 13 viabilité ou la qualité de la gestion de votre société

Dans te cadre d'un audit réalisé conformément aux normes
d'exercice professionnel apolicables en France, fe commissaire
auUx comptes exerce son jugement professionnel tout au long de
cet audit, En outre :

m ! identfie et evalue les risques que les comptes consolidés
component des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, défimt et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques. et recueille
des éléments qu'il estime suffisants et approprids pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalbe
significative provenant d'une (raude est plus élevé que celut
d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude
peut npliquer d collusion, a8 falsification, les omissions
volonaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne ;

m il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit
afin de définir des procédures daudit appropriées en (3
circonstance. et non dans le but d'exprimer une opinion sur
l'efficacité du contréte interne ;

®w It apprécie le caractére approprié des méthodes comptables
retenues et le caractére raisonnable des estimalions
comptables faites par la direchon, ainst que les informations les
concernant fournies dans les comptes consolidés ;

#l apprécie le caractére appropné de lappbcation par la
direction de la convention comptable de continuité
d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou
non g'une incertitude significative (iée a des événements ou 3
des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacné
de 13 société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s'appuie sur les éléments collectds jusqua la date de son
rapport, étant toutelois raopelé que des circonstances ou
événements ulténeurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation. Sit conclut 8 lexistence d'une incertitude
significative, il alure I'attention des lecteurs de son rapport sur
les Informations fournies dans les comptes consolidés au sujet
de cetle incertitude ou. si ces informations ne sont pas fournies
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certfication avec
réserve ou un refus de certifier ;

= il apprécie la présemation d'ensemble des comptes consobdes
et évalue s les comptes consolidés refletent les opérations et
evénements sous-jacents de maniere 3 en donner une Mage
fidéle ;

w concernant [information financiére des personnes ou enttés
comprises dans le pénmétre de consolidation, it coliecte des
gléments qull eshime suffisants et appropries pour expnmer
vne opirion sur les comptes consolidés, Il est responsable de la
direction, de la supervision et de la realisation de l'audn des
comples consolidés ainsi que de l'opinion exprimée sur ces
comptes,

RAPPORT AU COMITE D'AUDIT

Nous remeltons au Comité d'audit un rapport qui présente
notamment [élendue des travaux davdit et le programme de
travait mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos
travaux Nous portons égalemment a sa connaissance, (e cas
échéant, les faiblesses significatives du controle interne que nous
avons identfiées pour ce qui concerne les procédures refatives 8
(élaboration et au traitement de linformation comptable et
hnancigre

Parmi les éléments communigués dans te rapport au Comite
d'audit. figurent les risques d'anomatkes significatives que nous
jugeons avoir é1é les plus importants pour laudit des comptes
consolides de Uexercice et qui constituent de ce falt les points
clés de 'audit, quit nous appanient de décrire dans le présent
rapport,

Nous fournissons également au Comiteé d'audil la déclarauon
prévue par larticle 6 du réglement (UE) n° 537-2014 confirmant
notre indépendance, au sens des régles applicables en france
telles quelles sont fixées notamment par les artictes L. 822-10 &
1.822-14 du code de commerce et dans le code de déontologe
de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant,
nous nous entretenons avec le Comité d'audit des risques pesant

Les Commissaires aux comptes

Paris- a Défense el Courbevoie, le 25 (évrier 202t

OELOIYTE & ASSOCIES
Bertrand Boisseler
Stéphane Rimbeut
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KPMG S.A.
Caroline Bruno Diaz

sur notre ndépendance et des mesures de sauvegarde
appliquées.
MAZARS
Emilie Loreal

Jérdéme de Pastors
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RAPPORT D'ACTIVITE AU 31 DECEMBRE 2020

Analyse de l'activité et des résultats consolidés

5.1 Analyse de l'activité et des résultats consolidés

511

PRINCIPAUX AGREGATS DU COMPTE DE RESULTAT

Pour rappel, Carrefour Chine avait été considérée comme une
activité abandonnée en 2019 conformément aux dispositions de
la norme IFRS 5 — Actifs non courants détenus en vue de la vente
et activités abandonnées (cf. notes 2 et 5 des comptes consolidés
au 31 décembre 2019).

L'Argentine est considérée comme une économie en
hyperinflation au sens des normes IFRS. Ainsi les dispositions de
la norme IAS 29 - Information financiere dans les économies
hyperinflationnistes sont applicables dans les comptes consolidés

au 3ldécembre 2020. Les données
l'exercice 2019 incluent également
linflation.

Au 31 décembre 2020, les états financiers consolidés de
'exercice 2019 ont été retraités (« 2019 retraité » ou « 31/12/2019
retraité ») de la décision de 'IFRS IC publiée en décembre 2019
relative aux durées des contrats de location entrant dans le
champ de la norme IFRS 16 (cf. note 4 des comptes consolidés).

comparables de
lajustement relatif a

Evol.en % a

taux de
] change
(en millions d'euros) 20109 retraité Evol. en % constants
Chiffre d'affaires hors taxes 70719 72 397 (2,3) % 4,3%
Marge des activités courantes 15 445 16 091 (4,0) % 25%
en % du chiffre d'affaires 21,8 % 222 %
Frais généraux et amortissements (13 272) (13992) (51) % 04 %
Résultat opérationnel courant 2173 2099 3,6% 16,4 %
Résultat opérationnel courant avant amortissements (ROCDA) 4465 4417 1,1% 9,0%
Ené}:it::)é;;e;rstaig:;eel courant aprés quote-part des sociétés 2160 2101 28% 15,6 %
Produits et charges non courants (474) (1030) (53,9) % (53.1) %
Résultat opérationnel 1686 1071 57,4 % 81,7 %
Résultat financier (334) (352) (51) % 56 %
Impot sur les résultats (498) (503) (0,9) % 10,7 %
Résultat net des activités poursuivies — Part du Groupe 663 29 21728 % 2556,2%
Résultat net des activités abandonnées — Part du Groupe (22) 1097 (102,0) % (102,0) %
RESULTAT NET — PART DU GROUPE 641 1126 (43,1) % (33,2) %
CASH-FLOW LIBRE W 2223 1686
CASH-FLOW LIBRE NET®? 1056 324
DETTE NETTE ® 2616 2615

(1) Le cash-flow libre est le solde net de l'autofinancement avant colt de l'endettement financier net et intéréts nets relatifs aux contrats de location,
de la variation du besoin en fonds de roulement et des investissements opérationnels.

(2) Le cash-flow libre net correspond au cash-flow libre aprés colt de 'endettement financier net et paiements locatifs nets.

(3) La dette nette n'inclut pas les passifs et actifs relatifs aux contrats de location (cf. note 2.2).

Le chiffre d'affaires hors taxes 2020 s'éleve a 70,7 milliards
d'euros, soit une hausse de 4,3 % a taux de change constants.

Le résultat opérationnel courant avant amortissements (ROCDA)
du Groupe atteint 4 465 millions d'euros, en amélioration de
9,0 % a taux de change constants.

Le résultat opérationnel courant s'établit a 2 173 millions d'euros,
en hausse de 16,4 % a taux de change constants.

Le résultat opérationnel non courant est une charge nette de
(474) millions d'euros, en amélioration de 556 millions d'euros
par rapport a2019, principalement liée aux colts de
réorganisation inférieurs a 'année précédente (soit (93) millions
d'euros en 2020 contre (549) millions d'euros en 2019).

La charge financiére nette s'établit a (334) millions d'euros, en
réduction de 18 millions d'euros par rapport a 2019 retraite,
notamment grace a lamélioration du colt de l'endettement
financier net.
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La charge d'impot sur les résultats s'éleve a (498) millions d'euros
en 2020 (contre (503) millions d'euros en 2019 retraité).

Le résultat net des activités poursuivies, part du Groupe, ressort a
663 millions d'euros en amélioration de 634 millions d'euros en
comparaison du résultat 2019 retraité.

Le résultat net des activités abandonnées, part du Groupe,
s'établit a (22) millions d'euros, a comparer a 1097 millions
d'euros en 2019, du fait principalement de la plus-value
enregistrée en 2019 suite a la cession de la filiale Carrefour Chine.

Le résultat net, part du Groupe, est un bénéfice de 641 millions
d'euros, a comparer a un bénéfice 1 126 millions d'euros en 2019
retraité.

Le cash-flow libre s'éleve a 2223 millions d'euros contre
1686 millions d'euros en 2019. Le cash-flow libre net s'éléve a
1 056 millions d'euros contre 324 millions d'euros en 2019.
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5.1.2 ANALYSE DES PRINCIPAUX POSTES DU COMPTE DE RESULTAT

Les secteurs opérationnels correspondent aux pays dans lesquels le Groupe exerce ses activités, regroupés en zones géographiques,
auxquels s'ajoutent les « fonctions globales » qui regroupent les holdings et autres sociétés hébergeant des activités de support

administratif, financier et commercial.

Chiffre d'affaires HT par zone géographique

(en millions d'euros)

France

Europe (hors France)
Ameérique latine

Asie (Taiwan)
TOTAL

Evol.en % a
taux de change

2019 Evol. en % constants

34 135 34765 (1.8) % (1.8) %
21239 20999 11% 1.6%
13 245 14 665 (9.7) % 22,6 %
2100 1968 6,7 % 37%
70719 72 397 2,3) % 4,3%

Le groupe Carrefour a réalisé un chiffre d'affaires hors taxes de
70,7 milliards d'euros, en hausse de + 4,3 % a taux de change
constants et + 4,5 % retraitée de 'application de la norme IAS 29.

m En France, le chiffre d'affaires 2020 décroit de (1,8) %, mais
présente une croissance de + 3,6 % en comparable” par
rapport a2019. En 2020, lensemble des formats est en
croissance. En hypermarchés (+ 1,0 % LFL), les efforts entrepris
sur l'excellence opérationnelle et la satisfaction client portent
leurs fruits et entrainent une nette amélioration de la
performance commerciale. Les supermarchés (+ 6,8 % LFL) et
la proximité (+ 8,3 % LFL) confirment leur solide dynamique. En
revanche, les activités de Promocash ont été particulierement
pénalisées par les fermetures de restaurants et les
confinements.

m En Europe (hors France), le chiffre d'affaires est en hausse de
+1,6% a changes constants en 2020, et de +35% en
comparable, notamment tiré par la croissance de l'Espagne
(+7,1% LFL), de la Belgique (+ 8,3 % LFL) et de la Roumanie
(+21% LFL). En Espagne, Carrefour poursuit sa tres bonne
dynamique commerciale, notamment grace aux hypermarchés.
En ltalie (- 5,2 % LFL), la performance est impactée par les
mesures liées a la Covid-19, notamment les fermetures des
galeries marchandes accueillant les hypermarchés, et une
exposition marquée aux régions du Nord, particulierement
affectées. En Belgique, Carrefour poursuit sa dynamique de
gain de parts de marché, ainsi que ses investissements prix. En
Pologne (-0,6% LFL), le Groupe est pénalisé par le
ralentissement de linflation et sa forte exposition aux magasins
situés dans les centres commerciaux fermés en raison de la
crise sanitaire. Carrefour a par ailleurs engagé des

investissements prix d'envergure sur 1 000 produits début 2021.
En Roumanie, Carrefour affiche une performance tres solide
dans un marché impacteé par les restrictions de voyage limitant
le retour au pays des travailleurs étrangers. Le Groupe bénéficie
notamment de sa position dominante dans le e-commerce
alimentaire.

En Amérique latine, les ventes sont en croissance de + 22,6 % a
changes constants et de + 23,0 % en comparable, reflétant la
bonne dynamique commerciale au Brésil et en Argentine. Le
Brésil affiche une croissance annuelle exceptionnelle de
+ 18,2 % en comparable avec des gains de parts de marché.
Cette belle performance est pénalisée par un effet change
défavorable de (30,5) %. Atacadao poursuit son expansion, avec
sur l'année l'ouverture de 14 magasins, ainsi que la conversion
de 6 magasins Makro. Les autres magasins Makro seront
progressivement intégrés au premier semestre 2021. Par
ailleurs, le e-commerce alimentaire connait une forte
progression. En Argentine, la bonne dynamique commerciale
se poursuit avec + 49,3 % en comparable (pré IAS 29) en 2020,
avec des volumes en progression et un gain de parts de
marché.

A Taiwan (Asie), les ventes progressent de + 3,7 % & changes
constants et de +1,2% en comparable. Les effets de la
pandémie de la Covid-19 sur la consommation sont moins
marqués que dans d'autres géographies du Groupe. Carrefour a
renforcé sa position avec la finalisation de lacquisition de
224 magasins de proximité Wellcome fin décembre. Ces
magasins seront convertis a l'enseigne Carrefour au cours du
premier semestre 2021.

(1) La croissance a magasins comparables (« LFL ») est composée des ventes générées par les magasins ouverts depuis au moins 12 mois, fermetures
temporaires exclues. Elle s'entend a changes constants, hors essence et hors effet calendaire, et hors impact IAS 29.
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Chiffre d'affaires HT par zone géographique — contribution au total du Groupe

France 452 % 48,0 %
Europe (hors France) 28,3 % 29,0 %
Amérique latine 238 % 20,3 %
Asie (Taiwan) 2.7 % 2.7 %
TOTAL 100 % 100 %

(1) ataux de change constants.

A taux de change constants, la part du chiffre d'affaires réalisé a l'international continue & progresser pour s'établir & 54,8 %, & comparer

a 52,0 % en 2019.

Résultat opérationnel courant par zone géographique

(en millions d’euros)

France

Europe (hors France)
Ameérique latine

Asie (Taiwan)
Fonctions globales
TOTAL

Evol.en % a
taux de change

20109 retraité Evol. en % constants

629 555 132 % 13,2 %
698 659 59 % 6.4 %
786 833 (5.7) % 26,4 %
94 83 13,0 % 9.8 %
(33) (32) 2,7 % 2,0 %
2173 2099 36% 16,4 %

En 2020, le résultat opérationnel courant s'établit a 2 173 millions
d'euros, en hausse de 75 millions d'euros (+ 16,4 % a taux de
change constants).

Le résultat opérationnel courant 2020 de la France s'établit a
629 millions d'euros, en hausse de +132% par rapport
a 2019 retraité. La marge opérationnelle progresse de + 24 pbs a
1,8 %. Cette évolution reflete 'excellente dynamique des activités
de distribution dont la profitabilité est en hausse de 160 millions
d'euros environ. Le résultat opérationnel courant de la France est
impacté a hauteur de (90) millions d'euros environ par la baisse
de la contribution des services financiers et le fort ralentissement
des activités de services marchands (agences de voyages,
billetterie...) et de Promocash.

Le résultat opérationnel courant de la zone Europe (hors France)
atteint 698 millions d'euros, contre 659 millions d'euros en 2019
retraité, soit une hausse de +6,4% a changes constants. La
marge opérationnelle s'améliore de +15pbs a 33%. La
quasi-totalité des pays connait une progression de leur résultat
opérationnel courant. La profitabilité des activités de distribution
progresse de 150 millions d'euros environ grace a la bonne
dynamique commerciale et a la baisse des coults. Le résultat
opérationnel courant de l'Europe est impacté a hauteur de
(110) millions d'euros environ par la baisse de la contribution des
services financiers et le ralentissement de ventes aux
professionnels.

Le résultat opérationnel courant de 'Amérique latine s'éleve a
786 millions d'euros, soit une progression de + 26,4 % a changes
constants. La marge opérationnelle progresse de + 25 pbs a 5,9 %
(a taux de change courants), reflétant une stratégie commerciale
favorisant la croissance des volumes. Au Brésil, la forte hausse
d'activité s'accompagne d'une discipline de colts accrue et d'une
plus grande efficacité opérationnelle. La profitabilité des activités
de distribution s'améliore de 280 millions d'euros environ (a taux
de change constants), permettant de compenser la baisse de la
contribution des services financiers de (90) millions d'euros
environ. Le résultat opérationnel courant ressort ainsi a
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764 millions d'euros, en hausse de +22,0% (+ 184 millions
d'euros) a taux de change constants. En Argentine, le résultat
opérationnel courant s'améliore sensiblement et s'établit a
22 millions d'euros, avec un impact de (25) millions d'euros lié a
'application de la norme IAS 29.

A Taiwan (Asie), la rentabilit¢ s'améliore de nouveau avec un
résultat opérationnel courant qui progresse de 11 millions d'euros
et s'établit a 94 millions d'euros en 2020, avec une marge
opérationnelle en progression de +25pbs a 4,5%. Cette
progression reflete la bonne dynamique d'expansion et le strict
contréle des couts.

Amortissements

Les amortissements des immobilisations et immeubles de
placement se sont élevés a (1 319) millions d'euros en 2020
contre (1 361) millions d'euros en 2019 retraité.

Les amortissements des droits d'utilisation IFRS16 des
immobilisations corporelles et immeubles de placement se sont
élevés a (721) millions d'euros en 2020 contre (725) millions
d'euros en 2019 retraité.

En prenant en compte les amortissements des immobilisations
logistiques et des droits d'utilisation IFRS 16 des immobilisations
logistiques inclus dans le colt des ventes, le total des
amortissements comptabilisés au compte de résultat s'éleve a
(2 292) millions d'euros en 2020 (contre (2 318) millions d'euros
en 2019 retraité).

Quote-part dans les résultats nets
des sociétés mises en équivalence
La quote-part revenant au Groupe dans le résultat net des entités

mises en équivalence est une perte de (13) millions d'euros,
contre un bénéfice de 2 millions d'euros en 2019.
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Sont comptabilisés en produits et charges non courants certains éléments significatifs a caractere inhabituel de par leur nature et leur
fréquence tels que des dépréciations d'actifs non courants, les résultats de cession d'actifs non courants, des colts de restructuration et
des charges liées a des réestimations de risques d'origine ancienne, sur la base d'informations ou d'éléments dont le Groupe a eu

connaissance au cours de l'exercice.

Le résultat non courant est une charge nette de (474) millions d'euros en 2020.

Il se décompose de la maniére suivante :

(en millions d’euros)

Résultat de cession d'actifs 19 28
Colts de réorganisation (93) (549)
Autres produits et charges non courants (105) (308)
Résultat non courant avant dépréciations et pertes sur actifs (179) (830)
Dépréciations et pertes sur actifs (295) (200)
dont dépréciations et pertes sur goodwill (104) 1)
dont dépréciations, pertes sur actifs corporels et incorporels et autres (192) (200)
PRODUITS ET CHARGES NON COURANTS (474) (1030)
Dont :
total des produits non courants 279 343
total des charges non courantes (753) (1373)

Résultat de cession d'actifs

Le résultat de cession dactifs comprend la moins-value
comptabilisée lors de la cession de la société Rue du Commerce
effectuée le 30avrii 2020 (cf.note2.2.d des comptes
consolidés). Cette perte est plus que compensée par des gains
enregistrés suite aux cessions d'actifs magasins ou de fonds de
commerce en France, en Italie et en Belgique.

Couts de réorganisation

Les colts de réorganisation comptabilisés en 2020
correspondent principalement aux indemnités payées ou a payer
dans le cadre des mesures mises en ceuvre en Espagne et en
Italie.

Autres produits et charges non courants

Les colts encourus en lien avec la crise sanitaire de la Covid-19
ont été comptabilisés dans le résultat opérationnel courant
en 2020, qu'il s'agisse de colts nécessaires pour la logistique ou
pour la distribution des produits en magasin ou au domicile des
clients, et y compris les couts relatifs a la protection sanitaire des
salariés, des clients et des prestataires.

En conformité avec nos principes comptables, appliqués de
maniére constante, ont été présentés en charges non courantes
les primes exceptionnelles et avantages assimilés pour un
montant total de (128) millions d'euros, montant déja
comptabilisé au 30 juin 2020. En effet, ces primes n‘ont pas
rémunéré lactivité des salariés en tant que telle. Elles relevent
d'une action de responsabilité sociétale et sont assorties
d'avantages fiscaux et sociaux. Elles sont venues en complément
des éléments de rémunération fixe et variable habituels (au titre
du paiement d'heures supplémentaires, de primes diverses, de la
participation...) des salariés concernés, sans s'y substituer.

Au Brésil, des reprises de provisions sur des « produits de base »
(cf. principaux éléments 2019 ci-dessous) nettes de colts ont été
enregistrées en 2020 a hauteur de 65 millions d'euros suite a
prescription ou apport a des programmes d’amnisties lancés par
certains états brésiliens en fin d'année.

Les autres produits et charges non courants enregistrés en 2020
correspondent principalement a des réestimations de risques
d'origine ancienne en France et au Brésil.

Dépréciations et pertes sur actifs

Au 31 décembre 2020, le goodwill italien a été déprécié a hauteur
de (104) millions d'euros (cf. note 7.3 des comptes consolidés).

Des dépréciations d'immobilisations autres que les goodwill ont
été enregistrées en 2020 pour (150) millions d'euros, reflétant la
situation difficile de certains magasins, notamment en ltalie et en
France  (Hypermarchés et Promocash essentiellement)
conformément aux principes comptables énoncés en note 7.3
des comptes consolidés.

Des sorties dactifs ont également été enregistrées pour
(65) millions d'euros principalement en France (actifs magasins),
au Brésil (ancienne plate-forme IT E-Commerce), et en Espagne
(certains logiciels notamment). Des sorties d'actifs ont aussi été
enregistrées chez Carrefour Banque suite a larrét de lactivité
C-zam (cf. note 2.2.e des comptes consolidés).

Enfin, limpact net de la dilution des titres Showroomprivé et de
lalignement de leur valeur nette au cours de Bourse du
31 décembre 2020 représente un produit non courant de
23 millions d'euros (cf. note 9.2 des comptes consolidés).
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Rappel des principaux éléments comptabilisés en 2019

Hormis la cession des actifs détenus par Cargo Property Assets
intervenue en octobre 2019 et ayant généré un résultat de
cession post IFRS 16 de 45 millions d'euros environ (cf. note 3.2
des comptes consolidés), le résultat de cession 2019 était
composé de plus et moins-values réalisées dans le cadre de
diverses cessions d'actifs, notamment en France et en ltalie.

Les colts de réorganisation 2019 comprenaient principalement
les colts liés au plan de transformation des hypermarchés en
France (rupture conventionnelle collective) ainsi qu‘aux mesures
mises en ceuvre en ltalie.

En 2019, les autres produits et charges non courants ont
concerné le Brésil et la France.

Au Brésil, les autres produits et charges non courants ont découlé
en particulier des deux décisions suivantes :

men mai2019, la Cour Supréme a rendu une décision
défavorable de « modulation » sur le sujet des transferts entre
états de crédits ICMS portant sur des « produits de base ». En
conséquence de cette décision, une provision (y compris les
intéréts et pénalités) a été enregistrée dans les comptes en
contrepartie d'une charge non courante visant a couvrir les
contentieux fiscaux existants ainsi que les exercices encore
soumis potentiellement a contréle fiscal ;

men juin 2019, suite a une décision de justice favorable et
définitive, des crédits PIS-COFINS relatifs a des exercices
antérieurs ont été reconnus en contrepartie d'un produit non
courant.

(en millions d’euros)

En France, des changements d'estimation dans le calcul du cout
du risque de Carrefour Banque ont été opérés en 2019, ayant
conduit au rehaussement global des provisions enregistrées au
31 décembre sur certaines catégories d'encours clients,
notamment les clients dont les dossiers ont été validés par les
commissions de surendettement au cours des années passees.
Ce rehaussement a notamment reflété le surcroit d'expérience
engrangé en 2019 relatif aux impacts défavorables des
changements de réglementations récents ayant concerné cette
typologie de clients.

En 2019, les dépréciations dimmobilisations autres que les
goodwill avaient atteint (36) millions d'euros et avaient
principalement concerné des magasins en lItalie et en France. Des
sorties d'actifs avaient également été enregistrées pour
(77) millions d'euros dont certaines concernant des logiciels.

De plus, en 2019, les actifs immobilisés de Rue du Commerce
avaient été intégralement dépréciés au 31 décembre
(cf.note 2.2.d des comptes consolidés). Enfin, les titres
Showroomprivé avaient été dépréciés a hauteur de (47) millions
d'euros en 2019 afin de s'aligner sur le cours de Bourse de la
société au 31 décembre 2019.

Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel s'établit a 1 686 millions d'euros en 2020,
a comparer a 1 071 millions d'euros en 2019 retraité.

Résultat financier

Le résultat financier est une charge nette de (334) millions
d'euros, soit (0,5) % du chiffre d'affaires en 2020, contre (0,5) %

en 2019 retraité.

2019 retraité

CoUt de l'endettement financier net

Intéréts nets relatifs aux contrats de location
Autres produits et charges financiers
TOTAL

(171) (214)
(113) (121)
(50) (17)
(334) (352)

Le colt de l'endettement financier net séleve a (171) millions
d'euros, en amélioration de 43 millions d'euros par rapport
a 2019 retraité.  Cette  amélioration  significative  refléte
notamment un coUt des emprunts obligataires et bancaires en
réduction en valeur et en taux.

Depuis 2019, en application de la norme IFRS 16, le résultat
financier integre également les charges dintérét relatives aux
contrats de location ainsi que les produits d'intérét relatifs aux
contrats de sous-location financiére.

Les autres produits et charges financiers correspondent pour
lessentiel a des charges relatives a la variation de valeurs
actualisées, a la constatation d'intéréts de retard sur certains
passifs ou aux impacts de 'hyperinflation en Argentine. La charge
financiere 2019 avait été favorablement impactée par des
plus-values de cession de titres financiers.

Impot sur les résultats

La charge d'impot sur les résultats s'éleve a (498) millions d'euros
en 2020 (vs. (503) millions d'euros en 2019 retraité), soit un taux
effectif de 36,9 % (vs. 69,9 % en 2019 retraité). Hors Cotisation sur
la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE), le taux d'impét effectif
du Groupe 2020 ressort a 32 % environ, soit un taux proche du
taux d'impot légal francais. En 2019, le taux d'impot effectif du
Groupe avait été impacté par l'absence de reconnaissance, dans
certaines géographies, d'impoéts différés actifs associés a des
charges non courantes significatives.
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Participations ne donnant pas le contréle

La part de résultat net attribuable aux participations ne donnant
pas le controle s'est élevée a 190 millions d'euros en 2020,
contre 182 millions d'euros en 2019 retraité.

Résultat net des activités poursuivies —
Part du Groupe

En conséquence des éléments décrits ci-dessus, le résultat net
des activités poursuivies, part du Groupe, s'établit a 663 millions
d'euros en 2020 contre un bénéfice de 29 millions d'euros
en 2019 retraité.

Résultat net des activités abandonnées —
Part du Groupe

Le résultat net des activités abandonnées, part du Groupe,
s'établit a (22) millions d'euros en 2020 contre un bénéfice de
1 097 millions d'euros en 2019. Ce solde positif correspondait en
tout premier lieu a la plus-value enregistrée lors de la cession de
Carrefour Chine au groupe chinois Suning.com le 26 septembre
2019. Dans une moindre mesure, il comprenait le résultat de
Carrefour Chine au titre des neuf premiers mois 2019. Ce résultat
était présenté en application de la norme IFRS5 — Actifs non
courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées.
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5.2 Situation financiére et Trésorerie du Groupe

5.2.1 CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres s'élevent a 11297 millions d'euros au mles autres éléments du résultat global, a hauteur de

31 décembre 2020, a comparer a 11673 millions d'euros au (1 061) millions d'euros, impactés par les écarts de conversion
31 décembre 2019 retraité, soit une diminution de (375) millions défavorables résultant de la dépréciation significative du réal
d'euros. brésilien sur 2020 ;

Cette baisse s'explique principalement par les mouvements m les dividendes pour un montant total de (166) millions d'euros,
suivants : dont (57) millions d'euros aux actionnaires de Carrefour (pour la
partie en numéraire) et (108) millions d'euros aux détenteurs de
participations ne donnant pas le contréle, concernant
principalement les filiales taiwanaises, espagnoles et
brésiliennes.

m le résultat net de l'exercice, soit 831 millions d'euros ;

5.2.2 ENDETTEMENT FINANCIER NET

L'endettement financier net du Groupe est passé de 2 615 millions d'euros au 31 décembre 2019 a2 616 millions d'euros au
31 décembre 2020. La dette nette du Groupe s'analyse comme suit :

(en millions d'euros) 31/12/2019
Emprunts obligataires 6822 6981
Autres emprunts et dettes financieres 503 261
Total des dettes financiéres hors dérivés passifs 7 324 7 241
Dérivés passifs 64 59
TOTAL DES DETTES [1] 7 389 7300

dont dettes a plus d'un an 6 305 6 303

dont dettes a moins d'un an 1084 997
Autres actifs financiers courants @ 334 219
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 439 4 466
TOTAL DES PLACEMENTS [2] 4773 4 685
DETTE NETTE [1] - [2] 2616 2615

(1) Ce poste n'inclut pas les créances de sous-location financiére — part a moins d’'un an dans le calcul de la dette nette (cf. note 14.2.5 des comptes
consolidés).

Les dettes financieres du Groupe (hors dérivés) ont des échéances réparties dans le temps (jusqu’en 2027 pour la tranche obligataire
a échéance la plus longue) et présentent ainsi un profil de remboursement équilibré sur les années a venir :

(en millions d’euros) 31/12/2019
A moins d'un an 1019 939
Entrelet2 ans 1216 1127
Entre 2 et 5 ans 3047 3368
Au-dela de 5 ans 2042 1808
TOTAL DETTES FINANCIERES (HORS DERIVES PASSIFS) 7324 7241

La trésorerie disponible pour le Groupe s'établit a 4 439 millions d'euros au 31 décembre 2020, a comparer a 4 466 millions d'euros
au 31 décembre 2019, soit une diminution de (27) millions d'euros.
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5.2.3 TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

L'endettement net augmente de (1) million d'euros en 2020, a comparer a une diminution de 895 millions d'euros en 2019.
Cette variation s'analyse comme suit a partir du tableau de flux de trésorerie simplifié du Groupe pour l'exercice :

(en millions d'euros) m 2019 Variation
Autofinancement 3408 3400 8
Variation du BFR marchand (« Trésorerie marchandises ») 13 510 (497)
Variation des autres créances et autres dettes 3 (454) 456
Variation des encours sur crédit a la consommation (29) (205) 176
Investissements opérationnels (1241) (1725) 484
Variation des fournisseurs d'immobilisations (75) 99 (174)
Impact des activités abandonnées - (38) 38
Autres flux opérationnels 145 98 46
Cash-flow libre 2223 1686 537
Paiements relatifs aux contrats de location (principal et intéréts) (1032) (1003) (29)
Paiements recus de la sous-location financiere 36 33 3
;’S;enrggr;;sélgsc)atifs (dont intéréts) — Chine (impact des activités ) (178) 178
CoUt de l'endettement financier net (171) (214) 43
Cash-flow libre net 1056 324 732
579
Dividendes versés/Augmentation de capital (169) (148) (21)
Change (289) (70) (219)
Impact des activités abandonnées = 109 (109)
Autres (24) 349 (373)
Diminution/(Augmentation) de 'endettement net (1) 895 (896)

En 2020, le cash-flow libre s'éleve a 2 223 millions d'euros (a
comparer a 1686 millions d'euros en?2019) et provient
principalement des éléments suivants :

®m un autofinancement qui s'établit a 3408 millions d'euros
contre 3400 millions d'euros en2019. Hors activités
abandonnées, lautofinancement s'établit a 3462 millions
d'euros contre 3 286 millions d'euros en 2019 ;

m la variation de la « Trésorerie marchandises » et des autres
créances et dettes qui séleve a 15 millions d'euros contre
56 millions d'euros en 2019 ;
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m les investissements opérationnels pour (1 241) millions d'euros
(hors acquisition en pleine propriété de 16 magasins Makro
Atacadista pour (250) millions d'euros) a comparer a
(1 725) millions d'euros en 2019.

Pour mémoire, en 2019, la diminution de 895 millions d'euros de
l'endettement net reflétait principalement les cessions de
Carrefour Chine et de Cargo Property Assets (cf. note 3.2.2 des
comptes consolidés).
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FINANCEMENT ET RESSOURCES DE LIQUIDITE

Les principales actions menées par le Groupe afin de conforter
la liquidité consistent a :

m promouvoir une politique de financement prudente permettant
de disposer d'une notation de crédit rendant possible l'acces
aux marchés obligataires et de billets de trésorerie ;

® maintenir une présence sur le marché obligataire en émettant
de maniéere réguliere, principalement sur les marchés Euro, en
vue de disposer d'un échéancier obligataire équilibré. Le
programme Euro Medium Term Notes (EMTN) dispose d'une
capacité de 12 milliards d'euros ;

m utiliser le programme de billets de trésorerie du Groupe déposé
a la Banque de France coté a Paris avec une capacité
d'émission de 5 milliards d’euros ;

= maintenir des facilités de crédit bancaire a moyen terme
disponibles et utilisables au gré des besoins du Groupe. Au
31 décembre 2020, le Groupe dispose de deux lignes de crédits
syndiqués non tirées aupres d'un pool de banques de premier
rang d'un montant total de 3,9 milliards d'euros. En juin 2019,
Carrefour avait amendé ses deux facilités de crédit en y
intégrant une composante Responsabilité Sociétale des
Entreprises (RSE) innovante, réalisant ainsi la premiere
opération de crédit bancaire avec composante RSE dans le
secteur de la distribution européenne. En mai 2020, Carrefour a
exercé l'option d'extension de juin 2024 a juin 2025 de ses
deux facilités de crédit; cette option a été souscrite a plus

5.2.5

de 95 % des engagements bancaires. La politique du Groupe
est de maintenir ces facilités disponibles et non tirées, afin de
sécuriser l'utilisation du programme de billets de trésorerie. Les
crédits syndiqués sont assortis des clauses usuelles pour ce
type de contrats, a savoir maintien de son rang de crédit (pari
passu), limitation des sOretés accordées aux autres créanciers
(negative pledge), changement de contréle, limitation de
cession substantielle d'actifs et défaut croisé. La marge du taux
d'intérét pourrait évoluer en cas de baisse ou de hausse de la
notation a long terme (pricing grid).

Les principales opérations de 2020 ont été la nouvelle émission
obligataire de 1 milliard d'euros, d'une maturité de 7,5 ans environ
et d'un coupon de 2,625 %, le 1°" avril 2020 et le remboursement
d'un emprunt obligataire de 802 millions d'euros, d'une maturité
de 10 ans et d'un coupon de 4 %, le 9 avril 2020 (cf. note 14.2 des
comptes consolidés). Ces opérations s'inscrivent dans la stratégie
de sécurisation des financements a long terme du Groupe.

Le Groupe considere sa situation de liquidité comme solide. En
outre, le niveau de trésorerie disponible permet de couvrir les
écheéances obligataires de l'année a venir.

Le profil de la dette est équilibré : le Groupe ne fait face a aucun
pic de refinancement sur 'ensemble de son échéancier de dette
obligataire qui présente une maturité moyenne de 3,6 ans au
31 décembre 2020.

RESTRICTION A L'UTILISATION DES CAPITAUX

Dans le cadre de son activité internationale, Carrefour n'a pas de
restrictions importantes sur sa capacité a accéder ou utiliser ses
actifs et régler ses passifs autres que celles résultant du cadre
réglementaire dans lequel ses filiales opérent. Les autorités de
supervision locales peuvent imposer aux filiales bancaires de
garder un certain niveau de capital et de liquidité, de limiter

leur exposition a d'autres parties du Groupe et de se conformer a
certains ratios.

Au 31 décembre 2020, tout comme au 31 décembre 2019, il n'y a
pas de liquidités soumises a restriction.

5.2.6 SOURCES DE FINANCEMENT ATTENDUES

Pour faire face a ses engagements, Carrefour peut recourir a son cash-flow libre et lever de la dette en ayant recours a ses programmes

EMTN et de billets de trésorerie, ou enfin a ses lignes de crédit.
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5.3 Perspectives

Le Groupe réitere les orientations du plan stratégique
Carrefour 2022 et renforce par ailleurs ses engagements avec des
objectifs additionnels.

Objectifs opérationnels :

u l'objectif de progression du NPS® Groupe a horizon 2022 a été
rehaussé a + 30 points depuis le début du plan (versus
+ 23 points initialement) ;

m l'objectif de réduction des surfaces de vente en hypermarchés

de 350 000 m? dans le monde a horizon 2022 a été suspendu
dans le contexte de la crise sanitaire ;

m l'objectif de réduction des assortiments de -15% a

horizon 2020 a été atteint ;

m un tiers du chiffre d'affaires réalisé via des produits a marque
Carrefour en 2022 ;

m 2 700 ouvertures de magasins de proximité a horizon 2022.
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Objectifs financiers :

m 4,2 milliards d'euros de GMV e-commerce alimentaire

en 2022 ;

m 4,8 milliards d'euros de chiffre d'affaires en produits bio
en 2022 ;

m 'objectif de 3,0 milliards d'euros d'économies en année pleine
a fin 2020 a été atteint ;

m 2,4 milliards d'euros d'économies de couts additionnels d'ici
2023 en année pleine (en complément des 3,0 milliards d'euros
déja réalisés depuis le début du plan) ;

m cash-flow libre net d'un niveau supérieur a 1 milliard d'euros
par an dés 2021 ;

m niveau annuel d'investissements (capex) de lordre de
1,5 milliard d'euros a 1,7 milliard d'euros ;
m cessions additionnelles de 300 millions d'euros dactifs

immobiliers non stratégiques a horizon 2022.

www.carrefour.com
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5.4.1 PRINCIPES COMPTABLES

RAPPORT D'ACTIVITE AU 31 DECEMBRE 2020

Autres informations

Les méthodes comptables appliquées par le Groupe dans les
comptes consolidés au 31 décembre 2020 sont identiques a
celles retenues pour les comptes consolidés au 31 décembre
2019 & Vlexceptiondes amendements de normes dont
l'application est obligatoire a compter du 1°" janvier 2020 et qui
sont les suivants :

m amendements a IAS1 et IAS8 - Définition du terme

« significatif » ;

m amendements a IFRS 9, IAS 39 et IFRS 7 — Réforme des taux de
référence (Phase 1) ;

m amendements a IFRS 3 — Définition d'une entreprise ;

m amendements aux références du Cadre conceptuel pour les
normes IFRS ;

Ainsi que lamendement a IFRS16 - Contrats de location :
avantages octroyés aux preneurs dans le contexte de la Covid-19,
applicable a compter du 1¢" juin 2020.

L'application de ces amendements n‘a pas eu d'incidence
significative sur les comptes consolidés du Groupe.

A noter : les conséquences de la décision de l'IFRS IC publiée en
décembre 2019 relative aux durées des contrats de location
entrant dans le champ de la norme IFRS16 ont été
comptabilisées dans les comptes consolidés au 31 décembre
2020, en modifiant  rétrospectivement les  comptes
consolidés 2019 (cf. note 4 des comptes consolidés).

Textes adoptés par 'Union européenne d'application obligatoire

a compter du 1* janvier 2021

Normes, amendements et interprétations

Date d'application

Amendement a IFRS 4 — Contrats d'assurance : Prolongation de ['exemption

temporaire de l'application d'IFRS 9

Amendement a IFRS 9, IFRS 7, IFRS 4 et IFRS 16 — Réforme des taux d'intérét

de référence (Phase 2)

1¢ janvier 2021

1¢" janvier 2021

L'application de 'amendement a IFRS 4 n‘aura pas d'incidence sur
le Groupe puisquil prolonge lapplication d'une exemption
temporaire déja retenue par les sociétés d'assurances du Groupe.

Concernant le projet « Réforme des taux d'intérét de référence »,
Carrefour applique a partir de 2020 les amendements a IFRS 9 et
IFRS 7 liés a la phase 1. Ces amendements permettent au Groupe
de ne pas tenir compte des incertitudes sur le devenir des taux de
référence dans lévaluation de lefficacité des relations de
couverture et/ou dans lappréciation du caractére hautement
probable du risque couvert, permettant ainsi de sécuriser les
relations de couvertures existantes ou a venir jusqu’a la levée de
ces incertitudes.

Concernant les amendements liés a la seconde phase du projet
de « Réforme des taux d'intérét de référence », s'ils avaient été
appliqués au 31 décembre 2020, ils auraient été sans impact pour
Carrefour en l'absence de modification effective des indices de
référence dans les contrats du Groupe au 31 décembre 2020.

Carrefour continue de mener des travaux de recensement afin
d'assurer la transition vers les nouveaux indices de référence. Ce
projet vise a anticiper les impacts associés a la réforme et a
mettre en ceuvre le processus de transition vers les nouveaux
indices. Les dérivés de taux documentés en couverture de dettes
indexées a un taux de référence sont présentés dans la note 14
des comptes consolidés.

Textes non encore adoptés par 'Union européenne

Normes, amendements et interprétations

Date d'application ©

Amendements des normes IFRS 3 — Regroupements d'entreprises, IAS 16 — Immobilisations corporelles,
IAS 37 — Provisions, Passifs éventuels et Actifs éventuels et des Améliorations annuelles 2018-2020

Norme IFRS 17 — Contrats d'assurance

1¢" janvier 2022

1¢" janvier 2023

Amendements a IAS 1 — Présentation des états financiers : Classification des dettes en courant ou non

courant

1¢" janvier 2023

(1) Sous réserve de l'adoption par 'Union européenne.

Carrefour n'anticipe pas d'incidence significative de l'application de ces textes sur les comptes consolidés du Groupe.
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5.4.2 FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

5.4.2.1 Crise sanitaire liée a la Covid-19

Au cours de lannée 2020, la pandémie de Covid-19 a frappé
durement l'économie mondiale et a engendré une situation grave
et inédite. Face cette pandémie, les équipes de Carrefour ont fait
preuve d'une réactivité exceptionnelle, afin d'assurer la continuité
de la distribution alimentaire, puis de répondre aux nouvelles
attentes des consommateurs dans un environnement complexe
et en évolution rapide.

Le Groupe a mis en ceuvre des mesures fortes de protection de la
santé des collaborateurs et des clients, le plus souvent en
anticipant et en allant au-dela des régles sanitaires
recommandées par les pouvoirs publics dans chaque pays.
Carrefour conserve une extréme vigilance a la sécurité de ses
équipes et de ses clients et adapte en permanence ses modeéles
commerciaux et opérationnels a l'‘évolution de la situation
sanitaire dans tous ses pays. Il est a noter que les mesures fortes
de protection mises en place par le Groupe ont fait l'objet
d'attestations d'organismes de certification dans plusieurs de nos
pays. En juin, en Espagne, Carrefour a été la premiére entreprise a
obtenir la certification AENOR. En septembre, Carrefour Brésil est
devenue la premiére entreprise du secteur de la distribution au
Brésil a étre reconnue avec le label international My Care,
développé par DNV GL. En novembre, en France, Carrefour a
obtenu la certification AFNOR.

Carrefour a pris des mesures de responsabilité sociale et mis en
ceuvre des actions de solidarité concretes, telles que la création
de services dédiés pour les clients prioritaires (notamment
personnes agées et personnels soignants), des dons de la
Fondation Carrefour ou encore des actions de soutien aux
producteurs locaux.

Le modele multi-format a permis de répondre aux besoins des
consommateurs pendant les différentes phases de la crise. Il est a
noter que loffre d'e-commerce alimentaire a connu un fort
succes cette année.

Evolution de notre activité retail
au premier semestre 2020

Nos ventes ont été portées en janvier et février par le succés des
initiatives stratégiques lancées depuis deux ans, puis ont connu
une accélération notable en mars, les consommateurs réalisant
des achats de précaution, essentiellement dans l'épicerie seche
et les produits de longue conservation, en prévision du
confinement. Tous les formats de magasins et le e-commerce
ont bénéficié de cette dynamique trés soutenue dans
l'alimentaire.

Dans l'ensemble des géographies, des comportements d'achat
assez similaires ont été observés avec la progression de la
pandémie et les décisions de confinement prises par les pouvoirs
publics.

Une fois les mesures de confinement mises en place, les
consommateurs se sont dirigés vers la proximité et les
supermarchés, plus proches de leur domicile et davantage
accessibles, aux dépens des hypermarchés. Dans l'ensemble des
formats, le nombre de visites en magasin a été réduit, tandis que
le panier moyen a fortement augmenté. Le e-commerce
alimentaire a conservé sa forte dynamique.

Progressivement a partir du mois de mai, les pays européens ont
commenceé a mettre fin au confinement. Notons qu'au Brésil la
politique sanitaire est différente d'un état a lautre, avec une
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approche locale du confinement, tandis que l'Argentine est
demeurée confinée. Bien que les situations sanitaires et les
calendriers varient d'un pays a l'autre, certaines tendances se sont
détachées. En mai et juin, les marchés alimentaires ont été
généralement porteurs, bénéficiant notamment d'un report de la
consommation en restauration hors-domicile. L'attractivité des
formats de proximité et de supermarché s'est confirmée. Les
hypermarchés, a nouveau pleinement accessibles, ont connu une
activité soutenue.

Evolution de notre activité retail
au second semestre 2020

Nos ventes au second semestre ont été particulierement
dynamiques sur les marchés porteurs, notamment au Brésil et en
Espagne; la France a quant a elle montré des signes
d'accélération. Par ailleurs, le marché a continué de bénéficier
d'un report de la consommation hors-domicile vers la
consommation a domicile, compte tenu notamment de la
progression du télétravail.

Les contraintes exercées par les autorités dans nos différentes
géographies ont toutefois eu pour conséquence de pénaliser une
partie de nos activités dans certaines géographies. Il s'agit
notamment des activités en ltalie du fait de notre exposition aux
zones touristiques du nord particulierement affectées et de nos
grands hypermarchés localisés dans les grands centres
commerciaux en Pologne qui ont subi une baisse de trafic.

Ventes aux professionnels, services financiers
et services marchands

Concernant nos services financiers, face a un environnement
macroéconomique incertain, Carrefour a trés rapidement
renforcé la sélectivité de sa politique d'octroi de crédit, ainsi que
ses procédures de recouvrement. Le colt du risque a néanmoins
augmenté dans le contexte de crise économique, en particulier
en Espagne et au Brésil.

S'agissant des ventes aux professionnels (Promocash en France)
et des services marchands (voyages, spectacles, locations...), ils
ont été impactés d'une part par les confinements et d'autre part
par les différentes contraintes sanitaires.

Bilan solide, liquidité renforcée
et discipline financiére

Depuis plusieurs années, Carrefour fait preuve d'une grande
discipline financiére et a renforcé son bilan et sa liquidité. Le bilan
solide dont dispose Carrefour constitue un atout important dans
le contexte de mutations rapides de la distribution alimentaire et
de la pandémie actuelle.

Au 31 décembre 2020, le Groupe est noté Baal perspective
négative par Moody's et BBB perspective stable par Standard &
Poor’s.

Les principales opérations de financement de 'année 2020 sont
détaillées dans la note 2.3 des comptes consolidés.

Incidence de la crise sanitaire de la Covid-19
sur les comptes au 31 décembre 2020

Les incidences sur les comptes consolidés 2020 sont détaillées
dans la note 2.1 de ces comptes.
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5.4.2.2 Principales acquisitions
et cessions 2020

a. Investissements dans les formats de croissance

Au Brésil — Accélération de l'expansion du format cash
& carry Atacadao (acquisition d’'actifs)

Le 15 février 2020, Atacadao a conclu un accord avec Makro
Atacadista portant sur lacquisition de 30 magasins (dont les
murs de 22 magasins en pleine propriété et 8 en location) et
14 stations-service, situés dans 17 Etats du Brésil, pour un prix de
1,95 milliard de réals, devant étre payé en totalité en numéraire.
Cette transaction correspond a une acquisition d'actifs.

Un acompte de 195 millions de réals a été versé au cours du
premier trimestre 2020.

Les 30 magasins, totalisant plus de 165000 m? de surface de
vente, ont réalisé un chiffre d'affaires total d'environ 2,8 milliards
de réals en 2019.

La transaction était soumise a certaines conditions usuelles,
notamment l'accord des bailleurs pour les magasins en location
et lapprobation par la CADE, lautorité de la concurrence
brésilienne. Cette derniére ayant approuvé la transaction le
5 octobre 2020, la finalisation de l'acquisition de ces magasins et
de ces stations-service a été réalisée en plusieurs tranches.

Au 31décembre 2020, le Groupe a acquis 25 magasins
(16 magasins en pleine propriété et 9 magasins en location) et
10 stations-service. Le Groupe a procédé a ces acquisitions au
cours des mois de novembre et de décembre 2020 pour un
montant total de 1725 millions de réals (290 millions d'euros
environ).

De plus, 4 magasins supplémentaires devraient étre acquis au
cours du premier semestre 2021. La reprise du 30° magasin est
conditionnée a l'accord du bailleur.

A Taiwan — Accélération du développement du format
de proximité (regroupement d’entreprises)

En juin 2020, Carrefour a conclu un accord avec Dairy Farm pour
acquérir Wellcome. La transaction porte sur 224 magasins de
proximité ainsi qu'un entrepdt (incluant la propriété des murs et
du terrain). Wellcome a réalisé un chiffre d'affaires HT d’environ
390 millions d'euros en 2019.

La transaction était soumise aux conditions usuelles. Suite a
l'obtention de l'approbation de la Taiwan Fair Trade Commission
(autorité de la concurrence locale) le 10 décembre 2020,
l'acquisition a été finalisée le 31 décembre 2020 pour un prix
provisoire de 4,0 milliards de dollars taiwanais (soit 119 millions
d'euros environ).

L'acquisition ayant été réalisée le dernier jour de l'exercice 2020
(soit le 31 décembre) et compte tenu de la réglementation locale
imposant un flot d'informations limité entre le groupe Carrefour
et la société acquise Wellcome jusqu'a la date de cloture de
l'opération, l'exercice dallocation des actifs et passifs a la juste
valeur tel que requis par la norme IFRS3 - Regroupement
d'entreprises, n'a pas été mis en ceuvre dans les comptes
consolidés au 31 décembre 2020 : un goodwill provisoire de
119 millions d'euros a ainsi été comptabilisé au 31 décembre
2020. La comptabilisation provisoire de ce regroupement
d'entreprises devrait étre finalisée sur le premier semestre 2021.

En Espagne — Renforcement des formats supermarché
et de proximité (regroupement d’entreprises)

En aolt 2020, le Groupe a conclu un accord pour acquérir
172 magasins de proximité et supermarchés sous enseigne
Supersol en Espagne, situés principalement en Andalousie et
dans la région de Madrid. La valeur d'entreprise de l'opération est
de 78 millions d'euros. Les magasins acquis ont réalisé un chiffre
d'affaires HT d'environ 450 millions d'euros en 2019.
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Carrefour prévoit de convertir les magasins acquis aux formats de
proximité (Express), supermarchés (Market) et Supeco. Carrefour
consolide ainsi sa position de numéro2 en Espagne en
diversifiant son parc et en renforcant sa présence dans les
formats de croissance, en ligne avec la stratégie du plan de
transformation Carrefour 2022.

Cette transaction est soumise aux conditions usuelles,
notamment l'approbation de l'autorité de la concurrence locale.
Cette derniere est intervenue le 12 janvier 2021. L'acquisition
devrait étre finalisée au cours du premier semestre 2021. Une fois
finalisée, cette acquisition sera comptabilisée selon la norme
IFRS 3 — Regroupement d‘entreprises.

b. Renforcement de notre position
dans le bio (France)

Acquisition de l'enseigne Bioazur
(regroupement d’'entreprises)

Le 13 octobre 2020, Carrefour a annoncé le rachat, via sa filiale
So.bio, de 100 % des actions de l'enseigne Bioazur, spécialisée
dans la distribution de produits biologiques (5 magasins localisés
dans le Sud-Ouest). La finalisation de la transaction est
intervenue le 12 novembre 2020 (date de prise de controle).

En application de la norme IFRS3 - Regroupements
d'entreprises, le Groupe a effectué une évaluation des actifs
acquis et des passifs repris a la date d'acquisition. Sur la base de
cette évaluation provisoire, l'acquisition de l'enseigne Bioazur
s'est traduite par la comptabilisation d'un goodwill provisoire de
4 millions d'euros au 31 décembre 2020.

Reprise de l'enseigne Bio ¢’ Bon
(regroupement d’'entreprises)

Le 2 novembre 2020, le Tribunal de Commerce de Paris a retenu
l'offre de Carrefour, via sa filiale So.bio, pour reprendre l'enseigne
Bio ¢’ Bon avec une entrée en jouissance au lendemain.

Cette acquisition permet a Carrefour d'accélérer le
développement de sa présence dans la distribution spécialisée
bio en centre urbain, un secteur en forte croissance, avec un
concept trés complémentaire des enseignes existantes du
Groupe. Bio ¢’ Bon a développé un réseau de distribution
spécialisé tres attractif, allant un concept de magasin
contemporain et une offre adaptée aux centres urbains dans des
emplacements de premiere qualité.

Le prix d'acquisition provisoire s'est éleve a 60 millions d'euros
pour la reprise de 107 magasins et d'un millier de salariés environ.
Il sera ajusté en conséquence si certains magasins ne pouvaient
finalement pas faire l'objet d'une reprise en raison de l'exercice
par les bailleurs de leur clause résolutoire.

Cette opération a fait 'objet d'une dérogation a l'effet suspensif
du controle des concentrations et sera soumise a l'examen de
l'Autorité de la Concurrence.

En application de la norme IFRS3 - Regroupements
d'entreprises, le Groupe a effectué une évaluation des actifs
acquis et des passifs repris a la date d'acquisition. Sur la base de
cette évaluation provisoire, la reprise de l'enseigne Bio c' Bon
s'est traduite par la comptabilisation d'un goodwill provisoire de
81 millions d’euros au 31 décembre 2020.

Les montants des produits des activités ordinaires et des résultats
des enseignes Bioazur et Bio ¢’ Bon inclus dans 'état du résultat
global consolidé de la période ne sont pas significatifs. Ces deux
opérations s'inscrivent dans le plan de renforcement de l'activité
Bio spécialiste de Carrefour, débuté en 2019 par l'acquisition de
So.bio.
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c. Extension de notre offre en e-commerce
alimentaire en France (regroupement
d’entreprises)

Le 8janvier 2020, Carrefour a pris le controle de la société
Potager City en acquérant 50 % du capital. La société, basée a
Lyon, livre des paniers de fruits et légumes en provenance directe
des producteurs. A la suite de la capitalisation d'une avance en
compte courant fin mars 2020, Carrefour détenait 56 % du
capital et des droits de vote. Suite a un rachat complémentaire de
parts auprés d'actionnaires minoritaires en décembre 2020,
Carrefour détient 68 % du capital et des droits de vote au
31 décembre.

Le 24 janvier 2020, Carrefour a acquis une participation
majoritaire dans la société Dejbox (soit 68 %), pionnier de la
livraison de déjeuners pour les salariés situés en zones
périurbaines. Présente a Lille, Lyon, Paris, Bordeaux, Nantes et
Grenoble mais aussi dans des centaines d'autres villes et
communes environnantes, Dejbox livre chaque mois plus de
400 000 repas.

En application de la norme [IFRS3 - Regroupements
d’entreprises, le Groupe a effectué une évaluation des actifs
acquis et des passifs repris aux dates d'acquisition. Sur la base de
l'évaluation définitive, les acquisitions des sociétés Potager City et
Dejbox se sont traduites par la comptabilisation de goodwill
respectivement de 20 millions d'euros et 53 millions d'euros au
31 décembre 2020.

Les montants des produits des activités ordinaires et des résultats
des sociétés Potager City et Dejbox inclus dans l'état du résultat
global consolidé de la période ne sont pas significatifs.

d. Cession de la société Rue du Commerce
(France)

Le Groupe avait annoncé le 8 novembre 2019 avoir requ une
offre ferme de la part de Shopinvest portant sur 100 % du capital
de Rue du Commerce.

Au 31 décembre 2019, conformément a la norme IFRS 5 - Actifs
non courants détenus en vue de la vente et activités
abandonnées, les actifs et passifs de la filiale, classés en actifs et
passifs détenus en vue de leur vente, avaient été évalués au
montant le plus faible de leur valeur nette comptable et de la
juste valeur nette des frais de cession. Compte tenu des
conditions financieres de la promesse unilatérale d'achat de
Shopinvest, ces actifs avaient été intégralement dépréciés au
31 décembre 2019, en contrepartie du résultat opérationnel non
courant.

La cession de Rue du Commerce est devenue définitive le 30 avril
2020. La moins-value de cession enregistrée sur 2020 s'éléve a
(40) millions d'euros environ et a été comptabilisée dans le
résultat opérationnel non courant (cf. note 6.3 des comptes
consolidés).

e. Arrét de l'activité C-zam chez Carrefour
Banque (France)

En avril 2020, le Conseil d'administration de la société Carrefour
Banque a pris la décision darréter lactivité C-zam (gestion
opérationnelle de comptes courants de particuliers) pour se
recentrer sur son cceur de métier, le crédit a la consommation.
Cette activité s'est définitivement arrétée en juillet 2020.

Cette décision a entrainé la dépréciation, des le 30 juin 2020, des
actifs immobilisés dédiés a cette activité en contrepartie du
résultat opérationnel non courant (cf. note 6.3 des comptes
consolidés).
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f. Cession du contréle de Market Pay (France)

Le Groupe a annoncé le 30 octobre 2020 la cession de 60 % de
sa plateforme de paiement Market Pay a AnaCap Financial
Partners, un investisseur spécialisé dans les services financiers
européens, afin den accélérer le développement et la
diversification. La valeur d'entreprise de lopération est de
300 millions d'euros environ.

Développée par les équipes du Groupe depuis 2016, Market Pay
est une plateforme de paiement européenne congue pour
répondre aux enjeux du commerce omnicanal du Groupe dans
ses différentes géographies. Elle opére un volume de 1,3 milliard
de transactions par an, gere 45 000 terminaux de paiement et
5 millions de cartes. Elle accompagne de bout en bout les points
de vente physiques et les e-commercants dans le déploiement
de solutions de paiement innovantes et simplifiées. Market Pay
connait une croissance forte et continue depuis sa création.

A travers ce projet de partenariat, Carrefour souhaite capitaliser
sur l'expertise sectorielle approfondie et l'expérience de 15 ans
d'’AnaCap dans la croissance et le développement d'activités pour
permettre a Market Pay de continuer a se développer, se
diversifier et accélérer sa transformation au service des projets
d'innovation de Carrefour ainsi que de ses autres clients et
prospects.

Cette transaction a fait l'objet d'une information-consultation des
instances représentatives du personnel en décembre 2020 et
reste soumise aux autres conditions usuelles de finalisation
(examen par les autorités bancaires réglementaires en France et
en Espagne ainsi que par la Commission européenne). Elle devrait
étre finalisée au cours du premier semestre 2021.

Conformément a la norme IFRS 5, les actifs et passifs de la filiale
ont été classés en actifs et passifs détenus en vue de leur vente a
partir d'aolt 2020 et évalués au montant le plus faible de leur
valeur nette comptable et de la juste valeur nette des frais de
cession. Compte tenu des conditions financieres de la
transaction, ces actifs sont évalués a la valeur nette comptable.

Aprés la finalisation de cette transaction en 2021, la participation
conservée par le Groupe dans Market Pay (40 % environ) sera
comptabilisée par mise en équivalence dans les comptes
consolidés du Groupe.

5.4.2.3 Sécurisation des financements
long terme du Groupe

Début mars 2020, la crise sanitaire de la Covid-19 a provoqué la
fermeture du marché monétaire (court terme) ainsi que du
marché des émissions obligataires long terme. Ce dernier a
ré-ouvert le 20 mars, aprés 10 jours de fermeture, avec un
élargissement des spreads de crédit de 150 a 200 bps.

Le 1 avril 2020, le groupe Carrefour a été le premier émetteur
noté BBB a accéder au marché, avec une émission obligataire
d'l milliard d'euros, d'une maturité de 7,5 ans environ (échéance
au 15 décembre 2027) et d'un coupon de 2,625 %. Le 9 avril 2020,
le Groupe a procédé au remboursement d'un emprunt
obligataire, d'un montant de 802 millions d'euros, d'une maturité
de 10 ans et d'un coupon de 4 %.

Ces opérations ont permis de sécuriser la liquidité du Groupe a
court et a moyen terme, et s'inscrivent dans la stratégie de
sécurisation des financements de Carrefour. Elles ont également
permis d'étendre la maturité moyenne des facilités obligataires en
la portant de 3,5ans a fin décembre 2019 a36ans a fin
décembre 2020, tout en réduisant la charge financiére de
Carrefour.

Par ailleurs, en mai 2020, Carrefour a exercé l'option d'extension
de juin 2024 a juin 2025 de ses deux facilités de crédit d'un
montant total de 3,9 milliards d'euros. Cette option a été
souscrite a plus de 95 % des engagements bancaires.
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Le 16 avril 2020, la filiale brésilienne Atacaddo a mis en place
divers financements en USD et Euros, immédiatement swappés
en BRL, pour un montant total de 1 500 millions de réals (environ
235 millions d'euros au cours de cléture du 31 décembre 2020).
Ces financements ont des maturités de 2 et 3 ans. Ces opérations
permettent de sécuriser les besoins de financements a court et
moyen terme de la filiale dans le contexte de crise sanitaire.

Le 28 décembre 2020, Atacaddo a procédé a un rachat de la
souche obligataire échéance avril2021 d'un montant de
1 000 millions de réals (environ 155 millions d'euros au cours de
cléture du 31 décembre 2020), sans pénalité, ni colt additionnel.
Cette opération s'inscrit dans le cadre d'une gestion dynamique
des financements, visant a optimiser les colts de financement et
la structure de bilan de la filiale brésilienne.

5.4.2.4 Paiement du dividende 2019 avec
option de paiement en actions

L'Assemblée Générale des actionnaires de Carrefour, réunie le
29 mai 2020, a fixé le dividende relatif a lexercice 2019
a 0,23 euro par action avec une option de paiement de ce
dividende en actions.
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Le prix d'émission de ces actions nouvelles a été fixé a
12,19 euros, correspondant a 95 % de la moyenne des cours de
cléture cotés sur le marché réglementé d'Euronext Paris lors des
vingt séances de Bourse précédant le jour de l'Assemblée
Générale diminuée du montant net du dividende de 0,23 euro
par action et arrondi au centime d’euro supérieur.

Ouverte le 10 juin 2020, la période doption s'est cléturée le
23juin 2020 ; les actionnaires ayant choisi le paiement du
dividende en actions représentent 69 % du capital.

Le 29 juin 2020 ont eu lieu :

m le réglement livraison des 10 358 336 actions nouvelles émises
pour les besoins du paiement du dividende en action, suite a
une augmentation du capital social et des primes d'émission de
Carrefour SA d'un montant total de 126 millions d'euros ;

mle versement du dividende global en numéraire aux
actionnaires n‘ayant pas retenu l'option du paiement en actions
(57 millions d'euros).

5.4.3 RETRAITEMENT DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 2019

Suite a la publication en décembre 2019 de la décision de
UIFRS IC clarifiant la détermination des durées des contrats de
location entrant dans le champ d'application de la norme IFRS 16
— Contrats de location, le Groupe a conduit des analyses ayant
permis d’'en déterminer les effets puis les a implémentés dans ses
systemes d'information financier et comptable au cours du
second semestre 2020.

Dans les analyses conduites, le Groupe a également tenu compte
du relevé de conclusions de l'Autorité des Normes Comptables
(ANC) du 3juillet 2020, qui annule et remplace celui daté du
16 février 2018, pour déterminer les durées IFRS 16 des baux
francais « 3/6/9 » se trouvant notamment en situation de tacite
reconduction.

La prise en compte de cette décision a eu pour effet d'allonger la
durée IFRS 16 de certains contrats de location, ce qui a conduit a
l'augmentation des droits d'utilisation et des engagements
locatifs afférents. Les impacts liés a ce changement de méthode
comptable ont été comptabilisés rétrospectivement en date de
transition a IFRS 16 (soit le 1* janvier 2019). Les états financiers
consolidés de lannée 2019 ont également été retraités en
conséquence de cette décision (cf. notes 4.2 et 4.3 des comptes
consolidés).

Norme IFRS 16 — Contrats de location —
Mise en conformité avec la décision de
UIFRS IC publiée le 16 décembre 2019

Le 16 décembre 2019, UIFRSIC a publié sa décision sur une
demande de clarification concernant les sujets suivants :

m la détermination de la période exécutoire d'un contrat de
location renouvelable par tacite reconduction, ou d'un contrat
a durée indéterminée, pouvant étre dénoncé par l'une des
parties avec respect d'un certain préavis. En particulier, la
question a été posée sur la notion de pénalités sur laquelle est
basée la définition de la période exécutoire ;

mle lien entre la durée damortissement des agencements
indissociables du bien loué, et la durée IFRS 16 d'un contrat de
location.

L'IFRSICa:
m conclu qu'une approche économique (plutdt que strictement
juridique) doit étre retenue pour déterminer la période

exécutoire d'un contrat de location ;

m apporté des clarifications relatives au lien entre la durée IFRS 16
d'un contrat de location et la durée d'amortissement des
agencements indissociables du bien loué.

Pour mémoire, Carrefour n‘avait pas appliqué cette décision lors
de l'établissement de ses comptes consolidés au 31 décembre
2019, ni de ses comptes consolidés résumés au 30 juin 2020
(cf. notes 4 de ces comptes).

Nos analyses ont porté en particulier sur les contrats de location :
m en tacite reconduction ou résiliables a tout moment ;

m d'actifs sous-jacents (magasins, entrepdts) comprenant des
agencements et installations indissociables, dont la valeur nette
comptable résiduelle a la fin de la durée IFRS 16 pouvait
constituer une pénalité (au sens de la décision IFRSIC)
significative pour le Groupe. Ces cas-la pouvaient aboutir a
lallongement de la durée IFRS 16 des contrats de location
et/ou a la ré-estimation de la durée d'amortissement des
agencements et installations indissociables de ces biens loués.

Les analyses menées au cours de l'année 2020 ont conduit a
établir les régles suivantes :

m confirmation des durées d'amortissement des agencements et
installations indissociables des biens loués pour 'ensemble des
actifs sous-jacent concernés ;

m dans la détermination des durées IFRS 16 raisonnablement
certaines :

approche différenciée prenant en compte les spécificités
lices aux différents formats de magasins (proximité,
supermarchés, hypermarchés et cash & carry), d'entrepots
ainsi que celles liees aux différentes zones géographiques ;

prise en compte de lincitation économique notamment liée
aux agencements et installations indissociables significatifs
existants sur les magasins loués des formats supermarchés,
hypermarchés et cash & carry, qui a conduit a 'augmentation
des durées IFRS 16 pour un certain nombre de baux ;
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maintien des durées IFRS16 liées aux autres actifs
sous-jacent (magasins de proximité, entrepots logistiques et
actifs divers) compte tenu du caractére peu significatif des
agencements existants.

Par ailleurs, et en conformité avec le relevé de conclusions de
'ANC du 3 juillet 2020, les durées IFRS 16 des baux en tacite
reconduction (qui correspondaient jusqu'a présent aux préavis,
soit 6 mois généralement) sont dorénavant déterminées selon les
mémes regles que pour les autres contrats de location, et ce quel
que soit le format de l'actif sous-jacent (cf. supra).

Compte tenu de la cession de Carrefour Chine en
septembre 2019, les contrats de location chinois n‘'ont pas pu
faire 'objet d'une nouvelle analyse. Les impacts IFRS 16 afférents
a ces contrats de location n‘ont donc pas été retraités.

Le Groupe a opté pour la méthode rétrospective simplifiée a
partir du 1* janvier 2019. Les états financiers 2018 n'ont ainsi pas
fait l'objet d'un retraitement.

L'impact total de lapplication de la norme IFRS 16, en tenant
compte de la décision de UIFRS IC, s'établit a 5,7 milliards d'euros
au 1* janvier 2019 (contre 5,0 milliards d'euros publiés dans les
comptes consolidés 2019) sur le total bilan y compris (9) millions
d'euros sur les capitaux propres (montant inchangé par rapport
aux comptes consolidés publiés en 2019).

Le bilan d'ouverture au 1% janvier 2019 ainsi que les états
financiers consolidés au 31 décembre 2019 retraités de la
décision de UIFRS IC portant sur les contrats de location (tenant
compte de l'application de la norme IFRS 16) sont détaillés dans
la note 4 des comptes consolidés.

5.4.4 PRINCIPALES TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Les principales transactions avec les parties liees sont détaillées dans la note 9.3 des comptes consolidés.

5.4.5 EVENEMENTS POST-CLOTURE

A la date darrété des comptes consolidés par le Conseil
d'administration, le 17 février 2021, il n'y avait aucun événement
post-cléture significatif a signaler.

Le 24 mars 2021, Grupo Carrefour Brasil (« Carrefour Brésil ») a
annoncé avoir conclu un accord avec Advent International et
Walmart en vue de l'acquisition de Grupo BIG Brasil SA (« Grupo
BIG »), troisiéeme acteur de la distribution alimentaire au Brésil.

5.4.6 FACTEURS DE RISQUE

Cette acquisition renforce la présence de Carrefour Brésil sur ce
marché au potentiel de croissance important. La transaction
valorise Grupo BIG a une valeur d'entreprise de 7,0 milliards de
réals (environ 1,1 milliard d'euros). La transaction reste soumise a
l'autorisation de l'autorité de la concurrence brésilienne (CADE), a
'approbation des actionnaires de Carrefour Brésil, ainsi qu'aux
conditions usuelles. La finalisation est attendue en 2022.

Les facteurs de risque sont les mémes que ceux présentés au chapitre 4 Gestion des risques du Document d'Enregistrement

Universel 2020 du Groupe.
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5.5 Glossaire des indicateurs financiers

Cash-flow libre

Le cash-flow libre est le solde net de l'autofinancement avant
colt de l'endettement financier net, de la variation du besoin en
fonds de roulement et des investissements opérationnels.

Cash-flow libre net

Le cash-flow libre net est le solde net de 'autofinancement apres
colt de l'endettement financier net, de la variation du besoin en
fonds de roulement et des investissements opérationnels et du
paiement des loyers relatifs aux contrats de location.

Croissance a magasins comparables (LFL)

La croissance a magasins comparables est composée des ventes
générées par les magasins ouverts depuis au moins 12 mois,
fermetures temporaires exclues. Elle s'entend a changes
constants, hors essence et hors effet calendaire, et hors impact
IAS 29.

Croissance organique

La croissance organique est composée de la croissance a
magasins comparables plus ouvertures nettes sur les douze
derniers mois, fermetures temporaires incluses. Elle s'entend a
changes constants.

Marge commerciale

La marge commerciale correspond a la somme du chiffre
d'affaires hors taxes et des autres revenus, diminuée du colt des
programmes de fidélisation et du prix de revient des ventes. Le
prix de revient des ventes intégre outre les achats et variations de
stock, d'autres colts essentiellement composés des colts des
produits vendus par les sociétés financiéres, des produits liés a
'escompte ainsi que des écarts de change générés par les achats
de marchandises.

Résultat opérationnel courant (ROC)

Le résultat opérationnel courant (ROC) correspond a la marge
des activités courantes diminuée des frais généraux, des
amortissements et provisions.

Résultat opérationnel courant
avant amortissements (EBITDA)

Le résultat opérationnel courant avant amortissements (EBITDA)
exclut les amortissements logistiques comptabilisés en prix de
revient des ventes, ainsi que les produits et charges non courants
tels que définis ci-dessous.

Résultat opérationnel (EBIT)

Le résultat opérationnel correspond au résultat opérationnel
courant apres quote-part des mises en équivalence diminué des
produits et charges non courants. Sont comptabilisés en produits
et charges non courants certains éléments significatifs a
caractere inhabituel de par leur nature et leur fréquence tels que
des dépréciations d'actifs, des colts de restructuration et des
charges liées a des réestimations de risques d'origine ancienne,
sur la base d'informations ou d'éléments dont le Groupe a eu
connaissance au cours de l'exercice.
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5.6 Analyse de l'activité de la société meére

5.6.1 ACTIVITES ET RESULTATS

La Société a un role de holding et gere a ce titre des partici-
pations en France et a l'étranger.

Les produits d'exploitation 2020 s'élevent a 159 millions d'euros
comparé a 144 millions d'euros au titre de l'exercice 2019 et
correspondent essentiellement aux refacturations intra-groupe.
La perte d'exploitation 2019 s'établit a 46 millions d'euros contre
33 millions d'euros en 2019.

Le résultat financier de lexercice 2020 s'éleve a 429 millions
d'euros. Il est en hausse par rapport a celui de l'exercice 2019 qui
s'établissait a 62 millions d'euros. Cette augmentation du résultat
financier de 367 millions d'euros s'explique notamment par la
hausse des dividendes - ces derniers s'établissent a 853 millions
d'euros en 2020 (dont 413 millions recgus de la société espagnole
Norfin Holder) contre 323 millions en 2019 - partiellement
compensée par une hausse des dotations nettes aux
dépréciations et provisions financieres.

Le résultat exceptionnel 2020 correspond a un produit de
65 millions d'euros, principalement constitué de reprises nettes
de provisions pour 99 millions d'euros et des sorties des titres de
participation au cours de l'exercice.

Le résultat net se traduit par un bénéfice de 550 millions d'euros
aprés prise en compte d'un produit dimpét de 102 millions
d'euros.

Autres opérations

Début mars 2020, la crise sanitaire Covid-19 a provoqué la
fermeture du marché monétaire (court terme) ainsi que du
marché des émissions obligataires long terme. Ce dernier a
ré-ouvert le 20 mars, aprés 10 jours de fermeture, avec un
élargissement des spreads de crédit de 150 a 200 bps.

Le 1° avril 2020, le groupe Carrefour a été le premier émetteur
noté BBB a accéder au marché, avec une émission obligataire
d'l milliard d'euros, d'une maturité de 7,5ans (échéance au
15 décembre 2027) et d'un coupon de 2,625 %.

Le 9 avril 2020, le Groupe a procedé au remboursement d'un
emprunt obligataire, d'un montant de 802 millions d'euros, d'une
maturité de 10 ans et d'un coupon de 4 %.

Ces opérations ont permis de sécuriser la liquidité du Groupe a
court et a moyen terme, et s'inscrivent dans la stratégie de
sécurisation des financements de Carrefour. Elles ont également
permis d'étendre la maturité moyenne des facilités obligataires en
la portant de 35ans a fin décembre 2019 a4lans a fin
juin 2020, tout en réduisant la charge financiere de Carrefour.

Par ailleurs, en mai 2020, Carrefour a exercé l'option d'extension
de juin 2024 a juin 2025, de ses deux facilités de crédit d'un
montant total de 3,9 milliards d'euros. Cette option a été
souscrite a plus de 95 % des engagements bancaires.

Délais de paiement des fournisseurs et des clients

Conformément aux dispositions de larticle L. 441-6-1 du Code de commerce, nous vous indiquons ci-dessous les informations sur
les délais de paiement des fournisseurs et des clients de la Société par date d'échéance :

DECLARATION ANNUELLE DES DELAIS DE PAIEMENT FOURNISSEURS ET CLIENTS

Article D. 441 1-1: Factures recues non réglées a la
date de cléture de l'exercice dont le terme est échu

Exercice clos 91
le 31/12/2020 la 31a 6la jours
(montants en milliers 30 60 90 et
d’euros) Ojour jours jours  jours plus

(A) TRANCHES DE RETARD DE PAIEMENT

Article D. 441 1-2 : Factures émises non réglées a la
date de cloture de l'exercice dont le terme est échu

91
Total la 31a 6la jours
(1jour et 30 60 90 et
PR Ojour  jours  jours  jours plus

Total

(1 jour et
plus)

Nombre de factures
concernées 70 45 22 6

Montant total des
factures concernées
TTC

Pourcentage du
montant total des
achats TTC de
l'exercice

117

1929 712 40 20 2538

1% 0% 0% 0% 1%
Pourcentage du
chiffre d'affaires TTC

de l'exercice
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190 (*) 32 0 0 3 19 22 (*)

3310 (*) 36069 0 o 1727 1777 3504 (*)

2%

28% 0% 0% 1% 1%
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Article D. 441 1-1: Factures regues non réglées a la
date de cléture de l'exercice dont le terme est échu
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Article D. 4411-2 : Factures émises non réglées a la
date de cléture de l'exercice dont le terme est échu

Exercice clos 91 91

le 31/12/2020 la 3la 6la jours Total la 3la 6la jours Total
(montants en milliers 30 60 920 et (1 jour et 30 60 90 et (1 jour et
d'euros) Ojour jours jours  jours plus IR Ojour  jours  jours  jours plus plus)
(B) FACTURES EXCLUES DU (A) RELATIVES A DES DETTES ET CREANCES LITIGIEUSES OU NON COMPTABILISEES

Nombre de factures

exclues aucune aucune
Montant total des

factures exclues 0 0

(C) DELAIS DE PAIEMENT DE REFERENCE UTILISES (CONTRACTUEL OU DELAI LEGAL — ARTICLE L. 441-6 OU ARTICLE L. 443-1

DU CODE DE COMMERCE)

Délais contractuels : (préciser,
Délais de paiements P )

utilisés pour le calcul
des retards de
paiements

Délais légaux : (préciser)

Les délais contractuels appliqués se situent
dans la fourchette de 20 j a 60 j.

X Délais contractuels : (préciser)
Délais légaux : (préciser)

Les délais contractuels appliqués se situent
dans la fourchette de 20 j a 60 j.

(*) Ces factures correspondent essentiellement a des facteurs intra-groupe.

5.6.2 PARTICIPATIONS

Au cours de lexercice, dans le cadre de la gestion de son
portefeuille de participations, la Société a procéde aux opérations
décrites ci-apres :

m sortie de lactif des titres Carrefour Stations Service pour
6,4 millions d'euros suite aux opérations de réduction de
capital réalisée sur cette société ;

m diminution des titres Adialea pour 27,7 millions d'euros suite
aux opérations de réduction de capital réalisée sur cette
société.

5.6.3 AFFECTATION DU RESULTAT

Carrefour a par ailleurs annoncé le 30 octobre 2020 la cession de
60 % de sa plate-forme de paiement Market Pay a AnaCap
Financial Partners. La valeur d'entreprise de l'opération est de
300 millions d'euros environ. Cette transaction a fait l'objet d'une
information-consultation des instances représentatives du
personnel en décembre 2020 et reste soumise aux autres
conditions usuelles de finalisation (examen par les autorités
bancaires réglementaires en France et en Espagne ainsi que par la
Commission européenne). Elle devrait étre finalisée au cours du
premier semestre 2021.

Il est proposé aux actionnaires d'affecter et de répartir le résultat de l'exercice de la maniere suivante :

(montants en euros)

Bénéfice de l'exercice 2020

Affectation a la réserve légale

Report a nouveau au 31 décembre 2020
Soit bénéfice distribuable

550 276 900,40
2589 584,00
2102 453 158,00
2 650 140 474,40

Dividendes 2020 prélevés sur le bénéfice distribuable @

Solde du report a nouveau apreés affectation

392 459 443,20
2257 681 031,20

(1) Calculé sur la base des actions ouvrant droit a dividende soit déduction faite des actions auto-détenues au 31 décembre 2020.

Le montant du report a nouveau integre le montant des
dividendes non versés aux actions auto-détenues.

En cas de variation du nombre d'actions ouvrant droit a dividende
par rapport aux 817 623 840 actions composant le capital social
au 31 décembre 2020, le montant global des dividendes serait
ajusté en conséquence et le solde affecté au report a nouveau
serait déterminé sur la base des dividendes effectivement mis en
paiement.

Il est précise, en application de la législation fiscale actuellement
en vigueur, que la totalité du dividende d'un montant de
392459 443,20 euros qui représente un dividende de 0,48 euro
par action avant les prélevements sociaux et le prélevement
forfaitaire non libératoire prévu a larticle 117 quater du Code
général des impots, est pour les personnes physiques résidentes
fiscales en France, éligible a l'abattement de 40 % mentionné au
22 du 3 de larticle 158 du Code général des impots en cas
d'option pour limposition suivant le bareme de limpodt sur le
revenu.
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Le dividende a distribuer sera détaché de l'action le 26 mai 2021
et sera mis en paiement le 28 mai 2021. L'Assemblée Générale
décide que, conformément aux dispositions de [larticle
L.225-210 du Code de commerce, le montant du dividende
correspondant aux actions que la Société viendrait a détenir lors
de la mise en paiement sera affecté au compte ‘report a
nouveau”.

En application de la loi, nous vous rappelons que les dividendes
distribués au titre des trois exercices précédents et les revenus
éligibles a l'abattement visé au 2° du 3 de larticle 158 du Code
général des impots, ont été, par action, les suivants :

Revenus Revenus non

Dividendes éligibles éligibles

bruts a l'abattement a l'abattement

Exercice distribués de 40 % de 40 %
2017 0,46 € 0,46 € -
2018 0,46 € 0,46 € -
2019 0,23€ 0,23 € -

5.6.4 ACTIVITES DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

La Société ne met en ceuvre aucune politique de recherche et développement.

5.6.5 EVOLUTION RECENTE

Les perspectives de 'année 2021 en lien avec l'exécution du plan « Carrefour 2022 » pour 'ensemble de la Société, de ses filiales et des
intéréts du Groupe dans les sociétés mises en équivalence (entreprises associées et co-entreprises), ainsi que le projet d'acquisition de
Grupo BIG au Brésil annonceé le 24 mars 2021, sont évoquées dans le rapport d'activité du Groupe au 31 décembre 2020.
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Analyse de l'activité de la société mére

5.6.6 RESULTAT DE LA SOCIETE AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

(en millions d'euros) m 2019 2018 2017 2016

| — Capital en fin d'exercice

Capital social 2 044 2018 1973 1937 1891
Primes d'émission et de fusion 17 183 17 082 16 856 16 693 16 367
Nombre d'actions ordinaires existantes 817 623840 807265504 789 252839 774 677 811 756 235 154

Il — Opérations et résultats de l'exercice

Résultat avant impo&t, participation des salariés et
dotation nette aux amortissements et provisions 565 116 1726 893 219

Impét sur les bénéfices 102 181 186 230 261
Participation des salariés due au titre de l'exercice

Résultat apres impot, participation des salariés et
dotation nette aux amortissements et provisions 550 266 1485 (4 160) 433

Résultat distribue @ 392 184 253 356 529
Il — Résultat par action

Résultat aprés impdt, participation des salariés, mais

avant dotation nette aux amortissements et provisions 0,82 0,37 2,42 1,45 0,63
Résultat aprés impdt, participation des salariés, et

dotation nette aux amortissements et provisions 0,67 0,33 1,88 (5,37) 0,57
Dividende net attribué a chaque action ¥ 0,48 0,46 0,46 0,70

IV — Personnel

Effectif moyen des salariés employés
pendant l'exercice 5 5 6 7 7

Montant de la masse salariale de l'exercice 13 16 12 17 15

Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux de l'exercice (Sécurité Sociale, Euvres
Sociales) 3 6 5 6 4

(1) Fixé par le Conseil d'administration et soumis a 'approbation de 'Assemblée Générale Ordinaire.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2020

A I’ Assemblée Générale des Actionnaires de la société Carrefour

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées Générales, nous avons effectué
I’audit des comptes consolidés de la société Carrefour relatifs a 1’exercice clos le 31 décembre 2020,
tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans
I’Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I’exercice, de I'ensemble
constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité d’audit.

Fondement de I’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les ¢léments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités
des commissaires aux comptes relatives a ’audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code
de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période
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du 1° janvier 2020 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de
services interdits par 1’article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n® 537/2014.

Observation

Sans remettre en cause 1’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 4 de
I’annexe des comptes consolidés qui expose le changement de méthode comptable relatif aux incidences
de la décision de I’IFRS IC, publiée en décembre 2019, venant clarifier la détermination des durées des
contrats de location entrant dans le champ d’application de la norme IFRS 16 « Contrats de location »
et dont les impacts ont été comptabilisés rétrospectivement en date de transition a IFRS 16 (soit le 1¢
janvier 2019).

Justification des appréciations - Points clés de I’audit

La crise mondiale li¢e a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation
et ’audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de I’état d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a
distance, ont également eu une incidence sur 1’organisation interne des entreprises et sur les modalités
de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les points clés de 1’audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre
jugement professionnel, ont été les plus importants pour 1’audit des comptes consolidés de 1’exercice,
ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I’audit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Points clés de notre audit Réponses apportées lors de notre audit

Nous avons pris connaissance des procédures mises en
place par le Groupe pour identifier les risques fiscaux
dans les filiales brésiliennes.

Risques fiscaux des filiales brésiliennes :
évaluation des provisions, dettes fiscales et passifs
éventuels

(notes 1.3, 11.1, 11.2.1 et 11.3 de ['annexe aux
comptes consolidés)

Afin d’apprécier si les provisions pour risques fiscaux
des filiales brésiliennes du Groupe ont été
correctement évaluées, nous avons réalisé les
Au Brésil, le Groupe est exposé a des risques | procédures suivantes, avec I’appui de nos spécialistes
fiscaux portant notamment sur la taxe sur la | fiscaux :

distribution des biens et services (ICMS) et les e mené des entretiens auprés de la direction
crédits d’impét enregistrés a ce titre, les fiscale des filiales brésiliennes afin
contributions fédérales relatives au programme d’apprécier Iétat actuel des risques identifiés,
d’intégration sociale et au financement de la des  investigations menées et des
sécurit¢ sociale (Pis-Cofins) ainsi que la redressements notifiés par les autorités
déductibilité de I’amortissement fiscal du goodwill fiscales et suivre les derniers développements
reconnu lors de ’acquisition d’ Atacaddo en 2007. des litiges en cours ;

L’estimation du risque relatif & chaque litige fiscal o analysé les avis des conseils externes des
est revue régulicrement par la direction fiscale du sociétés du Groupe dans le cadre des litiges en
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Groupe et la direction de la filiale, avec 1’aide de
conseils externes pour les litiges les plus
significatifs, afin d’apprécier la nécessit¢ de
comptabiliser ou non une provision et, dans le cas
ou une provision doit étre constatée, d’en
déterminer le montant.

Nous avons considéré les risques fiscaux dans les
filiales brésiliennes, tant en matiére d’évaluation
des provisions que d’informations présentées dans
I’annexe, comme un point clé¢ de notre audit, en
raison du montant et du nombre de risques fiscaux,
de la complexité de la 1égislation fiscale locale en
particulier pour les sociétés de distribution au Brésil
et de la part significative de jugement de la direction
dans I’appréciation de 1’issue des contentieux en
cours et des montants provisionnés.

cours et les informations sur les procédures en
cours et leurs conséquences financiéres
probables qui nous ont été communiquées par
ces conseils externes en réponse a nos
demandes de confirmations écrites ;

procédé a une revue des estimations et
positions retenues par la direction pour
apprécier la nécessité de comptabiliser une
provision et, dans I’affirmative, d’apprécier le
caractére raisonnable du montant provisionné
;

appréci¢ le caractére approprié  des
informations fournies dans les notes 1.3, 11.1,
11.2.1 et 11.3 de I'annexe aux comptes
consolidés.

Evaluation et comptabilisation des ristournes et
coopérations commerciales

(notes 1.3 et 6.2.1 de [’annexe aux comptes
consolidés)

Au sein du Groupe, il existe un nombre important
de contrats d’achats signés avec les fournisseurs
intégrant :

e des remises commerciales basées sur les
quantités achetées ou d’autres conditions
contractuelles comme I’atteinte de seuils
ou la progression des volumes d’achats
(« ristournes ») ;

o des produits au titre de prestations réalisées
par le Groupe pour les fournisseurs
(« coopérations commerciales »).

Les ristournes et coopérations commerciales regues
par le Groupe de la part de ses fournisseurs sont
¢valuées sur la base des dispositions contractuelles
prévues dans les accords avec les fournisseurs et
sont comptabilisées en réduction du colit des ventes.

Compte tenu du grand nombre de contrats et des
spécificités propres a chaque contrat, la correcte
¢évaluation et comptabilisation des ristournes et
coopérations commerciales au regard des
dispositions contractuelles et des volumes d’achats
constituent un point clé de 1’audit.

Nous avons pris connaissance des contrdles mis en
place par le Groupe sur le processus d’évaluation et de
comptabilisation des ristournes et des coopérations
commerciales, apprécié leur conception et leur
application et testé que ces controles ont fonctionné
efficacement sur la base d un échantillon de contrats.

Nos autres travaux ont notamment consisté pour un

échantillon  de

ristournes et  coopérations

commerciales, a :

rapprocher les données utilisées dans le calcul
des ristournes et coopérations commerciales
avec les conditions commerciales figurant
dans les contrats signés avec les fournisseurs ;
comparer les estimations faites au titre de
I’exercice précédent avec les réalisations
effectives correspondantes afin d’évaluer la
fiabilité¢ du processus d’estimation (revue du
débouclage de I’année précédente) ;
rapprocher les volumes d’affaires retenus pour
calculer le montant des ristournes attendu au
31 décembre 2020 avec les volumes d’affaires
enregistrés dans les systémes des achats du
groupe ;

réaliser des  procédures  analytiques
substantives sur les évolutions des ristournes
et coopérations commerciales.
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Evaluation et comptabilisation des droits
d’utilisation de lactif et des engagements locatifs :
conséquence de la décision de ’IFRS IC en date
de premiere application de la norme IFRS 16 sur
les contrats de location

(notes 1.3, 4, 8.1 et 8.2 de I’annexe aux comptes
consolides)

Suite a la publication en décembre 2019 de la
décision de I'IFRS IC clarifiant la détermination des
durées des contrats de location entrant dans le
champ d’application de la norme IFRS 16 —
Contrats de location, le Groupe a conduit des
analyses ayant permis d’en déterminer les effets
puis les a implémentés dans ses systémes
d’information financier et comptable au cours du
second semestre 2020.

Le Groupe n’avait pas appliqué, lors de
I’établissement de ses comptes consolidés au 31
décembre 2019, la décision de I'TFRS IC.

Dans les analyses conduites, le Groupe a également
tenu compte du relevé de conclusions de 1’ Autorité
des Normes Comptables (ANC) du 3 juillet 2020,
qui annule et remplace celui dat¢ du 16 février
2018, pour déterminer les durées IFRS 16 des baux
« 3/6/9 » se trouvant notamment en situation de
tacite reconduction.

La prise en compte de cette décision a eu pour effet
d’allonger la durée IFRS 16 de certains contrats de
location, ce qui a conduit & une augmentation de
692 millions d’euros des droits d’utilisation et de
686 millions d’euros des engagements locatifs
afférents.

Ces impacts ont été comptabilisés
rétrospectivement en date de la transition a IFRS 16
(soit le 1% janvier 2019). Les états financiers
consolidés de I’année 2019 ont été retraités en
conséquence de cette décision.

Ainsi, 'impact total de I’application de la norme
IFRS 16, en tenant compte de la décision de 'IFRS
IC a conduit & comptabiliser au 1" janvier 2019 des
droits d’utilisation pour une valeur nette de 5 936
millions d’euros et des engagements locatifs de 5
943 millions d’euros contre respectivement 5 244
millions d’euros et 5256 millions d’euros publiés
dans les comptes consolidés 2019.

Nous considérons les conséquences de la décision
de ’IFRS IC sur la dette locative au 1¢" janvier 2019
comme un point clé de I'audit, compte tenu du
montant significatif des engagements locatifs et des
droits d’utilisation dans les comptes, du fort degré

Nous avons pris connaissance des procédures mises en
place par le Groupe pour recenser les contrats de
location entrant dans le champ d’application de la
décision de I'TFRS IC.

Nos autres travaux ont notamment consisté pour un
échantillon de contrats, a :

apprécier la pertinence des critéres pris en
compte par la direction pour déterminer la
durée de location résiduelle ;

rapprocher les bases d’actifs immobiliers
utilisées pour déterminer la durée résiduelle
IFRS 16 avec la comptabilité ;

apprécier la conformité des durées résiduelles
IFRS 16 retenues par rapport aux critéres
déterminés par le Groupe ;

recalculer les montants des droits d’utilisation
et des engagements locatifs, tels que réévalués
et comptabilisés par le Groupe au 1° janvier
2019 ;

apprécier le caractére approprié des
informations fournies dans les notes 1.3, 4, 8.1
et 8.2 de I’annexe aux comptes consolidés
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de jugement de la Direction dans la détermination
de la durée de location résiduelle et du nombre de
contrats dont la durée a ét¢ impactée par la décision.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au
Groupe, données dans le rapport de gestion du Conseil d’ Administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par Iarticle
L. 225-102-1 du code de commerce figure dans les informations relatives au groupe données dans le rapport
de gestion du groupe, étant précisé que, conformément aux dispositions de I’article L. 823-10 de ce code, les
informations contenues dans cette déclaration n’ont pas fait 1’objet de notre part de vérifications de sincérité
ou de concordance avec les comptes consolidés et doivent faire ’objet d’un rapport par un organisme tiers
indépendant.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel

Conformément au III de Particle 222-3 du réglement général de I’AMF, la direction de votre société
nous a informés de sa décision de reporter 1’application du format d’information électronique unique tel
que défini par le réglement européen délégué n°2019/815 du 17 décembre 2018 aux exercices ouverts a
compter du 1¢" janvier 2021. En conséquence, le présent rapport ne comporte pas de conclusion sur le
respect de ce format dans la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport
financier annuel mentionné au I de 1’article L.451-1-2 du code monétaire et financier.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons ét¢ nommés commissaires aux comptes de la société Carrefour par 1I’Assemblée Générale
du 15 avril 2003 pour le cabinet Deloitte & Associés, du 5 septembre 1968 pour le cabinet KPMG S.A.
(compte tenu des acquisitions ou fusions de cabinets intervenues depuis cette date) et du 21 juin 2011
pour le cabinet Mazars.

Au 31 décembre 2020, le cabinet Deloitte & Associés était dans la 18°™ année de sa mission sans
interruption, le cabinet KPMG S.A. dans la 53%™ année et le cabinet Mazars dans la 10°™ année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives
aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément
au référentiel IFRS tel qu’adopté dans I’Union européenne ainsi que de mettre en place le controle
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interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au Comité d’audit de suivre le processus d’¢laboration de I’information financiere et de
suivre 'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de
l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a 1'élaboration et au traitement de I'information
comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’ Administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a ’audit des comptes consolidés

Objectif et déemarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I’assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir
qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque 1’on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs
des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I’article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalis¢ conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 1’audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur 1’efficacité
du contréle interne ;

o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant

fournies dans les comptes consolidés ;

e il apprécie le caractere approprié de I’application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou non d’une incertitude
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significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I’existence d’une incertitude significative, il attire I’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele ;

e concernant ’information financieére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I’audit des comptes consolidés ainsi que de I’opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au Comité d’audit

Nous remettons au Comité d’audit un rapport qui présente notamment 1’étendue des travaux d'audit et
le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons
¢galement a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que nous
avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I’élaboration et au traitement de
I’information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité d’audit, figurent les risques d’anomalies
significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour I’audit des comptes consolidés de
I’exercice et qui constituent de ce fait les points clés de l'audit, qu'il nous appartient de décrire dans le
présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d’audit la déclaration prévue par ’article 6 du réglement (UE)
n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles
sont fixées notamment par les articles L.822-10 a L.822-14 du code de commerce et dans le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec
le Comité d’audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Les Commissaires aux Comptes
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Compte de résultat consolidé

Pour rappel, Carrefour Chine avait été considérée comme une activité abandonnée en 2019 conformément aux
dispositions de la norme IFRS 5 - Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées (cf.

notes 2 et 5 des comptes consolidés au 31 décembre 2019).

L'Argentine est considérée comme une économie en hyperinflation au sens des normes IFRS. Ainsi les
dispositions de la norme IAS 29 - Information financiére dans les économies hyperinflationnistes sont
applicables dans les comptes consolidés au 31 décembre 2020. Les données comparables de I’'exercice 2019

incluent également I'ajustement relatif a I'inflation.

Au 31 décembre 2020, les états financiers consolidés de I'exercice 2019 ont été retraités (« 2019 retraité » ou
« 31/12/2019 retraité ») de la décision de I'IFRS IC publiée en décembre 2019 relative aux durées des contrats

de location entrant dans le champ de la norme IFRS 16 (cf. note 4).

Les états financiers sont présentés en millions d’euros, avec arrondi million d’euros pres.
Des écarts d’arrondis peuvent ainsi apparaitre entre différents états.
(en millions d'euros) Notes 2020 rezt(::igté % Prog.
Chiffre d'affaires hors taxes 6.1 70 719 72 397 (2,3)%
Programmes de fidélisation (752) (746) 0,8%
Chiffre d'affaires hors taxes, net de la fidélisation 69 967 71 651 (2,4)%
Autres revenus 6.1 2183 2 491 (12,4)%
Revenus totaux 72 150 74 142 (2,7)%
Codt des ventes 6.2 (56 705) (58 051) (2,3)%
Marge des activités courantes 15 445 16 091 (4,0)%
Frais généraux et amortissements 6.2 (13 272) (13 992) (5,1)%
Résultat opérationnel courant 2173 2 099 3,6%
Quote-part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 9 (13) 2 (942,0)%
zﬁ::lstaetnogqé:iavt;):::el courant aprés quote-part des sociétés 2 160 2101 2,8%
Produits et charges non courants 6.3 (474) (1 030) (53,9)%
Résultat opérationnel 1 686 1071 57,4%
Résultat financier 14.6 (334) (352) (5,1)%
Codt de I'endettement financier net (171) (214) (19,9)%
Intéréts nets relatifs aux contrats de location (113) (121) (7,0)%
Autres produits et charges financiers (50) (17) 198,1%
Résultat avant impéts 1 351 719 88,0%
Impots sur les résultats 10.1 (498) (503) (0,9)%
Résultat net des activités poursuivies 853 216 294,8%
Résultat net des activités abandonnées 3.4 (22) 1092 (102,0)%
Résultat net de I'exercice 831 1308 (36,5)%
dont résultat net - part du Groupe 641 1126 (43,1)%
dont résultat net des activités poursuivies - part du Groupe 663 29 2172,8%
dont résultat net des activités abandonnées - part du Groupe (22) 1097 (102,0)%
:g::‘;iit:)l;astlze:o-nf%rl:attribuable aux participations ne 190 182 4,6%
Cont estat et do st shandones - part airouabe ux : © oo
Résultat de base par action (en euros) 2020 201.9 . % Prog.
retraité
Résultat net des activités poursuivies - part du Groupe, par action 0,82 0,04 2130,4%
Résultat net des activités abandonnées - part du Groupe, par action (0,03) 1,39 (102,0)%
Résultat net - part du Groupe, par action 0,80 1,42 (44,2)%
Résultat dilué par action (en euros) 2020 201.9 . % Prog.
retraité
Résultat net des activités poursuivies - part du Groupe, par action 0,82 0,04 2127,8%
Résultat net des activités abandonnées - part du Groupe, par action (0,03) 1,39 (102,0)%
Résultat net - part du Groupe, par action 0,79 1,42 (44,2)%
Le détail du calcul du résultat par action est présenté en note 13.6.
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Etat du résultat global consolidé

(en millions d'euros) Notes 2020 201.9 .
retraité

Résultat net - part du Groupe 641 1126
Résultat net - part attribuable aux participations ne donnant pas le contrdle 190 182
Résultat net total 831 1 308
Part efficace de la couverture de flux de trésorerie 13.4 (6) (5)
Variation des instruments de dette a la juste valeur par le biais des autres éléments du

. 13.4 4) (0)
résultat global
Variation des écarts de conversion ) 13.4 (1 030) (207)
Autres éléments du résultat global recyclables ltérieurement en résultat (1 040) (212)
Réévaluation du passif net au titre des régimes a prestations définies @ 12.1/13.4 (21) (110)
Variation des instruments de capitaux propres a la juste valeur par le biais des autres

L " 13.4 (1) 1
éléments du résultat global
Autres éléments du résultat global non recyclables ultérieurement en résultat (22) (109)
Autres éléments du résultat global, aprés impot (1061) (321)
RESULTAT GLOBAL TOTAL (231) 987
dont part du Groupe (85) 853
dont part attribuable aux participations ne donnant pas le contréle (145) 134

Les rubriques présentées sont nettes d’impét (détail présenté en note 13.4).

(1) La variation des écarts de conversion au cours de I'exercice 2020 provient principalement de la dépréciation significative du
réal brésilien. La variation des écarts de conversion au cours de l'exercice 2019 s’expliquait, pour l'essentiel, par le
reversement des écarts de conversion créditeurs comptabilisés par Carrefour Chine (soit 160 millions d’euros) suite a sa

cession intervenue en septembre 2019, et dans une moindre mesure par la dépréciation du réal brésilien.

(2) La réévaluation du passif net au titre des régimes a prestations définies comptabilisée sur I'exercice 2020 refléte la baisse
des taux d’actualisation de la zone Euro de 0,75% fin 2019 & 0,40% fin 2020. Pour l’exercice 2019, ces taux avaient

également baissé, passant de 1,60% fin 2018 a 0,75% fin 2019.
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Etat de la situation financiere consolidée

ACTIF

(en millions d'euros) Notes 31/12/2020 31l{e1t2ré ﬁglg
Goodwill 7.1 8 034 7 976
Autres immobilisations incorporelles 7.1 1325 1452
Immobilisations corporelles 7.2 10 505 11 370
Immeubles de placement 7.4 259 312
Droits d'utilisation de I'actif 8.2 4 506 5 050
Titres mis en équivalence 9 1172 1246
Autres actifs financiers non courants 14.5 1212 1507
Encours clients des sociétés financiéres - Part a plus d'un an 6.5 1933 2 283
Imp6ts différés actifs 10.2 679 824
Autres actifs non courants 6.4 490 569
Actifs non courants 30 115 32590
Stocks 6.4 5326 5 867
Créances commerciales 6.4 2 526 2 669
Encours clients des sociétés financiéres - Part @ moins d'un an 6.5 3295 4 007
Autres actifs financiers courants 14.2 368 252
Créances fiscales 6.4 608 838
Autres actifs courants 6.4 788 738
Trésorerie et équivalents de trésorerie 14.2 4 439 4 466
Actifs détenus en vue de leur vente 124 37
Actifs courants 17 473 18 875
TOTAL ACTIF 47 588 51 464
PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES

(en millions d'euros) Notes 31/12/2020 315::_2 ;219
Capital social 13.2 2 044 2018
Réserves consolidées (y compris résultat) 7 751 7 919
Capitaux propres, part du Groupe 9 795 9 937
Intéréts attribuables aux participations ne donnant pas le contrdle 13.5 1 502 1736
Capitaux propres 11 297 11673
Dettes financiéres - Part a plus d'un an 14.2 6 305 6 303
Engagements locatifs - Part a plus d'un an 8.3 3787 4 297
Provisions 11 2 670 3 297
Refinancement des encours clients - Part a plus d'un an 6.5 1 506 1817
Impots différés passifs 10.2 467 655
Dettes fiscales - Part a plus d'un an 6.4 214 335
Passifs non courants 14 949 16 703
Dettes financiéres - Part a moins d'un an 14.2 1 084 997
Engagements locatifs - Part @ moins d'un an 8.3 936 941
Fournisseurs et autres créditeurs 6.4 12 560 13 646
Refinancement des encours clients - Part @ moins d'un an 6.5 3 067 3712
Dettes fiscales - Part @ moins d'un an 6.4 1039 1 095
Autres passifs courants 6.4 2617 2 649
Passifs liés aux actifs détenus en vue de leur vente 39 49
Passifs courants 21 342 23 089
TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 47 588 51 464
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Tableau des flux de trésorerie consolidés

(en millions d'euros) — reztor:igté
Résultat avant impot 1351 719
OPERATIONS D'EXPLOITATION

Impots 477) (499)
Dotations aux amortissements 2 292 2 318
Plus et moins-values sur cessions d'actifs 47 26
Variation des provisions et impairment (94) 287
Co(t de I'endettement financier net 171 214
Intéréts nets relatifs aux contrats de location 113 121
Part dans le résultat et dividendes regus des sociétés mises en équivalence 60 101
Impact des activités abandonnées ) (54) 114
Autofinancement 3 408 3 400
Variation du besoin en fonds de roulement @ 15 56
Impact des activités abandonnées - (5)
zl:orlrastls(:)r::icé:élz ftil;‘eas::itzl::sl)ssue des opérations d'exploitation 3 424 3 452
Variation des encours sur crédit a la consommation (29) (205)
Variation de la trésorerie issue des opérations d'exploitation - total 3 395 3 247
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles © (1491) (1 725)
Acquisitions d'actifs financiers non courants (16) (24)
Acquisitions de filiales et de participations dans des entreprises associées (291) (86)
Cessions de filiales et participations dans des entreprises associées 7 338
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 159 347
Cessions d'actifs financiers non courants 13 103
Variation des créances et dettes sur acquisitions et cessions d'immobilisations (123) 84
Sous-total Investissements nets de désinvestissements (1742) (964)
Autres emplois (98) (30)
Impact des activités abandonnées ) - (20)
Variation de la trésorerie issue des opérations d'investissement (1 .841) (1013)
OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation de capital en numéraire souscrite par des participations ne donnant

pas le contréle @ - 75
Dividendes versés par Carrefour (société mére) ® (57) (106)
Dividendes versés par les sociétés consolidées aux intéréts hors Groupe (113) (116)
Variation des actions propres et autres instruments = -
Variation des actifs financiers courants © 3) (2)
Emission d'emprunts obligataires © 1 000 930
Remboursement d'emprunts obligataires (972) (1 530)
Intéréts financiers nets versés (183) (236)
Autres variations de I'endettement 233 131
Paiements relatifs aux contrats de location (principal) ®? (926) (892)
Intéréts nets relatifs aux contrats de location ¢ (106) (111)
Impact des activités abandonnées ) - (128)
Variation de la trésorerie issue des opérations de financement (1126) (1 987)
Variation nette de la trésorerie avant effet de change 428 247
Incidence des variations de change (455) (81)
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE (27) 166
Trésorerie a I'ouverture de I'exercice 4 466 4 300
Trésorerie a la cléture de I'exercice 4 439 4 466

(1) Conformément a la norme IFRS 5, cette ligne correspond en 2020 aux flux résiduels relatifs aux activités abandonnées en
2018 (magasins de proximité intégrés en France) et 2019 (Carrefour Chine, cf. note 3.2).

(2) La variation du besoin en fonds de roulement est détaillée en note 6.4.

(3) Le montant des acquisitions comprend essentiellement les investissements opérationnels réalisés dans les formats de
croissance, notamment l'acquisition de 25 magasins et 10 stations services Makro Atacadista au Brésil (cf. note 2.2), la
digitalisation du Groupe et le déploiement d’une offre omnicanale de référence.

(4) Cette ligne correspond principalement en France & I'acquisition de Dejbox et Potager City en janvier 2020, a I’acquisition de
Sant’Ambroeus en Italie en février 2020, a la reprise de Bio ¢’ Bon en novembre 2020 et & l'acquisition de Wellcome a
Taiwan en décembre 2020 (cf. note 2.2). En 2019, cette ligne correspondait principalement a I'acquisition de So.bio.

(5) En 2019, ce poste correspondait principalement a la cession de la filiale Carrefour Chine (cf. note 3.2).

(6) En 2019, ce poste correspondait principalement a la cession des entrepéts logistiques de la filiale Cargo Property Assets
(cf. note 3.2).

Groupe Carrefour - Comptes consolidés au 31 décembre 2020 -6-



Tableau des flux de trésorerie consolidés

(7) En 2019, ce poste correspondait principalement au montant du capital de la filiale Cargo Property Assets souscrit et versé
au cours de la période par les tiers investisseurs (participations ne donnant pas le contréle), préalablement a sa cession
(cf. supra).

(8) Ce poste correspond au montant du dividende versé en numéraire aux actionnaires n‘ayant pas retenu l‘option du
paiement en actions (cf. note 2.4).

(9) Le détail des éléments constitutifs de la dette financiére est présenté en note 14.2. Les variations des passifs issus des
activités de financement sont détaillées en note 14.4.

(10) Conformément a la norme IFRS 16 applicable a partir du 1° janvier 2019 (cf. note 4), les paiements relatifs aux contrats
de location et les intéréts associés sont présentés dans les flux de financement.
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Variation des capitaux propres consolidés

Capitaux Propres, part du Groupe

Total
Réserves liées a i cinati
. . . . la variation de f\“"es Total Part Participations Tc_btal
(en millions d'euros) Capital social Ecarts de juste valeur des Féserves du Groupe ne donnant capitaux
@ conversion J instruments et pas le propres
" " ©® résultats contréle
financiers
Capitaux propres au 31 décembre 2018 1973 (1219) (30) 8 445 9 169 2117 11 286
Ajustements liés a la premiére application d'IFRS 16 @ 9) 9) - 9)
Capitaux propres au 1° janvier 2019 1973 (1219) (30) 8 436 9161 2117 11 278
Résultat net total 2019 retraité B B - 1126 1126 182 1308
Autres éléments du résultat global, aprés imp6t - (162) 3) (109) (274) (47) (321)
Résultat global total 2019 retraité - (162) (3) 1018 853 134 987
Paiements fondés sur des actions - - - 10 10 0 10
Dividendes au titre de I'exercice 2018 ¥ 43 - - (149) (106) (136) (242)
Variation de capital et primes 2 - - (2) = 12 12
Effet des variations de périmétre et autres mouvements - - - 19 19 (392) (373)
Capitaux propres au 31 décembre 2019 retraité 2018 (1381) (33) 9 332 9937 1736 11 673
Résultat net total 2020 - - - 641 641 190 831
Autres éléments du résultat global, aprés imp6t - (697) (10) (20) (726) (335) (1061)
Résultat global total 2020 - (697) (10) 621 (85) (145) (231)
Paiements fondés sur des actions - - - 23 23 1 23
Dividendes au titre de I'exercice 2019 26 - - (83) (57) (108) (166)
Variation de capital et primes - - - - - 1 1
Effet des variations de périmétre et autres mouvements - - - (23) (23) 18 (4)
Capitaux propres au 31 décembre 2020 2044 (2078) (42) 9 870 9795 1502 11 297

(1) Le capital social est composé de 817 623 840 actions ordinaires au 31 décembre 2020 (cf. note 13.2.1).

(2) Le Groupe a appliqué la norme IFRS 16 - Contrats de location pour la premiére fois au ler janvier 2019. Compte tenu de
la méthode de transition choisie (rétrospective simplifiée), les données comparatives n‘ont pas été retraitées et limpact
résultant de la premiére application de la norme, détaillé en note 4, a été comptabilisé dans les capitaux propres au ler
Jjanvier 2019.

(3) En 2020, les autres éléments du résultat global, aprés impét refletent essentiellement la dépréciation du réal brésilien sur
la période. En 2019, les écarts de conversion correspondaient principalement au reversement des écarts de conversion
créditeurs comptabilisés par Carrefour Chine pour un montant de (130) millions d’euros part du Groupe.

Les autres réserves et résultats correspondent en 2019 et en 2020 a la réévaluation du passif net au titre des régimes a
prestations définies suite aux baisses successives des taux d’actualisation de la zone Euro.

(4) Le dividende distribué par Carrefour S.A. au titre de 2018, d’un montant total de 359 millions d’euros, a été versé :
- en numéraire pour 106 millions d’euros, et
- en actions nouvelles pour 253 millions d’euros (43 millions d’euros de hausse du capital social et 210 millions d’euros
de primes d’émission).
Le dividende distribué par Carrefour S.A. au titre de 2019, d’'un montant total de 183 millions d’euros, a été versé :
- en numéraire pour 57 millions d’euros, et
- en actions nouvelles pour 126 millions d’euros (26 millions d’euros de hausse du capital social et 100 millions d’euros
de primes d’émission).
Les dividendes versés en 2020 aux participations ne donnant pas le contréle pour un montant total de 108 millions
d’euros concernent principalement les filiales taiwanaises, espagnoles et brésiliennes. En 2019, ils concernaient
principalement les filiales brésiliennes et frangaises pour un montant total de 136 millions d’euros.

(5) Pour la part relative aux participations ne donnant pas le contréle, les effets de variation de périmétre et autres
mouvements en 2019 correspondaient essentiellement a la sortie des intéréts minoritaires dans Cargo Property Assets
pour (442) millions d’euros et dans Carrefour Chine pour 70 millions d’euros (cf. note 3.2).

(6) Ce poste est constitué de :
- la réserve de couverture (partie efficace de la variation de juste valeur des instruments de couverture des flux de
trésorerie) ;
- la réserve de juste valeur des actifs financiers (variation de juste valeur des actifs financiers comptabilisés a la juste
valeur par le biais des autres éléments du résultat global).
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Notes annexes

®

NOTE 1 : BASES DE PREPARATION DES COMPTES CONSOLIDES

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2020 ont été arrétés par le Conseil d’Administration
le 17 février 2021. Les comptes ne seront définitifs qu’aprés leur approbation par I’Assemblée
Générale Ordinaire des actionnaires.

Carrefour SA (« la Société ») est une entreprise domiciliée en France (93, avenue de Paris, 91300
Massy). Les états financiers consolidés de |'exercice prenant fin le 31 décembre 2020 reflétent la
situation financiére et le résultat de la Société et de ses filiales (I’'ensemble désigné comme
« Carrefour » ou « le Groupe »), ainsi que les intéréts du Groupe dans les sociétés mises en
équivalence (entreprises associées et co-entreprises). Ils sont établis en euros, monnaie
fonctionnelle de la Société.

1.1 Déclaration de conformité

En application du réglement européen n° 1606/2002 du 19 juillet 2002, les états financiers
consolidés du Groupe au titre de l'exercice 2020 ont été établis en conformité avec les normes
comptables internationales IFRS (International Financial Reporting Standards) telles qu’adoptées
par I'Union Européenne au 31 décembre 2020 et qui sont d’application obligatoire a cette date,
avec, en comparatif, I'exercice 2019 établi selon le méme référentiel.

Les textes adoptés par I'Union Européenne sont publiés au Journal officiel de I'lUnion Européenne et
peuvent étre consultés sur EUR-Lex.

Au 31 décembre 2020, les normes et interprétations adoptées par I'Union Européenne sont
identiques aux normes et interprétations d’application obligatoire publiées par I'IASB.

1.2 Evolution du référentiel comptable

Les méthodes comptables appliquées par le Groupe dans les comptes consolidés au 31 décembre
2020 sont identiques a celles retenues pour les comptes consolidés au 31 décembre 2019 a
I’'exception des amendements de normes dont I'application est obligatoire a compter du 1°" janvier
2020 et qui sont les suivants ...

e Amendements a IAS 1 et IAS 8 — Définition du terme « significatif » ;
e Amendements a IFRS 9, IAS 39 et IFRS 7 - Réforme des taux de référence (Phase 1) ;
e Amendements a IFRS 3 - Définition d’une entreprise ;
e Amendements aux références du Cadre conceptuel pour les normes IFRS ;
. ainsi que I'amendement a IFRS 16 - Contrats de location : avantages octroyés aux preneurs
dans le contexte de la Covid-19, applicable a compter du 1" juin 2020.

L'application de ces amendements n’a pas eu d’incidence significative sur les comptes consolidés du
Groupe.

A noter : les conséquences de la décision de I'IFRS IC publiée en décembre 2019 relative aux
durées des contrats de location entrant dans le champ de la norme IFRS 16 ont été comptabilisées
dans les comptes consolidés au 31 décembre 2020, en modifiant rétrospectivement les comptes
consolidés 2019 (cf. note 4).

Textes adoptés par I'Union Européenne d’application obligatoire a compter du 1°" janvier
2021

Normes, amendements et interprétations Date d'application

Amendement a IFRS 4 - Contrats d'assurance : Prolongation de [I'exemption

er s H
temporaire de l'application IFRS 9 1% janvier 2021

Amendement a IFRS 9, IFRS 7, IFRS 4 et IFRS 16 - Réforme des taux d’intérét de

er ; :
référence (Phase 2) 1" janvier 2021
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L'application de I'amendement a IFRS 4 n’'aura pas d’incidence sur le Groupe puisqu’il prolonge
I'application d’'une exemption temporaire déja retenue par les sociétés d’assurances du Groupe.

Concernant le projet de « Réforme des taux d’intéréts de référence », Carrefour applique a partir
de 2020 les amendements a IFRS 9 et IFRS 7 liés a la phase 1. Ces amendements permettent au
Groupe de ne pas tenir compte des incertitudes sur le devenir des taux de référence dans
I’évaluation de l'efficacité des relations de couverture et/ou dans l'appréciation du caractére
hautement probable du risque couvert, permettant ainsi de sécuriser les relations de couvertures
existantes ou a venir jusqu'a la levée de ces incertitudes.

Concernant les amendements liés a la seconde phase du projet de « Réforme des taux d’intérét de
référence », s'ils avaient été appliqués au 31 décembre 2020, ils auraient été sans impact pour
Carrefour en l'absence de modification effective des indices de référence dans les contrats du
Groupe au 31 décembre 2020.

Carrefour continue de mener des travaux de recensement afin d‘assurer la transition vers les
nouveaux indices de référence. Ce projet vise a anticiper les impacts associés a la reforme et a
mettre en ceuvre le processus de transition vers les nouveaux indices. Les dérivés de taux
documentés en couverture de dettes indexées a un taux de référence sont présentés en note 14.

Textes non encore adoptés par I’'Union Européenne

Normes, amendements et interprétations Date d’application

Amendements des normes IFRS 3 - Regroupements d’entreprises, IAS 16 -
Immobilisations corporelles, IAS 37 - Provisions, Passifs éventuels et Actifs éventuels 1°" janvier 2022
et des Améliorations annuelles 2018-2020

Norme IFRS 17 - Contrats d'assurance 1" janvier 2023

Amendements a IAS 1 - Présentation des états financiers : Classification des dettes

1" janvier 2023
en courant ou non courant

(1) Sous réserve de I'adoption par I’'Union Européenne

Carrefour n'anticipe pas d’incidence significative de l'application de ces textes sur les comptes
consolidés du Groupe.

1.3 Recours a des estimations et au jugement

La préparation des états financiers consolidés implique la prise en compte d’estimations et
d’hypothéses par la Direction du Groupe qui peuvent affecter la valeur comptable de certains
éléments d’actifs et de passifs, de produits et de charges, ainsi que les informations données dans
les notes annexes. La Direction du Groupe revoit ces estimations et hypothéses de maniere
réguliere afin de s’assurer de leur pertinence au regard de I'expérience passée et de la situation
économique actuelle. En fonction de I’évolution de ces hypothéses, les éléments figurant dans les
futurs états financiers pourraient étre différents des estimations actuelles. Outre ['utilisation
d’estimations, la Direction du Groupe exerce son jugement pour définir et mettre en ceuvre le
traitement comptable adéquat de certaines transactions et activités.

Les estimations faites par la Direction et jugements exercés pour I'établissement des états
financiers portent principalement sur :

e |'évaluation des ristournes et coopérations commerciales (cf. note 6.2.1) ;
e |es durées d'utilité des actifs opérationnels (cf. note 7) ;

e |a détermination des Unités Génératrices de Trésorerie, dans le cadre des tests de
dépréciation des immobilisations autres que les goodwill (cf. note 7.3) ;

e |’évaluation des valeurs recouvrables des goodwill et autres immobilisations incorporelles,
ainsi que des immobilisations corporelles (cf. note 7.3) ;

e [|’évaluation des droits d’utilisation de I'actif et engagements locatifs retenus dans le cadre
de l'application de la norme IFRS 16 - Contrats de location (cf. notes 4 et 8) ;
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e la détermination des dépréciations des préts octroyés par les sociétés financiéres
(cf. note 6.5.1) ainsi que des provisions pour risque de crédit sur les engagements de préts
(cf. note 11.1) ;

e [|'évaluation de la juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs repris dans le
cadre de regroupements d’entreprises (cf. note 3.1) ;

e la reconnaissance des actifs d’'impots différés et de certains crédits d'imp6t (cf. note 10) et
I'évaluation des positions fiscales incertaines dans le cadre de I'application de
Iinterprétation IFRIC 23 ;

e |’évaluation des provisions pour risques et autres provisions liées a I'activité (cf. note 11) ;

e les hypothéses retenues pour le calcul des engagements de retraite (cf. note 12.1) ;

e la détermination du niveau de contréle ou d‘influence exercé par le Groupe sur ses
participations (cf. notes 3 et 9).

Les incidences éventuelles de la crise sanitaire sur ces estimations sont mentionnées en note 2.1.

1.4 Bases d’évaluation
Les états financiers consolidés sont établis sur la base du co(t historique, a I'exception :
e de certains actifs et passifs financiers, évalués a la juste valeur (cf. note 14) ;

e des actifs acquis et passifs repris dans le cadre de regroupements d’entreprises, évalués a
la juste valeur (cf. note 3.1) ;

e des actifs non courants détenus en vue de la vente, évalués et comptabilisés au montant le
plus faible entre leur valeur nette comptable et leur juste valeur diminuée des frais liés a la
vente.

La notion de juste valeur s’entend comme le prix qui serait recu pour la vente d’un actif ou payé
pour le transfert d’un passif lors d’une transaction normale entre des intervenants du marché a la
date d’évaluation. Conformément a la hiérarchie définie dans la norme IFRS 13 - Evaluation & la
juste valeur, il existe trois niveaux de juste valeur :

e Niveau 1 : juste valeur évaluée par référence a des prix (non ajustés) cotés sur des
marchés actifs pour des actifs et passifs identiques ;

e Niveau 2 : juste valeur évaluée par des modeéles utilisant des données d’entrée qui sont
observables pour l'actif ou le passif concerné, soit directement (a savoir des prix) soit
indirectement (a savoir des données dérivées de prix) ;

e Niveau 3 : juste valeur évaluée par référence a des données relatives a I'actif ou au passif
qui ne sont pas basées sur des données observables de marché.

L'Argentine est considérée comme une économie en hyperinflation au sens des normes IFRS. Ainsi
les dispositions de la norme IAS 29 - Information financiére dans les économies
hyperinflationnistes sont applicables dans les comptes consolidés au 31 décembre 2020 ; la
période comparative présentée inclut également |'ajustement lié a I'inflation.
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NOTE 2 : FAITS MARQUANTS DE I'EXERCICE

2.1 Crise sanitaire liée a la Covid-19

Au cours de lI'année 2020, la pandémie de Covid-19 a frappé durement I’économie mondiale et a
engendré une situation grave et inédite. Face a cette pandémie, les équipes de Carrefour ont fait
preuve d’une réactivité exceptionnelle, afin d‘assurer la continuité de la distribution alimentaire,
puis de répondre aux nouvelles attentes des consommateurs dans un environnement complexe et
en évolution rapide.

Le Groupe a mis en ceuvre des mesures fortes de protection de la santé des collaborateurs et des
clients, le plus souvent en anticipant et en allant au-dela des régles sanitaires recommandées par
les pouvoirs publics dans chaque pays. Carrefour conserve une extréme vigilance a la sécurité de
ses équipes et de ses clients et adapte en permanence ses modéles commerciaux et opérationnels
a I’évolution de la situation sanitaire dans tous ses pays. Il est a noter que les mesures fortes de
protection mises en place par le Groupe ont fait I'objet d‘attestations d'organismes de certification
dans plusieurs de nos pays. En juin, en Espagne, Carrefour a été la premiére entreprise a obtenir la
certification AENOR. En septembre, Carrefour Brésil est devenue la premiére entreprise du secteur
de la distribution au Brésil a étre reconnue avec le label international My Care, développé par DNV
GL. En novembre, en France, Carrefour a obtenu la certification AFNOR.

Carrefour a pris des mesures de responsabilité sociale et mis en ceuvre des actions de solidarité
concretes, telles que la création de services dédiés pour les clients prioritaires (notamment
personnes agées et personnels soignants), des dons de la Fondation Carrefour ou encore des
actions de soutien aux producteurs locaux.

Le modeéle multi-format a permis de répondre aux besoins des consommateurs pendant les
différentes phases de la crise. Il est a noter que l'offre d’e-commerce alimentaire a connu un fort
succes cette année.

Evolution de notre activité Retail au premier semestre 2020

Nos ventes ont été portées en janvier et février par le succés des initiatives stratégiques lancées
depuis deux ans, puis ont connu une accélération notable en mars, les consommateurs réalisant
des achats de précaution, essentiellement dans |'épicerie séche et les produits de longue
conservation, en prévision du confinement. Tous les formats de magasins et le e-commerce ont
bénéficié de cette dynamique trés soutenue dans l'alimentaire.

Dans l'ensemble des géographies, des comportements d’achat assez similaires ont été observés
avec la progression de la pandémie et les décisions de confinement prises par les pouvoirs publics.

Une fois les mesures de confinement mises en place, les consommateurs se sont dirigés vers la
proximité et les supermarchés, plus proches de leur domicile et davantage accessibles, aux dépens
des hypermarchés. Dans l'ensemble des formats, le nombre de visites en magasin a été réduit,
tandis que le panier moyen a fortement augmenté. Le e-commerce alimentaire a conservé sa forte
dynamique.

Progressivement a partir du mois de mai, les pays européens ont commencé a mettre fin au
confinement. Notons qu’au Brésil la politique sanitaire est différente d'un état a l'autre, avec une
approche locale du confinement, tandis que I’Argentine est demeurée confinée. Bien que les
situations sanitaires et les calendriers varient d’'un pays a l'autre, certaines tendances se sont
détachées. En mai et juin, les marchés alimentaires ont été généralement porteurs, bénéficiant
notamment d’'un report de la consommation en restauration hors-domicile. L’attractivité des
formats de proximité et de supermarchés s’est confirmée. Les hypermarchés, a nouveau
pleinement accessibles, ont connu une activité soutenue.

Evolution de notre activité Retail au second semestre 2020

Nos ventes au second semestre ont été particuli€rement dynamiques sur les marchés porteurs,
notamment au Brésil et en Espagne ; la France a quant a elle montré des signes d’accélération. Par
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ailleurs, le marché a continué de bénéficier d’un report de la consommation hors-domicile vers la
consommation a domicile, compte tenu notamment de la progression du télétravail.

Les contraintes exercées par les autorités dans nos différentes géographies ont toutefois eu pour
conséquence de pénaliser une partie de nos activités dans certaines géographies. Il s’agit
notamment des activités en Italie du fait de notre exposition aux zones touristiques du Nord
particulierement affectées et de nos grands hypermarchés localisés dans les grands centres
commerciaux en Pologne qui ont subi une baisse de trafic.

Ventes aux professionnels, services financiers et services marchands

Concernant nos services financiers, face a un environnement macroéconomique incertain, Carrefour
a trés rapidement renforcé la sélectivité de sa politique d’octroi de crédit, ainsi que ses procédures
de recouvrement. Le colt du risque a néanmoins augmenté dans le contexte de crise économique,
en particulier en Espagne et au Brésil.

S’agissant des ventes aux professionnels (Promocash en France) et des services marchands
(voyages, spectacles, locations...), ils ont été impactés d’une part par les confinements et d’autre
part par les différentes contraintes sanitaires.

Bilan solide, liquidité renforcée et discipline financiére

Depuis plusieurs années, Carrefour fait preuve d’une grande discipline financiére et a renforcé son
bilan et sa liquidité. Le bilan solide dont dispose Carrefour constitue un atout important dans le
contexte de mutations rapides de la distribution alimentaire et de pandémie actuelle.

Au 31 décembre 2020, le Groupe est noté Baal perspective négative par Moody’s et BBB
perspective stable par Standard & Poor’s.

Les principales opérations de financement de I'année 2020 sont détaillées dans la note 2.3.
Continuité d’exploitation

Etant une entreprise de premiére nécessité en tant que distributeur alimentaire, Carrefour a pu
continuer a opérer normalement durant les périodes de confinement strict. Cela a également été le
cas des franchisés Carrefour.

Dans le méme temps, le Groupe a poursuivi la sécurisation de ses financements a court et a long
terme (cf. note 2.3).

Ainsi, dans ce contexte, la continuité d’exploitation du Groupe n’est pas remise en cause.

Compte de résultat

Les produits et charges de I'exercice 2020 ont été comptabilisés et présentés selon les mémes
principes que ceux appliqués pour la cloture du 31 décembre 2019. De ce fait, les effets de la crise
sanitaire de la Covid-19 impactent I'ensemble du compte de résultat.

Les colts encourus en lien avec la crise sanitaire de la Covid-19 ont été comptabilisés dans le
résultat opérationnel courant de I'exercice 2020, qu'il s'agisse de colits nécessaires pour la
logistique ou pour la distribution des produits en magasin ou au domicile des clients, et y compris
les co(its relatifs a la protection sanitaire des salariés, des clients et des prestataires.

En conformité avec nos principes comptables, appligués de maniére constante, ont été présentés
en charges non courantes les primes exceptionnelles et avantages assimilés pour un montant total
de (128) millions d’euros, montant déja comptabilisé au 30 juin 2020. En effet, ces primes n’ont
pas rémunéré l'activité des salariés en tant que telle. Elles relévent d’une action de responsabilité
sociétale et sont assorties d'avantages fiscaux et sociaux. Elles sont venues en complément des
éléments de rémunération fixe et variable habituels (au titre du paiement d’heures
supplémentaires, de primes diverses, de la participation...) des salariés concernés, sans s'y
substituer.
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Bilan

Compte tenu du contexte particulier lié a la crise sanitaire Covid-19, le Groupe avait mené des
diligences spécifiques lors de I'établissement des comptes semestriels au 30 juin 2020, qui étaient
décrites dans la note 3.1 de ces comptes.

Pour |'établissement des comptes consolidés au 31 décembre 2020, les informations spécifiques
sont décrites dans les notes détaillées de ces états financiers, notamment :

e Notes 6.4.2 et 6.4.3 : Valeur des stocks et des créances commerciales ;

e Note 6.5.1: Valeur des encours clients des sociétés financiéres correspondant aux

créances détenues sur la clientéle ;

e Note 7.3: Mise en ceuvre des tests d'impairment des goodwill, actifs magasins et
immeubles de placement ;
Note 9 : Valeur des titres mis en équivalence ;
Note 10.2 : Recouvrabilité des impots différés ;
Note 11 : Revue des provisions et des passifs éventuels ;
Note 12.1.6 : Evolution des hypothéses prises en compte (taux d’actualisation, Iégislation
en vigueur, population concernée) et leurs incidences sur I'évaluation des avantages au
personnel ;
e Note 14.2.4 : Composition des équivalents de trésorerie ;
e Note 14.7.1 : Revue du risque de liquidité.

2.2 Principales acquisitions et cessions 2020

a. Investissements dans les formats de croissance

Au Brésil — Accélération de I'’expansion du format cash & carry Atacadao (acquisition
d’actifs)

Le 15 février 2020, Atacaddo a conclu un accord avec Makro Atacadista portant sur 'acquisition
de 30 magasins (dont les murs de 22 magasins en pleine propriété et 8 en location) et 14 stations-
service, situés dans 17 Etats du Brésil, pour un prix de 1,95 milliard de réals, devant étre payé en
totalité en numéraire. Cette transaction correspond a une acquisition d’actifs.

Un acompte de 195 millions de réals a été versé au cours du premier trimestre 2020.

Les 30 magasins, totalisant plus de 165 000 m2 de surface de vente, ont réalisé un chiffre
d’affaires total d’environ 2,8 milliards de réals en 2019.

La transaction était soumise a certaines conditions usuelles, notamment 'accord des bailleurs pour
les magasins en location et |'approbation par la CADE, l'autorité de la concurrence brésilienne.
Cette derniére ayant approuvé la transaction le 5 octobre 2020, la finalisation de I'acquisition de
ces magasins et de ces stations-service a été réalisée en plusieurs tranches.

Au 31 décembre 2020, le Groupe a acquis 25 magasins (16 magasins en pleine propriété et
9 magasins en location) et 10 stations-service. Le Groupe a procédé a ces acquisitions au cours
des mois de novembre et de décembre 2020 pour un montant total de 1 725 millions de réals
(290 millions d’euros environ).

De plus, 4 magasins supplémentaires devraient étre acquis au cours du premier semestre 2021. La
reprise du 30°™ magasin est conditionnée a I'accord du bailleur.

A Taiwan - Accélération du développement du format de proximité (regroupement
d’entreprises)

En juin 2020, Carrefour a conclu un accord avec Dairy Farm pour acquérir Wellcome. La
transaction porte sur 224 magasins de proximité ainsi qu’un entrepot (incluant la propriété des
murs et du terrain). Wellcome a réalisé un chiffre d‘affaires HT d’environ 390 millions d’euros en
20109.

La transaction était soumise aux conditions usuelles. Suite a I'obtention de I'approbation de la
Taiwan Fair Trade Commission (autorité de la concurrence locale) le 10 décembre 2020,
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I'acquisition a été finalisée le 31 décembre 2020 pour un prix provisoire de 4,0 milliards de dollars
taiwanais (soit 119 millions d’euros environ).

L'acquisition ayant été réalisée le dernier jour de I'exercice 2020 (soit le 31 décembre) et compte
tenu de la réglementation locale imposant un flot d’informations limité entre le groupe Carrefour et
la société acquise Wellcome jusqu’a la date de cloture de I'opération, I’'exercice d’allocation des
actifs et passifs a la juste valeur tel que requis par la norme IFRS 3 - Regroupement d’entreprises
n‘a pas été mis en ceuvre dans les comptes consolidés au 31 décembre 2020 : un goodwill
provisoire de 119 millions d’euros a ainsi été comptabilisé au 31 décembre 2020. La
comptabilisation provisoire de ce regroupement d’entreprises devrait étre finalisée sur le premier
semestre 2021.

En Espagne - Renforcement des formats supermarché et de proximité (regroupement
d’entreprises)

En aolt 2020, le Groupe a conclu un accord pour acquérir 172 magasins de proximité et
supermarchés sous enseigne Supersol en Espagne, situés principalement en Andalousie et dans la
région de Madrid. La valeur d’entreprise de |'opération est de 78 millions d’euros. Les magasins
acquis ont réalisé un chiffre d’affaires HT d’environ 450 millions d’euros en 2019.

Carrefour prévoit de convertir les magasins acquis aux formats de proximité (Express),
supermarchés (Market) et Supeco. Carrefour consolide ainsi sa position de numéro 2 en Espagne
en diversifiant son parc et en renforgant sa présence dans les formats de croissance, en ligne avec
la stratégie du plan de transformation Carrefour 2022.

Cette transaction est soumise aux conditions usuelles, notamment I'approbation de l'autorité de la
concurrence locale. Cette derniére est intervenue le 12 janvier 2021. L'acquisition devrait étre
finalisée au cours du premier semestre 2021. Une fois finalisée, cette acquisition sera
comptabilisée selon la norme IFRS 3 - Regroupement d’entreprises.

b. Renforcement de notre position dans le bio (France)

Acquisition de I'enseigne Bioazur (regroupement d’entreprises)

Le 13 octobre 2020, Carrefour a annoncé le rachat, via sa filiale So.bio, de 100% des actions de
I'enseigne Bioazur, spécialisée dans la distribution de produits biologiques (5 magasins localisés
dans le Sud-Ouest). La finalisation de la transaction est intervenue le 12 novembre 2020 (date de
prise de contréle).

En application de la norme IFRS 3 - Regroupements d’entreprises, le Groupe a effectué une
évaluation des actifs acquis et des passifs repris a la date d’acquisition. Sur la base de cette
évaluation provisoire, I'acquisition de |'enseigne Bioazur s’est traduite par la comptabilisation d’un
goodwill provisoire de 4 millions d’euros au 31 décembre 2020.

Reprise de I'enseigne Bio ¢’ Bon (regroupement d’entreprises)

Le 2 novembre 2020, le Tribunal de Commerce de Paris a retenu l'offre de Carrefour, via sa filiale
So.bio, pour reprendre I'enseigne Bio ¢’ Bon avec une entrée en jouissance au lendemain.

Cette acquisition permet a Carrefour d’accélérer le développement de sa présence dans la
distribution spécialisée bio en centre urbain, un secteur en forte croissance, avec un concept tres
complémentaire des enseignes existantes du Groupe. Bio ¢’ Bon a développé un réseau de
distribution spécialisé tres attractif, alliant un concept de magasin contemporain et une offre
adaptée aux centres urbains dans des emplacements de premiere qualité.

Le prix d'acquisition provisoire s’est élevé a 60 millions d’euros pour la reprise de 107 magasins et
un millier de salariés environ. Il sera ajusté en conséquence si certains magasins ne pouvaient
finalement pas faire I'objet d’une reprise en raison de l'exercice par les bailleurs de leur clause
résolutoire.

Cette opération a fait I'objet d’'une dérogation a I'effet suspensif du contréle des concentrations et
sera soumise a I'examen de I’Autorité de la Concurrence.

En application de la norme IFRS 3 - Regroupements d’entreprises, le Groupe a effectué une
évaluation des actifs acquis et des passifs repris a la date d’acquisition. Sur la base de cette
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évaluation provisoire, la reprise de |'enseigne Bio ¢’ Bon s’est traduite par la comptabilisation d’un
goodwill provisoire de 81 millions d’euros au 31 décembre 2020.

Les montants des produits des activités ordinaires et des résultats des enseignes Bioazur et
Bio ¢’ Bon inclus dans I’état du résultat global consolidé de la période ne sont pas significatifs. Ces
deux opérations s’inscrivent dans le plan de renforcement de I'activité Bio spécialiste de Carrefour,
débuté en 2019 par l'acquisition de So.bio.

c. Extension de notre offre en e-commerce alimentaire en France
(regroupements d’entreprises)

Le 8 janvier 2020, Carrefour a pris le contrble de la société Potager City en acquérant 50% du
capital. La société, basée a Lyon, livre des paniers de fruits et légumes en provenance directe des
producteurs. A la suite de la capitalisation d‘une avance en compte courant fin mars 2020,
Carrefour détenait 56% du capital et des droits de vote. Suite a un rachat complémentaire de parts
aupreés d’actionnaires minoritaires en décembre 2020, Carrefour détient 68% du capital et des
droits de vote au 31 décembre.

Le 24 janvier 2020, Carrefour a acquis une participation majoritaire dans la société Dejbox (soit
68%), pionnier de la livraison de déjeuners pour les salariés situés en zones périurbaines. Présente
a Lille, Lyon, Paris, Bordeaux, Nantes et Grenoble mais aussi dans des centaines d’autres villes et
communes environnantes, Dejbox livre chaque mois plus de 400 000 repas.

En application de la norme IFRS 3 - Regroupements d’entreprises, le Groupe a effectué une
évaluation des actifs acquis et des passifs repris aux dates d’acquisition. Sur la base de |'évaluation
définitive, les acquisitions des sociétés Potager City et Dejbox se sont traduites par la
comptabilisation de goodwill respectivement de 20 millions d’euros et 53 millions d’euros au
31 décembre 2020.

Les montants des produits des activités ordinaires et des résultats des sociétés Potager City et
Dejbox inclus dans I'état du résultat global consolidé de la période ne sont pas significatifs.

d. Cession de la société Rue du Commerce (France)

Le Groupe avait annoncé le 8 novembre 2019 avoir recu une offre ferme de la part de Shopinvest
portant sur 100% du capital de Rue du Commerce.

Au 31 décembre 2019, conformément a la norme IFRS 5 - Actifs non courants détenus en vue de
la vente et activités abandonnées, les actifs et passifs de la filiale, classés en actifs et passifs
détenus en vue de leur vente, avaient été évalués au montant le plus faible de leur valeur nette
comptable et de la juste valeur nette des frais de cession. Compte tenu des conditions financiéres
de la promesse unilatérale d’achat de Shopinvest, ces actifs avaient été intégralement dépréciés au
31 décembre 2019, en contrepartie du résultat opérationnel non courant.

La cession de Rue du Commerce est devenue définitive le 30 avril 2020. La moins-value de cession
enregistrée sur 2020 s’éleve a (40) millions d’euros environ et a été comptabilisée dans le résultat
opérationnel non courant (cf. note 6.3).

e. Arrét de I'activité C-zam chez Carrefour Banque (France)

En avril 2020, le Conseil d’Administration de la société Carrefour Banque a pris la décision d'arréter
I'activité C-zam (gestion opérationnelle de comptes courants de particuliers) pour se recentrer sur
son cceur de métier, le crédit a la consommation. Cette activité s’est définitivement arrétée en
juillet 2020.

Cette décision a entrainé la dépréciation, dés le 30 juin 2020, des actifs immobilisés dédiés a cette
activité en contrepartie du résultat opérationnel non courant (cf. note 6.3).

f. Cession du controle de Market Pay (France)

Le Groupe a annoncé le 30 octobre 2020 la cession de 60% de sa plateforme de paiement Market
Pay a AnaCap Financial Partners, un investisseur spécialisé dans les services financiers européens,
afin d’en accélérer le développement et la diversification. La valeur d’entreprise de I'opération est
de 300 millions d’euros environ.
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Développée par les équipes du Groupe depuis 2016, Market Pay est une plateforme de paiement
européenne concue pour répondre aux enjeux du commerce omnicanal du Groupe dans ses
différentes géographies. Elle opére un volume de 1,3 milliard de transactions par an, gére
45 000 terminaux de paiement et 5 millions de cartes. Elle accompagne de bout en bout les points
de vente physiques et les e-commergants dans le déploiement de solutions de paiement
innovantes et simplifiées. Market Pay connait une croissance forte et continue depuis sa création.

A travers ce projet de partenariat, Carrefour souhaite capitaliser sur |'expertise sectorielle
approfondie et I'expérience de 15 ans d’AnaCap dans la croissance et le développement d'activités
pour permettre a Market Pay de continuer a se développer, se diversifier et accélérer sa
transformation au service des projets d‘innovation de Carrefour ainsi que de ses autres clients et
prospects.

Cette transaction a fait I'objet d’une information-consultation des instances représentatives du
personnel en décembre 2020 et reste soumise aux autres conditions usuelles de finalisation
(examen par les autorités bancaires réglementaires en France et en Espagne ainsi que par la
Commission Européenne). Elle devrait étre finalisée au cours du premier semestre 2021.

Conformément a la norme IFRS 5, les actifs et passifs de la filiale ont été classés en actifs et
passifs détenus en vue de leur vente a partir d’ao(it 2020 et évalués au montant le plus faible de
leur valeur nette comptable et de la juste valeur nette des frais de cession. Compte tenu des
conditions financiéres de la transaction, ces actifs sont évalués a la valeur nette comptable.

Aprés la finalisation de cette transaction en 2021, la participation conservée par le Groupe dans
Market Pay (40% environ) sera comptabilisée par mise en équivalence dans les comptes consolidés
du Groupe.

2.3 Sécurisation des financements long terme du Groupe

Début mars 2020, la crise sanitaire de la Covid-19 a provoqué la fermeture du marché monétaire
(court terme) ainsi que du marché des émissions obligataires long terme. Ce dernier a ré-ouvert le
20 mars, aprés 10 jours de fermeture, avec un élargissement des spreads de crédit de 150 a
200 bps.

Le 1 avril 2020, le groupe Carrefour a été le premier émetteur noté BBB a accéder au marché,
avec une émission obligataire d’1 milliard d’euros, d’'une maturité de 7,5 ans environ (échéance au
15 décembre 2027) et dun coupon de 2,625%. Le 9 avril 2020, le Groupe a procédé au
remboursement d’un emprunt obligataire, d’'un montant de 802 millions d’euros, d’une maturité de
10 ans et d’un coupon de 4%.

Ces opérations ont permis de sécuriser la liquidité du Groupe a court et a moyen terme, et
s’inscrivent dans la stratégie de sécurisation des financements de Carrefour. Elles ont également
permis d’étendre la maturité moyenne des facilités obligataires en la portant de 3,5 ans a fin
décembre 2019 a 3,6 ans a fin décembre 2020, tout en réduisant la charge financiere de Carrefour.

Par ailleurs, en mai 2020, Carrefour a exercé I'option d’extension de juin 2024 a juin 2025 de ses
deux facilités de crédit d’'un montant total de 3,9 milliards d’euros. Cette option a été souscrite a
plus de 95% des engagements bancaires.

Le 16 avril 2020, la filiale brésilienne Atacadao a mis en place divers financements en USD et
Euros, immédiatement swapés en BRL, pour un montant total de 1 500 millions de réals (environ
235 millions d’euros au cours de cléture du 31 décembre 2020). Ces financements ont des
maturités de 2 et 3 ans. Ces opérations permettent de sécuriser les besoins de financements a
court et moyen terme de la filiale dans le contexte de crise sanitaire.

Le 28 décembre 2020, Atacaddo a procédé a un rachat de la souche obligataire échéance avril 2021
d’'un montant de 1 000 millions de réals (environ 155 millions d’euros au cours de cloture du
31 décembre 2020), sans pénalité, ni coQt additionnel. Cette opération s’inscrit dans le cadre d’une
gestion dynamique des financements, visant a optimiser les colts de financement et la structure de
bilan de la filiale brésilienne.
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2.4 Paiement du dividende 2019 avec option de paiement en actions

L'’Assemblée Générale des actionnaires de Carrefour, réunie le 29 mai 2020, a fixé le dividende
relatif a I'exercice 2019 a 0,23 euro par action avec une option de paiement de ce dividende en
actions.

Le prix d’émission de ces actions nouvelles a été fixé a 12,19 euros, correspondant a 95% de la
moyenne des cours de cloture cotés sur le marché réglementé d’Euronext Paris lors des vingt
séances de bourse précédant le jour de I'’Assemblée Générale diminuée du montant net du
dividende de 0,23 euro par action et arrondi au centime d’euro supérieur.

Ouverte le 10 juin 2020, la période d’option s’est cloturée le 23 juin 2020 ; les actionnaires ayant
choisi le paiement du dividende en actions représentent 69% du capital.

Le 29 juin 2020 ont eu lieu :

e le reglement livraison des 10 358 336 actions nouvelles émises pour les besoins du
paiement du dividende en action, suite a une augmentation du capital social et des primes
d’émission de Carrefour SA d’un montant total de 126 millions d’euros ;

e le versement du dividende global en numéraire aux actionnaires n’ayant pas retenu l'option
du paiement en actions (57 millions d’euros).
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NOTE 3 : PERIMETRE DE CONSOLIDATION

3.1 Principes comptables

Principes de consolidation

Les comptes consolidés comprennent les états financiers des filiales a compter de leur date d’acquisition (date
a laquelle le controle est obtenu), et jusqu’a la date a laquelle le contrble cesse, ainsi que les intéréts du
Groupe dans les entreprises associées et co-entreprises comptabilisées par mise en équivalence.
(i) Filiales

Une filiale est une entité contrélée directement ou indirectement par le Groupe. Le contrdle existe sur une
entité lorsque le Groupe détient le pouvoir sur celle-ci, est exposé ou a droit a des rendements variables du fait
de son implication dans I’entité et lorsqu’il a la capacité d’utiliser son pouvoir sur l'entité pour influer sur le
montant de ces rendements. Pour déterminer si une situation de contréle existe, le Groupe prend en
considération tous les faits et circonstances pertinents pour évaluer son contrdle sur l'entité en question,
comme les droits découlant d’accords contractuels ou les droits de vote potentiels détenus par le Groupe si ces
derniers sont substantiels.

En ce qui concerne les filiales acquises en cours d'exercice, seuls les résultats de la période postérieure a la
date d'acquisition sont retenus dans le compte de résultat consolidé. Pour les filiales cédées en cours d'exercice
ou dont le contrble a été perdu, seuls les résultats de la période antérieure a la date de cession sont retenus
dans le compte de résultat consolidé.

Les transactions ainsi que les actifs et passifs réciproques entre les filiales sont éliminés. Lorsqu’une filiale
réalise une transaction avec une entreprise associée ou une co-entreprise comptabilisée selon la méthode de la
mise en équivalence, les profits et pertes résultant de cette transaction ne sont comptabilisés dans les comptes
consolidés du Groupe qu’a hauteur des intéréts détenus par les tiers dans l’entreprise associée ou la co-
entreprise.

(ii) Entreprises associées et co-entreprises

Sont comptabilisées par mise en équivalence les entités dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable
(entreprises associées) et les entités sur lesquelles le Groupe exerce un contréle conjoint et répondant a la
définition d’une co-entreprise, selon les principes exposés dans la note 9 « Titres mis en équivalence ».

L'influence notable se caractérise par le pouvoir de participer aux décisions relatives aux politiques financiére et
opérationnelle de I'entité, sans toutefois contrdler ou contréler conjointement ces politiques.

Le contrble conjoint s’entend du partage contractuellement convenu du contréle exercé sur une entité, qui
n‘existe que dans les cas ol les décisions concernant les activités pertinentes requiérent le consentement
unanime des parties partageant le controle.

(iii) Autres participations
Lorsque le Groupe n’exerce pas de contrble, de contréle conjoint ou d’influence notable sur les décisions
opérationnelles ou financieres de sociétés dont il détient les titres, ceux-ci sont comptabilisés conformément
aux dispositions applicables soit aux actifs financiers a la juste valeur par les autres éléments du résultat global
(sur option irrévocable a la comptabilisation initiale - choix généralement retenu par le Groupe), soit aux actifs

financiers a la juste valeur par résultat net, et présentés en « Autres actifs financiers non courants ». La
méthode d’évaluation et de dépréciation est exposée dans la note 14 « Actifs, passifs et résultat financiers ».

Regroupements d’entreprises

Les regroupements d’entreprises, dans les cas ou l'ensemble des activités et des actifs acquis répond a la
définition d'une entreprise et ou le Groupe en obtient le contrdle, sont comptabilisés par application de la
méthode de I'acquisition.

A compter du ler janvier 2020, pour étre considéré comme une entreprise, un ensemble intégré d’activités et
d’actifs doit comporter au moins un input et un processus substantiel qui, ensemble, contribuent de maniére
importante a la capacité de créer des outputs. Le Groupe a la possibilité d'appliquer un "test de concentration"
qui permet d'évaluer de maniere simplifiée si un ensemble d'activités et d'actifs acquis n'est pas une
entreprise. Le test de concentration optionnel est satisfait si la quasi-totalité de la juste valeur des actifs bruts
acquis est concentrée dans un seul actif identifiable ou un groupe d'actifs identifiables similaires.

Si un ensemble d’activités et d’actifs acquis ne constitue pas une entreprise, la transaction est comptabilisée
comme une acquisition d’actifs isolés.

Les regroupements d’entreprises intervenus a compter du 1°" janvier 2010 sont évalués et comptabilisés selon
les principes décrits ci-dessous, conformément aux dispositions de la norme IFRS 3 révisée — Regroupements
d’entreprises.

e A la date d’acquisition, le Groupe procéde a lidentification et a I'évaluation a la juste valeur de
I'ensemble des actifs acquis et des passifs repris.
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e Le goodwill correspond a la somme de la contrepartie transférée (prix d’acquisition) et des participations
ne donnant pas le contréle minorée du montant net comptabilisé au titre des actifs identifiables acquis et
passifs repris. Ce goodwill est comptabilisé directement dans le bilan de I'entité acquise, dans la devise
fonctionnelle de cette derniere et fait I'objet d’un suivi ultérieur au niveau du secteur opérationnel auquel
I’entité est affectée selon les modalités décrites en note 7.3. Tout profit au titre d’une acquisition a des
conditions avantageuses (goodwill négatif) est immédiatement comptabilisé en résultat.

e Pour chaque regroupement impliquant une prise de participation inférieure a 100%, la fraction d’intéréts
non acquise (intéréts attribuables aux participations ne donnant pas le contréle) est évaluée a la date
d’acquisition :

- soit a sa juste valeur ; un goodwill est alors comptabilisé pour la part relative aux participations ne
donnant pas le contrdéle (méthode dite du « goodwill complet ») ;

- soit a hauteur de sa quote-part dans l'actif net identifiable de I’entité acquise, ce qui conduit a ne
reconnaitre que le goodwill attribuable au Groupe (méthode dite du « goodwill partiel »).

Ce choix est déterminé transaction par transaction.

e Le Groupe dispose d’une période d’évaluation pour finaliser la comptabilisation des regroupements
d’entreprises, cette période s’achevant dés les derniéres informations nécessaires obtenues et au plus
tard 12 mois aprés la date d’acquisition. Tout ajustement de la juste valeur des actifs acquis et passifs
repris et du prix d’acquisition au cours de la période d’évaluation est comptabilisé en contrepartie du
goodwill dans la mesure ou il résulte de faits et circonstances existant a la date d’acquisition. Au-dela de
cette période de 12 mois ou si I'ajustement ne résulte pas de faits ou circonstances existants a la date
d’acquisition, tout ajustement est enregistré directement en résultat.

e En cas d’acquisition par étapes, la prise de controle déclenche la réévaluation a la juste valeur de la
participation antérieurement détenue par le Groupe en contrepartie du résultat ; toute perte de controle
donne lieu a la réévaluation de la participation résiduelle éventuelle a la juste valeur suivant les mémes
modalités.

e Les frais de transaction sont comptabilisés immédiatement en charges opérationnelles lorsqu’ils sont
encourus.

Lors de la transition aux normes IFRS, le Groupe a opté pour l'option d’IFRS 1 - Premiére adoption des normes
internationales d'information financiére prévoyant le maintien des traitements appliqués aux regroupements
d’entreprises sous les référentiels comptables précédents.

Transactions concernant les participations ne donnant pas le controle

Toute prise ou cession de participation dans une filiale ne modifiant pas le contrdle est considérée comme une
transaction entre actionnaires et est comptabilisée directement en capitaux propres en application de la norme
IFRS 10 - Etats financiers consolidés. Elle est par ailleurs présentée en activités de financement dans le tableau
de flux de trésorerie.

Conversion des états financiers des sociétés étrangéres

Le Groupe présente ses états financiers en euros.

La monnaie fonctionnelle d’'une entité est la devise dans laquelle elle réalise I'essentiel des flux liés a son
activité. Pour le Groupe, la monnaie fonctionnelle d’'une entité correspond a la monnaie du pays dans lequel elle
se trouve.

Les états financiers des sociétés dont la monnaie fonctionnelle est différente de I’'euro et n’est pas la monnaie
d’une économie en hyperinflation, sont convertis en euros de la fagon suivante :

e les postes du bilan sont convertis au taux de cléture ;
e les postes du compte de résultat sont convertis au taux moyen pondéré de la période ;

e les écarts de conversion qui en résultent sont comptabilisés en autres éléments du résultat global ; ils
participent ultérieurement, le cas échéant, au calcul du résultat de cession de la ou des société(s)
concernée(s) ;

+ les éléments présentés dans le tableau des flux de trésorerie sont convertis au taux moyen de la période,
sauf si le taux en vigueur au jour de la transaction est significativement différent.

L'Argentine est considérée comme une économie en hyperinflation selon la norme IAS 29 - Information
financiére dans les économies hyperinflationnistes depuis 2018. En application de cette norme :

e les éléments non monétaires du bilan sont retraités a I'aide d’un indice général des prix ;

e les éléments du compte de résultat et de I'état du résultat global en devise locale sont retraités en
appliquant la variation de l'indice général des prix a compter de I’enregistrement initial des éléments de
produits et de charges dans les états financiers ;

e le bilan, le compte de résultat et I’état du résultat global sont convertis en euros au cours de change a la
cléture de la période considérée.
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Conversion des opérations réalisées en devises

Lorsqu’une entité du Groupe réalise des opérations dans une devise différente de sa devise fonctionnelle,
celles-ci sont initialement converties au taux en vigueur au jour de la transaction.

A chaque arrété, les actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangéres sont réévalués au taux de
cléture en vigueur a cette méme date ; les écarts de change correspondants sont comptabilisés en profit ou
perte de change dans le compte de résultat.

Les financements intra-groupe mis a la disposition de certaines filiales du Groupe et pour lesquels le
remboursement n’‘est ni planifié ni probable sont considérés comme faisant partie intégrante de
I'investissement net réalisé a I'étranger ; les écarts de change dégagés lors de leurs réévaluations successives
a chaque arrété sont alors comptabilisés directement en autres éléments du résultat global, conformément aux
dispositions de la norme IAS 21 - Effets des variations des cours des monnaies étrangeres.

Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées

Lorsque le Groupe s’attend a recouvrer la valeur d’un actif, ou d’un groupe d’actifs, par sa vente plutoét que par
son utilisation, cet actif est présenté distinctement sur la ligne « Actifs détenus en vue de leur vente » de |'état
de la situation financiére, conformément a la norme IFRS 5 - Actifs non courants détenus en vue de la vente et
activités abandonnées. Les passifs relatifs a cet actif, le cas échéant, sont également présentés sur une ligne
distincte de I’état de la situation financiere (« Passifs liés aux actifs détenus en vue de leur vente »). Un actif
classé comme tel est évalué au montant le plus faible de sa valeur comptable et de sa juste valeur, diminuée
des frais liés a la vente. Il ne fait en conséquence plus l'objet d'un amortissement.

L'ensemble des actifs et des passifs liés aux activités destinées a étre cédées sont présentés sur une ligne
distincte de I'actif et du passif, aprés élimination des positions intragroupes.

Une activité abandonnée est soit une composante du Groupe dont celui-ci s’est séparé soit une activité qui est
classée comme détenue en vue de la vente et :

e qui représente une ligne d’activité ou une région géographique principale et distincte, et

e fait partie d’un plan unique et coordonné pour se séparer d’une ligne d’activité ou d’une région

géographique et distincte, ou

e est une activité acquise exclusivement en vue de la revente.
La classification comme activité abandonnée a lieu au moment de I'abandon effectif ou a une date antérieure
lorsque l'activité satisfait aux critéres pour étre classée comme détenue en vue de la vente. Lorsqu’une activité
est classée en activité abandonnée, le compte de résultat et le tableau de flux de trésorerie comparatifs sont

retraités comme si |'activité avait satisfait aux critéres d’une activité abandonnée a compter de l'ouverture de la
période comparative.

3.2 Principales variations de périmeétre
3.2.1 Opérations réalisées au cours de I'exercice 2020

Les principales opérations finalisées en 2020 sont détaillées en note 2.2 : acquisition de plusieurs
sociétés ou enseignes francaises (Potager City, Dejbox, Bioazur, Bio c’ Bon), de la société
taiwanaise Wellcome, de certains magasins et stations-service brésiliens Makro Atacadista, cession
de la société Rue du Commerce et arrét de I'activité C-Zam de Carrefour Banque en France.

3.2.2 Opérations réalisées au cours de I'exercice 2019

Cession de Carrefour Chine

Le 23 juin 2019, le Groupe a annoncé la signature d'un accord de cession portant sur 80% de
Carrefour Chine au groupe chinois Suning.com. Cette cession est devenue effective le
26 septembre 2019, notamment suite a I'approbation des autorités de la concurrence chinoises.

Présent en Chine depuis 1995, la société Carrefour Chine opérait un réseau de 210 hypermarchés
et 24 magasins de proximité et avait généré en 2018 un chiffre d’affaires de 3,6 milliards d’euros
et un EBITDA de 66 millions d’euros.

Le prix final de cession de 80% de Carrefour Chine a été de 4,8 milliards de renminbi, représentant
615 millions d’euros le 26 septembre 2019. La plus-value de cession s’est élevée a 1,15 milliard
d’euros environ et a été comptabilisée dans le résultat net des activités abandonnées en 2019.
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L'accord conclu avec Suning.com prévoit des fenétres de liquidité pour la participation résiduelle de
20% :

e Pendant une fenétre de 90 jours a l'issue du deuxiéme anniversaire suivant la date de
réalisation de la transaction (le 26 septembre 2019), le Groupe pourra exercer une option
de vente pour céder sa participation résiduelle de 20% a Suning.com, a un prix égal a 20%
de la valeur des fonds propres telle que déterminée a la date de réalisation de la cession
des 80%, soit 20% de 6 milliards de renminbi ;

e A lissue de cette fenétre et pendant une durée de 90 jours, Suning.com pourra exercer
une option d’achat pour acquérir la participation résiduelle de 20% détenue par Carrefour,
a un prix égal a 20% de la valeur des fonds propres tels que déterminée a la date de
réalisation de la cession des 80% ;

e A lissue du troisieme anniversaire suivant la date de réalisation de la transaction, et
pendant une durée de 3 ans, Carrefour pourra exercer une option de vente pour céder sa
participation résiduelle de 20% a Suning.com a la valeur de marché ;

e A lissue du quatriéeme anniversaire suivant la date de réalisation de la transaction, et
pendant une durée de 3 ans, Suning.com pourra exercer une option d’achat pour acquérir
la participation résiduelle de 20% détenue par Carrefour a la valeur de marché.

Dans la mesure ou les options exergables a partir du deuxiéme anniversaire ont des
caractéristiques quasi identiques et un prix d’exercice fixe, il est considéré virtuellement certain que
les options seront exercées et que le Groupe considére avoir cédé, en conséquence, deés le
26 septembre 2019, 100% du pourcentage d’intéréts de Carrefour Chine. A ce titre, une créance
financiére (autre actif financier non courant) a été enregistrée a l'actif du bilan consolidé pour un
montant de 1,2 milliard de renminbi. Cet actif a été classé en actif financier courant au
31 décembre 2020, en cohérence avec la premiere fenétre de 90 jours ol le Groupe pourra exercer
son option de vente sur sa participation résiduelle.

Pour plus de détails sur les impacts de cette cession, voir la note 5 des comptes consolidés au
31 décembre 2019.

Cession de Cargo Property Assets

Au cours du printemps 2019, le Groupe a engagé un processus de cession de sa filiale Cargo
Property Assets détenant 22 entrepdts logistiques en France. Un protocole d’accord a été signé
le 10 juillet 2019 avec la fonciére cotée Argan portant sur la totalité du capital ; la cession est
devenue effective le 15 octobre 2019. Les actifs de la filiale correspondaient a des immobilisations
corporelles d’une valeur nette comptable de 577 millions d’euros ce jour-la.

Le prix de cession s’est élevé a 288 millions d’euros pour la quote-part revenant au Groupe (soit
32%). Le paiement du prix a été effectué par remise de trésorerie pour 231 millions d’euros et par
remise d’actions cotées de l'acquéreur pour 57 millions d’euros, représentant environ 5% du
capital d’Argan postérieurement a 'opération.

Comptablement, la plus-value de cession a été retraitée des impacts de la norme IFRS 16 pour les
opérations de cession-bail (la totalité des actifs immobilisés ayant été reloués par le Groupe). La
plus-value enregistrée post IFRS 16 s’est ainsi élevée a 45 millions d’euros environ avant impot et
a constitué un produit opérationnel non courant de I'année 2019.

Début décembre 2019, le Groupe a cédé la quasi-totalité des actions Argan qu’il détenait par voie
de placement privé auprés d’investisseurs institutionnels pour un montant de 80 millions d’euros,
entrainant la comptabilisation dans le résultat financier d’'un profit complémentaire de 24 millions
d’euros. A lissue de cette cession, le Groupe détenait 0,2% du capital d’Argan qu’il a vendu en
février 2020.
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Acquisition de So.bio

Carrefour avait annoncé le 18 juillet 2018 l'acquisition de So.bio, chaine de magasins spécialisée
dans la distribution de produits biologiques (douze points de vente en France a fin 2019). Cette
opération était soumise a I'approbation des autorités compétentes. Le 28 février 2019, I’Autorité de
la Concurrence a autorisé I'opération.

En application de la norme IFRS 3 - Regroupements d’entreprises, le Groupe avait effectué une
évaluation des actifs acquis et des passifs repris a la date d’acquisition. Sur la base de cette
évaluation provisoire, I'acquisition de la société So.bio s’est traduite par la comptabilisation
d’un goodwill provisoire de 37 millions d’euros au 31 décembre 2019, montant devenu définitif.

3.3 Périmeétre au 31 décembre 2020

La liste des sociétés comprises dans le périmétre de consolidation du Groupe (filiales et entreprises
associées) figure en note 18.

Le Groupe a mis a jour ses analyses du controle des filiales dans lesquelles Carrefour n’est pas seul
investisseur en capital a la lumiére des changements dans les faits et circonstances intervenus au
cours de l'exercice, notamment en lien avec les opérations décrites dans la note 2.2 ; ces
événements n‘ont pas amené le Groupe a revoir sa conclusion quant a I'exercice du controle sur
ses filiales.

3.4 Résultat net des activités abandonnées

Pour mémoire, en 2019, le résultat net des activités abandonnées comprenait un solde positif de
1 092 millions d’euros qui correspondait en tout premier lieu a la plus-value enregistrée lors de la
cession de Carrefour Chine au groupe chinois Suning.com le 26 septembre 2019 (cf. note 3.2).
Dans une moindre mesure, il comprenait le résultat de Carrefour Chine au titre des neuf premiers
mois 2019.

Pour plus de détails, voir la note 5 des comptes consolidés au 31 décembre 2019.
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NOTE 4 : RETRAITEMENT DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 2019

Suite a la publication en décembre 2019 de la décision de I'IFRS IC clarifiant la détermination des
durées des contrats de location entrant dans le champ d‘application de la norme IFRS 16 -
Contrats de location, le Groupe a conduit des analyses ayant permis d’en déterminer les effets puis
les a implémentés dans ses systémes d’information financier et comptable au cours du second
semestre 2020.

Dans les analyses conduites, le Groupe a également tenu compte du relevé de conclusions de
I’Autorité des Normes Comptables (ANC) du 3 juillet 2020, qui annule et remplace celui daté du
16 février 2018, pour déterminer les durées IFRS 16 des baux francais « 3/6/9 » se trouvant
notamment en situation de tacite reconduction.

La prise en compte de cette décision a eu pour effet d’allonger la durée IFRS 16 de certains
contrats de location, ce qui a conduit a I'augmentation des droits d’utilisation et des engagements
locatifs afférents. Les impacts liés a ce changement de méthode comptable ont été comptabilisés
rétrospectivement en date de transition a IFRS 16 (soit le 1°" janvier 2019). Les états financiers
consolidés de I'année 2019 ont également été retraités en conséquence de cette décision (cf. notes
4.2 et 4.3).

4.1 Norme IFRS 16 - Contrats de location — Mise en conformité avec la décision de
I'IFRS IC publiée le 16 décembre 2019

Le 16 décembre 2019, I'IFRS IC a publié sa décision sur une demande de clarification concernant
les sujets suivants :

e la détermination de la période exécutoire d'un contrat de location renouvelable par tacite
reconduction, ou d’un contrat a durée indéterminée, pouvant étre dénoncé par l'une des
parties avec respect d'un certain préavis. En particulier, la question a été posée sur la
notion de pénalités sur laquelle est basée la définition de la période exécutoire ;

e le lien entre la durée d'amortissement des agencements indissociables du bien loué, et la
durée IFRS 16 d’un contrat de location.

L'IFRSIC a :

e conclu qu’une approche économique (plutét que strictement juridique) doit étre retenue
pour déterminer la période exécutoire d’'un contrat de location ;

e apporté des clarifications relatives au lien entre la durée IFRS 16 d’un contrat de location et
la durée d’amortissement des agencements indissociables du bien loué.

Pour mémoire, Carrefour n‘avait pas appliqué cette décision lors de I'établissement de ses comptes
consolidés au 31 décembre 2019, ni de ses comptes consolidés résumés au 30 juin 2020 (cf. notes
4 de ces comptes).

Nos analyses ont porté en particulier sur les contrats de location :
¢ en tacite reconduction ou résiliables a tout moment ;

e d’actifs sous-jacents (magasins, entrepbts) comprenant des agencements et installations
indissociables, dont la valeur nette comptable résiduelle a la fin de la durée IFRS 16 pouvait
constituer une pénalité (au sens de la décision IFRS IC) significative pour le Groupe. Ces
cas-la pouvaient aboutir a l'allongement de la durée IFRS 16 des contrats de location et/ou
a la ré-estimation de la durée d’amortissement des agencements et installations
indissociables de ces biens loués.

Les analyses menées au cours de I'année 2020 ont conduit a établir les régles suivantes :

e Confirmation des durées d’amortissement des agencements et installations indissociables
des biens loués pour I'ensemble des actifs sous-jacent concernés ;

e Dans la détermination des durées IFRS 16 raisonnablement certaines :

o Approche différenciée prenant en compte les spécificités liées aux différents formats
de magasins (proximité, supermarchés, hypermarchés et cash & carry), d’entrepbts
ainsi que celles liées aux différentes zones géographiques ;
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o Prise en compte de lincitation économique notamment liée aux agencements et
installations indissociables significatifs existants sur les magasins loués des formats
supermarchés, hypermarchés et cash & carry, qui a conduit a I'augmentation des
durées IFRS 16 pour un certain nombre de baux ;

o Maintien des durées IFRS 16 liées aux autres actifs sous-jacent (magasins de
proximité, entrepOts logistiques et actifs divers) compte tenu du caractére peu
significatif des agencements existants.

Par ailleurs, et en conformité avec le relevé de conclusions de I'’ANC du 3 juillet 2020, les durées
IFRS 16 des baux en tacite reconduction (qui correspondaient jusqu'a présent aux préavis, soit
6 mois généralement) sont dorénavant déterminées selon les mémes régles que pour les autres
contrats de location, et ce quel que soit le format de I'actif sous-jacent (cf. supra).

Compte tenu de la cession de Carrefour Chine en septembre 2019, les contrats de location chinois
n‘ont pas pu faire l'objet d’'une nouvelle analyse. Les impacts IFRS 16 afférents a ces contrats de
location n‘ont donc pas été retraités.

4.2 Bilan d’ouverture au 1°" janvier 2019 retraité de la décision de I'IFRS IC
portant sur les contrats de location (norme IFRS 16)

i) Impacts comptabilisés au 1°" janvier 2019, date de premiére application de la
norme IFRS 16

Le Groupe a opté pour la méthode rétrospective simplifiée a partir du ler janvier 2019. Les états
financiers 2018 n‘ont ainsi pas fait I'objet d’un retraitement.

L'impact total de I'application de la norme IFRS 16, en tenant compte de la décision de I'IFRS IC,
s’établit a 5,7 milliards d’euros au 1°" janvier 2019 (contre 5,0 milliards d’euros publiés dans les
comptes consolidés 2019) sur le total bilan y compris (9) millions d’euros sur les capitaux propres
(montant inchangé par rapport aux comptes consolidés publiés en 2019).

Le bilan d'ouverture des comptes consolidés au 1°" janvier 2019 est désormais le suivant (tenant
compte de l'application de la norme IFRS 16 et de l'interprétation IFRIC 23) :

ACTIF

Impacts liés a la

Impacts I[és ala Impacts Ii‘és ala premiére
(en millions d'euros) 31/12/2018 a’;";i';‘::;*n a‘;ﬁ;‘;f:ﬂ 01/01/2019 :I',’;":';;t':s" °1I{ g;_é ;219
d'IFRS 16 d'IFRIC 23 (post décision
IFRS IC)
Goodwill 7983 7 983 7 983
Autres immobilisations incorporelles 1461 (41) 1420 1420
Immobilisations corporelles 12 637 (367) 12 270 12 270
Immeubles de placement 389 389 389
Droits d'utilisation de I'actif - 5244 5244 692 5936
Titres mis en équivalence 1374 1374 1374
Autres actifs financiers non courants 1275 191 1466 1466
Encours clients des sociétés financiéres - Part a plus d'un an 2 486 2486 2486
Impbts différés actifs 723 723 723
Autres actifs non courants 379 (26) 353 353
Actifs non courants 28 709 5 000 - 33 709 692 34 401
Stocks 6 135 6135 6135
Créances commerciales 2537 2537 2 537
Encours clients des sociétés financiéres - Part a moins d'un an 3722 3722 3722
Autres actifs financiers courants 190 42 232 232
Créances fiscales 853 853 853
Autres actifs courants 887 (17) 870 (6) 864
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 300 4 300 4 300
Actifs détenus en vue de leur vente 46 46 46
Actifs courants 18 670 25 - 18 694 (e) 18 688
TOTAL ACTIF 47 378 5025 - 52 403 686 53 089
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PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES

Impacts liés a la
Impacts liés a la Impacts liés a la premiére

(en millions d'euros) 31/12/2018 e tion ety 01/01/2019 application 01/01/2019
d'IFRS 16 d'IFRIC 23 (post décision
IFRS IC)
Capital social 1973 1973 1973
Réserves consolidées (y compris résultat) 7 196 9) 7 188 7 188
Capitaux propres, part du Groupe 9169 (9) - 9161 - 9161
Intéréts attribuables aux participations ne donnant pas le contrble 2117 2117 2117
Capitaux propres 11 286 (9) - 11 278 - 11278
Dettes financiéres - Part a plus d'un an 6 936 (230) 6 706 6 706
Engagements locatifs - Part & plus d'un an - 4272 4272 626 4 898
Provisions 3521 54 (459) 3116 3116
Refinancement des encours clients - Part a plus d'un an 1932 1932 1932
Impdts différés passifs 541 541 541
Dettes fiscales - Part a plus d'un an - 382 382 382
Passifs non courants 12930 4 096 (77) 16 949 626 17 575
Dettes financiéres - Part a moins d'un an 1339 (45) 1294 1294
Engagements locatifs - Part a moins d'un an - 984 984 60 1045
Fournisseurs et autres créditeurs 14 161 (2) 14 160 14 160
Refinancement des encours clients - Part @ moins d'un an 3582 3582 3582
Dettes fiscales - Part & moins d'un an 1142 77 1219 1219
Autres passifs courants 2938 (1) 2937 2937
Passifs liés aux actifs détenus en vue de leur vente - - -
Passifs courants 23 162 937 77 24176 60 24 237
TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 47 378 5025 - 52 403 686 53 089

Au 1°" janvier 2019, le montant des engagements locatifs correspond a la valeur actualisée des
loyers a payer sur la durée raisonnablement certaine de location.

Le montant du droit d’utilisation de I'actif correspond au montant de I'engagement locatif, ajusté si
nécessaire du montant du droit au bail ainsi que des loyers prépayés ou avantages incitatifs a
recevoir du bailleur qui étaient comptabilisés au 31 décembre 2018. Ce montant inclut également
les obligations de démantelement le cas échéant. En cas de contrats onéreux, un ajustement de la
valeur du droit d’utilisation a été pris en compte.

Le taux utilisé au 1° janvier 2019 est un taux d’emprunt marginal (le taux d’emprunt marginal
moyen pondéré au 1 janvier 2019 est de 4,58% au niveau consolidé, et de 3,40% hors Carrefour
Chine) calculé sur les durées initiales des contrats de location. Ce taux a été calculé par pays a
partir d'une courbe de taux sans risque et d’'un spread (spread unique pour toutes les filiales d’un
méme pays).

Les actifs pris en location correspondent :

e majoritairement aux actifs immobiliers aussi bien exploités par le Groupe que mis en sous-
location. Ces derniers comprennent les contrats de sous-location de magasins aux
franchisés ainsi que les contrats de sous-location d’emplacements dans les galeries
marchandes et centres commerciaux ;

e plus accessoirement a des contrats de location de véhicules ;

e enfin a quelques contrats d’entreposage et de stockage présentant une composante
locative.

Le Groupe prend en compte dans la détermination de la durée raisonnablement certaine
d’utilisation des actifs loués :

e les caractéristiques liées aux différents types d’actifs (magasins, entrep6ts logistiques,
batiments administratifs) ainsi que le pays concerné par le contrat de location immobilier.
Les caractéristiques suivantes sont prises en considération : la rentabilité des magasins, la
spécificité des formats, I’'existence d’investissements récents réalisés dans les magasins, la
valeur nette comptable des immobilisations non déplagables pour certains formats de
magasins (cf. note 4.1), I'existence de pénalités de résiliation significatives et s'il s’agit de
magasins intégrés ou franchisés.

e une approche par catégorie de véhicules pour les véhicules de location présentant des
caractéristiques et des durées d’utilisation similaires. Quatre catégories ont été identifiées
afin de distinguer les véhicules de fonction, les voitures et utilitaires utilisés pour la
location a la clientéle, les camions ainsi que les utilitaires.

Groupe Carrefour - Comptes consolidés au 31 décembre 2020 -27 -



Notes annexes

Réconciliation entre les engagements hors bilan _au 31 décembre 2018 et les
engagements locatifs IFRS 16 au 1¢" janvier 2019 retraité :

(en millions d'euros)

Engagements de location simple en tant que preneur au 31/12/2018 3 569
Contrats non comptabilisés en application des exemptions d'IFRS 16 (95)
Ditiérences dans les durées retenues liées aux options de résiliation et de prolongation dont I'exercice est raisonnablement 3410
certain
Engagements locatifs non actualisés au titre d'IFRS 16 au ler janvier 2019 retraité 6 884
Effet de I'actualisation (1 216)
Engagements locatifs actualisés au titre d'IFRS 16 au ler janvier 2019 retraité 5 668
Passifs de location-financement IAS 17 au 31/12/2018 275
Engagements locatifs totaux au ler janvier 2019 retraité 5943
Dont engagements locatifs - part @ moins d'un an 1045
Dont engagements locatifs - part a plus d'un an 4 898

L'application de la norme IFRS 16 a également affecté les postes des états financiers suivants :

e A la date de transition, les contrats de location précédemment qualifiés de contrats de
location-financement selon IAS 17, sont repris, aussi bien pour le droit d‘utilisation que
pour I'engagement locatif, pour leur valeur comptable immédiatement avant la date de
premiéere application. Ces contrats représentent 367 millions d’euros de droit d’utilisation et
275 millions d’euros de passif de location-financement.

e Le droit au bail est désormais inclus dans |’évaluation initiale du droit d’utilisation. Un

reclassement est ainsi constaté dans le bilan d‘ouverture pour un montant de 41 millions
d’euros.

e Les loyers prépayés et avantages étalés sur la durée du contrat, initialement reconnus en
autres actifs et autres passifs, ont été intégrés au droit d’utilisation.

e La décomptabilisation des droits d’utilisation et la comptabilisation de créances financiéres
en cas de sous-locations financement consenties sur la durée résiduelle des baux

concernés. Par ailleurs, la comptabilisation de ces créances impacte défavorablement les
capitaux propres d’ouverture pour (9) millions d’euros.

Au 1° janvier 2019 retraité, les droits d’utilisation de I'actif se rapportent aux catégories d’actifs
suivants :

Droits
(en millions d'euros) d'utilisation de
I'actif
Terrains & constructions 5663
Equipements 116
Immeubles de placement 158
Total 5 936

ii) Impacts sur I'information sectorielle

Au 1% janvier 2019 retraité, les actifs et passifs sectoriels ont augmenté suite a I'implémentation
de la norme IFRS 16 :

. ) Total Amérique . Fonctions
(en millions d'euros) Groupe France Europe latine Asie globales

Droits d'utilisation de I'actif 5936 1 746 2 344 360 1251 235
Engagements locatifs 5943 1730 2 525 360 1100 228
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iii) Mesures de simplification adoptées par le Groupe au 1° janvier 2019

Lors de l'application initiale de la norme IFRS 16, le Groupe a appliqué les mesures de
simplification suivantes :

e L'utilisation d’'un méme taux d'actualisation pour un portefeuille de contrats ayant des
caractéristiques raisonnablement similaires. Cette mesure de simplification a été appliquée
aux flottes de véhicules.

e |'utilisation de I'évaluation faite des contrats de location, immédiatement avant la date de
premiere application, pour déterminer s'ils sont déficitaires selon IAS 37 - Provisions,
passifs éventuels, et actifs éventuels en lieu et place du test de dépréciation du droit
d'utilisation au 1°" janvier 2019. L'actif « droit d'utilisation de l'actif » a été ajusté du
montant comptabilisé au titre des éventuelles provisions pour contrats de location
déficitaires (loyers au-dessus du marché) immédiatement avant la date de premiére
application.

e L'exclusion des colts directs initiaux de I'évaluation du droit d'utilisation de I'actif a la date
de premiére application.

e L'utilisation des connaissances acquises a posteriori (« hindsight »), par exemple pour
déterminer la durée du contrat de location si celui-ci comprend des options de
renouvellement ou de résiliation.

Le Groupe a également choisi de ne pas réexaminer les accords pour déterminer s'ils contiennent
un contrat de location a la date de transition. Ainsi les contrats non identifié€és comme des contrats
de location selon IAS 17 et IFRIC 4, préalablement a la date de premiére application, n‘ont pas été
réexaminés. Cette mesure de simplification s‘applique a tous les contrats conclus avant le
1°" janvier 2019.
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4.3 Etats financiers consolidés au 31 décembre 2019 retraités de la décision de
I'IFRS IC portant sur les contrats de location (norme IFRS 16)

Les principes comptables relatifs a la norme IFRS 16 appliqués aux états financiers consolidés a

compter du 1 janvier 2019 sont décrits en note 8.

i) Compte de résultat consolidé 2019 retraité

(en millions d'euros) pzuoblligé rezt?:igté Différence
Chiffre d'affaires hors taxes 72 397 72 397 =
Programmes de fidélisation (746) (746) -
Chiffre d'affaires hors taxes, net de la fidélisation 71 651 71 651 =
Autres revenus 2 491 2 491 =
Revenus totaux 74 142 74 142 =
Co(t des ventes (58 054) (58 051) 3
Marge des activités courantes 16 088 16 091 3
Frais généraux et amortissements (13 999) (13 992) 7
Résultat opérationnel courant 2 088 2 099 11
Quote-part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 2 2 -
:‘éi::IStaetnoépfl:iz:’t;?::fel courant aprés quote-part des sociétés 2 090 2101 11
Produits et charges non courants (1 030) (1 030) -
Résultat opérationnel 1 060 1071 11
Résultat financier (338) (352) (14)
Colt de I'endettement financier net (214) (214) -
Intéréts nets relatifs aux contrats de location (107) (121) (14)
Autres produits et charges financiers (17) (17) -
Résultat avant impots 722 719 (4)
Imp6éts sur les résultats (504) (503) 1
Résultat net des activités poursuivies 219 216 (3)
Résultat net des activités abandonnées 1092 1092 -
Résultat net de I'exercice 1311 1 308 (3)
dont résultat net - part du Groupe 1129 1126 (3)
dont résultat net des activités poursuivies - part du Groupe 32 29 (3)
dont résultat net des activités abandonnées - part du Groupe 1097 1097 -
dont résultat net - part attribuable aux participations ne
donnant pas le contrdle 182 182 ;
dont résultat net des activités poursuivies - part attribuable aux
participations ne donnant pas le contrble 187 187 -
dont résultat net des activités abandonnées - part attribuable aux
participations ne donnant pas le contrdle (®) (3 )
- 30 -
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ii) Etat de la situation financiére consolidée au 31 décembre 2019 retraité

Notes annexes

ACTIF

(en millions d'euros) 31/;"1/';019 31{:;2;219 Différence
Goodwill 7 976 7 976 -
Autres immobilisations incorporelles 1452 1452 =
Immobilisations corporelles 11 370 11 370 -
Immeubles de placement 312 312 -
Droits d'utilisation de I'actif 4 388 5050 661
Titres mis en équivalence 1 246 1 246 -
Autres actifs financiers non courants 1507 1507 =
Encours clients des sociétés financiéres - Part a plus d'un an 2 283 2 283 -
Impots différés actifs 823 824 1
Autres actifs non courants 569 569 =
Actifs non courants 31927 32590 662
Stocks 5867 5 867 =
Créances commerciales 2 669 2 669 =
Encours clients des sociétés financiéres - Part @ moins d'un an 4 007 4 007 -
Autres actifs financiers courants 252 252 =
Créances fiscales 838 838 =
Autres actifs courants 738 738 =
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 466 4 466 -
Actifs détenus en vue de leur vente 37 37 -
Actifs courants 18 875 18 875 -
TOTAL ACTIF 50 802 51 464 662
PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES

(en millions d'euros) 31/;‘;)/':_,!019 31{::_2%2” Différence
Capital social 2018 2018 -
Réserves consolidées (y compris résultat) 7 921 7 919 (3)
Capitaux propres, part du Groupe 9 940 9937 (3)
Intéréts attribuables aux participations ne donnant pas le controle 1736 1736 -
Capitaux propres 11 675 11 673 3)
Dettes financieres - Part a plus d'un an 6 303 6 303 -
Engagements locatifs - Part a plus d'un an 3 660 4 297 637
Provisions 3297 3297 =
Refinancement des encours clients - Part a plus d'un an 1817 1817 =
Impéts différés passifs 655 655 =
Dettes fiscales - Part a plus d'un an 335 335 -
Passifs non courants 16 066 16 703 637
Dettes financiéres - Part @ moins d'un an 997 997 -
Engagements locatifs - Part a moins d'un an 912 941 28
Fournisseurs et autres créditeurs 13 646 13 646 =
Refinancement des encours clients - Part @ moins d'un an 3712 3712 =
Dettes fiscales - Part @ moins d'un an 1095 1095 =
Autres passifs courants 2 649 2 649 -
Passifs liés aux actifs détenus en vue de leur vente 49 49 =
Passifs courants 23 061 23 089 28
TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 50 802 51 464 662
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i) Tableau des flux de trésorerie consolidés 2019 retraité

Notes annexes

(en millions d'euros) :I?I:I?e reztor::é Différence
Résultat avant impot 722 719 (4)
OPERATIONS D'EXPLOITATION

Imp6ts (499) (499) -
Dotations aux amortissements 2 328 2 318 (11)
Plus et moins-values sur cessions d'actifs 26 26 =
Variation des provisions et impairment 287 287 -
Co(t de I'endettement financier net 214 214 =
Intéréts nets relatifs aux contrats de location 107 121 14
Part dans le résultat et dividendes regus des sociétés mises en équivalence 101 101 -
Impact des activités abandonnées 114 114 -
Autofinancement 3 400 3 400 =
Variation du besoin en fonds de roulement 56 56 =
Impact des activités abandonnées (5) (5) -
}I:;ast?orl%ié: ftirl;éz.!srt‘:o‘:'i::ieesi)ssue des opérations d'exploitation 3452 3452 _
Variation des encours sur crédit a la consommation (205) (205) -
Variation de la trésorerie issue des opérations d'exploitation - total 3247 3247 -
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (1725) (1725) =
Acquisitions d'actifs financiers non courants (24) (24) =
Acquisitions de filiales et de participations dans des entreprises associées (86) (86) -
Cessions de filiales et participations dans des entreprises associées 338 338 -
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 347 347 -
Cessions d'actifs financiers non courants 103 103 =
Variation des créances et dettes sur acquisitions et cessions d'immobilisations 84 84 =
Sous-total Investissements nets de désinvestissements (964) (964) =
Autres emplois (30) (30) -
Impact des activités abandonnées (20) (20) -
Variation de la trésorerie issue des opérations d'investissement (1013) (1013) -
OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentatiqn de capital en numéraire souscrite par des participations ne donnant 75 75 _
pas le contrdle

Dividendes versés par Carrefour (société mere) (106) (106) -
Dividendes versés par les sociétés consolidées aux intéréts hors Groupe (116) (116) -
Variation des actions propres et autres instruments 0 0 =
Variation des actifs financiers courants (2) (2) =
Emission d'emprunts obligataires 930 930 o
Remboursement d'emprunts obligataires (1 530) (1 530) -
Intéréts financiers nets versés (236) (236) -
Autres variations de I'endettement 131 131 =
Paiements relatifs aux contrats de location (principal) (905) (892) 13
Intéréts nets relatifs aux contrats de location (98) (111) (13)
Impact des activités abandonnées (128) (128) -
Variation de la trésorerie issue des opérations de financement (1987) (1987) -
Variation nette de la trésorerie avant effet de change 247 247 -
Incidence des variations de change (81) (81) -
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE 166 166 =
Trésorerie a I'ouverture de I'exercice 4 300 4 300 -
Trésorerie a la cloture de I'exercice 4 466 4 466 -
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NOTE 5 : INFORMATION SECTORIELLE

Principes comptables

La norme IFRS 8 - Secteurs opérationnels requiert la présentation de données relatives aux secteurs
opérationnels du Groupe issues du reporting interne et utilisées par la Direction dans ses décisions
d’investissement et d’évaluation de la performance. Pour le Groupe, les secteurs opérationnels sont constitués
par les pays dans lesquels il exerce ses activités au travers de magasins intégrés, les résultats de chaque pays
faisant l'objet d’'une revue mensuelle par le Président-Directeur Général du Groupe qui est le « principal
décideur opérationnel » au sens de la norme IFRS 8.

Le Groupe présente son information sectorielle en regroupant, comme le permet IFRS 8, les pays présentant
des caractéristiques similaires, c’est-a-dire se trouvant dans la méme zone géographique :
e France ;
e Europe (hors France) : Espagne, Italie, Belgique, Pologne et Roumanie ;
e Amérique latine : Brésil et Argentine ;
e Asie : Taiwan (la Chine ayant été cédée en septembre 2019 et présentée comme une activité
abandonnée sur 2019).

Les résultats réalisés par certaines entités exercant des fonctions supports font I'objet d’une allocation aux
différents pays, au prorata de |'activité déployée au bénéfice de chacun d’entre eux. Les produits et charges
résiduels de ces entités sont présentés au sein de « fonctions globales ».

Les actifs sectoriels incluent les goodwill, les autres immobilisations incorporelles, les immobilisations
corporelles, les immeubles de placement, les droits d’utilisation de I'actif, ainsi que, présentés dans les « Autres
actifs sectoriels », les stocks, les créances clients et comptes rattachés, les encours clients des sociétés
financiéres et les autres débiteurs. Les passifs sectoriels correspondent aux engagements locatifs, aux dettes
fournisseurs, au refinancement des encours clients et aux autres créditeurs.

Les investissements de chaque secteur correspondent aux acquisitions d’immobilisations corporelles et
incorporelles (hors goodwill) telles que présentées dans le tableau de flux de trésorerie.

Les informations communiquées dans les tableaux ci-aprés sont présentées selon les mémes principes
comptables que ceux utilisés pour les états financiers consolidés du Groupe.

5.1 Résultats sectoriels

2020 (en millions d'euros) UEE] France Europe A“‘ef“‘“e Asie Fonctions
Groupe latine globales
Chiffre d'affaires hors taxes 70 719 34 135 21 239 13 245 2100 -
Autres Revenus 2183 789 608 635 88 62
Result_at opérationnel courant avant 4 465 1 693 1 565 999 225 (18)
amortissements
Résultat opérationnel courant 2173 629 698 786 94 (33)
Investissements corporels et incorporels 1491 582 314 548 34 14
Dotations aux amortissements @ (2 292) (1 065) (867) (214) (131) (15)
2019 retraité (en millions d'euros) Total France Europe Ame|_'|que Asie Fonctions
Groupe latine globales
Chiffre d'affaires hors taxes 72 397 34 765 20 999 14 665 1968 -
Autres Revenus 2 491 824 667 855 84 61
Result_at operatlo(?)nel courant avant 4417 1551 1537 1114 209 5
amortissements
Résultat opérationnel courant 2 099 555 659 833 83 (32)
Investissements corporels et incorporels 1725 875 366 420 47 17
Dotations aux amortissements ¥ (2 318) (996) (878) (281) (126) (37)

(1) En 2020, les investissements corporels et incorporels comprennent notamment l'‘acquisition en pleine propriété de 16 magasins Makro
Atacadista (cf. note 2.2.a).

(2) Y compris amortissements des immobilisations logistiques inclus dans le colit des ventes.

(3) Le contrat de bail du siége social a Massy a été transféré en janvier 2020 a une société de la zone géographique France. Il était auparavant
détenu par Carrefour SA regroupé dans les Fonctions Globales. En 2019, le résultat opérationnel courant avant amortissements et les dotations
aux amortissements des Fonctions globales incluaient respectivement un produit et une charge de 19 millions d’euros. Le résultat opérationnel
courant avant amortissements 2019 de la France incluait une charge de 19 millions d’euros. En 2020, la charge amortissement est désormais
présentée directement dans la zone géographique France. Le résultat opérationnel courant des 2 secteurs n’est pas impacté par le transfert.
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5.2 Bilans sectoriels

31/12/2020 (en millions d'euros) Total Groupe France Europe Amérique Asie Fonctions
latine globales

ACTIF

Goodwill 8 034 5149 2388 319 176 1

Autres immobilisations incorporelles 1325 615 551 130 23 6

Immobilisations corporelles 10 505 4741 3038 2 376 348 2

Immeubles de placement 259 11 119 80 50 -

Droits d'utilisation de I'actif 4 506 1865 1982 324 330 5

Autres actifs sectoriels 14 964 7 360 3105 3913 206 379

Total Actifs sectoriels 39593 19 742 11183 7 142 1133 393

Autres actifs non affectés 7 995

TOTAL ACTIF 47 588

PASSIF (hors capitaux propres)

Passifs sectoriels () 25512 12034 7 672 4604 888 315

Autres passifs non affectés 10 779

TOTAL PASSIF 36 291

31/12/2019 retraité (en millions d'euros) Total Groupe France Europe Ar:;ini-ri‘c;ue Asie F;:iifenss

ACTIF

Goodwill 7 976 4955 2 507 450 63 1

Autres immobilisations incorporelles 1452 646 551 172 20 64

Immobilisations corporelles 11 370 4908 3281 2 806 373 2

Immeubles de placement 312 11 139 110 52 -

Droits d'utilisation de I'actif 5050 1883 2153 382 419 213

Autres actifs sectoriels 16 971 8 328 3216 4 638 270 519

Total Actifs sectoriels 43 132 20 730 11 847 8558 1197 800

Autres actifs non affectés 8333

TOTAL ACTIF 51 464

PASSIF (hors capitaux propres)

Passifs sectoriels (*) 28 156 13 077 7 975 5534 1040 531

Autres passifs non affectés 11 635

TOTAL PASSIF 39792

(1) Le contrat de bail de Massy a été transféré en janvier 2020 de la société Carrefour SA (segment Fonctions Globales) vers la société Carrefour
Administratif France (segment France). Ce transfert a entrainé le reclassement du droit d’utilisation de Il'actif et de I'engagement locatif
afférents pour un montant avoisinant les 205 millions d’euros.
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NOTE 6 : DONNEES OPERATIONNELLES

6.1 Produits des activités ordinaires

Principes comptables

Les produits des activités ordinaires (« revenus totaux ») sont composés du chiffre d’affaires hors taxes et des
autres revenus.

Le chiffre d’affaires hors taxes correspond au chiffre d’affaires réalisé dans les magasins, sur les sites e-
commerce et les stations-service (ventes aux clients finaux), ainsi que dans les entrepOts (ventes aux
franchisés).

Les autres revenus comprennent notamment les revenus de |'activité de banque et d’assurance (y compris
commissions pergues au titre des cotisations de carte bancaire, de dossiers de crédit classique ou de crédit
revolving), les revenus de I'activité de promotion immobiliére, le chiffre d’affaires de l'activité voyages, les
commissions relatives aux ventes e-commerce réalisées pour le compte de tiers (Marketplaces), les revenus
locatifs des galeries marchandes et les redevances percues des franchisés (principalement sous forme de
royalties).

(i) Reconnaissance du chiffre d’affaires et des autres revenus

Le chiffre d’affaires relatif aux ventes réalisées dans les magasins et dans les stations-service, qui constitue
I’'essentiel du chiffre d’affaires du Groupe, est comptabilisé lors du passage en caisse des clients en application
d'IFRS 15. Le transfert de contrble intervient lorsque les biens et services sont transférés aux clients, les
ventes ne comprenant aucune autre obligation de performance non remplie a cette date. Lorsque les ventes en
magasins sont assorties d’un droit de retour, les conditions d’exercice de ce droit sont limitées a certaines
catégories de produits et sont restreintes dans le temps selon la réglementation des pays concernés et/ou
conformément aux conditions générales de vente du Groupe.

Les ventes de l'activité e-commerce sont constituées, d’une part, du chiffre d’affaires relatif aux ventes
réalisées sur les sites e-commerce du Groupe (ventes directes) et d’autre part, des commissions pergues au
titre des ventes e-commerce que le Groupe réalise pour le compte de tiers (Marketplaces). Le Groupe agit en
tant que principal pour les ventes réalisées, pour son propre compte, sur les sites e-commerce du Groupe
(ventes directes). Le chiffre d’affaires relatif aux ventes directes est comptabilisé lorsque la livraison est
intervenue (date de transfert de contrble des biens vendus). Comme pour les ventes de marchandises en
magasins, les ventes directes en e-commerce sont assorties d’un droit de retour dont les conditions d’exercice
sont restreintes dans le temps. S’agissant des ventes en Marketplaces, le Groupe agit en tant qu’agent ; les
revenus comptabilisés correspondent aux commissions facturées aux fournisseurs sur les ventes réalisées.

Le chiffre d’affaires relatif aux ventes aux franchisés est comptabilisé lorsque la livraison est intervenue (date
de transfert de contréle des biens vendus).

Le produit net bancaire, développé par les sociétés financieres du Groupe, est constitué pour l'essentiel des
produits nets d’intérét n’entrant pas dans le champ d’application de la norme IFRS 15 et comptabilisés en
application des dispositions d’IFRS 9. Seuls les services liés a la mise a disposition de ces cartes de paiement
qui ne correspondent pas a des opérations de financement ou de crédit (commissions percues au titre des
cotisations de carte bancaire, de dossiers de crédit classique ou de crédit revolving) entrent dans le champ
d’application d’IFRS 15. Les commissions percues sont étalées sur la durée des contrats.

Le traitement comptable des redevances de franchise reléve des dispositions spécifiques prévues par la norme
IFRS 15 concernant les licences de propriété intellectuelle (licences dynamiques). La rémunération percue en
contrepartie de la concession des droits sur l'enseigne et du partage des savoir-faire est exprimée en
pourcentage du chiffre d’affaires réalisé par I’établissement exploité par le franchisé et étalée dans le temps. Le
traitement comptable des redevances de location-gérance est identique a celui des redevances de franchise.

Les produits de location et sous-location n‘entrent pas dans le champ d’application de la norme IFRS 15 et sont
comptabilisés en application des dispositions de la norme IFRS 16 (depuis le 1" janvier 2019).

L'activité de promotion immobiliere correspond essentiellement a la création et aux extensions des centres
commerciaux attenants aux hypermarchés Carrefour en vue de leur revente. Sont également inclus dans les
projets de promotion immobiliere, la valorisation des emplacements situés dans les parties communes des
centres commerciaux permettant de vendre ou d’exposer des produits pour une durée déterminée (Specialty
leasing). L'activité de promotion immobiliere est exercée au sein de Carrefour Property, filiale a 100% du
Groupe. Les revenus de l'activité de promotion immobiliére restent généralement comptabilisés a la date de
livraison au client de I'ensemble immobilier construit ; seuls les revenus des projets réalisés sous forme de
vente en I'état futur d’achévement (VEFA) sont comptabilisés progressivement (en fonction de I'avancement du
projet, mesuré sur la base des colts encourus), le transfert de controle vers le client intervient au fur et a
mesure que les travaux sont réalisés par le Groupe.
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(ii) Comptabilisation des programmes de fidélisation de la clientéle

La vente d'un bien ou service assortie de la remise de points de fidélité constitue un contrat comprenant deux
« obligations de performance » séparées :

e d'une part, un bien ou service livré immédiatement ; et
e d'autre part, un droit a recevoir ultérieurement des biens ou services a prix réduit ou gratuit.

Le montant regu au titre de la vente est réparti entre les deux « obligations de performance » en proportion de
leurs prix de vente spécifiques respectifs.

6.1.1 Chiffre d’affaires hors taxes

(en millions d'euros) 2020 2019 % Prog.

Chiffre d'affaires hors taxes 70 719 72 397 (2,3)%

A taux de change constants, le chiffre d’affaires 2020 se serait élevé a 75 495 millions d’euros, a
comparer a 72 397 millions d’euros en 2019, soit une hausse de 4,3%. L'incidence de la variation
des taux de change s’éléve a (4,8) milliards d’euros en 2020, imputable en quasi-totalité a la zone
Amérique latine.

Retraité de la norme IAS 29 en Argentine, le chiffre d'affaires consolidé 2020 aurait augmenté de
4,5% a taux de change constants.

Chiffre d’affaires hors taxes par pays (¥

(en millions d'euros) 2020 2019

France 34 135 34 765
Europe (hors France) 21 239 20999
Espagne 9 058 8 799
Italie 4172 4 516
Belgique 4 124 3797
Pologne 1 820 1895
Roumanie 2 065 1992
Amérique latine 13 245 14 665
Brésil 11 506 12 793
Argentine 1739 1872
Asie 2100 1968
Taiwan 2 100 1968

(1) La quasi-totalité du chiffre d'affaires est comptabilisée & une date spécifique. Le montant du chiffre d'affaires comptabilisé progressivement n’est
pas significatif & I’échelle du Groupe.

6.1.2 Autres revenus

(en millions d'euros) 2020 2019 % Prog.

Produits financiers et commissions () 1196 1488 (19,6)%
Redevances de franchise et de location-gérance 329 280 17,6%
Revenus de location 158 190 (17,1)%
Revenus de sous-location 38 36 4,2%
Revenus de l'activité de promotion immobiliere @ 21 24 (12,2)%
Revenus divers 441 473 (6,8)%
TOTAL AUTRES REVENUS 2183 2491 (12,4)%

(1) Comprennent le produit net des activités de banque et d’assurance du Groupe.

(2) Correspondent au prix de vente des ensembles immobiliers qui ont été développés par le Groupe en vue de leur revente. Compte tenu des
colits de développement, présentés en Colt des ventes, la marge de promotion s'éléve a 1 million d’euros en 2020 et 19 millions d’euros en
2019.

(3) Les revenus divers concernent notamment les commissions sur ventes et celles regues des fournisseurs, les revenus liés a I'activité billetterie /
voyages ainsi qu‘a la publicité en magasins.
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Les autres revenus enregistrés en 2020 ont été impactés par la crise sanitaire a partir de mars
2020 (cf. note 2.1).

6.2 Résultat opérationnel courant

Principes comptables

Le résultat opérationnel courant est un agrégat intermédiaire ayant pour objet de faciliter la compréhension de
la performance opérationnelle du Groupe. Il correspond au résultat opérationnel (qui est défini par différence
comme |'ensemble des charges et produits ne résultant pas des activités de financement, des activités
abandonnées et de I'imp6t) hors éléments résultant d’événements inhabituels, anormaux et peu fréquents
présentés en produits et charges non courants (cf. note 6.3).

6.2.1 Colit des ventes

Principes comptables

Le colt des ventes intégre les achats nets des ristournes et coopérations commerciales, les variations de stock
(aprés prise en compte des dépréciations), les produits liés a I'escompte, les écarts de change générés par les
achats de marchandises, des co(its logistiques, ainsi que d’autres colts essentiellement composés des colits
des produits vendus par les sociétés financiéres et du colt de revient de |'activité de promotion immobiliére.

Les ristournes sont déterminées en fonction des taux de remise, immédiate ou différée, sur achats qui sont
fixés contractuellement lors des négociations annuelles. Elles peuvent étre :

e inconditionnelles, c’est-a-dire proportionnelles au total des achats, sans aucune autre condition, ou

e conditionnelles, c’est-a-dire dépendantes de la réalisation de certaines conditions (par exemple, la
progression du chiffre d'affaires réalisé par le fournisseur avec le Groupe).

Les coopérations commerciales correspondent aux produits provenant de prestations réalisées par Carrefour
pour les fournisseurs.

Les ristournes et coopérations commerciales comptabilisées dans le colt des ventes sont évaluées sur la base
des dispositions contractuelles prévues dans les accords signés avec les fournisseurs.

6.2.2 Frais généraux et amortissements

. ) 2019

(en millions d'euros) 2020 retraité % Prog.
Frais généraux (11 233) (11 906) (5,7)%
Amortissements des immobilisations et immeubles de placement (1319) (1361) (3,1)%
Amortissements des droits d'utilisation de I'actif (721) (725) (0,7)%
TOTAL FRAIS GENERAUX ET AMORTISSEMENTS (13 272) (13 992) (5,1)%
Frais généraux

Les frais généraux se détaillent comme suit :

(en millions d'euros) 2020 2019 % Prog.
Frais de personnel (7 262) (7 547) (3,8)%
Honoraires (765) (863) (11,3)%
Entretien et réparation (727) (713) 2,0%
Publicité (611) (791) (22,8)%
Taxes (489) (505) (3,3)%
Energie et électricité (484) (531) (8,9)%
Locations immobilieres ) (54) (59) (8,7)%
Autres frais généraux (840) (896) (6,2)%
TOTAL FRAIS GENERAUX (11 233) (11 906) (5,7)%

(1) En 2019 et en 2020, les charges de locations immobilieres n’incluent pas les loyers relatifs a des contrats de location comptabilisés selon la
norme IFRS 16 (cf. note 4). Elles se seraient élevées a (826) millions d’euros sur 2019 et (824) millions d’euros sur 2020 si la norme IFRS 16
n‘avait pas été appliquée a partir du 1°" janvier 2019.
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Amortissements

En prenant en compte les amortissements logistiques inclus dans le co(it des ventes, le total des
amortissements comptabilisés au compte de résultat s’éléeve a (2 292) millions d’euros en 2020
((2 318) millions d’euros en 2019 retraité) et se décompose comme suit :

(en millions d'euros) 2020 r;?:zé % Prog.

Immobilisations corporelles (1 053) (1123) (6,2)%
Immobilisations incorporelles (252) (223) 12,8%
Immeubles de placement (13) (15) (7,6)%
Amortissements des immobilisations et immeubles de placement (1319) (1361) (3,1)%
:::;:i;s;:::;g? des droits d'utilisation de I'actif - immobilisations et immeubles (721) (725) (0,7)%
Amortissements des immobilisations logistiques (55) (54) 2,0%
Amortissements des droits d'utilisation de I'actif - immobilisations logistiques ® (197) (178) 11,0%
TOTAL AMORTISSEMENTS (2 292) (2 318) (1,1)%

(2) Depuis 2019, les droits d’utilisation de I'actif relatifs & des contrats de location sont comptabilisés selon la norme IFRS 16. Ces droits sont
amortis sur la durée raisonnablement certaine d’utilisation (cf. note 4).

6.3 Produits et charges non courants

Principes comptables

Conformément aux dispositions de la recommandation n°® 2020-01 du 6 mars 2020 de I’Autorité des Normes
Comptables, le Groupe présente en résultat opérationnel non courant des « éléments peu nombreux, bien
identifiés, non récurrents, significatifs au niveau de la performance consolidée ».

Sont comptabilisés en produits et charges non courants certains éléments significatifs a caractére inhabituel de
par leur nature et leur fréquence tels que les dépréciations d’actifs non courants, les résultats de cession
d’actifs non courants, les colts de restructuration et des charges et produits liés a des réestimations de risques
d’origine ancienne, sur la base d’informations ou d’éléments dont le Groupe a eu connaissance au cours de
|’exercice.

Ces éléments sont présentés de maniére distincte dans le compte de résultat afin de « faciliter la
compréhension de la performance opérationnelle courante et permettre au lecteur des comptes de disposer
d’éléments utiles dans une approche prévisionnelle des résultats ».

Le résultat non courant 2020 est une charge nette de (474) millions d’euros et se décompose de la
maniére suivante :

(en millions d'euros) 2020 2019
Résultat de cession d'actifs 19 28
Co(ts de réorganisation (93) (549)
Autres produits et charges non courants (105) (308)
Résultat non courant avant dépréciations et pertes sur actifs (179) (830)
Dépréciations et pertes sur actifs (295) (200)
dont dépréciations et pertes sur goodwill (104) (1)
dont dépréciations et pertes sur actifs corporels et incorporels et autres (192) (200)
PRODUITS ET CHARGES NON COURANTS (474) (1 030)
Dont :
total des produits non courants 279 343
total des charges non courantes (753) (1373)

Résultat de cession d’actifs

Le résultat de cession d’actifs comprend la moins-value comptabilisée lors de la cession de la
société Rue du Commerce effectuée le 30 avril 2020 (cf. note 2.2.d). Cette perte est plus que
compensée par des gains enregistrés suite aux cessions d‘actifs magasins ou de fonds de
commerce en France, en Italie et en Belgique.
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Coiits de réorganisation

Les colits de réorganisation comptabilisés en 2020 correspondent principalement aux indemnités
payées ou a payer dans le cadre des mesures mises en ceuvre en Espagne et en Italie.

Autres produits et charges non courants

Les colits encourus en lien avec la crise sanitaire de la Covid-19 ont été comptabilisés dans le
résultat opérationnel courant en 2020, qu'il s'agisse de colits nécessaires pour la logistique ou pour
la distribution des produits en magasin ou au domicile des clients, et y compris les co(ts relatifs a
la protection sanitaire des salariés, des clients et des prestataires.

En conformité avec nos principes comptables, appliqués de maniére constante, ont été présentés
en charges non courantes les primes exceptionnelles et avantages assimilés pour un montant total
de (128) millions d’euros, montant déja comptabilisé au 30 juin 2020. En effet, ces primes n’ont
pas rémunéré |'activité des salariés en tant que telle. Elles reléevent d’'une action de responsabilité
sociétale et sont assorties d'avantages fiscaux et sociaux. Elles sont venues en complément des
éléments de rémunération fixe et variable habituels (au titre du paiement d’heures
supplémentaires, de primes diverses, de la participation...) des salariés concernés, sans s’y
substituer.

Au Brésil, des reprises de provisions sur des « produits de base » (cf. événements 2019) nettes
de colits ont été enregistrées en 2020 a hauteur de 65 millions d’euros environ suite a prescription
ou apport a des programmes d’amnisties lancés par certains états brésiliens en fin d’année.

Les autres produits et charges non courants enregistrés en 2020 correspondent principalement a
des réestimations de risques d’origine ancienne en France et au Brésil.

Dépréciations et pertes sur actifs

Au 31 décembre 2020, le goodwill italien a été déprécié a hauteur de (104) millions d’euros (cf.
note 7.3).

Des dépréciations d’immobilisations autres que les goodwill ont été enregistrées en 2020 pour
(150) millions d’euros, reflétant la situation difficile de certains magasins, notamment en Italie et
en France (Hypermarchés et Promocash essentiellement) conformément aux principes comptables
énoncés en note 7.3.

Des sorties d’actifs ont également été enregistrées pour (65) millions d’euros principalement en
France (actifs magasins), au Brésil (ancienne plateforme IT E-Commerce), et en Espagne (certains
logiciels notamment). Des sorties d’actifs ont aussi été enregistrées chez Carrefour Banque suite a
I'arrét de I'activité C-zam (cf. note 2.2.e).

Enfin, I'impact net de la dilution des titres Showroomprivé et de I'alignement de leur valeur nette
au cours de Bourse du 31 décembre 2020 représente un produit non courant de 23 millions d’euros
(cf. note 9.2).

Rappel des principaux éléments comptabilisés en 2019

Hormis la cession des actifs détenus par Cargo Property Assets intervenue en octobre 2019 et
ayant généré un résultat de cession post IFRS 16 de 45 millions d’euros environ (cf. note 3.2), le
résultat de cession 2019 était composé de plus et moins-values réalisées dans le cadre de diverses
cessions d’actifs, notamment en France et en Italie.

Les colits de réorganisation 2019 comprenaient principalement les colts liégs au plan de
transformation des hypermarchés en France (rupture conventionnelle collective) ainsi qu’aux
mesures mises en ceuvre en Italie.

En 2019, les autres produits et charges non courants ont concerné le Brésil et la France.
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Au Brésil, les autres produits et charges non courants ont découlé en particulier des deux décisions
suivantes :

e En mai 2019, la Cour Supréme a rendu une décision défavorable de « modulation » sur le
sujet des transferts entre états de crédits ICMS portant sur des « produits de base ». En
conséquence de cette décision, une provision (y compris les intéréts et pénalités) a été
enregistrée dans les comptes en contrepartie d’'une charge non courante visant a couvrir
les contentieux fiscaux existants ainsi que les exercices encore soumis potentiellement a
controle fiscal ;

e En juin 2019, suite a une décision de justice favorable et définitive, des crédits PIS-COFINS
relatifs a des exercices antérieurs ont été reconnus en contrepartie d’un produit non
courant.

En France, des changements d’estimation dans le calcul du colt du risque de Carrefour Banque ont
été opérés en 2019, ayant conduit au rehaussement global des provisions enregistrées au 31
décembre sur certaines catégories d’encours clients, notamment les clients dont les dossiers ont
été validés par les commissions de surendettement au cours des années passées. Ce
rehaussement a notamment reflété le surcroit d’expérience engrangé en 2019 relatif aux impacts
défavorables des changements de réglementations récents ayant concerné cette typologie de
clients.

En 2019, les dépréciations d‘immobilisations autres que les goodwill avaient atteint (36) millions
d’euros et avaient principalement concerné des magasins en Italie et en France. Des sorties d’actifs
avaient également été enregistrées pour (77) millions d’euros dont certaines concernant des
logiciels.

De plus, en 2019, les actifs immobilisés de Rue du Commerce avaient été intégralement dépréciés
au 31 décembre (cf. note 2.2.d). Enfin, les titres Showroomprivé avaient été dépréciés a hauteur
de (47) millions d’euros en 2019 afin de s’aligner sur le cours de Bourse de la société au 31
décembre 2019 (cf. note 9.2).

6.4 Besoin en fonds de roulement
6.4.1 Variation du besoin en fonds de roulement

La variation du besoin en fonds de roulement comprise dans la « variation de la trésorerie issue des
opérations d'exploitation » du tableau de flux de trésorerie se décompose comme suit :

(en millions d'euros) 2020 2019 Variation

Variation des stocks 79 (313) 392
Variation des créances commerciales (6) (122) 116
Variation des créances et dettes fournisseurs (66) 913 (979)
Variation des dettes de fidélité 6 32 (26)
Variation du BFR marchand ("Trésorerie marchandises") 13 510 (497)
Variation des autres créances et autres dettes 3 (454) 456
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 15 56 (41)

Ces éléments, comme tous les autres éléments du tableau des flux de trésorerie, sont convertis au
taux moyen de |'exercice.

6.4.2 Stocks

Principes comptables

Conformément a la norme IAS 2 - Stocks, les stocks de marchandises et les stocks liés a l'activité de
promotion immobiliére (actifs en cours de construction) sont évalués au plus faible de leur colt de revient et de
leur valeur nette de réalisation.

Le colit de revient des stocks de marchandises correspond au dernier prix d'achat majoré des frais accessoires,
méthode adaptée a la rotation rapide des stocks et qui ne génere pas d’écart significatif avec la méthode FIFO
(« premier entré, premier sorti »). Cette valorisation incorpore I'ensemble des éléments constitutifs du colt
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d’achat des marchandises vendues (a I'exception des pertes et gains de change) et prend également en compte
la totalité des conditions obtenues a l'achat de la part des fournisseurs (ristournes et coopérations
commerciales).

La valeur nette de réalisation des stocks correspond au prix de vente estimé sur la base des perspectives
d’écoulement, minoré des colts additionnels nécessaires a la vente.

(en millions d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Stocks en valeur brute 5 496 6 052
Dépréciation (169) (184)
TOTAL STOCKS 5 326 5 867

Il est a noter que les mémes méthodes de dépréciation qu’aux clétures précédentes, notamment
pour les stocks non alimentaires, ont été appliquées.

6.4.3 Créances commerciales

Principes comptables

Les créances commerciales comprennent principalement les créances a recevoir des fournisseurs (au titre des
ristournes et coopérations commerciales a recevoir), des franchisés ainsi que celles dues au titre des loyers des
galeries marchandes et des opérations réalisées dans le cadre de l'activité de promotion immobiliere.

Les créances commerciales entrent dans la catégorie des actifs financiers évalués au cot amorti (cf. note 14).
Elles sont comptabilisées pour le montant initial de la facture et font I'objet de dépréciation dans le cadre du
modeéle de dépréciation simplifié fondé sur les pertes attendues défini par la norme IFRS 9 - Instruments
financiers (cf. note 14.7.4).

Certaines filiales du Groupe procédent a des cessions de créances commerciales. Conformément a la norme
IFRS 9, les créances concernées sont décomptabilisées lorsque les risques et avantages qui leur sont associés
(principalement les risques d’insolvabilité du débiteur, de retard de paiement et de dilution) sont
substantiellement transférés a un tiers.

(en millions d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Créances sur les clients 1697 1750
Depréciation des créances (174) (175)
Total Créances sur les clients 1523 1575
Fournisseurs débiteurs 1003 1094
TOTAL CREANCES COMMERCIALES 2526 2 669

Il est a noter que les mémes méthodes de dépréciation qu’aux clotures précédentes ont été
appliquées.

6.4.4 Dettes fournisseurs et autres créditeurs

Principes comptables

Les dettes fournisseurs et autres créditeurs comprennent principalement les dettes contractées vis-a-vis des
fournisseurs du Groupe. Elles comprennent également les dettes fournisseurs ayant fait I'objet d’affacturage
inversé. Ces créances détenues par les fournisseurs vis-a-vis du Groupe sont cédées a des établissements
financiers dans le cadre de programmes d’affacturage inversé. Ces programmes permettent aux fournisseurs
de recevoir par anticipation le paiement de leurs créances dans le cours normal des achats effectués. Aprés
analyse, ces dettes sont maintenues en dettes fournisseurs, leurs caractéristiques n’étant pas
substantiellement modifiées (notamment maintien des termes contractuels, y compris échéance de la dette).

Au 31 décembre 2020, les dettes fournisseurs et autres créditeurs incluent un montant de 2,0 milliards d’euros
ayant fait I'objet d’un programme d‘affacturage inversé (contre 2,1 milliards d’euros au 31 décembre 2019).

Les dettes fournisseurs entrent dans la catégorie des passifs financiers évalués au coQt amorti, telle que définie
par la norme IFRS 9 - Instruments financiers (cf. note 14). Ces passifs financiers sont évalués a l'origine a leur
valeur nominale dans la mesure ou elle constitue une estimation raisonnable de leur valeur de marché étant
donné leur caractére court terme.
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Détail des créances fiscales

6.4.5 Créances et dettes fiscales

Notes annexes

(en millions d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Taxes sur le chiffre d'affaires 474 561
Autres impots et taxes 49 55
Actifs d'impots exigibles 84 222
TOTAL CREANCES FISCALES 608 838
Détail des dettes fiscales
(en millions d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Taxes sur le chiffre d'affaires 338 262
Autres imp0ts et taxes 524 653
Passifs d'imp6ts exigibles 177 180
TOTAL DETTES FISCALES - PART A MOINS D'UN AN 1039 1095
TOTAL DETTES FISCALES - PART A PLUS D'UN AN 214 335
6.4.6 Autres actifs et passifs
Détail des autres actifs
(en millions d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Charges constatées d'avance 304 299
Créances sur cessions d'immobilisations 19 13
Créances sociales 18 18
Autres créances d'exploitation nettes 448 408
TOTAL AUTRES ACTIFS COURANTS 788 738
Charges constatées d'avance - Part a plus d'un an 1 2
Créances fiscales - Part & plus d'un an ) 489 567
TOTAL AUTRES ACTIFS NON COURANTS 490 569

(1) Correspond a des crédits d’impét dont la recouvrabilité est attendue a plus de 12 mois. Au 31 décembre 2020, le montant brut des crédits
ICMS brésiliens, lié principalement a des décisions de la Cour Supréme brésilienne favorables a l'entreprise, s'éléve au bilan a 719 millions
d’euros (891 millions d’euros au 31 décembre 2019). Ce montant est déprécié & hauteur de (246) millions d’euros (soit une créance nette de
473 millions d’euros versus 503 millions d’euros au 31 décembre 2019) afin de reconnaitre la valeur de marché des crédits dont I'utilisation est
prévue par l'entreprise sur une période n’excédant pas trois ans. Au compte de résultat, les crédits ICMS brésiliens relatifs a I'exercice en cours
sont reconnus en résultat opérationnel courant et ceux relatifs & des exercices antérieurs sont reconnus en produits non courants.

Détail des autres passifs courants

(en millions d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Dettes sociales 1 532 1518
Dettes vis-a-vis des fournisseurs d'immobilisations 524 621
Produits constatés d'avance 93 93
Dettes diverses 468 416
TOTAL AUTRES PASSIFS COURANTS 2617 2 649
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6.5 Activités de banque et d’assurance

Principes comptables

En support de son activité de distributeur, le Groupe a développé une activité de banque et d’assurance a
destination de ses clients, principalement en France, en Espagne et au Brésil.

Les sociétés financieres du Groupe mettent notamment a disposition de leurs clients des cartes bancaires
siglées « Carrefour », utilisables dans les magasins du Groupe et ailleurs, des préts a la consommation (crédit
renouvelable & prét amortissable) et des produits d’épargne (assurance-vie, comptes sur livrets...).

De par son importance dans le bilan consolidé du Groupe et ses spécificités, cette activité annexe fait I'objet
d’une présentation particuliére dans les états financiers du Groupe :

e les créances détenues sur la clientele (encours des cartes de paiement, préts personnels..) sont
présentées au bilan sur les lignes « Encours clients des sociétés financieres - Part a plus d’un an » et
« Encours clients des sociétés financieéres - Part a moins d’un an » suivant leur maturité ;

e les dettes contractées afin de refinancer ces créances sont présentées sur les lignes « Refinancement
des encours clients - Part a plus d’un an » et « Refinancement des encours clients - Part a moins d’un
an » suivant leur maturité ;

e les autres actifs et passifs (immobilisations corporelles et incorporelles, trésorerie, dettes fiscales et
sociales...) sont présentés sur les lignes de bilan correspondantes ;

e les revenus nets tirés des activités bancaires sont présentés au sein de la ligne « Autres revenus » du
compte de résultat ;

e la variation du besoin en fonds de roulement de I'activité de banque et d’assurance est isolée sur la
ligne « Variation des encours sur crédit a la consommation » du tableau des flux de trésorerie.

6.5.1 Encours clients des sociétés financiéres

Au 31 décembre 2020, les encours clients des sociétés financiéres s'élévent a 5 227 millions
d’euros (a comparer a 6 290 millions d’euros a fin 2019) et se composent comme suit :

(en millions d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Encours cartes 4 350 5129
Encours préts 1789 2 050
Encours crédits (liés a des achats magasins) 73 86
Autres encours ) 233 364
Dépréciation (1 219) (1339)
TOTAL ENCOURS CLIENTS 5227 6 290
Part @ moins d'un an 3295 4 007
Part a plus d'un an 1933 2 283

(1) Les autres encours correspondent essentiellement aux préts et crédits restructurés.

Les encours clients des sociétés financieres correspondent aux créances détenues sur la clientéle
(encours des cartes de paiement, préts personnels...). Nos sociétés financiéres ont procédé a des
mesures de reports de paiement telles que prévues par les autorités locales dans le cadre de la
crise sanitaire liée a la Covid-19 ou selon les modalités prévues dans les contrats. Ces reports n’ont
pas modifié la classification existante des encours des clients qui en ont bénéficié et n‘ont donc pas
impacté le calcul des pertes de crédit attendues au 31 décembre 2020.

La réduction significative des encours clients par rapport au 31 décembre 2019 reflete la forte
baisse de production d'encours en 2020 (en particulier au 2°™ trimestre), liée a la baisse de
consommation hors Carrefour et aux périodes de confinement dans les pays. Cette réduction a été
amplifiée par la dépréciation du réal brésilien sur la période.

Par ailleurs, s'agissant des retards de paiement, les risques de crédit ont été appréciés au regard
du contexte particulier lié a la crise sanitaire et des mesures de soutien mises en ceuvre par les
pouvoirs publics dans certaines de nos géographies. L'augmentation du taux de dépréciation moyen
des encours clients au 31 décembre 2020 touche en premier lieu le Brésil et I'Espagne, et dans une
moindre mesure la France. Cette augmentation du taux moyen a été partiellement minorée par des
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cessions d’encours classés en catégorie 3 opérées au cours du second semestre 2020 au Brésil et
en Espagne.

Enfin, les engagements de crédit donnés (hors bilan) par nos sociétés financieres a leur clientéle
ont été restreints au cours de I'année 2020, en conformité avec les réglementations locales,
notamment en Espagne (cf. note 15).

Gestion du risque de crédit et méthodologie de dépréciation

Principes comptables

Le modeéle de dépréciation des encours clients des sociétés financiéres a été adapté conformément aux
dispositions de la norme IFRS 9 - Instruments financiers, suivant un processus en deux étapes :

e classification des encours en classes homogénes de risques, au sens de la probabilité de défaut ; puis

e modélisation des probabilités de pertes de crédit, sur un horizon de 12 mois ou a maturité
(correspondant a I’échéance résiduelle de l'instrument financier) selon la classification retenue.

Classification des encours clients

Les encours clients sont répartis en trois catégories, en fonction de I'analyse des augmentations significatives
potentielles du risque de crédit :

e catégorie 1 : encours sur des débiteurs dont le risque de crédit n‘a pas augmenté de maniére
significative depuis la comptabilisation initiale ;

e catégorie 2 : encours sur des débiteurs dont la situation financiere s’est fragilisée (augmentation
significative du risque de crédit) depuis la comptabilisation initiale sans qu’une indication objective de
dépréciation (défaut) ait encore été identifiée au niveau individuel ;

e catégorie 3 : encours sur des débiteurs en défaut.

(i) Augmentation significative du risque de crédit

Les principaux critéres retenus par le Groupe pour déterminer s'il existe une augmentation importante du
risque de crédit depuis la comptabilisation initiale et s'il y a lieu de reclasser les actifs de la catégorie 1 a la
catégorie 2 sont les suivants :

e critére d'arriéré (retard de paiement) : paiements en souffrance depuis plus de 30 jours (présomption
énoncée par la norme IFRS 9 non réfutée) ;
e critére de renégociation : contrats renégociés avec un retard de paiement inférieur a 30 jours.

L'augmentation significative du risque de crédit est appréciée par contrat, avec application du principe de
contagion a tous les encours du débiteur considéré.

(ii) Indication objective de perte de valeur (défaut)

Carrefour considére qu'il existe une indication objective de perte de valeur pour les encours remplissant I'un
des criteres suivants :

e critére d'arriéré (retard de paiement) : paiements en souffrance depuis plus de 90 jours (présomption
énoncée par la norme IFRS 9 non réfutée) ;

e critére de renégociation : contrats renégociés (modification « non substantielle ») en raison de
difficultés significatives du débiteur avec un retard de paiement supérieur a 30 jours ;

e critére de contentieux : contrats litigieux a la date de cléture ;

e critére de contagion : tous les contrats d'un méme débiteur dont un des contrats répond a |'un des
criteres de défaut susmentionnés.

Les encours clients concernés sont classés dans la catégorie 3.
Estimation des pertes de crédit attendues

Le calcul du montant des pertes attendues s’appuie sur quatre parameétres principaux : la probabilité de défaut,
la perte en cas de défaut, le montant de I'exposition en cas de défaut et le taux d’actualisation. Chacun de ces
parametres est calibré selon la segmentation des encours clients - celle-ci étant établie en fonction des
produits distribués par chaque entité (préts personnels, cartes de crédit / crédits renouvelables et crédits
affectés) - sur la base des informations historiques et en prenant en compte des éléments de nature
prospective. Les méthodes de calibrage des parameétres ont été établies en cohérence avec celles déployées
pour répondre aux exigences réglementaires et prudentielles (dispositif Balois notamment).

Les pertes de crédit attendues sont calculées sur un horizon de 12 mois pour les encours classés en catégorie 1
et sur toute la durée de vie du crédit pour les encours classés en catégories 2 et 3.
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Pour faire face au risque d’insolvabilité des emprunteurs auxquels elles ont consenti des fonds, les
sociétés financiéres du Groupe se sont dotées de dispositifs de contréle de la qualité et de la
solvabilité des débiteurs :

e systémes d'aide a la décision intégrant des outils de scoring, de budget et de références
passées attestant de la qualité de la contrepartie ;

e interrogations, quand ils existent, des différents fichiers positifs et négatifs ;
e gestion active des fonctions recouvrement et contentieux ;

e étude de solvabilité a la date anniversaire du contrat ;

e outils de suivi et de contr6le permanent du risque de crédit.

Au sein de chaque société exercant l'activité de crédit, un département Risque de crédit est en
charge de I'ensemble de ces suivis et une synthése des Comités de gestion des risques fait I'objet
d’une présentation systématique au Conseil d’Administration de la société.

La valeur brute des encours clients des sociétés financieres au 31 décembre 2020 est composée a
66% d’encours classés en catégorie 1, 14% d’encours classés en catégorie 2 et 20% d’encours
classés en catégorie 3. Au 31 décembre 2019, les catégories 1, 2 et 3 représentaient
respectivement 66%, 17% et 16% de la valeur brute des encours clients des sociétés financiéres.

6.5.2 Refinancement des encours clients des sociétés financiéres

Le refinancement des encours clients des sociétés financiéres, de 4 574 millions d’euros a fin 2020
(5 529 millions d’euros a fin 2019), est assuré par les sources de financement suivantes :

(en millions d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Emprunts obligataires ) 1298 1 859
Dettes représentées par un titre (Neu CP et Neu MTN) @ 1042 1138
Emprunts bancaires 516 487
Comptes sur livret clients 323 387
Titrisation & 369 368
Autres dettes de refinancement auprés des établissements financiers 1 020 1269
Autres 5 20
TOTAL REFINANCEMENT DES ENCOURS CLIENTS 4574 5529
Part @ moins d'un an 3067 3712
Part a plus d'un an 1 506 1817

(1) Carrefour Banque a remboursé un emprunt obligataire de 500 millions d’euros en mars 2020.
(2) Les dettes représentées par un titre sont principalement composées des Neu CP et Neu MTN émis par Carrefour Banque.

(3) Ce poste était relatif a I'opération de titrisation « Master Credit Cards Pass » lancée par Carrefour Banque en novembre 2013, compartimentée
et rechargeable, portant sur un encours titrisé de 560 millions d’euros et ayant permis de lever 400 millions d’euros. Les 300 millions d’euros
restant au 31 décembre 2018 ont été remboursés au cours du premier semestre 2019. En renouvellement de la précédente opération,
Carrefour Banque a émis une nouvelle série de titres en octobre 2019 pour un montant de 370 millions d’euros a échéance juin 2022.
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NOTE 7: IMMOBILISATIONS INCORPORELLES, CORPORELLES ET IMMEUBLES DE
PLACEMENT

7.1 Immobilisations incorporelles

Principes comptables

Goodwill
Les goodwill sont initialement reconnus lors d’un regroupement d’entreprises tel que décrit en note 3.1.

Conformément a la norme IAS 36 - Dépréciation d‘actifs, les goodwill ne sont pas amortis et font I’objet d’un
test de dépréciation dés I'apparition d’indices de pertes de valeur et au minimum une fois par an selon les
modalités décrites en note 7.3.

Autres immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont principalement constituées de logiciels ainsi que d’autres immobilisations
incorporelles rattachées aux magasins.

Les immobilisations incorporelles acquises séparément sont comptabilisées au colt d’acquisition, et celles
acquises par voie de regroupement d’entreprises a leur juste valeur (cf. note 3.1).

Les logiciels sont amortis linéairement sur des durées allant de un a huit ans.

Les immobilisations incorporelles du Groupe se composent principalement de goodwill, présentés
sur une ligne distincte de I'état de la situation financiére.

(en millions d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Goodwill 8 034 7 976
Autres immobilisations incorporelles 1325 1452
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 9 358 9 429

7.1.1 Goodwill

La valeur des goodwill constatés par le Groupe fait I'objet d’un suivi généralement au niveau des
secteurs opérationnels constitués par les pays dans lesquels le Groupe exerce ses activités au
travers de magasins intégrés.

A fin 2020, la valeur nette totale des goodwill est trés proche de celle enregistrée fin 2019 (soit
+58 millions d’euros). Les acquisitions réalisées au cours de I'année 2020 (Dejbox, Potager City,
Bio ¢’ Bon, Wellcome) ont été pratiquement compensées par les écarts de conversion défavorables
(notamment au Brésil) et la dépréciation partielle du goodwill italien.

(en millions d'euros) 31/12/2019 Acquisitions Cessions Dépréciations Autres Ecarts (_‘le 31/12/2020
mouvements conversion

France 4 955 195 - - - - 5149
Belgique 956 - - - - - 956
Espagne 952 - - - - - 952
Brésil 437 - - - - (126) 311
Italie 250 3 - (104) - - 149
Pologne 247 - - - - (16) 231
Roumanie 103 - - - - 2) 101
Taiwan 63 119 - - - (6) 176
Argentine 13 - - - - (5) 9
Fonctions globales 1 - - - - - 1
TOTAL 7 976 316 - (104) - (155) 8034
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En 2019, la valeur nette totale des goodwill était restée relativement stable, les acquisitions
réalisées en France étant compensées par la cession de Carrefour Chine et par les écarts de
conversion défavorables enregistrés au Brésil et en Argentine.

(en millions d'euros) 31/12/2018  Acquisitions Cessions () Dépréciations __~utres Ecarts de 31/12/2019
mouvements conversion

France 4901 50 - - 4 - 4 955
Belgique 956 - - - - - 956
Espagne 952 - - - - - 952
Brésil 446 - - - (0) 9) 437
Italie 251 - - (1) (0) 250
Pologne 244 - - - - 3 247
Roumanie 105 - N - N (3) 103
Taiwan 61 - - - - 2 63
Chine 46 - (46) - - - -
Argentine 20 - - - - (7) 13
Fonctions globales 1 - - - - - 1
TOTAL 7 983 50 (46) 1) 4 (14) 7 976

(1) Les (46) millions d’euros correspondaient & la sortie du goodwill comptabilisé par Carrefour Chine suite a sa cession intervenue en septembre

2019.

7.1.2 Autres immobilisations incorporelles

(en millions d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Valeur brute 3611 3 640
Amortissements (2 419) (2 317)
Dépréciations (68) (72)
Immobilisations incorporelles en cours 200 202
TOTAL AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1325 1452
Variation des autres immobilisations incorporelles
(en millions d'euros) Valeur Amo’rtis’se_mc_ents et Valeur
brute dépréciations nette
Au 31 décembre 2018 3707 (2 246) 1461
Ajustements liés & la premiére application d'IFRS 16 ) (47) 6 (41)
Au 1°' janvier 2019 3 660 (2 240) 1420
Cession de Carrefour Chine @ (37) 17 (20)
Acquisitions 371 - 371
Autres cessions (73) 26 (46)
Amortissements - (223) (223)
Dépréciations - 1 1
Ecarts de conversion (22) 12 (10)
Variations de périmeétre, transferts et autres mouvements (57) 17 (40)
Au 31 décembre 2019 3842 (2389) 1452
Acquisitions 287 - 287
Cessions (120) 72 (48)
Amortissements - (252) (252)
Dépréciations - (21) (21)
Ecarts de conversion (139) 85 (54)
Variations de périmétre, transferts et autres mouvements (58) 18 (41)
Au 31 décembre 2020 3812 (2487) 1325

(1) Le droit au bail, enregistré dans les autres immobilisations incorporelles jusqu’au 31/12/2018, est désormais inclus dans I’é valuation initiale du
droit d’utilisation de I’actif. Un reclassement a ainsi été constaté dans le bilan d’ouverture au 01/01/2019 pour un montant net de 41 millions
d’euros (cf. note 4).

(2) Les montants reportés dans cette ligne correspondaient aux autres immobilisations incorporelles détenues par Carrefour Chine (activité
abandonnée en 2019, cf. note 3.2) au 1° janvier 2019. Les autres flux du tableau de variation des autres immobilisations incorporelles en 2019
n’incluaient donc pas les flux de Carrefour Chine sur la période.

(3) Ce poste comprend principalement le reclassement en actifs détenus en vue de leur vente des immobilisations incorporelles de Market Pay (cf.
2.2.f).
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7.2 Immobilisations corporelles

Principes comptables

Les immobilisations corporelles sont principalement constituées de constructions, d’agencements et
installations des magasins et de terrains.

Comptabilisation initiale

Conformément a la norme IAS 16 - Immobilisations corporelles, elles sont évaluées a leur colt de revient
minoré des amortissements et des pertes de valeur. Pour les actifs nécessitant une longue période de
préparation (actifs « qualifiés » au sens de la norme IAS 23 - Codts d'emprunt, qui correspondent pour le
Groupe aux immeubles de placement, hypermarchés et supermarchés dont la durée de construction excéde 1
an), le Groupe tient compte, le cas échéant, du colt financier supporté dans la détermination du co(t de
revient total de I'actif.

Les immobilisations corporelles en cours de construction sont comptabilisées au colt diminué de toute perte de
valeur identifiée.

Durées d’utilité

L'amortissement des actifs commence lorsqu’ils sont préts a étre utilisés et cesse lors de leur cession, de leur
mise au rebut ou de leur reclassement en actifs destinés a étre cédés, conformément aux dispositions de la
norme IFRS 5 - Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées.

Les terrains ne sont pas amortis. Les autres immobilisations corporelles sont amorties linéairement, en
identifiant le cas échéant les principaux composants, en fonction des durées d’utilité estimées suivantes :

Constructions

=  Batiments 40 ans
= Aménagements des sols 10 a 20 ans
=  Parkings 6 a 10 ans
Matériel, agencements et installations 4 a 8 ans
Autres immobilisations corporelles 3a10ans

Compte tenu de son activité, le Groupe ne reconnait pas de valeur résiduelle sur les immobilisations corporelles
qu'il utilise.

Les durées d’utilité sont réexaminées a chaque cléture annuelle et sont, le cas échéant, révisées de maniere
prospective conformément aux dispositions de la norme IAS 8 - Méthodes comptables, changements
d’estimations comptables et erreurs.

31/12/2020
(en millions d'euros) Valeur brute Amortissements Dépréciations Valeur nette
Terrains 2 672 = (77) 2 595
Constructions 10 394 (5 772) (241) 4 381
Matériel, agencements et installations 14 741 (11 620) (315) 2 806
Autres immobilisations 423 (307) (3) 113
Immobilisations en cours 610 = = 610
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 28 840 (17 699) (636) 10 505

31/12/2019
(en millions d'euros) Valeur brute Amortissements Dépréciations Valeur nette
Terrains 2 688 (55) (71) 2 562
Constructions 10 891 (5 790) (208) 4 893
Matériel, agencements et installations 14 934 (11 513) (245) 3176
Autres immobilisations 415 (295) (3) 117
Immobilisations en cours 623 - - 623
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 29 550 (17 653) (527) 11 370
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Variation des immobilisations corporelles

Amortissements

(en millions d'euros) Valeur brute et dépréciations Valeur nette

Au 31 décembre 2018 31971 (19 334) 12 637
Ajustements liés & la premiére application d'IFRS 16 (723) 356 (367)
Au 1°" janvier 2019 31 248 (18 977) 12 270
Cession de Carrefour Chine @ (1672) 1359 (313)
Acquisitions 1 346 - 1 346
Autres cessions (1 270) 609 (661)
Amortissements - (1177) (1177)
Dépréciations - (46) (46)
Ecarts de conversion (337) 179 (157)
Variations de périmétre, transferts et autres mouvements 236 (126) 110
Au 31 décembre 2019 29 550 (18 180) 11 370
Acquisitions © 1202 - 1202
Cessions (608) 517 (91)
Amortissements - (1109) (1 109)
Dépréciations - (124) (124)
Ecarts de conversion © (1 570) 680 (890)
Variations de périmétre, transferts et autres mouvements 266 (119) 147
Au 31 décembre 2020 28 840 (18 335) 10 505

(1) Les immobilisations corporelles nettes sont passées de 12 637 millions d’euros au 31/12/2018 a 12 270 millions d’euros au 01/01/2019 suite
au reclassement des immobilisations en location-financement pour 367 millions d’euros selon la norme IAS 17 vers les droits d'utilisation de
I'actif comptabilisés selon la norme IFRS 16 (cf. note 4).

(2) Les montants reportés dans cette ligne correspondaient aux immobilisations corporelles détenues par Carrefour Chine (activité abandonnée en
2019, cf. note 3.2). Les autres flux du tableau de variation des immobilisations corporelles en 2019 n’incluaient donc pas ceux de Carrefour
Chine sur la période.

(3) Les autres cessions incluaient principalement les immobilisations corporelles détenues par Cargo Property Assets au moment de sa sortie du
périmétre de consolidation (cf. note 3.2), représentant 653 millions d’euros en valeur brute et 577 millions d’euros en valeur nette.

(4) En 2019 et en 2020, ce poste correspond essentiellement a l'effet hyperinflation appliqué sur les immobilisations corporelles détenues en
Argentine, conformément a la norme IAS 29. En 2020, ce poste comprend également le reclassement de I'amortissement des terrains loués
vers I'amortissement des droits d’utilisation d’actifs de ces terrains.

(5) Les acquisitions en 2020 comprennent notamment 16 magasins en pleine propriété (y compris terrains) Makro Atacadista au Brésil (cf. note
2.2.a).

(6) Les écarts de conversion reflétent essentiellement la dépréciation du réal brésilien intervenue en 2020.

7.3 Tests de dépréciation

Principes comptables

Conformément a la norme IAS 36 - Dépréciation d’‘actifs, la recouvrabilité des immobilisations incorporelles et
corporelles est testée dés lors que des événements ou modifications d’environnement de marché indiquent un
risque de perte de valeur des actifs individuels et/ou UGT (Unités Génératrices de Trésorerie) et au minimum
une fois par an pour les actifs a durée de vie indéterminée, catégorie composée principalement de goodwill
pour le Groupe.

Ce test consiste a comparer la valeur nette comptable d’un actif ou d'un groupe d’actifs a sa valeur
recouvrable, celle-ci étant définie comme la plus élevée entre la juste valeur (diminuée du colt de sortie) et la
valeur d’utilité. La valeur d’utilité est déterminée par actualisation des flux de trésorerie futurs attendus de
|'utilisation du bien.

Dans le cas ol la valeur recouvrable s’avéere inférieure a la valeur nette comptable, une perte de valeur est
comptabilisée pour la différence entre ces deux montants. Les pertes de valeur relatives aux immobilisations
corporelles et incorporelles (hors goodwill) peuvent étre reprises ultérieurement si la valeur recouvrable
redevient plus élevée que la valeur nette comptable, dans la limite de la dépréciation initialement comptabilisée
diminuée des amortissements complémentaires qui auraient été comptabilisés si aucune perte de valeur n‘avait
été constatée.

Dépréciation des immobilisations autres que les goodwill

Le niveau d’analyse auquel Carrefour apprécie la valeur recouvrable des immobilisations corporelles correspond
au magasin (UGT) pour I'ensemble des formats.

Conformément a la norme IAS 36, le Groupe procéde a I'évaluation de la recouvrabilité de ses immobilisations
incorporelles (autres que les goodwill) et corporelles, dés lors qu’elles présentent des indices de perte de valeur
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: tous les magasins enregistrant un résultat opérationnel courant avant amortissements négatif pendant deux
années consécutives (au-dela de la phase d’ouverture) sont testés.

La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre la valeur d'utilité et la juste valeur diminuée des colts
de sortie.

La valeur d'utilité est estimée par actualisation des flux de trésorerie futurs du magasin sur une période
maximale de 5 ans majorée d’une valeur terminale. La juste valeur est appréciée au regard de transactions
récentes, de pratiques professionnelles, d’expertises indépendantes ou de la valeur estimée de rachat par un
concurrent.

Les taux d’actualisation et de croissance perpétuelle utilisés sont les mémes que pour les tests de dépréciation
des goodwiill.

Dépréciation des goodwill

La norme IAS 36 prescrit qu’un test de dépréciation soit réalisé annuellement au niveau de chaque UGT ou
groupe d'UGT auquel le goodwill a été affecté.

Tel que le préconise la norme IAS 36, le goodwill doit étre affecté a chaque UGT ou a chacun des groupes
d’UGT susceptible(s) de bénéficier des synergies du regroupement d’entreprises. Chaque unité ou groupe
d’unités auquel le goodwill est ainsi affecté doit représenter, au sein de I'entité, le niveau le plus bas auquel le
goodwill est suivi pour les besoins de gestion interne et ne doit pas étre plus grand qu’un secteur déterminé
selon la norme IFRS 8 - Secteurs opérationnels, avant regroupement.

Le niveau d’analyse auquel le groupe Carrefour apprécie la valeur recouvrable des goodwill correspond au pays.
Ce niveau de test du goodwill est fondé sur des critéres tant organisationnels que stratégiques. En particulier,
le fonctionnement des activités dans les pays (hypermarchés, supermarchés...) s’appuie sur des moyens
communs (gestion des achats, systemes commerciaux, un siége par pays...), qui représentent une source
essentielle de synergies entre les différentes activités.

La valeur d’utilité est estimée par actualisation de flux de trésorerie futurs sur une période qui n’‘excede en
général pas 5 ans avec détermination d’une valeur terminale calculée a partir de I'extrapolation des données de
la derniére année au taux de croissance perpétuelle et l'utilisation d’un taux d’actualisation spécifique par pays.
Les flux de trésorerie futurs retenus pour les tests de dépréciation réalisés pour I'exercice 2020 ont été estimés
a partir des trajectoires financiéres établies par la Direction générale du pays et validées par la Direction
générale du Groupe.

Le taux d’actualisation par pays correspond a la moyenne pondérée du colt des fonds propres et du colt de
I’endettement calculé en utilisant un gearing sectoriel médian. Le colt des fonds propres spécifique par pays
est obtenu a partir des parameétres locaux (taux sans risque, prime de marché). Le colt de I'’endettement pris
en considération est évalué selon la méme logique.

La juste valeur, qui correspond au prix qui serait recu pour la vente des activités du pays testé lors d'une
transaction normale entre des participants de marché, est évaluée sur la base de données observables lorsqu’il
en existe (multiples de chiffre d’affaires et/ou d’EBITDA de transactions récentes, offres recues de repreneurs
potentiels, multiples de valeurs boursiéres d’entreprises comparables) ou d’analyses effectuées par des experts
internes ou externes.

Un test supplémentaire est réalisé lors de la cloture semestrielle dés lors qu’un indice de perte de valeur est
identifié. Les indicateurs retenus par le Groupe sont notamment :

¢ un indice de perte de valeur interne : dégradation significative du ratio [Résultat opérationnel courant
avant amortissements / ventes nettes hors essence] entre le budget et le dernier atterrissage ;

. des indices de perte de valeur externes : hausse significative du taux d’actualisation et/ou dégradation
importante de la prévision de croissance du PIB établie par le FMI.

Les pertes de valeur constatées sur les goodwill sont définitives, y compris lorsqu’elles ont été comptabilisées
lors d’un arrété intermédiaire.

Groupe Carrefour - Comptes consolidés au 31 décembre 2020 - 50 -



Notes annexes

®

Les tests de dépréciation réalisés en 2020 ont conduit le Groupe a comptabiliser une perte de
valeur du goodwill italien a hauteur de (104) millions d’euros. Aucune perte de valeur n‘avait été
comptabilisée en 2019.

7.3.1 Dépréciation des goodwill et analyse de sensibilité

7.3.1.1 Pays pour lequel une dépréciation du goodwill a été enregistrée en 2020

Pour mémoire, en ce qui concerne |'Italie, une dépréciation de (700) millions d’euros du goodwill
avait été enregistrée dans les comptes en 2017 afin de refléter la diminution importante constatée
sur la valeur d’utilité de nos activités italiennes. Dans ce contexte, une analyse élargie avait été
menée afin d’évaluer la juste valeur des activités du Groupe en Italie, fondée sur une approche de
valorisation multi-critéres incluant notamment une valorisation sur la base de multiples observés
pour des actifs comparables dans le secteur de la distribution en Europe, ainsi que la prise en
compte de la valeur de marché des actifs immobiliers italiens, établie sur la base d’évaluations
externes.

Cette approche de valorisation multi-critéres a été reconduite dans le cadre du test d’'impairment
du goodwill au 31 décembre 2020 (tout comme en 2018 et 2019). Cette approche fait ressortir une
valeur d’utilité de nos activités italiennes en baisse par rapport au 31 décembre 2019. Cette baisse
traduit un chiffre d’affaires, des résultats 2020 ainsi que la valeur de marché des actifs immobiliers
en diminution par rapport a I'exercice précédent. La juste valeur ainsi déterminée représente la
meilleure estimation établie par la Direction générale du Groupe et a entrainé la comptabilisation
d’une dépréciation partielle du goodwill italien a hauteur de (104) millions d’euros. Au 31 décembre
2020, le solde du goodwill italien s'établit a 149 millions d’euros.

7.3.1.2 Autres pays

Pour les autres pays dans lesquels le Groupe opére, I'analyse de sensibilité du calcul associée a une
variation conjointe des paramétres clefs selon des hypothéses raisonnablement possibles n'a pas
fait apparaitre de scénario probable dans lequel la valeur recouvrable des groupes d'UGT
deviendrait inférieure a sa valeur comptable.

7.3.1.3 Principales hypothéses financiéres utilisées pour I'estimation des valeurs d’utilité

Les hypothéses de taux de croissance perpétuelle et de taux d’actualisation (Weighted Average
Cost of Capital - WACC) par pays, prises en compte pour les tests de dépréciation 2020 et 2019, se
présentent comme suit :

2020 2019
Pays Taux d'ect_ualifation Taux de <':roissance Taux d'a‘ctf.lalifation Taux de groissance
aprés impot perpétuelle aprés impot perpétuelle
France 5,5% 1,6% 5,6% 1,7%
Espagne 6,2% 1,7% 6,2% 1,8%
Italie 7,4% 1,4% 7,3% 1,5%
Belgique 5,6% 1,6% 5,6% 1,8%
Pologne 6,8% 2,4% 7,2% 2,8%
Roumanie 8,8% 2,5% 8,6% 2,5%
Brésil 10,2% 3,3% 10,1% 3,5%
Argentine 32,5% 17,0% 27,9% 17,0%
Taiwan 5,5% 1,4% 5,5% 1,4%

7.4 Immeubles de placement

Principes comptables

Selon la norme IAS 40 - Immeubles de placement, les immeubles de placement sont des biens immobiliers
(constructions ou terrains ou les deux) détenus pour en retirer des loyers ou/et pour valoriser le capital. Au
regard des critéres attachés a cette norme, ces actifs qui générent des flux de trésorerie largement
indépendants des autres actifs détenus par le Groupe dans le cadre de I'exploitation des magasins
correspondent au sein du Groupe aux galeries marchandes (ensemble de commerces et de services implantés
derriere les lignes de caisses des magasins), en pleine propriété ou copropriété, et dont la surface est au moins
égale a 2 500 metres carrés.
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Les immeubles de placement sont comptabilisés a leur co(t historique et amortis linéairement sur la méme
période que les immobilisations corporelles de méme nature (cf. note 7.2).

Les revenus locatifs provenant des immeubles de placement sont comptabilisés en « Autres revenus », sur une
base linéaire sur toute la durée de location. Les avantages consentis par le Groupe au titre d’un contrat de
location font partie intégrante du total net des revenus locatifs, sur toute la durée de location (cf. note 6.1).

La juste valeur des immeubles de placement est évaluée deux fois par an :

e soit en appliquant aux loyers bruts annualisés générés par chaque immeuble de placement, un
multiple, fonction de la rentabilité calculée sur chacune des galeries marchandes, et un taux de
capitalisation, fonction du pays ;

e soit en ayant recours a des expertises indépendantes utilisant deux méthodes : la méthode des flux de
trésorerie actualisés et la méthode par le rendement. Les experts utilisent également par recoupement
les valeurs vénales au m2 et les valeurs de marché utilisées sur les transactions comparables.

Compte tenu du peu de données publiques disponibles notamment en termes de taux de capitalisation, de la
complexité des évaluations d’actifs immobiliers et de I'utilisation des états locatifs propres au Groupe, ce
dernier considére la classification en niveau 3 de la hiérarchie de juste valeur comme la mieux adaptée.

(en millions d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Immeubles de placement (valeur brute) 448 507
Amortissements et dépréciations (189) (195)
TOTAL IMMEUBLES DE PLACEMENT 259 312

Variation des immeubles de placement

(en millions d'euros)

Au 31 décembre 2018 389
Cession de Carrefour Chine ) (71)
Investissements 8
Autres cessions (2)
Dotations aux amortissements (15)
Ecarts de conversion (11)
Transferts et autres mouvements 13
Au 31 décembre 2019 312
Investissements 2
Cessions (0)
Dotations aux amortissements (13)
Ecarts de conversion @ (41)
Transferts et autres mouvements 0
Au 31 décembre 2020 259

(1) Les montants reportés dans cette ligne correspondaient aux immeubles de placement détenus par Carrefour Chine (activité abandonnée en
2019, cf. note 3.2). Les autres flux du tableau de variation des immeubles de placement en 2019 n’incluaient donc pas ceux de Carrefour Chine
sur la période.

(2) Les écarts de conversion reflétent essentiellement la dépréciation du réal brésilien intervenue en 2020.

Les produits locatifs générés par ces immeubles de placement et comptabilisés sur la ligne
« Autres revenus » du compte de résultat s’élevent a 43 millions d’euros en 2020 contre 55
millions d'euros en 2019. Les charges opérationnelles directes s'élévent a (13) millions d’euros en
2020 comme en 2019.

La juste valeur des immeubles de placement au 31 décembre 2020 a été estimée a 633 millions
d’euros contre 711 millions d'euros au 31 décembre 2019 (incluant I'ensemble des évaluations a la
juste valeur du Groupe). Les évolutions de juste valeur pour les différents pays (a taux de changes
constants) ne sont pas significatives individuellement.
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NOTE 8 : CONTRATS DE LOCATION

8.1 Principes comptables

Principes comptables

Les actifs pris en location correspondent :

e majoritairement aux actifs immobiliers aussi bien exploités par le Groupe que mis en sous-location.
Ces derniers comprennent les contrats de sous-location de magasins aux franchisés ainsi que les
contrats de sous-location d’emplacements dans les galeries marchandes et centres commerciaux ;

e plus accessoirement a des contrats de location de véhicules ;

e enfin a quelques contrats d’entreposage et de stockage et de prestation informatique présentant une
composante locative.

A compter du 1°" janvier 2019, tous les contrats de location (hors exemptions prévues par la norme IFRS 16,
cf. ci-dessous) sont désormais comptabilisés au bilan, par la constatation d’un actif représentatif du droit
d’utilisation du bien loué, en contrepartie d’'un engagement locatif correspondant a la valeur actualisée des
loyers a payer sur la durée raisonnablement certaine de location.

La norme IFRS 16 affecte également la présentation de ces opérations au compte de résultat (comptabilisation
d’'une charge d’amortissements en charge opérationnelle courante et d’une charge d’intéréts en résultat
financier, en remplacement de la charge de loyers en charge opérationnelle courante) et au tableau des flux de
trésorerie (les paiements locatifs, représentatifs du paiement des intéréts et du remboursement de
I'engagement locatif, affectent les flux de financement).

Cette norme induit donc un changement principalement pour les contrats de location qui répondaient a la
définition de contrats de location simple selon la norme IAS 17 (applicable jusqu’au 31 décembre 2018) et a ce
titre ne donnaient pas lieu a un enregistrement au bilan des actifs pris en location. Les paiements effectués au
titre de ces contrats étaient comptabilisés en charges opérationnelles courantes de fagon linéaire sur la durée
du contrat.

Comptabilisation d’'un engagement locatif
Les montants pris en compte dans |’évaluation initiale de I'engagement locatif sont :
e les loyers fixes diminués des avantages restant a recevoir du bailleur ;
e les loyers variables basés sur un taux ou un indice ;
e les garanties de valeur résiduelle ;
e e prix d’exercice d'une option d’achat si I'exercice de |'option est raisonnablement certain ; et

e les pénalités de résiliation ou de non-renouvellement du contrat si leur exercice est raisonnablement
certain.

L'actualisation des loyers est effectuée au taux implicite du contrat si celui-ci est facilement déterminable et
dans le cas contraire, le taux d’emprunt marginal du preneur est appliqué (cas appliqué en pratique). Le taux
d’actualisation correspond a I’échéance moyenne pondérée de remboursement de I'engagement locatif.

La base des taux d’actualisation est déterminée par pays a partir d’'une courbe de taux sans risque et d’un
spread (spread unique pour toutes les filiales d'un méme pays). La table de taux est mise a jour
trimestriellement pour la partie sans risque et annuellement pour le spread/rating sauf survenance d’un
événement susceptible d’avoir une incidence sur I'appréciation du risque de crédit des filiales.

Cet engagement locatif est ensuite évalué au colt amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif.

Le montant de I’engagement locatif est susceptible d’étre ajusté en cas de modification du contrat de location,
de rééstimation de la durée de location ainsi que pour tenir compte des variations contractuelles de loyers liées
a 'application d’indices ou de taux.

Comptabilisation d‘un droit d’utilisation

Le droit d’utilisation est évalué a son colt, comprenant :
e le montant initial de I'engagement locatif ;
. les paiements d’avance faits au bailleur ;
. les colts directs initiaux encourus ;

e une estimation des colits de démantélement ou de remise en état du bien loué selon les termes du
contrat.
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Cet actif est ensuite amorti linéairement sur la durée de location retenue pour évaluer I'engagement locatif.

La valeur de I'actif est susceptible d’étre ajustée en cas de modification du contrat de location, de rééstimation
de la durée de location ainsi que pour tenir compte des variations contractuelles de loyers liées a I'application
d’indices ou de taux. Ainsi en cas de sortie avant la fin de la durée IFRS 16, I'impact de la décomptabilisation
du droit d’utilisation (write-off d’un actif non courant) et de I'engagement locatif sera enregistré en résultat non
courant.

Lorsque les contrats de location prévoient le versement initial d'un droit au bail a I'ancien locataire des locaux,
le montant de ce droit sera traité comme une composante du droit d’utilisation.

Les paiements relatifs aux contrats de courte durée (durée inférieure ou égale a 12 mois) ou concernant les
biens de faible valeur sont comptabilisés en charges opérationnelles courantes de fagon linéaire sur la durée du
contrat (exemptions prévues par la norme IFRS 16).

La recouvrabilité du droit d’utilisation est testée dés lors que des événements ou modifications
d’environnement de marché indiquent un risque de perte de valeur de I'actif. Les dispositions de mise en ceuvre
du test de dépréciation sont identiques a celles relatives aux immobilisations corporelles et incorporelles
décrites dans la note 7.3 des comptes consolidés.

Durée des contrats de location

La durée du bail a retenir pour déterminer les loyers a actualiser correspond a la durée non résiliable du contrat
de location ajustée pour tenir compte :

e des options de prolongation du contrat que le Groupe est raisonnablement certain d’exercer ;
e des options de résiliation anticipée que le Groupe est raisonnablement certain de ne pas exercer.

Le Groupe prend en compte dans la détermination de la durée raisonnablement certaine d’utilisation des actifs
loués :

e les caractéristiques liées aux différents types d’actifs (magasins, entrep6ts logistiques, batiments
administratifs) ainsi que le pays concerné par le contrat de location immobilier. Les caractéristiques
suivantes sont prises en considération : la rentabilité des magasins, la spécificité des formats,
|’'existence d’investissements récents réalisés dans les magasins, la valeur nette comptable des
immobilisations non déplacables pour certains formats de magasins (supermarchés, hypermarchés et
cash & carry), l'existence de pénalités de résiliation significatives, et s’il s’agit de magasins intégrés ou
franchisés.

e une approche par catégorie de véhicules pour les véhicules de location présentant des caractéristiques
et des durées d’utilisation similaires. Quatre catégories ont été identifiées afin de distinguer les
véhicules de fonction, les voitures et utilitaires utilisés pour la location a la clientéle, les camions ainsi
que les utilitaires.

Comptabilisation des contrats de sous-location

Le Groupe, lorsqu’il est bailleur intermédiaire comptabilise la location principale dont il est preneur et la sous-
location dont il est bailleur comme deux contrats séparés.

Si le contrat de sous-location est classé en location simple, le droit d’utilisation provenant du contrat principal
est maintenu a l'actif du bilan et les produits issus de la sous-location sont comptabilisés en résultat courant
sur toute la durée du contrat de sous-location.

Si le contrat de sous-location est classé en location financement :
. I"actif droit d’utilisation, issu du contrat de location principal, est décomptabilisé ;

e une créance est constatée pour une valeur égale a linvestissement net dans le contrat de sous-
location ;

. toute différence entre le droit d’utilisation et I'investissement net dans le contrat de sous-location est
comptabilisée en résultat financier ;

. I'engagement locatif (au titre du contrat principal) est maintenu au passif.

Imp6ts sur les bénéfices

Un impo6t différé est comptabilisé sur la base du montant net des différences temporelles imposables et
déductibles.

En date de comptabilisation initiale du droit d’utilisation et de I'’engagement locatif, aucun impot différé n’est
constaté si le montant de I'actif est égal au montant du passif.

Les différences temporelles nettes qui pourraient résulter des variations ultérieures du droit d’utilisation et de
I’engagement locatif entrainent la comptabilisation d’un impot différé.
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8.2 Droits d’utilisation de I'actif
31/12/2020 31/12/2019 retraité

(en millions d'euros) Valeur brute Amorti Dépi Valeur nette Valeur brute Amorti Dépréciati Valeur nette
Terrains & constructions 6 258 (1 934) ) 4322 5971 (1115) 3) 4853
Equipements 139 (17) = 122 134 (13) - 121
Immeubles de placement 83 (20) - 63 86 (10) - 75
TOTAL DROITS D'UTILISATION DE L'ACTIF 6479 (1971) (2) 4506 6191 (1138) 3) 5050

Variation des droits d'utilisation de I'actif

(en millions d'euros)

Valeur brute

Amortissements et

dépréciations

Valeur nette

Immobilisations en location-financement IAS 17 au 31/12/2018 723 (356) 367
Au 1°" janvier 2019 retraité 6 292 (356) 5936
Cession de Carrefour Chine ) (878) 41 (836)
Augmentations @ 1051 - 1051
Diminutions (270) 76 (193)
Dotation aux amortissements - (903) (903)
Autre mouvements (7) 0 (6)
Au 31 décembre 2019 retraité 6191 (1141) 5 050
Augmentations 857 - 857
Diminutions (457) 110 (347)
Dotation aux amortissements - (918) (918)
Ecarts de conversion (¥ (186) 37 (150)
Autre mouvements 75 (61) 13
Au 31 décembre 2020 6 479 (1973) 4 506
(1) Les montants reportés dans cette ligne correspondaient aux droits d’utilisation d’actifs détenus par Carrefour Chine (activité abandonnée en
2019, cf. note 3.2) au 1° janvier 2019. Les autres flux du tableau de variation des droits d'utilisation d’actif en 2019 n’incluaient donc pas ceux
de Carrefour Chine sur la période.
(2) En 2019, les augmentations comprenaient notamment les droits d'utilisation d'actifs comptabilisés suite a I'opération de cession-bail de 22
entrepdts logistiques de Cargo Property Assets (cf. note 3.2).
(3) Les écarts de conversion reflétent essentiellement la dépréciation du réal brésilien intervenue en 2020.
(4) Les montants reportés dans cette ligne comprennent des variations de périmétre pour 65 millions d'euros (essentiellement relatifs & Bio ¢’ Bon)

et un reclassement des amortissements de terrains loués pour (55) millions d'euros (cf. note 7.2).

8.3 Engagements locatifs

Engagements locatifs par maturité

. , 31/12/2019
(en millions d'euros) 31/12/2020 retraité

A moins d'un an 936 941
Entre 1 et 2 ans 873 903
Entre 2 et 5 ans 1816 2011
Au-dela de 5 ans 1098 1383
TOTAL ENGAGEMENTS LOCATIFS 4723 5 237
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NOTE 9 : TITRES MIS EN EQUIVALENCE

Principes comptables

Les états financiers consolidés incluent la quote-part du Groupe dans les variations de I'actif net des entreprises
mises en équivalence (entreprises associées et co-entreprises), aprés prise en compte d’ajustements de mise
en conformité des méthodes comptables avec celles du Groupe, a partir de la date a laquelle l'influence notable
ou le contréle conjoint est exercé jusqu’a la date a laquelle l'influence notable ou le contréle conjoint prend fin.

Les participations comptabilisées par mise en équivalence font pleinement partie des activités opérationnelles
du Groupe. La quote-part du Groupe dans le résultat net des sociétés mises en équivalence est par conséquent
présentée sur une ligne distincte du résultat opérationnel courant (« Quote-part dans les résultats nets des
sociétés mises en équivalence »), conformément a la recommandation n® 2013-01 de I’Autorité des Normes
Comptables.

La valeur comptable des titres mis en équivalence fait I'objet de tests de dépréciation conformément aux
principes comptables décrits en note 7.3.

9.1 Variation des titres mis en équivalence
La variation de ce poste se présente comme suit :

(en millions d'euros)

Au 31 décembre 2018 1374
Acquisitions et Augmentations de capital 27
Dividendes (103)
Quote-part de résultat net 2
Ecarts de conversion 0
Autres mouvements (54)
Au 31 décembre 2019 1 246
Acquisitions et Augmentations de capital 2
Cessions (12)
Dividendes (46)
Quote-part de résultat net (13)
Ecarts de conversion (10)
Autres mouvements 6
Au 31 décembre 2020 1172

9.2 Informations sur les entreprises associées

Les principaux éléments financiers caractéristiques des entreprises associées sont les suivants :

% Capitaux Actifs non Chiffre 2
(en millions d'euros) N Total bilan d'affaires Résultat net
d'intérét propres courants
/ Revenus
Carmila (France) 35% 5434 2 420 4 874 350 (77)
Provencia (France) 50% 464 282 271 868 24
Showroomprive.com (France) 9% 465 168 219 655 (16)
CarrefourSA (Turquie) 38% 480 (48) 252 984 (28)
Costasol (Espagne) 34% 93 44 60 144 6
Mestdagh (Belgique) 25% 290 34 96 342 (5)
Ulysse (Tunisie) 25% 134 85 119 315 5
Autres sociétés ) N/A 929 307 560 1 608 (18)

(1) Ligne comprenant 190 sociétés considérées individuellement comme non significatives.

Les deux principales valeurs des titres mis en équivalence au 31 décembre 2020 concernent
Carmila pour 782 millions d’euros (838 millions d’euros au 31 décembre 2019) et Provencia pour
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130 millions d’euros (125 millions d’euros au 31 décembre 2019). Elles représentent 78% de la
valeur totale des mises en équivalence a fin 2020.

Les informations financieres résumées présentées dans le tableau ci-dessus correspondent aux
données a 100% issues des états financiers des entreprises associées, retraités le cas échéant afin
de refléter les ajustements d’homogénéisation des méthodes comptables effectués lors de
I'application de la méthode de la mise en équivalence (données non retraitées des ajustements de
juste valeur effectués au moment de I'acquisition ou de la perte de controle et de I'élimination de la
guote-part du Groupe dans les résultats découlant des opérations de cession ou d’acquisition
d’actifs réalisées entre le Groupe et I'entreprise associée).

Opérations portant sur le capital réalisées par certaines sociétés mises en équivalence en 2020

En juin 2020, I’Assemblée Générale des actionnaires de Carmila a décidé de proposer aux
actionnaires une option de paiement du dividende 2019 en actions. Pour les besoins du paiement
du dividende en actions, des actions nouvelles ont été émises. Carrefour ayant opté pour le
versement d’une partie de son dividende en actions, sa quote-part de détention dans la société a
légérement augmenté, passant de 35,36% a 35,40%.

En aolt 2020, la société Showroomprivé (SRP Groupe) a procédé a une augmentation de capital a
laguelle Carrefour n‘a pas participé. La quote-part de détention de Carrefour dans la société a été
diluée en conséquence, passant de 20,52% a 8,84%.

L'impact de la dilution des titres de Showroomprivé a été compensé par la reprise partielle de la
provision existante sur les titres afin d’aligner leur valeur sur le cours de Bourse de la société au 31
décembre 2020. L'impact net, comptabilisé en résultat non courant, représente un produit de 23
millions d’euros.

Pour mémoire, les titres Showroomprivé avaient été dépréciés a hauteur de (47) millions d’euros
en 2019 afin d’aligner leur valeur sur le cours de Bourse au 31 décembre 2019.

En décembre 2020, la société CarrefourSA (Turquie) a procédé a une augmentation de capital a
laquelle Carrefour n‘a pas participé. La quote-part de détention de Carrefour dans la société a été
diluée en conséquence, passant de 46,02% a 37,54%.

Les résultats de dilution ou relution associés aux opérations précédemment décrites ont été
comptabilisés en résultat non courant conformément aux principes comptables du Groupe.

Focus sur Carmila

Carmila - société dédiée a la valorisation des centres commerciaux attenants aux hypermarchés
Carrefour en France, en Espagne et en Italie, créée en 2014 par le Groupe et ses partenaires co-
investisseurs - est comptabilisée selon la méthode de la mise en équivalence, la gouvernance
établie avec les co-investisseurs conférant a Carrefour une influence notable sur Carmila.

Jusqu’a sa fusion-absorption avec la société Cardety le 12 juin 2017, la gouvernance de Carmila
était organisée par un pacte d'associés entre Carrefour (qui détenait 42% du capital) et d'autres
investisseurs institutionnels (qui détenaient les 58% restants), pacte qui prévoyait notamment la
composition du Conseil d'Administration et listait les décisions requérant une approbation préalable
du Conseil (avec des majorités simples ou qualifiées selon I'importance des sujets).

Concomitamment a la fusion-absorption de Carmila par Cardety, les régles de gouvernance ont été
adaptées (recomposition des organes d’administration et de direction, et modifications apportées
aux statuts et au reglement intérieur du Conseil d’Administration). Le Groupe considere que ces
regles de gouvernance lui conferent une influence notable sur Carmila, qui est comptabilisée selon
la méthode de la mise en équivalence. Cette position repose notamment sur le fait que le groupe
Carrefour ne dispose pas de la majorité de représentants au Conseil d’Administration (composé de
seize membres, dont douze administrateurs indépendants et quatre administrateurs désignés par
Carrefour au 31 décembre 2020) et n’est donc pas en mesure d'imposer seul les décisions
requérant I'approbation préalable du Conseil, qui relévent pour partie des activités pertinentes.

Le tableau suivant résume les principaux éléments financiers au 31 décembre 2020 et au 31
décembre 2019 de I'entreprise associée Carmila (tels que publiés dans ses propres états financiers
consolidés™)). L'’ANR EPRA (Actif Net Réévalué - European Public Real Estate Association) de
Carmila s’éleve a 3 530 millions d’euros au 31 décembre 2020.
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(en millions d'euros) 2020 2019
Produits (revenus locatifs) 350 359
Résultat opérationnel avant ajustement de juste valeur des actifs 211 282
Résultat opérationnel (123) 192
Résultat net des activités poursuivies (198) 108
Total actifs non courants 5 897 6 155
Total actifs courants 555 364
dont trésorerie et équivalents de trésorerie 320 178
Total passifs non courants 2 662 2 563
Total passifs courants 522 410
Pourcentage d'intérét détenu par Carrefour 35,4% 35,4%
Carrefour - Valeur des titres Carmila mis en équivalence 782 838
Carrefour - Dividendes regus de Carmila 24 72

(1) Carmila ayant choisi d’appliquer le modéle de la juste valeur pour la comptabilisation des immeubles de placement, conformément a I'option
prévue par la norme IAS 40, les données présentées dans le tableau ci-dessus tiennent compte des ajustements de juste valeur du patrimoine
immobilier. Les états financiers consolidés de Carmila font par conséquent l'objet de retraitements d’homogénéité préalablement a la
comptabilisation par mise en équivalence de la participation de Carrefour dans les états financiers du Groupe (modéle du colt appliqué par
Carrefour).

9.3 Transactions avec les entreprises associées (parties liées)

Les montants des opérations réalisées au cours de |'exercice 2020 avec les principales sociétés sur
lesquelles le Groupe exerce une influence notable sont présentés ci-dessous :

Carmila CarrefourSA Provencia Mestdagh Ulysse Costasol

(en millions d'euros) (France) (Turquie) (France) (Belgique) (Tunisie) (Espagne)

Chiffre d'affaires (ventes de marchandises) - 0 579 62 5 92
Redevances de franchise - 3 9 9 2 2
Revenus de I'activité de promotion immobiliére 28 - - - - -
Prestations de services 13 - - 6 - -
Honoraires et autres charges opérationnelles (6) - - - - (5)
Créances a la cloture 61 1 23 12 1 9
Dettes a la cl6ture (7) (1) - - - (5)

(1) Montants présentés avant élimination de la quote-part correspondant a la participation détenue par le Groupe dans l’entreprise associée
concernée.
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NOTE 10 : IMPOTS SUR LES RESULTATS

Principes comptables

La charge d’'imp6t de I'exercice comprend la charge d'impot exigible et la charge d’'imp6t différé. Elle intégre le
montant comptabilisé en France au titre de la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE), dans la
mesure ol le Groupe considére que cette derniére répond a la définition d’un impot sur le résultat donnée par
la norme IAS 12 - Impéts sur le résultat.

Un impot différé est calculé et comptabilisé selon la méthode bilancielle pour toutes les différences temporelles
existant entre la valeur comptable des actifs et passifs inscrits au bilan consolidé et leur valeur fiscale (sauf cas
particuliers prévus par la norme IAS 12), ainsi que sur les déficits fiscaux reportables. L'évaluation des impots
différés est faite en utilisant le taux d'impot adopté ou quasi adopté a la date d’arrété des comptes. Les actifs
et passifs d'impot différé ne sont pas actualisés et sont présentés au bilan en actifs et passifs non courants.

La recouvrabilité des impots différés actifs est appréciée par entité fiscale, en prenant en compte les
estimations de résultat fiscal futur dérivées du plan stratégique de chaque pays (établi selon les modalités
décrites en note 7.3) et les impots différés passifs existant a la cléture. Les impots différés actifs dont la
recouvrabilité n’est pas considérée comme probable font I'objet d’'une dépréciation.

10.1 Charge d'impot de I'exercice

(en millions d'euros) guz0 rezt?':;é

Impots exigibles (y compris provisions) (534) (475)
Impots différés 35 (28)
TOTAL IMPOTS SUR LES RESULTATS (498) (503)

Rapprochement du taux d’'impot théorique et du taux d’impot effectif

L'impot théorique pour 2020 et 2019 retraité est calculé sur la base du résultat consolidé avant
impoOt auquel est appliqué le taux d’'impot en vigueur en France. Pour I'exercice 2020, il correspond
a une charge de (433) millions d’euros, qui se rapproche de la charge nette de (498) millions
d’euros effectivement comptabilisée comme suit :

(en millions d'euros) 2020 20,
Résultat avant imp6ts 1351 719
Taux d’imposition normatif en France 32,02% 34,43%
Charge d'impot théorique (433) (248)
Eléments de rapprochement avec le taux effectif :

- Effet des différences entre le taux d’imposition normatif en France et le taux d'imposition des filiales 16 40
étrangeres

- Effet des changements de taux d'imposition applicables 0 7
- Impdts et crédits d'impdt non assis sur le résultat fiscal 27 (16)
- Effets impdt sur les différences permanentes (47) (12)
- Impots différés actifs reconnus sur différences temporelles et déficits reportables nés au cours 171 28
d'exercices antérieurs

- Impots différés actifs non reconnus sur différences temporelles et déficits reportables nés au cours de 62) (172)
I'exercice )

- Dépréciation d'impdts différés actifs et crédits d'impdts reconnus au cours d'exercices antérieurs ) (166) (131)
- Effet impOt sur la quote-part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence (4) 1
- Autres différences (0) (0)
TOTAL IMPOTS SUR LES RESULTATS (498) (503)
Taux effectif d'impé6t 36,9% 69,9%

(1) Le montant d’imp6ts non assis sur le résultat tient notamment compte de la CVAE nette du produit d’impét associé, qui s’éléve a (68) millions
d’euros en 2020 ((61) millions d’euros en 2019), des retenues a la source, ainsi que de I’évolution des provisions pour risques fiscaux.

(2) En 2020, I'effet imp6t sur les différences permanentes correspond notamment a la dépréciation partielle du goodwill italien (cf. note 7.3).

(3) Le montant des impéts différés actifs relatifs a des exercices antérieurs reconnus en 2020 se rapporte notamment a la France, au Brésil, a la
Belgique et a I’Argentine. En 2019, il concernait principalement le Brésil.

(4) En 2020, les dépréciations ont été constatées en France et en Italie.
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10.2 Impots différés actifs et passifs

Le Groupe présente une position nette d'impéts différés actifs de 213 millions d’euros au
31 décembre 2020, contre 169 millions d’euros une année auparavant.

i . 31/12/2019
(en millions d'euros) 31/12/2020 retraité
Imp6ts différés actifs 679 824
Imp6ts différés passifs (467) (655)
IMPOTS DIFFERES ACTIFS NETS 213 169
Les principales natures d’impots différés se détaillent comme suit :
Variations
31/12/2019 Impot sur les P,érimétre,
. ) s autres écarts de
(en millions d'euros) retraité Compte de . . 31/12/2020
. éléments du conversion et
résultat .
résultat global autres
(OCI) variations
Déficits reportables 1185 (96) - (58) 1 030
Immobilisations corporelles 119 11 - (24) 106
Provisions non déductibles 845 (57) 4 (108) 683
Goodwill (fonds de commerce) amortissables 316 (26) - 6 296
Autres immobilisations incorporelles 8 12 - (1) 19
Stocks 127 (8) - (17) 102
Instruments financiers 133 (7) 7 (1) 132
Autres différences temporelles (18) 50 0 7 39
Impots Différés Actifs avant compensation 2715 (122) 11 (196) 2 409
Incidence de la compensation IDA-IDP (469) 30 (6) (124) (568)
Impots Différés Actifs aprés compensation 2 247 (92) 5 (320) 1841
Dépréciation d'impéts différés actifs (1423) 153 (4) 113 (1161)
Impots Différés Actifs nets 824 61 1 (206) 679
Immobilisations corporelles (351) (14) - 23 (342)
Provisions réglementées (447) 38 - (0) (410)
Goodwill amortissables fiscalement (141) (3) - 37 (106)
Autres immobilisations incorporelles (16) (0) - 4 (12)
Stocks (19) 5 - 0 (14)
Instruments financiers (17) 4 (4) 2 (15)
Autres différences temporelles (132) (26) - 23 (136)
Impots Différés Passifs avant compensation (1124) 4 4) 89 (1 035)
Incidence de la compensation IDA-IDP 469 (30) 6 124 568
Impots Différés Passifs aprés compensation (655) (26) 1 213 (467)
IMPOTS DIFFERES NETS 169 35 3 6 213

10.3 Impots différés non activés

Le montant des imp6ts différés non reconnus s’éleve au 31 décembre 2020 a 1 161 millions d’euros
(a comparer a 1 423 millions d’euros au 31 décembre 2019), dont 761 millions d’euros d'impots
différés actifs sur déficits reportables (949 millions d’euros au 31 décembre 2019) et 400 millions

d’euros d’imp6ts différés actifs sur différences temporelles (474 millions d’euros au
31 décembre 2019).
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NOTE 11 : PROVISIONS ET PASSIFS EVENTUELS

Principes comptables

Conformément a la norme IAS 37 - Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels, les provisions sont
comptabilisées lorsqu’a la date de cloture le Groupe a une obligation actuelle, juridique ou implicite qui résulte
d’un fait générateur passé dont le montant peut étre estimé de maniére fiable et dont il est probable qu’une
sortie de ressources représentatives d’avantages économiques sera nécessaire pour éteindre I'obligation. Cette
obligation peut étre d’ordre légal, réglementaire ou contractuel, voire implicite. Ces provisions sont estimées
selon leur nature en tenant compte des hypothéses les plus probables. Les montants sont actualisés lorsque
I'effet du passage du temps est significatif.

Les passifs éventuels ne sont pas comptabilisés et correspondent a :

e des obligations potentielles résultant d’événements passés dont |'existence ne sera confirmée que par
la survenance d’événements futurs incertains qui ne sont pas totalement sous le contrble de
I’entreprise ; ou

e des obligations actuelles résultant d’événements passés, mais qui ne sont pas comptabilisées car il
n‘est pas probable qu‘une sortie de ressources représentatives d’avantages économiques sera
nécessaire pour éteindre I'obligation ou car le montant de I'obligation ne peut étre évalué avec une
fiabilité suffisante.

11.1 Variations des provisions

Reprises sans Reprises avec Ecarts de

(en millions d'euros) 31/12/2019 Dotations utilisation utilisation Actualisation conversion @ Autres 31/12/2020
Engagements vis-a-vis du

o 1176 71 (66) (55) 20 ) 7 1152
personnel
Litiges 1094 241 (195) (119) - (242) 9 788
Litiges fiscaux 797 100 (124) (54) - (198) 2 524
Litiges sociaux 147 66 (34) (42) - (24) 0 113
Litiges légaux 150 75 (37) (23) - (21) 6 150
Réorganisations 548 19 (27) (285) - (0) (10) 245
Provisions liées aux activités

231 70 4 25 - 10 0 261

de banque et d'assurance @ @ (G a0
Autres @ 249 51 (51) (22) - (1) (0) 224
TOTAL PROVISIONS 3297 452 (344) (506) 20 (257) 6 2670

(1) Cf. note 12. Suite & I'ordonnance n° 2019-697 du 3 juillet 2019, le régime de retraite supplémentaire a prestations définies, en vigueur au sein
du Groupe Carrefour, a été supprimé par le Conseil d’Administration du 20 avril 2020, entrainant la reprise de la totalité de la provision
comptabilisée au 31 décembre 2019. Un nouveau régime & prestations définies a été instauré en 2020 avec effet rétroactif au 1" janvier.

(2) Les provisions liées aux activités de banque et d'assurance comprennent notamment les provisions pour risque de crédit sur engagements de
préts (hors-bilan) comptabilisées en application d’IFRS 9, ainsi que les provisions visant a couvrir les risques techniques de l'activité
d’assurance.

(3) Les autres provisions sont notamment composées de provisions pour contrats onéreux. Elles comprennent également des provisions pour colits
de remise en état / démantélement a échéance des baux immobiliers, enregistrées en contrepartie des droits d’utilisation de |’actif,
conformément la norme IFRS 16 (cf. note 4).

(4) Les écarts de conversion défavorables correspondent essentiellement a la dépréciation du réal brésilien sur la période.

Les sociétés du Groupe sont engagées dans un certain nombre de proces ou litiges dans le cours
normal de leurs activités. Par ailleurs, celles-ci font également |'objet de contrGles fiscaux dont

certains peuvent donner lieu a redressement. Les principaux litiges sont décrits ci-dessous. Dans
chaque cas, le risque est évalué par la Direction du Groupe et ses conseils.

Au 31 décembre 2020, le montant des provisions enregistrées par le Groupe au titre de I'ensemble
des litiges dans lesquels il est impliqué s’éleve a 788 millions d’euros, a comparer a 1 094 millions
d’euros au 31 décembre 2019 (baisse reflétant essentiellement la dépréciation du réal sur la
période). Le Groupe n’en fournit pas le détail, considérant que la divulgation du montant de la
provision éventuellement constituée en considération de chaque litige en cours serait de nature a
causer au Groupe un préjudice sérieux.
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11.2 Litiges

Dans le cadre de ses activités réalisées dans une dizaine de pays différents, le Groupe est
confronté a des litiges d’ordre fiscal, social ou commercial.

11.2.1 Litiges fiscaux (y compris ceux liés a I'impot sur les sociétés classés
en dettes fiscales)

Certaines sociétés du Groupe ont fait ou font I'objet de contrdles par les autorités fiscales des pays
dans lesquels elles sont enregistrées.

Au Brésil, Carrefour est exposé a des risques fiscaux, qui portent notamment sur la taxe sur la
distribution des biens et services (ICMS) et les crédits d'impot enregistrés a ce titre (détermination
des montants et documentation de ceux-ci), ainsi que sur les contributions fédérales relatives au
programme d’intégration sociale et au financement de la sécurité sociale (PIS-COFINS). Le Groupe
conteste le bien-fondé de la plupart des chefs de redressement et notamment la constitutionnalité
de certaines dispositions |égislatives en vertu desquelles ces redressements ont été notifiés.
L'estimation du niveau de risque relatif a chaque litige est revue régulierement en concertation
avec les conseils du Groupe Carrefour Brésil et une provision est comptabilisée en conséquence. Au
31 décembre 2020, la provision correspondante (y compris pour la partie liée a I'imp6t sur les
sociétés classée en dettes fiscales) s’éleve a 509 millions d’euros (contre 790 millions d’euros au
31 décembre 2019) et le montant des dépots judiciaires versés au titre des redressements
contestés par le Groupe, présentés en « Autres actifs financiers non courants » (cf. note 14.5) a
362 millions d’euros (497 millions d’euros au 31 décembre 2019). La baisse des provisions et des
dépots judiciaires refleéte pour I'essentiel la dépréciation du réal par rapport au 31 décembre 2019.

En France, Carrefour avait contesté la position de I'administration quant au champ d'application du
régime du « rabot » qui plafonnait la déduction des charges financiéres jusqu'au 31 décembre
2018. Carrefour a obtenu en 2020 une décision favorable de I'administration sur ce sujet.

Dans plusieurs pays, I'administration fiscale a remis en cause par le passé une partie de la
déductibilité des frais de siége. Le Groupe conteste ces redressements.

11.2.2 Litiges sociaux

De par sa taille, le Groupe est confronté de maniére permanente a des litiges avec des salariés ou
d’anciens salariés.

Carrefour peut par ailleurs rencontrer, de maniére plus exceptionnelle, des situations de litige
impliquant un nombre élevé de salariés ou anciens salariés. Au Brésil, le Groupe est en procés avec
de nombreux anciens salariégs qui Ilui réclament principalement le paiement d’heures
supplémentaires qui n‘auraient pas été payées.

11.2.3 Litiges légaux et commerciaux

Le Groupe fait I'objet de contrbles réguliers a l'initiative des différentes autorités administratives en
charge du droit de la concurrence, du droit de la consommation ou de toute autre activité
réglementée. A l'instar de toute entreprise, des litiges peuvent également apparaitre entre le
Groupe et ses prestataires ou fournisseurs.

11.3 Passifs éventuels

Le Groupe n‘a connaissance d’aucun passif éventuel risquant d‘affecter significativement et avec
une probabilité sérieuse, les résultats, la situation financiére, le patrimoine ou l'activité du Groupe.

Au Brésil, compte tenu de la complexité de la Iégislation fiscale, en particulier pour les sociétés de
distribution, le Groupe est exposé a des risques fiscaux pour lesquels une sortie de trésorerie est
jugée non probable par le Groupe et ses conseils, représentant une exposition totale
de 1,3 milliard d’euros au 31 décembre 2020. Ce montant, en baisse par rapport a |'exposition
totale de 1,9 milliard d’euros au 31 décembre 2019, reflete la dépréciation du réal sur la
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période. Le principal risque fiscal concerne la déductibilité de I'amortissement fiscal du goodwill
reconnu lors de l'acquisition d’Atacadao en 2007 pour un montant total de 424 millions d’euros au
31 décembre 2020. A ce jour, la sortie de ressource est toujours considérée comme non probable
par le Groupe.

L'enquéte ouverte en juillet 2018 par I'Autorité de la concurrence francaise sur les rapprochements
a l'achat dans le secteur de la grande distribution a dominante alimentaire est toujours pendante.
S’agissant néanmoins de l'accord de coopération conclu entre Carrefour et Tesco, I'Autorité a
accepté, par décision du 17 décembre 2020, les propositions d’engagements formulées par les
parties.

L'enquéte ouverte en mai 2019 par I’Autorité de la concurrence belge dans le cadre de l'alliance a
I'achat organisée entre Carrefour Belgique et Provera est toujours pendante.

Par décision du 1°" octobre 2019, Carrefour Argentine (INC SA) a été renvoyée devant la juridiction
de jugement pour complicité d'intermédiation financiére non autorisée pour des faits intervenus
entre 2012 et 2015 dans un contexte d'hyperinflation. L'appel interjeté par INC SA contre cette
décision d'ordre procédural est actuellement pendant.

En ao(t 2019, Atacaddo SA a fait état de I'existence de deux procédures pénales ouvertes par le
bureau du procureur de I'Etat de Sdo Paulo (GEDEC) a I’'encontre d’agents publics et d’employés de
la société (depuis licenciés ou suspendus), relatives aux conditions de renouvellement des licences
d'exploitation de son siége social et de deux magasins. La société n’est pas impliquée dans ces
procédures pénales. Le 27 juin 2020, la municipalité de Sdo Paulo a néanmoins notifié a Atacaddo
SA l'ouverture d'une procédure administrative d’investigation.

Le 19 novembre 2020, M. Silveira Freitas est décédé a la suite des coups portés par les agents de
sécurité —employés d’une société tierce- du magasin de Porto Alegre. Des procédures pénales ont
été ouvertes a lI'encontre de ces agents de sécurité et de trois employés du magasin (depuis
licenciés). La société n’est pas impliquée dans ces procédures pénales.

Compte tenu du caractére racial invoqué, Carrefour Brésil fait cependant l'objet de diverses
investigations et demandes de réparation de dommages collectifs de la part d’autorités publiques et
d’associations.

Groupe Carrefour - Comptes consolidés au 31 décembre 2020 - 63 -



Notes annexes

®

NOTE 12 : EFFECTIFS, REMUNERATIONS ET AVANTAGES DU PERSONNEL

Principes comptables

Les salariés du Groupe bénéficient d’avantages a court terme (congés payés, congés maladie, participation aux
bénéfices), d'avantages postérieurs a I'emploi a cotisations/prestations définies (indemnité de fin de carriére,
prestations de retraite...) et d’autres avantages a long terme (médaille du travail, prime d’ancienneté....).

Ces avantages sont comptabilisés selon les dispositions de la norme IAS 19 - Avantages du personnel. Les
avantages a court terme (avantages payables dans les douze mois suivant la fin de la période pendant laquelle
les salariés ont rendu les services correspondants) sont comptabilisés dans les dettes courantes (« Autres
passifs courants ») et enregistrés en charges sur |’'exercice lorsque le service est rendu par le salarié (cf. note
6.2.2). Les avantages postérieurs a I'emploi et autres avantages a long terme sont évalués et comptabilisés
selon les modalités exposées en note 12.1.

Par ailleurs, le Groupe a mis en place deux modalités de rémunération au moyen d’actions et de produits
dérivés d’actions en faveur de ses dirigeants et de certains de ses salariés : des plans d’options d’achat
d’actions et des plans d’actions gratuites. Ces plans entrent dans le périmétre d’application de la norme IFRS 2
- Paiement fondé sur des actions et sont comptabilisés selon les modalités décrites en note 12.2.

12.1 Engagements de retraite et avantages assimilés

Principes comptables

Les avantages postérieurs a I'emploi sont les avantages du personnel payables aprés la cessation de I'emploi.
Le Groupe accorde des avantages postérieurs a I’'emploi dans le cadre de régimes a cotisations définies et de
régimes a prestations définies.

Régimes a cotisations définies

Les régimes a cotisations définies se caractérisent par des versements de cotisations périodiques a des
organismes extérieurs qui en assurent la gestion administrative et financiére. Ces régimes libérent I'employeur
de toute obligation ultérieure, I'organisme se chargeant de verser aux salariés les montants qui leur sont dus
(régime vieillesse de base de la Sécurité Sociale en France, régimes complémentaires de retraite, fonds de
pension a cotisations définies).

Ces cotisations sont comptabilisées en charge quand elles sont dues.

Régimes a prestations définies et avantages a long terme

Le Groupe Carrefour provisionne les différents avantages a prestations définies conditionnés par I'accumulation
d’années de service au sein du Groupe.

L'obligation du Groupe au titre de ces avantages est calculée annuellement selon la méthode des unités de
crédits projetées en tenant compte d’hypothéses actuarielles telles que lI'augmentation des salaires, I'age de
départ, la mortalité, la rotation du personnel et le taux d’actualisation.

Le taux d’actualisation est déterminé a la date de cloture par référence aux taux des obligations d’entreprises
de premiére catégorie ayant une date d’échéance proche de celle des engagements du Groupe. Les calculs sont
effectués par un actuaire qualifié.

La provision comptabilisée au titre des régimes a prestations définies est égale a la valeur actualisée de
I'obligation diminuée, le cas échéant, de la juste valeur des actifs versés dans des fonds affectés a leur
financement. La charge comptabilisée au compte de résultat comprend :

e le colt des services rendus au cours de I'exercice, le co(it des services passés ainsi que les éventuels
effets de toute modification ou liquidation de régime, qui sont comptabilisés en résultat opérationnel ;

e la charge nette d’intéréts sur les obligations et les actifs de couverture comptabilisée en résultat
financier.

Les réévaluations du passif net (écarts actuariels, rendement des actifs du régime et, le cas échéant, variation
de l'effet du plafonnement de I'actif) sont comptabilisées immédiatement en « Autres éléments du résultat
global ».
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12.1.1 Description des principaux régimes a prestations définies

Les régimes a prestations définies du Groupe concernent essentiellement des compléments de
retraites qui sont versés dans certains pays, annuellement, aux retraités anciens collaborateurs du
Groupe, et des indemnités de départ a la retraite prévues par les conventions collectives qui sont
versées en une seule fois au moment du départ a la retraite. Ces régimes sont présentés ci-
dessous et concernent principalement la France, la Belgique et I'Italie.

Régimes en vigueur en France

En application de la loi et des conventions collectives en vigueur, le Groupe verse a chaque salarié
une indemnité lors de son départ a la retraite. Cette indemnité est exprimée en nombre de mois de
salaire (calculé sur la base du salaire versé au cours des 12 mois précédant le départ en retraite)
et dépend de I'ancienneté dans le Groupe.

Carrefour avait mis en place en 2009 un régime de retraite supplémentaire a prestations définies,
modifié en 2015. Suite a I'ordonnance n°® 2019-697 du 3 juillet 2019 (transposition de la Directive
Européenne dite « portabilité retraite »), ce régime de retraite supplémentaire a été supprimé par
le Conseil d’Administration du 20 avril 2020, entrainant la reprise de la totalité de la provision
comptabilisée au 31 décembre 2019 (cf. note 11.1).

Par ailleurs, le Conseil d'Administration du 20 avril 2020 a décidé de mettre en place un nouveau
régime de retraite supplémentaire a prestations définies conforme aux nouvelles dispositions de
I'article L.137-11-2 du Code de la sécurité sociale de type additif, a compter du 1* janvier 2020.
Les principales caractéristiques de ce nouveau régime sont les suivantes :

e les droits annuels resteront acquis aux bénéficiaires en cas de départ de |'entreprise,

e les droits seront calculés sur la rémunération de l'année en cours (rémunération de
référence), sans qu'elle puisse excéder 60 fois le plafond annuel de la sécurité sociale,

e l'acquisition des droits s'effectue sous réserve de conditions de performance
annuelles : les critéres de performance et les objectifs a atteindre seront fixés parmi
ceux retenus par le Conseil d'Administration pour la détermination de la part variable
annuelle du mandataire social,

e le taux annuel d'acquisition des droits a rente sera progressif en fonction de I'atteinte
des critéres de performance. Le cumul des pourcentages annuels appliqués pour un
méme bénéficiaire, tous employeurs confondus, sera plafonné a 30%.

Le Groupe a externalisé la gestion de ce régime a une compagnie d'assurance via la souscription
d’un dispositif de Rentes Viagéres Différées avec un investissement 100% sur un Fonds Euros.

Régimes en vigueur en Belgique

Les principaux engagements portés par le Groupe en Belgique concernent les « prépensions » et le
« fonds de solidarité ».

Le systéme de prépension prévoit le versement d’une allocation de chémage pendant la période
allant de I'a4ge de départ a la retraite proposé dans la convention collective a I'age |égal de départ a
la retraite. Carrefour est engagé a compléter les allocations versées par |'Etat belge a concurrence
de 95% du dernier salaire net. La |égislation belge, modifiée en 2015, fixe I'dge de départ en
retraite a 65 ans (sauf exceptions). L'age d'acceés au régime de prépension est quant a lui fixé a 62
ans (sauf exceptions) en vertu de la convention collective de Carrefour.

Le fonds de solidarité est un régime de retraite complémentaire d’entreprise, qui offre a ses
bénéficiaires le choix, lors de leur départ en retraite, entre le versement d'un capital ou le
versement d‘une rente mensuelle viagere. Ce régime a été fermé en 1994 et remplacé par un
régime a cotisations définies. L'’engagement résiduel du Groupe ne concerne donc que les droits
acquis avant cette date.

En outre, les régimes a cotisations définies faisant I'objet d'un rendement minimum légal garanti,
le contexte économique a conduit le Groupe a comptabiliser une provision supplémentaire a partir
de 2016.
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Régimes en vigueur en Italie

Les engagements du Groupe en Italie concernent principalement les indemnités de fin de carriere
légales, dites « TFR » (Trattemento di Fine Rapporto). Ce systeme a fait I'objet d’une profonde
réforme en 2007 : depuis cette date, I'employeur est tenu de verser a un fonds de pension
indépendant une cotisation libératoire ; I'engagement qui reste porté par Carrefour ne concerne
par conséquent que les droits acquis avant cette date.

12.1.2 Charge nette de I'exercice

La charge au compte de résultat se détaille comme suit :

2019 (en millions d'euros) France  Belgique  Italie Autres Total
pays Groupe
Colts des services (45) 15 (1) 1 (30)
Charges d'intéréts (effet de I'actualisation) 13 7 2 1 22
Produits d'intéréts sur les actifs de couverture (0) (3) - (0) (3)
Autres éléments 2 - - (0) 2
CHARGES (PRODUITS) DE L'EXERCICE 2019 (30) 19 1 1 (9)
2020 (en millions d'euros) France Belgique Italie Autres Total
pays Groupe
Codlts des services (13) 16 (1) 1 3
Charges d'intéréts (effet de I'actualisation) 6 3 1 1 10
Produits d'intéréts sur les actifs de couverture (0) (2) - (0) (2)
Autres éléments 0 0 - - 1
CHARGES (PRODUITS) DE L'EXERCICE 2020 (7) 18 0 1 12
(1) Le détail du co(it des services est présenté ci-dessous :
. , - . Total
2019 (en millions d'euros) France Belgique Italie Autres pays Groupe
Colt des services rendus au cours de la période 42 14 0 1 57
Co(t des services passés (modifications et réductions de régime) (87) 1 - - (86)
Impact des liquidations et autres - - (1) - (1)
TOTAL COUT DES SERVICES DE L'EXERCICE 2019 (45) 15 (1) 1 (30)
2020 (en millions d'euros) France Belgique Italie Autres pays Total
9'q pay: Groupe
Colt des services rendus au cours de la période 42 16 0 1 59
Co(t des services passés (modifications et réductions de régime) 9) - - - 9)
Impact des liquidations et autres ) (46) - (1) - (46)
TOTAL COUT DES SERVICES DE L'EXERCICE 2020 (13) 16 (1) 1 3

(1) Cette ligne comprend notamment limpact de la suppression du régime de retraites supplémentaires a prestations définies actée par le Conseil
d’Administration d‘avril 2020 (cf. supra).

La charge nette de l'exercice 2020 a été comptabilisée en frais de personnel a hauteur de (4)
millions d’euros et en résultat financier a hauteur de (9) millions d’euros. En 2019, le produit net
de 9 millions d’euros reflétait les reprises de provision enregistrées suite aux plans de départs de
salariés, en particulier en France (cf. note 6.3).

12.1.3 Décomposition de la provision

(en millions d'euros) France Belgique Italie Autres pays G-::::T)Ie
Obligation (DBO) 799 462 116 45 1423
Juste valeur des actifs de couverture (7) (229) - (11) (246)
Provision au 31 décembre 2019 793 233 116 35 1176
Obligation (DBO) 787 470 106 43 1407
Juste valeur des actifs de couverture (16) (227) - (12) (255)
Provision au 31 décembre 2020 771 243 106 33 1152

DBO : Defined Benefits Obligations
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(en millions d'euros) France Belgique Italie A:at;e;s GTr:'::)Ie
Provision au 31 décembre 2018 764 181 115 35 1 095
Impact au compte de résultat (30) 19 1 1 9)
Prestations payées directement par I'employeur (19) (11) (14) (0) (44)
Effet périmeétre (11) - (0) - (11)
Ecarts actuariels 90 5 14 2 111
Autres @ (0) 39 - (3) 36
Provision au 31 décembre 2019 793 233 116 35 1176
Impact au compte de résultat (7) 18 0 1 12
Prestations payées directement par I'employeur (11) (11) (10) (0) (32)
Effet périmétre (16) - - - (16)
Ecarts actuariels @ 11 8 (0) 2 20
Autres ) 0 (5) - (5) (9)
Provision au 31 décembre 2020 771 243 106 33 1152

(1) En 2019, un reclassement de 47 millions d’euros des provisions pour réorganisations vers les engagements
vis-a-vis du personnel a été opéré afin de refléter le départ de salariés belges en prépension cette année-
la. Ce reclassement a été complété en 2020 a hauteur de 9 millions d’euros afin de refléter le départ de

salariés belges en prépension au cours de I'année.
(2) Cette ligne se décompose comme suit :

2019 (en millions d'euros) France Belgique Italie Autres pays G.:gf:e
Gains et pertes d'expérience (6) - 1 (1) (5)
Impact des changements d'hypothéses démographiques 11 - - 2 14
Impact des changements d'hypothéses financiéres ( 84 26 13 1 124
Ecarts liés au rendement des actifs 0 (21) - (0) (22)
Ecarts actuariels de I'exercice 2019 90 5 14 2 111
2020 (en millions d'euros) France Belgique Italie Autres pays Total
Groupe
Gains et pertes d'expérience (7) 3 (3) 0 (8)
Impact des changements d'hypothéses démographiques (16) 0 - 2 (14)
Impact des changements d'hypothéses financiéres (V) 34 13 3 (0) 51
Ecarts liés au rendement des actifs (0) (8) - (0) (9)
Ecarts actuariels de I'exercice 2020 11 8 (0) 2 20

(1)

poursuivie et les taux atteignent 0,40% en fin d’année.

12.1.5 Actifs de couverture

Les taux d’actualisation de la zone Euro ont sensiblement baissé sur 2019, passant de 1,60% a 0,75%. Pour

l'année 2020, la baisse s’est

(en millions d'euros) France Belgique Italie Autres pays G::E;Ie
Juste Valeur au 31 décembre 2018 6 217 - 8 231
Rendement des actifs 0 3 - 0 3
Prestations payées par le fonds (0) (21) - (2) (23)
Ecarts actuariels Gain/(Perte) 0 21 - 0 22
Autres 1 8 - 5 13
Juste Valeur au 31 décembre 2019 7 229 - 11 246
Rendement des actifs 0 2 - 0 2
Prestations payées par le fonds (0) (18) - (2) (20)
Ecarts actuariels Gain/(Perte) 0 8 - 0 9
Autres 9 7 - 3 19
Juste Valeur au 31 décembre 2020 16 227 - 12 255
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La répartition des actifs de couverture par catégorie se présente comme suit :

31 décembre 2020 31 décembre 2019
Obligations Actions Place,me_nts Immobilier et Obligations Actions PIace,me_nts Immobilier et
monétaires autres monétaires autres
France 14% 2% 84% 1% 31% 3% 63% 2%
Belgique 36% 9% 55% 0% 36% 10% 54% 0%

Les actifs de couverture de type obligations et actions sont composés uniquement de titres cotés.

12.1.6 Hypotheéses actuarielles et analyse de sensibilité

Les hypothéses utilisées pour I'évaluation des engagements relatifs aux indemnités de départ a
retraite sont présentées dans le tableau ci-dessous :

a

2020 2019
Age de départ a la retraite 62-67 ans 62-67 ans
Evolution des salaires 2% a 2,5% 2,0% a 2,4%
Taux d'inflation 1,8% 1,9%
Taux d'actualisation 0,40% 0,75%

Le taux d’actualisation retenu pour la France, la Belgique et I'Italie s’éléve a 0,40% (0,75% en
2019). Ces taux sont fondés sur un indice qui regroupe la performance d’obligations corporate
notées AA dont les maturités correspondent aux flux attendus des régimes.

La duration moyenne des régimes en France, Belgique et Italie est respectivement de 13,8 ans,
9,5 ans et 11,2 ans en 2020 (contre 12,9 ans, 9,8 ans et 11,5 ans en 2019).

Les résultats des tests de sensibilité montrent que :

e une hausse de 25 points de base du taux d’actualisation aurait eu une incidence de
I'ordre de (34) millions d’euros sur le montant de la valeur actuelle de I'engagement au
titre des régimes en France, en Belgique et en Italie ;

e une hausse de 25 points de base du taux d’inflation des salaires aurait eu une
incidence de l'ordre de 35 millions d’euros sur le montant de la valeur actuelle de
I'engagement au titre des régimes en France, en Belgique et en Italie.

12.2 Paiements fondés sur des actions

Principes comptables

Le Groupe a mis en place deux modalités de rémunération au moyen d’actions et de produits dérivés d’actions
en faveur de ses dirigeants et de certains de ses salariés : des plans d’options d’achat d’actions et des plans
d’attribution gratuite d’actions.

En application d'IFRS 2 - Paiement fondé sur des actions, les avantages accordés par ces plans sont
comptabilisés en charges de personnel, en contrepartie d’'une augmentation des capitaux propres, les plans
étant réglés en instruments de capitaux propres. La charge comptabilisée au titre des plans de rémunération
en actions correspond a la juste valeur des instruments attribués, déterminée a la date d’attribution (date a
laguelle les bénéficiaires ont eu connaissance des caractéristiques et conditions des plans). Cette juste valeur a
été évaluée a la date d’attribution selon la formule de « Black & Scholes » pour les options d’achat d’actions et
sur la base du cours de bourse pour les actions gratuites. Les conditions d’acquisition autres que les conditions
de marché ne sont pas prises en considération lors de I'estimation de la juste valeur a la date d’évaluation des
actions et options d’achat d’actions attribuées. En revanche, ces conditions sont prises en considération pour
déterminer le nombre d’actions dont l'acquisition est attendue (estimation revue a chaque cl6ture en fonction
du niveau d’atteinte probable des conditions de performance dites hors marché).

La charge ainsi calculée est comptabilisée linéairement sur la période d’acquisition des droits.

Groupe Carrefour - Comptes consolidés au 31 décembre 2020 - 68 -



Notes annexes

®

La charge constatée dans le résultat de I'exercice 2020 au titre des paiements en actions s’éléve a
(23) millions d’euros, comptabilisée en charges de personnel dans le résultat opérationnel courant,
en contrepartie d’'une augmentation des capitaux propres ((10) millions d’euros en 2019).

Les caractéristiques des plans d’options d’achat d’actions et des plans d’attribution gratuite
d’actions mis en place par le Groupe afin de rémunérer ses dirigeants et certains de ses salariés
sont présentées ci-apres.

12.2.1 Plans d’options d’achat d’actions

Il n'existe plus de plan d’options d‘achat d’actions Carrefour SA en vigueur au 31 décembre 2020,
les plans de performance et de présence mis en place en 2010 étant arrivés a expiration en juillet
2017.

Le 21 mars 2017, le Conseil d’Administration d’Atacaddo a décidé de procéder a l'attribution
d’options d’achat d’actions Atacaddo existantes ou a émettre. Ce plan d’options d’achat d’actions a
été approuvé par I’Assemblée générale des actionnaires d’Atacaddo réunie le méme jour. Les
options attribuées dans le cadre de ce plan portent sur un nombre maximal de 9 283 783 actions
(soit 0,47% du capital social d’Atacadao). L'acquisition des options est soumise aux conditions de
présence suivantes :

e 1/3 des options sont acquises a la date de l'introduction en Bourse de la société ;

e 1/3 des options sont acquises au terme d’une période de 12 mois suivant la date de
I'introduction en Bourse ;

e 1/3 des options sont acquises au terme d’une période de 24 mois suivant la date de
I'introduction en Bourse.

Les options seront exercables jusqu’au 21 mars 2023. Le prix d’exercice est de 11,7 réals.

Les principales hypothéses retenues pour déterminer la juste valeur des options attribuées en 2017
sont présentées dans le tableau ci-aprés.

. N N . . Plan 2017
Juste valeur de I'option a la date d'octroi "Pre-IPO" Brésil
Prix d'exercice (en R$) 11,7
Juste valeur de I'action estimée a la date d'octroi (en R$) 11,7
Volatilité (en %) 29,02%
Croissance des dividendes (en %) 1,35%
Taux d'intérét sans risque (en %) 10,25%
Durée de vie moyenne estimée de |'option (en année) 2,72
Modéle Binomial
Juste valeur de I'option a la date d'attribution (en R$) 3,73
Les mouvements intervenus sur le plan d’options d‘achat d’actions sont les suivants :
2020 2019

Nombre d'options restant a lever au 1°" janvier 3310923 4 797 887
Options attribuées sur I'exercice - -
Options exercées sur l'exercice (543 451) (1 305 040)
Options annulées et échues sur I'exercice (945 000) (181 924)
Nombre d'options restant a lever au 31 décembre 1822472 3310923

L'’Assemblée générale extraordinaire des actionnaires d’Atacadao tenue le 26 juin 2017 a approuvé
un plan d'options d'achat d'actions régulier qui prévoit I'octroi annuel d'options d'achat d'actions
sous réserve des directives suivantes :
e Période d'acquisition de ces options d'achat d'actions : 36 mois aprés chaque attribution ;
¢ Durée maximale d'exercice des options sur actions : jusqu'a la fin de la sixieme année a
compter de la date du plan d'options sur actions ;
e Dilution maximale des actions : 2,5% du montant total des actions ordinaires du capital
social ;
e Prix d'exercice : a déterminer par le Conseil d'Administration au moment de I'attribution
des options sur actions, qui tiendra compte, au maximum, des 30 jours de Bourse
précédant la date d'attribution des options sur actions.
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Le 26 septembre 2019, le Conseil d’Administration d’Atacaddo a décidé de la premiére attribution
d'options comme décrit ci-dessous :

Plan 2019

"Regular plan" Brésil
Date d'attribution 26 septembre 2019
Nombre d'options autorisées 3978 055
Durée contractuelle du plan 6 ans
Nombre de bénéficiaires 92
Période de levée d'option Du 26 septembre 2022 au 26 septembre 2025
Nombre d'options restant a lever 3163 617
Prix d'exercice (en R$) 21,98

Les principales hypothéses retenues pour déterminer la juste valeur des options attribuées en
2019 sont présentées dans le tableau ci-apreés :

Juste valeur de I'option a la date d'octroi " Pla.'.‘ 20,1?

Regular plan” Brésil
Prix d'exercice (en R$) 21,98
Juste valeur de I'action estimée a la date d'octroi (en R$) 21,98
Volatilité (en %) 27,20%
Croissance des dividendes (en %) 1,09%
Taux d'intérét sans risque (en %) 5,57%
Durée de vie moyenne estimée de I'option (en année) 3
Modéle Binomial
Juste valeur de I'option a la date d'attribution (en R$) 5,20
Les mouvements intervenus sur le plan d’options d’achat d’actions sont les suivants :

2020 2019

Nombre d'options restant a lever au 1°" janvier 3612 789 3 546 029
Options attribuées sur I'exercice - 237 335
Options exercées sur I'exercice - -
Options annulées et échues sur I'exercice (449 172) (170 575)
Nombre d'options restant a lever au 31 décembre 3163 617 3612 789

12.2.2 Plans d’attribution gratuite d’actions

Le 27 février 2019, le Conseil d’Administration a décidé de procéder, sur proposition du Comité
des rémunérations et sur le fondement de la 14°™¢ résolution de I'’Assemblée générale des
actionnaires du 17 mai 2016, a l'attribution gratuite d’actions existantes ou a émettre. Ce plan
porte sur un nombre maximal hors mandataire social de 3 366 200 actions (soit 0,43% du capital
social), dont l'acquisition est soumise a une condition de présence et a plusieurs conditions de
performance.

L'acquisition définitive de ces actions ne pourra avoir lieu qu‘au terme d’une période d’acquisition
de 3 ans (a compter de la date du Conseil d’Administration ayant décidé la mise en place du
plan). Le nombre d’actions définitivement acquises dépendra de la réalisation de quatre
conditions de performance :

e deux conditions liées a la performance économique (la progression du résultat
opérationnel courant pour 25%, et la croissance du « Free Cash Flow » pour 25%) ;

iy

e une condition liée a un critere de performance externe (TSR) comparant la
performance boursiére de Carrefour par rapport a un panel de sociétés dans le
secteur de la distribution (pour 25%) ;

e une condition liée a la Responsabilité Sociale de I'Entreprise (pour 25%).
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Les principales caractéristiques du plan 2019 d’attribution gratuite d’actions sont présentées dans
le tableau ci-apres.

Plan 2019 Performance

Date d'Assemblée Générale 17 mai 2016
Date d'attribution @ 27 février 2019
Date d'acquisition @ 28 février 2022
Nombre total d'actions attribuées a la date d'attribution 3 615 346
Nombre de bénéficiaires a la date d'attribution 640
Juste valeur d’une action (en €) @ 14,33

(1) Date de notification aux bénéficiaires (date a laquelle les bénéficiaires ont eu connaissance des caractéristiques et conditions des plans).
(2) L’acquisition des actions attribuées est soumise a la fois a une condition de présence et a des conditions de performance.

(3) Prix de marché de I'action a la date d’attribution (cours de référence), ajusté des dividendes attendus pendant la période d’acquisition des
droits.

Les mouvements intervenus relatifs au plan 2019 d’attribution gratuite d’actions sont les suivants :

2020 2019
Nombre d'actions attribuées gratuitement au 1°" janvier 3 232 646 3 615 346
Actions attribuées sur I'exercice - -
Actions livrées aux bénéficiaires sur |'exercice = -
Actions annulées sur |'exercice (299 000) (382 700)
Nombre d'actions attribuées gratuitement au 31 décembre 2 933 646 3 232 646

Le 26 février 2020, le Conseil d’Administration a décidé de procéder, sur proposition du Comité
des rémunérations et sur le fondement de la 25°™¢ résolution de I'’Assemblée Générale des
actionnaires du 14 juin 2019, a l'attribution gratuite d’actions existantes ou a émettre. Ce plan
porte sur un nombre maximal de 2 604 597 actions (soit 0,32% du capital social), dont
I'acquisition est soumise a une condition de présence et a plusieurs conditions de performance.

L'acquisition définitive de ces actions ne pourra avoir lieu qu‘au terme d’une période d’acquisition
de 3 ans (a compter de la date du Conseil d’Administration ayant décidé la mise en place du
plan). Le nombre d’actions définitivement acquises dépendra de la réalisation de quatre
conditions de performance :

e Deux conditions liées a la performance économique (la progression du résultat
opérationnel courant pour 25%, et la croissance du « Free Cash Flow » pour 25%) ;

e Une condition liée a un critére de performance externe (TSR) comparant la performance
boursiére de Carrefour par rapport a un panel de sociétés dans le secteur de la distribution
(pour 25%) ;

e Une condition liée a la Responsabilité Sociale de I'Entreprise (pour 25%).

Les principales caractéristiques du plan 2020 d’attribution gratuite d’actions sont présentées dans le

tableau ci-apres.
Plan 2020 Performance

Date d'Assemblée générale 14 juin 2019
Date d'attribution @ 26 février 2020
Date d'acquisition 27 février 2023
Nombre total d'actions attribuées a la date d'attribution 2 604 597
Nombre de bénéficiaires a la date d'attribution 516
Juste valeur d’une action (en €) @ 13,05

(1) Date de décision de I'attribution par le Conseil d’Administration.
(2) L’acquisition des actions attribuées est soumise & la fois a une condition de présence et a des conditions de performance.

(3) La juste valeur d’une action est déterminée par rapport a un cours de référence ajusté des dividendes attendus pendant la période d’acquisition
des droits. Le cours de référence est constitué de la moyenne des trois cours d’ouverture précédents la décision du Conseil d ’Administration.

Les mouvements intervenus sur I'exercice relatifs au plan 2020 d’attribution gratuite d’actions sont
les suivants :

2020
Nombre d'actions attribuées gratuitement au 26 février 2020 2 604 597
Actions attribuées sur I'exercice =
Actions livrées aux bénéficiaires sur I'exercice -
Actions annulées sur |'exercice (84 335)
Nombre d'actions attribuées gratuitement au 31 décembre 2020 2 520 262
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Par ailleurs, le 10 novembre 2020, le Conseil d’Administration d’Atacaddo a décidé de procéder a
I'attribution gratuite d’actions Atacaddo existantes ou a émettre. Ce plan a été approuvé par
I’Assemblée générale des actionnaires d’Atacaddo tenue le 14 avril 2020.

L'acquisition définitive de ces actions ne pourra avoir lieu qu‘au terme d’une période d’acquisition
de 3 ans (a compter de la date du Conseil d’Administration ayant décidé la mise en place du plan).
Le nombre d’actions définitivement acquises dépendra de la réalisation de cing conditions de
performances :

e Deux conditions liées a la performance financiére (le résultat opérationnel courant pour
20% et « Free Cash Flow » pour 20%);

e Une condition liée a un critére de performance externe (TSR) comparant la performance
boursiére de Atacaddo par rapport a un panel de sociétés dans le secteur de la distribution
(pour 20%);

e Une condition liée a la transformation numérique de I'Entreprise (pour 20%);

e Une condition liée a la Responsabilité Sociale de I'Entreprise (pour 20%).

Les principales caractéristiques du plan 2020 sont présentées dans le tableau ci-aprés :

Plan 2020

"Regular plan" Brésil
Date d'Assemblée générale 14 avril 2020
Date d'attribution ) 10 novembre 2020
Date d'acquisition @ 10 novembre 2023
Nombre total d'actions approuvées a la date d'attribution 1291 074
Nombre de bénéficiaires a la date d'attribution 79
Juste valeur d’une action (en €) @ 17,35
(1) Date de décision de I'attribution par le Conseil d’Administration.
(2) L’acquisition des actions attribuées est soumise a la fois & une condition de présence et a des conditions de performance.
(3) La juste valeur d’une action est déterminée par rapport a un cours de référence ajusté des dividendes attendus pendant la période d’acquisition

des droits.

Les mouvements intervenus sur l'exercice relatifs au « Regular plan » Brésil 2020 d’attribution
gratuite d’actions sont les suivants :

2020
Nombre d'actions attribuées gratuitement au 10 novembre 2020 999 403
Actions attribuées sur I'exercice -
Actions livrées aux bénéficiaires sur |'exercice =
Actions annulées sur I'exercice -
Nombre d'actions attribuées gratuitement au 31 décembre 2020 999 403

12.3 Rémunération des dirigeants (parties liées)

Le tableau ci-dessous présente la rémunération versée par le groupe Carrefour au cours de
I'exercice aux principaux dirigeants du Groupe.

(en millions d'euros) 2020 2019
Rémunération fixe au titre de I'exercice 8,8 9,0
Rémunération variable relative a I'année précédente 11,3 11,9
Avantages en nature logement et véhicule 0,3 0,4
Rémunération totale versée 20,4 21,4
Charges patronales 5,5 5,4
Indemnités de fin de mandat 0,7 -

Les autres avantages accordés sont les suivants :

e régime de retraite supplémentaire décrit en note 12.1 ;

e options d’'achat d’actions et actions gratuites : les dirigeants présents au 31 décembre
2020 disposaient de 1 416 443 actions gratuites (797 246 actions a fin 2019), dont les
conditions d’acquisition sont détaillées au paragraphe 12.2.2. La part de la charge
comptabilisée au titre des paiements fondés sur des actions relative aux dirigeants
membres de I’équipe de direction du Groupe au cours de ces deux exercices est non
matérielle.
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La rémunération versée en 2020 aux membres du Conseil d’Administration a raison de leurs
mandats s’éleve a 0,4 million d’euros (1,0 million d’euros en 2019).

12.4 Effectifs

2020 2019
Directeurs seniors 379 389
Directeurs 1794 1759
Cadres 31 978 32 478
Employés 277 148 282 005
Effectif moyen du Groupe 311 299 316 631
Effectif fin de période du Groupe 322 164 321 383
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NOTE 13 : CAPITAUX PROPRES ET RESULTAT PAR ACTION

13.1 Gestion du capital

Les capitaux propres de la société mere, Carrefour SA, doivent étre suffisants pour étre en
conformité avec les dispositions du Code de commerce.

Le Groupe détient un certain nombre de participations dans des entreprises ayant une activité
financiere (banques, compagnies d’assurances). Les capitaux propres de ces filiales doivent étre
suffisants pour satisfaire aux impératifs de solvabilité et aux limites prescrites par les autorités de
tutelle des pays dans lesquels elles opérent.

La gestion des capitaux employés du Groupe (capitaux propres et dette financiere) a pour
objectif :
e d’assurer la continuité de son exploitation en maintenant notamment des réserves de
liquidité élevées ;
o d’optimiser la rentabilité du capital investi par les actionnaires ;
e de maintenir une structure capitaux propres / dette adéquate dans le but de minimiser
le colt du capital employé et de préserver une notation du crédit par les agences de

notation suffisante pour sécuriser I'accés a un large éventail de ressources et produits
de dettes.

Par ailleurs, pour maintenir ou ajuster la structure des capitaux employés, le Groupe peut étre
amené a souscrire de nouvelles dettes ou rembourser celles existantes, ajuster le montant des
dividendes versés aux actionnaires, effectuer un remboursement en capital aux actionnaires,
émettre de nouvelles actions, racheter des actions existantes ou céder des actifs afin de réduire
I'endettement.

13.2 Capital social et actions propres

13.2.1 Capital social

Au 31 décembre 2020, le capital social était composé de 817 623 840 actions ordinaires d’une
valeur nominale de 2,5 euros. Toutes les actions émises ont été libérées entierement.

(en milliers d'actions) 2020 2019

Emises au 1° janvier 807 266 789 253
Emission contre de la trésorerie - -
Emission dans le cadre du plan d'attribution gratuite d'actions de 2016 - 916
Paiement du dividende en actions 10 358 17 097

Annulation de titres - -

Emises au 31 décembre 817 624 807 266
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13.2.2 Actions propres

Principes comptables

Les titres d’autocontréle sont inscrits pour leur colt d‘acquisition en diminution des capitaux propres
consolidés. Les résultats de cession éventuelle d’actions d’autocontréle (ainsi que les effets d'impots
correspondants) sont directement imputés en capitaux propres et ne contribuent pas au résultat net de
|’exercice.

Au 31 décembre 2020, comme au 31 décembre 2019, le Groupe contrble 9 457 539 de ses propres
actions.

Les actions propres comprennent les actions affectées a la couverture des plans d’attribution
gratuite d’actions.

Tous les droits relatifs a ces actions sont suspendus jusqu’a ce que ces actions soient remises en
circulation.

13.3 Dividendes

L'’Assemblée Générale des actionnaires de Carrefour, réunie le 29 mai 2020, a fixé le dividende
relatif a I'exercice 2019 a 0,23 euro par action avec une option de paiement de ce dividende en
actions.

Le prix d’émission de ces actions nouvelles a été fixé a 12,19 euros, correspondant a 95% de la
moyenne des cours de cloture cotés sur le marché réglementé d’Euronext Paris lors des vingt
séances de bourse précédant le jour de I'’Assemblée Générale diminuée du montant net du
dividende de 0,23 euro par action et arrondi au centime d’euro supérieur.

Ouverte le 10 juin 2020, la période d’option s’est cloturée le 23 juin 2020 ; les actionnaires ayant
choisi le paiement du dividende en actions représentent 69% du capital.

Le 29 juin 2020 ont eu lieu :

e le réglement livraison des 10 358 336 actions nouvelles émises pour les besoins du
paiement du dividende en action, suite a une augmentation du capital social et des primes
d’émission de Carrefour SA d’un montant total de 126 millions d’euros ;

e le versement du dividende global en numéraire aux actionnaires n’ayant pas retenu |'option
du paiement en actions (57 millions d’euros).
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Part du Groupe (en millions d’'euros) 2020 2019

Brut Impot Net Brut Impét Net
Part efficace de la couverture de flux de trésorerie (8) 1 (7) (7) 3 (4)
Var|at|o’n’des |nstrum’ents de dette a la juste valeur par le biais des 3) 1 @) 0 0 0
autres éléments du résultat global
Variation des écarts de conversion (697) (697) (162) 0 (162)
Autrfes éléments du résultat global recyclables ultérieurement (707) P (705) (169) 3 (166)
en résultat
Réévaluation du passif net au titre des régimes a prestations définies (20) 0 (20) (110) 1 (109)
Variation des instruments de capitaux propres a la juste valeur par le ) 0 (1) 1 ) 1
biais des autres éléments du résultat global
Autres éléments du résultat global non recyclables
ultérieurement en résultat (21) (21) (109) (108)
TOTAL - PART DU GROUPE (728) 2 (726) (278) 4 (274)
Participations ne donnant pas le contrdle (en millions d'euros) 2020 2019

Brut Impot Net Brut Impot Net
Part efficace de la couverture de flux de trésorerie 1 0 1 (1) 0 (1)
Variation des instruments de dette a la juste valeur par le biais des
autres éléments du résultat global @) 1 @ & 0 &
Variation des écarts de conversion (333) 0 (333) (44) 0 (44)
Autr,es éléments du résultat global recyclables ultérieurement (335) 1 (334) (46) 0 (46)
en résultat
Réévaluation du passif net au titre des régimes a prestations définies (1) 0 (1) (2) 1 (2)
Variation des instruments de capitaux propres a la juste valeur par le

o iz . 0 0 0 0 0 0

biais des autres éléments du résultat global
Autres éléments du résultat global non recyclables
ultérieurement en résultat (1) © 1 (2) 1 (2)
TOTAL - PART ATTRIBUABLE AUX PARTICIPATIONS NE (336) 1 (335) (48) 1 (47)

DONNANT PAS LE CONTROLE
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13.5 Intéréts attribuables aux participations ne donnant pas le contréle

Les participations ne donnant pas le contrdle comprennent principalement les participations
suivantes :
e participations dans le sous-groupe constitué par Carrefour Banque SA et ses filiales
(compris dans le secteur opérationnel « France »), détenu a hauteur de 60% par le
Groupe ;
e participations dans le sous-groupe Grupo Carrefour Brasil, constitué par Atacaddo SA et
ses filiales (compris dans le secteur opérationnel « Amérique Latine »), qui regroupe
I'ensemble des activités de Carrefour au Brésil, et qui est détenu a hauteur de 72% par
le Groupe.

Les principales informations issues des états financiers consolidés de ces sous-groupes figurent ci-
dessous.

Sous-groupe Carrefour Banque SA

C’ompte de résultat (en millions 2020 2019 Etat d_e_ la sn$uat|on financiére 31/12/2020 31/12/2019
d'euros) (en millions d'euros)
Revenu (Produit Net Bancaire) 262 303 Actifs non courants 1125 1420
Résultat Net 47) (66) Actifs courants 2 436 2873
dont :
- part du groupe Carrefour (28) (40) Passifs non courants hors capitaux 1506 1702
- intéréts attribuables ayx participations (19) (26) Passifs courants 1793 2292
ne donnant pas le contréle
Dividendes versés aux minoritaires 0 7
Sous-groupe Grupo Carrefour Brasil
C?mpte de résultat (en millions 2020 2019 Etat d.e. la sn’:uatlon financiére 31/12/2020 31/12/2019
d'euros) (en millions d'euros)
Revenus totaux 12 105 13 596 Actifs non courants 4142 5024
Résultat Net 484 301 Actifs courants 3985 4 891
dont :
- part du groupe Carrefour 454 229 Passifs non courants hors capitaux 1577 2 240
- intéréts attribuables ayx participations 29 71 Passifs courants 3877 4428
ne donnant pas le contréle
Dividendes versés aux minoritaires 37 58

Carrefour SA détenant 72% d’Atacaddo SA, la répartition du résultat net est différente au niveau
des comptes consolidés du Groupe Carrefour :

e Le résultat net 2020 de 484 millions d’euros se répartit en 326 millions d’euros pour la part
Groupe et en 158 millions d’euros pour la part des intéréts attribuables aux participations
ne donnant pas le controle.

e Le résultat net 2019 de 301 millions d’euros se répartit en 165 millions d’euros pour la part
Groupe et en 136 millions d’euros pour la part des intéréts attribuables aux participations
ne donnant pas le controle.

Les participations ne donnant pas le contréle dans d’autres filiales ne sont individuellement pas
significatives.
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13.6 Résultat par action (part du Groupe)

Principes comptables

En application de la norme IAS 33 - Résultat par action, le résultat par action de base est calculé en divisant le
résultat attribuable aux porteurs d’actions ordinaires de la Société par le nombre moyen pondéré d’actions
ordinaires en circulation au cours de la période. Les actions d’autocontréle, y compris les titres faisant partie du
dispositif d’achat a terme décrit en note 12.2, ne sont pas considérées comme des actions en circulation et
viennent donc minorer le nombre d’actions prises en compte pour le calcul du résultat net par action. Les
actions dont I’émission est conditionnelle ne sont traitées comme étant en circulation que lorsque toutes les
conditions nécessaires sont remplies.

Le résultat par action dilué est déterminé en ajustant, le cas échéant, le résultat attribuable aux porteurs
d’actions ordinaires et le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation des effets de tous les
instruments potentiellement dilutifs. Pour le Groupe, les seuls instruments potentiellement dilutifs sont les
options d’achat d’actions et les actions gratuites attribuées qui sont présentées en note 12.2. Leur effet dilutif
est calculé selon la méthode dite du rachat d’actions prévue par la norme IAS 33, selon laquelle les fonds qui
seront recueillis lors de I’exercice des options sont affectés en priorité aux achats d’actions au prix de marché
(cours de bourse moyen de la période). En application de cette méthode, les options d’achat d’actions sont
considérées comme potentiellement dilutives si elles sont « dans la monnaie » (le prix d’exercice considéré
incluant la juste valeur des services rendus déterminée selon IFRS 2 - Paiement fondé sur des actions).

Résultat net par action avant dilution 2020 reztor:igté

Résultat net des activités poursuivies 663 29
Résultat net des activités abandonnées (22) 1097
Résultat net total 641 1126
Nombre d'actions moyen pondéré ) 805 713 713 790 674 090
Résultat net des activités poursuivies par action (en euros) 0,82 0,04
Résultat net des activités abandonnées par action (en euros) (0,03) 1,39
Résultat net total par action (en euros) 0,80 1,42

(1) En application de la norme IAS 33, le nombre moyen pondéré d’actions en circulation pris en compte dans le calcul du résultat par action 2019
retraité a été ajusté pour prendre en compte l’effet de la distribution de dividendes en actions intervenue le 29 juin 2020 (retraitement
rétrospectif de I'effet de la décote de 5% appliquée au prix d’émission des actions émises en paiement du dividende, effet déterminé selon la

méthode du rachat d’actions).

Résultat net par action apreés dilution 2020 reztor:igté
Résultat net des activités poursuivies 663 29
Résultat net des activités abandonnées (22) 1097
Résultat net total 641 1126
Nombre d'actions moyen pondéré, avant dilution 805 713 713 790 674 090
Actions dilutives 1874 178 904 909
Plans d'actions gratuites 1874178 904 909
Nombre d'actions retraité, aprés dilution éventuelle 807 587 891 791 578 999
Résultat net des activités poursuivies par action (en euros) 0,82 0,04
Résultat net des activités abandonnées par action (en euros) (0,03) 1,39
Résultat net total par action (en euros) 0,79 1,42
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NOTE 14 : ACTIFS, PASSIFS ET RESULTAT FINANCIERS

Principes comptables

Actifs financiers non dérivés

En application d'IFRS 9 - Instruments financiers, les principaux actifs financiers sont classés dans I'une des
trois catégories suivantes :

e les actifs financiers évalués au co(t amorti ;

e les actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global
(3VOCI) ;

e les actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais du résultat net (JVPL).

Le classement retenu conditionne le traitement comptable de ces actifs. Il est déterminé par le Groupe a la
date de comptabilisation initiale, en fonction des caractéristiques contractuelles des flux de trésorerie de ces
actifs et de I'objectif suivant lequel ils ont été acquis (modéle économique de gestion).

Les achats et ventes d’actifs financiers sont comptabilisés a la date de transaction, date a laquelle le Groupe
est engagé dans l'achat ou la vente de I'actif.

(i) Les actifs financiers évalués au colit amorti

Les actifs financiers évalués au co(t amorti sont des instruments de dette (préts et créances notamment) dont
les flux de trésorerie contractuels sont uniquement constitués de paiements représentatifs du principal et des
intéréts sur ce principal et dont le modéle de gestion consiste a détenir I'instrument afin d’en collecter les flux
de trésorerie contractuels.

Ces actifs sont comptabilisés initialement a la juste valeur, puis au co(it amorti selon la méthode du taux
d’intérét effectif. Pour les créances a court terme sans taux d’intérét déclaré, la juste valeur est assimilée au
montant de la facture d’origine.

Ces actifs font I'objet d’'une dépréciation selon les modalités décrites ci-dessous.

Les créances commerciales, les autres préts et créances (qui figurent en autres actifs financiers), les dépots et
cautionnements, ainsi que les encours clients des sociétés financiéres sont inclus dans cette catégorie.

(ii) Les actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat
global

Il s’agit d’instruments de dette dont les flux de trésorerie contractuels sont uniquement constitués de
paiements représentatifs du principal et des intéréts sur ce principal et dont le modéle de gestion consiste a
détenir l'instrument a la fois dans le but d’en collecter les flux de trésorerie contractuels et de vendre les actifs.
Ils sont évalués a la juste valeur. Les variations de juste valeur sont comptabilisées dans les autres éléments
du résultat global au poste « variation des instruments de dette a la juste valeur par le biais des autres
éléments du résultat global » jusqu’a la cession des actifs sous-jacents ou elles sont transférées en résultat.

Cette catégorie comprend également les investissements dans des instruments de capitaux propres (actions,
principalement) sur option irrévocable. Dans ce cas, lors de la cession des titres, les gains ou pertes latents
précédemment comptabilisés en capitaux propres (autres éléments du résultat global) ne seront pas reclassés
en résultat ; seuls les dividendes sont comptabilisés en résultat.

Sont notamment classés dans cette catégorie les titres de participation non consolidés pour lesquels I'option de
comptabilisation en JVOCI a été retenue (choix généralement retenu par le Groupe).

La juste valeur correspond pour les titres cotés a un prix de marché. Pour les titres non cotés, elle est
déterminée prioritairement par référence a des transactions récentes ou par des techniques de valorisation qui
integrent des données de marché fiables et observables. Cependant, en I'absence de données de marché
observables sur des entreprises comparables, la juste valeur des titres non cotés est le plus souvent évaluée
sur la base des projections de flux de trésorerie actualisés ou de I'actif net comptable réévalué, déterminés a
partir de paramétres internes (niveau 3 de la hiérarchie de juste valeur).

(iii) Les actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais du résultat net

Sont classés dans cette catégorie tous les instruments de dette qui ne sont pas éligibles a un classement dans
la catégorie des actifs financiers évalués au co(t amorti ou dans la catégorie des actifs financiers évalués a la
juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global, ainsi que les investissements dans des
instruments de capitaux propres de type action pour lesquels I'option de comptabilisation a la juste valeur par
le biais des autres éléments du résultat global n'a pas été retenue.

Ces actifs sont évalués a la juste valeur avec enregistrement des variations de valeur en résultat financier.
Dépréciation

Les créances commerciales et autres actifs financiers courants (autres que encours clients des sociétés
financiéres) évalués au co(t amorti sont dépréciés a hauteur des pertes de crédit attendues en cas de défaut

de paiement sur la durée de vie totale de la créance, en application de la méthode simplifiée autorisée par la
norme IFRS 9. La dépréciation est déterminée a partir d'une matrice de provisionnement, appliquée aux
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créances échues et non encore échues (taux de dépréciation fonction de la durée d’'impayé, déterminés par
pays et pour chaque nature de créances homogenes).

Pour les encours clients des sociétés financieres et les autres actifs financiers non courants évalués au colt
amorti, la dépréciation est déterminée en application de la méthode générale prévue par IFRS 9 et
correspondra :

e lors de la comptabilisation initiale de I'actif, aux pertes attendues sur les 12 prochains mois ;
e lorsque le risque de crédit se dégrade, aux pertes attendues en cas de défaut sur la vie totale de I'actif.
La méthodologie appliquée aux encours clients des sociétés financiéres est précisée en note 6.5.1.

Typologie des actifs financiers non dérivés détenus par le Groupe
Les principaux actifs financiers non dérivés détenus par le Groupe sont les suivants :

e Actifs financiers non courants : cette ligne du bilan comprend principalement les dépots et
cautionnements, les placements des sociétés d’assurance (constitués principalement d’obligations et
autres titres de créance) et des autres sociétés financieres du Groupe, ainsi que les titres de
participation non consolidés ;

. Créances commerciales ;
e  Encours clients des sociétés financiéres (cf. note 6.5.1) ;

e Autres actifs financiers courants : ils se composent principalement de titres de créance détenus par les
sociétés financiéres, évalués a la juste valeur, et des dépots a moins d’un an.

Passifs financiers non dérivés

Les passifs financiers non dérivés sont comptabilisés initialement a la juste valeur ajustée des frais de
transaction et primes directement imputables a leur émission. Aprés la comptabilisation initiale, ces passifs
financiers sont évalués au co(t amorti.

Typologie des passifs financiers non dérivés détenus par le Groupe
Les principaux passifs financiers non dérivés sont les suivants :

e Dettes financiéres : les postes « Dettes financiéres - part a plus d’un an » et « Dettes financiéres -
part a moins d’un an » se composent des emprunts obligataires émis par le Groupe, des autres
emprunts et concours bancaires, ainsi que, le cas échéant, des dettes financieres relatives aux
créances titrisées pour lesquelles le Groupe supporte le risque de crédit ;

e Engagements locatifs : ils correspondent a I'application de la norme IFRS 16 a partir du 1° janvier
2019 et comprennent également les passifs relatifs a des contrats de location-financement
comptabilisés au 31 décembre 2018 selon la norme IAS 17 pour 275 millions d’euros et reclassés en
engagements locatifs (cf. note 4) ;

. Fournisseurs et autres créditeurs ;
e« Refinancement des encours clients des sociétés financieres (cf. note 6.5.2) ;

e Autres passifs : les autres passifs, classés au sein des passifs courants, comprennent I'ensemble des
autres dettes liées a I'exploitation (dettes sociales et fournisseurs d’immobilisations principalement) et
les dettes diverses.

Instruments financiers dérivés

Le Groupe détient des instruments financiers dérivés afin de couvrir son exposition aux risques auxquels il est
confronté dans le cadre de ses activités, principalement le risque de taux d’intérét et le risque de change.
Exceptionnellement, le Groupe peut étre amené a se couvrir contre le risque de variation du cours de certaines
matiéres premiéres, notamment le gasoil.

Les dérivés sont comptabilisés initialement a la juste valeur. Les variations ultérieures de juste valeur sont
comptabilisées selon les modalités décrites ci-dessous.

(i) Instruments dérivés désignés comme instruments de couverture
La comptabilité de couverture est applicable si et seulement si les conditions suivantes sont réunies :

. les instruments de couverture et les éléments couverts constituant la relation de couverture sont
éligibles a la comptabilité de couverture ;

e une relation de couverture est clairement identifiée, formalisée et documentée dés la date de mise en
place de linstrument et l'efficacité de la relation de couverture est démontrée (test qualitatif et
prospectif) ;
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e une désignation formelle et une documentation structurée de la relation de couverture ainsi que
I'objectif et la stratégie de mise en place de la couverture sont formellement établis au démarrage de
la relation de couverture.

Carrefour applique deux types de comptabilité de couverture : la couverture de flux de trésorerie et la
couverture de juste valeur. A ce jour, il n‘existe pas d’opération de couverture d’investissement net dans une
activité a I’étranger.

Couverture de flux de trésorerie

Lorsque l'instrument est qualifié d’instrument de couverture de flux futurs, les variations de juste valeur
correspondant a la partie efficace sont comptabilisées en autres éléments du résultat global, et ce jusqu’au
moment ol la transaction couverte affecte le résultat du Groupe. Les variations correspondant a la partie
inefficace sont comptabilisées en résultat financier.

Sont notamment qualifiés d’instruments de couverture de flux futurs les options et swaps de taux dont
I'objectif est de fixer le taux variable de la dette et les achats a terme de devises visant a couvrir les achats de
marchandises futurs en devises.

Couverture de juste valeur

Lorsque l'instrument est qualifié d’instrument de couverture de juste valeur, les variations de juste valeur sont
comptabilisées en résultat ol elles compensent les variations de juste valeur du sous-jacent au titre du risque
couvert pour la partie efficace.

Les swaps de variabilisation adossés a des obligations a taux fixe sont considérés comme des instruments de
couverture de juste valeur. Les passifs financiers couverts par ces swaps sont ajustés de la juste valeur pour la
partie couverte. Les variations de juste valeur sont comptabilisées en compte de résultat et sont compensées
par les variations symétriques de la juste valeur des swaps de taux pour la partie efficace. Au 31 décembre
2019, aucun actif ou passif n’était couvert en juste valeur. Au 31 décembre 2020, les financements mis en
place par la filiale brésilienne Atacadado en avril 2020 ont fait I'objet d’instruments de couverture de juste valeur
(cf. note 14.2.3).

(ii) Autres instruments dérivés

A

Les autres instruments dérivés sont comptabilisés a la juste valeur, les variations de juste valeur étant
comptabilisées en résultat. Les instruments utilisés sont des swaps de taux/change et/ou des options de taux
de type « vanille ».

Méthode de détermination de la juste valeur

Les valeurs de marché des instruments de change et de taux sont déterminées sur la base de modéles
d’évaluation reconnus sur le marché, ou par recours aux cotations établies par des établissements financiers
tiers.

Les valeurs estimées par des modéles de valorisation sont basées sur l'actualisation des flux de trésorerie
futurs attendus pour les instruments a terme ferme et sur les modéles « Black & Scholes » pour les
instruments optionnels. Ces modéles utilisent des parameétres calibrés a partir de données de marché (courbes
de taux, taux de change) obtenus de fournisseurs de données financiéres reconnus.

La juste valeur de la dette a long terme est estimée a partir de la valeur boursiére des emprunts obligataires,
ou a partir de la valeur de tous les flux futurs actualisés sur la base des conditions de marché sur un
instrument similaire (en termes de devise, échéance, type d'intérét et autres facteurs).

L'évaluation de la juste valeur des instruments financiers dérivés intégre une composante « risque de
contrepartie » pour les instruments dérivés actifs et une composante « risque de crédit propre » pour les
instruments dérivés passifs. L'évaluation du risque de crédit est déterminée a partir de modeéles mathématiques
usuels pour des intervenants de marché. En 2020 comme en 2019, les incidences de la prise en compte de ces
deux composantes ne sont pas matérielles.
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Ventilation par catégorie d'instruments

Valeur Instruments Instruments
o . comptable Juste,valeur Juste valeur Coiit amorti dérivés - non dérivés-, Juste valeur

(en millions d'euros) parrésultat parOCI documentés  documentés

encouverture encouverture
Titres de participation 105 12 94 - - - 105
Autres immobilisations financiéres long terme 1106 252 150 704 - - 1106
Autres actifs financiers non courants 1212 264 244 704 - - 1212
Total encours clients des sociétés financiéres 5227 - - 5227 - - 5227
Créances commerciales 2 526 - - 2 526 - - 2 526
Autres actifs financiers courants 368 - 57 191 20 101 368
Autres actifs courants ) 484 - - 484 - - 484
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 439 4 439 - - - - 4 439
ACTIFS 14 256 4703 300 9132 20 101 14 256
Total dettes financiéres 7 389 - - 7 324 32 32 7 807
Total engagements locatifs 4723 - - 4723 - - 4723
Total refinancement des encours clients 4 574 - - 4 558 1 15 4 574
Fournisseurs et autres créditeurs 12 560 - - 12 560 - - 12 560
Autres passifs courants @ 2524 - - 2524 - - 2524
PASSIFS 31 769 - - 31 689 33 47 32 188

Ventilation par catégorie d'instruments
Au 31/12/2019 retraité valeur Instruments  Instruments
o . comptable Juste’valeur Juste valeur Colt amorti dérivés - non dérivés—l Juste valeur

(en millions d'euros) parrésultat parOCI documentés  documentés

encouverture en couverture
Titres de participation 100 12 88 - - - 100
Autres immobilisations financiéres long terme 1407 75 327 1 005 - - 1407
Autres actifs financiers non courants 1507 87 415 1 005 - - 1507
Total encours clients des sociétés financieres 6 290 - - 6 290 - - 6 290
Créances commerciales 2 669 - - 2 669 - - 2 669
Autres actifs financiers courants 252 4 66 59 43 81 252
Autres actifs courants ) 439 - - 439 - - 439
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 466 4 466 - - - - 4 466
ACTIFS 15 624 4 557 481 10 462 43 81 15 624
Total dettes financieres 7 300 - - 7 241 43 16 7 566
Total engagements locatifs & 5237 - - 5237 - - 5237
Total refinancement des encours clients 5529 - - 5513 1 15 5529
Fournisseurs et autres créditeurs 13 646 - - 13 646 - - 13 646
Autres passifs courants 2 556 - - 2 556 - - 2 556
PASSIFS 34 268 - - 34 194 44 31 34 534

(1) Hors charges constatées d'avance.
(2) Hors produits constatés d'avance.

(3) Les engagements locatifs au 31 décembre 2019 ont été retraités de I'application de la décision de I'IFRS IC publiée en décembre 2019 relative
aux durées des contrats de location entrant dans le champ de la norme IFRS 16 (cf. note 4).
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Ventilation des actifs et passifs évalués a la juste valeur

Ventilation selon la hiérarchie des justes valeurs prévue par la norme IFRS 13 - Evaluation a la
juste valeur (cf. note 1.4) :

31/12/2020

. Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
(en millions d'euros)
Titres de participation - 12 94 105
Autres immobilisations financiéres long terme 402 - - 402
Autres actifs financiers courants - Juste Valeur par OCI 57 - - 57
Autres actifs financiers courants - dérivés - 122 - 122
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 439 - - 4 439
Refinancement des encours clients - Dérivés passifs - (15) - (15)
Dettes financiéres - Dérivés passifs - (64) (0) (64)
(en millions d'euros) 31/12/2019 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Titres de participation - 12 88 100
Autres immobilisations financiéres long terme 402 - - 402
Autres actifs financiers courants - Juste Valeur par OCI 66 - - 66
Autres actifs financiers courants - Juste Valeur par Résultat 4 - - 4
Autres actifs financiers courants - dérivés - 124 - 124
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 466 - - 4 466
Refinancement des encours clients - Dérivés passifs - (15) - (15)
Dettes financiéres - Dérivés passifs - (59) (0) (59)

14.2 Dette financiére nette
14.2.1 Composition de la dette nette

La dette nette du Groupe s’établit a (2 616) millions d’euros a fin décembre 2020 contre (2 615)
millions d’euros a fin décembre 2019. Elle s’analyse comme suit :

(en millions d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Emprunts obligataires 6 822 6 981
Autres emprunts et dettes financiéres 503 261
Total des dettes financiéres hors dérivés passifs 7 324 7 241
Dérivés passifs 64 59
TOTAL DES DETTES 7 389 7 300
dont dettes a plus d'un an 6 305 6 303
dont dettes & moins d'un an 1084 997
Autres actifs financiers courants 334 219
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 439 4 466
TOTAL DES PLACEMENTS 4773 4 685
DETTE NETTE 2616 2615

(1) Ce poste n’inclut pas les créances de sous-location financiére — part a moins d’un an (cf. note 14.2.5).
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14.2.2 Détail des emprunts obligataires

Valeur
(en millions d'euros) Variation du nominal comptable de la
dette
Echéance 31/12/2019 Emissions ompour-  Effetde 5, 45 2020 31/12/2020
sements change
Publiq réalisées par Carrefour SA 6 564 1000 (802) (75) 6 686 6 586
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 10 ans, 4,00% 2020 802 - (802) - - -
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 11 ans, 3,875% 2021 871 - - - 871 871
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 8 ans, 1,75% 2022 1 000 - - - 1 000 980
Emprunt Obligataire convertible non dilutif _ _
500 millions USD, 6 ans, 0% 2023 445 (38) 407 385
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 8 ans, 0,750% 2024 750 - - - 750 747
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 10 ans, 1,25% 2025 750 - - - 750 747
Emprunt Obligataire convertible non dilutif, 500 millions _ _
USD, 6 ans, 0% 2024 445 (38) 407 372
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 5 ans, 0,88% 2023 500 - - - 500 498
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 7,5 ans, 1,75% 2026 500 - - - 500 497
Emprunt Obligataire EUR MTN, EUR, 8 ans, 1,00% 2027 500 - - - 500 497
Emprunt Obligataire EUR MTN, EUR, 7,5 ans, 2,625% 2027 - 1 000 - - 1 000 993
Emissions réalisées par Atacaddo SA 552 - (170) (147) 235 235
Debenture 500 millions BRL, 5 ans, 105,75% CDI 2023 110 - - (32) 78 78
Debenture 1 milliard BRL, 3 ans, 104,4% CDI 2021 221 - (170) (51) - =
Debenture 450 millions BRL, 3 ans, 100% CDI 2022 99 - - (29) 71 71
Debenture 350 millions BRL, 5 ans, 100% CDI 2024 77 - - (22) 55 55
Debenture 200 millions BRL, 7 ans, 100% CDI 2026 44 - - (13) 31 31
DETAIL DES EMPRUNTS OBLIGATAIRES 7116 1 000 (972) (222) 6921 6 822

Le 1°" avril 2020, le Groupe Carrefour a été le premier émetteur noté BBB a accéder au marché,
avec une émission obligataire d’1 milliard d’euros, d’une maturité de 7,5 ans environ (échéance au
15 décembre 2027) et d’un coupon de 2,625%. Cette opération a permis de sécuriser les besoins
de financements a court et moyen terme du Groupe dans le contexte de crise sanitaire.

Le 9 avril 2020, le Groupe a procédé au remboursement d’un emprunt obligataire, d'un montant
de 802 millions d’euros, d’'une maturité de 10 ans et d’'un coupon de 4%.

Ces opérations permettent également d’étendre la maturité moyenne des facilités obligataires en
la portant de 3,5 ans a fin décembre 2019 a 3,6 ans a fin décembre 2020, tout en réduisant la
charge financiére de Carrefour.

Le 28 décembre 2020, Atacaddo a procédé a un rachat de la souche obligataire échéance avril
2021 d'un montant de 1 000 millions de réals, sans pénalité, ni co(t additionnel.

En application de la norme IFRS 9 - Instruments financiers, les options de conversion incorporées
dans la dette obligataire s’analysent comme des dérivés et ont fait I'objet d'une comptabilisation
séparée a l'origine. Les variations ultérieures de la juste valeur de ces options sont comptabilisées
en résultat et se compensent avec les variations de la juste valeur des options d’achat portant sur
les actions Carrefour achetées concomitamment a I’émission de ces obligations convertibles. Au 31
décembre 2020, leur juste valeur s’éléve a 17 millions d’euros pour les deux obligations.

La dette obligataire hors composante optionnelle est comptabilisée au colit amorti.

Deux swaps de change en euros de 250 millions de dollars américains ont été mis en place a
I'origine de l'opération en 2018 et sont adossés en terme de maturité. Ces swaps de change, dont
la juste valeur s’éleve a +47 millions d'euros au 31 décembre 2020, ont été qualifiés
comptablement d'instrument de couverture de flux de trésorerie.

La juste valeur du swap de change en euros de 500 millions de dollars américains mis en place en
2017 en couverture des obligations convertibles remboursables en numéraire émise le 7 juin 2017
(qualifié comptablement d’instrument de couverture de flux de trésorerie) s’éleve a +5 millions
d’euros au 31 décembre 2020.
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14.2.3 Détail des autres emprunts et dettes financiéres

(en millions d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Emprunts Amérique latine 302 75
Autres emprunts bancaires souscrits 90 80
Intéréts courus non échus ) 55 80
Autres passifs financiers 55 26
TOTAL AUTRES EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 503 261

(1) Les intéréts courus portent sur la totalité de la dette financiére, y compris les emprunts obligataires.

Les « emprunts Amérique Latine » incluent notamment les financements en USD et Euros, swapés
en BRL mis en place par la filiale brésilienne Atacaddo en avril 2020, pour un montant de 1 500
millions de réals (environ 235 millions d’euros au cours de cléture du 31 décembre 2020).

Les financements Euros et USD réalisés a I'origine a taux fixe, ont été convertis en BRL et indexés
sur le CDI a I'émission, a travers des Cross-Currency swaps sur la durée de vie des emprunts. Ces
instruments sont documentés et enregistrés en comptabilité de couverture (Fair Value Hedge).

14.2.4 Trésorerie et équivalents de trésorerie

Principes comptables

La trésorerie comprend les fonds en caisse et les dépdts a vue.

Les équivalents de trésorerie sont des placements a court terme (échéance inférieure a 3 mois dés l'origine),
trés liquides, qui sont facilement convertibles en un montant connu de trésorerie et qui sont soumis a un risque
négligeable de changement de valeur.

(en millions d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Trésorerie 1482 1286
Equivalents de trésorerie 2 957 3180
TOTAL TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 4439 4 466

Dans le cadre de son activité internationale, Carrefour n'a pas de restrictions importantes sur sa
capacité a accéder ou utiliser ses actifs et régler ses passifs autres que celles résultant du cadre
réglementaire dans lequel ses filiales opérent. Les autorités de supervision locales peuvent imposer
aux filiales bancaires de garder un certain niveau de capital et de liquidité, de limiter leur exposition
a d’autres parties du Groupe et de se conformer a certains ratios.

Au 31 décembre 2020, tout comme au 31 décembre 2019, il n'y pas de liquidités soumises a
restriction.

14.2.5 Autres actifs financiers courants

(en millions d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Dérivés 122 124
Créance financiére ) 113 -
Autres actifs financiers courants - Juste Valeur par OCI 57 66
Autres actifs financiers courants - Juste Valeur par Résultat = 4
Créances de sous-location financiére - part a moins d'un an 34 34
Dép6ts a plus de 3 mois 33 12
Autres 9 12
TOTAL AUTRES ACTIFS FINANCIERS COURANTS 368 252

(1) Ce montant correspond a la créance financiere relative aux 20% dans Carrefour Chine. Cette créance a été classée en autre actif financier
courant au 31 décembre 2020, en cohérence avec la premiére fenétre de 90 jours ol le Groupe pourra exercer son option de vente sur sa
participation résiduelle (cf. note 3.2).
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14.3 Analyse des dettes financiéres (hors dérivés passifs)

14.3.1 Détail par nature de taux

31/12/2020 31/12/2019

avant effet des apres effet des avant effet des apres effet des

(en millions d'euros) instruments instruments instruments instruments
dérivés dérivés dérivés dérivés
Dette a taux fixe 7 047 6 785 6 610 6 610
Dette a taux variable 278 539 631 631
TOTAL DETTES FINANCIERES (HORS DERIVES PASSIFS) 7 324 7 324 7 241 7 241
14.3.2 Détail par devise

(en millions d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Euro 6 784 6 609
Réal Brésilien 539 631
Peso Argentin 0 0
Lei Roumain 1 2
TOTAL DETTES FINANCIERES (HORS DERIVES PASSIFS) 7 324 7 241

Les éléments ci-dessus sont présentés aprés prise en compte des couvertures.

Au 31 décembre 2020, la dette en euros représente 93% du total des dettes financiéres brutes hors
dérivés passifs (91% au 31 décembre 2019).

14.3.3 Détail par échéance

(en millions d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
A moins d'un an 1019 939
Entre 1 et 2 ans 1216 1127
Entre 2 et 5 ans 3 047 3 368
Au-dela de 5 ans 2 042 1808
TOTAL DETTES FINANCIERES (HORS DERIVES PASSIFS) 7 324 7 241

14.4 Variation des passifs issus des activités de financement

Autres actifs Dettes Total Passifs nets

(en millions d'euros) financiers financiéres issus des activités de

courants ‘) brutes financement

Au 31 décembre 2019 (219) 7 300 7 081
Changements issus des flux de trésorerie des opérations de financement (29) 75 46
Variation des actifs financiers courants (29) - (29)
Emission d'emprunts obligataires - 1 000 1 000
Remboursement d'emprunts obligataires - (972) (972)
Intéréts financiers nets versés - (183) (183)
Autres variations de I'endettement - 230 230
Changements sans contrepartie de trésorerie (86) 14 (73)
Ecarts de conversion 31 (191) (160)
Effet des variations de périmétre - 26 26
Variations des justes valeurs (6) 4 (2)
Codlt de I'endettement financier net - 171 171
Autres mouvements @ (112) 3 (108)
Au 31 décembre 2020 (334) 7 389 7 055

(1) Ce poste n’inclut pas les créances de sous-location financiére — part a moins d’un an.
(2) En 2020, les autres mouvements comprennent le classement de la créance financiére relative aux 20% dans Carrefour Chine en autre actif
financier courant au 31 décembre 2020 (cf. note 14.2.5).
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(en millions d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Dépodts et cautionnements 518 664
Portefeuille d'actifs des sociétés financiéres 403 403
Créances de sous-location financiére - part a plus d'un an @ 108 143
Créance financiére @ - 138
Titres de participation 105 100
Autres 77 60
TOTAL AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 1212 1507

(1) Les dépéts et cautionnements comprennent notamment les dépéts judiciaires versés au Brésil dans le cadre des litiges fiscaux présentés en
notes 11.2 et 11.3 (litiges principalement relatifs aux redressements fiscaux contestés par le Groupe), dans I'attente des décisions définitives
des tribunaux, ainsi que les dépéts de garantie versés aux bailleurs dans le cadre des contrats de location immobiliére.

(2) Des créances de sous-location financiére ont été enregistrées suite a I'application de la norme IFRS 16 a partir du 1°" janvier 2019 (cf. note 4).

(3) Au 31/12/2019, ce montant correspondait a la créance financiére relative aux 20% dans Carrefour Chine. Cette créance a été classée en autre

actif financier courant au 31/12/2020 (cf. note 14.2.5).

14.6 Résultat financier

Principes comptables

Le résultat financier se compose principalement du colt de I'endettement financier.

En application de la norme IFRS 16, il comprend également les charges d’intérét relatives aux contrats de
location ainsi que les produits d’intérét relatifs aux contrats de sous-location financiere (cf. note 8).

Les autres éléments financiers correspondent pour l'essentiel a des charges relatives a la variation de valeurs
actualisées, a la constatation d’intéréts de retard sur certains passifs ou aux impacts de [I'hyperinflation en

Argentine.

Le détail des éléments du résultat financier s'analyse comme suit :

(en millions d'euros) 2020 rezt?'ailigté
Produits sur préts et trésorerie 3 (1)
Produits d'intéréts sur les dépbts bancaires 3 4
Produits financiers sur placements 0 (5)
Coiit de I'endettement financier brut (174) (213)
Charges d'intérét sur les passifs financiers évalués au co(t amorti
aprés prise en compte des produits et charges sur instruments de taux (159) (184)
Co0t des cessions de créances au Brésil (15) (29)
Coiit de I'endettement financier net (171) (214)
Charges d'intérét relatifs a des contrats de location (114) (123)
Produits d'intérét relatifs a des contrats de sous-location financiére 1 2
Intéréts nets relatifs aux contrats de location (113) (121)
Autres produits et charges financiers (50) (17)
Charges d'intéréts de la période sur le passif au titre des prestations définies (10) (22)
Produits d'intéréts des actifs de couverture des engagements de retraite 2 3
Taxe sur les transactions financiéres (18) (20)
Intéréts de retard sur contentieux fiscaux et sociaux (19) (33)
Dividendes pergus au titre d'actifs disponibles a la vente 3 4
Produits de cession des actifs disponibles a la vente sortis des autres éléments du résultat global 13 49
Charges de cession des actifs disponibles a la vente sortis des autres éléments du résultat global (7) (1)
Gain/perte net de change (28) (11)
Impact des rachats obligataires (11) (10)
Variation de juste valeur des dérivés de taux 3) (0)
Impact de I'hyperinflation en Argentine - application de la norme IAS 29 29 22
Autres (0) 2
RESULTAT FINANCIER (334) (352)
Charges financiéres (384) (438)
Produits financiers 50 86
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14.7 Gestion des risques

Les principaux risques attachés aux instruments financiers du Groupe sont les risques de liquidité,
de taux, de change, de crédit et le risque sur actions. La politique du Groupe face a ces différents
risques est décrite dans les paragraphes suivants.

La nature des métiers du Groupe conduit a distinguer les risques financiers liés a I'activité de
banque et d'‘assurance (incluant notamment Carrefour Banque) et les risques financiers de
I'activité commerciale.

Le Groupe a mis en place une organisation permettant de suivre les risques financiers avec une
trésorerie centralisée, la Direction de la Trésorerie et des Financements du Groupe (DTFG). Des
reportings périodiques sont adressés a la Direction Générale du Groupe qui peut ainsi contrbler les
orientations prises dans le cadre de la stratégie de gestion qu’elle a autorisée.

Concernant les activités des services financiers et assurances, la gestion et le suivi des risques
sont pilotés directement par les entités concernées. La Direction de la Trésorerie et des
Financements du Groupe s’assure du contrble et de la bonne mise en ceuvre des régles applicables
a ces activités, conjointement avec les partenaires capitalistiques. Des reportings périodiques sont
adressés par les équipes locales a la Direction de la Trésorerie et des Financements du Groupe.

14.7.1 Risque de liquidité

14.7.1.1 Activité commerciale

Le risque de liquidité consiste en I'incapacité dans laquelle Carrefour pourrait se trouver d’honorer
les échéances de ses passifs financiers.

L'approche du Groupe pour gérer le risque de liquidité est de s’assurer, dans la mesure du
possible, qu'il disposera toujours de liquidités suffisantes pour honorer ses passifs, lorsqu'ils
arriveront a échéance, quelles que soient les conditions de marché.

Le risque de liquidité est suivi par un comité de liquidité mensuel visant a traiter I'adéquation entre
les besoins de financement du Groupe et les ressources a sa disposition.

Les principales actions menées par la Direction de la Trésorerie et des Financements du Groupe
afin de conforter la liquidité consistent a :

e promouvoir une politique de financement prudente permettant de disposer d’une
notation de crédit rendant possible I'accés aux marchés obligataires et de billets de
trésorerie ;

e maintenir une présence sur le marché obligataire en émettant de maniére réguliére,
principalement sur les marchés Euro, en vue de disposer d’'un échéancier obligataire
équilibré. Le programme Euro Medium Term Notes (EMTN) dispose d’une capacité de 12
milliards d’euros ;

o utiliser le programme de billets de trésorerie du Groupe déposé a la Banque de France
coté a Paris avec une capacité d’émission de 5 milliards d’euros ;

¢ maintenir des facilités de crédit bancaire a moyen terme disponibles et utilisables au
gré des besoins du Groupe. Au 31 décembre 2020, le Groupe dispose de deux lignes de
crédits syndiqués non tirées aupres d’un pool/ de banques de premier rang d’un montant
total de 3,9 milliards d’euros. En juin 2019, Carrefour avait amendé ses deux facilités
de crédit en y intégrant une composante Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE)
innovante, réalisant ainsi la premiére opération de crédit bancaire avec composante
RSE dans le secteur de la distribution européenne. En mai 2020, Carrefour a exercé
I'option d’extension de juin 2024 a juin 2025 de ses deux facilités de crédit ; cette
option a été souscrite a plus de 95% des engagements bancaires. La politique du
Groupe est de maintenir ces facilités disponibles et non tirées, afin de sécuriser
I'utilisation du programme de billets de trésorerie. Les crédits syndiqués sont assortis
des clauses usuelles pour ce type de contrats, a savoir maintien de son rang de crédit
(« pari passu »), limitation des s(iretés accordées aux autres créanciers (« negative
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pledge »), changement de contrdle, limitation de cession substantielle d’actifs et défaut
croisé. La marge du taux d‘intérét pourrait évoluer en cas de baisse ou de hausse de la
notation a long terme (« pricing grid »).

Les principales opérations de 2020 ont été la nouvelle émission obligataire de 1 milliard d’euros,
d’une maturité de 7,5 ans environ et d'un coupon de 2,625%, le 1° avril 2020 et le
remboursement d’un emprunt obligataire de 802 millions d’euros, d’'une maturité de 10 ans et d’un
coupon de 4%, le 9 avril 2020 (cf. note 14.2). Ces opérations s’inscrivent dans la stratégie de
sécurisation des financements a long terme du Groupe.

Le Groupe considére sa situation de liquidité comme solide. En outre, le niveau de trésorerie
disponible permet de couvrir les échéances obligataires de I'année a venir.

Le profil de la dette est équilibré : le Groupe ne fait face a aucun pic de refinancement sur
I'ensemble de son échéancier de dette obligataire qui présente une maturité moyenne de 3,6 ans.

14.7.1.2 Activité de banque et d’assurance

Le risque de liquidité des sociétés financiéres est suivi dans le cadre d’une « politique de liquidité »
validée par la Direction Générale et s’inscrivant dans la politique générale du Groupe. La situation
de refinancement de chacune des entités est appréciée a partir de normes internes et d’indicateurs
d’alerte.

La gestion du risque de liquidité vise les objectifs suivants :

e Une diversification des sources de financement via les programmes des banques
centrales, le marché obligataire, la titrisation de crédit renouvelable, des émissions de
titres négociables et opérations de mise en pension de titres,

e Une relation bancaire équilibrée via les lignes de crédit regues de la part de nos
partenaires de proximité et ce en complément des lignes de crédit confirmées
accordées par les actionnaires,

e Une sécurité de refinancement conforme aux critéres internes et externes (agence de
notation et autorité de tutelle),

e Un échéancier équilibré de dette en montant et en nature de dette,
e Une conformité des ratios réglementaires.

En mars 2020, Carrefour Banque a remboursé un emprunt obligataire de 500 millions d’euros. Par
ailleurs, en décembre 2020, Banco CSF (Brésil) a émis une « Letra Financeira Garantida » auprés
de la banque centrale Brésilienne a hauteur de 284 millions de réals (maturité décembre 2021).

Pour mémoire, plusieurs opérations structurées avaient été réalisées en 2019 :

e Servicios Financieros Carrefour (Espagne) a renouvelé son opération de titrisation de
crédit renouvelable Columbus le 26 juin 2019 pour un montant de 430 millions d’euros.
Carrefour Banque a souscrit a 100% la série 2019 permettant de reconstituer le stock
de collatéral a apporter en garantie du refinancement de 400 millions d’euros obtenu
auprés de la BCE via le TLTRO II a échéance mars 2021. Un remboursement anticipé
partiel de 40 millions d’euros a été effectué le 26 juin 2019 auprés de la BCE.

e Carrefour Banque (France) a signé le 11 juillet 2019 la renégociation anticipée via un
« Amend & Extend » de son opération de syndication de 750 millions d’euros a
échéance novembre 2021. Le montant visé a été revu en baisse de (150) millions
d’euros, soit 600 millions d’euros a 5 ans, assorti de deux options d'extension d'un an
chacune.

e Un emprunt obligataire de 400 millions d’euros a été émis par Carrefour Banque le 4
septembre 2019 a Euribor 3 mois + 65pb, maturité 4 ans, renforcant ainsi la sécurité
de refinancement a des conditions de taux satisfaisantes.

e Une nouvelle série de titres a été émise par Carrefour Banque en date du 25 octobre
2019 dans le cadre de la titrisation de crédit renouvelable France MCCP. La série de
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titres 2019 Class A (parts seniors) de 370 millions d’euros a échéance 25 juin 2022 a le
label STS (Simplicité, Transparence, Standardisation) qui devient désormais une norme
de marché attendue par les investisseurs. Cette série de titres vient en renouvellement
de la série 2017 qui a fait I'objet d’un call en date de 25 juin 2019.

e Banco CSF (Brésil) a émis le 22 octobre 2019 deux tranches obligataires pour renforcer
sa liquidité. La 1ére tranche de 387,5 millions de réals a 2 ans et la seconde tranche de
112,5 millions de réals a 4 ans ont été placées auprés des investisseurs locaux.

Les échéanciers ci-dessous présentent les flux de trésorerie afférents a l'ensemble des passifs
financiers du Groupe par maturité.

31/12/2020 co‘rl:;izll;le trzl::r::ie <1lan 1-5 ans >5ans

(en millions d'euros) contractuels

Dette couverte en juste valeur ¥ 261 261 - 261 -
Dette a taux fixe 6 785 7 253 1091 4 077 2 085
Dette non couverte 278 278 15 232 31
Instruments dérivés 64 100 39 61 0
Total Dettes financiéres 7 389 7 892 1145 4631 2116
Foumnisseurs et autres créditeurs 12 560 12 560 12 560 - -
Refinancement des encours clients 4 574 4 574 3067 1 506 -
Autres passifs courants () 2524 2524 2524 - -
TOTAL PASSIFS FINANCIERS 27 046 27 550 19 296 6 137 2116

(1) Hors produits constatés d'avance.

(2) La dette couverte en juste valeur correspond aux financements en USD et Euros, swapés en BRL mis en place par la filiale brésilienne Atacad&o
en avril 2020, pour un montant de 1 500 millions de réals (cf. note 14.2.3).

31/12/2019 co‘:;i::;le trZI::rgfie <1lan 1-5 ans >5ans

(en millions d'euros) contractuels

Dette a taux fixe 6 610 7 443 1471 4180 1792
Dette non couverte 631 631 9 577 44
Instruments dérivés 59 53 9 9 35
Total Dettes financiéres 7 300 8127 1489 4766 1871
Fournisseurs et autres créditeurs 13 646 13 646 13 646 - -
Refinancement des encours clients 5529 5529 3712 1817 -
Autres passifs courants () 2 556 2556 2 556 - -
TOTAL PASSIFS FINANCIERS 29 031 29 858 21403 6 582 1871

(1) Hors produits constatés d'avance.

Les flux de trésorerie afférents aux engagements locatifs du Groupe (établis a partir des durées
raisonnablement certaines au sens de la norme IFRS 16) par maturité sont présentés en note 8.3.

14.7.2 Risque de taux d’intérét

Le risque de taux d’intérét est le risque par lequel la variation des taux d’intérét serait susceptible
de générer une augmentation du co(t net de I'endettement du Groupe.

La gestion du risque de taux est assurée centralement par la Direction de la Trésorerie et des
Financements du Groupe qui effectue un reporting mensuel de ses opérations examiné dans le
cadre d'un comité des taux visant a proposer une stratégie de couverture et les modalités
d’application dans le but de limiter I'exposition au risque de taux et d'optimiser le co(t du
financement.

La dette a long terme est émise principalement a taux fixe, protégeant ainsi le Groupe contre une
hausse des taux. Carrefour détient néanmoins différents instruments financiers destinés a couvrir
la dette financiere du Groupe face au risque de variations des taux d’intérét. Il s‘agit
principalement des swaps et des options de taux d'intérét classiques. Le Groupe applique la
comptabilité de couverture pour ces instruments quand les critéres requis sont respectés.
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Lorsqu’elle est émise a taux variable, la dette long terme est couverte au moyen d’instruments
financiers permettant de plafonner la hausse des taux d’intérét pour tout ou partie de la période.

Le calcul de sensibilité (a un an, sur I'ensemble de la dette) a I'évolution des taux est présenté
dans le tableau ci-dessous :

Bai des taux de 0,50% Hausse des taux de 0,50%

(en millions d'euros)

(- : perte ; + : gain) Impact capitaux

propres (OCI)

Impact capitaux

propres (OCI) Impact résultat

Impact résultat

Placements - (17,4) - 17,4
Options qualifiées de couverture de flux de trésorerie (10,5) - 11,2 -
Dérivés (trading) - (0,0) - 0,1
INCIDENCE TOTALE (10,5) (17,4) 11,2 17,5

14.7.3 Risque de change

Le risque de change transactionnel est le risque par lequel une évolution défavorable des cours de
change pourrait détériorer un flux de trésorerie commercial libellé en devise étrangére.

Les activités du Groupe dans le monde sont réalisées par des filiales qui opérent essentiellement
dans leur propre pays (achats et ventes en devises locales). Par conséquent, I'exposition du
Groupe au risque de change sur les opérations commerciales est naturellement limitée et concerne
essentiellement I'importation. Le risque sur les opérations d’importation fermes (achat de
marchandises en devises) est couvert par des achats a terme de devises. La maturité de ces
opérations de change est généralement inférieure a 12 mois.

Variation de valorisation due a une hausse / baisse des cours sur les instruments de change :

Bai du cours de 10% Hausse du cours de 10%

(en millions d'euros)

(- : perte ; + : gain) Impact capitaux

propres (OCI)

Impact capitaux

Impact résultat propres (OCI)

Impact résultat

Position EUR / USD - 137,5 - (137,5)
Position EUR / RON - 5,8 - (5,8)
Position EUR / PLN - 11,6 - (11,6)
Position EUR / HKD - 0,2 - (0,2)
Position USD / RON - (0,6) - 0,6
INCIDENCE TOTALE - 154,4 - (154,4)

Le risque de change bilanciel est le risque par lequel une évolution défavorable des cours de
change détériorerait les capitaux propres d’une filiale dont la monnaie fonctionnelle n’est pas
I'euro, convertis en euros dans les comptes consolidés du Groupe établis en euros.

Le bilan et le compte de résultat sont exposés au risque de conversion : les ratios de structure
financiére consolidée sont sensibles aux variations des parités de change qui impactent le résultat
et les capitaux propres des filiales étrangéres opérant en dehors de la zone euro.

Le risque de conversion pesant sur les opérations réalisées dans des pays hors zone euro concerne
essentiellement le réal brésilien et le peso argentin : a titre d’exemple, lI'incidence de la variation
des taux de change moyens utilisés en 2020 comparés a ceux de 2019 a affecté négativement le
chiffre d’affaires du Groupe de (4 775) millions d’euros (-6,8% du chiffre d'affaires 2020) et son
résultat opérationnel courant de (269) millions d’euros (-12,4% du résultat opérationnel courant
2020).

Enfin, lorsque des financements locaux sont mis en place, ils sont généralement effectués dans la
devise locale.
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Efficacité et résultat de couverture

Le tableau suivant rapproche par catégorie de risque les éléments de capitaux propres et I'analyse
du résultat résultant de la comptabilité de couverture.

Variation de juste Rubrique du P&L qui

valeur des Inefficacité comprend Montant transféré Rubrique du P&L

(en millions d'euros) instr de P&L Fineffi it'pd a de la réserve CFH en affecté par le

couverture reconnue ' en Inefficacite te P&L reclassement

en OCI couverture
Cash Flow Hedge (CFH)
Risque de taux d'intéréts 2 - - 2) - Résultat Financier
Risque de change (22) - - - N/A
Arrét de la couverture - disparition de I'élément couvert - - - (3) - Résultat Financier
14.7.4 Risque de crédit

Le Groupe considére que son exposition au risque de crédit est la suivante :
(en millions d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Titres de participation 105 100
Autres immobilisations financiéres long terme 1106 1407
Total Autres actifs financiers non courants 1212 1507
Encours clients des sociétés financieres 5227 6 290
Créances commerciales 2 526 2 669
Autres actifs financiers courants 368 252
Autres actifs courants ) 484 439
Trésorerie et équivalents trésorerie 4 439 4 466
EXPOSITION MAXIMALE AU RISQUE DE CREDIT 14 256 15 624

(1) Hors charges constatées d'avance.
14.7.4.1 Activité commerciale

1) Créances commerciales

Les créances commerciales comprennent principalement les créances a recevoir des franchisés au
titre des livraisons de marchandises et des redevances, des fournisseurs, principalement au titre
des ristournes et coopérations commerciales, et les loyers a recevoir des galeries marchandes. Elles
font I'objet, le cas échéant, d'une dépréciation, qui prend en compte la capacité du débiteur a
honorer sa dette et I'ancienneté de la créance.

Au 31 décembre 2020, le montant net des créances commerciales hors fournisseurs débiteurs
s’éléve a 1 523 millions d’euros (cf. note 6.4.3). Le montant net des créances échues s’éléve a 181
millions d’euros, dont 54 millions d’euros a plus de 90 jours (soit 3,5% du montant net total des
créances commerciales hors fournisseurs débiteurs).

2) Placements (équivalents de trésorerie et autres actifs financiers courants)

La politique du Groupe en termes de gestion de la trésorerie a court terme privilégie la liquidité, la
sécurité et la disponibilité de ses placements.

Les placements sont réalisés en majorité par la Direction de la Trésorerie et des Financements du
Groupe qui diversifie les investissements dans des dépots a terme auprés des établissements
financiers de premier plan et dans des OPCVM classés par I’AMF dans les catégories « monétaires »
et « monétaires court terme », disponibles a tout moment. Les placements effectués en pays sont
validés par la Direction de la Trésorerie et des Financements du Groupe.

Le Groupe effectue un suivi du risque de contrepartie permettant de suivre les politiques de
placement directes chez des contreparties et les sous-jacents des OPCVM dans lesquels le Groupe
a investi. Pour les OPCVM, le Groupe se fixe également comme objectif de ne jamais investir un
montant supérieur a 5% de I'actif net d'un fonds dans la limite de 250 millions d’euros par fonds.
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14.7.4.2 Activité de banque et d’assurance

Pour la description de la gestion du risque de crédit et la méthodologie de dépréciation pour
I'activité de banque et d’assurance, voir note 6.5.1.

Ventilation des encours clients échus et non échus

Créances non Créances échues
(en millions d'euros) Solceiat échues a la date 6 mois - 1
31/12/2020 de cloture 0-3 mois 3-6 mois an >1an
Encours clients des sociétés financiéres 5227 4276 805 36 56 55
Créances non Créances échues
(en millions d'euros) 315/01“;7:(;’19 échues a la date 0-3 moi 3-6 moi 6 mois - 1 51
de cloture mols mols an an
Encours clients des sociétés financiéres 6 290 5 085 1038 53 57 57

Echéancier des encours clients des sociétés financiéres

Solde au

(en millions d'euros) 31/12/2020 <1lan 1-5 ans >5ans

France 1467 664 769 34
Belgique 133 2 119 12
Espagne 1974 1097 357 521
Italie 75 25 49 -
Argentine 37 37 - -
Brésil 1 540 1 469 72 0
TOTAL 5227 3295 1367 566
(en millions d'euros) 315;:'1';7;;19 <1lan 1-5 ans >5ans

France 1825 802 976 47
Belgique 154 4 138 11
Espagne 2182 1243 385 554
Italie 118 45 73 -
Argentine 64 64 - -
Brésil 1947 1848 97 1
TOTAL 6 290 4 007 1670 613

14.7.5 Risque actions

Le Groupe a pour politique de ne pas détenir de positions actions (sur les siennes propres ou des
tierces) sauf circonstances ou besoins particuliers.

Les valeurs mobilieres et les placements financiers du Groupe sont essentiellement constitués de
placements monétaires sur lesquels I'exposition au risque actions est faible.

Occasionnellement, le Groupe achéte sur le marché ses propres actions ou des options d’achat sur
ses propres actions.

Les actions sont principalement utilisées pour les besoins de la couverture des programmes
d’attribution d’options sur actions et d’attribution gratuites d’actions. Au 31 décembre 2020, les
actions détenues en propre couvrent l'intégralité de ces programmes, passés ou existants.

Par ailleurs, le risque sur actions découlant des options de conversions incorporées dans les dettes
obligataires convertibles émises par le Groupe en juin 2017 et mars 2018 est totalement couvert
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par des options symétriques achetées auprés de banques. Au bilan, ces dérivés apparaissent a
I'actif et au passif pour un montant total de 17 millions d’euros.

NOTE 15 : ENGAGEMENTS HORS BILAN

Principes comptables

Les engagements donnés et recus par le Groupe et non comptabilisés au bilan correspondent a des obligations
contractuelles non encore réalisées et subordonnées a la réalisation de conditions ou d’opérations ultérieures a
I’'exercice en cours. Ces engagements sont de quatre ordres : ceux liés a la trésorerie, ceux liés a I'exploitation
des points de vente, ceux liés aux acquisitions de titres et ceux liés aux locations.

Détail par échéance

Engagements donnés (en millions d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
<1an 1-5 ans >5ans
Liés a la trésorerie 10 938 9 869 971 99 12674
relatifs aux sociétés financiéres 10 681 9 762 917 1 12 454
relatifs aux autres sociétés 257 107 53 97 219
Liés a I'exploitation/immobilier/expansion 1474 1019 362 93 2144
Liés aux acquisitions et cessions de titres 224 21 103 100 274
Liés aux locations 239 44 29 96 268
TOTAL 12 875 10953 1535 387 15 360
Engagements regus (en millions d'euros) 31/12/2020 Détail par échéance 31/12/2019
<1lan 1-5 ans >5ans
Liés a la trésorerie 5 805 715 4 354 736 6 159
relatifs aux sociétés financiéres 1438 253 449 736 1734
relatifs aux autres sociétés 4 367 461 3 905 0 4 425
Liés a I'exploitation/immobilier/ expansion 1247 346 711 191 1263
Liés aux acquisitions et cessions de titres 395 271 80 45 368
Liés aux locations 452 245 161 46 481
TOTAL 7 899 1576 5 306 1017 8 271

Les engagements hors bilan liés a la trésorerie sont composés :

e d’engagements de crédit donnés par les sociétés financiéres du Groupe a leur clientéle
dans le cadre de leurs activités opérationnelles, ainsi que d’engagements bancaires
recgus ;

e de cautions et hypothéques données ou regues principalement dans le cadre de
I'activité immobiliere du Groupe ;

e de lignes de crédits mobilisables représentant les lignes de crédit confirmées mises a la
disposition du Groupe et non utilisées a la date de cl6ture.

Les engagements hors bilan liés a I'exploitation sont principalement composés :

e d’engagements d’achat de terrains dans le cadre des programmes d’expansion du
Groupe ;
o de dépendances diverses issues de contrats commerciaux ;

e d’engagements donnés pour l'accomplissement de travaux dans le cadre des
programmes d’expansion du Groupe ;

e de garanties locatives et de garanties sur opérateurs de galeries marchandes ;
e de créances garanties.

Les engagements hors bilan liés aux acquisitions et cessions de titres sont composés
d’engagements recus ou donnés dans le cadre de I'achat et la vente de titres :

¢ majoritairement en France, dans le cadre de l'activité de franchise du Groupe ;

Groupe Carrefour - Comptes consolidés au 31 décembre 2020 -94 -



Notes annexes

e ainsi que d'options d’achat et de vente de titres exercables immédiatement et de
garanties de passifs octroyées. Les garanties de passifs recues ne sont pas valorisées.

Les engagements hors bilan liés aux locations correspondent aux charges locatives a payer sur la
durée non résiliable des contrats de location rentrant dans le champ des exemptions de la norme
IFRS 16 ainsi que des contrats de location IFRS 16 pour lesquels les actifs sous-jacents n‘ont pas
été mis a disposition au 31 décembre 2020.

Suite a la crise sanitaire, les engagements de crédit donnés par les sociétés financiéres du Groupe
a leur clientéle ont été restreints, en conformité avec les réglementations locales, notamment en
Espagne. Ils ont par ailleurs baissé en Amérique Latine notamment du fait de la dépréciation du
réal brésilien sur la période.

NOTE 16 : EVENEMENTS POST-CLOTURE

Aucun événement post-cloture significatif n‘est a signaler.

NOTE 17 : HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Honoraires 2020

en milliers d'euros IADseslgétiZg) Réseau D::):ii:e SK PAM(?) Réseau ;:;::cl; MAZARS™ Réseau M:;t:llis
Services de certification des comptes 1 600 562 2162 2797 2822 5619 1533 863 2 396
Carrefour SA - Emetteur 323 - 323 512 - 512 390 - 390
Filiales (entités contrélées) 1277 562 1839 2285 2822 5107 1144 863 2007
::;vci:nspat::r<e2>s aue la certification 23 672 695 724 493 1217 27 273 300
Carrefour SA - Emetteur 23 - 23 23 - 23 23 176 199
Filiales (entités contrélées) - 672 672 701 493 1194 4 97 101
TOTAL 1623 1234 2 857 3521 3 316 6 837 1560 1136 2 696

(1) Commissaire aux comptes de Carrefour SA, société-mére consolidante (prestations fournies par le réseau du Commissaire aux comptes
exclues).

(2) Y compris services dont la fourniture par les Commissaires aux comptes est imposée par la loi.

Les services autres que la certification des comptes fournis par les Commissaires aux comptes a
Carrefour SA, entité consolidante, et a ses filiales correspondent principalement aux diligences
liées a I’émission d’attestations et de rapports de procédures convenues portant sur des données
issues de la comptabilité ou portant sur le contrdle interne ou de due-diligences dans le cadre
d’acquisition ou de cession.
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NOTE 18 : LISTE DES SOCIETES COMPRISES DANS LE PERIMETRE DE CONSOLIDATION

18.1 Sociétés consolidées au 31 décembre 2020

Pourcentage
d'intéréts retenus
en consolidation

FRANCE FRANCE
AJODIS 100 FALDIS
ALEP 33 85 FCT MASTER CREDIT CARD 2013
ALSATOP 100 FINANCIERE RSV
AMIDIS ET CIE 100 FINIFAC
ANTIDIS 100 FONCIERE SOLANDIS
AUPARLIXTOP 100 FONMARTOP
AVENUE 52 FORUM DEVELOPPEMENT
AZAYDIS 100 FRED 10
AZIMMO 100 FRED 8
BELLEVUE DISTRIBUTION 100 FRED 9
BLO DISTRIBUTION 100 GAMACASH
C.DICAR 100 GEILEROP
C.DIS 100 GENEDIS
C.s.D 74 GIE BREST BELLEVUE
C.S.F 100 GRANDSVINS-PRIVES.COM
CADS 100 GREENWEEZ
CALLOUETS 51 GREENWEEZ BELGIUM
CARAUTOROUTES 100 GUYENNE & GASCOGNE
CARDADEL 100 GVTIMM
CARFUEL 100 HAUTS DE ROYA
CARGO INVEST 100 HYPARLO
CARGO PROPERTY DEVELOPMENT 100 HYPERADOUR
CARGO PROPERTY MANAGEMENT 100 HYPERMARCHES DE LA VEZERE
CARIMA 100 IMMO ARTEMARE
CARMA 50 IMMO BACQUEVILLE
CARMA VIE 50 IMMOBILIERE CARREFOUR
CARREFOUR ADMINISTRATIF FRANCE 100 IMMOBILIERE PROXI
CARREFOUR BANQUE 60 IMMOCYPRIEN
CARREFOUR DRIVE 100 IMMODIS
CARREFOUR FORMATION HYPER FRANCE 100 IMMOTOURNAY
CARREFOUR FRANCE 100 INTERDIS
CARREFOUR FRANCE PARTICIPATION 100 LA CROIX VIGNON
CARREFOUR HYPERMARCHES 100 LALAUDIS
CARREFOUR IMPORT 100 LANN KERGUEN
CARREFOUR LIVRE CHEZ VOUS 100 LAPALUS
CARREFOUR MANAGEMENT 100 LEGERE
CARREFOUR MARCHANDISES INTERNATIONALES 100 LES TASSEAUX
CARREFOUR MONACO 100 LES VALLEES
CARREFOUR OMNICANAL 100 LESCHENES
CARREFOUR PARTENARIAT INTERNATIONAL 100 LOGIDIS
CARREFOUR PROPERTY FRANCE 100 LOZERE DISTRIBUTION
CARREFOUR PROPERTY GESTION 100 LUDIS
CARREFOUR PROPERTY INTERNATIONAL 100 LVDIS
CARREFOUR PROXIMITE FRANCE 100 LYBERNET
CARREFOUR SA 100 MAISON JOHANES BOUBEE
CARREFOUR SERVICES CLIENTS 100 MAISON VIZET FABRE
CARREFOUR STATION SERVICE 100 MAJOR
CARREFOUR SUPPLY CHAIN 100 MARKET PAY
CARREFOUR VOYAGES 100 MARKET PAY TECH
CHALLENGER 100 MATOLIDIS
CIGOTOP 100 MAUDIS
CITEAUXDIS 100 MAXIMOISE DE CREATION
CLAIREFONTAINE 100 MONTEL DISTRIBUTION
gg(l;/IIFzAGNIE D'ACTIVITE ET DE COMMERCE INTERNATIONAL - 100 MY DESIGN
CORSAIRE 100 NOOPART
COVIAM 8 100 NORLITOP
COVICAR 2 100 NOSAEL
COVICAR 44 100 ON LINE CARREFOUR
COVICAR 50 100 PARLITOP
COVICAR 51 100 PARSEVRES
COVICAR 52 100 PASDEL
COVICAR 53 100 PHIVETOL
COVICAR 54 100 PLANETA HUERTO
COVICAR 55 100 POTAGER CITY
CPF ASSET MANAGEMENT 100 PROFIDIS
CRF REGIE PUBLICITAIRE 100 PUECH ECO
CRFP13 100 QUITOQUE
CRFP20 100 RESSONS
CRFP21 100 SAFABE
CRFP22 100 SAFETY
CRFP23 100 SAINT HERMENTAIRE
CRFP8 100 SALACA
CROQUETTELAND 89 SAVIDIS
CSD TRANSPORTS 74 SCI PROXALBY
CsiI 100 SELIMA
DAUPHINOISE DE PARTICIPATIONS 100 SIGOULIM
DE LA FONTAINE 51 SMARTECO
DE SIAM 51 SO.BIO HOLDING
DEJBOX SERVICES 68 SO.BIO SEVRES
DELANGLE 100 SOCIETE DES NOUVEAUX HYPERMARCHES
DIGITAL MEDIA SHOPPER 100 SODIMODIS
DISTRIVAL 100 SODISAL
DOLETDIS 100 SODITA
DOREL 100 SODITRIVE
EFP 100 SOFALINE
EPG 66 SOFIDIM
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Pourcentage Pourcentage
d'intéréts d'intéréts
retenus en retenus en

consolidation consolidation

FRANCE PAYS-BAS
SOLANDIS 100 CARREFOUR NEDERLAND BV 100
SORGENTE NATURA 99 CARREFOUR PROPERTY BV 100
SOVAL 100 FICADAM BV 100
STELAUR 100 HYPER GERMANY BV 100
STENN 100 INTERNATIONAL MERCHANDISE TRADING BV 100
STORETOP 100 SOCA BV 100
SUPER AZUR 100
SUPERADOUR 100 ESPAGNE
SUPERDIS 97 CARREFOUR PROPERTY ESPANA, S.L.U. 100
TROTTEL 100 CENTROS COMERCIALES CARREFOUR, S.A. 100
UNIVU 100 CORREDURIA DE SEGUROS CARREFOUR, S.A.U. 100
VAN K 100 FINANZAS Y SEGUROS 100
VEZERE DISTRIBUTION 50 GROUP SUPECO MAXOR, S.L.U. 100
VIVRE BIO 100 INVERSIONES PRYCA, S.A.U. 100
VIZEGU 90 NORFIN HOLDER, S.L. 100
ZORMAT 100 SERVICIOS FINANCIEROS CARREFOUR, EFC, S.A. 60
SOCIEDAD DE COMPRAS MODERNAS, S.A.U. 100
ARGENTINE SUPERMERCADOS CHAMPION, S.A.U. 100
BANCO DE SERVICIOS FINANCIEROS SA 88 VIAJES CARREFOUR, S.L.U. 100
INC S.A. 100
ITALIE
ALLEMAGNE CARREFOUR BANCA 60
E(A;RREFOUR PROCUREMENT INTERNATIONAL BV & CO. 100 CARREFOUR ITALIA FINANCE SRL 100
CARREFOUR ITALIA SPA 100
BRESIL CARREFOUR PROPERTY ITALIA SRL 100
GTSEADAO DISTRIBUICAO COMERCIO E INDUSTRIA 72 CONSORZIO NICHELINO 64
ATACADAO DISTRIBUICAO COMERCIO E INDUSTRIA 37 CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO COMMERCIALE 53
LTDA - BANK BRIANZA
BANCO CSF S.A. 37 SSSSEORZIO PROPRIETARI CENTRO COMMERCIALE 89
CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO COMMERCIALE
BRAZIL INSURANCE SFA 37 GIUSSANO 77
BSF HOLDING S.A. 37 glgsNgAORZIO PROPRIETARI CENTRO COMMERCIALE 54
CARREFOUR COMMERCIO E INDUSTRIA LTDA 72 _I(E}_?I'\éi‘gRZIO PROPRIETARI CENTRO COMMERCIALE 58
A CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO COMMERCIALE
CMBCI INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA 72 TORINO MONTECUCCO 87
COMERCIAL DE ALIMENTOS CARREFOUR S.A. 72 \C/IgIL\ICSI?LTIZIO PROPRIETARI CENTRO COMMERCIALE 84
COTABEST INFORMACOES E TECNOLOGIA S.A. 37 GALLERIA COMMERCIALE PADERNO S.R.L 100
I(E:ISR;GDMINISTRADORA E CORRETORA DE SEGUROS 37 GALLERIA COMMERCIALE PROPERTY FUTURA S.R.L 100
E MIDIA INFORMACOES LTDA 72 GS SPA 100
IMOPAR PARTICIPCOES E ADMINISTRACAO 72
IMOBILIARIA LTDA
PANDORA PARTICIPACOES LTDA. 72 POLOGNE
RIOBONITO ASSESSORIA DE NEGOCIOS LTDA. 72 CARREFOUR POLSKA 100
TROPICARGAS TRANSPORTES LTDA. 72 CPA WAW 1 100
VERPARINVEST S.A 72
ROUMANIE
BELGIQUE ALLIB ROM SRL 100
BRUGGE RETAIL ASSOCIATE 100 ARTIMA SA 100
CAPARBEL 100 BRINGO MAGAZIN 90
CARREFOUR BELGIUM 100 CARREFOUR PRODUCTIE SI DISTRIBUTIE 100
CARREFOUR FINANCE 100 CARREFOUR ROUMANIE 100
CARUM 100 COLUMBUS ACTIVE SRL 100
DRIVE 1 100 COLUMBUS OPERATIONAL SRL 100
DRIVE 2 100 MILITARI GALERIE COMERCIALA 100
ECLAIR 100 SUPECO INVESTMENT SRL 100
FILUNIC 100
FIMASER 60 SUISSE
FIRST IN FRESH 100 CARREFOUR WORLD TRADE 100
GROSFRUIT 100
HALLE RETAIL ASSOCIATE 100 LUXEMBOURG
HEPPEN RETAIL ASSOCIATE 100 VELASQUEZ S.A. 100
INTERDIS 100
MARKET Al CBRA 100 TAIWAN
MARKET B2 CBRA 100 CARREFOUR INSURANCE BROKER CO 60
MARKET C3 CBRA 100 CARREFOUR TELECOMMUNICATION CO 60
MARKET D4 CBRA 100 CHARNG YANG DEVELOPMENT CO 30
MARKET E5 CBRA 100 PRESICARRE 60
MARKET F6 CBRA 100 WELLCOME 60
ORTHROS 100
ROB 100 HONG KONG
SCHILCO 100 CARREFOUR ASIA LTD 100
SHIP TO 100 CARREFOUR GLOBAL SOURCING ASIA 100
SOUTH MED INVESTMENTS 100 CARREFOUR TRADING ASIA LTD (CTA) 100
STIGAM 100
VANDEN MEERSSCHE NV 100 CHINE
BEIJING REPRESENTATIVE OFFICE OF CARREFOUR S.A. 100
SHANGHAI GLOBAL SOURCING CONSULTING CO LTD 100
SOCIEDAD DE COMPRAS MODERNAS, S.A. SHANGHAI 100

REPRESENTATIVE OFFICE
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FRANCE

ABREDIS

ADIALEA

ALEXANDRE

ALTACAR OLLIOULES
ANGIDIS

ANTONINE

ARLOM

AROBLIS

AUBINYC

AUDIST SAS

BAMAZO

BELONDIS

BIADIS

BLS RETRAIL
BORDEROUGE

BOURG SERVICES DISTRIBUTION "B.S.D"
BPJ

CABDIS

CALODIAN DISTRIBUTION
CAMPI

CARDUTOT

CARMILA

CENTRALE ENVERGURE
CERBEL

CEVIDIS

CHAMNORD
CHERBOURG INVEST
CHRISTIA

CINQDIS 09

CJA DISTRIBUTION
CLOVIS

CLUNYDIS

CODINOG

COFLEDIS

COLODOR

COROU

CVP DISTRIBUTION
CYMUR

D2C

DECODIS

DEPOT PETROLIER DE LYON
DEPOTS PETROLIERS COTIERS
DIRIC

DISTRI PALAVAS
DISTRIBOURG
DISTRICAB
DISTRIFLEURY

DOUDIS

DU MOULIN

EDENDIS

EN CONTACT

ENTREPOT PETROLIER DE VALENCIENNES
FABCORJIO

FALME

FIVER

FONCIERE MARSEILLAN
FONCIERE PLANES
FRELUM

GALLDIS

GGP DISTRIBUTION

GIE FOURTY

GPVM

GRANDI

GRDIS

HALLE RASPAIL

HBLP

IDEC

IMMO ST PIERRE EGLISE
2B

JEDEMA

JLEM

JMS74 DISTRIBUTION
JOSIM

JTDS MARKET

JUPILOU

LA CATALANE DE DISTRIBUTION
LA CRAUDIS

LAITA BELON DISTRIBUTION

Pourcentage
d'intéréts
retenus en

consolidation

50
20
50
50

FRANCE
LB LE PLAN
LE CLAUZELS
LE PETIT BAILLY
LE PLA
LEHENBERRI
LES OLIVIERS
LEZIDIS
LSODIS
LUMIMMO
LYEMMADIS
MADIS
MAGODIS
MALISSOL
MARIDYS
MARLODIS
MASSEINE
MBD
MIMALI
NASOCA
NC DISTRIBUTION
NCL
NOUKAT
OLICOURS
OUISDIS
OULLIDIS
PAM
PAS DE MENC
PFDIS
PHILODIS
PLAMIDIS
PLANE MARSEILLAN
PLANE PORT VENDRES
PRIGONDIS
PRODIX
PROVENCIA SA
RD2M
REBAIS DISTRIBUTION
RIMADIS
ROND POINT
ROSE BERGER
SADEV
SAINT JUERY DISTRIBUTION
SAS DF19
SAS DISTRI GIGNAC
SASD
SsCB
SCGR DISTRIBUTION
SCI 2C
SCI 2F
SCI FONCIERE DES ALBERES
SCI IMMODISC
SCI LA BEAUMETTE
SCI LA CLAIRETTE
SCI LATOUR
SCI PONT D'ALLIER
SCI SOVALAC
SCOMONDIS

SHOWROOMPRIVE.COM
SIFO

SIXFOURSDIS

SME

SOBRAMIC

SOCADIS BANYULS
SOCADIS CAVALAIRE
SODIBOR

SODICAB

SODILIM

SODIMER

SODIOUIS

SODYEN

SOMADIS
SOQUIMDIS
SOVADIS

SOVALDIS

SPC DISTRI
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Notes annexes

®

Pourcentage Pourcentage
d'intéréts d'intéréts
retenus en retenus en

consolidation consolidation

FRANCE ITALIE

ST BONNET DISCOUNT 50 CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO COMMERCIALE ASSAGO 50

ST PAUL DE DISTRIBUTION 50 CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO COMMERCIALE ROMANINA 46

STE D'ALIM MODERNE 50 CONSORZIO TRA I PROPRIETARI DEL PARCO COMMERCIALE DI NIC 30

STE DU DEPOT PETROLIER DE NANTERRE 20 S.C.A.R.L. SHOPVILLE GRAN RENO 39

TEDALI 50

TIADIS 50 PAYS-BAS

TURENNE 50 KACC BV 49

VALCRIS DISTRIBUTION 50

VALMENDIS 50 POLOGNE

VICUN 50 C SERVICES 30
BELGIQUE ROUMANIE

MESTDAGH 25 PLOIESTI SHOPPING CITY 50
BRESIL TURQUIE

COSMOPOLITANO SHOPPING EMPREENDIMENTOS S.A 36 CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI AS CARREFOURSA 38

EWALLY 35

TUNISIE

ESPAGNE ULYSSE 25

2013 ALBADALEJO VALENCIA, S.L. 26

2013 ALVARO EFREN JIMENEZ, S.L. 26

2013 CID OTERO, S.L. 26

2013 CORDOBA RODRIGUEZ, S.L. 26

2013 ERIK DAVID, S.L. 26

2013 FLORES HERNANDEZ, S.L. 26

2013 LIZANDA TORTAJADA, S.L. 26

2013 MARTINEZ CARRION, S.L. 26

2013 NAYARA SAN MARTIN YANGUELA, S.L. 26

2013 SOBAS ROMERO, S.L. 26

COSTASOL DE HIPERMERCADOS, S.L. 34

D-PARKING, S.C.P. 58

GLORIAS PARKING, S.A. 50

ILITURGITANA DE HIPERMERCADOS, S.L. 34

JM MARMOL SUPERMERCADOS, S.L. 26

LAREDO EXRPRESS J.CARLOS VAZQUEZ, S.L. 26

LUHERVASAN, S.L. 26

SUPERMERCATS HEGERVIC MATARO, S.L. 26

SUPERMERCATS SAGRADA FAMILIA, S.L. 26
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