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FICai IE LA SOCIETE
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holding wvia des participations
avoir le contrdle direct ou indirect

egime dintégration fiscale, gui
nt que téte de Uintégration fiscale
es.

Z

b
N
i
i
A
&
%‘«Z
P

CATIFS

Elle met €galement ernt ceuvre la politique de financernent extarne
du Groupe auprés des marchés bancaires et de capitaux afin de
maintenir un certain niveau de liquidité pour faire face a ses
engagerments et 8 ses bescins d'investissement,

Tboursement sur les
jataires en mai 2019

2019 f{réglement en date du
obligation senior de 500 millions
i 2027). Cette nouvelle obligation

refour a Sgalement proceds aus
1t obligataire, d'un montant
ité de 6 ans et d'un coupon de

2nt au groupe Carrefour de
ng terme en euro, de consarver
venne stable {3.5 ans a fin
ldcembre 2018} et de poursuivre
e,

s financements

four a amende et étendu deux
2t total de 3.9 miltiards d'suros
e Responsabilitée Sociétale des
sant ainsi la premiére coparation
arnte RSE dans le secteur de la

ite « Club deal »} a &t& finalisée
ques pour un montant total de

iquee ») a été négocisse auprés
s pour un montant total de
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Ces deux facilités arriveront a &achéance en juin 2024, et chacune
d'entre elles pourra étre prolongése deux fois d'urr an 3 ia
demande de Carrefcour. Ces deux opdérations s'inscrivent dans la
strategie de sécurisation des financements a long terme de
Carrefour, €tendant la maturiteé moyenne de ces facilités de
3.1 annges a 4.5 anndes.

2.3

Carrefour a annoncé le 22 novermbre 2019 le résultat de son offre
de rachat d'obligations lanceée le 14 novermbre 2019,

Cette offre de rachat

suivantes :

= 1 mitliard d'eures d'obligations assorties d'un coupon de 4,006 %
et arrivant a échéance le @ avril 2020 {ISIN XS04959243300)
{les « OCbligations 2020 ») ;

= 1 milliard d’'euros daobligations
3.875 2¢ et arrivant a echaance te
(ISITN XS0529414319) {les « Obligations 2021 »).

A lexpiration de l'offre de rachat, un montant nominal cumulg de
327 millions d'euros d'obligations a €té apportée a4 Carrefour et
accepté. dont 198 millions d'euros d'Obligations 2020 et
129 millions d'euros d'Obligations 2021, Le r&glement de 'offre
de rachat a ét& réalisé le 28 novermbre 2019,

Offre de rachat d’obligations

portait sur les souches obligataires

coupon  de
2021

assorties d'un
25 avril

A lissue de cette opération, le montant nominat restant en
circulation s'eléve 2 802 millions a’euros pour les
COkligations 2020 et 871 millions d'euros pour les

Obligations 2021,
Cette opération a &té realisée avec succés et s'inscrit dans le

cadre d'une gestion dynamique de la part de Carrefour, visant a
optimiser ses colts de financerment et sa structure de bilan.

WA Carrefour . com
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Motes annexes aux états financiers
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rillion le plus proche. BPes écarts
itre entre différents Stats.

your établivr ces comptas est celle

t de présentation n‘ont pas &té
ce precedent.

Tanciers de Carrefour necessite
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sur la valeur comptable de certains
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Sstements d'actifs et de passifs et de produits et de charges. En
raison des incertitudes Inhérentes 3 tout processus d'évaluation, it
est donc possible que les montants gqui figureront dans tes futurs
Stats financiers solent différents des wvaleurs actuellement
estimeses.

3.2 Conversion des éléments en devise
etrangeére

Les charges et produits en devise etrangére sont enregistrés au
cours de change en vigueur a s date de Vopération.

Les créances et dettes en devises figurent au bilan pour leur
contre-valeur au cours de change de c<ldture. La différence
rasultant de l'actualisation des dettes et aréances en devises a ce
dernier cours est, le cas €cheéant, portée au bitan an « Comptes
de regularisation ». En cas de perte de change latente a ia
cléature, une provision est enregistrée a hauteur du risque non
couvert,
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ciers

PMCSRILISE

s financiéres
ipyptabnie et valorisation

s sont constituées des titres de
de fusions affectes, des créances
lisations financiéres.

participation sont enregistréaes au

emiere application dou réglement
sion essentiellement issus de la
2000, ont &té affectds aux titres
ance. MNorfin Holder, Caparbel,
varlo sur la base des plus-values
2016,

sbjet de tests de dépréciation mis
fim de wverifier gue leurs valewrs
heant intégrant la valeur nette
1 affecteés) n'excéedent pas leurs

tion swa Vexercice

Malis affectes
aux titres de

Titres de

iLa valeur dutilité est estimee sur la base de plusieurs critéres dont
les principaux sont

= la valeur des capitaux propres ;
= la projection des flux de trésorerie futurs ;

= ta wvalorisation de lactif net régvalug estimé sur la base cde
prévisions raisonnabtes d'exploitation ou sur la base de
données observables lorsqu’il en existe {multiples de chiffre
d’affaires et/ou d'agrégats du compte de resultat de
transactions récentes, offres regues de repreneurs, muittiples de
valeurs bouwursiéres d'entreprises comparables) ou danalyses
effectudes par des experts internes ou externes, ajustée, le cas
echeéant, de la dette nette de PFentite testée.

Une depreciation est comptabilisée dés {ors gue la valeur d'utilite
devient inférieure a la vateur nette comptable {(ceile-ci intégrant,
le cas e@cheaéant, la valaur nette comptable des malis de fusion
affectesh

Les depréciations sont comptabilisées en résuitat financier,
compris les reprises de dépréciations réalisées dans le cadre
d'une cession de participation. Les résultats de cession de titres
de participation sont comptabitisés en résultat exceptionnel.

Total
Immabitisations
financiéres

Autres
immokilisations

participaticon participation financiares 33 31/12/2018
wisy Z5 £87 1E 407 = 37 099 37 Do
ons M 195 - o - 195 ) 1o

2} - - 2) =) )

—eribre (A) 25 880 1t 407 =] 37 292 37 089

(2 255} (5 oL O {¥ 255) (7 23}

o (171} - - (171) {235)

15 - - is 3

re 2019 {8} {2 01} {5 O10) - (7 411} {7 255)
TES

- 23 479 S BD7F 5 2o 881 20 8a4

l'exercice 2019 se décomposent essentiellernent comme suit :

eteé Carrefour ltalia ;
té Carrefour Asia ;

de capital de ta sociéte Adialea a hauteur de 6 millions d'euros

» P arket Pay.

2018 comprennent principalement ta liquidation de la société Hyperdama.
rticipation comptabilis€s sur lexercice 2019 concernent essentiallernent las sociétas suivantas :

illions d'euros ;

de 49 millicons d’euros ;

A A hauteur de 37 millions d'euros
1 euros,

s et malis affectés est présente en note 1.2,

éfVER%%@%%%gh TARREFOUR
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COMPTES ANNUELS DE CARREFOUR SA AU 31 DECEMBRE 2019

~e SAS

ur nette comptable des titres de
ice SAS incluant le mali de fusion
, d'euros, cormime au 31 décembre

hre 2019 et au 31 décembre 2018
de participation Carrefour France
sité de constater dans les comptes
ou une reprise de la dépreéciation
constatée au cours de UVexercice

se  par actualisation de flux de
xde gui excéde en geneéral pas
= wvaleur terminale calcuiée & partir
. de la derniére annge au taux de
nfint et lutilisation  d'un taux
nays. Les flux de trésorerie futurs
ciation ont &té& estirmés a partir des
par la Direction Génerale du pays
erale du Groupe.

fimanciéres qui sous—-tendeaent
erie futurs de Carrefour France SAS
&s iImpot de 5.6 % (5.9 % en 2018},
erpétuelle de 1.7 2 {1.6 2% en 2018]).

MNotes annexes aux états financiers

4.2 Immobilisations corporelles
et incorporelles

tes immobkilisaticons corporelles sont évaludges a leur codt
d'acquisition (prix g'achat et frais accessoires).

Les immobilisations incorporellas sont constituges
essentiellerment de logiciels évaludés a leur coat d'acquisition.

lLes amortissementis sont calculés suivant le mode linéaire en
fonction de ta durde de vie sconomiqgue prévue du bien -

= logiciels : 34 8 ans

wm matériels informatigues : 3 ans |

= agencemeants et aménagements deas constructions : 8 ans |

= autres 1 3 &8 10 ans.

Les actifs corporels et incorporels dont les perspectives de
rerttabilité future ne peaermettent plus de recouvrer leur wvaleur
nette comptable font lobjet dune dépreciation, Celle-ci est
déterminge par comparaison de la valeur nette comptable de
tactif avec le montant le plus €leve entre la valeur d'usage et la
valeur vénale.

Les mouvaemeants sur les imrrmobilisations corporelles [=14
incorporellas au cours dea Fexercice 2019 sont les suivants

mmobilisations immohbilisations Total

incorporeltes corporelies 31i/12/2018

rrvier 15 2 22
i N - - - (€8]

Scemibre {A) is 2 21 21
s acl 1% janviar {13} {2} {15} {135)
de 'exercice ) - J.£0) O 3}
iz au 31 decembre (B} aay (2} (15} (15)
=T VES {A¥-{8) =5 - 5 =5
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CARREFOUR SA AU 31 DECEMBRE 2019

ciers

MENT ET COQUVERTURES DE RISQIIES

2res
les dettes financiéras se décomposant comrme suit

1/3124/2049

31/12/2018
e e . 802 4 761 3 1 DOQ & 563 7 373” }
- 75 - . - = 75 87
BFF S FEI 3343 5 EEE T AL
srariations des emprunts obligataires sont détaillées ci-dessous -
Variation du nominal
. Rembour- Effet de
Echeance Emissions sements change
=R,
2019 1 000 o - (1L 000y ™ . - -
—UR,
2020 i 000 e asa)y = - 802
—LIR,
2021 1000 - (129) @ - 871
e 2022 1800 e T, - - 1000
2023 o 437 - ) - } 8 25
o %_024 o 750 - - - 750
IR,
o 2025 750 - - - 750
oy dilutif
. o 2024 437 - - 8 445
UIR.
202ﬁ§ 500 e - - 500" .
o ~ 2026 500 - e T - 500
R,
2027 -~ 500 ™ - ) - i 500
F 373 500 {1 327 17 & 5683

iard d'euros, d’'une Maturite

erment procédeé au rembourserment d'un emprunt abligataire d'un mMmontant dun mi
> ode 1,75 25,

a realiseé une opéération de rachat partiel d'obligations sur les souches 4.00 % d'avril 2020 et 3.875 % dawvril 2021
cuimuie de 327 millions d'euros d'obligations dont 198 millions d'eures (soit un rachat de 20 2} sur Ia souche
un rachat de 13 25} sur la souche 2021. te réglement de {"offre de rachat a ét& realiss le 26 novembre 2019,

: dun 15 mai 2019), Carrefour a réalisé une amission obligataire de 500 millions d'euros, d'une Mmaturiteé de 8 ans

» covpon fixe de 1 24,

Page 11 sur 62
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COMPTES ANNUELS DE CARREFOUR SA AU 31 DECEMBRE 2019

MNotes annexes aux €tats financiers

et valeurs mobiliéres de placement

cliiéres de ptacement sont constitudées de

Z1/42/2019 314i2/2018

Brut Deépreciation Net

o o 233 o2y ) 141 153

) 2 2 -
PAGEILIERES DE PLACEMEMT 235 (92} 343 153

stre attribudes aux employés et affectées 3 des ptans d'options d’achat d'actions et des attributions gratuites

s sont enregistréas a leur coOt dacquisition ; eites ne sont pas déprécides en fonction de leur wvaleur vénale en
ution aux salariés et de la provision constatée au passif dans tes conditions décrites dans ies principes comptables
dans la note 6.1,

Cour &tre altribudes aux ermployeés ou pour ta régutation du cours de Bourse ;| ces aclions sont dépreciges

reérieure au dernier cours de Bourse,

e comprend notamment 9 457 539 actions Carrefour disponibles pour &tre attribugdes aux salaries de
une valeur brute de 233 millions d'euros.

u de variation suivant, il Ny a pas eu de Mmouvement du nombre d'actions auto-détenues au cours de

Provision
sur plan

Mombre “aleur Bruté Dépraciation d'actions
dactions des VMP des vhMP gratuites
3 9 457 539 233 {813 {20)
e ta couverture de plans
ffectees & des plans i
tions grai;_xites affectees a ) ) ) ) T
L - = - - 20
1% actions gratuites
'S e - = LI =
i encore affaectées
—~ {11} {(11) § -
L 2018 2 A5F 539 {92} FA2E -~

»is affectees au 31 décermbre 2018 au plan d'actions gratuites de 2016, qut a &été finalement livré en juillet 2015
~5 et non par affectation (CFf. note 6.2).

enues sont valorisées au dernier cours de cotation connu, soit 14,95 euros par action au 31 décambre 2019,
41 millions d'euras.

d'entre elles pourra atre prolongée deux fois d'un an a ia
dermande de Carrefour. La politigue du Groupe est de maintenir
ces facilités disponibles et rnon tiréas, afin de sécuriser Uutilisation
du programme de billets de trésorerie.

uidite Ces deux facilités arriveront a €chéance en juin 2024, et chacune
t

oupe dispose de deux lignes de

auprés d'un pool de bangues de Les cradits syndiqueés sont assortis des clauses usuelies pour ce
l de 3.9 miliards d'euros. type de contrats, a savoir maintien de son rang de credit {(pari
passw), lmitation des sGretés accordées aux autres créanciers

de& ses deux facilités de crédit en ¥

Responsahbitite Socigtale des
alisant ainsi la premi&re opération
osante RSE dans le secteur de la

(negative pledge), changement de contrdle, limitation de cession
substantielle d'actifs et défaut croisé. La marge du taux d’intérét
pourratt évoluer en cas de baisse ou de hausse de la notation a
tong terme {(pricing grid).

Copie certifiée conforme
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ciers

 financerriaent

teé de 12 miilltiards d'euros avec le
1 Notes (EMTN]}, afin de maintenir
ligataire en émettant de maniégre
les marcheés Euwro, en wvue de
taire equilibré.

d'un prograrmme de  bitlets de
cde France cote a Paris avec une
s deuros.

es riscques

risque par tequel la variation des
de geénérer une augmentation du
oupe.

st assurée par la Direction de la
1ts du Groupe.  Mise a  jour
e couvearture et ses rmodalités
ter Vexposition au risque de taux
nent.

lise principalement & taux fixe,
e une hausse des taux. Carrefour
struments financiers destings a
au risgue de variation des taux

i moyen d'instrurments financiers
fes bancaires de premier rang. |l
et doptions de taux diintérét

valorisation sont présentss en
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5.4 2 Rizgques de changs

Le risque de change est le risque par lequel une sSwvolution
défavorable des cours de change pourrait détériorer un flux de
trésorerie libellé en devise &trangare.

De par son activite de holding, la socigté Carrefour paeut &tre
exposeée au risgue de change, sur des transactions particuligres
{augmentation de capital ou wversement de dividendes) avec
certaines de ses fillales &trang&res dont la devise locale est autre
que lVeuro. Le risque sur ces opérations peut dans certains cas
&tre cowvert par des achats & terme de devises.

Le 7juin 2017, Carrefour a réalisé auprés dinvestisseurs
iNnstitutionnelis une amisstorn d’obligations convertibles
remboursables en nuMméraire d'Ln rmontant naminal de

500 millions de dollars américains et d'une maturité de &6 ans
{(echeé&ance juin 2023). Un swap de change en euros de
500 millions de dollars ameéricains a été mis en place en 2017 deas
que cette souscription a eu lieu et est adosse & celtte opération
er termes de maturita,

Le 22 mars 2018, Carrefour a ré&alisé galement une &mission
d'obligations convertibles remboursables en numéraire dun
montant nominal de 500 millions de dollars américains et d'une
maturité de 6 ans {échdéance mars 2024). De la mame maniére
qu'en 2017, deux swaps de change en euros de 250 millions de
dottars américains ont té mis en piace et adossés en termes de
maturiteé.

L'ensemble de ces opérations, qui ont £té swappees en euros,
procure ainsi a3 la Socidtgd Uédquivalernt d'un  financerment
abligataire classique en euros.

5.4.5 Risgues sur actlions

Carrefour a pour politique de ne pas détenir de positions actions
{sur les sienneas propres ou des tierces) sauf circonstances ou
besoins particuliers.

Cccasionnellement, la Socidéteé achéte sur le marche ses propres
actions ou des options d'achat sur ses propres actions. Les
actions sont principalement utilisgées powur les bescins des
programmes d‘attribution d'options sur actions =t dacticns
gratuites.

Par ailleurs. le risque sur actions découlant des options de
convarsions incorporées dans les dettes obligataires convertibles
emises par {e Groupe en juin 2017 et mars 2018 est totalement

couvert par des options symétriques achetdes aupreés de

bBanques.

whasnws carrefour.com
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COMPTES ANNUELS DE CARREFQUR SA AU 31 DECEMBRE 2019

MNotes annexes aux €tats financiers

Uegard d'un tiers susceptible d’étre estimee avec une fiabitité suffisante et donnant lieu a sortie probabite
 eéquivalente fait l'objet d'une comptabilisation au titre de praovision.

Dotations

Reprises de Fexercice

de MNon
3171272018 lexearcicea Utilisses utilisées
- - (20)
T a - (32}
- 16 B - (55}
20 o 723
12 A0 (10} (175}
. 171 - {151 7 411 (<1 1)
...... - - - 221
o 11 - - sz 5.2
182 - (i5) F7z24 )
EpRECIATIONS -3 (103} [EEY EIEET:

plans d’'actions

oe Carrefour regoivent une
 capitaux propres.

» forme de plans d'attribution
Foptions d'achat d'actions.

1 Factions nouvelles

tabilisée au titre de ces plans
de larticle 624-6 du PCG.

d'options d’'achat d’actions
Ttes

iorns gratuites et options d'achat
la comptabilisation d'une charge
ent qu’a la date de livraison des
=5 options d'achat d'actions.

rtie de ressources est probable,
| d'administration de proceéeder a
t, une provision pour risques et

la décision d'attribution d’actions
ons, dés lors que lobligation de
x employés génare. de maniére
= de ressources sans contrepartie

ons gratuites est expliciternmeaent
ttributaire reste au service de
le future détermingse {(x periode
de la provision  est reconnu
juisition.

dradministration avait décidé de
smite des rémunérations et sur (e
7 de UAssemblaee Générale des
a lattributiory gratuite d'actions
r de 250 collaborateurs du Groupe
Tibhre rnaximat de 1 2950 000 actions
Nt Facquisiticon &tait soumise a une
rs conditions de perfarmance.
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L acquisition définitive de ces actions ne pouwvait avoir lieu qu’au
terme d'une péricode d'acquisition de 3 ans {8 compter de la date
du Conseit d'admiinistration avant décidé la mise en place du
ptan}. Le nombre d'actions derfinitivernent acquises deépendait de
la réalisation de trois conditions de performance -

= deux conditions fiéges & la performance &Sconomiqgue (la
progression de VEBITDA, pour 35 2, et ta croissance orgartique
du chiffre d'affaires, pour 35 28) ;

= urne condition lide a la Responsabilité Socigtale de UEntreprise
{pour 30 22).

Plan 2019

te 27 février 20198, te Conseil dadministration a décide de
procéder, sur proposition du Comiteé des rémunégrations et sur le
fondement de ta 14° résolution de UAssembige Geénégrate des
actionnaires du 17 mai 2016, 3 lattribution gratuite d'actions
existantas ou & émettre. Ce plan porte sur un hombre masximat
hors mandataire social de 3 366 200 actions {socit 0,43 2% du
capital social), dont 'acquisition est sournise a une condition de
présence et a plusieurs conditions de performance.

L'acquisition deéfinitive de ces actions ne pourra avoir lieu qgu’'au
terme dune periode d'acquisition de 3 ans (& compter de la date
du Conseil d'administration ayvant décideé la mise en place du
elan). Le nombre dacticons définitiverment acquises déependra de
iz réalisation de quatre conditions de performance

= deux conditions tides & la performance économigue (la
progression du résultat opérationnel couranmnt pour 25 22, et ia
croissance du « Free Cash Flow » pour 25 22) ;

= une condition liedge a un critére de performance externe (TSR)
comparant la performance boursiére de Carrefour par rapport a un
panel de sociétés dans le secteur de la distribution {(pour 25 25) .

= une condition liée a la Responsabilité Sociale de "Entreprise
{pour 25 25).
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de ces deux plans d'attribution d'actions de performance sont rappelees dans le tableau ci-aprés.

Plan 2016 Plan 2019

7777777777777777777777777 17 mai 2016 - 17 mai 2016

~ 15 septembre 2016 27 février 2019

B 28 juiltet 2019 28 fevrier 2022

25 2 la date d'attribution T T 1944 850 3 615 346
te d'attributican B as50 &40
ros) T 20,18 14,33

“laires {(date & laguelle les héndficiaires ont eu connaissance des caractgristiques et conditions des plans).
ees est soumise a la fois & une condition de présence et & des conditions de performance.
fate dattribution {(cours de référencel, ajusteé des dividendes attendus pendant la période d acquisition des droits.

—ours de 'exercice 2019 sur ces deux plans d'attribution d’actions gratuites sont les suivants -

e 2 Sinmemme e
: = S zo18

e aitrilbbudes Gau 17 janvier i 515 5540 5 FES AS0

o } ) 2515 346 . -
sur l'exercice e {eis 098y {12 000)
' . N 283352 210 200)
SRMANMOE ATTRIBUEES ALl 32 DECEMBRE 3 2EZ 845 1518 550
sur le plan 2016 et 382 700 actions annulées sur le plan 2019,
engagements La provision au 31 décembre 2019 correspond a la totalite de la

valeur actualisée de lUobligation au titre des engagerments de
retratie (y compris écarts actuariels et colt des services passeés)

. . nette des actifs de couverture du régime.
> retraite, qui correspondent aux

ite et aux prestaticons servies au

l&mentaire, sont avaluds selon la G.2 3 Indemnitas da fin de carridére

it projetées. Les principales

s pour évaluer les engagements En application de la législation et des conventions collectives en
wvigueur, la Scociéteé verse a chagque salari€ une indemnité lors de
son dé&part en retraite. La totalité des droits acquis par les
personnes cancerneas ast prise en charge swur l'exercice.

rnandation de UANC n® 2013-02

1 et de comptabilisation des . o
rages similairas. Les paramé&tres de calcul de la provision pour engagement de
retraite sont les suivants :

31/12/2018
s 2.84 % B 2.84 %
""" 35 % -  35%
S 0,752 1,60 2 -
TV TD 2014-2016 TvTo 2013-2015
Avant 55 ans, moyenne du furn over réel Avanrt 55 ans, moyér;lne cdu turn over réel
et - des annges 2017, 2018 et 2019 des services des anndes 2016, 2917. at %018 des services
caentraux, au-delad d'un adage de 55 ans, R centraux, au-dela d'un dge de 55 ans,
e turn over est égal a z€ro le fwrn over est €gal a zéro
e17% ) . 8.89 % e
- 2,75 % L T72 %
3,32 =% 4.87 25
4.25 %% ) 4,29 2%

264 % - ) ) 434
3.20 =% 4.97
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ite sumpldmentisirs

n 200% un régime de retraite
sfinies, qui a eté modifié en 2015,
st

nimum de 3 ans dancienneté
part a la retraite, percevoir une

ieure a 18 fois le plafond annuel

2nue est celle acquise au sein du
en compte ta présertce au sein du
e de contrats de travail non
ion d'ancienneaté nest prévue ;

la rémundgration de référence par

rve du respect des conditions de
L chague annde. Aucune rente
M dlarmees n'a pas ete valide
ormance ;
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= réemundgration de référence @ la rémunératicon de reférence est
calculée sur a2 moyenne des 3 derniéres rémundérations
annueties (salaire de base + rémunération variable annuelle),
percues au cours des trois anndes civiles préceédant 'anndée de
cessation dactivits, Cette moyenne st plafonngde a2 68 PASS ;

= rente annuelle : 25 % de ita rémunération de référence et la
différence entre 45 2% de {a rémunération de référence et le
maontant annuel des retraites de base, complémentaire et
supplémentaire ;

= réaversion : en cas de décés, une rente de réversion au conjoint
survivant est prévue & hauteur de 50 % de la rente de retraite du
bénaficiaire.

En application de l'ordonnance du 3 juillet 2019 (transposition de

ia directive européenne dite « portabilité retraite »). les regimes

de retraite a prestations definies ne peuvent plus

permetire lacquisition de nouveaux droits conditionnets

postérieurerment au 1% janvier 2020. Ce dispositif sera donc

ameng 3 évoluer sur deécision du Conseil dadministration de

Carrefour SA.
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{ PROPRES

le 807 265 504 actions ordinaires
) eviros au 31 décembre 2019, 1
ctions au 31 decembre 2018.

respornd aux actiorts nouwvelles
=ment du dividende en action et
actions 20186 qui s'est achevé en

apitaux propres

7.2 Primes d’émission et de fusion

Les primes d'émission représentant la différence entre ta valeur
nominale des titres @mis et le montant, net de frais. des apports
recus an numeéraire ou en nature par- Carrefour SA lors de
temission.

A la suite de laugmentation de capital du 11 juillet 2019 pour les
bescins du paiement du dividende en action, une prime
d’'eémission de 210 millions d'euros a &t& ddgagdée {cof. note 7.4
ci-dessous). Elte s'est elaevee i 16 millions d'eurocs pour
Faugmentation de capital du 29 juillet 2019 pour les besoins du
paierment des actions de performance lié au plan 2016 ({(cf.
note 6.1).

Autres
Primes réserwves,
d'émission repoart a
Capitat et de fusions NOUveats Résultat
e 2018 1873 e 858 i 530 1485 21 2-1=t
» 43 210 N 1126 (1 485) {106)
2 146 {19} - -
I i - . . - 266 266
CESADREE 2039 Zis p R 3 ) 2 H38 . Z285 22 o048

nraires de Carrefour, réaunie le
de relatif a lexercice 2018 a
e option de paigment de ce

“ticns nouvelies a &teé fixé a
% de la moyenne des premiers
mente d'Euronext Paris lors des
&édant le jour de PAssermbide
net du dividende de 0.46 euro
1'euro supédérieur.

iode d'option s'est clotursge le
ayvant <hoisi le paiement du
t 70,44 22 du capital.

96 567 actions rmouvelles &rmises
du dividende en action, suite a
cial et des primes d'@€mission de
> 253 millions d'euros ;

: alobat en rnumearaire aux
Uoption du pajement en actions

aciions en autoddtention, soit
s en report 8 nouveau lors duo
Sraire.

nvuzﬂ%@&ézcg)é%%go lfg:' REFOUR

N° de dépét - 2020/7842 / 652014051

Valeur des réserves affectdes
a la contrepartie des actions
auto-deétenues

7.4

An 331 décermbre 2019, comime au 31 décembre 2018, te Groupe
contrdle 9 457 539 de ses propres actions.

Les actions propres comprennent les actions affectées a la
couverture des plans dattribution gratuite d actions. Tous les
droits reiatifs a8 ces actions sont suspendus jusqu'ad ce que ces
actions scient remises en circulation.

La wvaleur nette comptable des actions Carrefour auto-ddétenues

au 31 decembre 2019 s'élaéve a 141 millions d'euros {cf. note 5.2},
Elle &tait de 152 millions d'euros au 31 décembre 2018,

W carrefour.com
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MNotes annexes aux états financiers

Ose D

323

(150}

(202)

21

S

 revenus de dividende s'élévent a
aisse par rapport 8 2018. En erffet,
vearses en 2018 par Carrefour
O rillions d'euros et par Carrefour
mMitkons deuros nont pas  ate

—omprennant notamment

1s d'euros en provenance de la

'euros en provenance de la filiale
es Carrefour ;

s d'enros en provenance de la

entiellement lidges aux Smprunis
>ntre 2018 et 2019 en raison des
rcice  pour reduire sa  charge
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Au 31 décembre 2019, 'évaluation des titres de participation a fin
2019 a conduit a la comptabilisation d'une dotation nette sur
dépréciation des titres de participation de 156 millions d'euros et
d'unsa reprise nette sur provision pour risgque sur filiates de
39 millions d'euros {cf. note &).

l.es dotations de 'exercice comprennent egalement une dotation
pour dépréciation sur les wvaleurs mobiligres de placerment pour
un Mmoentant de 11 milions d'euros et une reprise de provision sur
plans dractions de 20 mitlions d'euros {af. note 5.2}

Les autres charges et produits financiaers incluent U'etalement des
primes de remboursement des emprunts obligataires ainsi que
des gains et pertes de change.
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IR LE RESULTAT

résultat et de Uimpdt sur les bénéfices correspondant

Avant impdt Impot Aprés impot

onrieis et participation 29 {19} 10
- R e e

200 o 200

) 24 BES

yose essantiellemeant du produit dlinteégration fiscale.

sur Fimp ot sur les socidgtés sont &gatement comptabilisés en impdts sur les bénafices.

—ale

téte de groupese du paéerimétre

alement est replacee dans la
e si elle avalt &té imposde

't complémentaire résultant de la
s impdts due par chacune des
alculé sur la base du résultat
arrefour SA.

AU 31 décembre 2019, le mortant des économiaes dimpoat liees
aux déficits fiscaux transmis a Carrefour SA par seas filiales ressort
&2 1 360 millions d'euros {1 198 millions d'euros au 31 décembre
2018}).

Si oune filiale redevient beéneéficiaire, elle utilisera ses deficits
antérieurs et Carrefour SA devra alors restituer & UEtat U'économie
d'impdt correspondante. Par ailleurs, en cas de sortie d'une filiale
du périmatre dintégration fiscale, Carrefour SA pourra &tre
conduit a reverser a cette fillale les économies Jdimpdt la
concernant, en fonction des modalités prévues dans le contrat de
cessiorn.

Ly la situation fiscale différée ou latente

effet impd&t das différences temporaires entre tkes bases comptables et les bases fiscales de Carrefour SA.

=1/12/2019 31/12/2018
actif passif
porairerment -
- io =
ges o o - - - Ai ) B 7k‘/>:«
SR e - - 1
‘aifgrjhént o o
t différas i - 250 T - B 250
293 = 232 T
z05 z8a " as=m 250

ros correspond aux sursis dirmposition

NIVE %%’&%%ﬁ oeME ARREFQUR
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consecutifs aux opsrations dapports de titres bénéficiant du régirme de
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NFORMATIONS

>mptes de régularisation actif

pour lUessentiel a des creéances Elies sont inscrites au bilan 3 leur wvaleur nominaie. Elles font
stations de services dont le fait t'objet d'une depraciation en cas de risque de non-recouvrerment.
Salisation de la prestation.

=

<  an >1an <5 ans > 5 ans 3if1z2zr2018

848 - -~ 1 257

48 - z 1257

39 = - . 3

r o : as - 23 m 3 51
satiocn L T 58 22 B 3 .84
2E2 208 2= 3 i 353

sation inteégrent essentiellament des primes d'émission des obligations pour un Montant de 30 millions d'euros et
. pour 10 mitions d'euros amortis sur la durée de remboursement des emprunts auxquets its sont attacheés.

ptes de régularisation passif

i la cldture est le suivant

= 1 an >1an<5ans > 5 ans 315/12/2018

rattachés ] 19 19 - - _ 17
- 46 46 - - ) 63
N 1731 1731 o - _ - 1277
: e 8. 222 . = = — o b BLE

- i Fes T i v aa - - 1587

1t esserntieilerment & des dettes inwagroupes.

rec des parties ligdges {(autres que les filiales détenues en totalité) présentant une iMmportance significative et
a des conditions normales de marche.

Copie certifiée conforme
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hors bilan

fwves

Encours notionnals couverts

Dérives & la vateur
de marchae

par rrratarits

> 1 an et

<1an < 5 ans =5 ans 371272018 31712/2018
a ] (100} (100) . - (751 (6] 2)
8oa 8950 a7a 34 31
- Y - 873 ag @ 2a
S S ._B73 .ga a8
- 700 100 500 - 700 ) - i
1150 650 500 T - 1550 2 =3
(3501 {50} (300) _ {(250) - {9) e
% a7a s00 3 70 - 4 858 ET:ES ax

- SO0 millions de dollars américains a gté mis en place en 2017 dés la souscription des obligations cenvertibles
dse le 7 juin 2017 et est adosse a cette opération en terrmes de maturits,

3s de change en euros de 250 millions de doilars américains ont &té mis en place en mars 2018, lorsque Carrefour
gations convertibles rermboursables en nuMmeéraire d'un Mmontant nominal de 500 millions de dollars amaricains.

2rils
31/12/2018
19 27
>yers futurs @ - 242 265
13 i7
2464 =08
3 900 3 300
>y ers futurs . 242 265
<4 192 <t i85

Jans le cadre de contrat de locations irmmobiliéres. L'engagement corraespond aux loyers & paver ou a raecevolr sur

 dispose de dsux lignes de crédits syndiqués non tirées auprés d’'un poo! de bangues de premier rang d'un

d'euros a écheéance juin 2024,

rrefour a amende et &tendu ces
o montant totat de 3,9 miilliards
sosarnte Responsabilité Socidtale

ite « Club deal ») a <te finalisée
jues poUur un montant totat de

mneration

1.4 milliard d'euros. La seconde racilité {dite « syndigude ») a &ta
négociée auprés d'un syndicat de 21 bangues pour un Moentant
totat de 2.5 milliards d'euros.

Ces deux facilités pourront étre prolongdes deux fois d'un an 3 ia
demande de Carrefour.

sociaux est détalllée dans le rapport de gestion.

Ve T s rrEroUR
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T POOSTERIFUR A LA CLOTLIRE

a la cioture mest de nature a avoir une incidence significative sur les comptes de la Sociéte au
=T PARTICIPATIONS
“aleur Valeur
brute nette
comptable comptable
Walear Vateur des malis des maliis
Quote- brute nette affecitas affectes
apitausx part du comptable camptabie aux titres aux titres Résultatdu
Iropres capital ces titres des titres de de derniar Chiffre
hors detenue {hors haors partici- partici- exercice "Affaires Dividendes
capital fery 25) rmalis) mazlis) pations pations clos HT regus
=
ai 50.0 % a4 44 - - & o o
555 50,0 % iz4 124 » - - 1z 285 a
1 662 99,6 %4 3 979 3 979 6 952 2 243 Qa 470) 25 iz
{S4) 100,00 24 23 o — - {54) Q a
(89) 100.0 3% 168 39 - - 5 395 S a
_..265 74,8 % 2 528 23528 - = iils Q 148
S547 380 32x% 385 385 T 33 a a
22 100.0 %% AZ8 - 378 =
156 100,00 2% 450 450 180
8128 F ez FL3ZE
(224} 100,00 % ____.As0 5 .
1040 100.0 % 3 603 3 603 67
4 062 79.9 % 3177 3177 2 872
O 100.0 % & 334 6 334 636
1% 30% AEF LED 2 2FS
1216 328% 251 T esa -
442 25,0 %, 1668 1 668 - -
(:F Q27 30,0 3 2192 215 -~ —
<% 24 E 2133 3 &
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Waleur Valeur

Valeur
brute
comptable
des malis

WValewur
nette
comptable
des malis

Quote- brute nette affectés affectss
apitaux part due comptable comptable aux titres aux titres Résultatdu
Wwopres capital des titres des titres de de dernier Chiffre
hors détenue {hars {hors partici- partici- exarcice d"Affaires Dividendes
capital fen %) malis) mralis) paticns pations clos HT recus
_ e 26 26 . a o 30
R O 3 (&) O [a] ”9"”
,,,,,,,,,,,,,,,, . s2 Y B T I .
248 240 o (o] e
o 7 i3’2/ T é398 o T
i e 4 275 39598
caises
o B2 31 Lo} Q is
ng&res
4 359 2 374 B o [¢] 24
2% BIa 23 AF7E IR SEOF = BDF E2E
s éteé fournies en raison du préjudice grave pouvant résulter de leur divulgation.
correspondent aux

propres hors capital,

Resultat du dernier exercice clos et Chiffre d Affaires,

> 2018 car celles relatives @ 2019 ne sont pas arrétdes par leurs organes de gestion.
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CARREFOUR
Socidété anonyme au capital de 2.018.163.760 curos
Sisge social : 93 avenue de Paris, 91300 Massy
652 014 051 - RCS Evry

P)CES-VERBAIL DE IPASSEMBLEE GENWNERALE ORDINNAIRE E'T
EXTRAORDINAIRE DU 29 MAT 2020

mai deux mille vingt, a quatorze heures trente, au sieége social sis 93 avenue de
3 actionnaires se sont réunis en Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire
nvocation du Conseil d’administration.

> contexte exceptionnel de pandémie qui a amené a tenir cette Assemblée
ence des actionnaires, Monsieur Alexandre Bompard déclare I’ Assemblée
emblée Géndrale gu’il préside conformdément a la Loi et aux Siatuts de la

1Zz¢, représentant la société Galfa et Monsieur Nicolas Bazire, représentant le
ux actionnaires présents, disposant du plus grand nombre de voix et acceptant,
utateurs.

2e est désigné comme Secrétaire.
stitué.

e a &té réunie suite & la convocation gui a &té adressée aux actionnaires
ndividuelle e 12 mai 2020 et aux avis publiés par les soins du Conseil
le BAILO du 24 avril 2020 (avis préalable de réunion walant avis de
Journal d” Annonce L.égale « L.a Semaine de ’lle-de-France » du 12 mai 20620.

us par les actionnaires présents ou représentés s’élevant a 515 882 159 actions
ns ayant le droit de vote en composition ordinaire et aa 515 472 886 actions soit
vant le droit de vote, en composition extraordinaire, le gquorum requis pour la
s de 1’ Assemblée Ordinaire comme Extraordinaire est donc atteint.

comptes ont €té convoqués par letire recommanddée avec demande d'avis de

A fitre Ordrirncaire

nprobatiorn des compites sociaux de {’exercice 2019)

statuant aux conditions de guorum et de majorite requises pour les Assemblées

onnaissance prise des comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2019
du Conseil d’administration et des Commissaires aux comptes, approuve les
cercice clos le 31 décembre 2019, ainsi que toutes les opdérations traduites dans
s dans ces rapports.
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aux voix, est adoptée par 721 711 446 wvoix pour, 101 310 voix contre ot

Approbatiorn des comptes consolfidés de Ilexercice 20719)

. statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les Assemblées
connaissance prise des comptes consolidés de Pexercice clos le 31 décembre
ports du Conseil d’administration et des Commissaires aux comptes, approuve
de Iexercice clos le 31 décembre 2019, ainsi que toutes les opérations traduites
umcées dans ces rapports.

aux voix, est adoptée par 721 414 761 wvoix pour, 393 613 wvoix contre et

cAffectarior i réswulrar, fixatiorr duw dividende, opriornr pour e paiernent o

statuant aux conditions de guorum ot de majorité requises pour les Assemblées
sur proposition du Conseil d’administration, décide d affecter le béndfice de
embre 2019 qui s éléve a 266 429 419,58 euros de Ia maniére suivante :

rcice 266 4229 419,58 €
Sserve Iégale 4 503 166,25 €
rau 31 décembre 2019 2024 022 736,31 &
ribuable 2 285 948 989,64 €
prélevé sur le bénéfice distribuable 183 495 831,95 €
nouveau apres affectation 2 102 453 157,69 €

a nouveau intégre le montant des dividendes non wversés aux actions auto-

rombre d”actions ouvrant droit a dividende par rapport aux 807 265 504 actions
seial au 31 décembre 2019, le montant global des dividendes serait ajusté en
e affecte au report a nouveau serait détermine sur la base des dividendes
iement.

ication de la Iegislation fiscale actuellement en wvigueur, gue la totalité du
- de 183 495 831.95 euros gui représente un dividende de 0,23 euro par action
le (déeduction faite des 9 457 539 actions auto-détenues au 31 décembre 2019)
sociaux et le prélevement forfaitaire non libératoire prévu a Particle 117 quater
PpSts, est pour les personnes physiques résidentes fiscales en France, éligible a
menfionné au 2° du 3 de DParticle 158 du Code général des impdits en cas
on suivant le baréme de I'impdt sur le revenu.
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. conformdément a Yarticle 1., 232-18 du Code de commerce et a ’article 26 des

e le capital est entidrement libdéré, ddécide d’offrir a chaque actionnaire la
- le paiement du dividende :

de la Socidtd.

en cas d’exercice de la présente option, seront émises & un prix égal a 95 2% de
de cldture constatés sur e marché réglemente d°Euronext Paris lors des vingt
édant le jour de la présente Assemblée Générale diminucée du montant net du
=t de la présente résolution et arrondi au centime d’euro supérieur. L.es actions
jouissance au 1% janvier 2020 et seront entidrement assimilées aux autres
apital social de la Sociéte.

nt opter pour le paiement du dividende en numéraire ou en actions nouvelles
le 23 juin 2020 inclus, en adressant leur demande aux intermédiaires financiers
dividende ou, pour les actionnaires inscrits dans les comptes nominatifs purs
on mandataire, la Sociéte Génegrale, CS 30812, 44308 MNantes Cedex 03.

ui nauront pas exerce leur option d’ici le 23 juin 2020, le dividende sera paye
e,

ui n’auront pas opté pour un versement du dividende en actions, le dividende
le 29 juin 2020, aprés Pexpiration de la période d’option. Pour les actionnaires
ment du dividende en actions, le réglement livraison des actions interviendra A
date.

endes pour lesquels est exercée I’option ne correspond pas a un nombre entier

pourra recevoeir le nombre d’actions immédiatement supdéricur en versant, le
n option, la différence en numecdéraire, ou recevoir le nombre d’actions
1y, complété d’une soulte en numeéraire.

donne tous pouvoeirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation
il d’administration dans les conditions prévues par les dispositions légales, a
e en oecuvre du paiement du dividende en actions nouvelles, en préciser les
et d’exécution, constater le nombre d’actions nouvelles édmises en application
n et apporter aux Statuts toutes modifications nécessaires relatives au capital
1ctions composant le capital social et plus généralement faire tout ce qui serait

ement aux dispositions 1égales, que les dividendes distribués au titre des trois
les revenus éligibles & 1’abatterment visé au 2° du 3 de Particle 158 du Code
été, par action, les suivants

Revenus non éligibles

Revenus éligibles a I’abattement de

es bruts distribués A I’abattement de 40%%

40°%%
0,46 € 0,46 € -
0,46 € 0,46 € -
0,46 € 0,46 € -

aux voix, est adoptée par 721 686 019 voix pour, 2 523 285 wvoix contre ot

(Approbation des cornvenriornis réglementées visées aux articles L. 225-38 er
nrterce)
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, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
~onnaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial
. comptes sur les conventions réglementdes visdes aux articles L.. 225-38 et
mmerce, approuve les conventions nouvelles qui ¥ sont mentionndes.

aux wvoix, est adoptée par 691 894 373 voix pour, 96 430 voix contre et

(Rernowvellerment du mandar d° Administratewr de Monsiewur Alexandre Arriault)

, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
onnaissance prise du rapport du Conseil d’administration, renouvelle le mandat
Monsieur Alexandre Asrnault, pour une duréde de trois ans, soit jusqu’a

wppelée a statuer sur les comptes de ’exercice clos le 31 décembre 2022,

aux voix, est adoptée par 693 717 482 voix pour, 30 295 160 voix conire et

rrouvellemerir duw mandat dAdminisirarrice de Madame Marie-Lawre Sauty de

statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assembldées
onnaissance prise du rapport du Conseil d’administration, renocuvelle le mandat
[adame Marie-Laure Sauty de Chalon, pour une durée de trois ans, soit jusgu’a
ippelée a statuer sur les comptes de Pexercice clos le 31 décembre 2022,

aux voix, est adoptée par 709 565 716 voix pour, 14 466 320 voix contre et

A titre Extraordinaire

\ITodificatiorn: de Particle 1 des Statits de la Sociéteé)
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assembldées
res, connaissance prise dua rapport du Conseil d’administration., décide de

s Statuts de la Société comme sSuit

a Particle 11 sont signalées ci-aprés en gras et les parties supprimdées de
ées en barvé).

osée :

rasel]l d’administration

administrée par un Conseil d’administration composé de trois a dix-huit
ibre des Administrateurs nommeés par ["Assemblée générale ordinaire ayant
st supérieur au tiers des Administrateurs en fonction, I’ Administrateur le plus

cmissionnaire d’office ; son mandat prendra fin a la date de la plus prochaine
ale ordinaire.
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strateur doit étre propriétaire de 1.000 actions au moins pendant la durdée de son
ption des Administrateurs représentant les salariés.

u Consecil d’administration sont nommdés pour une durde de trois anndes, y
inistrateurs représentant les salariés.

1 Conseil d’administration nommés par PAssemblée générale ordinaire sont
iers {ou par fraction aussi égale gue possible) chaque année. Lors du Conseil
suivant les premiéres nominations, les noms des Administrateurs sortants par
erime de la premiére et de la deuxiéme année sont déterminés par tirage au sort.
=urs sortants sont rééligibles.

s Administrateurs prennent fin a l'issue de la réunion de P'Assemblée générale
= a4 statuer sur les comptes de l'exercice écoul€ et tenue dans l'annde au cours de
cur mandat, y»-compris a IPexception les des Administrateurs représentant les
mandat prend fin a Ia date d’anniversaire de leur nomination.

ociété entre dans le champ d’application des dispositions de 1’article 1..225-27-
mmerce, le Conseil d’administration comprend en outre, un ou deux plusieurs
représentant les salariés dont le nombre et les modalités de nmomination sont
hrositions I€égales en vigueur ainsi gque par les présents Statuts.

Administrateur représentant les salariés doit €tre nmommé, celui-ci est
“omité de Groupe (Comité de Groupe francais Carrefour). Lorsque deux
s représentant les salariés doivent &tre nommeés, le second est désigné par le
eprise européen (Comité d’Information et de Concertation ecuropdéen

inistrateur(s) représentant les salariés ne sont pas pris en compte pour la
- nombre maximal d’ Administrateurs prévus par le Code de commerce ni pour
sremiier alinéa de @Marticle LL.225-18-1T du Code de commerce. Le mandat du ou
ur{s) représentant les salariés prend fin par anticipation dans les conditions
i et le présent article, et notamment en cas de rupture de son ou leur contrat de
ve de mutation intra-groupe. Si les conditions d’application de Particle 1..225-
commerce ne sont plus remplies a la cléture d’un exercice, le mandat du ou des
représentant les salariés prend fin a Pissue de la réunion au cours de laguelle le
stration constate la sortie de la Société du champ d’application de la loi.

e pour gquelgue cause que ce scoit d’un siége d’ Administrateur représentant les
vacant est pourvu dans les conditions fixées par Particle 1..225-34 du Code de
n’a la date de remplacement du ou des Administrateur(s) représentant les
il d’administration pourra se réunir et délibérer valablement.
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des dispositions du deuxiédme alinéa de Darticle 1..225-29 du Code de
t précisé, en tant gue de besoin, gue |’absence de désignation d’un ou des
) représentant les salarids par le ou les comité(s) désigndé(s) aux présents
ication de la loi et du présent article, ne porte pas atteinte a la wvalidité des
Conseil d’administration.

. stipulations du présent article et des dispositions de la loi, les Administrateurs
salariés ont le méme statut, les mémes droits et les mémes responsabilités gue
istrateurs. »

aux voix, est adoptée par 701 357 342 voix pour, 22 002 716 voix contre ot

1 (Adodificariorn de I’article 13 des Stariuits de la Sociéré)

statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblces
ires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, décide de
s Statuts de la Société comme suit :

a ’article 13 sont signalées ci-apreés en gras et les parties supprimées de
ées en barré).

osée :
clibérations du Conseil d’administration

ministration se réunit aussi souvent que PPintérét de la Socidété "exige. soit au
en tout autre endroit indiqué par la convocation. Certaines décisions listées a
37 dua Code de commerce pourraient faire PPobjet de consultations écrites
eurs.

>urs sont convogués par le Président, ou le cas échéant par le Vice-Président,
méme verbalement.

u Conseil d’administration sont présidées par Ie Président du Conseil
ou le cas échéant, par le Vice-Président.

- sont prises aux conditions de quoruim et de majorité prévues par la loi.

ns du Conseil d’administration sont constatées par des proceés-verbaux
egistre spécial conformément a2 la Iégislation en vigueuar ou, conformément
3-22 du Code de commerce, établi sous forme électroniqgue. Dans ce cas, ils
moyen d'une signature €lectromique qui respecte au moins Ies exigences
sicnature électronigue avancée prévues par 'article 26 dua réglement (UE)
Pariement curopéen et du Conseil du 23 juillet 2014 sur 1'identification
les services de confiance pour les transactions électronigues au sein du
r.

Conseil d’administration est habilité a certifier conformes les copies et extraits
ux des délibérations. »

aux voix, est adoptée par 701 374 423 voix pour, 21 985 828 wvoix contre et
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(AModificatiorn de Iarticle 17 des Statuts de la Sociéte)

- statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assembldées
ires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, décide de
s Statuts de la Socidtd comme suit :

a Particle 17 sont signalées ci-aprés en gras et les parties supprimées de
ées en barré).

ryosée =
- - .
emunération

nérale peut allouer aux Administrateurs wumne somme fixe annuele en

leur activité uresormmefixe annugelie-a-titre-de-—Jjeton-de-présence: LLe Conseil

répartit librement entre ses membres les sommes globalement allouées. Il peut
1er aux Administrateurs membres des comités prévus a 1’article 15, une part
» des autres Administrateurs.

i€ par le Conseil d’administration des rémunérations exceptionnelles pour les

dats confiés & ses des membres de-ce-Consetl.

ninistration détermine les rémundrations a atiribuer au Président et au Directeur

aux voix, est adoptée par 701 352 319 wvoix pour, 21 990 897 voix contfre et

odification de [’article 19 des Staruis de la Socidsé)

statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
res, comnnaissance prise du rapport du Conseil d’administration, décide de
s Statuts de la Société comme suit ;

a Particle 19 sont signalées ci-aprés en gras et les parties sspprimées de
ces en barré).

osée :
ynmissaires aux comptes

e Ia Société est effectué par un ou des plusieurs commissaires aux comptes
suppléants” sent, nommedés ot exerecent exercant leur mission de contrdle
fa loi. »

aux voix, est adoptée par 701 359 049 voix pour., 22 000 995 voix contre et

r (Poirvairs powr {accomplissemertt des _forntalirds
= 7=

statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les Assemblées
‘es, donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou dun extrait
[élibérations de la présente Assemblée Générale a Peffet d’effectuer toutes
aire tous dépdts, publicités et déclarations prévus par lIa législation ou Ia
LEE.
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aux voix, est adoptée par 709 568 713 wvoix pour, 14 629 296 voix contre et
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DELOITTE & ASSOCIES KPMG S.A. MAZARS

6, Place de la Pyramide 2, avenue Gambetta 61, rue Henri Regnault
92908 Paris La Défense Cedex 92066 Paris La Défense Cedex 92400 Courbevoie
France France France
Carrefour

Société Anonyme
93, avenue de Paris
91300 Massy
RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2019

A 1’ Assemblée Générale des Actionnaires de la société Carrefour,
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées Générales, nous avons effectué
I’audit des comptes annuels de la société Carrefour relatifs a 1’exercice clos le 31 décembre 2019, tels
qu’ils sont joints au présent rapport. Ces comptes ont été arrétés par le conseil d’administration le 26
février 2020 sur la base des éléments disponibles a cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire
liée au Covid-19.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de 1’exercice écoulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité d’audit.

Fondement de I’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
«Responsabilités des Commissaires aux comptes relatives a 1’audit des comptes annuels » du présent rapport.
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous sont applicables,
sur la période du 1¢" janvier 2019 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni
de services interdits par 1’article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014 ou par le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Justification des appréciations - Point clé de I’audit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de 1’audit relatifs
aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importants pour 1’audit des comptes annuels de ’exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I’audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de notre opinion
exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris
isolément.

Point clé de I’audit
Evaluation de la valeur d’utilité des titres de participation de Carrefour France S.A.S.
(Notes 4.1.1, 4.1.3 et 12 des notes annexes aux comptes annuels)

Au 31 décembre 2019, la valeur nette comptable des titres de participation de Carrefour France S.A.S.
incluant les malis de fusion affectés s’éléve a 6 222 millions d’euros.

Comme indiqué en note 4.1.1, les titres de participation font 1’objet de tests de dépréciation mis en ceuvre
a chaque cloture afin de vérifier que leurs valeurs nettes comptables (intégrant, le cas échéant, la valeur
nette comptable des malis de fusion affectés) n'excédent pas leurs valeurs d’utilité. A défaut, une
dépréciation est comptabilisée en résultat financier.

Comme indiqué en note 4.1.3 des notes annexes aux comptes annuels, la valeur d’utilité des titres de
participation de Carrefour France S.A.S. a été déterminée a partir des projections des flux de trésorerie
futurs établies par la Direction Générale du pays et validées par la Direction Générale du Groupe, en se
basant sur des estimations et jugements importants, tels que 1’actualisation des flux de trésorerie futurs
sur une période de cing ans avec détermination d’une valeur terminale calculée a partir de 1’extrapolation
des données de la derniére année au taux de croissance perpétuelle a I’infini et 1’utilisation d’un taux
d’actualisation spécifique par pays.

Les tests réalisés au 31 décembre 2019 sur le mali affecté aux titres de participation Carrefour France
n’a pas mis en avant la nécessité de constater dans les comptes une dotation complémentaire ou une
reprise de la dépréciation qui avait été principalement constatée au cours de I’exercice 2017.

Du fait de I’importance de la valeur nette comptable de ces titres, des incertitudes liées notamment a la
probabilité de réalisation des prévisions de flux de trésorerie futurs entrant dans 1’évaluation de la valeur
d’utilité et de la sensibilité aux variations des données et hypothéses financiéres utilisées, nous avons
considéré 1’évaluation de la valeur d’utilité des titres de participation de Carrefour France S.A.S. comme
un point clé de I’audit.

Copie certifiée conforme
MG/ 26/07/2020 16:16:09 Page 34 sur 62
N° de dépét - 2020/7842 / 652014051




Réponses apportées lors de notre audit

Afin d’apprécier 1’estimation de la valeur d’utilité des titres de participation de Carrefour France S.A.S.
déterminée par la direction, nos travaux ont notamment consiste a :

e apprécier la pertinence de la méthodologie utilisée pour déterminer la valeur d’utilité ;

e analyser la cohérence des projections de flux de trésorerie retenues avec notre compréhension des
perspectives et orientations stratégiques du groupe en France ;

e procéder a des comparaisons des réalisations avec les prévisions passées pour vérifier la fiabilité du
processus de prévisions ;

e s’assurer que la valeur résultant des prévisions de flux de trésorerie futurs avait bien été ajustée du montant
de ’endettement net ;

e apprécier le caractére raisonnable des parametres financiers utilisés (taux d’actualisation et taux de
croissance perpétuelle a I’infini) avec I’aide de nos spécialistes en évaluation financiére et en s’appuyant
notamment sur des évaluations d’experts ;

e apprécier le caractére approprié des informations fournies dans les notes 4.1.1, 4.1.3 et 12 des notes
annexes aux comptes annuels.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financieére et les comptes annuels adressés aux Actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’ Administration arrété le 20 avril 2020
et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux Actionnaires.

S’agissant des événements survenus et des €léments connus postérieurement a la date d’arrété des
comptes relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, la direction nous a indiqué qu’ils feront 1’objet
d’une communication a I’assemblée générale des actionnaires appelée a statuer sur les comptes.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D. 441-4 du Code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de l’existence, dans le rapport du Conseil d’Administration sur le gouvernement
d’entreprise, des informations requises par les articles L. 225-37-3 et L. 225-37-4 du Code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de 1’article L. 225-37-3 du Code
de commerce sur les rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que
sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou
avec les données ayant servi a 1’établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments
recueillis par votre société aupres des entreprises contrdlées par elle qui sont comprises dans le périmétre
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de consolidation. Sur la base de ces travaux, nous attestons 1’exactitude et la sincérité de ces
informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a 1I’identité
des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Carrefour par I’ Assemblée Générale
du 15 avril 2003 pour le cabinet Deloitte & Associés, du 5 septembre 1968 pour le cabinet KPMG S.A.
(compte tenu des acquisitions ou fusions de cabinets intervenues depuis cette date) et du 21 juin 2011
pour le cabinet Mazars.

Au 31 décembre 2019, le cabinet Deloitte & Associés était dans la 17°™ année de sa mission sans
interruption, le cabinet KPMG S.A. dans la 52°™ année et le cabinet Mazars dans la 9°™ année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives
aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime
nécessaire a 1'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de 1’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires

relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au Comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de I’information financiére et de
suivre l'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de
I'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de 1'information
comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’ Administration.

Responsabilités des Commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

Objectif et déemarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 1’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir
qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque 1’on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs
des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.
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Comme précisé par 1’article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est
plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 1’audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité du
contrdle interne ;

« il apprécie le caracteére approprié¢ des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies
dans les comptes annuels ;

» il apprécie le caracteére approprié de I’application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, 1’existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements
ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I’existence d’une
incertitude significative, il attire 1’attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

* il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de manicre a en donner une image fidéele.

Rapport au Comité d’audit

Nous remettons au Comité d’audit un rapport qui présente notamment 1’étendue des travaux d'audit et
le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons
également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne que nous
avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a 1’élaboration et au traitement de
I’information comptable et financicre.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité d’audit, figurent les risques d’anomalies
significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour ’audit des comptes annuels de
I’exercice et qui constituent, de ce fait, les points clés de 1’audit qu’il nous appartient de décrire dans le
présent rapport.
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Nous fournissons €galement au Comité d’audit la déclaration prévue par 1’article 6 du réglement (UE)
n°® 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles
sont fixées notamment par les articles L. 822-10 a L. 822-14 du Code de commerce et dans le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons, avec
le Comité d’audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Paris-La Défense et Courbevoie, le 20 avril 2020

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE & ASSOCIES

BERTRAND BOISSELIER S st

[/
STEPHANE RIMBEUF ‘ /MM

KPMG S.A. W/f
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1. Compte de résultat

Notes

(en millions d'euros) explicatives 2019 2018
Reprises sur dépréciations, provisions et transferts de charges 22 31
Autres produits 122 114
Total produits d'exploitation 144 144
Autres achats et charges externes (149) (149)
Traitements et salaires, charges sociales (10) (4)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions (14) (23)
Imp6bts, taxes et autres charges d'exploitation (4) (2)
Total charges d'exploitation (177) (178)
Résultat d'exploitation (33) (34)
Produits de participations 323 1911
Produits d'intéréts et produits assimilés 2 37
Reprises sur dépréciations et provisions 91 13
Total produits financiers 416 1961
Dotations aux dépréciations et provisions (202) (362)
Charges d'intéréts et charges assimilées (152) (180)
Total charges financiéres (354) (543)
Résultat financier 8. 62 1419
Résultat courant avant impots 29 1385
Reprises sur dépréciations et provisions 76 8
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions (4) (93)
Autres charges et produits exceptionnels (16) (1)
Résultat exceptionnel 56 (87)
Participation des salariés aux fruits de I'expansion - -
Impots sur les bénéfices 9. 181 186
RESULTAT NET 266 1485
Carrefour SA- Comptes annuels au 31 décembre 2019 -3-
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2. Bilan

ACTIF
31/12/2019 31/12/2018
(en millions d'euros) N.mes. Brut Amo’rtis’s e'm.ents Net Net
explicatives et dépréciations
Immobilisations incorporelles 4.2 19 (14) 5 6
Immobilisations corporelles 4.2 2 (2) - -
Immobilisations financieres 4.1 37292 (7411) 29881 29843
Actif immobilisé 37313 (7 427) 29 886 29 849
Créances 10.1 848 (222) 626 1036
Disponibilités et valeurs mobiliéres de placement 5.2 235 (92) 143 153
Actif circulant 1083 (314) 769 1188
Comptes de régularisation 10.1 84 o 84 84
Total ACTIF 38480 (7 741) 30739 31121
PASSIF
(en millions d'euros) e o 31/12/2019  31/12/2018
Capital social 7.1 2018 1973
Primes d'émission et de fusion 7.2 17 082 16 856
Réserve légale 7.3 197 189
Réserves réglementées 7.3 378 378
Autres reserves 7.3 39 39
Report a nouveau 7.3 2024 925
Résultat de I'exercice 7.3 266 1485
Provisions réglementées = -
Capitaux propres 7.3 22 004 21844
Provisions pour risques et charges 6 299 449
Dettes financiéres 5.1 6 638 7 460
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 10.2 19 17
Dettes fiscales et sociales 10.2 46 63
Dettes d'exploitation 65 80
Autres dettes diverses 10.2 1731 1277
Comptes de régularisation 10.2 2 10
Dettes diverses 1733 1287
Total PASSIF 30739 31121
Carrefour SA- Comptes annuels au 31 décembre 2019 -4 -
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3. Tableaux de flux de trésorerie

(en millions d'euros) 2019 2018

Résultat net 266 1485
Dotation aux amortissements 1 2
Dotation (nette) aux provisions et dépréciations 30 404
Autres variations - -

Trésorerie brute issue des opérations 297 i 1890
Variation des autres créances et dettes (68) (166)
Variation de la trésorerie issue des opérations d'exploitation 229 1725
Acquisitions des titres de participation (195) (10)
Cession d'immobilisations incorporelles et corporelles - 1
Cessions de titres de participations 5 5
Autres variations issues des opérations d'investissement - 81
Variation de la trésorerie issue des opérations d'investissement (190) 78
Dividendes versés (106) (152)
Variation nette de I'endettement (822) 1178
Variation des créances et dettes intragroupe 891 (2 870)
Variation de la trésorerie issue des opérations de financement (37) (1 844)
Variation nette de la trésorerie 2 (42)
Trésorerie a l'ouverture de I'exercice ? - 42
Trésorerie a la cloture de I'exercice ! 2 -

Variation nette de la trésorerie au bilan 2 (42)

(1) dont variation des actions propres (inscrites au bilan en valeur mobiliéres de placement et détaillées dans
la note 5.3)

(2)  hors actions propres

Carrefour SA- Comptes annuels au 31 décembre 2019
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4. Notes annexes aux états financiers

Note 1 Description de la société

Carrefour SA est la société mére du groupe Carrefour.

Elle exerce une activité de holding via des participations financieres qui lui permettent d’avoir le contréle direct
ou indirect des sociétés du Groupe.

Elle a opté en faveur du régime d’intégration fiscale, qui comprend la société mére en tant que téte de
I'intégration fiscale et ses principales filiales frangaises.

Elle met également en ceuvre la politique de financement externe du Groupe aupreés des marchés bancaires et
de capitaux afin de maintenir un certain niveau de liquidité pour faire face a ses engagements et a ses besoins
d’investissement

Note 2 EVENEMENTS SIGNIFICATIFS

2.1 Opérations d’émission / remboursement sur les emprunts obligataires en mai 2019

Carrefour a procédé le 7 mai 2019 (réglement en date du 15 mai 2019) a I'émission d'une obligation senior de
500 millions d’euros a 8 ans (maturité : 17 mai 2027). Cette nouvelle obligation porte un coupon annuel de 1%.

Le 22 mai 2019, le Groupe Carrefour a également procédé au remboursement d’un emprunt obligataire, d'un
montant d’1 milliard d’euros, d’une maturité de 6 ans et d’un coupon de 1,750%.

Ces deux opérations permettent au groupe Carrefour de consolider son financement a long terme en euro, de
conserver une maturité obligataire moyenne stable (3,5 ans a fin décembre 2019 vs. 3,6 ans a fin décembre
2018) et de poursuivre la réduction de sa charge financiere.

2.2 Sécurisation des financements long terme

Par ailleurs, en juin 2019, Carrefour a amendé et étendu deux facilités de crédit pour un montant total de 3,9
milliards d’euros en y intégrant une composante Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) innovante,
réalisant ainsi la premiére opération de crédit bancaire avec composante RSE dans le secteur de la distribution
européenne.

La premiere facilité de crédit (dite « Club deal ») a été finalisée auprés d’un syndicat de 8 banques pour un
montant total de 1,4 milliard d’euros.

La seconde facilité (dite « syndiquée ») a été négociée auprés d’un syndicat de 21 banques pour un montant
total de 2,5 milliards d’euros.

Ces deux facilités arriveront a échéance en juin 2024, et chacune d’entre elles pourra étre prolongée deux fois
d’un an a la demande de Carrefour. Ces deux opérations s’inscrivent dans la stratégie de sécurisation des
financements a long terme de Carrefour, étendant la maturité moyenne de ces facilités de 3,1 années a 4,5

années.
Carrefour SA- Comptes annuels au 31 décembre 2019 -6 -
R8T 5573050 18 1800 Page 44 sur 62

N° de dépot - 2020/7842 / 652014051



(» Notes annexes

2.3 Offre de rachat d’obligations

Carrefour a annoncé le 22 novembre 2019 le résultat de son offre de rachat d'obligations lancée le 14
novembre 2019.

Cette offre de rachat portait sur les souches obligataires suivantes :

e 1 milliard d'euros d'obligations assorties d'un coupon de 4,00 % et arrivant a échéance le 9 avril 2020
(ISIN XS0499243300) (les "Obligations 2020") ; et

e 1 milliard d'euros d'obligations assorties d'un coupon de 3,875 % et arrivant a échéance le 25 avril
2021 (ISIN XS0529414319) (les "Obligations 2021").

A l'expiration de I'offre de rachat, un montant nominal cumulé de 327 millions d’euros d'obligations a été
apporté a Carrefour et accepté, dont 198 millions d’euros d'Obligations 2020 et 129 millions d’euros
d'Obligations 2021. Le réglement de |'offre de rachat a été réalisé le 26 novembre 2019.

A l'issue de cette opération, le montant nominal restant en circulation s'éleve a 802 millions d’euros pour les
Obligations 2020 et 871 millions d’euros pour les Obligations 2021.

Cette opération a été réalisée avec succes et s’inscrit dans le cadre d’une gestion dynamique de la part de
Carrefour, visant a optimiser ses colts de financement et sa structure de bilan.

Note 3  Principes comptables généraux

3.1 Bases de préparation

Les comptes annuels ont été élaborés et présentés conformément aux principes et méthodes définis par le
reglement ANC 2014-03, homologué par l'arrété du 8 septembre 2014, mis a jour de l’ensemble des
reglements I'ayant modifié par la suite.

Les états financiers de Carrefour SA sont présentés en millions d’euros et sont arrondis au million le plus
proche. Des écarts d’arrondis peuvent ainsi apparaitre entre différents états.

La regle d'évaluation utilisée pour établir ces comptes est celle des colts historiques.
Les méthodes d'évaluation et de présentation n'ont pas été modifiées par rapport a I'exercice précédent.

La préparation des états financiers de Carrefour nécessite d’effectuer des estimations et de faire des
hypotheses susceptibles d’avoir un impact sur la valeur comptable de certains éléments d’actifs et de passifs et
de produits et de charges. En raison des incertitudes inhérentes a tout processus d’évaluation, il est donc
possible que les montants qui figureront dans les futurs états financiers soient différents des valeurs
actuellement estimées.

3.2 Conversion des éléments en devise étrangére

Les charges et produits en devise étrangere sont enregistrés au cours de change en vigueur a la date de
I'opération.

Les créances et dettes en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de change de cl6ture. La
différence résultant de I'actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier cours est, le cas échéant,
portée au bilan en "Comptes de régularisation". En cas de perte de change latente a la cl6ture, une provision
est enregistrée a hauteur du risque non couvert.

Carrefour SA- Comptes annuels au 31 décembre 2019 -7-
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Note4 ACTIF IMMOBILISE

4.1 Immobilisations financieres

4.1.1 Traitement comptable et valorisation

Les immobilisations financiéres sont constituées des titres de participations incluant les malis de fusions
affectés, des créances rattachées et des autres immobilisations financieres.

Les valeurs brutes des titres de participation sont enregistrées au coGt d'acquisition.

Au ler janvier 2016, lors de la premiére application du réglement ANC 2015-06, les malis de fusion
essentiellement issus de la fusion Carrefour-Promodes en 2000, ont été affectés aux titres de participation
Carrefour France, Norfin Holder, Caparbel, Carrefour Nederland BV et Hyparlo sur la base des plus-values
latentes existantes au ler janvier 2016.

Les titres de participation font I'objet de tests de dépréciation mis en ceuvre a chaque cl6ture afin de vérifier
que leurs valeurs nettes comptables (le cas échéant intégrant la valeur nette comptable des malis de fusion
affectés) n'excédent pas leurs valeurs d’utilité.

La valeur d’utilité est estimée sur la base de plusieurs critéres dont les principaux sont :
e lavaleur des capitaux propres,
e la projection des flux de trésorerie futurs,

e la valorisation de I'actif net réévalué estimé sur la base de prévisions raisonnables d'exploitation ou sur la
base de données observables lorsqu’il en existe (multiples de chiffre d’affaires et / ou d’agrégats du
compte de résultat de transactions récentes, offres recues de repreneurs, multiples de valeurs boursieres
d’entreprises comparables) ou d’analyses effectuées par des experts internes ou externes, ajustée, le cas
échéant, de la dette nette de I’entité testée.

Une dépréciation est comptabilisée deés lors que la valeur d’utilité devient inférieure a la valeur nette
comptable (celle-ci intégrant, le cas échéant, la valeur nette comptable des malis de fusion affectés).

Les dépréciations sont comptabilisées en résultat financier, y compris les reprises de dépréciations réalisées
dans le cadre d’une cession de participation. Les résultats de cession de titres de participation sont
comptabilisés en résultat exceptionnel.

Carrefour SA- Comptes annuels au 31 décembre 2019 -8 -
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4.1.2 Tableau de variation sur I’exercice

. . Total Total
Malis affectés Autres . .
Titres de ) ; . Immobilisations Immobilisations
L aux titresde immobilisations ) " 3 i
. , participation articination finandieres financiéres financiéres
(en millions d'euros) p p 31/12/2019 31/12/2018
Immobilisations brutes au 1er janvier 25 687 11 407 5 37 099 37 094
Augmentation de capital & acquisitions 195 - - 195 10 (1)
Réduction de capital & cessions / liquidations (2) - - (2) (5) (2)
Immobilisations brutes au 31 décembre (A) 25 880 11 407 5 37 292 37 099
Dépréciations au ler janvier (2 245) (5 010) (1] (7 255) (7 023)
Dotations de |'exercice (171) R _ (171) (235) (3
Reprises de |'exercice 15 - - 15 3
TOTAL dépréciations au 31 décembre 2019 (B) (2 401) (5 010) - (7 411) (7 255)
v
TOTAL IMMOBILISATIONS NETTES (A)-(B) 23479 6 397 5 29 881 29 844

(1) Les augmentations de capital de I'exercice 2019 se décomposent essentiellement comme suit :
e 120 millions d’euros pour la société Carrefour Italia ;
e 66 millions d’euros pour la société Carrefour Asia ;
e la souscription a 'augmentation de capital de la société Adialea a hauteur de 6 millions d’euros ;
e 3 millions d’euros pour la société Market Pay.

(2) Les sorties de l'actif de I’exercice 2019 comprennent principalement la liquidation de la société
Hyperdema.

(3) Les dépréciations sur titres de participation comptabilisées sur I’exercice 2019 concernent essentiellement
les sociétés suivantes :
e Carrefour Asia a hauteur de 61 millions d’euros ;
e Guyenne & Gascogne a hauteur de 49 millions d’euros,
e  Carrefour Systéemes d’information a hauteur de 37 millions d’euros ; et
e Adialéa a hauteur de 21 millions d’euros.

Le détail des titres de participations et malis affectés est présenté en Note 12.
4.1.3 Carrefour France SAS

Au 31 décembre 2019, la valeur nette comptable des titres de participation de Carrefour France S.A.S incluant
le mali de fusion affecté, s’éleve a 6 222 millions d’euros, comme au 31 décembre 2018.

Les tests réalisés au 31 décembre 2019 et au 31 décembre 2018 sur le mali affecté aux titres de participation
Carrefour France n’a pas mis en avant la nécessité de constater dans les comptes une dotation
complémentaire ou une reprise de la dépréciation qui avait été principalement constatée au cours de
I’exercice 2017.

La valeur d’utilité est estimée par actualisation de flux de trésorerie futurs sur une période de 5 ans avec
détermination d’une valeur terminale calculée a partir de I’extrapolation des données de la derniére année au
taux de croissance perpétuelle a l'infini et I'utilisation d’un taux d’actualisation spécifique par pays. Les flux de
trésorerie futurs retenus pour les tests de dépréciation ont été estimés a partir des trajectoires financieres
établies par la Direction Générale du pays et validées par la Direction Générale du Groupe.

Les principales hypothéses financiéres qui sous-tendent l’actualisation des flux de trésorerie futurs de
Carrefour France S.A.S sont un taux d’actualisation aprés impot de 5,6% (5.9% en 2018), ainsi qu’un taux de
croissance perpétuelle de 1,7% (1.6% en 2018).

4.2 Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires).

Carrefour SA- Comptes annuels au 31 décembre 2019 -9-

Copie certifiée conforme
MG/ 26/07/2020 16:16:09 Page 47 sur 62
N° de dépét - 2020/7842 / 652014051




(» Notes annexes

Les immobilisations incorporelles sont constituées essentiellement de logiciels évalués a leur co(t
d'acquisition.
Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie économique prévue
du bien:
e logiciels:3a8ans;
Matériels informatiques : 3 ans;
Agencements et aménagements des constructions : 8 ans ;
e Autres:3a10ans.

Les actifs corporels et incorporels dont les perspectives de rentabilité future ne permettent plus de recouvrer
leur valeur nette comptable font I'objet d'une dépréciation. Celle-ci est déterminée par comparaison de la
valeur nette comptable de I'actif avec le montant le plus élevé entre la valeur d'usage et la valeur vénale.

Les mouvements sur les immobilisations corporelles et incorporelles au cours de I’exercice 2019 sont les

suivants :

Immobilisations Immobilisations Total Total
(en millions d'euros) incorporelles corporelles 31/12/2019 31/12/2018
Immobilisations brutes au 1er janvier 19 2 21 22
Acquisitions - - = -
Cessions & mises au rebut - - - (1)
Immobilisations brutes au 31 décembre (A) 19 2 21 21
Amortissements et dépréciations au 1er janvier (13) (2) (15) (13)
Dotations aux amortissements de |'exercice (1) - (1) (2)
Cessions & mises au rebut - - o
Amortissements et dépréciations au 31 décembre (B) (14) (2) (16) (15)
TOTAL IMMOBILISATIONS NETTES (A)-(B) 5 - 5 6

Note 5- FINANCEMENT ET COUVERTURES DE RISQUES

5.1 Dettes financiéres

Aux 31 décembre 2018 et 2019, les dettes financiéres se décomposent comme suit :

31/12/2019 31/12/2018
(en millions d'euros) Moins d'un an 1a5ans Plus de 5 ans Total
Emprunts obligataires 802 4761 1000 6 563 7 373
Intérets courus non échus 75 - - 75 87
Dettes financieres 877 4761 1000 6 638 7 460

Au cours de I'exercice 2019, les variations des emprunts obligataires sont détaillées ci-dessous :

Carrefour SA- Comptes annuels au 31 décembre 2019 - 10 -
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Variation du nominal
Rembour- Effet de

(en millions d'euros) Echéance 31/12/2018 Emissions sements change 31/12/2019
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 6 ans, 1,75% 2019 1 000 - (1 000) - -
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 10 ans, 4,00% 2020 1 000 - (198) 2 - 802
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 11 ans, 3,875% 2021 1 000 - (129) @2 - 871
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 8 ans, 1,75% 2022 1 000 - - - i 1 000
gt chlgatae convetile on i - : o s
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 8 ans, 0,750% 2024 750 - - - 750
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 10 ans, 1,25% 2025 750 - - - i 750
Emprunt Obligataire convertible non dilutif , USD, 6 ans, 0% 2024 437 - - 8 445
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 5 ans, 0,88% 2023 500 - - - i 500
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 7,5 ans, 1,75% 2026 500 - - - i 500
Emprunt Obligataire EUR MTN, EUR, 8 ans, 1,00% 2027 = s00 - - 500
Détail des emprunts Obligataires 7 373 500 (1 327) 17 6 563

(1) Le 22 mai 2019, la Société a également procédé au remboursement d’un emprunt obligataire d’un
montant d’un milliard d’euros, d’une maturité de 6 ans, assorti d’'un coupon fixe de 1,75%.

(2) Le 14 novembre 2019, Carrefour a réalisé une opération de rachat partiel d’obligations sur les souches
4,00% d’avril 2020 et 3,875% d’avril 2021. Ce rachat représente un nominal cumulé de 327 millions
d’euros d’obligations dont 198 millions d’euros (soit un rachat de 20%) sur la souche 2020 et 129
millions d’euros (soit un rachat de 13%) sur la souche 2021. Le réglement de I'offre de rachat a été
réalisé le 26 novembre 2019.

(3) Le 7 mai 2019 (réglement en date du 15 mai 2019), Carrefour a réalisé une émission obligataire de 500
millions d’euros, d’une maturité de 8 ans (échéance mai 2027), assorti d’un coupon fixe de 1%.

5.2 Disponibilités et valeurs mobiliéres de placement

31/12/2019 31/12/2018

(en millions d'euros) Brut Dépréciation Net Net

Actions propres dédiées - -

Actions propres disponibles 233 (92) 141 153
Disponibilités 2 2 -
Disponibilités et valeurs mobilieres de placement 235 (92) 143 153

Les disponibilités et valeurs mobilieres de placement sont constituées de :

(1) Actions Carrefour destinées a étre attribuées aux employés et affectées a des plans d’options d’achat
d’actions et des attributions gratuites d’actions déterminés. Ces actions sont enregistrées a leur colt
d’acquisition ; elles ne sont pas dépréciées en fonction de leur valeur vénale en raison de I’engagement
d’attribution aux salariés et de la provision constatée au passif dans les conditions décrites dans les
principes comptables relatifs aux provisions exposés dans la note 6.1;

(2) Actions Carrefour disponibles pour étre attribuées aux employés ou pour la régulation du cours de
bourse ; ces actions sont dépréciées si leur valeur comptable est supérieure au dernier cours de bourse.

(3) Disponibilités bancaires

Au 31 décembre 2019, ce poste comprend notamment 9 457 539 actions Carrefour disponibles pour étre
attribuées aux salariés de Carrefour et de ses filiales pour une valeur brute de 233 millions d'euros.
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Comme indiqué dans le tableau de variation suivant, il n’y a pas eu de mouvement du nombre d’actions auto-
détenues au cours de I’exercice 2019.

L L. Provision sur
Nombre Valeur Brute Dépréciation Valeur nette

en millions d'euros,
( ) d'actions des VMP des VMP des VMP

plan d'actions
gratuites

Montants au 31 décembre 2018 9457 539 233 (81) 152 (20)

Achats d'actions dans le cadre dela
couverture de plans d'actions gratuites

Livraison des actions gratuites affectées a des
plans déterminés

Reprise de provision liée aux actions gratuites
affectées a des plans déterminés

Dotation aux provisions liées aux actions
gratuites affectées a des plans déterminés

Dépréciation sur des actions non encore

affectées a des plans déterminés - N (11) (11) - (2)

Montants au 31 décembre 2019 9457 539 233 (92) 141 -

(1) La reprise correspond aux actions affectées au 31 décembre 2018 au plan d’actions gratuites de 2016,
qui a été finalement livré en juillet 2019 par émission d’actions nouvelles et non par affectation (Cf.
Note 6.2).

(2) Les actions Carrefour auto-détenues sont valorisées au dernier cours de cotation connu, soit 14,95
euros par action au 31 décembre 2019. La valeur nette s’éléve ainsi a 141 millions d’euros.

5.3 Réserve de liquidité

5.3.1 Lignes de crédit

Au 31 décembre 2019, le Groupe dispose de deux lignes de crédits syndiqués non tirées auprés d’un pool de
banques de premier rang d’un montant total de 3,9 milliards d’euros.

En juin 2019, Carrefour a amendé ses deux facilités de crédit en y intégrant une composante Responsabilité
Sociétale des Entreprises (RSE) innovante, réalisant ainsi la premiére opération de crédit bancaire avec
composante RSE dans le secteur de la distribution européenne.

Ces deux facilités arriveront a échéance en juin 2024, et chacune d’entre elles pourra étre prolongée deux fois
d’un an a la demande de Carrefour. La politique du Groupe est de maintenir ces facilités disponibles et non
tirées, afin de sécuriser I'utilisation du programme de billets de trésorerie.

Les crédits syndiqués sont assortis des clauses usuelles pour ce type de contrats, a savoir maintien de son rang
de crédit (« pari passu »), limitation des sOretés accordées aux autres créanciers (« negative pledge »),
changement de contrdle, limitation de cession substantielle d’actifs et défaut croisé. La marge du taux
d’intérét pourrait évoluer en cas de baisse ou de hausse de la notation a long terme (« pricing grid »)

5. 3.2 Programmes de financement

Carrefour dispose d’une capacité de 12 milliards d’euros avec le programme Euro Medium Term Notes
(EMTN), afin de maintenir une présence sur le marché obligataire en émettant de maniére réguliére,
principalement sur les marchés Euro, en vue de disposer d’un échéancier obligataire équilibré.

Carrefour dispose également d’un programme de billets de trésorerie déposé a la Banque de France coté a
Paris avec une capacité d’émission de 5 milliards d’euros.
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5.4 Couvertures des risques

5.4.1 Risques de taux

Le risque de taux d’intérét est le risque par lequel la variation des taux d’intérét serait susceptible de générer
une augmentation du colt net de I'’endettement du Groupe.

La gestion du risque de taux est assurée par la Direction de la Trésorerie et des Financements du Groupe. Mise
a jour mensuellement, la stratégie de couverture et ses modalités d’application permettent de limiter
I’exposition au risque de taux et d’optimiser le colt du financement.

La dette a long terme est émise principalement a taux fixe, protégeant ainsi la Société contre une hausse des
taux. Carrefour détient néanmoins différents instruments financiers destinés a couvrir sa dette financiere face
au risque de variation des taux d’intérét.

Ces couvertures sont réalisées au moyen d'instruments financiers de gré a gré avec des contreparties bancaires
de premier rang. Il s’agit principalement de swaps et d’options de taux d’intérét classiques.

Les instruments utilisés et leur valorisation sont présentés en Note 11.
5.4.2 Risques de change

Le risque de change est le risque par lequel une évolution défavorable des cours de change pourrait détériorer
un flux de trésorerie libellé en devise étrangere.

De par son activité de holding, la Société Carrefour peut étre exposée au risque de change, sur des transactions
particulieres (augmentation de capital ou versement de dividendes) avec certaines de ses filiales étrangeres
dont la devise locale est autre que I’euro. Le risque sur ces opérations peut dans certains cas étre couvert par
des achats a terme de devises.

Le 7 juin 2017, Carrefour a réalisé auprés d’investisseurs institutionnels une émission d’obligations convertibles
remboursables en numéraire d’un montant nominal de 500 millions de dollars américains et d’une maturité de
6 ans (échéance juin 2023). Un swap de change en euros de 500 millions de dollars américains a été mis en
place en 2017 deés que cette souscription a eu lieu et est adossé a cette opération en termes de maturité.

Le 22 mars 2018, Carrefour a réalisé également une émission d’obligations convertibles remboursables en
numéraire d’un montant nominal de 500 millions de dollars américains et d’une maturité de 6 ans (échéance
mars 2024). De la méme maniére qu’en 2017, deux swaps de change en euros de 250 millions de dollars
ameéricains ont été mis en place et adossés en termes de maturité.

L’ensemble de ces opérations, qui ont été swappées en euros, procure ainsi a la Société I’équivalent d’un
financement obligataire classique en euros.

5.4.3 Risques sur actions
Carrefour a pour politique de ne pas détenir de positions actions (sur les siennes propres ou des tierces) sauf

circonstances ou besoins particuliers.

Occasionnellement, la Société achete sur le marché ses propres actions ou des options d’achat sur ses propres
actions. Les actions sont principalement utilisées pour les besoins des programmes d’attribution d’options sur
actions et d’actions gratuites.

Par ailleurs, le risque sur actions découlant des options de conversions incorporées dans les dettes obligataires
convertibles émises par le Groupe en juin 2017 et mars 2018 est totalement couvert par des options
symétriques achetées auprés de banques.
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Note 6 - PROVISIONS & DEPRECIATIONS

Toute obligation de la société a I'égard d'un tiers susceptible d'étre estimée avec une fiabilité suffisante et
donnant lieu a sortie probable de ressources sans contrepartie équivalente fait I'objet d'une comptabilisation
au titre de provision.

Dotations Reprises

31/12/2018 de l'exercice de I'exercice 31/12/2019 Notes
(en millions d'euros) Utilisées Non utilisées
Obligations de remises d'actions 20 - - (20) - (6.1)
Engagement de retraite 73 4 - (32) 45 (6.2)
Risquesur filiales 133 16 - (55) 94 (8)
Litiges et risques divers 223 20 (10) (72) 161
Provisions pour risques et charges 449 40 (10) (179) 300
Immobilisations financiéres 7 255 171 - (15) 7411 (4.1
Créances 221 - - - 221
Autres (VMP) 81 11 - - 92 (5.2)
Dépréciations 7557 182 - (15) 7724
Total des provisions et dépréciations 8 006 222 (10) (194) 8024

6.1 Provisions sur plans d’actions

Certains salariés du groupe Carrefour regoivent une rémunération en instruments de capitaux propres.

Cette rémunération prend la forme de plans d’attribution d’actions gratuites ou de plans d’options d’achat
d’actions.

Plans dénoués par I’émission d’actions nouvelles

Aucune provision n’est comptabilisée au titre de ces plans conformément aux dispositions de I’article 624-6 du
PCG.

Plans d’actions gratuites et d’options d’achat d’actions par remise d’actions existantes

A la date d’attribution, ces actions gratuites et options d’achat d’actions ne donnent pas lieu a la
comptabilisation d’une charge de personnel. Celle-ci n'intervient qu'a la date de livraison des actions gratuites
ou a la levée des options d'achat d'actions.

Une provision pour risques et charges est comptabilisée lors de la décision du Conseil d’administration de
procéder a I'attribution d’un plan d’actions gratuites ou d’options sur actions, dés lors que I'obligation de
remise d’actions existantes aux employés génére, de maniére probable ou certaine, une sortie de ressources
sans contrepartie au moins équivalente.

Lorsque l'acquisition des actions gratuites est explicitement subordonnée au fait que I'attributaire reste au
service de Carrefour pendant une période future déterminée (« période d’acquisition »), le montant de la
provision est reconnu linéairement sur la période d’acquisition.

Plan 2016

Le 27 juillet 2016, le Conseil d’administration avait décidé de procéder, sur proposition du Comité des
rémunérations et sur le fondement de la 14eéme résolution de I’Assemblée générale des actionnaires du 17
mai 2016, a I'attribution gratuite d’actions existantes ou a émettre en faveur de 950 collaborateurs du Groupe
environ. Ce plan portait sur un nombre maximal de 1950 000 actions (soit 0,26 % du capital social), dont
I’acquisition était soumise a une condition de présence et a plusieurs conditions de performance.
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L’acquisition définitive de ces actions ne pouvait avoir lieu qu’au terme d’une période d’acquisition de 3 ans (a
compter de la date du Conseil d’administration ayant décidé la mise en place du plan). Le nombre d’actions
définitivement acquises dépendait de la réalisation de trois conditions de performance :
e deux conditions liées a la performance économique (la progression de I'EBITDA, pour 35%, et la
croissance organique du chiffre d’affaires, pour 35 %) ; et
e une condition liée a la Responsabilité Sociétale de I’Entreprise (pour 30 %).

Plan 2019

Le 27 février 2019, le Conseil d’administration a décidé de procéder, sur proposition du Comité des
rémunérations et sur le fondement de la 14éme résolution de I’Assemblée générale des actionnaires du 17 mai
2016, a l'attribution gratuite d’actions existantes ou a émettre. Ce plan porte sur un nombre maximal hors
mandataire social de 3 366 200 actions (soit 0,43% du capital social), dont I'acquisition est soumise a une
condition de présence et a plusieurs conditions de performance.

L’acquisition définitive de ces actions ne pourra avoir lieu qu’au terme d’une période d’acquisition de 3 ans (a
compter de la date du Conseil d’administration ayant décidé la mise en place du plan). Le nombre d’actions
définitivement acquises dépendra de la réalisation de quatre conditions de performance :
e deux conditions liées a la performance économique (la progression du résultat opérationnel courant
pour 25%, et la croissance du « Free Cash Flow » pour 25%) ;
e une condition liée a un critére de performance externe (TSR) comparant la performance boursiére de
Carrefour par rapport a un panel de sociétés dans le secteur de la distribution (pour 25%) et ;
e une condition liée a la Responsabilité Sociale de I’Entreprise (pour 25%).

Les principales caractéristiques de ces deux plans d’attribution d’actions de performance sont rappelées dans
le tableau ci-apreés.

Plan 2016 Plan 2019
Date d'Assemblée Générale 17 mai 2016 17 mai 2016
Date d'attribution (1) 15 septembre 2016 27 février 2019
Date d'acquisition (2) 28 juillet-19 28 février 2022
Nombre total d'actions attribuées a la date
d'attribution 1944 850 3 615 346
Nombre de bénéficiaires a la date d'attribution 950 640
Juste valeur d'une action en euro (3) 20,18 14,33

(1) Date de notification aux bénéficiaires (date a laquelle les bénéficiaires ont eu connaissance des caractéristiques et conditions des
plans).

(2) L’acquisition des actions attribuées est soumise a la fois a une condition de présence et a des conditions de performance.

(3) Prix de marché de I’action a la date d’attribution (cours de référence), ajusté des dividendes attendus pendant la période d’acquisition
des droits.

Les mouvements intervenus au cours de |'exercice 2019 sur ces deux plans d’attribution d’actions gratuites
sont les suivants :

2019 2018
Nombre d'actions de performance attribuées au 1er janvier 1516 550 1739 450
Actions attribuées sur 'exercice 3 5615 346 -
Actions livrées aux bénéficiaires sur 'exercice (916 098) ({12 ooo)
Actions annulées sur 'exercice 'V (983 152) (210 200)
Nombre d"actions de performance attribuées au 31 décembre 3 232 646 1516 550

(M dont 600 452 actions annulées sur le plan 2016 et 382 700 actions annulées sur le plan 2019
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6.2 Provisions sur engagements de retraite

Les engagements en matiere de retraite, qui correspondent aux indemnités de départ a la retraite et aux
prestations servies au titre du régime de retraite supplémentaire, sont évalués selon la méthode des unités de
crédit projetées. Les principales hypothéses actuarielles utilisées pour évaluer les engagements sont détaillées
ci-dessous.

La Société applique la recommandation de I'ANC n°2013-02 relative aux régles d’évaluation et de
comptabilisation des engagements de retraite et avantages similaires.

La provision au 31 décembre 2019 correspond a la totalité de la valeur actualisée de I'obligation au titre des
engagements de retraite (y compris écarts actuariels et co(t des services passés) nette des actifs de couverture
du régime.

6.2.1 Indemnités de fin de carriére
En application de la législation et des conventions collectives en vigueur, la Société verse a chaque salarié une

indemnité lors de son départ en retraite. La totalité des droits acquis par les personnes concernées est prise en
charge sur I’exercice.

Les parametres de calcul de la provision pour engagement de retraite sont les suivants :

31/12/2019 31/12/2018
Taux d'augmentation des salaires 2,84% 2,84%
Taux de charges zalariales 35% 35%
Taux d'actualisation 0,75% 1,60%

Table de mortalité

T™VTD 2014-2016

™ TD 2013-2015

Turn over en fonction de I'ancienneté :

Avant 55 ans, moyenne du turn over réel des
années 2017, 2018 et 2019 des services
centraux, au-dela d'un age de 55 ans, le turn
over est égal a zéro;

Awvant 55 ans, moyenne du turn over réel des
années 2016, 2017 et 2018 des services
centraux, au-dela d’'un 8ge de 55 ans, le turn
over est égal a zéro;

Ancienneté entre 0 et 5 ans 6, 17% 5, 89%
Ancienneté entre 6 et 10 ans 275% 7.72%
Ancienneté entre 11 et 15 ans 3,32% 4 87%
Ancienneteé entre 16 et 20 ans 4 25% 4 19%
Ancienneté entre 21 et 25 ans 2.64% 4 34%
Ancienneté de + de 26 ans 3,29% 4,97%

6.2.2 Régime de retraite supplémentaire

Carrefour a mis en place en 2009 un régime de retraite supplémentaire a prestations définies, qui a été modifié
en 2015, ses principales caractéristiques sont :

e  Bénéficiaires : avoir un minimum de 3 ans d’ancienneté effective au moment du départ a la retraite,
percevoir une rémunération annuelle supérieure a 18 fois le plafond annuel de la Sécurité Sociale;

e Ancienneté: I'ancienneté retenue est celle acquise au sein du Groupe Carrefour: elle prend en
compte la présence au sein du Groupe y compris au titre de contrats de travail non consécutifs.
Aucune bonification d’ancienneté n’est prévue ;

e  Prestations servies : 2,75 % de la rémunération de référence par année d’ancienneté sous réserve du
respect des conditions de performance applicables pour chaque année. Aucune rente n’est versée si
un nombre minimum d’années n’a pas été validé au titre des conditions de performance ;

e Rémunération de référence: la rémunération de référence est calculée sur la moyenne des 3
derniéres rémunérations annuelles (salaire de base + rémunération variable annuelle), pergues au
cours des trois années civiles précédant I'année de cessation d’activité. Cette moyenne est plafonnée
a 60 PASS;

e Rente annuelle : 25% de la rémunération de référence et la différence entre 45% de la rémunération
de référence et le montant annuel des retraites de base, complémentaire et supplémentaire ;
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e Réversion : en cas de déces, une rente de réversion au conjoint survivant est prévue a hauteur de 50%
de la rente de retraite du bénéficiaire.

En application de lI'ordonnance du 3 juillet 2019 (transposition de la directive européenne dite « portabilité
retraite »), les régimes de retraite a prestations définies ne peuvent plus permettre I'acquisition de nouveaux
droits conditionnels postérieurement au ler janvier 2020. Ce dispositif sera donc amené a évoluer sur décision
du Conseil d'Administration de Carrefour SA.

Note 7 CAPITAUX PROPRES

7.1 Capital social

Le capital social est composé de 807 265 504 actions ordinaires d'une valeur nominale de 2,50 euros au 31
décembre 2019. Il était constitué de 789 252 839 actions au 31 décembre 2018.

La variation de I’exercice correspond aux actions nouvelles émises pour les besoins du paiement du dividende

en action et du plan d’attribution gratuite d’actions 2016 qui s’est achevé en juillet 2019.

7.2 Primes d’émission et de fusion
Les primes d’émission représentent la différence entre la valeur nominale des titres émis et le montant, net de
frais, des apports recus en numéraire ou en nature par Carrefour SA lors de I’émission.

A la suite de 'augmentation de capital du 11 juillet 2019 pour les besoins du paiement du dividende en action,
une prime d’émission de 210 millions d’euros a été dégagée (cf. Note 7.4 ci-dessous). Elle s’est élevée a 16
millions d’euros pour I'augmentation de capital du 29 juillet 2019 pour les besoins du paiement des actions de
performance lié au plan 2016 (cf. Note 6.1).

7.3 Variation des capitaux propres

Autres

Primes , Total des
. . réserves, ; )
Capital d'émission et . Résultat capitaux
. report a
e . de fusions propres
(en millions d'euros) nouveau
Capitaux propres au 31 décembre 2018 1973 16 856 1530 1485 21 844
Affectation du résultat 2018 43 210 1126 (1 485) (106)
Distribution du plan AGA 2016 2 16 (19) - -
Résultat de |'exercice 2019 3 3 - 266 266
2018 17 082 2638 266 22 004

Capitaux propres au 31 décembre 2019

L’Assemblée Générale des actionnaires de Carrefour, réunie le 14 juin 2019, a fixé le dividende relatif a
I’exercice 2018 a 0,46 euro par action avec une option de paiement de ce dividende en actions.

Le prix d’émission de ces actions nouvelles a été fixé a 14,78 euros, correspondant a 90% de la moyenne des
premiers cours cotés sur le marché réglementé d’Euronext Paris lors des vingt séances de bourse précédant le
jour de I’Assemblée Générale diminuée du montant net du dividende de 0,46 euro par action et arrondi au
centime d’euro supérieur.

Ouverte le 24 juin 2019, la période d’option s’est cléturée le 5 juillet 2019 ; les actionnaires ayant choisi le
paiement du dividende en actions représentent 70,44% du capital.
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Le 11 juillet 2019 ont eu lieu :

e le reglement livraison des 17 096 567 actions nouvelles émises pour les besoins du paiement du
dividende en action, suite a une augmentation du capital social et des primes d’émission de Carrefour
d’un montant total de 253 millions d’euros ;

e |e versement du dividende global en numéraire aux actionnaires n’ayant pas retenu l'option du
paiement en actions (106 millions d’euros).

Le dividende non versé sur les actions en auto-détention, soit 4 millions d’euros, est comptabilisé en report a
nouveau lors du versement de dividendes en numéraire.

7.4 Valeur des réserves affectées a la contrepartie des actions auto-détenues

Au 31 décembre 2019, comme au 31 décembre 2018, le Groupe contrdle 9 457 539 de ses propres actions.

Les actions propres comprennent les actions affectées a la couverture des plans d’attribution gratuite
d’actions. Tous les droits relatifs a ces actions sont suspendus jusqu’a ce que ces actions soient remises en
circulation.

La valeur nette comptable des actions Carrefour auto-détenues au 31 décembre 2019 s'éléve a 141 millions
d'euros (cf. Note 5.2). Elle était de 152 millions d’euros au 31 décembre 2018.

Note 8 Résultat financier

Le résultat financier se décompose

(en millions d'euros) 2019 2018

Dividendes 323 1911
Charges d'intérét (150) (160)
Dotations sur dépréciations et provisions des titres de participation (202) (362)
Reprises sur dépréciations et provisions des titres de participation 91 13
Autres produits et charges financiers - 17
Résultat financier 62 1419

Au cours de I’exercice 2019 les revenus de dividende s'élevent a 323 millions d’euros, en forte baisse par
rapport a 2018. En effet, les dividendes exceptionnels versés en 2018 par Carrefour Nederland BV a hauteur de
1 210 millions d’euros et par Carrefour Monaco a hauteur de 219 millions d’euros n’ont pas été reconduits sur
2019.

Les dividendes versés sur 2019 comprennent notamment :

e un dividende de 148 millions d’euros en provenance de la société francaise CRFP8 ;
e un dividende de 50 millions d’euros en provenance de la filiale espagnole Centros comerciales
Carrefour ;

e un dividende de 44 millions d’euros en provenance de la société brésilienne Atacadao.

Les charges d’intérét sont essentiellement liées aux emprunts obligataires et sont en baisse entre 2018 et 2019
en raison des opérations menées sur I’exercice pour réduire sa charge financiére (Cf. Note 5.1).
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Au 31 décembre 2019, I’évaluation des titres de participation a fin 2019 a conduit a la comptabilisation d’une
dotation nette sur dépréciation des titres de participation de 156 millions d’euros et d’une reprise nette sur
provision pour risque sur filiales de 39 millions d’euros (cf. Note 6).

Les dotations de I’exercice comprennent également une dotation pour dépréciation sur les valeurs mobiliéres
de placement pour un montant de 11 millions d’euros et une reprise de provision sur plans d’actions de 20
millions d’euros (Cf. Note 5.2)

Les autres charges et produits financiers incluent I’étalement des primes de remboursement des emprunts
obligataires ainsi que des gains et pertes de change.

Note 9 Impot sur le résultat

9.1 Ventilation du résultat et de I'imp6t sur les bénéfices correspondant

(en millions d'euros) Avant impot Impot Aprés impot
Résultat avant éléments exceptionnels et participation 29 (19) 10
Résultat exceptionnel 56 - 56
Effets liés a I'intégration fiscale - 200 200
Résultat comptable 2019 85 181 266

La charge d’imp6t 2019 se compose essentiellement du produit d’intégration fiscale.

Les crédits d'imp0dts imputables sur I'impo6t sur les sociétés sont également comptabilisés en impdts sur les
bénéfices.

9.2 Intégration fiscale

Carrefour SA est la société téte de groupe du périmetre d'intégration fiscale.

Chaque société intégrée fiscalement est replacée dans la situation qui aurait été la sienne si elle avait été
imposée séparément.

L’économie ou la charge d’'impdt complémentaire résultant de la différence entre la somme des impo6ts due
par chacune des filiales intégrées et I'impot calculé sur la base du résultat d’ensemble est enregistrée par
Carrefour SA.

Au 31 décembre 2019, le montant des économies d’'impot liées aux déficits fiscaux transmis a Carrefour SA par
ses filiales ressort a 1 360 millions d’euros (1 198 millions d’euros au 31 décembre 2018).

Si une filiale redevient bénéficiaire, elle utilisera ses déficits antérieurs et Carrefour SA devra alors restituer a
I’'Etat I’économie d’impot correspondante. Par ailleurs, en cas de sortie d’une filiale du périmetre d’intégration
fiscale, Carrefour SA pourra étre conduit a reverser a cette filiale les économies d’imp6t la concernant, en
fonction des modalités prévues dans le contrat de cession.
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9.3 Informations sur la situation fiscale différée ou latente

Le tableau ci-dessous présente |'effet impot des différences temporaires entre les bases comptables et les
bases fiscales de Carrefour SA.

31/12/2019 31/12/2018
(en millions d'euros) actif passif actif passif
1- Charges non déductibles temporairement
- Provisions pour retraite 12 - 19 -
- Provisions pour risques et charges - - 1 -
- Autres = - 1
2- Produits non taxables temporairement
- Plus value de fusion et d'apport différés - 250 - 250
3- Déficits fiscaux reportables 293 - 232 -
TOTAL 305 250 253 250

Le montant de 250 millions d’euros correspond aux sursis d’imposition consécutifs aux opérations d’apports de
titres bénéficiant du régime de faveur de I’article 210 B du CGl.

Note 10 Autres informations

10.1 Créances et comptes de régularisation actif
Les créances correspondent pour l'essentiel a des créances intra-groupes liées a des prestations de services
dont le fait générateur est constitué par la réalisation de la prestation.

Elles sont inscrites au bilan a leur valeur nominale. Elles font I’objet d’une dépréciation en cas de risque de non
recouvrement.

(en millions d'euros) 31/12/2019 <1lan >1an<5ans >5 ans 31/12/2018

Créances 848 848 - - 1257
Sous-total créances 848 848 - - 1257
Ecart de conversion actif 39 39 - - 33
Autres comptes de régularisation 45 19 23 w 3 51
Sous-total comptes de régularisation 84 58 23 3 84
TOTAL 932 906 23 3 1341

(1) Les autres comptes de régularisation intégrent essentiellement des primes d’émission des obligations pour
un montant de 30 millions d'euros et des frais d’émission d’emprunts pour 10 millions d’euros amortis sur
la durée de remboursement des emprunts auxquels ils sont attachés.
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10.2 Dettes et comptes de régularisation passif

L’état des échéances des dettes a la cloture est le suivant :

(en millions d'euros) 31/12/2019 <lan >1an<5ans >5 ans 31/12/2018
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 19 19 - - 17
Dettes fiscales et sociales 46 46 - - 63
Autres dettes ! 1731 1731 - - 1277
Ecart de conversion passif 2 2 - - 10
TOTAL 1798 1798 - - 1367

1) | es autres dettes correspondent essentiellement a des dettes intragroupes

10.3 PARTIES LIEES

Il n’existe pas de transactions avec des parties liées (autres que les filiales détenues en totalité) présentant une
importance significative et qui n’auraient pas été conclues a des conditions normales de marché.

10.4 ENGAGEMENTS HORS BILAN

10.4.1 Instruments dérivés

Instruments dérivés utilisés Encours notionnels couverts par maturité Dérivés a la valeur de marché
>1an
. 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
(en millions d'euros) <1lan et <5 ans >5 ans

Carrefour paie fixe (swap de taux d'intérét)

Euribor / taux fixe trimestriel E/360 (100) (100) - - (75) (6) (2)
Achats Call 890 890 874 34 31
swap de devises 890 890 - 873 8o 28
Eur / USD sur obligation convertible

Achats options de taux (caps) 700 100 600 - 700 - 1
Achats de Swaptions (SWP) 1150 650 500 - 1550 2 5
Ventes de Swaptions (SWR) (350) (50) (300) - (250) 9) (2)
TOTAL 4 070 600 3470 - 4 546 101 61

(1) Un swap de change en euros de 500 millions de dollars américains a été mis en place en 2017 d¢s la
souscription des obligations convertibles remboursables en numéraire émise le 7 juin 2017 et est adossé
a cette opération en terme de maturité.

De la méme maniére, deux swaps de change en euros de 250 millions de dollars américains ont été mis

en place en mars 2018, lorsque Carrefour a procédé a une émission d’obligations convertibles
remboursables en numéraire d’un montant nominal de 500 millions de dollars américains.
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10.4.2 Autres engagements

(en millions d'euros) 31/12/2019 31/12/2018
Avals, cautions et garanties 19 27
Engagements de paiement des loyers futurs m 242 265
Autres garanties données 13 17
Engagements donnés 274 308
Crédits syndiqués non tirés 2 3900 3900
Engagements de paiement des loyers futurs () 242 265
Engagements recus 4142 4 165

(1) Engagements donnés ou regus dans le cadre de contrat de locations immobilieres. L'engagement
correspond aux loyers a payer ou a recevoir sur la durée non résiliable du bail.

(2) Au 31 décembre 2019, la Société dispose de deux lignes de crédits syndiqués non tirées auprés d’un pool
de banques de premier rang d’un montant total de 3 900 millions d’euros a échéance juin 2024.

Comme indiqué en Note 2.2, Carrefour a amendé et étendu ces deux facilités de crédit pour un montant

total de 3,9 milliards d’euros en y intégrant une composante Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE)
innovante.

La premiere facilité de crédit (dite « Club deal ») a été finalisée aupres d’un syndicat de 8 banques pour un
montant total de 1,4 milliard d’euros. La seconde facilité (dite « syndiquée ») a été négociée auprés d’'un
syndicat de 21 banques pour un montant total de 2,5 milliards d’euros.

Ces deux facilités pourront étre prolongées deux fois d’un an a la demande de Carrefour.

10.5 EFFECTIFS & REMUNERATION

10.5.1 Effectif moyen

2019 2018
Cadres 5 6
Effectifs moyens 5 6

10.5.2 Rémunération

La rémunération des mandataires sociaux est détaillée dans le rapport de gestion.
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Note 11 EVENEMENT POSTERIEUR A LA CLOTURE

Aucun événement postérieur a la cloture n’est de nature a avoir une incidence significative sur les comptes de
la Société au 31.12.2019.

Note 12 FILIALES ET PARTICIPATIONS

Valeur brute  Valeur nette

" Quote part du Valeur brute Valeur nette . .
Capitaux - des des I Chiffre o
B . capital comptable des comptable des N . N . . N Dividendes
Capital social propres . N N malis affectés malis affectés du dernier d'Affaires
B détenue (en titres (hors titres (hors . N . regus
hors capital y . aux titresde  aux titresde exercice clos HT
pourcentage) malis) malis) L L
. participations participations
(en millions d'euros)
A- Renseignements détaillés
1. Filiales (%>50)
France
CARMA 23 81 50,0% a4 a4 - - 6 0 0
CARREFOUR BANQUE 101 555 60,0% 124 124 - - 12 285 9]
CARREFOUR FRANCE 1995 1662 99,6% 3979 3979 6952 2243 -1470 25 12
CARREFOUR MANAGEMENT ) -94 100,0% 23 o - - -94 0 o
CARREFOUR SYSTEMES D'INFORMATIOP 164 -89 100,0% 168 39 - - 5 395 0
CRFP 8 3381 265 74,8% 2528 2528 - - 118 0 148
CRFP 13 863 547 38,0% 385 385 - - 33 0 9]
GUYENNE ET GASCOGNE 106 22 100,0% 428 378 - - 10 16 [0
HYPARLO 63 156 100,0% 450 450 180 155 39 0 20
TOTAL 8128 7928 7132 2398 -1341 721 180
Etranger
CARREFOUR ASIA 117 -224 100,0% 190 5 9]
CARREFOUR NEDERLAND BV 2259 1040 100,0% 3603 3603 767 675 [0
NORFIN HOLDER 2 4062 79,9% 3177 3177 2872 2688 9]
CAPARBEL 6334 0 100,0% 6334 6334 636 636 0
TOTAL 13 304 13119 4275 3998 0o 0 0
ipations (10<%<50)
Etranger
ATACADAO 1716 1216 32,8% 251 251 - - 44
CARREFOUR FINANCE 6816 442 25,0% 1668 1668 - - 9]
CARREFOUR ITALIA 1917 -1027 30,0% 2192 215 - - 0
TOTAL 4111 2134 () ) ) ) 44
B- Renseignements globaux
1. Autres filiales
France 26 26 ) 0 30
Etranger V] 0 0 0 V]
2. Autres Participations
France 62 31 ) 0o 19
Etranger 248 240 0 0 51
C- Renseignements globaux sur les titres
Filiales francaises (ensemble) 8154 7954 7132 2398 210
Filiales étrangéres (ensemble) 13 304 13119 4275 3998 [}
Participations dans les sociétés francaises (ensemble) 62 31 1] 0 19
Participations dans les sociétés étrangéres (ensemble) 4 359 2374 1] 1] 94
TOTAL GENERAL 25 880 23478 11407 6397 323

Les données grisées ne sont pas été fournies en raison du préjudice grave pouvant résulter de leur divulgation.
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Les colonnes Capital, Capitaux propres hors capital, Résultat du dernier exercice clos et Chiffre d’Affaires,
correspondent aux informations relatives a I'exercice 2018 car celles relatives a 2019 ne sont pas arrétées par
leurs organes de gestion.
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