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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021
Compte de résultat consolidé

LArgentine  est considérée comme une <éconamie  en
hyperinflation au sens des normes FRS, Ainsi, les dispositions de
la norme 14529 - [nformation financtére dans [es économies
hyperinflationnistes sont applicables dans les comptes consolidés
au 31 décembre 2021, Les donndes comparables de Uexercice
2020 incluent également (ajusternent relatif & linflation.

Au 31 décembre 2021, les états financiers consolidés de lexercice
2020 ont été retraités (« 31/12/2020 retraité ») de la décision de

UIFRSIC publide en mai 2021 relative aux ratiachements des
droits & prestations aux périades de service dans le caleul de la
provision avantages au personnel entrant dans le champ de la
norme JAS 18 {ef. note 4),

Les &tats financiers sont présentés en milliohs d'euros, avec
arrondi au million d'euros prés. Des écarts d’arvondis peuvent
ainsi appardgitre entre différents états.

6.1 Compte de résultat consolidé

fen mitions d'awras) Notes 2020 % Prog,
Chifire &'affaires hors taxes 6.1 AL 32%
Programmes de fiddlisation (752) 135 %
Chiffre d'affaires hors taxes, net de la fidélisation 69 967 315
Autres reverius 6.1 2183 0,1) %
Revenus totaux 72150 30%
Cot des ventes 6.2 {58 766} {56 705) 36 %
Marge des activités courantes 15 520 15 445 0.5%
Frais généraux et amortissements 6.2 13 247 {13272} (0,2 %
Résyltat opérationnel courant 2272 2173 4.6 %
a:;se:tsee gal;t‘ Siigfe l:z Er:ésultats nets des sociétds 2 12 1z 1889 %
mxétaetncg%r;tai&:rﬁ courant aprés quote-part des sociétés 2 284 2160 58%
Produilts et charges non courants 63 B8 {474) (@1.2) %
Résuitat opérationnel 1911 1686 13,3 %
Résultat financier 146 {279) (334} (16,43 %
Cott da 'endettement financier net 72 {171} (-4
Intéréts nets relatifs aux contrats de location aog) {113} {6,0) %
Autres prodults et charges financiers i1 {50} [97.8! X
Résultat avant impots 1632 1351 207%
Impdts sur les résultats 10.1 (372) {498) 253 %
Résultat net des activités poursuivies 1259 853 47,6 %
Résultat net des activités abandonnées 42 (22) 2893 %
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1300 B31 56.6 %
dont résultat net — part du Groupe 1072 ~ 541 §7.3%
dont résultat net des activités poursuivies — part du Groupe 1030 663 555%
dont résultat net des activités abandonnées - part du Groupe 42 122} 2893%
:i]:r;t ;::::::; :::e Czirttrgirlbuable aux participations 2 190 206 %_
o boracipations e dormant pas & comele e o 10 206%
dont résultat net des activités abandonndes — part attribuable - _ o -
aux participations ne dornant pas le contrdle
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021
Etat du rdsultat global consolidé

Resultat de base par action fen etivos) Notem 2020 % Prog.

Résultat nel des activités poursuivies — part du Groupe, par action 36 0 1m Dg2  580%
Résultat net des activitds abandonnées — part du Groupe,

peracton B8 e Bes  Esen
Résultat net — part du Groupe par “action 13.6 138 0.80 3%
Résultat ditué par action {en euros) Notes % Prog.
Résultat net des activités poursuivies — part du Groupe, par action Te 10 Gm  wesx
Résultat net des activités abandonnées — part du Groupe, o
par action . 136 - POS_ - (0,03} 293,2 %
Résultat net - part du Groupe, par actlon 136 138 0,79 707 %

6.2 Etat du résultat global consolidé

{en mittions d'auros} Mofes

Résultat net - part du Groupe

Résultat net — part attribuable aux participations ne donnant pas le contréle
Resultat net total

Part efficace da la couvertura de flux de trésorerie 134
Yarlation des instrurments de dette & la Juste valeur par le biais des autres

134 (8) {4

dléments du résultat global o
Vatlation des écarts de conversion @ 154 116 (1030}
Autres éléments du résultat global recyclables ultérieurement en résultat 151 (1040)
Rédvaluation du passif net au titre des régimes & prestations définies ® 12.1/13.4 28
\;;riatio_n _des instruments de capitaux propres a la juste valeur 134 o
par le biais des autres éléments du résuftat glabal . _ R
Autres éléments du résultat global non recyclables vitérleurement
enr résultat o 38
Autres aléments du résultat global, aprés impdt ' T o __1?5;“ o
RESULTAT GLOBAL TOTAL . 1481
dontpartduGrowpe iAo
dont part attribuable ai.lx participations ne dennant pas le contrcle N 256

Les rubrigues présentées sont nattes dimpédt {détall présentsd an nate 13,44

{1) La varigtion des ecarts de cotversion au cours de Uexercice 2021 s'explique essentiellement par lappréciation du dollar taiwanais et par la trés
Légare appréciation du réal brésilien. La variatlon 2020 refléte principalernent |a dépréciation significative du réal trésilien intervenue cette
annéa-l3.

2} La réévaluation du passif net au titre des régimes 4 prestations définies comptabillsée sur Uexercice 2021 refléte la hausse des taux d'actualization
de la zone Euro de 0,40 % fin décembre 2020 a 0,80 % fin décermbre 2021. Pour l'exercice 2020, ces taux avaient balssé, passant de 0,75 % fin
décambre 2012 3 0,40 % fin décembre 2020,
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021
Etat de la situation financlére consolidee

6.3 Etat de la situation financiére consolidée

ACTIF

31/32/2020
fen mitiions d'euros) Notes [EEENRCE! retraité
Goodwil B 71 7998 8034
Autres immobilisations incorporelles ' 7.1 1333 1325
Immobilisations corporelles _ 72 10721 10 505
Immeubles de placement - ' ' 7o 291 R N
Drolts d'utilisation de lactif 8.2 4361 4506
Autres actifs finranciers non courants 145 1152 17z
Encours cllents des soclétés financidres — Part & plus dun an 6.5 1821 10633
Impots différés actifs 10.2 631 679
Autres actifs non courants 6.4 z2l 490
Actifs non courants 2% 803 30158
Stocks 6.4 5 858 5326
Créances commerciales 6.4 2581 2526
Encours clients des sociétés financiéres — Part 8 moins d'un an 65 3473 3295
Autres actifs financiers courants 142 532 s 368
Créances fiscalas &4 675 608
Autres actifs caurants 6.4 . 043 768
Trésorerie et équivalents de trésorerle 14.2 3703 . 4439
Actifs détenus en vue de leur venke 20 124
Actifs courants 17 78% 17 473
TOTAL ACTIF 47 668 47588
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RASSIFS ET CAPITAUX PROPRES

fen milticns dewas)

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021
Etat de la situation flnanciére consolidée

311272020

Notes B retraité

Capital social . N
Récerves consalidéas fy compris résultat)

132

Capitaux propres, part du Groupe

Intéréts attrlbuables_ aux participations n;: donnani pas le controle o 3y 1 }'{13 ________
Capltauxpropres R 1850
Dettes financiéres - Partaplus dunan 14.2 5491
Engagements locatifs — Bart & plus d'un an . 83 3802
Provisions ) . #2455
Refinancemnent des encours clients — Part & plus d'un an 6.5 ' 1573
Ipdts différéspassis 10.2 374
Dettes flscales — Part a plus d'un an 6.4 193
Passifs non courants 13688
Dettes financiéres — Part & molns &'un an 4.2 1342
Engagements locatifs — Part & moins d'un an L a3 995
Fournisseurs et autres créditeurs o _ 64 3072
Refinancemen?des ancours clients - Parta me[nf_d_’i.x_n an - 6.5 2 868 B
Dettes fiscales - Part a moins d’'un an ) 6.4 1108
Autres passife courants _ 6.4 2765
Passifs ligs aux actifs détenus en vue de leur vente -
Passifs courants #2150
TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES A7 668
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021
Tableau des flux de trésoreria consolldés

6.4 Tableau des flux de trésorerie consolidés

{en millions o'gwros)

Résultat avant impdt

OPERATIONS D'EXPLOITATION

lrmpits

Dotations aux amortissements

Plus et moins-values sur cessions d'actlfs

Variation des preylsions et impairment

Colt de l'endettement flnancier net
Intéréts nets relatifs aux contrats de location

Part dans le résultat ot dividendes requs des sociétés mises en dquivalerice A3 60
Impact des activités abandonnges ™ L 15 54
Autofinancement N 3796 3408
Variation du besoin en fonds de roulement @ ' j 32) 15
r:gir.-;t;gr; igfélsafti:%::;izr;:;}ssue des opérations d'exploitation 3764 31424
Variation des encours sur crédit 4 la consommation wod 29)
Variation de la trésorerie issue des opérations d'exploitation - total 3661 3395
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acguisitions dimmobilisations corporelles et incorporelles ™ aess 449
Acquisitions d'actifs financlers non courants {174) ) (1—6,.!-
Acguisitions de filiales et de participations dans des entreprises assocides ™ {135) oy
Casslons de flliales et participations dans des entregrises associées % 185 7
Cessions dimmabilisations corparelles et incorporelles ™ 282 i
Cessions d'actifs financiers non courants ’ 7
Variation des créances et dettes sur acquisitions et cesslons ¢immaobilisations 24
Sous-total Investissements nets de désinvastissements e 1364)
Autres amplois o 30 _{eg)
Variation de 1a trésorerie issue des opérations d'investissement i {1334} 1841
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021
Tableau das flux de Wwésorerie consclldés

fen millions d'atiros) 2021 2020

OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation / (Réduction} de capital de Carrefour SA® W T
Augmentation de capital en numéraire souscrite par des participations 1 1
ne donnant pas le contrdle _ - .

Dividendes versés par Carrefour SA ™ L
“D"iw\ridendes varsés par les so::iétés cbnsolidées aux Intéréts hf; Groupe
Varlation des actlfs financiers courants 1
!::Elission d'emprunts obligataires 1%
Remboursement d'emprunts obligataires or
Intéréts financiers nets versés

Autres variations de Uendettement "
Pajernents relatifs aux contrats de location (princlpal) ™
Intéréts nats relatifs aux cantrats de location "™

Variation de la trésorerie issue des opérations de financement
Variation nette de la trésorerie avant effet de change
Incidence des varations de change

VARIATION NETTE DE LA TRESCRERIE

Trésoretie & 'ouverturs de l'exercice

Trésorerie 2 l1a cléture de Uexercice

) Conformérnent & ta norme IFRS 5. cette ligne carrespend en 2021 et en 2020 aux flux résiduels relatifs aux activités abandonnées en 2018
{magasins de proximite intégrés en France).

{2} La variation du bascin en fonds de reulement est détaillée en note 6.4,

{3} Le montant des acquisitions comprend les investissements opérationnels réalisés dans les formats de croissance, notamment le paiement da

2 magasins Makro Atacadista supplémentaires au Brésil {portant le total des magasing acquis 3 28 au 31 décembre 2021, la digitalization du Groupe

et le déploiement d'une offre omnicanale de référence, En 2020, ie montanl des acquisitions comprenait notamment Lacquisition de 25 magasing

et 10 stations-services Malio Atacadista au Brésil icf, note 3.2,2),

Cette ligne correspond principalernent 3 lacompte versé en mars 2021 de 900 millions de réals brésiliens (soit 139 milliens d'euros environt relatif

4 Pacquisition en cours du groupe BIG au Brésil (of note 2.3}

Celte ligne correspond prindpalemnent A l'acquisition de magasins Supersol en Espagne pour B1 milllons d'euros (ef, note 2.3) et 2 'acquisltion de

minositaires de socidtés frangaises. En 2020, celte ligne correspondait principalernent en france & {scquisition de Defboy et Potager City en

Janwvier 2020, & l'acquisition de Sant'dmbroeus en Italie en féwiar 2020, A la reprise da Bio ¢’ Bon en novernbre 2020 et 3 l'acquisitton de Wellcoma

& Taiwan en décembre 2020 (cf. note 3.2.2).

(6 Cette Ugne correspond au paiement en numéralre de 189 millions d'ewros (avant frais) au titre de la cesslon de 60 ¥ de Market Pay (cf. note 2.3,

[7} En 2021, ce poste correspond princlpalement en Espagne aux opérations de safe & lease back de 10 hypermarchés, en l@lie a o cession des
hypenmarchés de San Giullang et Thiene et en France & la cession de fonds de commerce & des franchisés.

8] En 2021, ce poste correspond aux 2 rachats d'actions suivis de leur annulation {cf. note 2.6}, y cornpris les frais associs,

9] Le dividende voté lors de I'Assemblée Géndrale du 21 mal 2021 a €t varsé te 28 mai 2021 Intégraterment en numéralre pour 383 millions d'eurcs
{cf, note 2.5). En 20240, l= dividende avalt été versé le 20 juin 2020 {dhvidende de 57 millions d'auros pour la partie en numéraire).

110} Le datail des slements constitutifs de ta detie financitre est présenté en note 14.2. Les vanations tes passifs issus des activités de financameant sont
détaillées en note 14.4,

{11} Conformément & la norrme IFRS 16 applicable 3 partir du 17 janvier 2019, les palements relatifs aux contrats de location et les intérdts associés sont
présentés dans les flux de financement.

(4

o

{5
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021,

Varlatlon des capitaux propres consclidés

6.5 Variation des capitaux propres consolidés

Capitaux propres, part du Groupe

Résarvas
lidas &
la vatiation . e
de juste LUl - . Total.
valeur des rézerves [ Part . -
Capltal Ecarts de  Instruments 0 du
fen rlllons deuros) social™  conversion  flnanciers @ résultats N G_rr_m_p'm o !
Capitaux propras au 31 décembre 2015 2018 (1381) {33} 9332 9937 1736 11 673
Impact de lapplication de la déelsion de I'TFRS IC
sur le caleul de la provision avantages au - - - 08 308 4 312
personnel = L P I T e FenIRE
Capitaux propres au 1% Janvier 2020 retraités 2018 {1381) [23) 9640 10 245 . 1740 11 985
Résultat net total 2020 - - - 641 641 1490 831
Autres élérments du résuliat global, apres impat @ - (697 {10} {20) 728 . fz3m) (1061}
Resultat glabal total 2020 - 1697) [#14)] 621 {85) {145) {231}
Palements fondés sur des actions - - -~ 23 23 1 23
Dlvidendes au titre de Uexercice 2019 26 - - (83 {57+ (108 (166
Variation de capital et primes - - - - - ) 1 1
Effet des variations de périmeire ~ ;
et autres mouvements - - @st @3} i8 @l
Capitaux propres au 31 décembre 2020 retraités 2044 {2Qre} (A42) 10178 10103 1507 11609
Resultat net total 2021 - - ~ 1072 1072 220 1301
Autres éléments du résultat global, aprés impdt ¥ - 28 37 27 153 27 179
Résuliat global total 2021 - 88 37 10489 1224 256 1481
Palermants fandés sur des activns - - ~ 25 25 1 26
Dividendas au titre de Uexerclce 2020 ® - - - {383} {383) flom {581
Yarlatlon de capitat et primes ® . {104} - - (546) {700} 1 694} )

Effet des variations de périmétre
et autres mouyements @ .

Capitaux propres au 31 décermnbre 2021 1940 {1,990} {4 10 205 10 251 1579 11830

(1} Le capital soclak est composé de 775 895 852 actions ordinaires au 31 décembre 2021 (cf. note 13.21).
(21 Ce poste est constitug de :
+ laréserve de couveriure (partie efficace de la variation de juste valeur des Instruments de couverture des flux de trésorerie) ;
» la réserve de juste valeur des actifs financiers (variation de juste valeur des aclifs financiers comptabllisés 4 la juste valaur par le blals des gutres
éléments du résultat global),

(3} En mal 2021 [IFRS IC a publié une décision définitive apportant une clarification sur le rattachement des drolts & prestations aux périodes de
service. Limpact résultant de 1z mise en conformité des comptes consolidés avec la décision, déwilld en note 4, a3 &t¢ comptabillse
rétrosnectivemnent dans les capitaux pronres au 12 janvier 2020,

(4] En 2021, les autres diéments du résultat glohal, aprés impdt refiétent d'une part l'appréciation du dollar taiwanais et dans une moindre mesura du
réal brésilien par rappart au 31 décembre 2020, et dautre part, en autras réserves et résultats, la réévaluation du passif net au titre des régimes 3
prestations définies suite A (a hausse au 31 décembre 2021 des taux d'actualisation de la zone Euro,

En 2020, les autres dléments du résultat global, apréas Impat refidtalent essentiellement la dépréciation significative du réal bresilien sur la période,

{S) Le dividende distribué par Carrefour SA au titre de 2049, d'un montant iotal de 183 millllons d'eurcs, a été versd ;

s en puméraire polr 57 milions d'euras ; et )

+ en actions nouvelles pour 126 millions d'euros (26 millons d'euros de hausse du capltal social et 100 milllons d'euros de prmes d'émission).
Le dividende distrlbué par Carrefour SA au titre de 2020, d'un montant botal de 283 millions d'euros, a é14 varsé 2nlldrement en numéraire,
Les dividendes versés en 2020 el en 2021 aux participations ne dannant pas le contrdle pour des maontants totaux respectivement de 108 milllions
d'auros et 198 millions d'euros concarment principalement les filiales brésiliennes, taiwanalses et espagnoles.

(6} Deux rachats dactions ont été mends sur 2021 pour des montants respectivernent da 500 at de 200 millions d'euros. A llssue de ces rachats, le
capital social de Carrefour SA a £té rédult par voie d'annulation de 29 475 225 actions puls de 12 252 723 actions (¢f. note 2,6},

{7} En 2021, ce poste correspond principalernent aux impacts liés au rachat des parts minoritaires de la société financlére belge Fimaser (cf. note 3.2).

- - - {18) [18) 13 15
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMRBRE 2021

Notes annexes
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

Nates annexes

BASES DE PREPARATION DES COMPTES CONSOLIDES

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2021 ont éte
arrétés par le Consell d'administration Ve 16 février 2022, Les
comptes he seront définitifs gu'aprés leur approbation par
FAssemblée Générale Ordinaire des actionnaires.

Carrefour SA [« la Société »} est une entreprise damiciliée en
France {93, avenue de Paris, 91300 Massy). Les &tats financiers
consolidés de l'exercice prenant fin le 31 décembre 2021
refletent (@ situation financidére et le résultat de la Société et de
ses filiales {l'ensernble désigné cormme « Carrefour» ou «le
Groupe ), ainsi que les intérats du Groupe dans les socidtés
mises en dquivalence (entreprises associses et co-entreprises), lls
sont établis en euros, monnaie fonctionnelle de la Société.

11 Déclaration de conformité

En application du Réglement européen n® 1606/2002 du 19 juillat
2002, les dtats financiers consolidés du Groupe au titre de '‘exercice
2021 ont été établis en conformité avec les narmes comptables
internationales IFRS (mternational Financlal Reporting Standards)
telles qu'adoptéss par ['Union Eurcpéenne au 31 décembre 2021 et
oul sont dapplication obligatoire & cette date, avec, en comparatif,
lexercice 2020 établi selon le méme référentiel.

Les textes adoptés par [Union Européenne sont publiés au
Journal officel de I'Union Europdenne et peuvent étre consultés
sur EUR-Lex.

Au 3L décembre 2021, les hormes et interprétations adoptées par
'Unien Europdenne  sont  ldentiques aux normes et
interpretations d'application obtigatoire publises par ASB,

1.2  Evolution du référentiel comptable

Les méthodes comptables appliquées par te Groupe dans (es
comptes ¢onsolidés au 31 décernbre 2021 sont identiques a
celles retenues pour les comptes consolidés au 31 décambre
2020 & Vlexceptiondes amendements de normes dont
l'application est obiigatoire & cormpter du 1% janvier 2021 et qui
sont les suivants...

u amendement & IFRS 4 — Contrats d'assurance | Profongation de
{exernption temporafre de 'application diFRS 9 ;

mamendemert 3 IFRS 9, 1AS 3%, IFRSZ, IFRS 4 et IFRS16 ~
Réfarme dles taux de reéférence (Phase 2) ;

. ainsi que lamendement & IFRS 16 - Contrats de focation :
aftégements de loyer lids a la Covid-19, applicable a compter du
1% avril 2021.

Ces trais amendements n'ont pas eu dincidence significative sur
les cornptes consolidés du Groupe.

L'application de l'amendement & IFRS 4 prolonge (apptication
d'une exernption temporalre déja retenue par les $ociétés
d'assurance du Groupe,

Concernanit la phase2 de lg réforme des taux dintérét de
référance, son objectlf est de préciser les impacts comptables ligs
au remplacement effectit des Indices de réfdrence. Au cours
de 2021, le Groupe a finalisé les travaux de recensement afin
d'assurer la transition vers (es nouveauy indices de référence. Les
dérivés de taux documentés en couverture de dettes indexdes a
un taux de référence sont présentds en note 14.

Pour rappel, la phase 1 du projet, adoptée par le Groupe en 2020,
permettait de ne pas tenir compte des incentitudes sur le devenir
des taux de référence dans lévaluation de lefficacité des
relations de couverture et/ou dans lappréclation du caractére
hauterment probable du rtisque couvert, permettant ainsi de
sécuriser les relations de couvertures existantes ou a venir jusqu'a
la levée de ces Incertitudes.

A noter: le Groupe 2 appliGué dans les comptes consolidés au
31 décembte 2021 \a décision de I'IFRS IC publige en awil 2021
relative 3 (a comptabillsation des colts de configuration et de
customisation liés a des contrats SaaS (Software as a Senvice), ains
que celle publige en mai 2021 relative aux rattachements des draits
& prestations aux périodes de service dans le calcu! de la provision
avantages au persannel entrant dans le champ de la nonme 1AS 18,

La décision relative aux contrats SaaS a conduit le Groupe & changer
la méthode de comptabilisation des cofits de custornisation et de
configuration lorsquiils ne remplissent pas les critéres de
capitalisation selon |AS 38 {quand le Groupe ne conirdle pas fa
solution 5aaS) et lorsquiils ne correspondent pas au développement
d'une intetface (middlaware) avec cette solutibn SaaS. Ces colts
sont désormals comptabilisés en charge (a) soit quand it sont
encourus si les développements sont réalisés en interne ou par un
inkégrateur tiers (non lié & 'éditeur de la solution $aas), (b} soit étalés
sur la durée du contrat Saas si les développements sont réalisés par
('édliteur de la solution Saas au par son sous-traitant. Cette décision
a éi¢ appliquée dans les comptes consolidés au 31 décembre 2021,
Concernant les solutions 5aaS mises en place avant le 19 janvier
2021, limpact estimé a été jugé non significatif a laune du Groupe ;
en consédquence, les comptes consolldds 2020 n'ont pas éis
retraités de cette décision. Les colts dintégration de solutions Sass
capitalisés au 31 décembre 2020 ne satlsfaisant plus les critéres de
capitalisation ont dté mis au rebut au 1% janvier 2021, en contrepartie
du résultat non courant, conformément aux principes comptables
du Groupe {cf note 6.3),

Les conséquences de la décision relative a la narme 1AS 15 ont
été comptabilisées dans les comptes consolidés au 31 décembre
2021, en modifiant rétrospectivement les caomptes consolicds
2020 [cf. note 4),

TEXTES ADOPTES PAR L'UNION EUROPEENNE MAIS NON ENCORE APPLICABLES

Normes, amendements et interprétations

Amendements des normes IFRS 3 — Regroupements d'entreprises, I1AS 16 — immabiilsations corporelfas,
IAS 37 — Provisions, Passifs éventuels et Actifs dventuels at des Améliorations annuelles 2018-2020

Narme IFRS 17 — Contrats o'assurance

1 janvier 2022

1 jarvier 2023

298 DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 / CARREFOUR

wwy.carrefour.coam



TEXTES NON ENCORE ADOPTES PAR L'UNION EUROPEENNE

Normes, amendements et interprétatlons

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021
Notes annexes

- Dated'a

Amendements & LAS 1 ~ Présentation des états financiers ; Classification des dettes en courant

ol non courant

Amendements 3IAS 1 - Presentatron des dlats ﬂnanc:ers et Enonce prahque 2 sur les JFRS

Infarmations & fourmir sur les méthades comptables

1% janwer 2023

Amendements a IAS 8 - Méthodes camptables, changements destimations ¢ comptables et erreurs :

Défintion des changements d'estimations

1 janvier 2023

1 janvier 2023

Amendements & [AS 12 ~ J'mpc.-ts sur lg réswliat » Impdits différés relatifs & des actifs etpas.s:fs réseltant

di une | meme transaction

1# janvtar 2023

Amendements alFRs17 ~ Contrats dassurance Prermiére appz‘dcanon d'!FRS 17etd :'FRS 9 -

Informatfons comparatives

1% janvier 2023

(1} Sous réserve de l'adoption par Ulinian Europdenne.

Carrefour nanticipe pas dincidence significative de l'application de ces textes sur les comptes consalidés du Groupe.

13 Recours a des estimations et au jugemeant

La préparation des états financlers consolidés impligue la prise en
compte d'estimations et d'hypothéses par la Direction du Groupe
gui peuvent affecter la valeur comptable de certains éléments
d'actifs et de passifs, de produits et de charges, ainsi que les
informations données dans las notes anhexes. La Direction du
Groupe revoilt ces estlmations et hypothéses de maniére réguliére
afin de s'assurer de leur pertinence au regard de l'expérience
passée et de la situation économigue actuelle, En fonction de
['évolution de ces hypothéses, les dléments figurant dans les futurs
états financiers pourraient &tre différents des estimations actuelles.
Cutre I'utilisation d'estimations, la Direction du Groupe exerce son
jugement pour définlr et mettre an ceuvre le traitement comptable
adénuat de certaines transactions et activitds,

Les estimations faites par la Direction et jugements exercés pour
l'établissement des états financiers portent principalement sur

o fdvaluation des ristournes et coopérations commerclales
tcf. note 6.2.1) ;

m les durées d'utilité des actlfs opérationnels (cf. note 71 ;

n la détermination des Unités Génératrices de Trésorerle, dans le
cadre des tests de dépréclation des immobilisations autres que
les goodwill (cf. note 7.3} ;

 lévaluation des valeurs recowvrables des goodwiii et autres
immobilisations incorperelles, ainsi que des immobilisations
corporelles {ef. note 7.3}

u évaluation des dreits d'utilisation de l'actif et engagernents
locatifs retenus dans le cadre de l'application de la norme
IFRS 16 - Con&rats de focation (cf, note 8} ;

w la determination des dépréciations des préts octroyés par les
soclétés financidres cf. notes 6,51 et 14.7.4.2) ainsi que des
pravisions pour risque de crédit sur les angagements de préts
fct. note 11.1)

w l'évaluation de la juste valeur des actifs identifiables acquis et
des passifs repris dans e cadre de regroupements d'entreprises
{cf. note 3.1} ;

ula reconnaissance des actifs d'lmpdts différés et de certains
crédits d'impdt (¢f. note 10) et I'évaluation des positions fiscales
incertaines dans le cadre de (application de linterprétation
IFRIC 23;

W l'évaluation des provisions pour risques et autres provisions
lides & lactivité {cf. note 11} ;

m les hypothéses retenues pour le calcul des engagements de
retraite {cf. note 12,1} ;

m la détermination du niveau de contrdle ou d'influehce exercé
par le Groupe sur ses participations (cf. notes 3 et 9},

Les incidences évantuelles de la crlse sanitaire sur ces sstimations
sonk mentionnéas an note 2.1,

Par ailleuirs, les incidences dventuelles du changement climatigue
sont prises en compte wiz le plan stratégigue du Groupe et sa
gastion des risques, Lors de |a préparation de ces états financiers
consolidés. le Groupe a notamment pris en compte ces
Incldences lors la revue des durdes d'utllité des immobilisations
corporelles (cf, note 7.2} et la réallsation des tests de dépréciation
des goodwill (cf. note 7.3).

Concernant le changement climatique, le Groupe s'est fixg
lobjectif d'atteindre la neutralité carbone dés 2040. Son plan
daction vise & réduire au maximum les dmissions de CO, de ses
activites & la source a fravers plusieurs actions :

W [utilisation de 100% d'électricite renouvelable en 2030 en
donnant  priorite &  la production  sur site pour
l'autoconsommation ou A Ulnjection, puis au recours & des Power
Purchase Agreement & 'avenir. Ainsi, le Groupe a commenceé &
€quiper des hypermarchés de centrales photovoltaiguss {7 en
France, 2 en Pologne et une en Belgigue 3 datel

® [a réduction des consomimations d'énergie da 27,5 % d'ici 2030
{par rapport 4 2019). Le Groupe vise & gagner en efficacité
dnergdtique  via Sactions et technologles priontaires
recommandées dans s¢s magasins : rénovation des systémes
de production de froid commercial permettant une
consommation d'énergla moindre, installation de portes
fermées sur les meubles de froid positif, usage de vardateurs
électroniques de vitesse, utilisation de comptaurs divisionnaires
et éclairage LED basse consommation ;

Mla réduction des émissions lides 3 l'utilisation de fluides
réfrigérants,. Le Groupe s'est engagé a remplacer les
equipements froid par des installations fonctionnant au fuide
naturel (CO,), beaucoup moins émissif, dci 2030 en Europe et
2040 dans les autres géographies, Chague pays @ constitué sa
feulile de route du renouvellement de son parc.
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COMPTES CONSCLIDES AU 31 DECEMBRE 2021
Notes annexes

1.4 Bases d'évaluation

Les états financiers consolidés sont etablis sur la base du colt
historigue, & 'exception :

o e certaing actifs et passifs financiers, dvaluds & la juste valeur
{cf. nota 14} ;

mdes actifs acquis et passifs
regroupements  d'entreprises,
{cf. note 3.1} ;

m des actifs acquis par vole d'échange, évalués a la juste valeur
quand l'opération d'échange revél une substance commerciale
et quil est possible d'dvalugr de maniére fiable la juste valeur
des actifs requs ou de ceux cédés (cf. notes 7.2 et 7.4) ;

tepris dans le cadre de
évaluds a la juste wvaleur

w des actifs non courants detenus en vue de la vente, évalués et
comptabilisés au morntant le plus faible entre leur valeur nette
comptable et leur juste valeur diminuée des frals liés 3 la vente.

La notion de juste valeur s'entend comme le prix qui serait requ
pour la verite d'un actif ou payé pour le transfert d'un passif lors
d'une transaction normale entre des intervenants du marché a la
date d'évaluation. Conformément 4 la hierarchie définie dans la

norme IFRS 13 — Evatuation 4 la juste valeur, il existe rois niveaux
de juste valeur :

@ Niveau 1 : juste valeur évaluge par référence & des prix (non
ajustés} cotds sur des marchés actifs pour des actifs et passifs
identiques ;

B Niveau 2 1 juste valeur évaluse par des modéles utilisant des
donnees dentrée oul sont observables pour lactif ou le passif
conhcernd, soit directement (& savoir des prix) solt indirectement
{4 savoir des données dérivées de prix) ;

M Niveau 3: juste valeur évalude par référence & des donnees
relatives & lactif ou au passif qui ne sont pas basées sur des
données obsarvables de marche.

'Argentine est consldérde comme une dconomie  en
hypetinflation au sens des normes |FRS. Alnsi les dispositions de
la norme IAS 29 - Information financiére dans les dconomies
fyperinfiationnistes sont applicables dans les comptes consolidés
au 31 décembre 2021 ; la périade comparative présentée inciut
égalernent gjustement 1ié a Linflation.

FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

2.1 Crise sanitaire liée & la Covid-19

Les effets de la crise sanitaire sont encore présents dans nos
différentes geographies au cours de lannée 2021, Grace 3 son
modeéla omnicanal et & 'engagement de toutes ses équipes, le
Groupe s'est adapté avec succés aux différentes phases de cetle
crise, afin d'assurer la continuité de la distribution alimentaire puis
de répondre aux nouvelles attentes des consommateurs dans un
ervironnement complexe et en évolution rapide. Concernant
lannée 2020, la crise sanitaire et ses incidences ont été décrites
dans la note 2.1 des comptes consalidés au 31 décembre 2020.

BILAN SQLIDE, LEQUIDITE ET DISCIPLINE FINANCIERE

Depuis 2018, Carrefour fait preuve d'une grande discipling
financiére et a renforcé son bilan et sa liguidité. Le bilan sclide
dont dispose Camrefour constitue un atout important dans le
contexte de mutations rapides de la distrikution alimentaire et de
la crise sanitaire actuelle,

Au 31 décembre 2021, le Groupe est noté Baal perspective stable
par Moody's et BRB perspective stable par Standard & Poor's.

Les principales opérations de financement de lannée 2021 sont
détaillées dans la note 2.4,

INCIDENCES DE LA CRISE SANITAIRE SUR LES COMPTES
CONMSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

COMPTE DE RESULTAY

Les prodults et charges de U'exercice 2021 ont été comptabillsés
et présentés selon les mames principes que ceux appliguds pour
la cldture du 31 décembre 2020, De ce fait, las effets de la crise
sanitaire Covid-19 impactert lensemble du compte de résultat

Les colts encourds en lien avec la crise sanitaire Covid-19 ont
été comptabllisés dans le résultal opérationnel courant 2021
{comme en 2020), quil s'agisse de colts nécessaires pour la
logistique ou pour la distribution des produits en magasin oU au
domicile des clients, et y compris les cots relatifs & la protection
sanitaire des salariés, des clients et des prestataires.
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Pour rappel, en 2020, en conformité avec nes principes
comptables, appliqués de wmanidre constante, avaient été
enregistréds en charges non courantes les primes exceptionnelles
et avantages assimilés pour un montant total de 1128) millions
d'euros. En efiet, ces primas n'ont pas rémunéré l'activité des
salariés en tant que tele. Elles relévent d'une action de
responsabilité sociétale et sont assorties d'avartages fiscaux et
sociaux. Elles sont venues en complément des éléments de
rémunération fixe et variable habituels {au titre du paiement
d'heures supplémentaires, de primes diverses, de la
participation..) des salariés concemés, sans sy sulstituer
{cf, note 2.1 das comptes consolidés au 31 décembre 2020),

BILAM

Pour I'établissement des comptes consolidés au 31 décembra
2021, les informations spécifigues sont décrites dans les notes
détaillées de ces états financiers, notamment :

#®notes 642 et64.3: Valeur des stocks et des créances
comimerciales ;

o note 5.5.1 1 Valeur des encours clients des socidtés financiéres
comespondant alx créances détenues sur la clientéle ;

m nate 7.3 © Mise en ceuvre des tests d'impairment des goodwil,
actifs magasins et immeubles de placement ;

B note 9 : Valeur des titres mis en éguivalence ;
® note 10.2 : Recouvrabilitd des impéts différés ;
# note 111 Revue tes provisions et des passifs éventuels ;

B note 12.1.6 1 Evolution des hypothases prises en compte (taux
d'actualisation, législation en vigueur, population concernde) et
leurs incidences sur U'évaluation des avantages au personnel :

B note 14,2.4 : Composition des équivalents de treésorerie;
& note 14.7.1. : Revue du risgue de liquidite,

www.carrefour.com



2.2 Simplification de 'organisation dans

le cadre du plan de transformation
« Carrefour 2022 »

Au cours du premier semestre 2021, afin de poursuivre ses
chjectifs d'armélioration de la performance opérationnelle et
d'efficience organisationnelle, Carrefour France a initié un plan de
transformation des siéges. Le projet sinscrit dans le cadre d'un
dispositif de GPEC {Gestion Prévisionnelle de 'Emploi et des
Compétences) qul a fait Uobjet d'un accord avec les organisations
synclicales signé fin féwrier 2021 | permet d'adapter les effectifs
aux besoins des sidges via des départs qui pourront s'étaler
jusqu'a la fin de 'sccord prévu en mars 2022

Les colts découtant de la mise en ceuvre de ce plan avaient &té
provisionnés dés te 30juin 2021 en contrepartie d'une charge
non courante. La provision au 31 décembre 2021 a fait l'objet
d'une réestimation au regard des colis déja encourus sur la
période et suite a la mise & jour des princlpaux paramétres ; cette
provision constitue la meilleure estirnation des colts que le
Groupe s'attend a supporter au titre du déploiement de ce
dispositif {cf. note 8,3}

En octobre 2021, Carrefour ltalie a annoncé un  plan
d'amélioration globale de la performance, visant notamment
dune part, & rehausser la rentabllité des magasins intégrés en
simplifiant et digitalisant les processus opérationnels et d'autre
part, & développer le passage de magasins intégrés vers la
franchise. Ce plan comparte également un volet de
réorganisation conduisant 2 la réduction des effectifs du sidge et
du réseau de vente.

2.3 Principales acquisitions

et cessions 2021

ACQUISITION DE 172 MAGASINS DE L'ENSEIGNE SUPERSOL
{ESPAGNE} — REGROUPEMENT D'ENTREPR!ISES

En aolit 2020, le Groupe avait conclu un accord pour acqueérir
172 magasins de proximité et supermarchés sous enseigne
Supersot en Espagne, situés principalement en Andalousie et
dans la région de Madrid,

Au 31 décembre 2020, la transaction é&tait soumise aux
conditions usuelles. Suite & l'obtention de lapprobation de
Fautoritd de la concurrence tocale le 12 janvier 2021, lacquisition
a été finalisee le 11 mars 2021 pour un prix définitif de 81 mitlions
d'euros.

L'exercice d'allocation des actifs et passifs & la juste valeur tel gque
requis par la norme [FRS 3 - Regroupement dentreprises a &g
mis en cauvre ot a conduit & reconnaltre un goodwill provisoire
de 79millions d'euros dans les comptes consolidés au
31 décembre 2021 (cf. note 71).

Sur les 172 magasing Supersol, 127 magasins {représentant un
chiffre d'affaires HT d'environ 380 millions d'euros en 2020) ont
&té convertis aux formats Carrefour au cours de année 2021;
38 magasins ont été cédés et 6 magasins ont été fermés au cours
du second semestre’; le magasin restant n'a finalemant pas étd
acquis.

ACQUISITION EN COURS DE GRUPO BIG (BRESIL) -
REGROUPEMENT D'ENTREPRISES

Le 24 mars 2021, Carrefour Brésil a conclu un accord avec
Advent International et Walmart en vue de l'acquisition de Grupo
BIG, troisiéme actewr de la distribution alimentaire au Brésil Ce
dernier a réalisé un chiffre d'affaires HT d'enwviron 22 milliards de
réals {soit 3,7 milliards d'euros environ} en 2020 et exploite un
réseay multiformat de 387 magasins.

La valeur d'entreprise de Fopération est de 7 milliards de réals
enviror (L1 milard d'euros emviron au taux de change du
31 décembre 2021}, qui sera payée & 70 % en numéraire et 4 30 %

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

Notes annexes

via des actions Carrefour Brésil nouvellement émises. L'accord
inclut un complément de prix qui seralt & paver 6 mois aprés le
closing de l'opération si le cours de Bourse de Uaction Carrefour
Bresil dépasse la valeur de référence de 19,26 réals.

La transaction reste soumise & (approbation par la CADE,
lautorité de la concurrence brésilienne, Sa finalisation est
attendue en 2022,

CREATION D'UNE SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE {SCI}
AVEC ARGAN POUR LE DEVELOPPEMENT D'ENTREPOTS
LOGISTIQUES (FRANCF) — MISE EN EQUIVALENCE

En mai 2021, Carrefour et Argan ont créé la société clvile
imrnobilitre Cargan-LOG destinée au développament de futurs
entrepdts logistiques dont certains seraient loués & Carrefour.
Cette entite, détenue & 60 % par Argan et 40 % par Carrefour (via
lapport de trois entrepdts], est comptabilisée par mise en
équivalence dans les comptes consolidés du Groupe depuis
mai 2021, paur un montant de 30 millions d’euros (¢f, note 9),

ACQUISITION D'UNE PARTICIPATICN MINORITAIRE
DANS CAJOO (FRANCE) — MISE EN £EQUIVALENCE

Le 29 juiliet 2021, le Groupe a acquis une participation minoritaire
dans Cajoo, pionnier frangais du gquick commerce. Au
31 décembre 2021, le Groupe détient 40 % de fa socité, gui est
comptabillsée par mise en douivalence (cf. note 9.

PROJET PINHEIROS (BRESIL} ~ ECHANGE D'ACTIFS

Dans le cadre du projet Plnhedros, Camvefour Brésil a procéde
avec Wtorre & un dédchange dactifs, devenu effectif en
février 2021, suite & la délivrance du permis de construlre par la
mairie de S#o Paule. Dans ce cadre, Carrefour a échangd un
terrain ol se sltue actuellernent son magasin {avenue des Natlons
Unies dans le sud de la villel, contre un nouveau magasin, une
galerle commerciale, un lot de parking et des bureaux dans une
nouvelle tour corporate, qui dolvent &tre construits par son
partenaire.

Les impacts de la transaction ont été définis conformément 3 la
norme 1AS 16 — Immobilisations corporelles et ont conduit &
enregistrer une plus-value dans le résultat nen courant pour un
montant de 81 millions d'eures {cf. note 6.3). En cohérence avec
lintention du Groupe guart a lutilisation de ces actifs, les
bureaux de la tour corperate sont comptiabilisés en stocks en
construction {pour une valeur de 300 millions de réals, soit
47 millions d'euros au 31 décembre 2021}, le rmagasin en
immobilisation corporelle en cours 165 millions de réals, soit
10 milions d'euros au 31 decembre 2021) ainsi que la galerie
commerciale et le parking en immeubles de placement
{173 millicns de réals, soit 27 millions d'ewros au 31 décembre
2021).

PERTE DE CONTROLE DE MARKET PAY
{FONCTIONS GLOBALES)

Le Groupe avait annonce le 30 octobre 2020 la cession de 60 %
de sa plate-forme de paiernent Market Pay 4 AnaCap Financial
Partners, un investisseur spécialisé dans les services financiers
eurppéens, afin d'en accélérer le développement et la
diversification.

Au 31 decembre 2020 et conformément a la norme [FRS 5, les
actlfs et passifs de Market Pay avaient &té reclassés en actifs et
passifs detenus en vue de leur vente et évalués 4 la valeur nette
comptable.

La finalisation de l'operation est intervenue le 29 awil 2021 et a
conduit & la comptabilsation d'une plus-value de cession
d'environ 230 milions d'euros {y compris un paierment en
nurmeraire de 185 millions d'euros) en résultat non courant, aprés
prise en compte des frais liés et avant impdt (cf note 6,3),

La participation conservée par le Groupe dans Market Pay {40 %
environl est comptabilisée par mise en éguivalence dans les
comptes consolidés depuis le 29 avil 2021, pour un montant de
73 millions d'euros {of. note 9),
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ARRET DE L'ACTIVITE DE CARREFOUR BANCA
{SUCCURSALE ITALIENNE D'E CARREFOUR BANGUE)

En mai 2021, le Consell o'administration de la société Carrefour
Banque a pris la décision d'arréter l'activité de sa succursale
Itallenne.

Dans cette perspective, [ succursale a procéde 3 la cession de la
totalité de ses portefeuilles d’encours clients en juillet et en
décembra 2021, Cette cession, et plus globalement larrét
definitif de son activitd, ant condult & Uenregistremant d'une
charge non courante en 2021 (cf. note 6.3).

2.4 Securisation des financements
long terme du Groupa

Le 25 avril 2021, |z Groupe a procédé au rembolrsement d'un
emprunt obligataire, d'un montant de 871 millions d'euras, d'une
maturité de 11 ans et d’un coupon de 3,875 %,

Le Groupe bénéficie d'un bilan et d'une liquidité solides a fin
décembre 2021, La maturltd moyenne du socle obligatalre de
Carrefour SA s'établit 3 3.1 ans a fin décembre 2021 4 comparer a
3,6 ans a fin décembre 2020,

Par ailteurs, en mai 2021, Carrefour a exerce l'option d'extension
de juin 2025 a juin 2026 de ses deux facilités de crédit d'un
montant total de 3,9 milliards d'surcs. Cette option a été
souscrite a plus de 59 % des engagements bancaires,

Enfin, le Groupe a mis & jour son programme EMTN
{Furc-Medium Term Notes) en juin 2021 en vy intégrant une
composante Responsabllité Socidtate des Entreprises (RSE). Le
Groupe a procédé & la rédaction et la publication dun
Framework du type Sustainability-Linked Bond, visant & renforcer
la dimension RSE dans les financements obligataires de
Carrefaur SA.

Suite & fa validation de 'AMF {Autorlté des marchés financiers),
Carrefour §A est le premier émetteur du CAC 40 4 se doter d'une
telle option au sein de son programme EMTN, renforgant ainsi
lalignement de la stratégie de financement aux objectifs et
ambitions du Groupe en matlére de RSE.

Le 16 septembre 2021, la filiale brésilienne Atacadsc a rmis en
place des financernenis bancaires en USD et en EUR,
immédiatement swappés en BRL, pouwr un montant total de
1 937 milions de réals (environ 206 millions d'euros au cours de
cldture du 31 décembre 20210 et de maturités 2 et 3 ans. Ces
opérations permettent de séeuriser l8s beseins de financements a
moyen terme de [a filiale dans le contexte de [‘acquisition de
Grupo BIG.
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Le Bdécembre 2021 (en départ différé & début janvier 20221
Atacaddo a également mis en place des financements bancaires
en USD, Immédiatament swappés en BRL, pour un montant total
de 2 900 millions de réals {environ 459 millions d'=uros au cours
de clftura du 31 décembre 2021} et de maturités de 16 4 17 meis.

2.5 Paiement du dividende 2020
en numéraire

En féyrigr 2021, \e Groupe a anhoncé la normalisation de sa
politique de dividendes aprés presque 10 ans de dividendes avec
option de paiements en actions.

L'Assembldée Générale des actionnaires de Carrefour, réunie le
20 mai 2021, a fixé le dividende relatif 3 lexerclee 2020
4 0,48 euro par action, intégralernent varsé en numeéraire,

Le 28 mai 2021 a eu licu le versement du dividende global pour
un montant de 383 millions d'euros.

2.6 Programme de rachat d’actions
en vue de leur annulation

Dans la cadre de sg politigue d'allocation de capltal, le Groupe a
procéds durani Fexercice 2021 & deux rachats dactions, le
pramier portant sur un montant de 500 milliens d'euros et le
second sur un montant de 200 millons d'zuros, tels qu'autorisés
par les Assemblées Générales des actionnalres des 29 mai 2020
et 21 mal 2021. L'objectif de ces rachats était la conservation des
actions ainst rachetdes en vue de leur annulation future.

Le premier rachat d'actions a débutd le 7 mai 2021 et s'est acheve
le 9 juillet 2021 20 475 225 actions ont ainsi &té acquises au prix
unitaire moyen de 16,96 euros par action ; ces aclions ont été
annuldes sur décision du Conseil dadministration tenu le
28 juiliet 2021 de réduire le caplial social de Carrefour 5A, surla
base de lautorlsation octroyée par [Assemblée Géndrale des
actionnaires du 21 mal 2021.

Le second rachat d'actions a débuté le 2 aodt 2021 et sest
acheve le 13 septembra 2021 12 252 723 actions ont ainsi été
acquises au prix unitaire moyen de 16,32 eures par action, ces
actions ont été annuldes sur décision du Conseil d'administration
tenu le 20octabre 2021 de réduire le capital social de
Carrefour SA.  sur la  base de lautorisation octroyée
par U'Assemblée Générale das actionnaires du 21 mai 2021,

A lissue de ces annulations d'actions. le nombre dactions
composant le  capital social de Carrefour SA géleve 3
775895 892 actlons et le nombre dactions auto-détenues, en
conséquence, a 9 457 539 actions, représentant environ L2 % du
capital social.

wsw.carrefour.com
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Notes alinexes

PERIMETRE DE CONSOLIDATION

3.1 Principes comptables

Principes de consolidation

Les comptes consolidés cormprennent les tats financlers des
filiales & compter de leur date d'acquisition (date & laquelle te conjoint ou  dinfluence notable sur les  décisions
contrdle est obtenu), et jusqu'a la date a laquells le contréle  opérationnelles ou financiéres de sociétés dant il détient les
cesse, ainsi que les intéréts du Groupe dans les entreprises titres, ceux-cl sont comptabilisés conformément aux
associées ot co-entreprises comptabilistes par mise en dispositlons applicables soit aux actlfs financlers 4 la juste
équivalence. ' valeur par les autres dléments du résultat global (sur optlon
{il Filiales irrévocable a la  comptabilisation initlale =~  choix

uénéralernent retenu par le Groupel, soit aux actifs financiers
Une filiale est une entité contrdlée directement ou

a la juste valeur par résultat net, et présentés en « Autres
indirectement par le Groupe. Le comrdle existe surune entité  ae4ifs finanelers non courants ». La méthode d'évaluation et
lorsque le Groupe détient le pouvoir sur celle-ci, est exposé  de dépréciation est exposée dans la note 14 « Actifs, passifs
ou a droit A des rendements varizbles du falt de son g resyltat financiers »,
implication dans Ventité et lorsqu'it a la capacite dutiliser son
pouvolr sur lentité pour influer sur le montant de ces
rendements. Pour déterminer si une situation de contrdle
existe, le Groupe prend en considération tous les falts et
circonstances pertinents pour évaluer son contrdle sur
l'antité en question, commie les drolis découlant d'accords
contractuels ou les draits de vole potentiels ditenus par te
Groupe si ces derniers sont substantiels.

{IHl} Autras participations
Lorsque le Groupe n'exerce pas de contrdle, de contréle

Regroupements d'entreprises

Les regroupements d'entreprises, dans les cas ol 'ensemble
des activités et des actifs acquis répond 3 la définition d'une
entreprise et oli le Groupe en obtient le contrble, sont
comptabilisés par application de la méthode de 'acquisition,

A compter du 1% Janvier 2020, pour &tre considéré comme
une entreprlse, un ensemble Intégre d'activitds et d'actifs doijt
comparter au mains un input et un processus substantiel qui,
ensemble, contrlbuent de maniére impaortante & ta capacité
de créer des outputs. Le Groupe a la possibilité dappliquer un
«test de concentration » gui permet d'évaluer de maniére
simplifiée si un ensemble d'activités et d'actifs acquis n'est
pas une entreprise. Le test de concentration optionnel est
satlsfait sl la quasi-totalité de la juste valeur des actifs bruts
acquis est concentrée dans un seul actif identifiable ou un
groupe d'actifs identifiables similaires.

En ce qul concerne les filiales acquises en cours d'exercice,
seuls les résultats de la période postérieure 3 la date
d'acquisition sont retenus dans le comple de résultat
consclidé. Pour les fitisles cédées en cours dexercice ou
dont le contréle a &té perdu, seuls les résultats de la période
antérieure 2 [a date de cession sont retenus dans le compte
de résultat consolidé.

Les transactions ainsl que les actifs et passifs réciprogues
entra les filales sont dliminds. Lorsgu'une fitiale réalise une
transaction avec une entreprise associée ou  une
co-entreprise comptabilisée selon la méthode de la mise en
agulvalence, les profits et pertes résultant de cette
transaction ne sont comptabilisés dans les comptes
consolidés du Groupe qu'a hauteur des intéréts détenus par
les tiers dans 'entreprise assoclée ou la co-entreprise,

8i un ensemble d'activités et d'actifs acquis ne constitue pas
une entreprise, la transaction est comptabilistée comme une
acquiisition d'actifs isolés.

Les regroupements d'entreprises intetvenus 3 compter du
1" janvier 2010 sont évalués el comptabillsés selon les
principes décrits ci-dessous, conformément aux dispasitions
de la norme |IFRS 3 révisée — Regroupements d'entreprises.

m A la date d'acquisition, le Groupe procéde A lidentification
at 4 l'dvaluation a la juste vateur de l'ensemble des actifs
acquis et des passifs repris.

w Le goodwlll correspond & la somme de la contrepartie

{l} Entreprisas associées at co-entreprises

Sont comptabilisées par mise en dguivalence les entités dans
lesquelles le Groupe exerce ure influence notable
{entreprises associées) et les entitds sur lesquelles le Groupe
exerce un contrdle conjoint et répondant & la définition d'une
co-entreprise, selon les princlpes exposés dans la note 9

« Titres mis en éguivalence »,

Linfluence notable se caractérise par le pouvoir de participer
aux deécisions relatives aux politiques  flnanciére et
apérationnelle de lenthé, sans toutefois contrdler ou
contréler conjeintement ces politiques.

Le controle conjoint s'entend du partage contractuellement
convenu du contrdle exercé sur une entité, qui n'axiste que
dans les cas ol les décisions concernant les activités
pertinentes requidrent le consenternant unanime ties parties
partageant le contréle.

ransférée (prix dacquisition) =t des participations ne
donnent pas le contréle minoréd du montant net
comptabilisé au titre des actifs identifiabtes acquis et passifs
repris. Ce goodwill est comptabilisé directement dans le
bltan de lentité acquise, dans la devise fonctionnelle de
cette demidre et fait Uobjet d'un suivi ultérieur au niveaw du
secteur opérationnel auguel 'entitd est affectde selon les
modalités décrites en note 7.3. Tout profit au titre d'une
acouisition & des conditons avantageuses (goodwill
négatif} est immédiatement comptabilisé en résultat.
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u les dearts de conversion qui eh résultent sont comptabilisss
en autres éldments du résultat global; ils participent
ultérleurement, le cas dchdant, au calcul du résultat de
cession de la ou des sociétd(s) cancerndels)

w Pour chague regroupement impliqguant une prise de
participation Inférieure 4 100 %, la fractlon d'intéréts nen
acquise (intéréts attribuables auy participations ne donnant
pas le contrdel est evalude 4 la date d'acquisition :

mles dléments présentés dans le tableau des flux de
trésorarie sont corvertis au taux moyen de la période, sauf
si le taux en vigueuwr au jour de la transaction est
significativement différent.

» solt & sa juste valeur : un goodwilt est alors comptabilisé
pour [a part refative aux participations na dennant pas le
contréle {méthode dite du « goocdwill complet 5} ;

soit & hauteur de sa quote-part dans V'actif net identifiable
de lentitd acquise ' ce qui congduit & ne reconnaltre que
le goodwill attribuable au Groupe {méthode dite du
« goodwill partlet »).

Ce choix est détarminé transaction par transaction.

L'Argentine. est considérée comme une économie en
hyperinflation selon la norme 1AS 29 - Information financidre
dans les €conomiss hyperinflationnistes depms 2018. En
appllcation de cette nomme :

o les dléments nor mondtaires du bilan sont retraités & lalde
d'un indice géndral des prix ;

® les éléments gu compte de résultat ot de 'état du résuliat
globat an devise locale sont retraités en appliguant la
variation de lindice général des prix & compter de
l'enregistrement initial des éléments de produits et de
charges dans les dtats financlers ;

® le bilan, le compte de résultat et |'état du résultat global
sont convertis an euros ad cours de change & la ¢ldture de
la période considérée ;

A Le Groupe dispose d'une période d'évaluation pour finaliser
la comptabilisation des regroupements d'entreprises, cette
période sachevant dés les demidres informations
nécessalres obtenues et au plus tard 12 mols aprés 1a date
d'acquisition. Tout alustement de la Juste valeur des actifs
acquils et passifs repris et du prix d'acquisition au cours de
ia péricde d'dvaluation est comptabilisé en contrepartie du
goodwill dans la mesure ol il résulte de faits et
clreonstances existant 4 la date d'acquisition. Au-deld de
cette périnde de 12 mois ou si lajustement ne résulte pas
de faits ou circonstances existants & la date d'acguisition,

tout gjustermnent est enreqistré directernent en résultat. ® Le retraitemnent des réserves au fire de lindexation des

éléments de capitaux propres de UArgentine est présenté
en vaviation des écarts de conversion dans 'état du résultat
global et en écarts de conversion dans la variation des
capitaux propres consolldés,

wEn cas dacquisition par &tapes, la prise de controle
déclerche la rédvaluation & la juste valeuwr de la
participation ant&rieurement déterue par le Groupe en
contrepartic du résultat; toute perte de contréle donne
lieu & la réévaluation de la participation résiduslle

C Conversion des opérations réalisées en devises
éventuelle a la juste valeur suivant les mémes modalités,

Lorsquiune entité du Groupe réalise des opératlons dans une
devise différente de sa devise fonctionnelle, celles-ci sont
initialement convertles au taux en vigueur au jour de la
transaction.

A chague arrété, les actifs et passifs monétaires libellés en
devises dtrangéres sont rédvalués au taux de cldture en
vigueur & cette méme date; les écarts de change
correspondants sont comptabilisés en profit ou perte de
chiange dans le compte de résultat,

Les financements Intragroupes mis & la disposition de
certaines  filliales du GCroupe et pour lesquels le
rembaoursement n'est nl planifié nl probable sont considéréds
comme faisant partie’ intégrante de llnvestissement net
réalisé & Udtranger; les écarts de change dégagés lors de
leurs réévaluations successives & chaque arrdté sont alows
compiabilisés directement en autres £léments du résultat.
global, confarmémant aux dispositions de la norme IAS 21 -
Effets des variatfons des cours des monnales élrangéres.

# Les frais de transaction sont comptabillséds Immadiatement
en charges opérationnelles lorsquils sont encourus.

Lors de la transition aux hormes IFRS, (e Groupe a opté pour
loption d1FRS1 - Premiére adoption des normes
imemationales dinformation financiére prévoyant le maintien
des traftements appliqués aux regroupements d'entreprises
sous les référentiels comptables précédents.

Transactions con¢ernant les particlpations
rne donnant pas le contrle

Toute prise ou cesslon de participation dans une fliale ne
modlfiant pas le contrdle est considérée camme une
transaction entre actionnaires et est comptabilisée directement
en capitaux propres en application de la norme IFRS 10 - Ftate
financlers consolictés. Elle est par ailleurs présentée en activités
de financement dans le tableau da flux de trésoreria.

Converslon des éfats financiers des sociétés

304

étrangéres
Le Groupe présente ses états financiers en euros,

La monnaie fonctionnelle d'une entité est la devise dans
laquelle elle réalise l'essentiel des flux tiés a son actlvité. Pour
le Groupe, la monnaie fonctionnelle d'lne entité correspond

4 la monnaie du pays dans lequel elle se trouve.
Les états financlers des sociétés dort la

la fagon suivante ;
w les postes du bilan sont convertis au taux de cloture ;

n les postes du compte de résultat sont corvertis au taux

moyen pondéré de la périnde ;
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monnaie
fonctionnelle est différentz de L'sura et n'est pas la monnaie
d'une économie en hyperlnflat]on sont convertis en euros de

Actifs non courants détenus an vue de la vente
et activités abandonnées

Larsque le Groupe s'attend & recouvrer [a valeur d'un actif, ou
d'un groupe d'actifs, par sa vente plutdt que par son
utilisation, cet actif est présenté distincternent sur la ligne
¢ Actifs détenus en vie de leur venie » de 'état de la situation
financiare, conformément & la norme IFRSS ~ Actifs non
courants détenus en vwe de la vente et activitds
abandonndes. Les passifs relatifs & cet actif, le cas echéant,
sont dgalement présentés sur Une ligne distincte de Pétat de
la situation financiére {« Passifs ligs aux actifs détenus en vue
de leur vente ), Un actif classé comme tel est évalué au
montant le plus faible de sa valeur comptable et de sa juste
valeur, diminuée des frais Ués & la vente. Il ne Ffait en
conséquence plus I'objet d'un amortissement.

ww carrefour.cam



L'ensernble des actifs et des passifs lids aux activités destindes
4 &tre cédées sont présentés sur une ligne distingte de lactlf
et du passif, aprés élimination des positions intragroupes,

Une aclivité abandonnéa est soit une camposante du Groupe
dont celul-cl s'est séparé sojt une activité qul est classéa
comme detenue en vue de la vente et :

Bqui représente une ligne dactivité ou une
géographique principale ef distincte,

région

m et fait partie d'un plan unique et coordonné pour se séparer
d'une ligne d'activité ou d'une région géographique et
distincte, ou

3.2
3.21

Principales variations de périmétre

Qpérations réalisées au cours
de l'exercice 2021

Les principales opérations finalisées en 2021 sont détaillées en
note 2.3 : acquisition de Uenseigne Supersol en Espagne, prise de
participation minoritaire dans Cajoo en France, création de la $CI
Cargan-LOG en France, échange d'actifs dans le cadre du projet
Finheiros au Brésil, perte de controle de la société Market Pay par
Carrefour SA et arrét de l'activite de la succursale italienne de
Carrefour Bangue.

Par ailleurs, en décembre 2021, le Groupe a procédé au rachat
das 40 % de parts minotitaires dans la société financiére belge
Fimaser (entité intégrée globalement) pour un montant de
20 millions d'euros environ. Limpact de ce rachat est
comptabilisé dans les capitaux propres consolidés, s'agissant
d'une transaction avec les minoritaires.

Le Groupe a également racheté les parts minotitaires restantes
dans las sociétés francaises Quitoque et Greenweez pour des
maontants noh significatifs.

3.2.2 Opérations réalisées au cours

de l'exercice 2020

ACQUISITION DE MAGASINS MAXRC ATACADISTA (BRESIL) —
ACQUISITION D'ACTIFS

Le 15 février 2020, Atacadfo a conclu un accord avec Makro
Atacadista portant sur Uacquisition de 30 magasins (dont les
murs de 22 magasins en pleine propriété et 8 en location) et
14 stations-service, situés dans 17 Etats du Brésll, pour un prix de
195 milliard de réals brésiliens. devant étre payé en totalité en
numéraire. Cette transaction correspond 3 une acruisition
d'actifs.

Les 30 magasing, totalisant plus de 165 000 m? de surface de
vente, ont réalisé un chiffre d'affeires total d'environ 2,8 milliards
de réals en 2018,

La transaction étalt soumise a certaines conditions usuelles,
notarniment I'accord des bailleurs pour les magasing en location
et tapprobation par la CADE, lautorité de la concurrence
brésiienne. Cette demiére ayant approuvé la transaction le
5 octobre 2020, la finalisation de lacquisition de ces magasing et
de ces stations-service a &té réalisée en plusieurs ranches.

Al 31 décembre 2020, le Groupe 2 acquis 25 magasins [16 en
pleine propriété et 9en location} et 10 stations-service., Le
Groupe a proceédé a ces acquisitions au cours des mois de

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

Notas annexes

| st une activité acquise exclusivemeant en vue de la revente.

La classification cormme activité abandonnée a lleu au
momert de labandon effectif ou 4 une date antérieure
lorsque lactivité satisfait aux critéres pour &tre classée
comme détenue en vue de la vente. Lorsqu'une activité est
classée on activité abandonnée, le compte de résultat et le
tableay de flux de trésorerie comparatifs sont retraités
comme si lactivité avait satlsfalt aux critéres d'une activité
abandonnée & compter de louverture de ta période
comparative,

novembre et de décembre 2020 pour un montant total de
1725 milions de réals {290 millions d'euros environ).

Au cours de lannée 2021 le Groupe a acquis 3 magasing
supplémentaires en pleine propriété et 2 stations-service pour un
montant total de 170 millions de réals (27 millions d'euros
erwiron). Un 29° magasin devralt 8re acquis en pleine propriété
en 2022 tandis gue le 30 magasin ne sera finalement pas reprls.

ACQUISITION DE L'ENSEIGNE WELLCOME (TATWAN]) -
REGROUPEMENT YENTREPRISES

En juin 2020, Carrefour a conclu un accord avec Dairy Farm pour
acquérir l'enseigne Wellcome, avec ses 224 magasing de
proximité ainsi quun entreptt. Wellcome a réalisé un chiffre
d'affaires HT d'environ 390 millions d'euros en 20189,

La transaction eétait soumise aux conditions usuelles, Suite &
lobtention de lapprobation de la Taiwan Fair Trade Comraission
{Autarité de la concurrence locale) le 10 décembre 2020,
Vacquisition a &t¢ finalisée le 31 décembre 2020 pour un prix
définitif de 4,0 milliards de dollars taiwanals [(soit 112 millions
d'euras environ),

L'acquisition ayant &té rdalisée e dernier jour de Uexercice 2020
{soit le 31 décembre) et compte tenu de la réglementation locale
imposant un flot dinformations limité entre le groupe Carrefour
et la socidté acquise Wellcoms jusgu'd la date de cldture de
Uopération, l'exercica d'allocation des actifs et passifs & la juste
valewr tel que requis par la norme IFRS3 - Regroupement
d'enireprises n'avait pas &¢ mis en oeuvre dans les comples
cansolidés au 31décembre 2020 : un goodwill proviscire de
119 millions d'euros avait ainsi &t& comptabilisé au 31 décembre
2020,

Cet exercice d'allocation, mis en ceuvre au cours de l'année 2021,
a conduit a réduire le goodwill a B0 millions d'euros au
3l décembre 2021, essentiellement suite & la mise 3 la juste
valeur de lentrepdt murs et terraind possédé par Wellcome.

ACQUISITION DE LENSEIGNE BIGAZUR (FRANCE) —
REGROUPEMENT OVENTREPRISES

Le 13 octobre 2020, Carvefour a annoncé le rachat, via sa filiale
So.bio, de 100 % des actions de l'enseigne Bioazur, spécialisée
dans la distribution de produits biologiques (5 magasins localisés
dans le Sud-Cuest]. la finalisation de la transaction est
intervenue le 12 novembre 2020 (date de prise de contréle).

En application de la norme IFRS3 -  Regroupemnents
d'entreprises, le Groupe a effectud une évaluation des actifs
acquis et des passifs repris & ta date d'acquisition. Sur la base de
cette dvaluation, acqulsition de Uenseigne Hicazur s'est traduite
par la comptabilisation d'un goodwill provisoire de 4 millions
d'euros au 31 décembre 2020, devenu définitif en 2021.
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REPRISE [IE L'ENSEIGNE BIO C* BON (FRANCE} —
REGROUPEMENT D'ENTREPRISES

Le 2 novembre 2020, le Tribunal de Commerce de Paris a retenu
l'otfre de Carrefour, via sa filiale So.ble, pour reprendre 'enseigne
Bio ¢’ Bon avec une entrée en jouissance au lendemaln.

Cette opération a fait L'objet d'une dérogation a leffet suspensif
du contrdle des cancentrations, devant &tre sourmnise & Uexarmen
de l'Autorité de la Concurrence. Le prin dacquisition provisaire
s'est élevé a 60 millions d'euros pour la reprise de 107 magasins
at un milller de salariés environ.

En application de la norme IFRS3 - Regroupements
d'entreprises, le Groupe a effectué une évaluation des actifs
acquis et des passifs repris & la date d'acquisition. Sur la base de
cette évaluation, la reprise de Uenselgne Bio ¢’ Bon s'est traduite
par la comptabilisation d'un goodwill proviscire de 81 millions
d'euros au 31 décembre 2020,

Sur les 107 magasins précédemment mentionnés, 7 rmagasing
n'ont finalement pas fait lobjet d'une reprise en ralson de
lexercice par les ballleurs de leur clause résolutcire. Le prix
définitiverment payé a éte rabaissé de 3 millions d'euros.

Par ailleurs, dans sa décision datde du 10 septembre 2021,
l'autorit francaise de la concurrence a autorisé lopération sous
réserve de la cession de 8 magasins identifiés,

Fort de ces élérments et de la comptabilisation dimmobilisations
corporelles correspondant aux actes notariés, le goodwill a été
ramené & 66 millions d'euros au 31 décembre 2021,

EXTENSION DE NOTRE QFFRE EN E-COMMERCE
ALIMENTAIRE EN FRANCE
[REGROUPEMENTS D'ENTREPRISES}

Le 8janvier 2020, Carrefour a pris le controle de la socléte
Potager City en acquérant 50 % du capital. La société, basée &
Lyan, livre des paniers de fruits et [égumes en provenance directe
des producteurs. A la suite de la capitallsation d'une avance en
compte courant fin mars 2020, Carrefour détenait 56 % du
capital et des draits dle wate. Suite 4 un rachat comiplémentaira da
parts auprés d'actionnaires minoritaives en  décembre 2020,
Carrefour détenait 68 % du capital et des droits de vote au
31 décembre 2020,

Le 24 janvier 2020, Carrefour a acquls unpe participation
majoritaire dans la société Dejbox [soit 68 %), pionnier de la
livraison de déjeuners pour les salariés situés en zones
périurbaines. Présente § Lille, Lyon, Paris, Bordeaux, Nantes at
Grenoble mais aussi dans des centaines d'autres villes et
communes environnantes, Dejbox livre chague mois plus de
400 000 repas.
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En applcation de la norme FRS3 - Regroupementis
dentraprises. le Groupe a effectuéd une évaluation des actifs
acquis et des passifs repris aux dates d'acquisition. Sur la base de
I'évaluation definitive, les acquisitions des sociétés Potager City et
Delbox se sont traduites par la comptabilisation de goodwill
respectivement de 20 millions d'euros et 53 millions d’euros au
31 décembre 2020.

Au 31 décembre 2021, fe Groupe detient 68 % de Potager City &t
86 % de Degjhox suite 4 des rachats complémentaires de parts
auprés d'actionnaires minoritaires.

CESSION DE LA SOCIETE RUE DU COMMERGE [FRANCE)

Le Groupe a annohcéd le 8 novembre 2019 avoir recu une offre
ferme de la part de Shopinvest portant sur 100 % du capital de
Rue du Commerce.

La cession de Rue du Commerce a été réalisée le 30 avril 2020
La moins-value de cession enregistrde sur 2020 s'ast élevee 3
{40} milions d'eurcs environ et a &8 comptabilisée dans le
résultat non courant.

ARRET DE L'ACTIVITE C-ZAM CHEZ CARREFOUR BANGUE
(FRANCE])

En awril 2020, le Conseil d'administration de la société Carrefour
Banque a pris la decision darréter l'activité C-zam (gestion
opérationnelle de comptes courants de particuliers) pour se
recentrer sur son cozur de métler, le crédit A la consommation.
Cette activité s'est définitivernent arrétée en |uitlet 2020.

Cette décision a entraind la dépréciation des actifs immobilisés
dédigs 4 cette activité en contrepartie du résultat non courant
2020.

3.3 Périmétre au 31 décembre 2021

La liste des socidtds comptises dans le périmétre de
consolidation du Groupe ffiliales at entreprses associées) figure
en note 18,

Le Groupe & mis & jour ses analyses du contréle des filiales dans
lesquelles Carrefour n'est pas seul investisseur en capital & la
lumiére dec changements dans les faits et circonstances
intervenus au cours de l'exercice, notamment en lien avec les
op€rations décrites dans la note 2.3 ; ces événaments n'ont pas
amené le Groupe & revoir sa conclusion guant & lexercice du
contrdle sur sas filiales.
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RETRAITEMENT DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 2020

4.1

de UIFRS IC publid¢e en mal 2021,

En mal 2021, [NFRSIC a publié une décision définitive apportant
une clarification sur (e rattachement des drolts & prestations aux
pérlodes de service, Elle répond & une demande portant sur un
régime a prestations définies présentant les caractéristiques
suivantes : sous réserve d'étre présents dans lentregrise lorsquiils
atteignent age de la retraite, les employés ont droit & une
prestation forfaitalre dépendant de lancienneté et dont le
montant est plafonné au-dela d'une certaine ancienneté,

L'IFRS IC a conclu quen application de l norme IAS 19, dans le
cadre d'un tel régime, I'engagement devait é&tre constitué
uniguement sur les années de service précédant lo départ en
retraite au titre desquealles le salarié génére un droit 4 lavantage.,

Pour le Groupe, seuls les régimes dlindemniiés de fin de carrigre
en France sont concernds par cette décision. Les autres régimes

Norme IAS 19 ~ Avantages au personnel — Mise en conformité avec la décision

dans nos différentes géographles ne répondent pas aux
caractéristiques dvoquées par UIFRS IC.

Cette décision a remis en cause e principe appliqué jusque-l,
qui était de retenir la durée tetale de la carriére du salarié comme
periode d'acauisition des droits et de comptabiliser Lengagement
de maniére lingaire. Elle a eu pour effet de reprendre la provision
pour les salariés qul n‘ont pas encore ['dge & partir duguel le
plafond de lindemnité est atieint. Pour les autres satarids ayant
depassé cet ge, la provision est comptabilisée sur une période
plus courte.

Lapplication de cette décision est rétrospective et les
canséguences de celle-ci ont été comptabilisées dans le report a
nouveal de l'exercice comparatif présentd,

4.2 Etat de la situation financiére consolidée au 1* janvier 2020 retraité
et au 31 décembre 2020 retralté
ACTIF
Impact lié
4 la décision R

311242019 IFRS1C - 01/01/2020 3171272020
fen miltions d'euros) publié 14519 retraité retraité
Actifs non caurants 22 590 - 32590 30115
Actifs courants 18 675 - 18 875 17 473
TOTAL ACTIF 51 464 - 51464 A7583
PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES

Impact lig
4 la décislon o .

31/12/2019 IFRS IC - 01/01/2020 3112/2020 .
{en mitfons d'euros) publig 1AS 19 ratraité retraité’
Caplalsocia. , 2ol - RO 2044
Réserves consoliddes (y compyis résultat) 7919 08 827 8059
Capltaux propres, part du Groupe 9957 308 10245 10 103
Intéréts attribuables aux participations ne donnant pas la
conwdle . . 2736 A 1740
Capitaux propres 11673 312 11995
Provislons 3297 {312) 2984
Autres passifs non courants o ) . 13 408 - 13 406
Passifs non courants 16 703 {312} 16 390 14 637
Passifs courants 23089 - 23 0BG 21 342
TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 51 464 - 51 464 47 588

Le comptz de resultat consolide ainsl que l'état du résultat global consolidé de l'annéa 2020 n'ont pas été retraités car lapplication de la

décision de l'FRS IC n'entrainait pas dimpact significatif sur ces états,
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INFORMATION SECTORIELLE

Principes comptables
La norme IFRS 8 - Secteurs opdrationnels requiert la Les resultats rdalisés par certaines entitdés exergant des
présentation de donndes relatives aux secteurs opérationnels fonctions supports font Fobjst d'une allocation aux différents
du Groupe issues du reporting inteme et utilisées par la pays, auf prorata de Uactivité déployde au bénéfice de chacun
Dlractioh dans ses décisions dinvestissameant et d'évaluation d'entre eux. Les produits et charges résiduels de ces entités
de lz performance. Pour le Groupe, les secteurs  sont présentés au sein de « fonctions globales ».
opérationnels 5.3;12 constiiués pag es pays dans lgsq‘uelsl l Les actifs sectoriels incluent les goodwil, les autres
BXErCe 565 activitss au travers' € m?gasms Intégres, les immobilisations incorporelles, les immokilisations
lesulltatspd;sf:hactue_pays falsan}tlobjletdune revue m('-:mu;elte corporelles, les immeubles de placement, tes droits
f{)arﬁn?: i ;I é%irild;ﬁrectil:;ﬁgggzlr: ;’:l sirr%updee ql: ne(;"mz dutilisation de Uactif. ainsi que, présentds dans les « Autres
IFES 8 P ap actifs sectorlels », les stocks, les créances cllents et comptes
) rattachiés, les encours clients des sociétés financiéres et les
Le Grtoupe présente son Information sectorelle en autres débiteurs. Les passifs sectorisls comespondent aux
regroupant, comme le permet IFRS 8, les pays présentant ces engagemsnts  locatifs, aux dettes fournisseurs, au
caractéristigues similaires, c'est-a-dire se trouvant dars la refinancement des encours clients et aux autres créditeurs.

méme zone géographique : Les Investissements de chague sectelr cofrespondant aux
m France ; acquisitions dimmobillsations corporelles et incarporelles
thors goodwitl) telles que présentées dans le tableau de flux

% Europe {hors France) : Espagne, italle, Belgique, Pologne et 4 - L

Roumanie ;
Les informations communiguées dans les tableaux ci-aprés

w Amérique latine : Brésil et Argenting ; . : -
) sont présentées selon les mémes Principes comptables que
m Asie : Taiwan. ceux utllisés pour les &tats financiers consolidés du Groupe.

5.1 Résultats sectoriels

Amaérigue Fonctions

2024 fen millions dewros) _ : France Europe lating Asle globales
Chiffre d'affalres hors taxes ) 72958 35783 21 283 13895 ? 487 -
Autres revenus el 759 567 699 90 67
Resultat opérationnel courant !
avant amoprtissemenls 4550 1797 1560 993 243 {43}
Résultat opérationnel courant 2ar2 757 718 768 78 {49}
Investissements corporels et incorporels “’ 1653 - 877 405 493 69 iz
Dotations aux amortissements 2 2277 {1 040) (843) (24)  (165) (6)

Total Amérique - Fonctlons
2020 ferr millians d'euros) Groupe France Europe latine Asie globales
Chiffre daffaires hors taxes - 70719 34135 21239 13245 2100 -
Autres revenus - 2183 789 808 635 88 62
fésultat opérationnel courant
avant amo‘:ﬁ;emm 4 465 1693 1565 999 225 (18}
Résultat opérationnel courant 2173 629 698 786 94 (33
Investissements co[porels et incorpqy_els‘“'ma . 1491 M§MB_2 314 o w54& 34 14
Dotations aux amortisserrents ® (2 292) {1 065) 867)  (214) {131 (15)

(1} En2020, les investissernents corporels et incorporels comprenalent lacquisition en pleine prapriété de 16 magasing Makro Atacadista
[ef. note 32.2). En 2021, 3 magasins supplémentaires ont 4t& acquis en pleine propriété, portant le total des magasing acquis 3 28 en date de
cldture,

12} ¥ compris amortissements des immabilisations logistiques inclus dans le coly des ventes.
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52 Bilans sectoriels
Amérique Fanctions
31/22/3021 fen millfons d'etiros) Groupe France Europe latine Asig globales
ACTIE R | e _
Goodwil Lo 79% 5l 23® 3 7 1
Autres immobilisations ing:g_(p_gyrelles oAz 5O 574 144 i _ 28 6
Immobilisations corporeles 10721 4627 2871 2784 4% 2
immeubles de ptacement o . i 15 w4 o
Drols dutilisation de Vactif o 4361 1636 1945 344 432 4
Autres actifs sectoriels 15872 7326 3126 4569 315 336
Total Actifs sectoriels 40373 19327 11 609 8274 1414 350
Autres actifs non affectés — 7295 .
TOTAL ACTIF A7 660
PASSIF (hots capitaux propres) B ~
Passifs sectorials T 25983 11612 7497 5276 1221 377
Autres passifs non affectés . 98w
TOTAL PASSIF 35839
Totat Amérigue Fong¢tions
31/12/2020 retralté {en millions d'euros) Groupe France Eurcpe latine Asle globales
ACTIF N
Goadwil - 8 034 5149 2388 319 176 1
Autres immobilisations incorporellas 1325 615 551 130 23 5
immabilisations comorelles 10 503 4741 3038 2376 248 2
Immeubles de placement 259 11 1us B0 50 -
Droits d'utilisation de Uactif 4 506 1865 1582 324 330 5
Autres actifs sectoriels 14 964 7360 3105 3013 208 379
Total Actifs sectoriels 5 5093 19742 11183 7142 1133 393
Autres actifs non affectés 7 595 .
TOTAL ACTIF 47 588
PASSIF (hors capitaux propres)
Passifs sectoriels 25512 12034 7 a72 4 604 8388 315
Autres passifs non affectds 10 466
TOTAL PASSIE 35979
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DONNEES OPERATIONNELLES

6.1 Produits des activités ordinaires

Principes comptables Le produit net bancalre, développé par les socidtés

Les produits des activités ordinaires (« revenus totaux »} sont  fnancieres du Groupe, est constitué pour lessentiel des

composés du chiffre d'affaires hors taxes et des autres  Produits nets dintérét n'entrant pas dans le champ
rever?m?s. 2 dapplication de la nomme IFRS15 et comptabilisés en

application des dispositions d'IFRS 8. Seuls les services ligs &
Le chiffre d'affaires hots taxes correspond au chiffre d'affaires la mise & disposition de ces cartes de paiement qul ne
réalisé dans les magasins, sur les sites e-comnerce et les  comespondent pas 4 des opérations de financement ou de
stations-service (ventes aux clients finaux), alnsl que dans 185 cradit lcommissions percues au titre des cotisations de carte
entrepdts (ventes aux franchisés), bancaire, de dossiers de crédit classique ou de crédit
Les aulres revenus comprennent notamment les revenus de  revolving) entrent dans le champ d'application dIFRS 15. Les
activitd de banque et d'assurance (y compris les  COMmissions pergues sont gtalées sur la durée des contrats.

commissions pergues au titre des cofisations de cartte | e trajtement comptable des redevances de franchise reléve
bancalre, de dossiers de crédit classique ou de crédit  ges dispositions spécifiques prévues par la norme IFRS 15
revolving). les revenus de 'activite de promation immabiliére,  concernant les licences de propriété intellectuelie (icences
le chiffre d'affaires de lactivité voyages, les commissions  dynamiques), La rémunération perue en contrepartie de la
relatives aux ventes ¢-commerce réalisées pour le compte de  concession des droits sur Uenseigne et du partage des
ligrs (Marketplaces), les revenus locatils des galerles  sayoir-faire est exprimée en pourcentage du chiffre daffaires
marchandes et les redevarices percues des franchisés  raalisé par 'établissement explolté par le franchisé et étalde

{principalement sous forme de royalties). dans le temps. Le traitement comptable des redevances de
{il Reconhaissance du chiffra d'affairas et des autres revenus iocati;n—gérance est identique & celui des redevances de
ranchise.

Le chiffre daffaires refatif aux ventes réalisées dans les )

magasins et dans les stations-service, qui constitue lessentiel  Les produits de location et sous-location n'entrent pas dans
du chiffre daffaires du Groupe, est comptabllisé lors du  le champ d'application de la norme IFRS15 et sont
passage en caisse des clients en application d'FRS15. Le  comptabilisés en application des dispositions de la norme
transfert de controle intervient lorsaue les biens et services  IFRS 16 [depuis le 1% janvier 2019},

soht transferés aux clients, les ventes ne camprenant aucune Lactivité de  promotion immabilitre  correspond
autre obligation de performarice non remplic & cette date.  assentiellernent 3 la création et aux extensions des centres
Lorsque les ventes en magasins sont assarties dun droit de commerclaux attenants aux hypermarchés Carrefour en vue de
retour, les condiions d'exercice de ce droit sont limitées a leur revente. Sont également inclus dans les projets de
ceitaines catégories de prodults et sont restreintes dans & promotion immobiliére, la valorlsation das emplacements
temps selon la réglementation des pays concemes et/ou  situds dans les parties communes des centres commerclatix
conformément aux condltions générales de venie du permettant de vendre ou d'exposer des produits pour une
Groupe. durée déterminée (Specially leasing). Lactivité de prornotion
Les ventes de l'activité e-commerce sont constituses, d'une  immobilidre est exercée au sein de Carrefour Property, filiale &
part, du chiffre d'affaires relatif aux ventes réalisées sur les  100% du Groupe. Les revenus de lactivité de promation
sites e-cormmerce du Groupe [ventes directes) et d'autre part, immebilidgre rastent généralement comptabilisds & la date de
des commissions percues au titre des ventes e-commerce livraison au client de l'ea:lsemble immohiller constmit:" seuls les
que l2 Groupe réalise pour le compte de tiers (Marketplaces), ~ Tevenus des projets réalises sous forine de vante en I'état futur
Le Groupe agit en tant que principal pour les ventes réalisées, ~ dachévement (VEFA] sont comptabilisés progressivement fen
pour son propre compte, sur les sites e-commerce du  fonction de lavancement du projet mesuré sur la base des
Groupe (ventes directes). Le chiffre daffaires relatif aux  Colts encourus), le transfert de contréle vers le client intervient
ventes directes est comptabllsé lorsque la livraison est 8 furetd mesure que les travaux sont réalisés parle Groupe,
Intervenue (date de transfert de copirdle des hlens vendus). {ii) Camptabillsation des programmes de fidéllsatlon de la
Comme pour les ventes de marchandises en magasins, &5 cliantale

ventes directes en e-comimerce sont assorties d'un droit de ] . . , )
retour dont les conditions d'exerclce sont restreintes dans le L@ vente dun bien ou service assortie de la remise de points
temps. Saglssant des ventes en Marketplaces, le Groupe agit ~ 9¢  fidélité -~ constitie un conlrat  comprenant  deux
en tant qu'agent ; les revenus comptabilisés corraspondent ¢ Obligations de performance » séparées :

aux commissions facturées aux fournisseurs sur les ventes ¥ d'une part, un bien ou service livré immédiatement ; gt

réallsées. m cJ'autre part, un drolt & recevoir ultérieurernant des blens ou
Le chiffre d'affalres relatif aux ventes aux franchisés est services a prix réduit ou gratuit.
comptabllisé lorsque ta livraison est intervenue (date de

iranstert de controle des biens vendus), Le montant regu au titre de la vente est réparti entre les deux

« obligations de performance » en proportion de levrs prix de
vente spéclfiques respectifs,
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{en miiffons d'euros) 2020 % Prog.
Chiffre d'affalres hars taxes 72958 70 719 2%

A taux de change constants, le chiffre d'affaires 2021 se serait
eleve a 74 276 millions d'euros, & comparer & 70 719 millions
d’euros en 2020, soit une hausse de 5,0 ¥%. Lincidence de (z
variation des taux de change séléve i - 1.3 milliard d'euros
en 2021, imputable en quasi-totalits & la zone Armériqus latine.

CHIFFRE D'AFFAIRES HORS TAXES PAR PAYS 't

Retraité de la norme 1AS 29 en Argentine, le chiffre d'affaires
consolidé 2021 aurait augmenté de 51% & taux de change
constants,

fen mitlions d'euiros) 2020
France 35282 34138
Europe (hors France) 21283 21239
Espagne 9471 9 0EB
Jtalie 3941 4172
Belgique 3940 4124
_ Pologne 1838 1820
Roumanie 2092 2 B&5
Amérique latine 13895 13245
Brésil 11578 11 506
Argentine 2 317 1739
Asie 2 497 2100
Taiwar 2 457 2100

{1} La guasl-totalité du chiffre d'affaires est comptabilisée & une date spécifique. Le montant du chiffre d'affaires comptabilis¢ progressivernent n'est

pas significatif 4 ('échelle du Groupe.

6.1.2  Autres revenus

{en miltions d'ewos) 2020 % Prog.
Produits financiers et commissions 3 1159 1196 (3%
Redavances de franchise et de location-gérance 265 o 329 109%
Revenus de location 171 158 B6 %
Revenus de sous-location L 38 {8,6) %
Revenus de Uactivité de promaotion immobiliere ® 5 L2 7E %
Revenus divers A 14%
TOTAL AUTRES REVENUS o 21 2183 {0.0)%

(1) Comprennent le produit net des activités de banque et d'assurance du Graupe,

{2) Correspondent au prix de vente des ensembles immablliers qui ont 4té développés par le Groupe en vue de leur revente, Compte tenu des calits
de développement, présentés an Colt des ventes, la marge de promotion s'8léve 3 § millions d'euros en 2021 et 1 millian d’euros en 2020.

{3} Les revenus divers concernent notamment {es commissions sur ventas et celles recues des fournisseurs, les revenus lidgs & lactivité

billetterie/voyages sinsi qu'a 15 publicltd en magasins.

Les preduits financiers et commissions enregistrés en 2021 ont
continué @ &ire impactés par la crise sanitaire en Europe, en lien
avec la réductlon de la valeur brute des encours clients constatée
sur la periode (cf. note 6,51}, Par ailleurs. leur progression
constatée au Brésil en devise locale a ét¢ partiellement

compensée par la conversion en euros & un taux moyen plus
defavorable sur la péricde qu'en 2020.

A contrario, les redevances de franchise et de location-gérance
poursuivent leur progression en France.
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6.2 Résuliat opérationnel courant

Principes comptables

Le résultat opératlohnel courant est un agrégat intermédiaire ayant pour objet de faciliter la compréhension de la performance
operationnelle du Groupe, | correspond au résultat operationnel [qui est defini par différence carame Vensernbile des charges et

produits ne résultant pas des activitds de financement, des

activivés abandonnées et de limpot) hors éléments résultant

d'événements inhabituels, anormaux et peu fréguents présentds en produits et charges non courants (¢f. note 6.3).

6.2.1 Coltdesventes

Principes comptables .

Le coiit des ventes Intéagre les achats nets des ristournes et
coopérations commerclales, les variations de stocks {aprés
ptise en compte des dépréciations), les produits tidgs &
lescompte, les dcarts de change générés par les achats de
marchandises, des coats logistiques, alnsi que d'autres colts
essentiellement cormposés des colts des produits vendus par
les socigiés financléres et du colt de revient de lactivits de
promotion immobiliére,

Les ristournes sont déterminges en fonction des taux de
remise, immédiate ou différée, sur achats qui sont fixés
contractuellernant lors des négociatians annuelles. Elles
peuvent étre :

d inconditionnelles, C'est-2-dire proportionnelles au total des
achats, sans aucune autrs condition ; ou

® conditionnelles, c'est-a-dire dépendantes de la réalisation
de certalngs conditions [par exemple. la progression du
chiffre d'affalres réalisé par le fournisseur avec le Groupea).

Les coopérations commerciales corraspondent aux produits
provenant de prestations réslisées par Carmefour pour les
fournisseurs.

Les risiournes et coopérations commerciales comptabilisées
dans le colt des wentes sont évaludes sur la base des -
dispositions contractuelles prévues dans les accords signés
avec les fournisseurs,

6.2.2  Frais généraux et amortissements

ten iitions dewvas) -oo.202L 2020 % Prog
Frais généraux W22 L N AU b
Amortissements des immaobilisations et immeubles de placement {L270) 319 {3,71 %
Arr_lortlssements des droits o Ltilsation de Uactif — imrmobilisations (7489) (721) 3.8%
et immeubles de placernent o

TOTAL FRAIS GENERAUX ET AMORTISSEMENTS (15 247) (13 272} 0,2} %

FRAIS GENERALIX
Les frais générauy se détaillent comme suit

{en milians d'euros) % Prog
Frais de personnel o (7 2RK) 0.3%
Entretien et réparation (712} {201 %
Honotaires e (555} 04,01 %
Publicité B (641} 49%
Taxes ~ (509 ALy
Enegiestdlectricte T am sy T 6%
Locations immabiligres fhors IFRS 16) - - 36,5 %
Autres frals généraux o 87y 59%
TOTAL FRAIS GENERAUX B {41229) (0,00 %

(1) En 2020 et 2021, lzz charges de locailons Immobiligres nincluent pas les loyers relatifs a des contrats de location comptabllisés selon la narme
IFRS 16 {cf. note &), Elles se seralent slevées & (824) millions d'euros sur 2020 et (879) millions d'euros sur 2021 si la norme IFRS 16 n'étalt pas

appllquée.
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En prenant en compte les amortissements loglstigues inclus dans le coOt des ventes, le total des amortissements comptabilisés au
compte de résultat s'é¢leve & {2 277) millions d'euros en 2021 ({2 292) millions d'euros en 2020} et se décompose comme suit ;

{ery millions d'euros) 2020 % Prog
immobilisations corporeltes . Lo B
Immobllisations incorporettes 242, (252 (3.9) %
Immeubles de placement _ . 9 {13} 298 %
Amottissements des immahilisations et immeubles de placement ) t270) a3, _ BAan
Amortisserments des droits d'utilisation de l'actif = Immobilisations

et immaeubles de placement o (748) (721} 38%
Amortissements des immabilisations logistiques L (59) 485 61%
Amortissemants des droits d'utilisation de lactif — immokilisations

logistiques S e T
TOTAL AMORTISSEMENTS 2270 (2292) (0,6) %
6.3 Produits et charges non courants

Princlpes comptables

Conformément aux dispositions de la recommandation
n® 2020-01 du &mars 2020 de l'Autorité des Normes
Comptables (ANC), le Groupe présente en résultat non
courant des « éléments peu nombreux, bien identifiés, non
récurrents, significatifs au niveau de la  performance
consolidée »,

Sont comptabilisés en produits et charges non courants
certaing ¢lérents significatifs & caractére inhabituel de par
leur nature et teur fréquence tels gue les dépréclations
dactifs non courants, les résultats de cession d'actifs non

courants, les colts de restructuration et des charges et
produits lés & des réestimations de risques doriging
anclenneg, sur la base d'informations ou d'éléments dont la
Groupe a eu connaissance au cours de Uexercice,

Ces &léments sont présentés de maniére distincte dans le
compte de résultat afin de « faclliter (a compréhension de la
performance opérationnelle courante et parmettre au lectaur
des comptes de disposer d¥léments utiles dans une
appreche prévisionnelle des résultats =,

Le resultat non courant 2021 est une charge nette de (374) millions d'euros et se décompose de la manlére sulvante

farn millions d'euras) _ 2020
Résultat de cession dactifs B 1s
Coltsderéorganisation T e (385 _ (93)
Autres procuits et charges non courants T [4"2];“ ' _— _{Iﬁgh
Résultat non courant avant dépréciations et pertes sur actifs {156} T (179}
Dépréciations et pertes sur actifs . (218} (295)
dont dépréciations et pertes sur goodwill o _ (84JW S {104)
domt dépréciations et pertes sur actifs carporels et incorporets et autres " {134) a {193)
PRODUITS ET CHARGES NON COURANTS (374} (a74)
Dont ; _
totaf des proouits non courants o 514 o o 279 )
total des charges non courantes {858} {753}

RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS

Le résultat de cession d'actifs correspond essentiellement a la
“plus-value générée lors de la perte de contrdle de Market Pay en
France pour 230 milicns d'euros environ, net de  frais
{cf note 231, Dans une molndre mesure, il correspond
¢galement 3 la cesslon de limmebilier de 10 hypermarchés en
Espagne, au travers d'opérations de sale & lease-back auprés de
Realty Income {cf. note 8).

COUTS DE RECRGANISATION

Les colits de réorganisation complabilisés en 2021 découlent de
la poursuite des objectifs d'amélicration de la performance
apérationnelle et defficience organisationnelle. La charge
comptabilisée  en  résultat pon  courant  cotrespond
principalement aux indemnités payées ou A payer dans le cadre
du plan de transformation concernard les siéges en France et, en
second liew, aux mesures mises en muvre en ltalie et en Fspagne,
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AUTRES PRODUITS ET CHARGES NON COURANTS

Les autres prodults et charges non courants enegistrés en 2021
s'expliquent principalement par les éléments suivants au Breésil :

wlimpact de lopération immobiliere Pinheiros générant un
produit de 81 milllons d'eurcs & lissue d'un échange d'actifs
dans la ville de S&o Paulo [cf. note 2.3) ;

o des reprises de provisions, neties de couts, sur des crédits ICMS
notamment liés aux transferts entre &tats sur les « produits de
hase », ont &é enregistrées & hauteur de 35 millions d'euros
environ suite & prescription ou apport & des programimes
d'amnisties lancés par certaing états brésiliens (cf. note 6.3 des
comptes consolidés au 3L décembre 2020) ;

A suite au décks de M. Silvaira Freitas, des engagements ont cté
sauscrits par Carrefour Brésil vis-a-vis des autorités publiques
et associations dans le cadre du protocole transactionnel
e Termo de glustaments de Condutz 2) régularisé le 11 juin
2021 et ont conduit 4 comptabiliser des provisions pour
{17) milions d'euros {cf. notes 11.3 de ces comptes et des
comptes consolidés au 31 décembre 2020).

Les autres produits et charges non courants enregistrés en 2021
comprennent égatement des régstimations de risques d'origine
ancienne en Espagne ainsi gue les impacts lids & la décision prise
en rmal 2021 d'arréter lactivité de Carrefour Banque en ltalie
{cf. note 2.3).

CEPRECIATIONS ET PERTES SUR ACTIFS

Au 31 décernbre 2021, le goodwill italien a &té déprécié 4 hauteur
de {80} millions d'euras {¢f. note 7.3).

Les dépréciations autres gue les goodwill et les pertes sur actifs
enregistrées en 2021 comprennent diverses mises au rebut,
notamimant liges 3 linformatique en France pour (28) millions
deuros ainsi que des dépréciations dimmobillsations pour
{26l millions d'euros, reflétant ta situation difficlle de certains
magasing, notamment en France et en lalie. lls comprennent
également la mise au rebut des colts de configuration et de
customisation de solutions SaaS qui ne peuvent plus &tre
capitalisds en conséquence de (application de la décision
définitive de IFRSIC publiée en avrit 2021 (cf. note L2} pour
(30) millons d‘euros environ. De plus, lalignemant de la valeur
nette comptahle des titres Showroomprivé au cours de Bourse
du 3] décembre 2021 représente une charge roh courante de
{10} millions d'auros (cf. note §.2),

Rappel des principaux éléments comptabilisds en 2020

Le résultat de cession d'actifs 2020 comprenait la moins-value
comptabilisée lors de la cession de la société Rue du Commerce
effectuge te 30 awril 2020. Cette perte &tait plus gue compensée
par des gains enregistrés suite aux cessions d'actifs magasins ou
de fonds de commerce en France, en italie et en Belgigue.
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Les coilits de réorganisation 2020 comprenaient principalement
las indemnités paydes ou A payer dans le cadre des mesures
milses en ceuvre eh Espagne et en lalie.

les colts encourus en lien avec la crise sanitaire de la Covid-1%
ont ét¢ comptabilisés dans le résultat opdratlonnel courant
an 2020, qu'il s'agisse de colts nécessaires pour la logistique ou
pour la distributian des produits en magasin ou au domicile des
clients, et y compris les colts relatifs & la protection sanitalre des
salariés, des clients et des prestataires.

En conformité avec nes principes comptables, appliques de
maniére constante, ont été preésentés en charges non courantas
les primes exceptlonnelles et avantages assimiles pour un
montamt  total  de  [128) milions  d'euros,  montant  dégja
comptabillsé au 30juin 2020. En effet, ces primes n'ont pas
rémunéré l'activité des salaries en tant que telle, Elles relévent
dune actlon de responsabilité sociétale et sont assorties
d'avantages fiscaux et sociaux. Elles sont venues en cornplément
des élérnents de rémunération fixe et variable habituels (au titre
du paiernent d'heures supplémentaires, de primes diverses, de la
participation..) des salariés coneernds, sans sy substituer.

Au Brésil, des reprises de provisions sur des « produits de base »
{cf note 7.3 des comptes consolidés au 31 décembre 20185)
nettes de colts avaient été enregistrées en 2020 & hauteur de
65 millions d'euras environ suite & prescription ou appart & des
programimes damnisties lancés par certains états brésiliens en fin
d'année,

Les autres prodults ¢t charges non courants enregistrés en 2020
correspondaient principalerment & des réestimations de risques
d'origine ancienne en France et au Brésil.

Au 31 décembre 2020, le goodwill italien avait &té déprecié &
hauteur de (104 millions d'ewros [(¢f note 7.3 des comptes
consolidds  au  3ldécembre 2020). Des dépréciations
dimmohbilisations autres que les goodwill avaient été enregistrées
en 2020 pour (150} milliens d'euros, reflétant la situation difficile
de certains magasing, notamment en [alie et en France
(Hypermarchés et Prormaocash essentizllement).

Das sorties d'actifs avalent té égalernent enregistréas pour (65)
millions d'zures principalernent en France [actifs magasins), au
Brésil {ancienne plate-forrme IT E-Comrmerce), et en Espagne
{certains logiciels notamment). Des sorties d'aclifs avaient aussi
été enregistrées chez Camrefour Banque suite 4 I'amrét de ['activitg
C-zam (cf note 3.2.2).

Enfin, limpact net de la dilution des titres Showroomprive et de
l'alighetment de leur valeur nette comptable au cours de Bourse
du 31 décembre 2020 représentait un praduit non courant de
23 millions d'euros {cf note 9.2 des comptes consolidés au
31 décembre 2020),
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5.4
G.4.1

Besoin en fonds de roulement

Variation du besoin en fonds de roulement

La variation du besoin en fonds de reulement comprise dans la « variation de la trésorerie issue des apérations d'exploitation » du
tableau de flux de trésorerie se décompose comme swit ;

{en miliions d'euros) 2021 2020 Vartation
Variation des stocks — . — (K2 79 (500}
Variation des créances commerclales . e ... Hooy . R, .
Yariation des créancas et dettes fournissaurs -~ _'__ " 37e (E61 a4
Veriation des dettes de fidélité T 6 m
Yaration du BFR marchand (L( Trésorerie maFChandisé; .;]-— B . (109, o T 13 o (121]'
Variation des autres créances etautres dettes . U LA S .
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT I T 15 47)

Ces élédments, comme tous les autres élements du tableau des flux de trésorerie, sont convertis au taux moyen de 'exercice.

6.4.2 Stocks

Principes comptables

Confonmément a la riorme |AS2 ~ Stocks, les stocks de
marchandises et les stocks liés 4 l'actlvité de promotion
immaobillére {actifs en cours de construction) sont évalués au
plus falble de teur colt de revient at de leur valeur nette de
réatisation,

Le colt de revient des stocks de marchandises correspond
au dernier prix d'achat majoré des frais accessolres, méthode
aclaptée & la rotatlon rapide des stocks et qui ne génére pas -

premier sorti »). Cette valorisation incorpore 'ensemble des
eléments constitutifs du colt d'achat des marchandises
vendues (4 Uexceptlon des pertes et gains de change) et
prend également en compte la totallté des conditions
obtenues 3 I'achat de la part des fournisseurs {ristournes et
coopérations commerciales),

La valeur nette de réalisation des stocks correspond au prix
de vente estimé sur la base des perspectives d'écoulement,
minoré des colts additionnels nécessaires & la vente,

d'écart significatif avec la méthode FIFC {« premiar eniré,

fern mittfans d'euros? 3171272020
Stocks en valeur brute 6024 5496
Dépréciation e e e (169)
TOTAL STOCKS ) o o T 5858 5326

IL est & hoter que les mémes méthodes de dépréciation qu'aux clétures précédentss, notamment pour les stocks non-alimentairas, ont
&té appliquees.

6.43 Créances commerciales

Prihclpes comptables

Les creances commerciales comprennent principalement les
créances & recevoir des fournisseurs {au titre des ristournes et
coopérations commerciales & recevolt), des franchisés ainsi
que celles dues au titre des loyers des galeries marchandes et
des opérations réalisées dans le cadre de lactivité de
promotion irnmobilidre.

Les crdances commerciales entrent dans la catégorie des
actifs financiers évalués au colt amorti (cf. note 14}, Elles
sont comptabilisées pour le montant Initial de la facture et

font l'objet de dépréclation dans le cadre du modéle de
dépreéciation simplifié fond2 sur les pertes attendues d&fini
par la narme IFRS © - instruments financiers (af, note 14.7 4.

Certaines filiales du Groupe procédent 4 des cessions de
créances commerciales, Conformément & la norme IFRS 9,
les créances concerndes sont décormptahilisées lorsque les
risques et avantades qui laur sont associds (principalement
les risques d'insolvakilité du débiteur, de retard de paiement
et de dilution}. sont substantiellament transférés a un tiers.
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{er millions d'auros) : 3111272020
Créances sur les clients 1794 1697
Dépréciation des créances ) [192} 174)
Total Créances sur les clients T e 1523
Fournisseurs débiteurs - R 949 ~ lao3
TOTAL CREANCES COMMERCIALES ’ 2581 2826

I est a noter gque les mémes méthodes de dépréciation qu'aux clotures précédentes ont &té appliquées.

6.4.4 Dettes fournisseurs et autres créditeurs

Principes comptables

Les dettes fournisseurs et autres créditeurs comprennent I décernbre 2021, les dettes foumisseurs et autres
principalement  les  dettes  contractées  vis-&-vis  des créditeurs incluent un montant de 2,2 rilliards d'euros ayant
fournisseurs gu Groupe, Elles comprennent dgalement les fait l'objet d'un programme daffacturage inversé (contre
dettss fournissaurs ayant fait l'objet daffacturage inversé, Ces 2,0 milliards d’euros au 31 décembre 2020).

créances détenues par les foumnisseurs vis-a-vis du Groupe Log o . )
. ] N ettes fournisseurs entrent dans la catégarie des passifs
sont cédées & des dtablissements financiers dans le cadre de financiers évalués au colt amorti, telle que deéfinie par la

p;orgra‘r:‘lm;es clfaffac_turagf d;mersé. i Cesr ;:[qgmtTst norme IFRS S — Mnstruments financiars (cf. note 14). Ces
hermetient aux fourisselrs de recevolr par anticlpation 18— aceee finanelers sont évaluds & lorigine & leur valeur

paiement de. laurs crdances dans le cours normal des achats
effectués. Aprés analyse, ces dettes sont maintenues en
dettes  fournisseurs, leurs caractdristiques n'étant pas
substantiellement modifidées  (notamment maintien  des
termes contractuels, y comnpris écheéance de la deite). Au

nominale dans la mesure ol elle constitue une estimation
raisonnable de leur valeur de marché &tant donné leur
caractére court tanhe.

6.4.5 Créances et dettes fiscales

DETAIL DES CREANCES FISCALES

{en mitlions d'euros)

312 31/12/2020

Taxes sur lo chffre daffaires ~ ba2 474
Autres Impots ot taxes 58 as
Actifs d'impdts exigibles 75 84
TOTAL CREANCES FISCALES 875 603
DETAIL DES DETTES FISCALES
{en millions d'auros) 311272020
Taxes sur e chiffre daffaires e 30338
Autres impots et taxes . i 541 . 524
Passifs d'impdts exigibles » 218 . 177
TOTAL DETTES FISCALES — PART A MOINS I'UN AN 1308 1039
TOTAL DETTES FISCALES —~ PART A PLUS D'UN AN 193 2148
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

Notes annexes
6.4.6  Autres actifs et passifs
DETAIL DES AUTRES ACTIFS
fen miftlons d'evros) 3112/2020
Charges constatées d'avancem‘}'___‘ o 304
Créances sur cessions dimmobilisations S -
Créances sociales e " - 18
Autres créances dexploitation nettes — L M8
TOTAL AUTRES ACTIFS COURANTS 783

Charges constatées d'avance - Partd plusdunan _ 5 t

Créances fiscales ~ Part a plus dunan ®@ : 489
321 490

TOTAL AUTRES ACTIFS NON COURANTS )

{1} Au 31 décembre 2021, ce compte comprend l'acompte versé en mars 2021 de 500 millions de réals brésilens (solt 139 mitlons d'euros enwiron)
redatif & lacguisition en cours de Grupo BIG au Brésll (cf, note 2.3).

(2) Cotrespand a des crédits d'impdt ICMS et PIS-COFINS dent la recouvrabllit est attendue & plus de 12 mois. Au 31 décembre 2021, la montant brut
des crédits ICMS brédsillens, lié principalernent & des décisions de la Cour Supréme brésillenne favorables & lentreprise, s'éléve au bilan
& 700 millions d'eures (719 millions d'euros au 31 décembre 2020} Ce montant est déprécié a hauteur de - 247 milllons d'euros (soit une créance
nette de 453 millions d'euros versus 473 millions d'euros au 31 décembre 2020} afin de reconnaltre la valeur de marché des crédits dont
lutllisation est prévue par lentreprise sur une période n'excédant pas trols ans. Au compte de résultal, les crédits ICMS brésilians relatifs 4 lexercice
en cours sont recanaus en résultat operationhel courant et ceux relatifs 4 des exercices antérielirs sont reconnus en praduits non courants. Par
ailleurs, au 31 décembre 2021, le montant des crédits PIS-COFINS g'éléve & 45 milions d'euros versus 123 milllans d'euros au 31 décembre 2020,
des credits ayant été wtilisés par la filiale brésilienne Atacad#o au titre du palement de Vimpat sur les sociétés en 2021

DETAIL DES AUTRES PASSIFS COURANTS

{en milions d'etiros) If12/2020

Dettes sociales e o
Dettes vIs-a-vls des fournisseurs d'immobilisations

Dettes diverses
TOTAL AUTRES PASSIFS COURANTS

6.5 Activités de banque et d'assurance

Principes comptables

En support de son activité de distributeur, le Groupe a
développd une activité de bangue et dassurance a
destination de ses clients, principalement en France, en
Espagne et au Brésil,

Les sociétés financiéres du Groupe mettent notamment 3
disposition de leurs clients des cartes bancaires siglées
« Carrefour », utilisables dans les magasins du Groupe et
ailleurs, des préts a la consornmation (crédit renowvelable &
prét amertissable) et des produits d'dpargne (assurance-vie,
comptes sur livrets...).

De par son importance dans le bilan consolidé du Groupe et
ses spéclficitds, cette activité annexe fait 'objet d'une
présentation particuligre dans les &tats financiers du Groupe

f les créances détenues sur la clientdéle (encours des cartes
de paiement, préts personnels..) sont présentées au bilan
sur les lignes « Encours clents des sociétés financidres -
Part 4 plus d'un an» et «Encours clients des sociétés
financiéres — Part @ moins d'un an » sulvant laur maturlté ;

K les dettes contractées afin de refinancer ces créances sont
présertées sur les lignes « Refinancement des encours
clients - Part & plus d'un an» et « Refinancement des
encours clients - Part & moins d'un an» suivant leur
maturité ;

m les autres actifs et passifs (immobilisations corporelles et
incorporellas, trésorerie, dettes fiscales ot sociales...) sont
présentes sur les lignes de bilan correspondantes ;

K les revenus nets tirés des activitds bancaires sant présentés
au sein de la ligne «Autres revenus» du compte de
résultat ;

u la variation du besoin en fonds de roulament de Uactivité de
banque et d'assurance est jsolée sur la ligne « Variation des
encours sur crédit & la consommation » du tableau des flux
de trésorerle.
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651 Encours clients des sociétés financiéres

Au 31 décernbre 2021, les encours clients des sociétgs financiéres s'dlévent 3 5 294 millions d'sures {a comparer a 5 227 millions d'auros

4 fin 2020} et se composent comme suit

fan millions ¢'euros) 31122020
Encours cartes _ 4 474 4 350
Encours préts o - 1549 17:8"5‘”
Encours crédits (lids & des achats magasing) _ 4T
Autres encours L . B ZSZ--_- T ___“___ 233 ’
Dépréciaion w027 das
TOTAL ENCOURS CLIENTS 5 284 § 227
Part & moins d'up an 3473 3295
Part & pius d'un an 1821 1933

(1} Les autres encours correspondent essentlellement aux préts et crédits resiructureés.

Les encours clients des sociétés financiéres carrespondent aux
créances détenues sur la clientéle (encours des cartes de
paiement, préts personneals..). Leurs valeurs brutes baissent de
{126) millions d'euros globalement par rapport au 31 décembre
2020. Cette diminution refléte d'une part Farrét de Vactivité de la
succursale italienne (cof note 23} ainsi gu'une  production
d'encours en France en retrait depuis la ¢rise sanitaire. Cette
diminution refléte dgalement les cessions d'encours classés en
catégorie 3 opérées en 2021 en France, en Espagne et au Brésil. A
contrario, U'Espagne et surtout le Brésll ont développe leur
dynarnique de crédit en 2021.
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La laisse du taux de dépréciation moyen des encours clients au
31 décemiore 2021 provient essentiellement de la France, de
UEspagne et du Brésil, suite aux cessions d'encours ¢lassés en
catégorie 3 opédrées en 2021, et [Italie, suite a la cession de la
totalité de son portefeuille cliant, y compris des encours classés
en catégorie 3 également [cf, ci-dessus). L'estimation de la
dépraciation des encours clients a ét¢ effectuée en fonction des
régles et principes détaillés ci-dessous.
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GESTION DU RISQUE DE CREDIT ET METHODOLOGIE DE DEPRECIATION

Principas comptables

Le modéle de dépréciation des encours clients des sociéteés
financiéras a été adapté conformémaent atix dispositions de la
norme [FRS 9 — fnstruments financiers, sulvant un processus
en deux etapes

" mclassification des encours en classes homogénes de
risques, au sens de la probabilité de défaut ; puis

m rmodélisation des probabilités de pertes de cradit, sur un
hotizon de 12 mois ou & maturité (correspondant &
léchéance résiduelle de Uinstrument financier} selon la
classlfication retenue.

CLASSIFICATION RES ENCOURS CLIENTS

Les encours clients sont répartis en trois catégorles, en
fonction de lanalyse des augmentations significatives
potentielles du risque de crédit

w catégorie 1: encours sur des débiteurs dont le risque de
crédit na pas augmenté de manigre significative depuls la
comptahbilisation initiale ;

R catégorie 21 encours sur des débiteurs dont fa situation
financlére s'est fragilisée {augmentation significative du
risque de crédit) depuis la comptabillsation initiale sans
gu'une indication objective de dépréciation (défaut) ait
encore été identiiée au niveau indlviduel ;

® catégoria 3 : encours sur des débiteurs en défaut,
(I} Augmentatlon signlficative du risque de crédit

Les principaux critéres retenus par te Groupe pour déterminer
sil existe une augmentation importante du risque de crédit
depuis la comptabilisation initiate et 57l y a lieu de reclasser
les actifs de la catégorie 1 4 |a catégorie 2 sont l2s sulvants :

o critere  d'arriéré (retard de pajement): paiements en
souffrance depuis plus de 30 jours {présomption énoncée
par la norme [FRS 9 non réfutée) ;

M ciitére de renégociation: contrats renégocids avec un
retard de paiernent inférieur a 30 jours,

L'augmentation significative du risque da crédit ast apprécide
nar contrat, avec application du princlpe de contagion a tous
les encours du débiteur considérs,

Pour faire face au risgue d'insolvabilité des emprunteurs auxquels
elles ont consent! des fonds, les sociétés financiéres du Groupe
se sont dotées de dispositifs de contréle de la qualité et de la
solvabillté des débiteurs :

W systémes d'aide & la décision intégrant des outils de scoring, de
budget et de références passées attestant de la gualité de La
contrepartie ;

® interrogations, quand its existent, des différents fichiers positifs
et négatifs ;

# gestion active des fonctions recouvrement et contentieuy ;
m étude de solvabilité 2 la date anniversaire du contrat ;
W outils de suivi et de contréle penmanent du risgue de cradit.

{1} Indication objective de perte de valeur {défaut)

Carrefour considére qu'll existe une indication objective de
perte de valeur pour les encours remplissant l'un des critéres
sulivants -

ncritére d'arrigré (retard de paiement) . paiements en
soufftance depuis plus de 30 jours [présomption énoncée
par la norme IFRS 9 non réfutée) ;

| critdre de rendgoclation : contrats renégociés imodification
« non substantielle »} en raison de difficultés signlficatives
du débiteur avec un retard de paiement supdrieur a
30 Jours ; ‘

mcritere de contentieux: contrats litigieux & la date de
cldture ;

& critére de contagion : tous les contrats d'un méme débiteur
dont un des contrats répond & l'un des crittres da défaut
susmentionnés,

Les encours clents concernés sont classés dans la
catégoria 3,

ESTIMATION DES PERTES DE CREDIT ATTENDUES

le calcul du montant des pertes attendues sappule sur
quatre parameétres principaux: la probabilité de défaut, la
perte en cas de défaul, le montant de 'exposition en cas de
défaut et ie taux d'actualisation. Chacun de cas paramétres
est calibré selon la segmentation des encours clients —
celle-ci étant établie en fonction des produits distribués par
chague entlté (préts personnels, cartes de créditfcrédits
renouvelables et crddlits affectds) - sur la base des
infermations historiques et en prenant en cornpte des
éléments de nature prospective. Les méthodes de calibrage
des paramétres ont été établies en cohérence avec celles
deployées pour répondre aux exigences réglementalres et
prudentielles (dispositif Balois notamment).

Les pertes de credit attendues sont calculées sur un horizon
de 12 mols pour les encours classés en catégorie L et sur
toute la durée de vie du crédit pour les encours classés en
catégories 2 &t 3,

Au sein de chagque socidté exercant lactivité de crédit, un
département Risque de crédit est en charge de 'ensemble de ces
suids et une synthése des Comités de gestion des risques fait
Uobjet  dune présentation  systématique au  Conseil
d'administration de la sociéte.

La valeur brute des encours clients des socigtés flnanciéres au
3ldécembre 2021 est composée a 73 % d'encours classés en
catégoriel, 11% dencours classés en catégorie? et16 %
d'encours classés en catégorie 3. Au 31 décembre 2020, les
catégories 1, 2 et 3 représentaient respectivemant 66 %, 14 % et
20% de la valeur brute des encours clients des sociétés
flnanciéres.
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6.5.2 Refinancement des encours clients des sociétés financiéres

Le refinancement des encours clients des sociétas financiéres, de 4 441 millions d'ewros au 31 décembre 2021 (4 574 millions d'suros &
fin 2020). est assuré par las sources de financement suivantes .

{en mitllons d'euros) 31/12/2020
Emprunts obligataires o o 1298
Dettes représentées par un titre {Nea CP et Neu MTI) ® 1042
Emprunts bancaires & T Usie
Comptes sur livret clients ) 323
Titrisation * 369
Autres dettes de refinancement auprés des stablissernents flnanclers 1020
AUtres . S 5
TOTAL REFINANCEMENT DES ENCOURS CLIENTS T FETI 4574
Part 5 moins d'un an 2868 3067
Part & plus d'un an T is7m 1506

1) Carrefour Banque a remboursé en aviit 2021 Uemprunt obligatalre de 500 milllons d'euros émis en 2016 [coupon Ewribor 3 moks + 56 bps} et a
émis en juin 2021 un nouvel emprunt ohligataire de 400 rilions d’eures A taux fixe swappé & Euribor 3 mols {4 ans - échéance Juin 2025, coupon
Eurlbor 3 mols + 49 bps).

{2) Les dettes représentdas par un titre sont principalement composées des Neu CP et Neu MTN émis par Carrefour Banque,

{3) Ce puste inclut princlpalerment I'opération de refinancement a hauteur de 360 millions d'euras aupres de la banque centrale eurapésnne échue le
24 mars 2021 et renouvelée a cette mame date pour un montnt éguivalent sur une durée de 3 ans ainsi que tes tirages de lignes de crédit réallsés,

{4] Ce poste est relatif 3 'opération de titrisaton de crédit renouvelable « Master Credit Cards Pass » lancée par Carrefour Banque en novernbre 2013,
compartimentée et rachargeable, portant sur un encours initial titrisé de 560 millions d'euros et ayant permis de lever 404 millons d'eures. La serie
de titreg en cours a &té émise en octobre 2019 pour un montant de 370 millons d'euras & échéance juin 2022,
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IMMOBILISATIONS INCORPORELLES, CORPORELLES ET IMMEUBLES

71 Immobilisations incorporelles

Principes comptables
GOODWILL

Les gooowill sont initlalement reconnus lors  dun
regroupement d'entreprises tel que décrit en note 3.1

Conformérment & la norme |AS 36 — Dépréciation d'actifs, les
goodwill ne sont pas amortis et font l'objet dun test de
dépréciation dés ['apparition d'indices de pertes de valeur et
au minlmum une fois par an selon les modalités déerltes en
note 7.3,

AUTRES IMMQOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorperelles sont  principaleraent
constituges de logiciels ainsi que d'autres immobilisations
Incorporelles rattachdes aux magasins,

Les Immebilisations incorporeltes acquises séparément sont
comptabilisées au colt d'acquisition, et celles acquises par
vole de regroupement dentreprises & leur juste valeur
{cf. note 3.55.

LOGICIELS (A |'EXCLUSION DES CONTRATS SAAS]

Les colts internes et externes directement encourus lors de
l'achat ou du développement de logiciels sont capitalisés en

immobilisations incorporelles, ¥ compris les améliorations

ultérieures, lorsquil est probable quelles génédreront des
avantages économiques futurs attribuables au Groupe. Les
logiciels sort amortis linéairement sur des durées allant de un
4 huit ans, sauf exception.

CONTRATS SAAS (SOFTWARE AS A SERVICE)

Un contrat SaaS permet 3 une entité d'accéder, via une
connexion intemet et pour une durde spécifiée, 3 des
fonctionnalités logicielles hébergées sur une infrastructure
operée par un fournisseur externe. Si le Groupe ne contrdle
jpas une solutlon Saas, les codits de développement (externas
et internes) liés sont comptabilisés de la fagon sulvante : (a)
en charge quand encourus pour les collts internes et les
colts d'un intégrateur non Ld & {éditeur S2a5, et {b) en
charge étalés sur la durée du contrat Saa$ pour les colits de
l'€tlteur SaaS ou son sous-traitant. Si le Groupe contréle une
solution SaaS, les colts sont capitalisés sils satisfont les
critéres d1AS 38, autrement ils sont comptabilisés an charges
guand encourus.

Les immobilisations incorporelles du Groupe se composent principalement de goodwill, présentés sur une ligne distincte de U'stat de (s
situation financiére. :

fen mittions o'euras) 31/12/2020
Goodwilt ,..8054
Autres Immobilisations incorporelles 1335
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 9358
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711 Goodwill

La valeur des goodwill constatds par le Groupe fait ['objet d'un
suivi au niveau des secteurs opérationnels constitués par les pays
dans lesquels le Groupe exerce ses activitds au travers de
magasing intégres.

La haisse de {38} millions d'euros des goodwill par rapport au
31 décembre 2020 refléte les éléments suivants :

u le closing de l'acquisition de l'enseigne de magasing Superscl
en Espagne {cf note 2.3}, incluant la comptabitisation d'un
goodwill provisoire de 79 millions d'euros ;

W la dépréciation partielle du goodwidl italien 3 hautewr de
B0} millons d'euros ainsl que la dépréciation de goodwill
rattachés a des rmagasins dépréclés en Belgique ;

r concernant l'acquisition de l'enseigna de magasins Welicome a
Talwan (cf. note 3.2.2), la mise en ceuvre préliminaire de
lexercice d'allocation des actifs et des passifs a la jusie valeur
tel que requis par la nomme IFRS3 ~ Regrotipement
d'entreprises, a conduit a réduire le goodwill de 119 millions
deurps dans les comptes au 31 décembre 2020 a B0 millions
d’euros dans les comptes au 31 décembre 2021, Pour mémoire,
lexercice d'allocation n'avalt pas pu &tre mis en cauvre au
31 décembre 2020 compta tenu du closing intervenu le dernier
jour de lannée et d'une réglementation locale impaosant un flot
d'infermations limité entre le groupe Carrefour et la société
acquise Wellcorne jusgua la date de cldture de Uopération. La
reduction du goodwill sur 2021 (présentée dans la colonne
« Autres mouverments »  du  tableau ci-dessous) refléte
assenticllement la mise & la juste valeur d'un entrepdt {y
compris murs et terrain) possédé par Wellcome ;

8 un &cart de conversion favorable de 13 miliions d'euros suite 4
Vappréciatlon du dollar taiwanais par rapport au 31 décembre
2020

Autres . Ecartsde
fen millions d'euros) 31/12/2020  Acquisitions Cessions Dépréciations mouvements  comversion [
France 5149 12 - - (15} -
Belgique 856 - - {4} (1} - 950
Espagne 952 79 - - - - 1031
Brésil 33U - - - - 3 314
Polagne 23 - - - - 2} 229
Taiwan 176 ~ - - {43) 15 147
Italle 145 - - 20) - - 49
Roumanle 101 ~ - - - {2 98
Argentine g - - - - {1) 8
Fonctions glabales 1 = - - - - 1
TOTAL 8034 91 - (&4) {59 13 7 995

En 2020, la valeur nette totale des goodwill était restée relativernent stable, les acquisitions réalisées en France {Dejboz, Potager City,
Bio ¢’ Bon) et & Talwan {(Wellcome} étant pratiguement compensées par les &carts de conversion téfavorables {notamment au Brésll) et

la dépréciation partielle du goocdwill itallen.

Autres Ecarts de
{en mitlions d'ewos) 31/12/2019  Acguisitions Cessions Dépréclations mouvements  conversion  31/12/2020
France 4 955 195 - - - - 5149
Belgique 556 - - - - - 956
Espagne 952 - - - - = 952
Brésil 437 - - - - {126) 31
ltalie . 280 3 -~ {104) - - 149
Pologne 247 - ) ~ - - - {16) 231
Rournarile __‘_. 103 - T - - @2 101
Taiwan ) - 63 119 - - - &) 176
Argentine N 13 - - - - (5) s
Fanctions globales 1 - - - - - i
TOTAL 7976 316 - 104) - {155} 8 034
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7.1.2  Autres immobilisations incorporelles
fen millions d'euros) 31/12/2021 311272020
Valeur brute . o . L ~ 3g44 3611
Amartissements ' n {2 4596) = 3 (241?) ;_
Dépréclations o ) N (67) {68)
(mmobilisations incorpcre'll.es en cours o 252 o 200
TOTAL AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1333 C1ms
VARIATION DES AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Amortissements

{en mitiions d'auras) Valeur brute et dépréclations Valeur nette
Au 31 décembre 2018 3842 {2 389} 1452
Acquisitions 287 N - 287
Cessions B o) 7 48}
Amortissements = (252) (252)
Dépréciations -~ 2y {21)
Ecarts de canvarsion {139) 85 {54
Yaristions de périmatre, transferts et autres mouvements (58) 8 (4
Au 31 décambre 2020 3812 {2 487} 1325
Acuisitions 334 - 334
Cessions (265) 187 79)
Amortissemants - (242) {242)
Dépréciations - {13 Qs
Ecarts de conversion 2 . (W) 1
Yariations de périmétre, transferts et autres mouvements 14 (7) 7
Al 31 DECEMBRE 2021 3895 (2 563) 1333

{1} Ce poste comprenait principalement le reclassement des immobilisations Incorporelles de Market Pay, effectud en aoit 2020, vers les actifs
- détenus en vue de leur vente, La cession effective de la société est Intervenue en avril 2021 (¢f. note 2.3).
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7.2 Immohbilisations corporelles

Principes comptables
Les. immobilisations corporelles
des magasins et de terrains.

COMPTABILISATION INITIALE
Confarmément & la norme 1AS16 -

sont  principalement
constituées de constructions, d'agencements et installations

Immobitisations

n'est possible d'évaluer de maniére fizhle ni la juste valeur de
Vactif regu ni calle de lactif cédé ; dans ce cas, son codit est
évalué & la valeur comptable de Uactif cédé.

Les immebilisations corporelles en cours de construction
sont comptabilisées au colit diminué de toute perte de valeur

identifide,

DUREES D'UTILITE

L'amortissement des actifs commence lorsquils sont préts a
éfre utilisds et s'aréte lors de leur cession, de leur mise au
relut ou de leur reclassement en actifs destinds & &tre cddés,
conformément aux dispositions de 1a norme IFRS 5 — Actifs
non courants délenus en vue de la vente ef activités
abandonnéas.

Les terrains ne sont pas amort’s. Les autres immaobilisations
corporelles sont amorties lindairement, en identifiant e cas
échéant les princlpaux composants, en fonction des durées
d’utilité estimées suivantes :

corporelles, elles sank évaluées a leur colrt de revient minoré
des amortissements ef des pertes de valeur. Pour les actifs
nécessitant une lonque pdriode de préparation (actifs
4 qualifiés » au sens de la norme 1AS 23 - Coiits demprunt,
qui cofrespondent pour le Groupe aux immeubles de
placement, hypermarches et supermarchés dont |3 durée de
construction excéde 1an), & Groupe tient compte, le cas
achidant, du colit financier supportd dans la détermination du
colt de revient total de L'actif.

Pour les immobilisations corporelles acquises par wvole
d'échange contre un ou plusleurs actifs non mondtaires ou
contre un ensemble d'actifs monétaires 2t non mondfalres, le
colit est évalué & la Juste valeur sauf (2} si lopération
o'échange ne revét pas de substance commerciale ou (b) st

Constructons
"« Batiments 40 ans
» Aménagements des sols 10420 ans
» Parkings 5410 ans
Matériel, agencements et installations 448 ans
Autres immobilisations corporelles 410 ans

Les durdes d'utilité sont reexaminges & chaque clbture annuelle
et sont, le cas échdant, révisées de manidre prospective
conformémeant aux dispositions de la norme IAS B — Méthodes
comptables, changements d'estimations complabiles et erreurs.
A la ctdture du 31décembre 2021, le Groupe n'a pas identifié
d'éléments significatifs liés au changement climatique qui
conduiraient a réviser les durdes d'utilité appliquées.

Compte tenu de son activité, le Groupe ne reconnait pas de
valeur résiduelle sur les immobilisations corporalles quil
utilise.

31/12/2021

{en miftions d'euros)

Terrains —— — 2 698 [E— '-_........\ [T {721 2 526
Canstructions ' 10 591 {5 8560} (205) 4527
Matériel, agencements etinstallations 15208 {12 091} (321) 2797
Autres Immobilisations 447 {326) {4} 117
Immohbillsations en cours 655 - - 655
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 29600 {18 277) {602} 10721
31/12{2020
{en rmilions d'euros) Valeur brute  Amortissements  Deépréciations Valeur nette
Terrains I . 2872 = {77 2 595
Constructions T BT (241 4381
Matérie!, agencements et installations 14741 {11 620} (315] 2 806
Autras Immobilisations _ — .- (307 . L8 13
Irmrmobilisations an cc;a-rs o o ' ‘ - 610 L - . 510
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELI::ES 28840 {17 699) {636) 16 505
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{en miltions d'suros) Valaur brute ot dépréciations Valeur nette
Au 31 décembre 2019 29 550 {18 18D} 11370
Acquisitions 7 _ — L - .1202
Cessons T T ew T o,
Amartissernents - - {1109} (1109}
Dépréciations L - {124) (124)
Ecarts de conversion @ ' (t 570y 680 (890
Variations de périmétre, transferts et autres mouvements & . 266 {115} 147
Au 31 décembre 2620 28 840 18 235) 10505
Acquisitions @ 1318 - 1318
Cessions o 978 750 (228)
Amortissements L - i a77) {1 (77}
Dépréciations o B - (28] (28]
Ecarts de conversion 58 {31) 27
Yariations de périmétre, transierts et autres mouvemeants B B 362 “'(156] 206
AU 31 DECEMBRE 2021 25 600 (18 879) 10721

(1] En 2020, les acquislions comprenalent 16 magasins {y compris terrains) Makro Atacadista an pleine propriété {cf note 3.2.2). Trols magasing

supplémentalras ont été acquis en 2021,

(2) En 2020, les dcarts de conversian refletalent essentjellement la dépréciation du réal brésilien sur Yannée,

(3) En 2020 et en 2021, ce poste correspond essentlellement 4 Ueffet hyperinflation appliqué sur las immobllisations corporelles détenues en
Argentine, conformément a la norme IAS 29. En 2021, ce poste comprend également les Immabilisations lides aux acquisitions des sociétés
Supersol en Espagne et Wellcome & Talwan (cf. notes 2.3 et 3.2.2), En 2020, ce poste compranait également le reclassernent de Iamortissemant
des tarains loues vers 'amortissement des droits d'utilisation o'actifs de ces terrains,

t4) Ce poste correspond principalement aux opérations de safe & lease-back de limmobilier de 10 hypermarchés en Espagne pour 137 milllons
d'euros, réallsées auprés de Realty Income durant le second semestre 2021, ainsi qu'a diverses cessions de murs de magasing en Italis {dont les
hypermarchés de Thiene et San Giuliano) et d'entrepdts en France (créatlon de Cargan-LOG, of. nota 2.3).
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7.3 Tests de dépréciation

Principes comptables

Conformément a la norme |AS 36 - Ddpréciation d'actifs, la
recowvrabilité  des  immobilisations  incorporelles et
corporelles est testée dés lors que des dvénements ol
modifications d'environnement de marché indiquent un
risque de perte de valeur des actifs individuels et/fou UGT
{Unités Géndratricas de Trésoretie) et au minimum une fois
par an pour les actifs & durée de vie Indéterminée, catégorie
composée principalement de goodwill pour le Groupe,

Ce test conslste & comparer la valeur nette compiable d'un
actif ou d'un groupe d'aclifs a sa valeur recouvrable, celle-ci
étant définle comme la plus édlevés entre la juste valeur
{diminuge du colt de sortie) at la valeur d'utilité, La valeur
d’utilité est déterminée par actualisation des flux de trésorerie
futurs attendus de Lutilisation du blen,

Danz le cas ol la valeur recouvrable s'avére inférieure a la
valeur nette comptable, une perte de valeur est
comptabilisée pour la différence entre ces deux montants.
Les pertes de valeur relatives aux immebllisations corporelles
et incorporelles (hots goodwilll peuvent é&tre reprises
ultéricurement si la valeur recouvrable redevient plus élevée
que la valeur nette comptable, dans la limite de la
dépréciation  inltlalement  complabllisée diminuge des
amortissements  complémentaires  gul auraient e
comptablisés sl aucune perte de valeur n'avait &t¢ constatée.

DEPRECIATION DES IMMOBILISATIONS ALFTRES
QUE LES GOOBWILL

Le niveau danalyse auquel Carrefour apprécie la valewur
recouvrable des immobilisatians corporelles correspond au
magasin (UGT} pourl'ensemble des formats,

Conformément a la norme |AS 36, le Groupe procede &
[dvaluation de la recouyrabilité de ses immobllisations
incorporelles {autres que las goodwill] et corporelles, dés lors
gu'elles présentent des indices de perte de valeur : tous les
magasins enregistrant un résultat opérationnel courant avant
amortissernents négatlf pendant deux années consécutives
(au-olela de la phase d'ouverture) sont testes.

La valeur recouvrable est la valeur la plus dlevée entre la
valeur d'utilité et Lz juste valeur diminuée des colits de sortie,

La valeur d'utilité est estimée par actuslisation des flux de
trésorerie futurs du magasin sur une période maximale de
5 ans majorée d'une valewr terminale. La juste valaur est
appréciée au regard de transactions récentes, de pratigues
professionnelles, d'expertises indépendantes ou de ta valeur
estimée de rachat par un concument,

Les taux d’actualisation &t de croissance perpétuelle utilisés
sont les mémes gue pour les tests de dépréciation des
goodwii,

DEPRECIATION DES GOODWILL

La norme IAS 36 prescrii qu'un test de dépréciation solt
réalisé annuellement au niveau de chaque UGT ou groupe
FUGT auquel le goodwill a été affectd.

Tel que le préconise la norme 1AS 38, le goocdwill dolt étre
affecté & chague UGT ou 3 chacun des groupes d'UGT
susceptiblels) de bénsficier des synergles du regroupement
d'entreptises. Chaque unité ou groupe d'unités auguel le
goodwill est ainsi affects doit reprasenter, au sein de Uentitg,
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le niveau le plus bas auguel le goodwill est suivl pour les
besoins de gestlon jnterne et ne dolt pas &tre plus grand
qu'un secteur déterminé selon @ norme IFRS B — Secteurs
opérationnels, avant regroupement.

Le niveau d'analyse auquel le groupe Carrefour apprécie la
valeur recouvreble des goodwill comespond au pays. Ce
niveau de test du goodwill est forddé sur des critdres tant
organisationnels que stratégiques. En  partlculier, le
fonetionnement des activités dans les pays {hypermarchés,
supermarchés..) s'appuie sur des moyens communs (gestion
das achats, systémes commerciaux, un sidge par pays..), qui
représentent une source essentlelle de synergies entre les
différentes activites,

La valeur d'utilité est estimée par actualisation de flux de
trésarefie futurs sur une périade qui n'exceéde en général pas
S ans avec détermination d'une valeur terminale calculée &
partir da l'extrapolation des données de la derniére année au
taux de croissance perpétuelle et lutilisation d'un taux
d'actualisation spécifique par pays. Les flux de trésorerie
futurs retenus pour les tests de dépréciation realises paur
laxercice 2021 ont &té estimés & partir des trajectolres
tinancléres établies par la Direction Géndrale du pays et
validées par lo Direction Géndrale du Groupe. Ces flux de
trésorarie  futwrs prennent notamment en compte la
meillaure  estimation  de  lincidence du changerment
climatique & date, notamment sur le niveau des
investisserments prévus.

Le taux d'actualisation par pays corespond & la moyenne
pondéréde du colt des fonds propres et du cofit de
lendetternent calculé en utilisant un gearing sectoriel
médian, Le colit des fonds propres spécifique par pays est
obtenu 3 partir des paramdtres locaux {taux sans risque,
prime de marché), Le co(t de lendettement prls en
cansidération ast évalud selon la méme logigue.

La juste valeur, qui corraspond au prix qui serait recu pour la
verte des activités du pays testé lors d'une transaction
normale entre des participants de marche, est évalude sur la
kase de données abservables lorsquil en existe {muttiples de
chiffre d'affaires etfou dEBITDA de transactions récentes,
offres reques de repreneurs potentiels, multiples de valeurs
boursiéres  d'entreprises comparables) ol d'analyses
effectudes par des experts intemes ou axternes,

Un test supplémentaire est réalisé lors de la cloture
semestrielle dés lors guun indice de perte de valeur est
identifie, les indicateurs retanus par le Groupe sont
notamment

@ un Indice de perte de valeur inteme: dégradation
significative du ratio [Résultat opérationnel courant avant
amortissemenits [ ventes nettes hors essence] entre le
budget et le dernier atterrissage ;

wdes indices de perte de wvaleur extemes: hausse
significative du taux d'actualisation etfou dégradation
importante de la prévision de crolssance du PIB établie par
le FMI.

Les pertes de valeur constatées sur les goodwill sont
définitives, y compris lorsqu'elles ont été comptabiliséas lors
d'un arrété intermédialre.
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7.31  Dépréciation des goodwill et analyse

de sensibilité

Les tests de dépréciation réalisés en 2021 ont conduit le Groupe
a comptabiliser une perte de valeur du goodwill italien & hauteur
ge (80} millons d'euros. En 2020, e Groupe avait également
comptabilisé une dépréciation partielle du goodwill italien 3
hauteur de (L04) milllons d'euros,

7.311 Pays pour lequel une dépréciation
du goodwill a &té enregistrée en 2021

Pour mérmoire, en ce qul concerne l'ltalie, une dépraciation de
{700) millions d'euros du goodwill avait été enregistrée dans les
comptes en 2017 afin de refléter la diminution importante
constatée surla valeur d'utilité de nos activitds italiennes. Dans ce
contexte, une analyse élargie avait &té imende afin d'évaluer la
juste valeur des activitds du Groupe en ltalie, fondée sur une
approche de valorisation multi-critéres Incluant notamment une
valorisation sur la base de multiples observés pour des actifs
comparables dans le secteur de la distrlbution en Europe, alnsi
gue la prise en compte de la valeur de marché des actifs
immobiliers italiens, établie sur la base d'évaluations externes.

Dans le cadre des tests mends au 31décembre 2020, une
dépréciation partlelle du goodwill italien a hautewr de
(104} millions d'euros avait €té comptabilisée, Cela reflétait un
chiffre d'affalres, des vésultats 2020 ainsi que la valeur des actifs
immobiliers en réduction par rapport a fin 2019,

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021
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Cette approche de valorisation multi-critéres a été reconduite
dans le cadre du test dimpairment du goodwill au 31 décembre
2021, Elte fait ressortir une valeur d'utilité en baisse par rapport au
31 décemnbre 2020, reflétant un chiffre d'affaires et une valeur de
marche des actifs immobiliers en diminution par rapport &
lexercice précédent. La juste valeur ainsi déterminéde représents
v meilleure estimation établie par la Direction Générale du
Groupe et a entralné la comptabilisation d'une dépréciation
partielle du goodwill itallen A hauteur de (8C) milions d'euros, Au
3ldécermnbre 2021, le solde du goodwill italien s'établt A
65 milions d'euros,

7312 Autrespays

Pour les autres pays dans lesquels le Groupe opére, I'analyse de
sensibilité du caleul associde 4 une variation conjointe des
parameétres  clefs selon des hypothéses raisornablement
passibles n'a pas fait apparaltre de scénarlo probabie dans leguel
[a valeur recouvrable des groupes dUGT deviendrait inféricure &
s5a valeur comptable.

7.31.3 Principales hypoth&ses financiéres utilisées
pour l'estimation des valeurs d'utillté

Les hypothéses de taux de croissance perpétuelle et de taux

d'actualisation (Weighted Average Cost of Capital — WACC) par

pays, prises en compte pour les tests de dépréciation 2021

et 2020, se présentant cornme suit ;

2020

TFaux dé croissance Taux d'actualisation Taux de croissance
Pays C _ perpétuelle aprés Impdt perpétuelle
France 2l ~ _ 16%
Eapama _ _ S - e S e
Italie ] 63% 14 %
Belgique 51% 16%
Palogne e 125 24%
Raumanie L o - _ B1% 25% 88x% 25%
Brast o  83x 3% 10.2% 33%
Argenthe 33,4% 17,0% 325% 17,0%
Talwan 56 % U 14% 55% 14 %
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74 Immeubles de placement

Principes comptables

$elon la nowme IAS 40 — mmeubles de placement, les
immeubles de placement sont des biens immobillers
{constructions ou terrains ou les deux) detenus pour en
retirer des loyers ou/et pour valoriser e capital. Au regard des
crittres attachés & cette nonme, ces actifs qui générent des
flux de trésorerie largement indépendants des autres actifs
détenus par le Groupe dans le cadre de Uexploltation des
magasins correspondent au sein du Groupe aux galeries
marchandes (ensemble de comimerces et de services
implantés cderriére les lignes de caisses des magasing), en
pleine propridté ou copropriété, et dont la surface est au
moins égale a 2 500 matres carrés.

Les inmeubles de placerment sont comptabilisés a leur codt
historigue et amortis lindairement sur la méme période que
les Immakilisations corporelles de mémea nature {cf, note 7.2}.

Les revenus locatlfs provenant des immeubles de placemsant
sont comptabilisés en « Autres revenus», sur une base
lindaire sur toute la durde de location. Les avantages
consentis par le Groupe au titre d'un contrat de location font
partie intégrante du total net des revanus locatifs, sur toute (a
durée de location (cf. note 6.1},

La juste valeur des immeubles de placernent est évaluge deux
fois par an : -

A soit en appliquant aux loyers bruts annualisés générés par
chague immeuble de placemant, un multiple, fohction de
la rentabilité calculée sur chacune des galeries
mmarchandes, et un taux de capitalisation, fonction du pays ;

®50it en ayant recours & des expertises independantes
utilisant deux méthodes ; la méthode des flux de trésorerie
actualisés st la méthode par le rendement. Les experts
utilisent également par recoupement les valeurs vénales au
e at les valeurs de marché utilisées sur les wransactions
comparables.

Compte tenu du peu de données publiques disponibles
notamment en tetmes de taux de capitalisation, de la
complexité des évaluations dactifs immobiliers et de
Lutilisation des états locatifs propres au Groupe, ce demler
considére la classification en niveau 3 de la higrarchie de
juste valeur camme la mieux adaptée.

{ert mitlions d'euros) 3171242020
Immeubles de placement (valeur brute) 493 o §4§
Amortissementis et dépréciations (o2 {189)
TOTAL IMMEUBLES DE PLACEMENT ) 251 259
VARIATION DES IMMEUBLES DE PLACEMENT

{en millians d'sures)

Au 31 décembre 2019 312
Investissements - 2
Cessions - o o
Dotations aux amortissements i o (13
Ecarts de conversion _ - _ (41)
Transferts et autres mouvernents T R o o __'_ o
Au 31 décembre 2020 259
Ivestissements 2
Cessions - _ - N @
Qotgtlgﬁs auy amortissements e o TSRO, -2 A
Ecarts de conversion ~ ' N B _ 3
Transferts et autres mouvements ‘Z' . _M_ mmmmm - ) o i 38
AU 31 DECEMBRE 2021 ' T ' 201

11} Les écarts de cohversion reflétaient essenticllament la dépréciation du réal brésillen intervenue en 2020,
12} Les transferts et autres mouvements sont principalement ligs au projet Pinheiros au Brésil (cf, note 2.3).

Les produits locatifs générés par ces immeubles de placement et
comptabilisés sur la ligne « Autres revenus» du compte de
résultat s'élévant 44 milllons d'euros en 2021 contre 43 millions
d'eurcs en 2020, Las charges opérationnelles directes s'élévent 4
{11) rmillions d'euras en 2021 contre (13} milllons d'euras en 2020,
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La juste valeur cdes immeubles de placement au 31 décembre
2021 a été estimée & 703 millions d'euros contre 633 millions
d'euros au 31 décembre 2020. Les évolutions de Juste valeur pour
les différents pays {3 taux de changes constants) ne sont pas
significatives individuellement.
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CONTRATS DE LOCATION
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81 Principes comptables

Principes comptables
Les actifs pris en location corespondent

® majoritairement aux actifs immoblliers aussi blen exploités
par le Groupe gue mis en sous-location, Ces dernlers
comprennent les contrats de sous-location de magasins
aux franchisés ainsi que les contrats de sous-location
d'emplacements dans les galeries marchandes et centres
commerciaux ;

mplus accessoirement & des contrats de location de
véhicuiles ;

W enfin & quelgques contrats d'entreposage et de stockage et
de prestation Informatique présentant une composante
locativa,

Depuis le 1% janvier 2012, tous les contrats de location {hors

exemptions prévues par la norme IFRS 16, cof, ci~dessous)
sont comptabilisés au bilan, par ta corstatation dun actif
representatif du droit dutilisation du  bien loud en
contrepartie d'un engagement locatif correspondant a b
valeur actualiste des loyers & payer sur la durde
raisonnablement certalne de location,

Al compte de résultat, la norme IFRS16 prévoit de
comptabiliser une charge damortissements en charge
opérationnelle courante et une charge dintéréts en résuitat
financier,

Au tableau des flux de trésorerie, les palements locatifs,
représentatifs cdu paiement des intdréts at du remboursement
de l'engagement locatif, affectent les flux de financemeant.

ghilisation d'un engage a

Les montants pris en compte dans U'dvaluation initiale de
l'engagement locatif sont :

R’ les lovers fixes diminués des avaritages restant & recevoir
du bailleur ;

o les loyers variables basés sur un taux ou un ingice
& les gavantles de valeur résiduelle ;

mle prix dexercice d’'une option d'achat si l'exercice de
l'option est ralsonnablement certaln ; et

M les pénalltds de résiliation ou de non-rencuvelement du
contrat si leur exercice est raisonnablement certain,

L'actualisation des loyers est effectuée au taux Implicite du
contrat si celul-ci est facilement déterminable et daris le cas
contraire, le taux d'emprunt marginal du preneur est appligué
{cas applique en pratique). Le taux d'actualisation correspond
a l'échéance moyenne pondérée de remboursement de
lengagement locatif.

La base des taux d'actualisation est déterminée par pays a
partir d'une courbe de taux sans risque et d'un spread (spread
uique pour toutes les filiales d'un méme pays). La table de
taux est mise a jour trimestriellement pour la partie sans
visque et annuellernent pour le spread/rating sauf survenance
d'un événement susceptible davelr une Incidence sur
lappréciation du risgue de crédit des filiales.

Cet. engagement locatif est ensuite évalué au colt amorti en
utilisant la méthode du taux d'intérét effectf,

Le montant de lerigagement locatlf est susceptible d'étre
ajuste en cas de modification du contrat de location, de
réestimation de la durée de location ainsi que pour tenir
compte des varfatlons contractuelles de loyers lices 3
lapplication dindlces ot de taux,

Comptabllisation d'un droit d'utjlisation

Le droit d'utilisation est évalué 2 son colt, comprenant ;
B le montant initial de 'engagement tocatif ;

m tes palemants d’avance faits au baifleur :

& les calts dirgects Initiaux encourus ;

# une estimation des colts de démantétement ou de remise
an état du bien loué selon les termes du contrat.

Cet actif est ensuite amortl linéairement sur la durée de
location retenue pour évaluer lengagement locatif,

La valeur de Vactif est susceptible d'étre ajustde en cas de
modification du contrat de locatlon, de réestimation de la
durée de locatton ainsi que pour tenir compte des varlations
cohtractuelles de loyers lides 4 Uapplication dindices ou de
taux. Ainsi en ¢as de sortie avant lg fin de la durde IFRS 16,
limpact de la decomptabilisation du drolt dutilisation
(write-off d'un actif non courant) et de 1’engagement tocatif
3653 enregistré en résultat non courant,

Lorsque les contrats de location préveient le versement initial
d'un droit au bail & lanclen locataire des locaux, le montant
de ca droit sera traité comme une composante du droit
d'utilisation.

Les paiements relatifs aux contrats de courte durde {durée
inférieure ou égale 4 12 mols) ou concernant les biens de
faible valeur sont comptabilisés en charges opérationnelles
courantes de fagon lindaire sur la durée du contrat
{exemptions prévues par la norme IFRS 16},

La recouvrabilitd du droit d'utilisation est testée dés lors que
des évérements ou modifications d'environnement de
marché indiquent un risque de perte de valeur de Lactif, Les
dispositions de mise en ceuvre du test de dépréciation sont
identiques & celles relatives aux immobilisations corporetles
et incorporelles décrites dans la note 7.3.
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Durée des l i Comptabilisation des cobitrats dé sous-location

La durée du ball & retenir pour déterminer les loyers a Le Groupe, lorsquil est balfleur Intermédiaire comptabilise la
actualiser correspond 2 12 durée non réslliable du contrat de location principale dont il est preneur et 3 sous-location
lecation ajustée pour tenir compte : dont il est baillaur comime deux contrats séparés.

® des oplions de prelongation du contrat que le Groupe est St le contrat de sous-location est dassé en location simple, Lo

raisonnablement certain d'exercer ; . droit d'utilisation provenant du contrat principal est maintenu
& l'actif du bilan et les prodults issus de la sous-location sont
comptabilisés en résultat courant sur toute la durée du
coptrat de sous-location,

® des options de rvésifiation anticipée que le Groupe est
raiscnrablement certain de ne pas exercer.

Le Groupe prend en compte dans la détermination de la
durée raisonnablermnent certaine d'utilisation des actifs loués :

W les caractéristiques lées aux différents types d'actifs
{imagasins, entrepdts logistigues, batiments administratifs)
ainsi que le pays concerng par le cohirat de location
immohilier. Les caractéristiques sulvantes soni prises en B une crdance est constatde pour une valeur égale a
considération : la rentahilité des magasins, ta spéciflcité des l'investissement net dans le conirat de sous-location ;
{gs”"ni‘sé;fr;'slt:?’vgifr'g‘éff;‘ifmet’;‘& Jévents alsls daNS  mioute  diffdrence enre e drolt  dulsation et

gasing, mpia s mmonlusations linvestisserment net dans le contrat de sols-location est
non déplacables pour certains formats de magasing comptabilisée en résultat financier :
(supermarchés, hypermarchés et cash & carry), lexistence P ’
da pénalltés de résiliation significatives, et §il s'agit de @ l'engagement locatif (au fitre du contrat principal est
magasins intéarés ou franchisds ; maintenu au passif.

® une approche par catégorie pour les véhicules de location  Impdts sur leg bengfices
présentant des caractéristiques et des durées dutilisation ), impdt différé est comptabilisé sur ta base du montant net

similaires. Quatre catégorles ont &té identifides afin de oo diffdrences temporelles imposables et déductibl
distinguer les veéhicules de fonction, les voltures utilisées y Aoes temporeTes '_ po . U?.' e
pour la location & la clientéle, les camions ainsi que les  En date de comptabilisation initiale du droit d'ufilisation et de

utilitaires, lengagement lacatif, aucun Impdt différd n'est constaté si le
montant de lactif est &gal au rontant du passif,

Les différences temporalles nettes qui pourralent résulter des
variations ultérieures du drolt d'utilisation et de 'engagement
locatif entrainent la comptabilisation d'un impdt différg,

5 le contrat de sous-location est classé en location
financement :

m lactif droit d'utilisation, issu du contrat de location
principal, est décomptabiliss ;

8.2 Droits d'utilisation de lactif

21f12/2021 31/12/2020
Valeur  Amortis- Dépré- Valeur
{en miltions d'euros) brute  sements ciations nette
Ierrains & constructions 6 817 (2 733} (4} 4 180 6 258 {1 934} 2} 4322
Equipements 146 {24} - 2z 139 (17 - 122
Immeubles de placement a2 {34) - 58 8% (20 - 63
TOTAL DROITS D'UTILISATION 7155 (2791 M) 4361 6479  (197%) ) 4506

DEL'ACTIF
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VARIATION DES DROITS D'UTILISATION DE L'ACTIF

. Amartissements
(en millions d'atiros) - VLGV EN ot dépréciations Valeur nette

Au 1¢ janvier 2020 6191 (1141) $ 050
Augmentations . A T 857 .
Dotation aux amortissements | e, LB 1)
Ecarts de conversion ® . e ¥ hs0)
Autres mouvemaents # ' s _ ________ {61) BT
Au 31 décambre 2020 6479 ' {L973) 4506
Augrnentations ' 880 - 880
Diminutiors (aa6) 158w
Daotation aux amartissements - ) {949)
Dépréciations } - _ {1 {1
Ecartsde conversion® 0 132) 39
Autres mouvements # _ i} o o 72 2 174
AU 51 DEGEMBRE 2021 o 7185 2795 4361

{1} En 2021, les écarts de conversion reflétent essentiellement lapprécladon du dollar bEiwanais. En 2020, ils correspendaient principalernent 2 la
dépréciation du réal brésilien.

(2) Pour lannge 2021, tes montants reportés dans cette ligne comprennent des variations de périmatre pour 182 milllons d'euros (assentiellement
relatifs aux acquisitions des magasins Supersol pour 119 millions d'euros et Wellcoma pour 67 millions d'eurosh. Pour l'annde 2020, ils
comprennant des variations de périmeétre pour 65 milllons d'euros {essentiellernent ralatifs 3 Bio ¢' Bonj et un reclassement des amortisserments de
termains loués pour {55) milions d'euras {ef, note 7.2).

{3) En 2021, les augmentations comprennent notamment les droits dutilisation d'actifs comptabilisés suite aux cpérations de sale & lease-back de
10 hypertmarchés en Espagne auprés de Realty Income pour 68 millions d'euros,

8.3 Engagements locatifs

ENGAGEMENTS LOCATIFS PAR MATURITE

{en mitlions d'euros) 311122020
A moins d'un an 095 936
Entrelet2ans 517 B 873
Entre 2et5ans o “Tiels 1816
Au-dels de 5 ans 1065 1098
TOTAL ENGAGEMENTS LOCATIFS B 4597 4723
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TITRES MIS EN EQUIVALENCE

Principes comptables

Les états financiers consolidés incluent la quote-part du Les participations comptabilisées par mise en équivalence
Groupe dans les variations de Uactif het des entreprises mises font pleinemant partie des activités opérationnelles du
en équivalence (entreprises assocides et co-entreprises), Groupe, La quote-part du Groupe dans le résultat net des
aprés prise en compte d'ajustements de mise en conformite sociétds mises en dquivalence est par conséquent présentée
des méthodes comptables avec celles du Groupe, & partir de sur une lighe distinete du résultat opérationnel courant
lz date & laguelle linfluence notable ou le contrdle conjoint {« Quote-part dans les résultats nets des soclétés mises en
est exarcé jusgu'a la date & laguelle Uinfluence notable ou le équivalence »), conformément & la  recommandation
contrdle conjoint prend fin. n°® 2013-01 de Autorité des Normes Cornplables.

La valeur comptable des titres mis en équlvalence. fait V'objet
de tesis de dépréciation conformément aux Priricipes
comptables décrits ennote 7.3, :

21 Variation des titres mis en équivalence

La variation de ce poste se présente comme suit

fert miilions d'etros)

Au 31 décembre 2019 1246
Acquisitions et augmentations de capital 2
Cessions (12}
Dividendes {46)
Quote-part de résultat nek {13}
Ecatts de conversion {10
Autres mouvements ]
Au 31 décembre 2020 1172
Acquisitions et augmentations de capital 134
Cessions B . a
Clvidendes e (55)
Quote-part de résuliat net 12
Ecarts de conversion 0
Autresmouverments B &
AU 31 DECEMBRE 2021 ' 1256

9.2 Informations sur les entreprises associées

Les principaux éléments financiers caractéristiques des entreprises associses sont les suivants !

Capitaux Actifsnon  Chiffra d'affalres Résultat
fen mitfions d'euras) % d'intérét  Total bilan propres courants /Revenus Nat
Carmnila (France) 36 % 5185 2330 4758 32 9}
Provencia (France) . 50% 448
Market Pay (France) 39% 478
Showroomprve.com (France) 9% 481
Ulysse (Tunisie) 25% 135
Mestdagh {Belgique) _ 25 % 289
Costasol (Espagne] 4% 93
CarrefourSA (Turguie) ™ 38y @

Autres soclétas @ N/A Ttonm

ti} Eléments financiers publigs au titre de Uannde 2020,
{2} Ligne comprenant 190 sociétéds considérdes Indlviduellernent comme non signlficatives.
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Les deux principales valeurs des titres mis en équivalence au
31 décembre 2021 concernant Carmila pour 749 millions d'euros
{782 millions d'eurcs au 31 décembre 2020) et Provencia pour
132 milllens d'euros [130 millions d'euros au 31 décembre 2020),
Elles représentent 70% de la valeur totale des mises en
équivalence 4 fin 2021

Les informations financiéres résuméeas présentées dans le tableau
ci-dessus correspondent aux donndes a 100 % issues des dtats
financiers des entreprises associées, retraltdes le cas &chéant afin
de refléter les ajustements dhomogéndisation des méthodes
comptables effectués lors de l'application de la méthode de la
mise en équivalence {données non retraitées des gjusterments de
Juste valeur effectuds au morment de l'acquisition ou de la perte
de contrdle et de 'dlimination de la guocte-part du Groupe dans
les résultats découlant des opérations de cession ou dacquisition
d'actifs réalis¢es entre le Groupe et lantreprise associde).

PRINCIPAUX MOUVEMENTS SUR LES TITRES
MIS EN EQUIVALENCE EN 2021
Carmila

Le 18 mai 2021, Carrefour a opté pour le versement d'une partie
de son dividenda en actions.

Le 9juin 2021, & lissue du Plan dattribution d'actions de
préférence du 16 mai 2018, le capital a été réduit suite a la
conversion de 112 611 actions de catégorie B an 31 850 actions
de catégorie A

Le 29 juin 2021, Carmila a de plus procédé i une augmentation
te capital dans le cadre du Plan dattribution d'actions de
préférerce a ses salariés clés et mandatalres sociaux.

A la sute de ces différentes opérations sur le capital, la
participation de Carrefour dans Carmila est passée de 35,40 % au
31 décernbre 2020 4 35,51 % au 31 décembre 2021, Le résultat de
relutlon associé, non significatif, a &té¢ comptabilisé en résultat
non ceurant confermément aux principes comptables du
Groupe.

Market Pay

Le 29 avrit 2021, le Groupe a finalisé l'opération de cession de
60 % de la société Market Pay (cf note 2,3l La paiticipation
conservée par le Groupe dans Market Pay {40 % environ) a &té
comptabilisée par mise en équivalence dans les comptes
consolidés a partir du 29 avril 2021, pour un montant de
73 millions d'eurgs.

Suite 4 une augmentation de capital intervenue au cours ou
second semestre, la participation du Groupe dans Market Pay a
&té réduite 2 39 % au 31 décembre 2021,

Cargan-LOG

En mai 2021, Carrefour et Argan ont créé la société civile
Immobiligre  (SCI) Cargan-LOG  lcf.note 23], Cette  entltd,
détenue a 60 % par Argan et 40 % par Carrefour {via lapport de
trois entrepdtsh. est comptahilisée par mise en équivalence dans
les comptes consolidés du Groupe depuis mai 2021, pour un
montant de 30 millions d'euros.

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021
Notes anhexes

Cajoo

Le 28 juillet 2021, le Groupe a acquis une participation minoritaire
de 40 % dans Cajoo, piennier francais du quick commerce, qul
est depuis cette date mise en équivalence dans les comptes
consolidés du Groupe.

Showroomprivé

Une dépréciation complémentaire de (10) millions d'euros des
titres de Showrcomprivé a £té enregistrée en contrepartie du
résultat non courant en 2021 afin d'atigner leur valeur sur le cours
de bourse de la société au 31 décembre 2021,

Pour mémoire, en acit 2020, la société Showrcomprivé (SRP
Groupe) avait procédé 3 une augmentation de capital & laqueile
Carrefour navalt pas particip. La quote-part de détention de
Carrefour dans la société avalt été dilude en conséquence,
passant de 20,52 ¥ A 8,84 %, L'effet de cette dilution combing &
Falighement de la valeur des titres sur leur cours de bourse avait
conduit & une reprise de provision en résultat non courant de
23 mitlions d'euros en 2020,

Focus sur Carmila

Carmila - sociétd dédide & la valorisation des centres
commerciaux attenants aux hypermarchés Carrefour en France,
en Espagne et en ltalie, créde en 2014 par le Groupe et ses
partenaires co-investisseurs - est comptablisée selon la
miéthode de la mise en équivalence, la gouvernance établie avec
les co-investisseurs conférant & Carrefour une influence notable
sur Carrnila,

Jusgua sa fusion-absorption avec la société Cardety le 12 juin
2017, la gouvernance de Carmila &tait organisée par un pacte
d'associés entre Carrefour {qul détenait 42 % du capital] et
d'autres investisseurs institutionnals (qui détenaient les 58 %
restants), pacte qui prévoyait notammeant la compasition du
Conseil d'administration et listait les décisions requérant une
approbation préatable du Conseil {avec des majorités simples ou
quatifi¢es selon limportance das sujets).

Concoritamment & la fusion-absorption de Carmila par Cardety,
les régles de gouvernance ont été adaptées (recomposition des
organes dadministration et de direction, et modifications
apportéas aux stetuts et au réglement intéraur du Conseil
dadministration). Le Groupe considére que ces ragles de
gouvernance |ui conférent une influehce notable sur Carmila, qui
est comptabilisée selon la méthade de la mise en éguivalence.
Cette position repose notamment sur te fait gue le groupe
Carrefour ne dispose pas de la majorité de représentants au
Cansefl d'administration {composé de treize membres, dont neuf
administrateurs  indépendants  de  Carrefour et quatre
administrateurs désignés par Carrefour au 31 décembre 2021} et
n'est done pas en mesure d'imposer seut les décisions requérant
lapprobation préalable du Conseil, qui relévent pour partie des
activités pertinentes.
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Le tableau swivant résume les principaux éléments financlers au 31 décembre 2021 et au 31 décembre 2020 de Uentreprise associée
Carmila ftels que publiés dans ses propres états financiers consolidés™). Le NTA EPRA {Actif Net Réévalué — European Fublic Real Estate
Association - hors droits excluant la Juste valeur des instruments financiers et Uimpact des impbts différés) de Carmila s'éléve &
3 5B0 milllons d'euros au 31 décembre 2021

{er mitifons deurost

Produits [revenus locatifs) o
Résultat aparationnsl avant ajustement de juste valeur des actifs
Résultat opérationnel &
Résultat net des activités poursuivies
Total actifs non courants “
Total actlfs courants
dont trésorerie et équivalents de trésorerie
Total passifs non courants
Total passifs courants
Pourcentage d'intdrdt détenir par Carrefour
Carrefour — Valaur des titres Carmila mis en équivalence
Carrefour — Dividendes recus de Carmila

) Carmila ayant choisi d'appliquer le modéle de 1a juste vateur pour la comptabilisation des immeubles de placement, conformément a loption
prévue par @ norme (A4S 40, les donndes présentées dans le tableau ci-dessus dennent compte des ajusternerts de juste valeur du patrimolne
immobitier. Les édmats financlers consolidés de Carmila font par conséqguent Pobjet de retraitements o'homogénegitd préalablement a la
comptabilisation par mise en érquivalence de la paricipation de Carrefour dans les #tats financlers du Groupe imodéle du colt appliqué par
Carrefour].

9.3 Transactions avec les entreprises associées (parties liées)

Les martants des opérations réalisées au cours de l'exercice 2021 avec les principales sociétés sur lesquelies ke Groupe exarce une
influence notable sont présentés ci-dessous :

Market

Carmila Provencla Pay Ulysse  Mastdagh Costasol CarrefourSa
fer mitlions o'euros) {France) {France) {France) {Tunisie} (Belgique} ({Espagne} {Turquie)
Chiffre d'affaires
Wentes de marchandises) - o - ! B
Redevances de franchise = 8 - i 8 2 3
Revenus de lactivité 7 _ _ _ _ _ _
de promation immobiliare
Prestations de servicas 18 - - - L I 0 ~
Hanoraires et autres charges
opérationnelies ? - o R S
Créances 4 la cloture 6L 22 81 LR B S AR 0.
Deties 4 la cldture 22 - (5 - - (6) -
1} Mantants présentés avant élimination de la guote-part correspondant & la participation détenue par le Groupe dans lentreprise associée

cuncermée,
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Notes annexes

Principes comptables

La charge d'impét de l'exercice comprend la charge dlmpdt
exigible et la charge dimpét différé. Elle intdgre le mohtant
comptabiliss en France au titre de la Cotisation sur la Valeur
Ajoutée des Entreprises (CVAE), dans la mesure ol le Groupe
considére que cette derniére répond 2 la définition d'un
impdt sur le résultat donnée par la norme |AS 12 = impdts sur
fe résultat.

Un imp&t différg est caleulé et comptabilisé selon la meéthode
bilanciella pour toutes les différences temporelles existant
entre ta valeur cornptable des actifs et passifs inscrits au bilan
consolidé et leur valeur fiscale (sauf cas particuliers prévus
par la norme IAS12), alnsi que sur les déficits fiscaux

reportables. L'évaluation des impdts différés est falte en
utilisant le taux dimpdt adopté ou quasi adopté & la date
d'arrété des comptes. Les actifs et passifs d'impit différé ne
sont pas actualisés et sont présentds au bilan en actifs et
passifs non courants.

La recouvrabilité des impdts différés actlfs est appréciée par
entité fiscale, en prenant en compte les estimations de
résultat fiscal futur dérivées du plan stratégique de chadque
pays (gtabli selon les modalités décrites en note 7.3) et tes
impbts différés passifs existant & ta clGture. Les Impdis
différés actifs dont la recouvrabilité n'est pas considérée
come probable font l'objet d'une dépréciation.

10.1 Charge d'impét de l'exercice

fert miilfans d'euros) m 2020

imp&ts axlgibles {y compris provisions) {444y (534
Impbts diffarés 71 3
TOTAL IMPOTS SUR LES RESULTATS (372) {498)
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RAPPROCHEMENT DU TAUX D'IMPOT THEORIQUE ET DU TAUX D'IMPOT EFFECTIF

Limpét théorique pour 2021 et 2020 est calculé sur la base du résultat consolidé avant impat auquel est appliqué le taux d'impat en
viguewr en France. Pour lexercice 2021, It correspond & une charge de (464) milllons d'suras, qui s& rapproche de la charge netie da

(372) milions d'euros effectivernent comptablilsée comme sult

fen millions d'euros) . 021 ] 2020
Résultat avant impéts i632 1351
Taux d'imposition légal en France 2841 % 3202 %
Charge d'impdt thécrique {464} (433)
Eléments da rapprochement aves le taux effectif -
« Effet des différences entre le taux d'imposition légal en France 33} 16
et le taux d'imposition des filiales étrangéres =
« Effet des changements de taux dirmposition applicables {41) -
« Impdits et crédits d'impdt non assis sur le résultat Hscal ® 26 27
« Effets impdi sur les différences pemanentes 78 47
« Impdits différds actifs reconnus sur différences temporelles et déficits reportables 158 171
" f . ; )
nés au cours d'exercices antérieurs
« Impéts différés actifs non reconnus sur différences temporelles ot déficits reportables 78) 162)
nés au cours de l'exercice ?
+ Dépréciation dimpdts différés actifs et crédits dimpdts reconnus au cours d'exercicas
r {38) [166)
anteriaurs -
« Effetimpot sur la quate-part dans le résuliat net des socidtds misas en équivalence 3 4
« Autres différences 3 @
TOTAL IMPOTS SUR LES RESULTATS {372) (498)
Taux effectif dirmpdi 228 % 369%

1] Ce poste correspond principalement 3 laugmentation du taux légal en Argentine intervenu en 2021, entrainant le rehaussement des impdts

différés passifs liés & Uapplication de ia nomne IAS 25.

{2) Le montant d'impdts non assls sur le résultat tient notamrnent compte de la CYAE nette du prodult d'limpdt associé, qui séleve a {29} millions
d'euros en 2021 {(68) millions d'euros en 2020, e taux légal ayant &b diminué de moltié en 2029}, des retenues & la source, des crédits dimpodts,

ainsl que de I'évolutloh des provisions pour nsques fiscaus.
{3

_—

En 2021, ce poste comprend des charges non déductibles plus que compensées par les falbles taxations des plus-values Udes 4 la cession de

Market Pay en France et & I'dchange d'actifs de Pinheiros au Brésil {cf. note 2.3). En 2020 et 2021, ce poste a été Impacté par [a dépréciation

partielle du gooawdl itallen.
(4

eta lArgentine,

Le mantant des impots différés actifs relatifs 4 des exercices antérieurs reconnus en 2020 et en 2021 se rapporte notamment & la France, au Brésil

(5} En 2021, les noh reconnaissances et dépréciations ont princlpalement été constatées en ltalie et en Belgigue, En 2020, slles concernalent la

Frarce et {'ltalie.

10.2  Impdéts différés actifs et passifs

Le Groupe présente une position nette d'impdts différés actifs de 257 millions d'euros au 31 décembre 2021, contre 213 millions d'eurcs

au 31 décembre 2020.

31/12/202L

{en millions d'ewros) 3171272020
Impéts différds actlfs 631 o 679
Impéts différés passifs (374} (467)
_ IMPOTS DIFFERES ACTIFS NETS 257 213
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Les principales natures 'irmpdts différés se détaillent comme suit

Variations
Impdt sur Périmétre, P
les autres écarts de
Produit/icharge) dléments du converslon
31412/2020 dimpdts  résultat global etautres | '

fen mitlicns d'euros) retraité ™ différés {OCI) varlations | 3if12/2021
Déficits reportables '? 1030 {103) - 13
lmmobkilisations corporelles 106 i1 - B 3
Provisions non déductibles @ 606 u {9} 17
e ™ @ - "
Autres immohilisations incorporelles 19 i - 1 20
Stocks 102 2 - {1 103
Instruments financlars 132 25 {1} {4 156
Autres différences temporelles 39 21 - {8) 12
Impéts Différés Actifs avant compensation 2331 15 {9} 15 2352
Incidence de la compensation IDA-IDP (568) 80 5 {205) {688)
lmpdts Différés Actifs aprés compensation 176% 95 {5} {190) 1664
Dépréciation dimpdts différés actifs {1083) 66 (3) (12) {1033
Impdts différés actifs nets 679 161 (8) (202) 631
Immobkilisatlons carporelles (342) {28) - {15) (395)
Provisions réglementées [410) 77 - 0 {333)
ot font e o -
Autres immobllisatlons Incerparelles {12) 0 - 1 {12
Stocks (L) 4 - 0 s ha}]
Instruments financhers {15) (33} (4] 5 “n
Autres différences temporelles (138) {17 - {1 {154)
Impdts Différés Passifs avant
ca&pensa tion {1 035) 18} 4 13} {1062}
Incidence de la compensation IDA-1DP 568 {80} {5) 205 688
Impdts Différe sifs aprés
e i alfs 2p (467 90} (o) 192 (374)
IMPOTS DIFFERES NETS 213 71 17) {10} 257

{1l Les montants au 31décembre 2020 des « provisions non déductitles » et « dépréclation des Impéts diffdrés actifs » ont &té ratraités de
respactivement (78} milions d'euros et 78 milllons d'euros sulte 3 la mise en conformité des comptes avec 1a décision de IIERS IC relative aux
avantages au personnel ayant entraing la reprise de provisians relatives aux indemnltés de fin de carrigre pour 312 millions d'euros (cf note 44,

{2) Le montant des déficits reportables consormmés se rapporte notamment A la France., au Brésil et & lArgentine.

10.3  Impodts différés non activés

Le montart des impdts différés non reconnus séléve au reportables (683 millions d'euros au 31 décembre 2020 retraitd)
3idécembre 2021 & 1 033 millians d'euros {3 comparer & et 418 millions d'euros d'impdts différés actifs sur différences
1083 millions d'euros au 31 décembre 2020 retraitd), dont temporelles (400 millions d'euros au 31 décembre 2020}

614 millions d'euros  dimpdts  différés  actifs  sur  déficits
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PROVISIONS ET PASSIFS EVENTUELS

Principes comptables

Conforrmament a la norme |AS 37 ~ Provisions, passifs
dvantuals et achfs dvenluels, les provisions sont
comptabilisées lorsqu's b date de cldture le Groupe a une
chligation actuelle, juridique ou implicite qui résulta d'un fait
géndrateur passé dont le montant peut étre estime de
meniére fiahle et dont il est probable qu'une sortie de
ressources représentatives d'avantages économigues sera
nécessaire pour éteindre L'obligation. Cefte obligation peut
&tre dordre légal réglementaire ou contractuel, volre
implielte. Ces provisions sont estimées selon leur nature en
tenant compte des hypothéses les plus probables. Les
montants sont actualisés lorsque l'effet du passage du temps
est significatif,

Les passifs éventuels ne sont pas comptabilisés et
cofrespondent &

® des obligations potentielles résultant d'événements passes
tont Uexistence ne sera confirmés que par la survenance
d'événements. futurs incertains qui ne sont pas totalement
sous le conirdle de l'entreprise ; ou

i des obligations actuelles résultant d'éwdnerments passes,
mais oul ne sont pas complabilisées car il n'est pas
probable guune sorte de ressources représentatives
d'avantages économigues sera nécessaire pour ételndre
lobligation ou car le montant de Fobligation ne peut étre
évalué avec une fiabilité suffisante. ' '

11.1 Variations des provisions
Reprises Reprises .
3171252020 sans avec Ecarts de
{en mitlfons d'euros) retraité Dotations  utllisation  utilisatlion  Actualisation conversion  Autres®
Engagements vis-4-vis
du personnel 839 &7 (38) {55) (34) 3 7 786
Lithges 788 204 [150) {88} - 1 (1) 844
Litigas Ascaux 524 20 {83} {25) - 2 (4 503
Litiges sociaux 113 & {34 {3) - {1 {1} 109
Litiges légaux 150 38 B3 24 - (0) 1 232
Réorganisations 245 284 {25 (148) - 0 - 356
Provislons lées aux
activitds de banque 261 14 (18} {104 - 0 - 247
et d'assurance @
Autres & 224 37 (34 - 2 4 222
TOTAL PROVISIONS 2357 696 {246) {336) {34) 7 11 2455

1} CF note 4. Sulte & la décision définitive de I'FRS IC publide en mal 2021 sur la norme 1AS 19, les compies publlés au 31 décembre 2020 ont été
retraltés rétrospectivement en conséquence de lapplication de cette décision.

(2} Les provisions lides aux activités de banque et d'assurance camprennent notarmment les provisions pour risque de crédit sur engagernents de préts
{hars-bilan) comptabilisées en applicatian dIFRS 9, alns! que les provisions visant 3 couvrir les risques bechniques de lactivite d'assurance,

[3

Les autres provisions sont notammant comgosées de provisions pour contrats onéreux. Elles comprennent dgalement des provisions pour colts

de remise en &tat/démantélement A échéance des haux immobiliers, enregistrées en contrepartie des droits dutilisation de lactif, conformément &

12 norne IFRS 16 (of. noke 8]
(4

Les autres flux ne sont pas significatifs sur la période ; ils correspondant principalement aux provisions enragistrées dans les bilans d'cuverture

relatifs aux acquisitions de Wellcome & Taiwan (c7. note 3.2.2) st de Supersol en Espagne (cf. note 2.3).

Les socidtés du Groupe sont engagées dans un certain nomirs
de procédures précontentieuses ou contentieuses dans le cours
normal de leurs activités. Par ailleurs, celles-ci font égalemant
I'objet de contrdles fiscaux dont certains peuvent donner lieu &
redressement, Les principaux litiges sont décrits ci-dessous. Dans
chaque cas, le risque est dvalué par la Direction du Groupe et ses
conseils.
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Au 31 décembre 2021, le montant des provisions enregistrées par
le Groupe au titre de {'ensemble des litiges dans lesquels il est
impliqué s'éléve 3 844 millions d'euros, & comparer 3 788 milliong
d'euras au 31 décembre 2020. Le Groupe n'en fournit pas le
diétail, considérant gue la divulgation du montant de la provision
éventuellemeant constitude en considération de chaque litige en
cours serait de nature & causer au Groupe un préjudice sérieux.
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112 Litiges

Dans le cadre de ses activités réalisées dans une dizaine de pays
différents, le Groupe est confranté a des litiges de tous ordres et
notamment fiscawx, sociaux ou commerciaux.

11.2.1  Litiges fiscaux {y compris ceux lids

a limpot sur les sociétés classés
en dettes fiscales)

Certaines sociétés du Groupe ont fait ou font l'objet de contrbles
par les autoritdés fiscales des pays dans lesouels elles sont
enregistrées.

Au Bresil, Carrefour est exposé & des risques fiscaux, qui portent
notamment sur la taxe sur la distribution des biens et services
{ICMS) et les crédits dimpdt enregistrés & ce titre (détermination
des montants et documentation de ceux-cil, ainsi que sur les
contributions fédérales relatives au prograrmme  dintégration
sociale et au financement de [a séeurlté sociate (PIS-COFINS). Le
Groupe conteste le bien-fondé de ia plupart des chefs de
redressement et notamment la constitutionnalité de cartaines
dispositions léqgislatives en vertu desquelles ces redressements
ont été potifiés. L'estimation du niveau de risgue relatif 4 chague
litige est revue régullérement en concertation avec les conseils
du groupe Carrefour Brésil et une provision est comptablliséa en
congéquence, Au 31 décembre 2021, la provision correspondante
ly compris pour la partie lide & Uimpdt sur les sociétés classée en
dettes fiscales) s'éléve a 479 mlllons d'euros {contre 509 millicns
deuros au 3ldécembre 2020) et le mantant des depots
judiciaires versés au titre des redressements contestés par le
Groupe, présentés en « Autres actifs financiers non courants »
{cf. note 14.5) & 388 millions d'evros (362 milions d'eures au
31 décembre 2020},

En France, ladministiation a remis en cause en décembre 2021
certaines des medalités de calcul de la taxe sur tes surfaces
commerciales (TASCOM) d'exerclces passés. Dans plusleurs pays,
ladministration flscale remet en cause une partie de la
deductibilite des frais de siege. Le Groupe conteste ces
redressements.

11.2.2 Litiges sociaux

De par sa taille, le Groupe est confranté de maniére permanentes
a des litiges avec des salariés ou d'anciens salariés,

Carrefour peut par alleurs rencontrer, de manitre plus
exceptionnelle, des situations de litige impliquant un nombre
eleve de salarigs ou anciens salariégs. Au Bréstl, le Groupe est en
procés avec de nombreux anciens salariés gui lui réclament
principalement le paiement dheures supplémentaires gqui
m'auraient pas été payées.

11.2.3 Litiges administratifs et commerciaux

Le Groupe faitl'objetde contrSles réguliers a linitiative des
différentes autorités administratives en charge du drolt de la
concurrence, du droft de Ya consommation ou de toute autre
activité réglementée. A linstar de toute entreprise, des litiges
peuvent également apparaitre entre le Groupe et ses
co-contractants, noetamment ses franchisds, prestataires ou
fournisseurs,

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021
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113  Passifs éventuels

Le Groupe n'a connaissance d'aucun passif éventuel risquant
d'affecter significativement et avec une probabilité sérieuse, les
tésultats, la situation flnancidre, le patrimaine ou lactiviteé du
Groupe.

Au Brésil. compte tenu de la complexité de la législation fiscale,
en particulier pour les sociétés de distibution, le Groupe est
expose & des risques fiscaux pour lesquels une sortie de
trésorerie est jugée non probable par le Graupe et ses conseils,
représentant une exposition totale de 1,4 milliard d'euros au
3l décembre 2021, Le principal risgue fiscal concerne la
déductihilité de l'amertissement fiscal du gooawill reconnu lors
de lacquisition d'Atacadao en 2007 pour un montant total de
438 millions d'euros au 31 décembre 2021, A ce jour, |a sortie de
ressource est toujours considérée comme non probable par le
Groupe.

Las enquétes ouvertes en 2018 par [Autorité de la concurrence
frangaise sur les rapprochements & 'achat dans le secteur de la
grande dlstribution & dominante alimentaire sont toujours
pendantes.

A linstar dune centalne dentreprises of dune guinzaine
d’associations professionnelles (dont la Fédération du Commerce
et de la Distribution], plusleurs filiales frangaises de Carrefour SA
ont requ, le 5octobre 2021 dans le cadre d'une procédure
simplifiee, une notification de griefs de la part de U'Autorité de la
concurrence aux termes de laquelle il leur est reproché de s'étre
coordannees, entre fevrier 2012 et septembre 2015, pour mettre
en place une stratégie collective visant 4 :

{l s'abstenir de toute communication relative & labsence de
Bisphéncl A (BPA) dans les contenants métalligues afin
d'éviter qu'une entreprise puisse en tirer un avantage
concurrentlel at,

() harmoniser les dates de commercialisation des contenants
sans BPA et de larrét de la commercialisation des contanants
avec BPA

Par décision du 28 avril 2021, [Autorité belge de la concurrence a
conclu que tles engagements souscrits par Carrefour Belgigue et
Provera dans le cadre de la mise en ceuvre de leur alliance 4
lachat, étaient de neture ¥ répondre & ses préoccupations,
L'Autorité a ainsi mis fin a linstruction d'office ouverte le 6 mai
2019,

Par décision du 26 awil 2021, la Cour dappel en matiére
d'infraction économique a annulé la mise en accusation
piononcée g 1¥octobre 2019 & l'encontre de Carrefour
Argentine {INC SA) pour complicité d'intermédiation financiére
non autorisée, les faits en cause étant intervenus entre 2012
et 2015 dans un cortexts dhyperinflation, La juridiction de
1™ instance se trauve & nouveau saisie de affalre par renvoi.

En aolt 2019, Atacaddo SA a fait état de lexistence de deux
procédures pénales ouvertes par le bureau du procureur de [Etat
de Sdc Paulo (GEDEC) & lercontre dagents publics et
d'employés de |3 cociété, relatives aux conditions de
renouvellement des licences d'exploltation du sidége social
d'Atacadio et de deux magasins. Atacadia SA n'est pas impliquae
dans ces procédures pénales mais la municipalité de 580 Paulo a
ouvert deux procédures administratives 3 son encontre, le 27 juin
2020 et le 25 mai 2021,

Par accord transactionnel en date du 11juin 2021 (« Termo de
gjustamento de Contuta »), Carrefour Brésil s'est engagée, en
conséquence du décés de M, Silveira Freitas 3 la sulte des coups
portds par les agents de sécurité - employés dune société tierce
- du magasin de Porto Alegrs, & prendre dliverses mesures visant
a4 renforcer ses dispositifs de lutte contre le racisme, la
discrimination et la violence, Cette transaction met un terme aux
diverses investigations et dermandes de réparation initides par des
autorités publiques et asscciations.
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EFFECTIFS, REMUNERATIONS ET AVANTAGES DU PERSONNEL

Princlpes comptables

Les salariés du Groupe bénéficlent d'avantages & court terme
{congds payds, congés maladie, participation aux bénefices),
d'avantages postérieurs & lemplol & cotisations/prestations
définies (indemnité de fin de carriére, prestations de retraite..}
et d'autres avantages 4 long terme Imédaille du travall, prime

d'ancienneté.. ).

Ces avantages sont comptabilisés selon les dispositions de la
norme |AS19 - Avantages du personnel. Les avantages &
court terme {avantagas payables dans les douze molis suivant
la fin de la période pendant laquelle les salariés ont rendu les
services correspondants) sont comptabilisés dans les dettes
courantes {« Autres passifs courants») et enregistrés en

12.1

Principes comptables

Les avantages postéricurs & lsmplol sont les avantages du
personnel payables aprés la cessation de lemplol. Le Groupe
accorde des avantages postérieurs 4 lemplol dans le cadre
de régimes A cotisations définies et da régimes & prestations

définies.
REGIMES A COTISATIONS DEFINIES

Les régimes & cotisations définies se caractérisent par des
versements de cotisations périodiques & des organismes
extdrieurs gui en assurent la gestion administrative et
financiere. Ces régimes libtrent lemployeur de toute
obligation ultérieure, l'organisme se chargeant de verser aux
_salariés les montants qui leur sort dus (régime vieillesse de
régimes
complémentaires de retraite, fonds de pension a cotisations

hase de la sécurité sociale en France,

définies).

Ces cotisations sont comptabilisées en charge quand elles

sont dues.

REGIMES A PRESTATIONS DEFINIES ET AVANTAGES
A LONG TERME

Le groupe Camrefour provisionne les différents avantages a
prestations définias conditionnés par l'accumulation d'années

de service au sein du Groupe,
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charges sur lexercice lorsgue le service est rendu par le
salarlé {cf, note 8.2.2). Les avantages postérieurs a l'emploi et
autres avartages a long ferme sont dvalués et comptabilisés
salon les modalltés exposées en note 12,1,

Par aitlaurs, le Groupe a mis en place deux modalités de
rémunération au moyen dactions et de prodults dérivés
d'actions en faveur de ses dirigeants et de certains de ses
salarlés ; des plans d'options d'achat d'actions et des plans
dactions gratuites, Ces plans entrent dans le périmétre
d'applicatlon de ta norme IFRS 2 —~ Palement fonde sur des
actons et sont comptabilisés selon les modalités décrites en
hote 12.2.

Engagements de retraite et avantages assimilés

L'obligation du Groupe au titre de ces avantages ost calculée
annuellement selori 13 méthode des unitds de crédits
projetées en tenant compte d'hypothéses aciuarielles telles
que l'augmentation des salalres, ['age de départ, la mortalite,
la rotation du personnel et le taux dactuatisation.

Le taux d'actualisation est déterming & la date de clGture par
référence aux taux des obligations d'entreprises de premiére
catégorie ayant une date d'échéance proche de celle des
engagements du Groupe. Les calculs sont effectués par un
actuaire qualifie.

La provision comptabillsée au titre des régimes a prestations
définies est égale 4 la valeur actualisée de Lobligation
diminuée, le cas échéant, de la juste valeur des actifs versés
dans des fonds affectés &4 leur financement La charge
comptabilisée au compte de résultat comprend :

¥ le coGt des services rendus au cours de lexercice, le colt
des services passés alnsl que les éventuels effets de toute
modification ou liguidation de régime, qui sont
camptabilleés en résultat opérationnel ;

n la charge rette d'intéréts sur les obligations et les actifs de
couverture comptabilisée en résultat financier.

Les réévaluations du passif net (écarts actuariels, rendement
des actifs du régirmie et, le cas échéant, variation de Ueffet du
plafonnement de l'actlf) sont comptabilisées immédiatement
en ¢ Autres élérnents du résultat glohal »,

wnw.carrefour.com



1211 Description des principaux régimes
a prestations définies

Les régimes a prestations définies du Groupe concernent
essentiellement des compléments de retraites gui sont versés
dans certains pays, annuellement, aux retraités anciens
collaborateurs du Groupe, et des indemnitds de départ 2 la
retraite prévues par les conventions collectives qui sont versées
en une seule fols au moment du deépart & la retraite, Cas régimes
sont présentes ci-dessous et concernent principalament la
France, la Belgique et Ttalie.

REGIMES EN VHIUEUR EN FRANCE

En application de la loi et des conventions collectives en vigueur,
le Groupe verse & chaque salarié une indemnité lors de son
départ 4 la retraite. Cette indemnité est exprimée en nombre de
mois de salaire (calculé sur la base du salaire versé au cours des
12 mois précédant le départ en retraite), dépend de l'ancienneté
dans le Groupe et peut &tre plafonnée pour certains régimes en
vigueur.

A cet égard, te Groupe a appligué la décislon de ITFRSIC de
mai 2021 relative & IAS19 de maniére rétrospective, ce gui a
conduit & retraiter le montant des provisions pour les salariés
voncerns {cf. note 4 pour plus de détails).

Pour rappel, Carrefour avait mis en place en 2009 un régime de
retralte supplémentaire a prestations définies, modifié en 2015,
Suite a lardonnance n® 2019-697 du 3 juillet 2019 {transpasition
de la Directive européennea dite « portabilité retralte ), ce régime
de retraite supplémentaire a €& supprimé par le Conseil
d'administration du 20 avril 2020, entrainant en 2020 |3 reprise
de la totalité de la provision comptabilisée au 31 décembre 2015.

Par ailleurs, le Conseil d'administration du 20 avril 2020 a décide
de mettre en place un nouveau régime de retraite
supplémentalre & prestations définies conforme aux nouvelles
dispositfons de [article L. 137-11-2 du Code de la sécurité sociale
de type additif, & compter du 1% janvier 2020. Les principales
caractéristigues de ce nouveau régime sont les suivantes

m las droits annuels resteront acquis aux bénéficiaires en cas de
départ de lentreprise ;

W les droits seront caleulés sur (@ rémunération de l'annde en
cours {rémunération de référencel, sans qu'elle puisse excéder
60 fois le plafond annuel de la sécurité sociale ;
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m lacquisition des droits s'effectue sous réserve de conditions de
performance annuelles : les critéres de performance et les
chjectifs & atteindre seront fixés parmi ceux retenus par le
Conseil dadminlstration pour la détermination de la part
varlable annuelle du mandataire social ;

® le taux annuel d'acquisition des droits a rente sera progressif en
fonction de lattelnte des critdres de performance. Le cumul
des pourcentages annuels appligués pour un méme
hénéficiaire, tous employeurs confondus, sera plafonné & 30 %,

te Groupe a externalisé la gestion de ce régime & une compagnie
d'assurance via la souscription d'un disposlitif de Rentes Viagéres
Différées avac un Investissement 100 % sur un Fonds Euros,

REGIMES EN VIGUEUR EN BELGIGUE

Les principaux engagements portds par le Groupe en Belgique
concernent les « prépenslons » et le « fonds de solidarité =,

Le systéme de prépension préveit le varsement d'une allocation
de chomage pendant la période allant de l'dge de départ & 1a
tetraite proposé dans la convention collective 3 I'dge 1égal de
départ a la retraite. Carrefour est sngagé a compléter les
allocations versées par 'Etat belge & concurrence de 95 % du
defnler salaire net, La législation belge, modifiée en 2015, fixe
ldge de départ en retraite 4 65ans {sauf exceptionsl. Lége
d'accds au régime de prépension est quant & {ui flké & 62 ans
(sauf exceptions) en vertu de la convention collective de
Carrefour.

Le fonds de sclidarité est un régime de retralte complémantaire
d'entreprise, qui offre & ses bénéficiaires le choix, lors de leur
départ en retraite. entre le versement dun capital ou le
versement d'une rente mensuglle viagére. Ce régime a été fermeé
en 1984 et remplacé par un régime A cotisations définies.
l-'engagement résiduel du Groupe ne concerne donc gue les
droits acquis avant cette date.

En outre, les régimes a colisations définies faisant l'objat d'un
rendement minimum égal garanti, le contexte économigue a
conduit le Groupe a comptabiliser une provision supplémentaire
a partir de 2016.

REGIMES EN VIGUEUR EN ITALIE

Les engagements du Groupe en ltalie concement principalement
les indemnilés de fin de camiére l|égales, dites «TFR3
{Trattemento df Fine Rapporto). Ce systéme a fait 'objet d'une
profande réforme en 2007 : depuis celte date, 'employeur est
tenu de verser & un fonds de pension indépendant une cotisation
libératoire ; Uengagement qui reste porté par Carrefour ne
conceme par conséguent que les droits acguis avant cette date.
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12.1.2 Charge nette de Uexercice

La charge au compte de résultat se détaille comime suit :

Total
2020 fen mitlions d'euros) France Balglgue ltalie  Autres pays Groupe
Cout des services rendus au cours de la pérode 42 i6 o 1 88
Cout des services passés {modifications et réductions de
régime} {9 - - - © 5
Impact des liguidations et autres ™ {46) - L - (46)
Colts des services (13} 16 {1y 3
Charges d'intdréts (affet de (actualisation) 3] 3 1 10
Produits dintéréts sur les actifs de couverture {0} {2) - {0) (2
Autres eléments 0 0 — ~ 1
CHARGES (PRODUITS) DE L'EXERCICE 2020 {7 18 0 1 12
2021 fen millions d'euros) France Belglque ltalle  Autres pays
Coiit des services rendus au cours de la période 46 18 0 1
g;u’i.‘tr"ﬁ?s services passés (modifications et réductions de (6} _ _ (o) &)
Impact des liquidations &t autres % {23) - {1} - (Err
Coits des services 17 13 {1} 36
Charges d'intéréts (effet de l'actuallsation) 2 2 0 1 5
Produits d'intéréts sur les actifs de couverture {0} o] - {0} {1
Autres &léments ) - - {0 N
CHARGES (PRODUITS) DE L'EXERCICE 2021, 18 19 {0) 2 39

{1} En 2021 cethe ligne comprend notammendt l'impact des réductions de régime (e curtailment *) reconnu suite A la réévaluation des engagements
découlant <u plan de réorganisatior mis en ceuvre en France (of note 2.2) et compiabilisée en produit non courant, En 2020, cette ligne
comprenait notarmment Uimpact de la suppression du réglime de retmite supplémentaire 3 prestations définles acide par te Conseil d'administration

d"auril 2020 (cf, supra).

La charge nette de l'exercice 2021 a été comptabilisée en frais de personnel & hauteur de (58] millions deuros, en résultat non courant
paur 23 millions d'euros et en résultat financier a hauteur de {4) millions d'eures. En 2020, ia charge nette de Uexercice €tait de

{12} millions d'euros.

12.1.3 Deécomposition de la provision

fen millions o'suros) france Belgigue Italie  Autres pays
Obligation (DBO) retraitée 474 470 106 43
Juste valeur des actifs de couvarture 16} (227 - 12) {255) _
Provision au 31f12/202{ retraité 459 243 106 33 839
Obligation {DBG) 465 442 88 60 1055
Justa valeur des actifs de couverture (201 (228} - (21} (269)
Provision au 31/12/2021 445 215 a8 39 786
DBO : Defined Benefits Obligations.

342 DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 / CARREFOUR wew.carrefour.com



12.1.4 Evolution de la provision

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

Notes annexes

. Totat
Autras pays E Groupe

{an miilions d'eurcos) France Belgique Italie
Provision au 01/01/2020 retraité 481 233 116 35 864
Impact au cornpte de résultat {7 18 4] 1 12
Prestations payées directernent par {'employeur (11) (11) (10} {0) 21
Effat périmatre {16) - - - {16
Ecarts actuariels 11 8 {0} 2 20
Autres _ 0 (5) - {5} (5
Prevvision au 31/12/2020 retraité 459 243 106 33 339
Impact au compte de résultat B 18 19 )] 2 39
Prestations payées directement par lemployeur {1n 15 {15} {1} “42)
Effet périmatre il4) - - 7 @
Ecarts actuariels @ 7 {25) (3} 1 (24)
Autras 1 {8} - (3) )]
Provision au 31/12/2021 445 215 88 39 786
1} Cette ligne se décompase comme sult ;

Total
2020 (en mifions d'euros) Franca Belgique alie  Auires pays Groupe
Gains et pertes d'expérience # 3 (3) 0 (8
Impact des changements d'hypothéses démographiques (16 0 - 2 o]
Impact des changements d'hypothésas financiéregfw_ 34 13 3 4] 51
Ecarts llés au rendement des actifs (0} {8) - W] [
Ecarts actuariets de Vexercice 2020 11 8 Q) 2 20
2021, fen mitffons d'euros) France Belglqua ltalie  Autres pays Graupe
Gains et partes d'expérience (1) 3 0} 0 3
Impact des changements d’hypothéses démographigues 8 - 19} 1 9
Impact des changernents d'hypothéses financigres {14} (L6} (3} {1 (33}
Ecarts iés au rendement des actifs (0l 13} ~ @ (13}
Ecarts actuariels de l'exercice 2021 {7 {25} {3 1 {34}

{1} Les taux d'actualisation de la zone Euro avaient balssé sur 2020, passant de 0,75 % 5 0,40 %. Pour année 2021, les taux ont augmenté et attelgnent

désormais 0,80 X en fin ¢'annge.

12.1.5 Actifs de couverture

Total
" Groupe

fan mitdons d'euras) France Belgique ltalie  Autres pays

Juste valeur au 31/12/2019 7 229 - 11 246
Rendament des actifs 0 2 - 0 2
Prestations payées par le fonds U] (18] - 2) (2Q)
Ecarts actuariels Gain/{Perte) 0 B - 0 9
Autres 9 7 - 3 13
Juste valeur au 31/12/2020 16 227 - 12 255
Rendement des actifs 0 1 - 0 1
Prestations payées par le fonds {0) {21} - 4 (25)
Ecarts actuariels Gainf{Perte) 0 13 - 0 13
Autres 5 8 - 12 25
Juste valeur au 31/12/2021 20 228 - 21 260
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La répartition des actifs de cauverture par catégorie se présente comme suit |

31412/2020 54/12/2020
} i . Placerments Immcbfiier ' Placements  Immobilier
Obligations © * Actions - mohétaires : X Obligations Actions  mongtaires et autres
France 0% 1% 88 % 1% 4% 2w B8R 1%
Belgique 35% Sx 56 % 0% 36 % o % 55 % 0%

Les actifs de couverture de type obligations et actions sont composés uniquement de titres cotés,

12.1.6 Hypothéses actuatielles et analyse de sensibilité

Les hypothéses wtilisées pour I'évaluation des engagements relatifs aux indemnités de départ 3 (2 retraite des trois principawt pays sont

présentées dans le lableay ci-dessous :

] 2020
Age de départ 3 la retraite _ 63-67ans _B2-67 ang
Evolution des salaires  2%a26%
Taux d'Inflation 20%
Taux d'actualisation 0.80 %

Le taux d'actualisation retenu pour [a France, la Belgigue et Fltalie
g'éléve § 0,80 % (0,40 % en 2020} Ces taux sont fondds sur un
indica qul regroupe la performance d'obligations corporate
notdes AA dont les rmaturités correspondent aux flux attendus des
régimes,

La duration moyenne des régimes en France, Belgique et ltalie est
respectivernent de 9% ans, 5.2ans et 10,5ans en 2021 (contre
13,B ans, 9.5 ans et 11,2 ans en 2020}, L'application de la décision
IFRS IC relative a IAS19 a eu pour conséquence de réduire la
duration moyenne des régimes en France de 3 ans environ,

12.2 Paiements fondés sur des actions

Principes comptables

Le Groupe a tnis en place deux modalités de rémunération au
rmayen d'actions et de prodults dérivés d'actions en faveur de
ses dirigeants et de certains de ses salariés: des plans
d'options d'achat d'actions et des plans d'attribution gratuite
d'actions.

En application d'IFRS 2 — Pajement fondé sur des actions, les
avantages accordés par ces plans sont comptabilisés en
charges de personnel, en conhtrepartle d'une augmentation
des capitaux propres, les plans étant réglés en instruments de

capitaux propres. La charge comptabllisée au titre des plans.

de rémunération en actions correspond & la juste valeur des

instruments attribuds, déterminge 4 la date d'attribution (date

& laguelle les bénéficialres ont eu connalssance des
caractéristiques et conditions des plans), Cetle juste valeur a

Les résultats des tests de sensibilité montrent que

% Une hausse de 25 points de base du taux d'actualisation auralt
eu une incidence de lordre de {23} millons d'eurcs sur le
montant de la valeur actuelle de l'engagement au titre des
régimes en France, en Belgigue et en lalle ;

W une hausse de 25 points de base du taux dinflatlon des salaires
aurait eu une incidence de Pordre de 17 milliens d'euros sur le
montant de la valewr actuelle de Uengagement au titre des
régimes en France, en Belgique et en lalie.

été évalude § la date d'attribution selon la formule de « Black
& Scholes » pour les options d'achat d'actions et sur la base
du cours de Bourse pour les actions gratuites, Les conditians
d'acquisition autres gue les conditions de marché ne sont pas
prises en considération lors de lestimation de la juste valeur &
la date d'évaluation des actions et options d'achat dactions
attibuées. En revanche, ces conditions sont prises en
considération pour détermines le nombre dactions dont
Facquisition est attendue {estimation revue & chaque cldture
en fonction du niveau d'atteinte probable des conditions de
perfarmance dites hors marché).

La charge ainst calculée est comptabillsée lingairement sur la
période d'acquisition des droits.

La charge constatée dans le résultat de Uexercice 2021 au titre des paiements en actions s'éléve 2 {26) millions d'euros, comptabilisee en
charges de personnel dans le résultat opérationnel courant, en contrepartie d'une augmentation des capitaux propres ((23) milions

d'euros en 2020),

Les caractéristiques des plans d'options d'achat dactions et des plans d'attribution gratuite d'actions mis en place par le Groupe afin de
rémunerer ses dirfigeants et certains de ses salarlés sont présentées ci-apras,
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12.21 Plans d'options d'achat d'actions

Il n'existe plus de plan d'options d’achat d'actions Carrefour SA en
vigueur au 31 décembre 2021 les plans de performance et de
présence mis en place en 2010 étant arrivés 3 expiration en
juillet 2017,

Le 21 mars 2017, le Conseil d'administration d’Atacaddo a décidé
de procéder & Lattribution d'optlons d'achat d'actions Atacado
existantes ou & émettre. Ce plan d'options d'achat d'actions a été
approuve par UAssemblee Géndrale des actionnaires d'Atacadio
réunie le méme jour. Les options attribuées dans le cadre de ce
plan portent sur un nombre maximal de 9 283 783 actions (soit
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0.47 % du capital social d'Atacaddo). L'acquisition des options ast
soumise aux conditions de présence suivantes

n 1/3 des options sont acquises & la date de lintroduction en
Bourse de la socidté ;

m 1/3 des options sont acquises au terme d'une pérlode de
12 mois suivanit la date de lintroduction en Bourse :

m 1/3 des options sont acquises au terme d'une période de
24 mois suivant la date de lintroduction en Bourse.

Les aptions seront exergables jusquau 21mars 2023, Le prix
d'exercice est de 11,7 réals.

Les ptincipales hypothéses retenues pour déterminer Lla juste valeur des options attribudes en 2017 sont présentées dans le tablean

ci~aprés.

Juste valeur de Voption 4 la date d'octrol

Plan 2017 « Pre~|PC » Brésil

Prix d'exercice fen réals} 17
Juste valeur de laction estimée 3 la date d'octrel (en réals) uz
Yolatitité fen %) 29,02 %
Croissance das dividendes fen %) 1,35%
Taux d'intérét sans risgue fen %) 10,25 %
Durée de vie moyenne estimée de l'option (en annde) 272
Modéle Rinomial
Juste valeur de Uoption 4 |a date d'attribution fen réals) 3.73
Les mouvements intervenus sur le plan 2017 d'optlons d'achat d'actions sont les suivants :

Nombra d'options restant & lever au 1¢ janvier 1 822 472 3310923
Options attribudes sur lexercice S -
Options exercées sur l'exerclce 140500 (843 451)
Options annulées et achues sur lexercice - {945 000) '
Mis & Jour du caloul du nembre d'options restant 4 lever 944 999 L _-
Nombre d'options restant i lever au 31 décembre 2 626 971 ' 1822472

L'Assemidde Geéndrale Extraordinaire des actionnaires d’Atacaddco
tenue le 26 juin 2017 a approuvé un plan d'options d'achat
d'actions régulier qui prévoit loctroi annuel doptions g'achat
d'actions sous réserve des directives suivantes :

u péricde d'acquisition de ces options d'achat d'actlons : 36 mais
aprés chague attribution |

w durée maximala d'exercice des aptions sur actions : jusqu'a la
fin de la sixiéme année & compter de la date du plan d'options
sur actions

a dilution maximale des actions: 2,5% du montant total des
actions ordinaires du capital social ;

n prix d'exercice ! & déterminer par le Conseil d'administration au
moment de l'attribution des options sur actions, qui tiendra
compte, au maximum, des 30 jours de Bourse précédant la
date d'attribution des options sur actions.

Le 26 septambra 2019, le Conseil d'administration d'Atacadéa a décidé de la premire attribution d'options comme déerit ci-dessous :

Plan 2039 « Regular plan » Brésil

Date d'attribution 26 septembre 2019
Nombre d'options autorisées 3978 055
Durde confractuelle du ptan 6 ans
Nombie de bénéficiaires _ 92
Périade de leveée de l'option [;l: ‘32 i?;ttzmg:z gggg
Nombre doptions restanta lever j ) 3159 265
Prix d'exercice fen réals} 21,98
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Les principales hypothéses retenues pour déterminer la juste valeur des options attribuées en 2018 sont présentdes dans le tableau

ci-aprés,

Juste valeur de Fopticn i la date d'cctrol

Plan 2019 « Regular plart » Brésil

Prix d'exercice fen réals) 21,98
dJuste valeur de laction estimee & la date d'octroi fen réals) 21,98
Volatilité fen %) 27.20%
Croissance des dividendes fen % i R 108 %
Taux dintérét sans risqua jen %) . i 557 %
Durée de vie moyenna estimée de 'option fen annéde) 3
Modéle Binomial
Juste valeur de Uoption a la date dattribution fen réals] 5.20
Les mouverments intetvenus sur le plan 2019 d'options d'achat d'actions sont les suivants :
2020
Nombre d'options restant a lever au 17 janvier 3183 817 3612789
Options attribuées sur lexercice - -
Options exercédes sur l'exerclce - -
Options annulées et échues sur l'exercice {195 055} (449 172
Mis & jour du calcul du nombre d'options restant & lever 194 683 =
3158255 3163617

Mambre d options restant & lever au 31 décembre

12.2.2 Plans d'attribution gratuite d'actions

A PLANS D'ATTRIBUTION GRATUITE D'ACTIONS
CARREFOQUR SA

Le 27 févriar 2019, le Conseil d'administration de Carrefour SA a
décidé de procéder, sur proposition du Comité des
rémunérations et sur le fondement de la 14%résolution de
lAssemblée Générale des actionnmaires du 17mal 2016, &
lattribution gratuite d'actions existantes ou & émettre. Ce plan
porte sur un hombre maximal hors mandataire social de
3 366 200 actions (solt 0,43 ¥ du capital social}, dont 'acquisition
est soumise & une comdition de présence et a plusieurs
conditions de performance,

L'acquisition définitive de ces actions ne pourra avoir lisw gu'au
terme d'une période d'acguisition de 3 ans {& compter de la date

du Conseil d'adminlstration ayant décidé fa mise en place du
plan). Le nombre d'actions définitivement acquises dépendra de
la réalisation de quatre conditions de performance :

#deux conditions liees a la performance Sconomique {a
progression du résultat opérationnel courant pour 25 %, et la
croissance du free cash-flow pour 25 %) ;

B une condition lise A un critére de performance externe (TSR
comparant la performance boursiére de Carrefour par rapport &
un panel de sociétés dang le secteur de la distribution {pour
2524

w une condition liée & la Responsabilité Sociale de Entreptise
{pour 25 %),

Les principates caractéristiques du plan 2019 d'attribution gratuite d'actions sont présentées dans le tableau ci-aprés.

Pan 2019 Performance

Date d'Assemblée Geénérale 17 mai 2016
Date d'attribution ™ 27 février 2019
Date d'acquisition @ . 28 février 2022
Nombre total d'actions attribudes 4 la date d'attribution 3615346
MNombre de benéficiairas 4 la date d'attribution B o 640
Juste valeur d'une action fen euras) @ “ 14,33

(1} Date de hotification aux bénéficiaires (date 4 laquelle (es bindficiaires ont eu cornaissance des caractérisiques et canditions des plans).
(2] Lacqulsition des actions attribuées est soumise 4 la fois & une condition de présence et & des conditions de parformance.
{3) Prix de marché de 'action 4 la date d'attribution {cours de référence), ajuste des dividendes attendus pendant s période d’acquisition des drolts.
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Les mouvernents intervenus sur l'exercice relatifs au plan 2019 d'attribution gratuite d'actions sont les suivarts :
Nombre d'actions attribuées gratuitement au 1* janvier 2933 646 3232 645
Actions attribuges sur l'exercice e -
Actions livrées aux héndficlalres sur Uexercice N N - -
Actlons annulées sur l'exercice {289100) (299 000)
Nambre d'actions attrlbudes gratuitement au 31 décembre 2 634 546 2 933 646

Les conditions de performance du plan 2019 sont atteintes au
31 décemiore 2021. E'acquisition d'actions attribudes gratuitement
reste soumise a une condition de présence & la date du 27 février
2022,

Le 26 février 2020, le Conseil d'administration de Carrefour SA 2
décidé de procéder, sur propositon du  Comité  des
rémunérations et sur le fondement de la 25° résclution de
I'Assemnblée Générale des actionnaires du 14 juin 2018, a
lattribution gratuite cfactions existantes ou & émettre. Ce plan
porte sur un nombre maximal de 2 604 597 actlons {soit 0,32 %
du capital social), dont Uacquisition est soumise 4 une condition
de présence et i plusieurs conditions de performance,

L'acquisition definitive de ces actions ne pourra avelr lieu qu'au
terme d'une période d'acquisition de 3 ans {3 compter de la date

du Conseil d'administration ayant décidé la mise en place du
plan). Le nombre d'actions définitivement acquises dépendra de
la réalisation de quatre conditions de performance :

@ deux conditions liées a @ performance économigue (la
prograssion du résultat opérationnel courant pour 25 %, et la
croissance du free cash-flow pour 25 %) ;

M une condition lidge & un critdére de performance externe (TSR]
comparant la performance boursidre de Carrefour par rapport 8
un panel de sociétds dans le secteur de la distrioution (pour
25 %) ;

w une condition liée 4 la Responsabllité Sociale de VEntreprise
(pour 25 %}.

Les principales caractéristiques du plan 2020 d'attribution gratuite d’actions sont présentées dans le tablzau ci-aprés.

Plan 2020 Performance

Date d'Assemblée Génerale 14 juin 2018
Date d'attribution 26 février 2020
Date d'acguisition 27 févriar 2023
Nombre total d'actions attribudes a la date d'attribution 2 604 597
MNombre de bénéficiaires a la date d'attribution 516
Juste valeur d'une action fen etros) ® 13,05

{1} Date de déclslon de Lattribution par le Conseil dadministration.

{2) L'acquisition des actions attribudes est soumise a la fois 4 une condition de présence et § des conditions de performance.
{3) Lajuste valeur d'une action est déterminéa par rapport 8 un cours de référence ajusté des dividendes attendus pendant @ période d'acquisition des
draits.

Les mouvements intervenus sur Uexercice relatifs au plan 2020 d'attribution gratuite d'actions sont les suivants :

2020
Mombre d'actions attribudes gratuitement au 1 Janwier 2 520 262 -
Actlons atiribuées sur Uexercice L — 2 604 597
Actions livrées aux bénéficiaires sur l'exercice - ’ -
Actions annuldes sur lexercice = _ w483 M: {84 335)
Mombre d'actions attribuées gratuitement au 31, décembre 2 345 423 2520 262

Le 17 février 2021, le Conseil d'administration de Carrefour SA a
décidé de procéder. sur proposition du  Comité  des
rémunérations et sur le fondement de la 25 résolution de
lAssemblée Géndrale des actionnaires du ldjuin 2019, &
lattribution gratuite d'actions existantes ou & émettre. Ce plan
porte sur un nombre maxirmal de 3 000 000 actions (soit 0,37 %
du capital sociall, dont l'acquisition est soumlise & une condition
de présence et & plusieurs conditions de performance.

L'acquisition definitive de ces actions ne pourra avoir lieu gu'au
terme d'une période dacquisition de 3 ans {3 compter de la date
du Conseil d'administration ayant décidé la mise en place du
planl. Le nombre d'actions définitivement acquises dépendra de
la réalisatlon de quatre conditions de performance ;

¥ deux conditions lides 3 la performance économigua (la
progression du résultat opérationnel courant pour 25 3%, et la
crolssance du free cash-flow Net pour 25 %) ;

m une condition liée & un critére de perfolrnance externe (TSR}
comparant la parformance boursiére de Carrefour par rapport 4
un panel de sociétés dans le secteur de la distribution {pour
25 %)

B une condition lide & la Responsabilite Sociale de I'Entreprise
{pour 25 %L
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Les principales caractéristiquas du plan 2021 d'attribution gratulte d'actions sont présentées dans le tableau ci-aprés,

Plan 2021 Performance

Date d'Assemblée Générale 14 juin 2019
Date d'attribution ® - 17 tévrier 2021
Date d'acquisition ® ) 17 février 2024
Nombre total d'actions ;Ewprouvées a la date d'attribution 3000 000
Nombre de bénéficlalres 4 la date d'attribution 591
Juste valeur d'une action éen ewos) 11,85

1) Date de décision de lattribution par le Canseil d'administration.

{2) L'acquisition des actions attribuées est soumise & la fols & une condition de présence at & des canditions de performance.
(3] Lajuste valeur d'ume action est déterminée par rapport & un cours de référence ajusté des dividendes attendus pendant ki pérode d'acquisition des

draits,

Les mouvemnents intervenus sur Uexerclee relatifs au plan 2021 d'atiribution gratuite d’actions sant les suivants

Mombre d'actions attribudes gratuitement au 1¥ janvier

Actions attribuées sur Uexercice 3000 000
Actions livrées aux bénéficiaires sur 'exercice ~
Actlons annulées sur lexearcice {72 400
Nombre d'actions attribuges gratuitement au 31 décembire 2927 600

B. PLANS D'ATTRIBUTION GRATUITE D'ACTIONS ATACADAO

Le 10 novemkre 2020, le Conseil d'administration d'Atacadio a
décidé de procéder & I'attribution gratuite d'actions Atacaddo
existantes ou @ émettre. Ce plan a &té approuvé par [Assemblée
Générale des actionnaires d'Atacaddo tenue le 14 awil 2020,

Lacquisition définitive de ces actions ne pourra avoir lieu gqu'au
terme d'une période d'acguisition de 3 ans (& compter de 1a date
du Coenseil d'administration ayant décidé la mise en place du
plan), Le nombre d'actions définitivement acquises dépendra de
1a réalisation de cing conditions de performance :

B deux conditions liées & la performance financlére (le résultat
opérationnel couwrant pour 20 % et le free cash-flow pour
20%);

u une condition lée & un crittre de performance externe (TSR]
comparant la performance boursiére d'Atacadao par rapport &
un panel de sociétés dans le secteur de la distributlon {pour
20 %1

B une condltion lige & la transformation numerigue de |'Entreprise
(pour 20 %}

m une condition liée 3 la Responsabllité Sociale de 'Entreprise
{pour 20 %).

Les principales caractéristigues du plan 2020 d'attribution gratuite d'actions sont présentées dans le tableall ci-aprés.

Plan 2020 « Regidar plan » Brésil

Date d'Assemblée Générale 14 avril 2020
Date d'attribution _ 10 novambre 2020
Date d'acquisition ® ’ 10 novembre 2023
Nombre total d'actions approuvdes 4 la date d'attrlbution B 1291074
Nombre de bénéficiaires a (a date d'attribution BO
Juste valeur d'une action fen réats) ™ 17,35

il Date de décision de Uattribution par le Conseil d'administration.

12) Lacquisition des actions attribudes est soumise A la fois & une condition de présence et & des conditions de performandce.
13) La juste valeur d'une action est déterminde par rapport 3 un cours de référence ajuste des dividendes attendus pendant la pérode o’acquisition des

droits,
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Les mouvernents intervenus sur l'exercice relatifs au « Regular plan » Brésil 2020 diattributlon gratuita d'actions sont les suivants :

2020
Nombre d'actions attribuées gratuitement au 1* janvler 0999 403 -
Actions attribuées sur Uexercice o L 29965 999 403
Actions livrées aux benéficlalres sur Y'exerclce o = _ T
Actions annuléas sur l'exercice w2228 -
Nombre d'actians attrlbuées gratuitement au 31. décembre 77140 999 403

Le 25 aq(t 2021, le Conseil d'administration d'Atacaddo a décide
de procéder 4 l'attribution gratuite d'actions Atacadéo existantes
ou & émettre. Ce plan a &i4 approuvé par [Assemblée Générale
des actionnaires d'Atacaddo tenue le 14 avril 2020,

L'acquisition définitive de ces actions ne pourra avoir lieu qu'au
terme d'une périocde d'acquisition de 3 ans 13 comprer de la date
du Conseil d'administration ayant décidé la mise en place du
plan). Le nombre d'actions définitivernent acquises dépendra de
la réalisation de ¢ing conditions de performance ;

# deux conditlons liges & la performance financiére (le résultat
opérationnel courant pour 20 % et le free cash-flow pour
20%);

R une condition lide & un critére de performance externe (TSR)
comparant la performance boursi¢re d'Atacaddo par rapport &
un panel de sockétés dans le secteur de la distribution {pour
209

| une condition lige & |a transformation numérlque de LEntreprise
{pour 20 %) ;

% une condltion lige 3 la Responsabilité Sociale de I'Entreprise
{pour 20 %)

Les principales caractéristiques du plan 2021 d'attribution gratuite d'actions sont présentées dans le tableau ci-apras,

PMan 2021 « Reguiar plan » Brésil

[rata d'Assemblée Geénérale

14 avril 2020

Date d'attriaution ®

25 aplt 2021

Date d'acquisition @

25 acit 2024

Nombre total d'actlons approuvées 4 la date d'attribution 1832230
Nombre de bénéficiaires a la date dattribution 124
Juste valeur d'une action (en réatst 14,56

{1} Date de décision de V'attribution par le Conseil d' administration.

(2} L'acquisition des actions attribuées est soumise 4 la fois & une condition de présence et 4 des conditions de parformance.

(3} Lajuste valeur d'une action est déterminde par rapport & un cours de référence ajusté des dividendes attendus pendant la péricde d'acquisition das
droits.

Les mouvements intervenus sur Uexercice relatifs qu « Regudar plan » Brésil 2021 d'attribution gratuite d'actions sont les suivants

Nombre d'actions attribuées gratuitement au 1™ janvier

Actions attribuédes sur l'exercice i 1556 541
Actions livrées aux bénéficiaires sur lexercice -
Actlons annulées sur l'exercice (33 306}
Nombre d'actions atiribuées gratuitement au 31 décembre 1523235
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12.3 Rémunération des dirigeants (parties liées)

Le tableau ci~dessous présente la rémundration versée par le groupe Carrefour au cours de lexercice aux principaux dirigeants du

Groupe,

ferr millions d'euras) 2020
Remunération fixe au titre de l'exercice 88
Rémunératlon variabile relative 4 lannde précédante _ 1413
Avantages en nature logement et véhicule 0.4 4.3
Remunération totale versée 17,0 204
Charges patronales 45 55
Indemnités de fin de mandat - 07

Les autres avantages accordés sont (es suivants

W régime de retraite supplérmentaire décrit en note 12.1; La rémunération versée en 2021 aux membres du Conseall
d'administration & raison de leurs mandats s'éléve & 0,9 million

# actions gratuites : les dirigeants présents au 31 décemnbre 2021 deuras (0.4 million d'euros en 2020).

dispasaient de 2 256 410 actions de performance, tous plans
confondus (1 416 443 actichs & fin 2020}, dont les conditions
dacquisition sont détaillées au paragraphe 12.2.2. La pert de la
charge comptabilisée au titre des paiements fondés sur des
actions relative aux dirigeants membres de U'éguipe de diraction
du Groupe au cours de ces deux exercices est non matérielle.

124  Effectifs

2020
Directaurs seniors 365 379
Directeurs . - 1761 ' 1794
Cadres 32395 178
Emptoyés 284 500 277148
Effectif moyen du Groups 319 021 311299
Effectit fin de période du Groupe 31% 565 322154
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CAPITAUX PROPRES ET RESULTAT PAR ACTION

131

Gestion du capital

Les capitaux propres de la société mére, Carrefour SA, doivent
dtre suffisants pour étre en conformité avec les dispositions du
Code de commerce,

Le Groupe détient un certain nombre de participations dans des
entreprises ayant une activité financigre (banques, compagnies
d'assurances), Les capitaux propres de ces filiales doivent étre
suffisants pour satisfaire aux impératifs de solvabllité et aux
limites prescrites par las autoritds de tutelle des pays dans
lesquels elles opérant.

La gestion des capitaux employas du Groupe (capitaux propres et
dette financiére) a pour objectlf :

| dassurer la continuité de son exploitation en maintenant
natamment des réserves de ligquidlte élevées ;

w d‘optimiser la rentabilité du capital investi par les actfonnaires ;

® de maintenir une structure capitaux propresfdette adéquate
dans le but de minimiser le colt du capital employé et de
préserver une notation du crédit par les agences de notation
suffisante pour sécuriser laccés & un large dventail de
ressaurces et produits de dettes,

Par ailleurs, pour maintenir ou ajuster la structure des capitaux
employés, le Groupe peut étre amené & souscrire de nouvelles
dettes ou rembourser celles existantes, ajuster le montant des
dividendes versés aux actionnaires, effectuer un remboursement
en capital aux actionnairgs, émetire de nouvelles actions,
racheter des actions existantes ou céder des actifs afin de rédulre
Fendettemeant.

132
13.2.1 Capital social

Capital social et actions propres

Au 31 décembre 2021, le capital social &tait composé de
775 895 892 actions  ordingires d'une valeur nominale de
2.5 euras, Toutes les actions émises ont &€ libérées entlérement.

fen rnitliers d'actions) 2021 2020
Emises au 17 janvier a17 624 807 266
Ernission contre de la trésorerie - -
Emission dans le cadre de plans d'attribution gratuite d'actions - -
Paiement du dividende en actions -

Annulation de titres © (41728}

Emlses au 31 décembre 775 896

(' CF. nake 2.6.

13.2.2 Actions propres

Princibes comptables

Les titres d'autocontrble sont inscrits pour leur collt d'acquisition en diminution des capltaux propres consolidés. Les résultats
de cesslon éventuelle d'actions d'autocontréle (ainst que les effets dimpdts correspondants) sont directement imputés en
capitaux propres et ne contribuent pas au rdsultat net de l'exercice. :

Al 31 décermbre 2021, comime au 31 décembre 2020, le Groupe contréle 9 457 5392 de ses propres actions,
Les actions propres comprennent les actions affectées a la couverture des plans d’attrfbution gratuite d'actions.

Tous les droits relatifs 4 ces actions sont suspendus jusqu'a ce que ces actions soient rermises en circulation.

13.3 Dividendes

En février 2021, le Groupe a annoncé la normalisation de sa
politique de dividendes aprés presque 10 ans de dividendes avec
optioh de paiements en actions.

LUAssemblée Géndrale des actionnaives de Carrefour, réunie le
2lmai 2021, a fixé le dividende relatif a lexercice 2020
& 0,48 euro par action, intégralement versé en numéraire.

Le 28 mai 2021 a eu lieu le versement du dividende global pour
un monkant de 383 millions d'euros,
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13.4  Autres éléments du résultat global

2020
Part du Groupe fen miltions deuras) . N _ But  Impat Net
Part efficace de la couverture de flux de trésorerie 54 {13) 41 . @ 1 (7]
Yariation des instruments de dette 4 la juste valeur
par le biais des autres éléments du résultat giabal (5) t “ } @ 1 @
Varliation des écarts de conversion ™ aB i 0 88 {697 0 (687)
Autres éléments du résultat global recyclables
ultéricurament en résultat 157 ) 126 (707) 2 (705)
Réévaluatlon du passif net au titre des régimes
& prestations définies ® 33 6 =7 (20) 0 20
Variation des instrumeants de capitaux propras
4 la juste valeur par le biais des autras éléments 0 {m {0 k] 0 1)
du résultat global
Autres éléments du résultat global non recyclables
ultérieurement an résultat 33 (e z7 @ ¢ (24
TOTAL — PART DU GROUPE 170 {18} 153 {728) 2 (726)
2020
Participations na donhant pas le contrdle
{en mitlions d'ewros) Brut Impdt Net
Part efficace de la couverture de flux de trésorerie 3 {1 2 i 0 1
Yarlation des instruments de dette 3 la juste valeur :
par le biais des autres éléments du résultat global 2 1 w e ! @
Variation des écarts de conversion ™ 28 0 28 {333) 0 {333)
Autres éléments du 'résultat glchal recyclables 25 0 26 (335) 1 (334)
ultérieurement en résultat
Régvaluation du passif net au titre des régimes
4 prestations définies @ 1 0 L } W 0 t
Wariation des instruments de capitaux propres
4 la juste valeur par le biais des autres éléments 0 {03 {Q) 0 0 0
du résultat global o
Autres dléments du résultat global non recyclables
ultérieurement en rdsultat 1 0 1 W a ()
TOTAL — PART ATTRIBUABLE
AUX PARTICIPATIONS NE DONNAMNT PAS 6 [ 27 [336) 1 {335)

LE CONTROLE

(1) La variaion des carts de converslon au cours de lexercice 2021 s'explique essentiellement par Uappréciation du dollar taiwanals et par la tras’
légére appréciation du réal hrésiien. La variation 2020 refléte principalement la dépréciation significative du réal brésilien intervenue cette
annéde-la.

{2) La réévaluation du passif net au titre des régimes & prestations deéfinies comptabilisee sur U'exercice 2021 refldte la hausse des taux d'actualisation
de |a zone Euro de 0.40 % fin décembre 2020 § 0,80 3% fin décembre 2021, Four, I'exercice 2020, ces taux avalent balssé, passant de 0,75 % fin
décembre 2019 a 0,40 % fin décembre 2020,
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Les participations ne donnant pas le contrdle cornprennent
principalement les participations suivantes :

¥ participations dans le sous-groupe constitué par Camefolr
Banque SA et ses filiales (compris dans le secteur opérationnel
« France »), détenu & hauteur de 60 % par le Groupe ;

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021
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Intéréts attribuables aux participations ne donnant pas le contréle

m particlpations dans le sous-groupe Grupo Carrefour Brasil,
constitué par Atacaddc SA et ses filiales {compris dans le
secteur opérationnel « Amérigue latine »), qul  regroupe
l'ensemble des activités de Carrefour au Bréstl, et qui est détenu
@ hauteur de 72 % par le Groupe.

Les principales informations issues des dtats financiers consolidés de ces sous-groupes fgurent ci-dessous.

SOUS-GROUPE CARREFOUR BANGUE

Compte de résultat fen millions d'suros? 2020
Ravenu {Produit Net Bancaire} 228 262
Résultat Net 49 (47}
Etat de la situation financiére (an miflions d'euros) 315272028 371212020
Total Actif T 3486 3849
Total Passif hors capitaux propres 2963 3385

Dividendes versés aux minoritaires

i) Le résultat nat du sous-groupe Carrefour Banque inclut en 2021 |z plus-value de cession de la soclétd financiére belge Fimaser (cf. note 3.2), Au
niveau du groupe Canrefour, s'aglssant o'une transaction avec des minoritaires, cette transaction a été comptabilisée directement dans les capitaux

propras consolidés au 31 décembre 2021

SQOUS-GROUPE GRUPO CARREFOUR BRASIL

Compte de résultat (en mittions d'euros)

Revanus totaux

Résultat Net 3
T

+ part di groupe Carrefour 4G4 T asq
« intéréts attribuables aux participations ne donnant pas le contrile 35 ")
Etat de la situatlon financlére fen mifions d'euros) 31/12/2020
Actifsmoncovrants 4 444 4142
Actifs courants i 4880 T 3988
Passifs non courants hors capitaux propres 1812 1577
Passifs courants 4 601 3877
Dividendes versés aux minoritaires 35 13

Carrefour $A détenant 72 % d'Atacaddo SA, la répartition du
résuiltat net est différente au niveau des comptes consolidés du
groupe Carrefour ;

® le résultat net 2021 de 529 milfons d'euros se répartit en
354 milions d'euros pour la part Groupe et gn 175 millions
d'euros pour la part des intéréts attribuables aux participations
ne dornant pas la controle ;

W le résultat net 2020 de 484 millions d'euros se réparkit en
326 millions d'euros pour la part Groupe et en 158 millions
d'euros pour la patt des int2réts sttribuables aux partlelpations
ne donnant pas le contrdle,

Les participations ne donnant pas le contrdle dans d'autres fillales
ne sont individuellement pas significatives,
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13.6 Résultat par action (part du Groupe)

Principes comptables

En application de la norme 1AS 33 ~ Résultat par action, le
résultat par action de base est calculé en divisant le résultat
attribuable aux porieurs d'actions ordinaires de la Sociéts par
le hombre d'actions moyen pondéré ordinaires en circllation
au cours de a période. Les actions d'autocontrdle ne sont
pas consldérées comme des actions en circulation et
viennent donc minorer le nombre d'actions prises en compte
pour le calcul du résultat net par actlon. Les actions dont
témission est conditionnelle ne sont traitées comme dtant en
clreulation que larsque toutes les condltions nécessalres sont
ramplies.

Le résultat per action dilug est déterminé en ajustant, le cas
échéant, le résultat attribuable aux porteurs dactions
ordinaires et le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires
en drculation des effets de tous les  instruments
potentiedlerment dilutifs. Pour le Groupe, les seuls instruments
potentlellement dilutifs sont les options dachat d'actions et
les actions gratuites attribuées qui sont présentées en
note 12,2, Leur effet dilutif est calculé selon la méthode dite
u rachat d’actions prévue par la norme [AS 33, selon laquelle
les fonds qui seront recuelliis lors de lexercice des options
sont affectés en prioté aux achats dactions au prix de
marché {cours de Bourse moyen de la périodel, En
application de cette méthode, les options d'achat d'actions
sont considérées comme potentiellernent dilutives si elles
sont «dans la monfaie» (@ prx dexercice considérd
incluant la juste vateur des services rendus déterminée selon
IFRS 2 — Palerment fondé sur des actions),

Résultat net par action avant dilution 2020
Résultat net des activités poursuivies 1030 ~ BB3
Resultat net des activitds abandonnées 42 o o (22}
Résultak net total 1072 B4
Maombre d'actions moyen pondérd @ 786 M6 494 805 713713
Résultat net tes activités poursuivies par action fen euros) 131 0,82
Résultat net dles activités abandonnées par action fen euros) 0,08 (0,03}
Resultat net total par action {en euros} 1,36 0,80

{1} £n application de la nonme 1AS 33, le nambre moyen pondéré d'actons en cirautation pris en compte dans le caleul du résyltat par action 2021 a
ate ajusté afin de prendre en compte les 2 rachats d'actlons intervenus au cours de 'exercice [cf, note 2.8),

Résultat net par actlon apras dilution 2020
Reésultat net des activités poursuivies 1030 — 663
Résultat net des activitds abandonnées 42 @2
Résultat net total 1072 L 641
Nombre d'actions moyen pondéré, avant dilution 786 046 494 805 713 713
Actions dilutives 4 462 264 1874178
Plans d'actions gratuites 4462 264

Mombre d’actions retraitd, aprés dilution éventuelle 791408758

Résultat net des activités poursulvies par action fen euros) ' 1,30

Résultat net des activités abandonnées par action fen euros) 0,08

Résultat net total par action fen etros) 1,35
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ACTIFS, PASSIFS ET RESULTAT FINANCIERS
Principes comptables
ACTIFS FINAMCIERS NON DERIVES Cette catdgorie cornprend également les investissements
En application d'IFRSO - instrumnents financiers, les ~ dans des instruments de capitaux propres (actions,
principaux actifs financiers sont alassés dans Lune des trois  Principalement) sur option irrévocabile. Dans ce cas, lors de la
catégories suivantes : cession das titres, les gairis ou pertes latents précédemment

i ) ) i comnptabilisés en capitaux propres {autres éléments du
® les actifs financiers évalués au codt amarti ; résultat global) ne seront pas reclassss en résultat ; seuls les
 les actifs financlers évalugs 4 la juste vateur par le biais des  dividendes sont comptabllisés en résultat.

autres éléments du résultat global VOCH) ; Sont notamment classés dans ceite catégorie fes titras de
| les actifs financiers &valués A L2 juste vataur par le biais du  patticipation non consolidés pour lesquels Loption de
résultat net {JVPL). camptabilisation en JYOCU a &t@  retenus  {cholx

Le classement retenu conditionne le traltement comptable générelement retenu par le Groupe).

te ces actifs, Il est déterminé par le Groupe 4 la date de L& juste valeur correspond pour les titres cotés & un prix de
comptabilisation inltiale, en fonction des caractéristiques marché, Pour les titres pon cotés, ele est déterminés
contractuelles des flux de trésorerle de ces actifs et de  prioritaiverent par référence & des transactions récentes ou
lobjectif suivant leguel ils ont &t acquis (modéle  par des technigues de valorisation gui intdgrent des données
gconomique de gestion), de marché fiables et observables, Cependant, en Yabsence de
denndes de marché  observables sur des entreprises
comparables, la juste valeur des titres non cotés est le plus
soluvent &valude sur la base des projections de flux de
trésorerie actualisds ou de Yactif net comptable réévalué,
{i) Lesactifs finahclers évaluds au colt amorti déterminds & partlr de paramétres intemes (niveau 3 de la

Les actfs financiers dvalués au colt amorti somt des  lierarchie de juste valeur).

instrurnents de dette (préts et créances notamment) dont les {llD Les actifs financiers évalués & la Juste valaur par le blais
flux de trdsorerle contractuels sont uniguement constitués de du résultat net

palements représentatifs du princlpal et des intéréts sur ce
principal et dont le modéle de gestion consiste 4 détenir
Uinstrument  afin d'en collecter les flux de trésorerie
contractuels,

Les achats et ventes d'actifs financiers sont comptabilisés 4 la
date de transaction, date & laquelle le Groupe est engagé:
dans l'achat ou la vente de l'actif,

Sont classés dans cette catégorie tous les instruments de
dette qui ne sont pas éligihles & un classement dans. la
catégorie des actlfs financiers évalués au coGt amort| ou dans
la catégorie des actife finenciers évalués a la juste valeur par
Ces actifs sont comptabilisés initialement & la Juste valeur, le biafs des autres éléments du résultat global, ainsi que les
puis aw colit amorti selon la méthode du taux dintérét  investissements dans des instruments de capitaux propres de
effectif. Pour les erdancas 3 court terme sans taux dintérét  type actioh pour lesquels Vopfion de comptabilisation & ta
déclaré, la juste valeur est assimilée au montant de la facture juste valeur par le bials des autres éléments du résultat glabal

d'arigine, n'a pas &té retenue,
Ceg actlfs font U'objat d'ung depréciation selon les modalités Ces actifs sont évaluds  la juste valeur avec enregistrement
décrites cl-dassous. des varlations de valeur en résultat, financier,

Les créances commerciales, les autres préts et créances (qul Dépréciation
figurent en autres actifs financiersl, les dépéts et
cautionnements, ainsi que les encours dlients des socigtés courants (autres que les encours cllents des sociétés

financiéres sont Inclus dans cette catégorla, financiéras) évalués au co(t amatti sont dépréciés & hauteur
(I} Les actifs financiers &évaluds 4 [a Juste valaur par le biais  des pertes de crédit attandues en cas de défaut de paiement
des autres éléments du résultat global sur la durée de vie totale de {a créance, en application de la

il s'agit dinstruments de dette dont tes flux de trésorerie  Methode simplifiée autorisée par la norme IFRSS. La
contrgactuels sont uniguement constitués de paiements ~ dépréciation est délgrnuénée 4 partir dune matrice de
représentatifs du principal et des intéréts sur ce principal et prc\nsmr;tgﬁment, appliquée aux créances iéChges &t non
dont le modéle de gestion consiste A détenir linstrument 4 la gl_filcore ues (taux de depréciation fonction de la durée
fois dans le but den collecter les flux de irésorerie mpayé, détermings par pays et pour chaque nature de
contractuels et de vendre les actifs sous-jacents, lls sont  CEances homogénes).

évalués a la juste valeur. Les varlations de juste valeur sont  Pour les encours clients des sociétés financiéres et les autres
cormptabillsées dans les autres éléments du résultat global au actifs financiers non courants évalués au colt amorti, la
poste « variation des instruments de dette 3 la juste valeur par dépréciation est déterminée en application de la méthede
le blals des autres éléments du résultat global » jusqua la  générale prévue par IFRS @ et correspondra .

cessicn des actifs sous-jacents ol elles sont Fansférdes en
résultat,

Lles crfances commerciales et autres actifs financiers

wlors de la comptabilisation Initiale de Vactif, awx pertes
attendues sur les 12 prochains mols ;

u lorsque le risque de crédit se déqgrade, aux pertes attendues
en cas de défaut sur la vie totale de Uactif,
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la memodologie appliquée aux encours clients des soclétés ()} Instruments dérivés deésignds comme Instruments de

financleres est précisde en note 6.5,1 cowverture
Typologie des actifs financiers non dérivés détenus par le La comptabilité de couverture est applicable si et seulement
Groupe st les conditions suivantas sont réunies |

Les principaun actifs financiers non dérivés détenus par le u les Instruments de couverture et les éléments couverts
{Groupe sont les sulvants ; constituant la relation de couveriure sont éliglbles & la

mactifs financlers non courants: cette ligne du bilan comptabilité de couverture ;

comprand principalement les dépdts et cautionnements, s une relation de couverture est clalrement idendifige,

les placements des sociétés dassurance {constitués formalisée et documentée dis ta date de rnise en place de

pincipalement d'obligations et autres titres de créance)-et linstrument et l'efficacité de la relation de couverture est

des autres sociétés financiéres du Groupe, ainsl que les démontréa {test qualltalif et prospectif} ;

titres de participation non consoliciés ; R une désignation formelle et une docLmentation structurée
# créances commerciales ; de la relation de couverture ainsi que lobjectil et la

stratégie de mise en place de la couverture sont
_ : formellement établls au démarrage de la reladon de
® autres actifs financlers courants: s se composent coluverture,
principalement de fitres de créance detenus par ies
soclétds financiéras, dvaluds a la juste valeur, et des dépdis
& moins. d'un an.

# encours clients des sociétés financiéres (cf. note 6.5.1);

Carrefour - appligue  deux types de comptabllté de
couveriure: la couverture de flux de bréscrerle et la
couverture de juste valeur, Au 31 décembre 2021, il n'existe
PASSIFS FINANCIERS NON DERIVES pas d'epération de couverture dinvestisserment ret dans une

les passifs fnanciers mon dérivés sont comptabilises  activité & Vétranger.
initialernent a la juste valeur ajustee des frals de transaction et Couvarture de flux de trésorerie

primes directement imputables & leur émissiun, Aprés la Lorsque linstrument est quallfié dinstrument de couverture

Egg"t':’:q%l:fiauon initiale, ces passifs financiers sont évalués au de flux futurs, les variatlons de juste valeur comespondant 4 la

) partie efflcace sont complabilisées en autres dléments du
Typologle des passifs financlers hon dérivés détenus par le résultat global, et ce jusgu'au moment ol la transaction
Groupe couverte affecte le résultat du Groupe, Les variakions
Les principaux passifs financiers non dérivés sont les  Correspondant a la partie inefficace sont comptabilisées en
suivants : ) résultat financier.

m dettes financidres ¢ les postes « Dettes financiéres ~ part 4 Sont notamment qualifiés dinstruments ds_: _col_,n.rerlture_ de
plus dun an » et « Dettes financidres — part & meins d'un f!ux futurs les options et swaps de taux dont 'objectif est de
an » se composent des emprunts cbligataires émis par le nxe; le taux vgrlable .'de la detie et les achamj a terme de
Groupe, des autres emprunts et concours bancaires, ains| dev]ses visant & couvrir les achats de marchandises futurs en
que, le cas échéant, des dettes Ananciéres relatives aux ~ GEVISes.
créances titrisées pour lesquelles le Groupe supporte le Couverture de juste valeur

risque de crédit Lorsgue linstrurmerit est qualifié dinstrument de couverture
R engagements locatls + jls correspondent & lapplication de de juste valeur, les varations de juste wvaleur sont

la norme IFRS 16 & partir du 1% janvier 219 et comprannent comptabllisdes en résultat ol elles campensent les varfations

dgalement les passifs relatifs 3 des contrats de  dejuste valeur du sous-Jacent au titre du risque couvert pour

location-financement comptabilisés au 31 décembre 2018 la partie efficace.

sefon da norme |AS 17 pour 275 millions d'euros et reclassés .

en engagements locatlfs : Les swaps de varabilisation adossés & des obligations & taux

fixe sont considérés comme des instruments de couverture
A fournisseurs et autres créditeurs ; de juste valeur. Les passifs financiers couverts par ces swaps
u refinancement des encours clients des sociétés financieres SNt ajustés de la juste valeur pour la parlie couverte. Les
(cf note 6.5.2) ; ) variations de Juste vaieur sont comptabilisées en compte de
résultat et sont compensdes par les variations syrmétriquas de

W autres passifs ; les autres passifs, classés au seln des passifs la juste valeur des swaps de taux pour la partie efficace. Au
courants, comprennent l'ensemble des autres dettes lides 3 31 décembre 2021 tout comme au 31 décembre 2020, les
lexploitation  {dettes  sociales et foumisseurs  financements mis en place par la filale brésilienne Atacadac
dimmobilisaticns principaiement) et les dettes diverses. respectivement en avril 2020 et en septembre 2021 onf fait

INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES lobjet dinstruments de couverture de juste valeur

] . {cf. note 14.2.3},
Le Groupe détient des Instruments financiers dérivés afin de .
couvrir son exposition aux risques auxquels il est confront¢ () Autres instruments dérivés
dans le cadre de ses activités, principalement (e risque de | g5 autres instruments dérivés sont comptabilisés 4 la juste
taux dintéret et le risque de change. Exceptionnellernent, le  yajaur, les variations de juste valeur étant comptabllisées en
Groupe peut &tre amené & se couwrr contre (e risque de  réguitat, Les instruments utllisés somt des swaps de
varlation du cours de certaines matiéres premidres,  tauxfehange etfou des options de taux de type « vanille »,
notamment le gasoil,

Les dérivés sont comptabilisés initialement 4 la |uste valeur.
Les variations ultéricures de juste valeur sont comptabilisées
selon les modalitds décrites ci-dessous.
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METHODE DE DETERMINATION DE LA JUSTE VALEUR

Les valeurs de marché des instrurments de change et de taux
sont détermindes sur la base de modéles d'évaluation
reconnus sur le marché, ou par recours aux cotations établies
par des dtablissements financlers tlers.

Les valeurs estimées par des modeéles de valorisation sont
basées sur l'actualisation des flux de tréscrerie fukurs
attendus pour les instruments 4 terme ferme et sur les
madéles & Black & Scholes » pour les instruments optionnels.
Ces modeles ufilisent des paramétres calibrés 3 partir de
donnides de marché [courbes de taux. taux de change)

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

Notes annexes

La juste valeur de la dette & long terme est estimée & partir de
la valeur boursiére des emprunts obligataires, ou 4 partir de (a
valeur de tous tes flux futurs actualisés sur la base des
corditions de marché sur un instrument similaire {en termes
de devise, échéance, type dintérét et autres facteurs).

L'évaluation de la juste valeur des instruments financiers
dérivés Intégre une composante «risque de contrepattie »
pour les instruments dérivés actifs et une composante
«risque de crédit propre» pour les instruments dérivés
passifs, L'évaluation du risque de crédit est détenminde &
partir de modéles mathématiques usuels pour des

intervenants de marché, En 2021 comme en 2020, les
incidences de la prise en compte de ces deux composantes
ne sont pas matériellas,

obtenus de fournisseurs de données financiéres reconnus.

14.1  Instruments financiers par catégorie
Ventilation par catégoria d'instruments
Instruments

dérlvés -~ [nstruments

Juste han dérivés -

) valeur Juste documentss  documentés
Au 3171272021 Valaur par valeur Colt en en Juste
fert mitlions d'euros) <o rl_:_:t:__a_:blr;- résultat par OCl  amoril  couverture couverture  valeur
Titres de participation 126 14 12 = - - 126
Autres immobilisations financiéres long terme 1026 158 163 704 - - 1026
Autres actifs flnanclers non courants 1152 174 274 704 - - 1152
Total encours clients des sociétés financiéres 5204 - = 5294 - - 5294
Créances commerciales 2561 - - os@ - - 2581
Autres actifs financiers courants 532 - 79 246 24 182 532
Autres aclifs courants 467 - = 467 - - 487
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3703 3703 . - - - 3703
ACTIES 13729 3877 35% 9292 24 182 13729
Total dettes financiéres 6834 - - 6793 22 18 7101
Total engagements locatifs 4597 - — 4597 - - 4597
Total refinancement des encours clients 4441 o - 4431 1 9 4441
Foumisseurs et autres créditeurs 13 072 - - 13072 - - 13072
Autres passifs courants @ 2660 2680 - - 2 G680
PASSIFS 31604 31553 24 27 31871

1} Hors charges constatées d'avance.
{2) Hors produits constatss d'avance.
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Ventilation par catégorie d'instruments
Instruments

dérivés - Instruments

Juste neh dérlvés —~

valaur Juste documentés documentés
Au 31/12/2020 Valeur par valeur Coiit eh en Juste
{en mitlfons d'ettros) comptabls résultat  par OCI amorti  couverture  couvarture valeur
Titres de participation 105 12 94 - - - 105
Autres immobilisatians financiéres long terme 1146 252 150 704 - - 1106
Autres actifs financiers non caurants 1212 264 244 704 - - 1212
Total encours clients des sociétes financiéres 5227 - - 5227 - - 5237
Créances commerciales 2526 - - 2526 " - 2526
Autres actifs financiers courants 368 - 57 191 20 101 BB
Autres actifs courants @ 484 - - 484 - - 484
Trésorerie et dquivalents de trésorerie 4 439 4 439 - - - - 4435
ACTIFS 14 256 4703 300 9152 20 101 14 258
Total dettes Ananciéres 7289 - - 7324 32 32 7 BO7
Total engagements locatifs 4723 - - 4723 - - 4723
Total refinancement des encours clients 4574 - - 4558 1 15 4 574
Fournissaurs et autres créditeurs 12 560 - - 12580 - - 12560
Autres passifs courants @ 2524 - - 2524 - - 2524
PASSIFS 31 769 - - %1629 i3 47 32188

{1) Hors charges constatées davance.
{2) Hors produits constatés d'avance.

VENTILATION DES ACTIFS ET PASSIFS EVALUES A LA JUSTE VALEUR
Ventilation selon la hiérarchie des justes valeurs prévue par la norme IFRS 13 — Evailuation 4 [a juste valeur (cf. note 1.4)

3111212021 {en mitiens d'euros) Miveau 1 Miveau 2 Niveau 2 18 .

Titres de participation - 14 . 128
Autres immobilisations financidres long terme 2. = - 322
Autres actifs financiers courants — Juste Valeur par OCI 79 - - %
Autres actifs financiers courants ~ dérivés - N 207 . - 207
Trésorerle et équivalents de trésorerie 3703 ~ ' - 3703
Refinancement des encours clients — Dérivés passifs - = w = 1y
Dettes financiéras — Dérivés passifs - {40) - (40)
3171212020 fen milltons d'euros) Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Titres cle participation - 12 ) 94 105
Autres immohilisations financiéres long terme 402 = _ = 402
Autres actifs financiers courants — Juste Valeur par OCI 57 o _ o= - 57
Autres actifs financiers courants ~ dérivég ~ L 122 - 122
Trésorerie et éguivalents de trésorerle i 4435 = T 4438
Refinancement des encours clients — Dérivés passifs - T sy
Dettes financiéres — Dérlvés passifs - (0} {64)
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14.2 Detie financiére nette
14.2.1 Composition de la dette nette

l.a dette nette du Groupe s'établit & (2 633} millions deuros 4 fin décembre 2021 contre (2 618) millions deuros 4 fin décembre 2020,
Elle s'analyse comme suit ;

fen mitlions d'euros) m 3171242020

Emprunts abligatalres ... 8052 T gse
Autres erprunts et dettes financieres M ' o 503ﬂ
Teotal des dettes financiéres hors clérivés passiis ' 6793 7324
Deves passits 40 o a4
TOTAL DES DETTES G 8354 7389
dontdettes d plus dun an _5491 o 6 305
dont dettes & moins d'un an 1342 1084
Autres actifs financlers courants © 498 334
Trésorerla et équivalents de tresorerie 3703 . . 4439
YOTAL DES PLACEMENTS 4200 a7
DETTE NETTE 2633 2 616

{1} Ce poste minclut pas les créances de sous-location financlére - part @ maing d'un an {cf note 14.2.5),
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14.2.2 Détail des emprunts obligataires

Variatian du nominal

Effet
Rermbaur- de

fen milions d'euros} Echéanca 31/12/2020  Emissions sements  change  31/12/2021

Emissions Publiques réalisées par Carrefour SA 6686 - 1871} 68 5 883

Emprunt Obllgataire Euro MTN, EUR, 1t ans, 3,875 % 2021 B71 - @ry - - -
Emprunt Obligataire Euro MTM, EUR. B ans, L75 % 2022 1000 —- - - 1000 993
Cp s Ohatake oniriason ws - s
Emprunt Obligatalre Eura MTHN, EUR, 8 ans, 0.750 % 2024 750 = - - 750 748
Emprunt Obligataire Eura MTN, EUR, 10 ans, 1.25 % 2625 750 -~ - - 750 74R
500 riions 3D, Garm 0% T 2024 407 - - S 14
Emprunt Oblligataire Euro MTN, EUR, 5 ans, 0,88 X 2023 o - - 500 449
Emprunt Ohligataire Euro MTN, EUR, 7.5 ans, 175 % 2026 - - 500 499
Emprunt Obligataire EUR MTN, EUR, 8 ans, 1,00 % 2027 - _ - - 500 197
Emprunt Obligatzire EUR MTHN, EUR, 7.5 ans, 2,625 % 2027 1000 - - - 1300 994
Emissions réaflsées par Atacadio SA 235 - - 2 257 237
Debenture 500 millions BRL, 5 ans, 105.75 % CDI 2003 78 - - 1 79 79
Debentura 450 millions BRL, 3 ans, 100 % CDI 2002 Ao - L 7 71
Debenture 350 milllons BRL, 5 ans, 100 % CDI 204 85 ~ - D 55 85
Debenture 200 millions BRL, 7 ans, 100 % €D} 2026 . - - o 32 32
TOTAL DETAIL DES EMPRUNTS OBLIGATAIRES 6921 - 871 70 § 120 6 052
Le 25 avril 2021, le Groupe a procédé au remboursement d'un La detie obligataire hors compesante  optionnelle  est

emprunt obligataire, d'un montant de 871 mitliens d'eures, d'une
maturité de 11 ans et d'un coupon de 3,875 4.

Le Groupe kéngficie d'un bilan et dune liquidité solides a fin
décembre 2024, La maturité moyenne du socle obligataire de
Carrefour SA s'établit & 3,1 ans & fin décernbre 2021 & comparer a
3.6 ans & fin décembre 2020,

En application de a norme IFRS 9 — Instruments financhers, les
options de conversion incorporées dans la dette obligataire
sanalysent comme des cdérivdés et ont falt l'chjet dune
complabilisation séparée 4 l'origine. Les variations uttérieures de
la juste valeur de ces options sont comptabilisées en résultat et
se campensent avec les variations de la juste valeur des options
dachat portant sur les actions Carrefour achetées
concomitamment & 'émission de ces obligations convertibles. Au
Il décernbre 2021, leur juste valeur s'éléve 3 + 22 millions
d'euros pour les deux obligations.
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comptabllisée au colit amorti.

Deux swaps de change en euros de 250 millions de dollars
américalns ont été mis en place 4 l'origine de U'opération en 2018
et sant adossés en terme de maturité. Ces swaps de change,
dont la juste valeur séldve & + B0 millions deuros au
31 décembre 2021, ont & qualifiés comptablement dinstrument
de couverture de flux de trésoretle,

La juste valeur du swap de change en euras de 500 millions de
dollars américains mis en place en 2017 en couverture des
ohligations convertibles remboursables en nurnéraire émisa (e
7 Juin 2017 {qualifi¢ comptablement d'instrument de couverture
de flux de trésorerie) s'éléve & + 40 milions d'euros au
31 décembre 2021,
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14.2.3 Détail des auires emprunts et dettes financiéres
{ert milftons d'euros) 31/12/2020
Emprunts Amérique lathe S0 302
Autres emp_runts bancaires souscrits - R 59 . ) 9[_) )
Intéréts courus nen echus o 38 55
Autres passifs financiers 33 55
TOTAL AUTRES EMERUNTS ET DETTES FINANCIERES 741 503

1) Les intéréts courus portant sur la totalité de la dette financiére, v comptis les emprunts obligataires.

Les «emprunts Amérique latine » incluent notarmment les
financements en USD et EUR, swappds en BRL mis en place par la
filiale brésilienne Atacaddo en avril 2020 et en septembre 2021,
pour un montant respectif de 1500 millions de réals (environ
237 millions d'zures au cours de cléture du 31 décembre 2021) et
1 937 millions de réals {anviron 306 millions d’euros au cours de
cléture du 31 décembre 2021),

14.2.4 Trésorerie et équivalents de trésorerie

Principes cohptablas
La trésorerie comprend les fonds en caisse et les dépdts 3 vue.

Les flnancements ELIR et LUISD réalisés a Lorigine & taux fixe, ont
été convertis en BRL et indexés sur le CD & I'émission, a travers
des Cross-Currency swaps sur la durde de vie des emprunts. Ces
instruments sont documentés et enregistrés en comptabilite de
couverture {Fair Value Hedge).

Les &qulvalents de trésorerie sont des placements & court terme (échéance inféreure & 3 mols dés 'origine), trés liquidas, qui
sont facilement convertibles en un montant connu de trésorerie et qul sont soumls & un risque négligeable de changement de

valaur.

iten mittions d'euros) 31112/2020
Trésorerie 1108 1482
Equivalents de trésorerie 2596 “2957
TOTAL TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 3703 4439

Dans le cadre de son activité internationate, Carrefour n'a pas de
restrictions importantes sur sa capacité & accéder ou utiliser ses
actifs et régler ses passifs autres que celles résultant du cadre
réglementaire dans lequel ses fibales opérent. Les autorités de
supervision locales peuvent imposer aux filiales bancaires de
garder un certain niveau de capital et de liquidité, de limiter leur
exposition & d'autres parties du Groupe et de se conformer &
certains ratios.

14.2.5 Autres actifs financiers courants

fers milfions d'euros]

Au 31 décembre 2021, tout comme au 31 décembre 2020, il n'y a
pas de liquidités sournlses i restriction.

oo R

Dérivés ™

207 . 127

Créance financigra ® 162

Autres actifs financiers courants — Juste Yalaur par OCI 79

Créances de sous-location financiére — part & moins d'ur an 34

Dépdts a plus da 3 mois 40 o

Autras 10

TOTAL AUTRES ACTIFS FINANCIERS COURANTS 832 k11

(1) La hausse de 85 milllons d'auros par rappodt au 31 décembre 2020 est principalement lide & laugmentation de la mark (o market des swaps de
change couvrant les obligations convertlbles en USD {ef note 14.2.2), corrélative A l'appréciation du dollar amearicain vs eurs sur la période,

{2) Ce montant correspond a la créance financitre relaive aux 20 % dans Carrefour Chine. La hausse de 49 millions d'euros par rapport au
31 décembre 2020 a &té enregistrée en contrepartie du résultat des activités abandonnges. Conformément & laceord conclu avec Suning.com en
date du 26 septembra 2019, le groups Carrafour a exercé au cours du second semestre 2021 son put sur la cession des 20 % restant détenus dans
Carrefour Ching, le paiement devant intervenir au cours du premier semestre 2022.
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143  Analyse des dettes financiéres (hors dérivés passifs)
14.3.1 Détail par nature de taux

31/12/2021 31/12/2020

avant effet aprés éffet avant affet aprés effet

des © des. des des

instruments instruments : instruments instruments

{en mitions d'euras) dérivés - dérj: ’s dérivés dérlvdsg
Detie 3 taux fixe 5518 o 5836 7047 €785
Dette & taux variable 276 B57 278 539
TOTAL DETTES FINANCIERES {HORS DERIVES PASSIFS) 6793 6793 7324 7324

14.3.2 Détail par devise

{en millions d'euras} _ 3111212020
Eurg 533 6 784
Réal Brésilien 855 539
Peso Argentin ) - N 0
Zloty Polonals 2 o -z
Lei Roumain 1 o i
TOTAL DETTES FINANCIERES (HORS DERIVES PASSIFS) 6793 . 7324

Les ¢léments ci-dessus sont présentds aprés prise en compte des couvertures.

Au 31 décembre 2021, la dette en suros représente 87 % du total des dettes financiéres brutes hors dérivés passifs (93 % au 31 décembre
20201,

1433 Détail par échéance

fer mithions d'etros) : 3171272029
A maeins d'un an ’ 1302 1019
Entrelet2ans 1259 ) 1216
Entre 2 et 5 ans 2731 B 3047
Au-dlola de 5 ans 1502 2042
TOTAL DETTES FINANCIERES (HORS DERIVES PASSIFS) 6793 T raa
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14.4 Variation des passifs issus des activités de financement

Total Passifs nets

Autres actifs Dettas issus des

financlers flnanclares activitds de

{an mitiions tdeuros) courants ¥ brutes financement
Au 31 décembre 2020 (334} 7389 7055
Changements issus des flux de trésorarte des opérations de financement (21) {726) (748}
Varlation des actlfs financiers courants {21) - (21)
Emission d'emprunts obligataires - - -
Reamboursement d’'emprunts obligataires - {871} 871
Intéréts financiers nets versés - (A58} (158]
Autres variations de 'andatterment - 302 302
Changements sans contrepartie de trésorerie {143) 171 28
Ecarts de conversion 2 7 &
Effet des varlations de pdrimdtre {0} (0} i

_ Varlations des justes valeurs {95} {14) (109)
Colt de lendetternent financier net - 172 172
Autres mouvements @ (46} G (39
Au 31 décembre 2021 {498} 6 B34 6 336

{li Ce poste ninclut pas les créances de sous-location financidére ~ part 3 moins d'un an de 34 millions d'auros,
{21 En 2021, les autres mouvernents des autres actifs financlers courants comprannent la reprise de la dépréclation de la créance financiére relative

aux 20 % dans Carrefour Ching (¢f. note 14.2.5).

14.5 Autres actifs financiers non courants

{en mitéons d'euras]

. 3ifizfevz1- 31112/2020

Dépéits et cavtionnaments ¥ 559 ) 518
Portefeulle d'actifs des sociétes financiéres 322 405
Créances de sous-location financiére — part & plus d'un an @ 76 108
Titres de participation 126 105
Autres 69 . o 7:1
TOTAL AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 1152 Tt

(1} Les dépdts et cautionnements comprennent notamment les dépadts judiciaires versés au Brésil dans le cadre des litiges fiscaux présentés en
notes 11.2 et 11,3 {litiges principalament relatifs aux redressements fiscaux contestas par le Groupel, dans L'altente des décisions définitives des
tribunaux, ainsi que les dépdts de garantie versés aux bailleurs dans le cacdre des contrats de location immobiliere.

{2} Des créances de sous-location fnanciére ont ét€ enregistraes suite 4 application de la norme IFRS 16 a partir du 1¥ janvier 2019,
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146 Résultat financier

Principes comyptables

Le résulkat financier se compose principalemnent du cot de lendettement financier.

En application de la norme |FRS 16, Il comprand égatement les charges d'intéréts relatives aux contrats de location ainsi que les
produits d'intéréts relatifs aux contrats de sous-locatlon financldre icf. note 8).

Les autres élérnents fimanciers cotrespondent notarmment & des charges relatives 2 la varlation da valeurs actualisées, aux takes
sur les transactions financi®res, a la constatation dintéréts de retard sur certaing passifs ou aux impacts de Uhyperinflation en

Argentine,

Le gétail des élaments du résultat financier s'analyse comme suit

ten milltons d'euros) 2020
Produits sur préts et trésorerie k] 3
Produits d'intéréts sur kes dépdts bancaires 1) 3
Produits financlers sur placerents 0 Y
Coiit de 'endattement financier brut 171) . (174
Charges d'intéréts sur_les passifs financ!ers dvaluds au colt amorti aprés prise (159) (155
en compte des produits et charges sur instruments de taux )
Colit des cessions de créances au Brésil 112) . (15)
Cogt de endettement financier net {172} {171)
Charges d'intéréts relatifs & des contrats de location {107) {114
Produits d'intéréts relatifs & des contrats de sous-location financiére 1 1
Intéréts nets relatifs aux contrats de locatlon {106} 113)
Charges d'intéréts de la période sur le passif au titre des prestations déflinies - (5] {10)
Produits dintéréts des actifs de couverture des engagements de retraite 1 2
Taxe sur les transactions financiares {24 {18)
Intéréts de retard sur contentleuy fiscaux et sociaux (24} [19]
Dividendes pergus au titre d'actlfs disponibles a la vente B 3
Produits de cession des actifs disponibles 4 la vante sortis des autres éléments
du résultat globatl o 7 13 )
Charges de cession des actifs disponibles 3 la vente sortls des autres éléments () ?)
durésultatglebbpl
Gain/perte netdechange 5 28)
Impact des rachats obligataires {11) e
Variation de juste valeur des dérivés de taux L K]
Impact de Uhyperinflation en Argentine - application de la norme 1AS 29 6 29
Aukres {1 {0}
Autres praduits et charges financlers s L ..o
RESULTAT FINANCIER @1 {334)
Charges financiéres (352) 384)
Prodults financlers 73 50
14.7 Gestion des risques

Les principaux risques attachés aux instruments financiers du
Groupe sont les risques de liquidité, de taux, de change, de credit
et le risque sur actions. La politique du Groupe face & ces
différents risques est décrite dans les paragraphes suivants,

La nature des métiers du Groupe conduit a distinguer les risgques
financiers lés a lacilvité de bangue et dassurance {incluant
notamiment  Carrefour Banque) et les risques financiers de
l'activité commerciale.

Le Groupe a mis en place une organisation permettant de suivre
les risques financiers avec une trésorerie centralisée, la Direction
de la trésorerie et des financements du Groupe (DTFG). Des
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reportings périodigues sont adressés & la Direction Genérale du
Groupe qui peut ainsi conwrdler les orientations prises dans le
cadre de la stratégie de gestion qu'elie a aulorisée,

Concernant les acltivités des services financiers et assurances, la
gestion et le suivi des risques sont pilotés directernent par les
entitds concemées. La Direction de la ltrésarerie et des
financements du Groupe sassure du contrdle et de 1a bonne
mise en ceuvre des rdgles applicables & ces activites,
conjointermnent avec les partenaires capitalistiques. Des reportings
périodiques sont adressés par les équipes locales & la Direction
de la trésorerie et des financements du Groupea.

wivw.carrefour.com



14.7.1 Risque de liquidite

14.7.1.1 Activité commerciale

lLe risque de liguidité consiste en lincapacité dans laquelle
Carrefout pourrait se trouver d’honorer les échéances de ses
passifs financiers,

L'approche du Groupe pour gérer le risque de liquidité est de
s'assurer, dans la mesure du possible, quiil disposera toujours de
liguidités suffisantes pour honorar ses passifs, lorsquiils arriveront
4 echéance, quelles que soient les conditions de marché.

Le risque de liquidité est suivi par un Comité de liquidité mensuel
visant & traiter l'adéquation entre les bescins de financemeni du
Groupe et les ressources & sa disposition.

Les principales actions menées par la Direction de [a trésorerie et
des financaments du Groupe afin de conforter la liguidite
consistent a:

B promouveir une polltique de financement prudente permettant
de disposer d'une notation de crédit rendant possible laccss
aux marchés obligataires et de billets de trésoreria ;

# maintenir una présence sur le marché obligataire en émettant
de maniére réguliére, principalement sur les marchés Euro, en
vue de disposer d'un échéancler obligataire équilibré. Le
programme Euro Medium Term Notes (EMTN) dispose d'une
capacité de 12 milllards d'euros ;

W utiliser le programime de billets de trésorerie du Groupe déposé
4 la Banque de France cotd & Parls avec une capacité
d'émission de 5 milliards d'euros ;

® maintenlr des facilitds de crédit bancaire & moyen terme
disponibles et utilisables au gré des besoins du Groupe. Au
31 décambre 2021, le Groupe dispase de deux lignes de crédits
syndigués non tirées auprés d'un pool de bangues de premier
rang d'un montant total de 3,9 milliards d'eurss. En juin 2019,
Carrefour avait amendéd ses deux facilitds de crédit en y
intégrant une composante Responsabilité Sociétale des
Entreprises  (RSE) innovante, rdallsant ainsi la  premigre
opération de crédit bancaire avec composante RSE dans le
secteur de la distributlon européenne. En mai 2021, Carrefour a
exercé loption d'extension de juin 2025 & juin 2026 de ses
deux facilités de crédit; cette optlon a été souscrite & plus de
99 % des engagements bancalres. La politigue du Groupe est
de maintenir ces facilités disponibles et non tirées, afin de
securiser Lutilisation du programme de billets de trésorerie. Les
crédits syndigués sont assortis des clauses usuelles pour ce
type de contrats, & savolr maintien de son rang de crédit (parf
passid), limitation des siretés accordées aux autres créanciers
{negaiive pledgel, changement de contrdle, limitation de
cession substantielle d'actifs et défaut croisé. La marge du taux
diinterét pourrait évoluer en cas de baisse ou de hausse de |3
notation & long terma (pricing grid).

Les principales qpérations de 2021 ont été le remboursement
d'un emprunt chligatalre de 871 millions d'euros, dune maturité
de 11 ans et d'un coupon de 3,875 % {cf. note 14.2.2),

Le Groupe considére sa situation de liguidlté cormme solide. En
outre, le niveau de tréscrerie disponible permet de couvrir les
dchéances obligataires de l'année a venir.

Le profil de la dette est dquilibré ; le Groupe ne falt face & aucun
plc de refinancement sur 'ensemble de son échéancier ge dette
obligataire qui présente une maturité movenne de 3,1 ans.

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

MNotes anhexes

14.7.1.2 Activité de banqua et d'assurance

Le risque de liquidité des sociétés financiéres est suivi dans le
cadre d'une «politigua de liquidité » validée par {a Direction
Génerale et s'inscrivant dans la politique générale du Groupe. La
situation de refinancement de chacune des entités est apprécige
a partir de nermes internes et dindicateurs d'alerte,

La gestion du risque de liquidité vise les objectifs sulvants ;

®une diversification des sources de financement viz les
programmes des bangues centrales, le marché abligataire, la
titrisatlon de crédit renouvelable, des émissions de ttres
negociables et opérations de mise en pension de titres ;

| une relation bancaire équilibrée via tes lignes de crédit regues
de la part de nos partenaires de proximité et ce en complément
des lignes de crédit confirmées accordées par les actionnaires ;

® une sécurité de reflnancerment conforme aw critéres internes
et externes (agerce de notation et autorité de tutelle) ;

a un écheéancier ouillbré de dette en montant et en nature de
daette ;

& une conformité des ratios réglementaires.

En avril 2021, Carrefour Banque a remboursé un emprunt
obligataire de 500 milions d'euros et a &mis en juin 2021 un
nouvel emprunt obligataire de 400 millions d'euros a taux fixe
swappé 8 Euribor 3 mois + 49 bips, maturité 4 ans.

Banco CSF {Brésil} a émis plusieurs « Letra Financeira » au cours
de lannée 2021, pour atteindre un montant total de
1046 millions de réals au 31 décembre 2021, Elle a par ailleurs
remboursé en décembre 2021 la « Letra Financeira Garantida »
souscrite en décembre 2020 (cf. ci-dessous) et a émis une
nouvelle « Letra Financeira Garantida» auprés de la banque
centrale Brésilienne & hauteur da 114 millions de réals {maturite
décembre 2022).

Pour memocire, plusieurs opérations structurées avaient dté
réalisées en 2020 :

Run emprunt obligataite de 500 millions deuros a étd
remboursé par Carrefour Bangue en mars 2020 ;

| Banco CSF (Brési) a dmis en décembre 2020 une «Letra
Financeira Garantida » auprés de la bangue centrale Brésilienne
a hauteur de 284 milions de réals brésiliens [maturits
décambre 2021).
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Les échéanciers ¢i-dessous présentent kes flux de trésorerie afférents & lensemble des passifs financiers du Groupe par maturite.

i : Flux de
33/12/202 Valeur trésoverie
fen mittions d'etsros) [LIMELEN  contractuels <lan 1-5ans > 5ans
Dette couverte en juste valeur ¥ _ s81 58t 135 446 -
Datte & taux fixe ' 5936 5285 1149 3599 1538
Dette non couverte 276 276 94 95 a7
lnstruments dérvés 40 43 17 26 -
Total Dettes financiéres G834 7185 1394 4 166 1625
Fournisseurs et autres crédiveurs 13 072 _ 13072 13 072 - -
Refinancement des encours clients 4 441 4441 2868 1573 -
Autres passifs courants ® 2660 2660 2650 - -
TOTAL PASSIFS FINANCIERS 27 007 27 358 9995 5739 1625

(I} Hors produits constatés d'avance.

(2) La datte couverte en juste valeur comrespond aux financements en USD et Euros, swappés en BRL mis en place par b fillale brésilienne Atacadao en
avrll 2020 &t en septembre 2021, pour Un montant respectf de 1 500 milions de réals et 1 937 millions de réals {cf. note 14.2.3).

Flux de
3171212020 Valeur trésorerie
fen mitlions d'euros) comptable contactuels <1an 1-5ans > 5ans
Dette couverte en juste valeur ® 261 261 - 261 -
Dette 2 taux fixe 6785 7 253 1091 4 077 2085
Dette non couvarte 278 278 15 232 31
instruments dérivés 64 100 39 61 0
Total Dettes financiéres 7 389 7 892 1145 4631 2118
Fournisseurs et autres créditeurs 12 560 12 560 12 560 - -
Refinancement des encours clients 4 574 4 574 3067 1506 -
Autres passifs courants @ 2524 2 524 2524 - -
TOTAL PASSIFS FINANCIERS 27046 27 550 19286 6157 2116

(1} Hors produits constads d'avance,

(2) La dette couverte e juste valeur correspond aux financements en USD et EUR, swappéds en BRL mis en place par 13 filiale brésillenne Atacaddo en

aviil 2020, pour un mantant de 1500 millions de réals (cf. note 14.2.3),

Les flux de trésorerie afférents aux engagements locatifs du Groupe (etablis & partir des durées raisonnablernent certaines au sens de la

norme IFRS 16) par maturité sont présentés en note 8.3,

14.7.2 Risque de taux dintérét

Le risque de taux dintérdt est le risque par lequel la variation des
taux d'intérdt serait susceptible de génédrer une augmentation du
calit et de Pendettement du Groupe.

La gestion du risque de taux est assuree centralement par 1a
Direction de la trésorerie et des financerments du Groupe qui
effectue un reporting mensual de ses opérations exarniné dans le
cadre d'un comité des taux visant & proposer une strategie de
couverture et les medalités d'application dans le but de Imiter
lexposition au risque de taux et d'optimiser le colt du
financement,
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La detie & long terme est émise principalement a taux fixe,
protégeant ainsl le Groupe contre une hausse des taux. Carrefour
détient ndanmains différents Instruments financiers destings
couvrir la dette financigre du Groupe face au risque de variations
des taux dintérét If s'aglt principalement des swaps et des
optlons de taux diintérét classiques. Le Groupe applique la
comptabilité de couverture pour ces instruments quand les
critéres requis sont respectés,

Lorsqu'elle est émise 3 taux varable, la defte lohg terme est
couverte au moyen dinstruments financiers permettant de
plafonner la hausse des taux d'intérét pour tout ou partie de la
période.

www.carrefour.cem
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Le calcul de sensibitité (3 un an, sur 'ensemble de la dette} 3 [évolution des taux est présenté dans le tableau ci-dessous ;

Baisse des taux de 0,50 % Hausse das taux de 0,50 %
Impact Impact
fen mitlions o'suros) capltaux Impact capitaux Impact
{- : parta ; + . gaint prepres {OCH résultat  propres (OC) résultat
Plecements — - B T _ 84
Options qualifi¢es de couverture de flux de trédsorerle {110} L - 125 -
INCIDENCE TOTALE 21,0} {8,4) 12,5 8.4

14.7.3 Risque de change
e Hsaue de ghange transactionnel est le risque par lequel une

évolution défavorable des cours de change pourrait détériorer un
flux de trésorerie commercial libellé en devise étrangére.

Les activitds du Groupe dans le monde sont réalisées par des
filiales oui opérent essentiellement dans leur propre pays {achats
et ventes en devises locales). Par conséquent, lexposition du

Groupe au risque de change sur les opérations commerciales est
naturellement limitée et concerne essentiellernent limpartation.
Le risque sur les opérations dimportation fermes (achat de
rmarchandises en devises} est couvert par des achats & terme de
devises, La maturité de ces opérations de change est
génératement inférieure & 12 mois,

Yariation de vatorisatlon due & une hausse/baisse des cours sur les instruments de change ¢

Baisse du cours de 10 % Hausse du cours de 10 %
Impact Impact
{an raillfons deuros) capitaux Impact capitaux Impact
{~:perte ; + : gair) propres (OCI} résultat  propres {OCI résultat
Pasition EUR/USD - 159,2 - {153,5)
Position EUR/HKD - 02 ~ {0.2)
Position EUR/PLN - 102 - (0.2)
Position EUR/RON - T = 2
Pasition USD/RON - (0,9 o 0.9
Position. CHF/EUR T s - 0.4
INCIDENCE TOTALE - 1705 - {170,8)

Le rlsaque de change bilanciel est le risque par lequel une
evolution défavorable des cours de change datéricrerait les
capitaux propres d'une filiale dont la monnate fonctionnelle n'est
pas Leuro, convertis en euros dans les comptes consolideés du
Groupa établis en euras.

Le hilan et le compte de résultat sont exposés au risgue de
convarsion : les ratios de structure financiére consolidée sont
sensibles aux variations des parités de change gui impactant le
résultat et les capitaux propres des fillales étrangéres opérant en
dehors de la zone Euro.

Efficacité et résultat da couverture

Le risque de conversion pesant sur les opdrations réalisées dans
des pays hors zone Euro conceme essenticllervent le réal
" brésilien et te peso argentin : A titre d'exemple, lincidence de la
variation des taux de change moyens utilisés en 2021 comparés 4
ceux de 2020 a affecté négativement le chiffre d'affaires du
Groupe de (1 317) millions d'euwros {{1,8) % du chiffre d'affaires
2021} et son résultat opérationnel courant de (69) millions
deuros ((3,0} % du résultat opérationnel courant 2021,

Enfin, lorsque des financements lacaux sont mis en place, ils sont
géndralernent effectués dans la devise locale.

Le tableau sufvant rapproche par calégorie de risque les éléments de capitaux propres et lanalyse du résultat résultant de la

comptabilité de couveriure,

Variation de juste

valeur des Rubrigue du PEL
instruments de qui comprengd  Montant transférd Rubrigue du P&L
couverture Inefficacité  Vinefficacitédele  de la réserve CFH affecté parle
fer imillions d'euros) reconnue en OC| reconnue en PEL couverture an PEL reclassament
Cash-Flow Hedge (CFH)
Risque de taux d'intéréts 18 - - {2) - Résultat Financier
Risque de change 16 - - -~ N/A

Arrét de la couverture -
disparition de Uélément -
couvert

(A - Résultat Financier
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14.7.4 Risque de crédit

Le Groupe considére gue son exposition au risque de crédit est la suivante :

fen mittions d'euros) - 31/12/2020
Titres de participation 126 o los
Autres immobllisations financiéres long terme 1026 T
Total Auires actifs financiers non courants 1152 1212
Total encours clients des sociétés financiéres n 5294 o 5227
Créances commerclales 2581 2526
Autres actifs financiers covrants 532 368
Autres actifs courants ™ 467 484
Tréscrerle et équivalents de trésorerie 3y 4439
EXPOSITION MAXIMALE AU RISGUE DE CREDIT 13729 14256

{1} Hors charges constatées d'avance,

14.7.4.1 Activité commerciale
1} CREANCES COMMERCIALES

Les créances commerciales comprennent princlpalerment les
créances & recevoir des franchisds au titre des livraisons de
marchandises et des redevances, des  fournisseurs,
principalement au titre des ristournes et coopérations
commerciales, et les lovers & recevoir des galeries marchandes.
Elles fonit Uobjet, le cas échéant, d'une dépréciation, qui prend en
cornple la capacité du débiteur & honorer sa detle et l'ancienneté
de la créance.

Au 3 décembre 2021, le montant net des créances
commerciales hors fournissaurs débiteurs g'élave 4 1 632 millions
d'euros fcf nota 6.4.3). Le montant net des créances échues
s'éldve & 151 milions d'euros, dont 37 millions d'euros & plus de
90 jours {soit 23 % du montant net total des créances
commerciales hors fournisseurs débiteurs).

14.7.4.2 Activité de banque et dassurahce

2) PLACEMENTS (EQUIVALENTS DE TRESCORERIE
ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS COURANTS)

La politigue du Groupe en termes de gestion de la frésorerie &
court tarrme privildgie la lquidite, la sécurité et la disponlbilité de
ses placements.

Les placements sont réalisés en majorité par la Direction de la
wrésorarie et des financements du Groupe qui diversifie les
investissements  dans des dépdls & terme auprés des
établissernents financiers de premier plan et dans des OPCYM
classés par UAMF dans les catégories & monétaires» et

.« monétaires court terme», dlsponibles a tout moment. Les

placements effectuds en pays sont validés par la Direction de la
trésorerie et des financements du Groupe.

Le Groupe effectue un suivi du risque de contrepartie permettant
ge suwre les politigues de placement directes cher des
contreparties et les sous-jacents des OPCVM dans lesquels le
Groupe a investi. Pour les OPCYM, e Groupe se fixe également
comme objectif de ne jamais investlr un montant supérieur a 5%
de l'actif net d'un fonds dans la limite de 250 milliens d'euros par
fongls.

Pour la description de la gestion du risque de crédit et fa méthodologie de dépréciation pour lactivité de bandue et d'assurance, voir

note 6.5.1.

VENTILATION DE$ ENCOURS CLIENTS ECHUS ET NON ECHUS

Créances Créances échues
non
B  cchues &
Solde au EEEEEIERAE § mois
ten millfons d'euros) “33712/2021 - cldture 0-3 mois 3-6 mois -ian >lan
Encours cllents des sociétds financiéres 5204 4 620 596 25 28 25
Créances Créances échues
non
échues &
Solde au la date da & mols
fer mittions d'eurast 31/12/2020 cldture 0-3 mois 3-6 mois =lan >1an
Encours clients des sociétés financléres 5227 4 276 805 36 &6 55
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ECHEANCIER DES ENCOURS CLIENTS DES SOCIETES FINANCIERES
Solde au
fen millions d'euros) 32/2021 - <lan 1-5ans =5ans
France . — 1263 552 84389
Belglque _ 139 2 ng 1g
Espagne 2033 1138 353 542
e 50 - . 2 <
Argentine 6 46 0 -
Brésil i 1812 1736 77 0
TOTAL 5294 3473 1191 630
Solde au

fen mithons d'euros) 3111272020 <lan 1-5 ans >5ans
France - 1467 664 769 34
Belgigue - 133 . 2 e 11—9 — 12
oo T T e e
[talie 75 R 25 49 -
Argentine 37 ’ 37 L -
Brésil 1540 1469 72 ]
TOTAL 5227 C 3295 1367 566

14.7.5 Risque actions

Le Groupe a pour politique de ne pas détenir de pasitions actions
{sur les siennes propres ou des tierces) sauf circonstances ou
basoins parliculiers.

Les valeurs mobllléres et les placements financiers du Groupe
sonk essentiellement constitués de placements monétaires sur
lesquels l'sxposition au risque actions est faible.

Occasionnellement, le Groupe achéte sur le marché ses propres
actions ou des options d'achat sur ses propres actlons.

Les actlons sont principalement utilisées pour les besoins de la
couvertura des programr mes d'atiribution d'options sur actions et
dattribution gratuite d'actions. Au 31 décembre 2021, les actions
détenues en propre couvrent ITntégralité de ces programmes.

Par ailleurs, le risque sur actions découlant des options de
conversions incorporées dans les dettes obligatalres convertibles
gémises par le Groupe en juin 2017 et mars 2018 est totalemenit
couvert par des oplions symétriques achetdes auprés de
banques, Au bilan, ces dérivés apparalssant & lactif et au passif
pour un montant total de 22 millions d'euros,
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ENGAGEMENTS HORS BILAN

Principes comptables

Les engagements dohnés et regus par k¢ Groupe et non comptabilisés au bilan correspond'ent 3 des obligations contractuelles
hon encore rdalisées et subordonnées a la rdalisation de conditions ou d'opérations ultérieures & l'exerclce en cours, Ces
engagements sont de quatre ordres: ceux igs A la trésorerie, ceux ligs & l'exploftation des points de vertte, ceux lids aux

acquisitionsfcessions de titres et ceux liés aux lecations,

Détail par échéance

Engagements donnés fen miiffons d'euros) <lan 1-5 ans =5ans  31/12/2020
Liés & la trésorerie 10936 9423 1414 100 10938
refatlfs aux socigtés fimancidres 10 711 9332 1377 2 12 681
relatifs aux autres sociéids 225 a0 37 93 257
Ligs & Vexploitation/Immobilier/expansion 1306 801 357 109 1474
Ligs aux acquisitions et cessions de titres 207 5 107 05 224
Li¢s aux locations 238 42 98 98 239
TOTAL 12687 40270 2016 402 12 875
Detall par échéance
Engagements requs ferr mitlions d'etiros) <lan 1-5 ans >bans  31/12/2020
Liés & la trésorerie 1147 4235 615 5 805
redatifs aux soclélés financieres 585 332 614 1438
relatifs aux autres socidhtds 563 3503 0 4367
Ligs a Uexplaitationfimmobiller/expansion 376 810 226 1247
Liés aux acquisitions et cessionsdetites 40 ] 275 78 56 395
Llés aux locations 275 180 52 452
TOTAL 2073 5313 949 7899
Les engagements hors bilan liés & 9 trésorerie sont composés : Les sngagements hors bilap lies aux acquisitions et cessions de

A d'engagements de crédit donnés par les sociétds financiéres du
Groupe a leur clientdle dans le cadre de leurs activités
opérationnelles, aingd gue d'engagements bancaires regus ;

u de cautions et hypothégues données ou regues principalement
dans le cadre de activité immobiligre du Groupe ;

m de lignes de crédits mobilisabies représentart les lignes de
crédit confirmées mises & la disposition du Groupe et non
utilisées & la date de cléture.

Les engagements hors bilan ligs 4 lexploitation sont principalernent

COmMposés |

m d'engagements dachat de terrains dans le cadre des

programmes d'expansion du Groupe ;
® de dépendances diverses issues de contrats commerciaux ;

m d'engagements donnés pour l'accomplissement de travaux
dans le cadre des programmes d'expansion du Groupe ;

W de garanties locatives et de garanties sur opérateurs de galeries
marchandes ;

u de créances garanties.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 {f CARREFOLIR

{itres sont composés d'engagements regus ou donnés dans le
cadre de l'achat &t la vente de titras ;

N mgjorftairement en France, dans le cadre de [activité de
franchise du Groupe ;

m ainsi gue d'options d'achat et de vente de titres exercables
immédiatement et de garanties de passifs octroyéss. les
garanties de passifs regues ne sont pas valorisées,

Les engagernents hors bilan lgs aux locations correspandent aux

charges locatives & payer sur la durée non résiliable des contrats
de location rantrant dans le champ des exemptions de la norme
IFRS 16 ainsi que des contrats de location IFRS 16 pour lesquels
les actifs sous-jacents n'ont pas été mis & disposition au
31 décembre 2021
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EVENEMENTS POST-CLOTURE

COMPTES CONSOLIDES AU 21 DECEMBRE 2021

Notas annexes

Début jarvier 2022, a3 filiale brésilienne Atacaddo a mis en place
des financements bancaires en USD, Immédiatement swappés en
BRL, pour un montant total de 2 900 millions de réals (environ
45% millions d'eurcs au cours de ctdture du 31 décembre 2021) et
de maturités de 16 & 17 mois.

Le 24janvier 2022, la surintendance générale de la CADE
{lautcrité de la concurrence brésilfenne) a publié la décision

n® 85/2022 recommandant d'approuver l'acquisition de Grupo
BIG par Camrafour Brésil, Cette transaction est désormais analysée
par le tribunal de la CADE, qui a jusqu'en juin 2022 pout statuer
téfinitivement sur les recommandations de la superintendance
genérale,

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Honaraires 2021

Deloitte & Total i
fen mitfers d'suros) Associgs Réseau BRI Mazars Y Résaau Mazar:
Services de certification des comptes 2 339 2 338 4677 27335 1390 3725

Carrefour 54 - Emetteur o 450 - 450 450 - 450
Fillales (entités controlées) 1 885 2 338_ 4 227;.,. 1885 1380 J 275
g::’:;";; ;:'et:e.; que la certification 131 666 797 120 162 282
Carrafour SA — Emetteur ) 51 - § 69 150 218
Filtates fentités controldes) BO 666 746 . 52 12 64
TOTAL 2470 31004 5474 2 455 1552 4007

(1) Cornmissaite aux comptes de Carvefour SA, société mére consalidante Iprestations fourmies par te réseay du Commissaire aux cornptes exclues),
) Y comprls services dont la fourniture par les Commissaires aux comptes ast Imposée par la loi.

Les services autres que la certification des comptes fournis par les Commissaires aux comptes 4 Carrefour SA, entité consolidante, et &
ses filiales correspondent princlpalement aux diligences lides 3 I'émission d'attestations et de rapports de procédures convenues portant
sur des données issues de la comptabilité ou portant sur le contréle intemne ou de due-diligences dans le cadre dacquisition ou de

cession,
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021
Notes annexes

DE CONSOLIDATION

LISTE DES SOCIETES COMPRISES DANS LE PERIMETRE

18.1 Sociétés consolidées au 31 décembre 2021
Pourcentage Pourcentage
d'intéréts d'intérits
retenus en retenus en
FRANCE consolldation FRANCE consolidation
ALEP 33 85 CARREFOUR MONACO ) 100
ALSATOR 100 CARREFOUR OMNICANAL 100
AMIDIS ET CIE 100 CARREFOUR PARTENARIAT INTERNATIONAL _ 100
ANIDIS 100 CARREFOUR PROPERTY FRANCE 100
ANTIDIS 100 CARREFOUR PROPERTY GESTION 100
AUPARLIXTOP 100 CARREFOUR PROPERTY INTERNATIONAL 100
AVENUE 52 CARREFOUR PROXIMITE FRANCE T a0
AZIMMO 100 CARREFOUR SA -
BELLEVUE DISTRIBUTION 100 CARREFOUR SERVICES CLIENTS
BLO DISTRIBUTION 100 CARREFOUR STATION SERVICE
BRINGO FRANCE 100 CARREFOUR SUPPLY CHAIN
BRINGO INTERNATIONAL 100 CARREFOUR VOYAGES
C.DICAR 100 CIGOTOP
CDis 100 CLCYLOGISTIGUE
csh 74 CLAIREFONTAINE 1
CSF 100 COMPAGNIE D'ACTIVITE ET 10;)
CADS 100 DE COMMERCE INTERNATICNAL — CACI-
CALLOUETS 51 CORSAIRE
CANDI3 100 COVIAM
CARAUTOROUTES 100
CARDADEL 100 COVICARAA e ..
CARFIDIS 100 COVICAR 51 100
CARFUEL 100 COVICAR B e e 160
CARGAN INVEST oo CRF REGIE PUBLICITAIRE ' 100
CARGO INVEST 100 CREPIZ oo
CARGO PROPERTY DEVELOPMENT 100
CARIMA 100
CARMA 50
CARMA VIE 50
CARREFOUR ADMINISTRATIF FRANCE 100 0.
CARREFOUR BANGUE 80 CSDTRANSPORTS 74
CARREFOUR DEYELOPPEMENT URBAIN 100 Csl . — 100
CARREFOUR DRIVE 100 DAUPHINGISE DE PARTICIPATIONS " 100
CARREFOUR FINANCE 100 DE LA FONTAINE .-
CARREFOUR FORMATION HYPER FRANCE 100 . .
CARREFOUR FRANCE - 100 DEBOXLAB .88,
CARREFOUR FRANCE PARTICIPATION 100 ) 86
CARREFOUR HYPERMARCHES 100
CARREFOLIR IMPORT 100 DISTRIVAL
CARREFOUR MANAGEMENT o0 DOREL . . 100
CARREFOUR MARCHANDISES 100 e .86
INTERNATIONALES - FADIS 100
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMERE 2021

Notes annexes
Pourcentage Pourcentage
dIntérdts dintéréts
retanus en retenus en
FRANCE consolidation FRANCE consolidation
FCT MASTER CREDIT CARD 2013 .80 NORUTOP 100
e R ) ST - .
FINIFAC _ 100 PARUTOP
FONMARTOP 100 PARSEVRES o
FORUM DEVELOPPEMENT 100 PASDEL
GAMACASH 100 PHIVETOL B
GEILEROP 100 PLANETAHUERTO . - 100
GENEDIS 100 POTAGERCITY 69
GIE BREST BELLEVUE B0 PROFIDIS ' - 100
GREENWEEZ 100 PUECHECO T 100
GREENWEEZ BELGIUM 100 QUITOGUE T 0
GUYENNE & GASCOGNE 100 QUITOGUEBELGIUM Tioo
GVTIMM 5L RESSONS S
HAUTS DE ROYA 100 SAFABE _ 100
HYPARLO 100 SAFETY ' 100
HYPERADOUR 100 SAINT HERMENTAIRE e 100
HYPERMARCHES DE LA VEZERE 50 SALACA S - 100
IMMO ARTEMARE 51 SASLOUISSEGUIN - ANGLET oo
IMMO BACQUEVILLE 51 SCIPROXALBY s
IMMOBILIERE CARREFOUR 100 SELMA B
IMMOBILIERE PROX| 100 sigoulM
IMMOCYPRIEN 5L SMARTECO
IMMODI5 100 SOBIOHOLDING e 100
IMMGTOURNAY 51 SOBIOSEVRES T 100
INTERDIS 100 SOCIETE DES NOUVEAUX HYPERMARCHES 100
LA CROIX YIGNON 51 SODIMODIS ' 100
LALAUBIS 99 soplsAL 100
LANN KERGUEN 5. SODIRVE 100
LAPALUS 100 SOFAUNE 100
LEGERE 100 SOFIDIM 99
LES TASSEAUX 51 SORGENTENATURA o 100
LES VALLFES 1. SOVAL
LESCHENES 100 STELAUR '
LOGIDIS 100 STENN .
LOMA - 100 STORETOP
LUDIS | 100 SUPERADOUR ]
LYBERNET 50 SUPERDIS ) o
MAISON JOHANES BOUBEE 100 TROTTEL -
MAISON VIZET FABRE 8L VANK -
MATOLIDIS 100 VEZEREDISTRBUTION Ry
MAXIMOISE DE CREATION 51 VIZEGU B
MONTEL DISTRIBUTION 100 ZORMAT
MY DESIGN 100
NOOPART 100
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Notes annexes

Pourcentage Pourcentage
d'Intéréts d'intérats
retenus en retenus en
ARGENTINE consolldation BELGIQUE consclidation
BANCO DE SERVICIOS FINANCIERGS SA 8g GROSFRUIT -
INC S.A. 100 HALLE RETAIL ASSOCIATE _ o ]
HEPPEN RETAIL ASSOCIATE 100
INTERDIS _ o 100
P"“;ﬁ:f;fgz MARKET AL CBRA e e 100
retonus on MARKET B2 CBRA 100
ALLEMAGNME consolidation MARKET C3 CBRA o _ 100
CARREFOUR PROCUREMENT 100 MARKET D4 CBRA ) o 100
INTERNATIONAL BY & CO. KG MARKET ES CBRA S S 100
MARKET £6 CBRA ' 100
T
e ROB e R
retenus en SCHLCO e, 100
BRESIL censolidation SHPTO 100
ATACADAO DISTRIBUICAD COMERCIO E 37 SOUTH MED INVESTMENTS 100
INDUSTRIA LTDA ~ BANK S'TIGAM 100
ATACADAQ 54 ) 72 VANDEN MEERSSCHENV " 100
BANCO CSF 37
BRAZIL INSURANCE SFA 37
BSF HOLDING 37 Pourcentage
CARREFOUR COMMERCIQ € INDUSTRIA 72 r;l:f;‘i‘;
CMBCI INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES 72 PAYS-BAS consolidation
COMERCIAL DE ALIMENTOS CARREFOUR 72 CARREFOUR NEDERLAND BV 00
COTABEST INFORMACOES E TECNOLOGIA 37 CATEEFOUR PROPERTY BV - ' BT
G A DORA £ CORRETORA DE 37 WYPERGERMANYBY 0
E MDA INFORACORS = INTERNATIONAL MERCHANDISE TRADING BV 100
IMOPAR PARTICIPCOES E -
ADMINISTRACAD IMOBILIARIA Pourcentage
PANDORA PARTICIPACOES 72 Cinterats
RIOBONITO ASSESSGRIA DE NEGOCIOS 72 retenus en
TROPICARGAS TRANSPORTES 72 ESPAGNE consolldation
VERPARINVEST 72 CARREFOUR PROPERTY ESPANA
CENTROS COMERCIALES CARREFCUR
CORREDURIA DE SEGURCS CARREFOUR h
Pourcentage FINANZAS Y SEGUROS
) ;L’:f:i‘; GROUP SUPECO MAXOR
BELGIQUE consolidation INVERSIONES PRYCA
BRUGGE RETAIL ASSOCIATE 100, NORFINHOLDER
CAPARBEL 100 SERVIE'OS FINANCIEROS CARREFOUR
CARREFOUR BELGIUM 300 SOCIEDAD DE COMPRAS MODERNAS
CARUM 00 SUPERDISTRBUCIONCEUTA
DRIVE - 100~  SUPERMERCADOS CHAMPION
DRIVE 2 100 SUPERSOL SPAIN -
ECLNR 100 VIAJ ES CARREFOUR
FILUNIC 10
FIMASER ] R
FIRST JN FRESH ' 100
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

Notes annexes

Pourcentage Pourcentage
d'intéréts d'intéréts
retenus en retenus en
ITALIE consolidation SUISSE consolidation
CARREFOUR BANCA —. 60 CARREFOUR WORLD TRADE 100
CARREFOUR ITALIA FINANCESRL B 100
CARREFOUR ITALIA SPA 100
CARREFCUR PROPERTY ITALIA SRL 100 Poucri'clze?étaége
Intérats
CONSORZIO NICHELING 64 ratenua en
CONSORZIO _PROPRIETARJ CENTRO 57 LUXEMBOQURG consolidation
COMMERCIALE BRIANZA . VELASQUEZ 160
CONSQRZID PRCPRIETARI CENTRO 89
COMMERCIALE BUROLO
CONSCRZIO PROPRIETARI CENTRQ -7 Po
COMMERCIALE GIUSSANG AN
CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO 54 ) retenus en
COMMERCIALE MASSA TAIWAN consolidation
Mt PR b e AR CENTRO 58 CARREFOURINSURANCEBROKERCO 60
CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO CARREFOUR TELECOMMUNICATION GO * " 80
COMMERCIALE TORINO MONTECUCCO 87 CHARNGYANGDEVELOPMENTCO 30
CONSORZIO PROPRIETAR| CENTRO " PRESICARRE 60
COMMERCIALE YERCELLI WELLCOME ) a0
0SS SPA 100
Pourcentage
Pourcentage t'lntéréts
diintérats retenus en
retenus en HONG KONG consolldation
POLOGNE consolldation CARREFQOUR ASIA LTD 100
CARREFOUR POLSKA 100 C__J}RREFOUR GLOBAL SCURCING ASIA ________________________________________ 100
CPA WAW 1 100 CARREFOUR TRADING ASIA LTD (CTA) 100
Pourcentage Pourcentage
dintérats dinterts
ratenus en retenus en
ROUMANIE consolidation CHINE consolidation
ALLIB ROM SRL 100 BEIJING REPRESENTATIVE OFFICE OF 100
ARTIMA SA ) 100 CARREFOUR 5.4,
BRINGO MAGAZIN 100 gl-(l)AIF_\lT%HAI GLOBAL SOURCING CONSULTING 100
S e e e e
CARREFOUR PRCDUCTIE ISTRIBUTIE 100 SOCIEDAD DE COMPRAS MODERNAS, SA. 100
CARREFQUR ROUMANIE 100 SHANGHAI REPRESENTATIVE OFFICE
COLUMBUS ACTIVE SRL 100
COLUMBUS OPERATIONAL SRL 100
MILITARI GALERIE CDMERCIALAW 100
SUPECD INVESTMENT SRL 100
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18,2 Sociétés mises en équivalence au 31 décembre 2021
Pourcentage Pourcentage
d'intéréts dintérats
retenus en retenus en
FRANCE consolidation FRANCE consalidation
ABREDIS 50 EDENDIS 50
ADIALEA 20 ENTREPOT PETROLIER DE VALENCIENNES —  — ~ " 34
ALEXANDRE 50  FABCORJO 50
ALTACAR OLLIOULES 50 FALME 50
ANGIDIS 50 FVER . ..
ANTONINE 50 FONCIEREMARSELLAN 50
ARLOM 50~ FONCIEREPLANES o .50
AROBLIS 50 FRELUM - e
AUBINYC 50 GAlDs e et e e
AUDIST SAS. 50 GGPDISTRIBUTION o 50
BAMAZO 50 GPVM S 30
BELONDIS 50 GRANDI T T 50
s DI 3
BORDEROUGE 50 MBLP ] -
BOURG SERVICES DISTRIBUTION « 5.0 2 50 IDEC o e e 90
BPJ 26 IMMOSTPERREEGLSE 50
CABDIS 50 J2B SO .
CAJOO TECHNOLOGY a0 JEDEMA_ .5
CALODIAN DISTRIBUTION 0 JEM 5
SR 5 o S -
CARMILA 3~ JIDSMARKET |
CENTRALE ENVERGURE 50 JUPILOY
CERBEL 30 LACATALANEDEDISTRIBUTION e 20
CEVIDIS 50  LACRAUDIS - 50
SHANGTD S LT BEONDETRGTON %
CHERBOURG INVEST 48 LBLEPLAN '
cHRISTIA 50 LECLAUZELS
CINGDIS 08 50 LEPETITBAILY
CJA DISTRIBUTION 50 LEPLA B
CLOVIS 50 LEHENBERRI
CLUNYDIS 50 LESOLIVIERS
CODINOG so_ LEZDIS
COFLEDIS 50  LsoDls
COLODOR 50 ) LUMIMMO G e e PR
CVP DISTRIBUTIONPLANE PORT VENDRES 50 MaDS
CYMUR B} 50 MAGODIS
D2C - ) 50 MALISSOL
DECODIS B ) 26 MARIDYS
DEPOT PETROLIER DE LYON 50 MARLODIS
DEPOTS PETROLIERS COTIERS 24 MASSEINE
DIRIC e 50 MATCHTOPCO |
DISTRI AX LR Mvie
DISTRI PALAVAS 50
DISTRIBOURG 50
DISTRICAB __ 50
DISTRIFLEURY T m
boudls T 50
DUMOUUN 50
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

Notes annexes
Pourcentage Pourcentage
dintéréts dintérats
retentus en retenus en
FRANCE consolidation FRANCE eonsolldation
OLICOURS e 20 SOMBDIS L
S — i e e =
oulLbts 50 SOVADIS - s
P o sovbs o -
PAS DE MENC 50 SPCDISTRI 80
PFDIS 50 SRP GROUPE SA (SHOWROOMPRIVE.COM) 9
PHILODIS 50  STBONNETDISCOUNT ) s
PLAMIDIS 50 STPAULDEDISTRIBUTION s
PLANE MARSEILLAN 50 STE D'ALIM MODERNE s
PLANE PORT VENDRES 50 STE DU DEPOTPETROLIER DENANTERRE 20
PRIGONDIS 50 TEDAL 50
PRODIX 50 TADIS
PROVENCIA 50 TURENNE
RD2M 50 VALCRIS DISTRIBUTION
REBAIS DISTRIBUTION 50 VALMENDIS 50
RETAIL MARKET 50 VICTURIS 2003 -
s = - S
ROND POINT 50
ROSE BERGER 26
SADEV 26 Pourcentage
SAINT JUERY DISTRIBUTION 50 Simerde
SAS DFL9 50 BELGIQUE consolidation
SAS DISTRI GIGNAC 50 MESTDAGH 25
SASD 26
SCB 26
SCGR DISTRIBUTICN 50 Pourcentage
e o e
SCI 2F 50 BRESIL consolidation
SCI CARGAN-LOG 40 COSMOPOLITANG SHOPPING
SCI FONCIERE DES ALBERES 50 EMPREENDIMENTOS %
T S Do e =
SCi LA BEAUMETTE 49
SCI LA CLAIRETTE 50
5CI LATOUR 60 PﬂU;se;*;age
SCI PONT D'ALLIER 50 otemus o
SCI SOVALAC ) 50 ESPAGNE consclidation
SCOMONDIS 50 2013 ALVARQ EFREN JIMENEZ -
e ' % o e
SEREDIS 25 2013 CORDOBA RODRIGUEZ
SERPRO 50 2013 ERIK DAVID ' ]
SIFO 50 2013 FLORES HERNANDEZ
SIXFOURSDIS 50 2013 LIZANDA TORTAJADA
SME 50 2013SOBASROMERO
SOBRAMIC 50 COSTASOL DE HIPERMERCADOS T T
S oIS BN i s . =
SOCADIS CAVALAIRE 50 GLORIAS PARKING 50
oo S0 e e e < RO . ;
SODICAB 30 ILITURGITANA DE HIPERMERCADOS
SODILIM 50 Jeoamosvazquez T
SODIMER 50 JIM MARMOL SUPERMERCADOS
SODICUIS 50 LUHERVASAN
P T T R
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Pourcentage Pourcentage
d'intdréts d'Intéréts
rotanus en ratenus an
ITAUE consolidation ROUMANIE consolldation
CONSORZIC PROPRIETARI CENTRG 50 PLOIEST! SHOPPING CITY 50
COMMERCIALE ASSAGO
CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO 46
COMMERCIALE ROMANINA _ Paurcentage
CONSORZIC TRA | PROPRIETARI DEL PARCO %0 dntéréts
COMMERCIALE DI NICHELING retenus én
5.CARL SHOPVILLE GRAN RENO 39 JURGUE consolidation
CARREFOUR SABANC) TICARET MERKEZ) 8
{CARREFOURSA)
Pourcentage
d'interéts
ratenus eh Pourcentage
POLOGNE, consolidation dintéréts
retenus en
CSERVICES 39 TUNISIE consolidation
ULYSSE 25
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

6.7 Rapport des Commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2021
A [Assemblée Générale de la société Carrefour

Cpinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos
Assemblées Géndrales, nous avons effectud l'audit des comptes
consolidés de |a société CARREFQUR relatifs & lexarcice clos le
31 décembwe 2021, tels gu'ils sont joints au présent rappert,

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du
référentiel IFRS tel qu'adopté dans 'Union européenne, réguliers
et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de Uexercice écoulé ainsi que de la situation financiére
et du patrimoine, & la fin de Vexercice, de l'ensemble constitué
par les personnes et entités compirises dans la consolidation,

L'opinion formulée ci-dassus est cohérente avec le cantenu de
notre rapport au Comité d'Audit,

Fondement de U'opinfon
REFERENTIEL D'AUDIT

Nous avons effactud notre audit selon les normes d'exercice
professionnel applicables en France, Nous estimons que [es
éléments que nols avons collectés sont suffisants et approprigs
pour fonder notre opinion.

Les respensabilités qul nous incombent en vertu de ces normes
sonht indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires
aux comples relatives 4 laudit des comptes annuels » du présent
rapport.

INDEPENDANCE

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des
régles dindépandance prévues par le cade de commerce et par
le code de deontologie de |z profession de commissaire aux
comptes sur la péricde du ler fanvier 2021 a la date d'émission de
notre rapport, et notarnment pous n'avons pas fourni de services
interdits par larticle 5 paragraphe 1. du réglement (UE)
n® 537/2014.

Observation

Sans remettre en cause lopinion exprimée ci-dessus, nous
attirons votre attantion sur :

u les conséquences, exposées dans les notes 1.2 et 4 de lannexe
des comptes consolidés, de lapplication de la décision de I'FRS
IC, publide en mai 2021, relative au rattachernent des droits &
prestations aux pérlodes de service dans le calcul de la
provision pour les régimes & prestations définigs entrant dans le
champ de la norme 1AS 19 ;

u les conséquences, exposées dans les notes 1.2 et 63 de
l'annexe des comptes consolidés, de lapplication de la décision
de UIFRS IC, publi¢e en avril 2021, relative & la comptabilisation
des colts de configuration et de customisation lids A das
contrats Saas {Software as & Sendce).

Justification des appréciations — Points clés de Caudit

La crlse mondiale lide & la pandémie de COVID-19 crée des
conditions particuliéres pour la préparation et l'audit des comptes
de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures
exceptionnelles prises dans e cadre de 'dtat d'urgence sanitaire
induisent de muitiples conséguences pour les entreprises,
particuliérerment sur leur activité et leur financement, ainsi que
des incertitudes acoruas sur leurs perspectives, Certaines de ces
mesuves, telles que les restrictions de déplacement et le travail 3
distance, ont également eu une incidence sur lorganisation
interne des entreprises et sur les modalltés de mise en ceuvre des
audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application
des dispositions des articles L823-9 et R.B823-7 du code de
commerce relatives & la justification de nos appréciations, nous
portons a votre connaissance les points clés de laudit relatifs aux
risques danomalies significatives qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importants pour laudit des
comptes consolidés de l'exercice, ainsi que les réponses gue
nous avons apportées face a cas risques,

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le contexte de
laudit des comptes consolidés pris dans leur ensemble et de |3
formation de notre opinion exprimée ci-avant, Nous n'exprimons
pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris
isolérment.
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Palnts clés de notre audit

Réponses apportdes lors de notre audit

Risques fiscaux des filiales brdsiliennes ; évaluation des
provisions, dettes fiscales et passifs éventuels

{notes 1.3, 11.1, 11.2.1 et 11.3 de f'annexe aux comptes
consolidds)

Au Brésil, le Groupe est exposé 4 des risques fiscaux portant
notamment sur la taxe sur la distribution des biens et services
{ICMS) et |es crédits dimpdt enregistrés & ce titre, les
contributions fédérales relatives au programme d'intégration
spciale et au flnancement de la sécurité sociale (Pis-Coflns) ains
que la déductibilité de l'amortlssement fiscal du goodwill
reconnu Yors de Uacquisition d'Atacaddo en 2007.

L'estimation du risque relatif & chaque litige fiscal est revua
réguligrement par tes Directions fiscales du Groupe et de la
filiale, avec l'aide de conseils externes pour ies litiges les plus
significatifs, afin dapprécier la nécessité de comptabiliser ou
non une provision et, dans le cas ol une provision doit étre
constatés, d'en déterminar le maontant.

Nous avons consldéré les risques fiscaux dans les filiales
brésiliennas, tant en matiére d'évaluation des provisions que
d'informations présentées dans {'annexe, comme un point clé
de notre audit, en ralson du montant et du nombre de risques
fiscaux, de la complexité de la |égislation fiscale locale et de la
part significative de jJugement dans lappréciation du risgue et
des montants provisionnés,

Nous avons revu les procédures mises en place par le Groupe

pour identifier les risquas fiscaux dans les filiales bresilienneas

(recensement das risques, documentation de 'évaluation du

risque, engagement des experts externes),

Nous avons aussi réalise les travaux suivants, avec lappui de nos

spécialistes :

» Entretiens auprés des Diractions fiscales du Groupe et
brésilienne afin d'apprécier 'état actuel des risques identifiés
et des litiges en cours ;

» Examen des avis des conseils externes, notamment des
répenses & nos demandas de confirmations directes |

» Analyse des estimations et positions retenues par la direction
pour apprécier la nécessitd de comptabiliser une provision et,
dans Uaffirmative, d'apprécier le caractére raisonnable du
montant provisionne ; '

« Appréciation du caractére approprié des [nformations fournies
dans les notes, 11.2.1 et 11.3 de lannexe aux comptes
conselidés.

Evaluation et compiabilisation des ristournes et coopgrations

commerciales

fhotes 1.3 et 6.2.1 de lannexe aux comptes consolidés)

Au sein du Groupe, il existe un nombre important de contrats

d'achats signés avec les fournisseurs intégrant :

» des remises commerciales basées sur les quantités achetées
ou d'autres conditions contractuelles comme l'atteinte de
seuils ou la progression des volumes d'achats (¢ ristournes »} ;

» des produits au titre de prestatlons réalisées par le Groupe
pour les fournisseurs [« coopdrations commerciales »).

Les ristournes et coopérations commerclales regues par le

Groupe de la part de ses fournisseurs sont évaluées sur la base

des dispositions contractuelles prévues dans les accords avec

les fournisselrs et sont comptabilisées en réduction du colt des
ventes.

Compta tenu du grand nombre de contrats et des spécificités

propres & chague contrat, la correcte évaluation et

comptabilisation des ristournes et coopérations commerciales
au regard des dispositions contractuelles et des volumes
d'achats constliuent un point clé de laudit.

Nous avons pris connaissance des contrdles mis en place par le
Groupe sUT le processus d'évaluation et de comptabilisation des
ristournes et des coopérations commerciales, apprécié leur
conception et leur application et testd que ces contrdles ont
fonctlonné efficacement sur la base dun échantillon de
contrats.

Mos autres travaux ant notamment consisté, pour un

echantlllon de ristournes et coopérations commerciales, & :

« rapprocher les données utilisées dans le calcul des ristournes
et coopérations commerciales avec les conditions
commerclales figurant dans les conirats signés avec les
fournisseurs ;

» cormnpater les estimations faites au titre de U'exercice précédent

aver les réallsations effectives correspondantes afin d'évaluer

la fiahilité du processus d'estimation (revue du débouclage de
l'année précédente) ;

rapprocher les volumes d'affaires retenus pour calculer le

montant des ristournes attendu au 31 décemnbre 2021 avec les

volurnes d’affaires enregistrés dans les systérnes des achats du
groupe ;

réaliser des procédures analytioues substantives sur tes

gyolytions des ristoumes et coopérations commerciales.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procéds, conformément aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spéciflques prévues par les textes [égaux et réglementaires des
informations relatives au Groupe, données dans le rapport de
gestion du Conseil d'Administration.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et
leur concordance avec les comptes consolides,

Nous atiestons gue la déclaration consclidée de performance
extra~financiére préyue par larticle L 225-102-1 du code de
commerce figure dans les informations relatives au Groupe
données cans le rapport de gestion, édtant préclsé que,
conformament aux dispositions de larticle L. 823-10 de ce code,
les informations contenues dans cette déclaration iont pas fait
fobjet de notre part de vérfications de sincéritd ou de

concardance avec les comptes consclidés et doivent faire lobjet

d'un rapport par uh organisme tiers indépendant.
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Autras vérifications ou informations prévues
par les textes légaux et réglementaires

FORMAT DE PRESENTATION DES COMPTES CONSOLIDES
DESTINES A ETRE INCLUS DANS LE RAPPORT FINANCIER
AMNUEL

Nous avons également procédé, conformérment a la norme
d'exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux
comptes relatives aux comptes annuels et consclidés présentés
selon le forrmat dinformation électronitue unigue eurocpéen, a la
vérification du respect de ce format défini par le réglament
eyropéen délégué n® 2019/815 du 17 décembre 2018 dans fa
présentation des comptes consolidés destinds & &tre Inclus dans
le rapport financler annuel mentionné au | de Farticle L 4511 2 du
Code monétaire et financier, établis socus la responsabilité du
Président-Directeur Général, Sagissant de comptes consolidés,
nos diligences comprennent a vérification de la conformité du
balisage de ces comptes au format défini par te réglement
precité.

wwiw.carrefourcom



COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidds

Sur la base de nos travaux, nous conclucns que la présentation
des comptes consolidds destinds & étre inclus dans le rapport
financier annugl respacte, dans tous ses aspects significatifs, la
forrmat d'infonmation électronigue unique eurcpéen.

Il ne nous appartient pas de vérlfier gue les comptes consolidés
ful seront effectivernent inclus par votre société dans le rapport
financier annuel déposé auprés de [AMF correspondent a ceux
sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

DESIGNATICN DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Mous avons eté hommés commissaires aux comptes de la sociétd
CARREFOUR par l'Assemblée Génerale du 15 avril 2003 pour le
cabinet Delaitte & Assodés, et du 21 juin 2011 pour le cabinet
Mazars.

Au 31 décembre 2021, le cabinet Deloitte & Associés était dans la
192me année de sa mission sans interrugtion et le cabinet Mazars
dans la 11éme année,

Responsabilités de la directlon at des personnes
constituant le gouvernement d’enireprise relatives aux
comptes consolidés

IL appartient & la direction d'établir des comptes consolidés
présentant une Image fidéle conformément au référentiel IFRS tel
gu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place
le contrdle interne gu'elle estime nécessaire & atablissernent de
comptes consolidés ne  comportant  pas  danomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'efraurs.

Lars de l'étahlisserment des comptes consolidés, il incombe & la
direction d'évaluer la capacitd de la société 3 poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces camptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives & la continuité d'exploitation et
d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploltation,
sauf s'il est prévu de liguider la sociétd ou de cesser son activité,

Il incombe au Comité d'Audit de sulvre le processus d'elaboration
de binformation financiére et de suivre lefficacité des systémes
de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas
dchéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures
relatives & Udlaboration et au traitement de [information
comptable et financiére,

Les comptes consolidés ont été arrétds par ke Conseil
d'Administration.

Responsabllités des commissaires aux comptes
relatives & 'audit des comptes consolidés
QBJECTIF ET DEMARCHE D'AUDIT

ILnous appartient d'établir un rapport sur le2s comptes consolidés,
Motre objectif est d'obtenir l'assurance raisonnable gue les
comptes consolidés pris dans leur ensemble ne cornportent pas
d'anomalles significatives. L'assurance raisonnable correspond 3
un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit
rdalisé conformément aux narmes dexercice professionnel
permet  de  systématiquement détacter toute anomalie
slgnificative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter derreurs et sont considérées comme  significatives
lorsque Fon peut raisonnablement sattendre a ce quelles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les
décisions économigues que les utllisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-<i.

Comme precisé par l'article L823-10-1 du code de commerce,
notre mission de certification des comptes ne consiste pas 3
garantir la viabilitd ou la gualité de la gestion de votra société.

Dans |l cadre d'un audit réalisé conformément aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, le commissairs
aux comples exsree son jugement professlonnel tout au long de
cet audit. En outre :

® il identifie et évalue les risques que les comptes cansolidés
comportert  des  anomalies  signfficatives, que celles—ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procedures d'audit face 8 ces risgues, et recueitle des
éléments quil estime suffisants et appropriés pour fonder son
apinion. Le risque de non-détection d'une anomelie significative
provenant d'une fraude ast plus élevé que celui d'ure anormalie
sfgnificative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer
ta collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclaratlons ou le contournement du contrdle interne |

& il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit
afin de définir des procéoures daudlt approprices en la
circonstance, et non dans le but d'exprimer une oplnion sur
lefficacite du contrdle intemne ;

| il apprécie le caractére approprlé des méthodes comptables
retenues et le caractére raisonnakle des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concemant fournles dans les comptes conselidés |

E il apprécie le caractére approprié de lapplication par la
direction de la convention comptable de  continuitd
d'exploltation et, selon les éléments collectés, l'existence ou
non d'une incertitude significative lide & des événerments ou &
dles circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
sappuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son
rapport, étant toutefeis reppelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation. 8l conclut & lexisterce d'une incertitude
significative, i( attire l'attention des lecteurs de son rapport sur
les informations faurnies dans les comptes consolidés au sujet
de cette incertitude ou, si ces informatiens ne sont pas fournies
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

m il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés
at &value si les comptes consolidés reflétent les opérations et
événements sous-jacents de maniére & en donner une image
fidéle ;

w concernant Uinformation financiére des personnes ou entités
comprises dans le perimétre de consolidation, il collecte des
eléments quiil estime suffisants et approptids pour exprimer
une opinicn sur les comptes consolidés. Il est responsable de la
direction, de la supervision et de {a réalisation de laudit des
comptes consclidés ainsi que de l'opinion exprimée sur ces
comptes,

RAPPORT AU COMITE D'AUDIT

Nous remettons au Comité d'Audit un rapport qui présente
notamment ['dtendue des travaux d'audit et le programme de
travail mis en ceuvre, ainsi que les concluslons découlant de nos
travaux. Nous portons égalerment 3 sa connaissence, le cas
dchéant, les faiblesses significatives du contréle Interne que nous
avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives 3
'élaboration et au traitement de [information comptable et
financiére.

Parmi les &léments communigués dans le rapport au Comité
d'Audit figurent les risqgues d'anomalies significatives, que nous
jugeons avoir &t¢ les plus importants pour laudit des comptes
consolidés de l'exercice et qui constituent de ce fait les points clés
de laudit, quil nous appartient de déciire dans le présent rapport.
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021
Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Mous fournissons également au Comite d'Audit la déclaration de la profession de commissalre aux comptes, Le cas échéant,
prévue par tarticle 6 du réglement {UE} n® 537-2014 confirmarnt nous nols entretenons avec le Comité d'Audit des rlsques pesanit
notre indépendance, au sens des régles applicables en France sur notre indépendance et des mesures de seuvegarde
telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L822-10 4 appligudes,

L.822-i4 du code de commerce et dans le code de déontologie

Les commissaires aux comptes
Paris-La Défense et Courbevoie, le 25 février 2022

MAZARS DELOITTE & ASSOCIES
Emilie LOREAL Stephane RIMBEUF
Jérdme de PASTORS Bertrand BOISSELIER
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1. Analyse de I'activité et des résultats
consolidés

1.1 Principaux agrégats du compte de résultat

L'Argentine est considérée comme une économie en hyperinflation au sens des normes IFRS. Ainsi,
les dispositions de la norme IAS 29 - Information financiére dans les économies hyperinflationnistes
sont applicables dans les comptes consolidés au 31 décembre 2021. Les données comparables de
I'exercice 2020 incluent également I’'ajustement relatif a l'inflation.

Au 31 décembre 2021, les états financiers consolidés de l'exercice 2020 ont été retraités
{« 31/12/2020 retraité ») de la décision de I'IFRS IC publiée en mai 2021 relative aux rattachements
des droits a prestations aux périodes de service dans le calcul de la provision avantages au personnel
entrant dans le champ de la norme IAS 19 (cf. note 4.3).

Evol. en % a

(en millions d'euros) 2021 2020 Evol. en % tcahua):\ ::
constants

Chiffre d'affaires hors taxes 72 958 70 719 3,2% 5,0%
Marge des activités courantes 15520 15 445 0,5% 2,4%
en % du chiffre d'affaires 21,3% 21,8%

Frais généraux et amortissements (13 247) (13 272) (0,2)% 1,5%
Résultat opérationnel courant 2272 2173 4,6% 7,7%
Résultat opérationnel courant avant amortissements (ROCDA) 4 550 4 465 1,9% 3,9%
286 210 sew  sew
Produits et charges non courants (374) (474) (21,2)% (22,8)%
Résultat opérationnel 1911 1 686 13,3% 17,9%
Résultat financier (279) (334) (16,4)% (13,9)%
Impdt sur les résultats (372) (498) (25,3)% (22,3)%
Résultat net des activités poursuivies - Part du Groupe 1030 663 55,3% 61,1%
Résultat net des activités abandonnées - Part du Groupe 42 (22) 289,3% 289,3%
Résultat net - part du Groupe 1072 641 67,3% 73,3%
Cash-flow libre! 2435 2223

Cash-flow libre net2 1228 1 056

Dette nette3 2633 2616

(1) Le cash-flow libre est le solde net de l'autofinancement avant colt de I'endettement financier net et intéréts nets relatifs aux contrats de location,
de la variation du besoin en fonds de roulement et des investissements opérationnels.
(2) Le cash-flow libre net correspond au cash-flow libre aprés colit de 'endettement financier net et paiements locatifs nets.

(3} La dette nette n'inclut pas les passifs et actifs relatifs aux contrats de location (cf. note 2.2).

Le chiffre d’affaires hors taxes 2021 s'éléve & 73,0 milliards d’euros, soit une hausse de 5,0% a taux
de change constants.

Le résultat opérationnel courant avant amortissements (ROCDA) du Groupe atteint 4 550 millions
d’euros, en amélioration de 3,9% a taux de change constants.

Le résultat opérationnel courant s’établit & 2 272 millions d’euros, en hausse de 7,7% a taux de
change constants.

Le résultat opérationnel non courant est une charge nette de (374) millions d’euros, en amélioration
de 101 millions d’euros par rapport & 2020, principalement liée aux plus-value générées lors de la
perte de contrble de Market Pay en France et de I'échange d'actifs au Brésil dans le cadre de
I'opération immobiliére Pinheiros. Ces plus-values ont été partiellement compensées par des charges
de restructuration en hausse, en particulier en France et en Italie.
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(» 1. Analyse de l'activité et des résultats
consolidés

La charge financiére nette s’établit & (279) millions d’euros, en réduction de 55 millions d’euros par
rapport & 2020, reflétant 'amélioration des autres produits et charges financiers.

La charge d’impdt sur les résultats s’éléve & (372) millions d’euros en 2021, contre (498) millions
d’euros en 2020.

Le résultat net des activités poursuivies, part du Groupe, ressort a 1 030 millions d’euros en
amélioration de 367 millions d’euros en comparaison du résultat 2020.

Le résultat net des activités abandonnées, part du Groupe, s'établit & 42 millions d’euros, a comparer
a (22) millions d'euros en 2020, du fait principalement de la reprise de la dépréciation portant sur la
créance financiére relative aux 20% dans Carrefour Chine,

Le résultat net, part du Groupe, est un bénéfice de 1 072 millions d'euros, a comparer a un bénéfice
641 millions d’euros en 2020.

Le cash-flow libre s'éléve a 2 435 millions d’euros contre 2 223 millions d’euros en 2020. Le cash-
flow libre net s’éléve a 1 228 millions d'euros contre 1 056 millions d’euros en 2020.

1.2 Analyse des principaux postes du compte de résultat
Les secteurs opérationnels correspondent aux pays dans lesquels le Groupe exerce ses activités,
regroupés en zones géographiques, auxquelles s'ajoutent les « fonctions globales » qui regroupent
les holdings et autres sociétés hébergeant des activités de support administratif, financier et
commercial.

Chiffre d'affaires HT par zone géographique

Evol. en %

(en millions d'euros) 2021 2020 Evol.en % éct:::g:e
constants
France 35 283 34 135 3,4% 3,4%
Europe (hors France) 21 283 21 239 0,2% 0,6%
Amérique latine 13 895 13 245 4,9% 14,5%
Asie (Taiwan) 2 497 2100 18,9% 16,9%
TOTAL 72 958 70719 3,2% 5,0%

Le groupe Carrefour a réalisé un chiffre d’affaires hors taxes de 73,0 milliards d’euros, en hausse de
+5,0% a taux de change constants et +5,1% retraitée de I'application de la norme IAS 29.

e« En France, le chiffre d'affaires 2021 est en croissance de +3,4%, et de +1,8% en
comparable! par rapport & 2020. En 2021, 'ensemble des segments est de nouveau en
croissance, par rapport & une année 2020 record, avec notamment +0,6% en comparable
pour les hypermarchés et +3,6% en comparable pour les supermarchés. Le Groupe
superforme au sein de ses différents circuits de référence. L'e-commerce affiche une
croissance de +19% par rapport & 2020 et de +80% par rapport a 2019, concernant
principalement ['alimentaire.

« En Europe (hors France), le chiffre d'affaires progresse légérement en 2021, a +0,6% a
changes constants ; en comparable, on constate une légére baisse de (1,1)% en 2021, mais
une hausse de +2,3% en comparable sur deux ans. En Espagne, le chiffre d'affaires est
globalement stable (-0,4% LFL) aprés une forte croissance en 2020. Carrefour continue de

! Lacroissance & magasins comparables (« LFL ») est composée des ventes générées par les magasins ouverts depuis au moins
12 mois, fermetures temporaires exclues. Elle s’entend & changes constants, hors essence et hors effet calendaire, et hors impact
IAS 29.
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1. Analyse de l'activité et des résultats
consolidés

gagner des parts de marché en 2021. En Belgique, I'activité (-4,2% LFL) est pénalisée par
un environnement concurrentiel déflationniste et par le niveau exceptionnellement élévé de
2020 durant la période estivale, ainsi que par des ruptures d’approvisionnement au
quatriéme trimestre lides a d'importantes perturbations chez un partenaire logistique
majeur. Sur une base de comparaison de deux ans, ces deux pays ont connu une solide
croissance (respectivement +6,7 % LFL et +4,1% LFL). En Italie, la performance s’améliore
au cours de I'année (-3,0% LFL) et devient positive au second semestre (+0,8% LFL au
troisiéme trimestre et +2,5% LFL au quatriéme trimestre), portée notamment par une
stratégie commerciale offensive. En Pologne, Carrefour bénéficie d'une dynamique favorable
(+3,0% LFL et +2,3% LFL sur deux ans), avec notamment la reprise de la consommation
des ménages et la réouverture des galeries marchandes en 2021. En Roumanie, Carrefour
poursuit sa bonne dynamique (+2,0% LFL et +4,1% LFL sur deux ans).

En Amérique latine, la croissance reste élevée avec +14,5% a changes constants et de +9,3%
en comparable, apres une année 2020 record (+23% LFL), reflétant une solide performance
dans un contexte économique perturbé. Au Brésil, le chiffre d’‘affaires en comparable
progresse de +1,0%, ce qui constitue une performance robuste dans un contexte
macroéconomique dégradé au cours de I'année, Iinflation élevée pesant sur le pouvoir
d’achat des ménages. L'alimentaire poursuit sa croissance, tandis que le non-alimentaire
recule aprés une année 2020 exceptionnellement élevée, mais reste en hausse de +10% LFL
sur deux ans. Par ailleurs, Carrefour a finalisé la conversion des magasins Makro, dont la
montée en puissance est plus rapide que prévue et délivre des résultats supérieurs aux
attentes initiales. En Argentine, le chiffre d’affaires progresse de +50,0% en comparable (pré
IAS 29), apres une progression de +49,3% en comparable (pré IAS 29) en 2020. Au-dela de
I'inflation alimentaire élevée, cette excellente performance refléte la forte hausse des
volumes, se traduisant par des gains continus de parts de marché.

A Taiwan (Asie), les ventes progressent de +16,9% a changes constants (-3,0% LFL), grace
a l'intégration des magasins de proximité Wellcome.

Chiffre d'affaires HT par zone géographique — contribution au total du Groupe

(en %) 20211 2020

France 47,5% 48,3%
Europe (hors France) 28,8% 30,0%
Amérique latine 20,4% 18,7%
Asie (Taiwan) 3,3% 3,0%
TOTAL 100% 100%

1) & taux de change constants

A taux de change constants, la part du chiffre d’affaires réalisé a I'international continue & progresser
pour s’établir a 52,5%, a comparer a 51,7% en 2020.
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Résultat opérationnel courant par zone géographique

Evol. en %

(en millions deuros) 2021 2020  Evol.en % 5::::9:"
constants
France 757 629 20,4% 20,4%
Europe (hors France) 718 698 2,8% 3,3%
Amérique latine 768 786 (2,2)% 6,3%
Asie (Taiwan) 78 94 (16,7)% (18,1)%
Fonctions globales (49) (33) 49,5% 48,2%
TOTAL 2272 2173 4,6% 7,7%

En 2021, le résultat opérationnel courant s’établit a 2 272 millions d’euros, en hausse de 99 millions
d'euros (+7,7% a taux de change constants).

Le résultat opérationnel courant 2021 de la France g’établit 3 757 millions d’euros, en hausse de
+20,4% par rapport a 2020. La marge opérationnelle progresse de +30 pbs & 2,1%, aprés une
amélioration de +24 pbs en 2020. Cette évolution reflate I'excellente dynamique des activites de
distribution, combinée & une profonde dynamique de baisse des colts.

Le résultat opérationnel courant de la zone Europe (hors France) atteint 718 millions d’euros, contre
698 millions d’euros en 2020, soit une hausse de +3,3% a changes constants. La marge
opérationnelle s'améliore de +9 pbs & 3,4%. Tous les pays, hormis la Belgique, connaissent une
progression de leur résultat opérationnel courant et de leur marge opérationnelle.

Le résultat opérationnel courant de I'Amérique latine s'éléve a 768 millions d'euros, soit une
progression de +6,3% 4 changes constants, aprés une forte hausse de +26,4% en 2020 a changes
constants. Au Brésil, le résultat opérationnel courant ressort ainsi & 714 millions d’euros, en hausse
de 9 millions d’euros a taux de change constants, aprés une forte progression de 184 millions d'euros
en 2020. L'amélioration de la profitabilité des services financiers et d’Atacad&o en 2021 est en partie
compensée par 'impact pour Carrefour Retail de la baisse du non-alimentaire, sur une base de
comparaison élevée. Le Groupe a poursuivi ses investissements dans la compétitivité, dans un
environnement économique et sanitaire dégradé. Le résultat opérationnel courant de I’Argentine
continue de s’améliorer sensiblement gréce 3 I'excellente dynamique commerciale et |"attention
permanente aux codts. Il s’établit a 55 millions d’euros, soit une marge de 2,4% (+112 pbs), incluant
unimpact de (17) millions d'euros lié & I'application de la norme IAS 29.

A Taiwan (Asie), le résultat opérationnel courant recule de (16) millions d'euros et s’établit a
78 millions d’euros en 2021, compte tenu notamment de Vintégration des magasins Wellcome en
cours de transformation et de 'impact des mesures sanitaires pénalisant le trafic en hypermarchés
et dans les centres commerciaux.

Amortissements

Les amortissements des immobilisations et immeubles de placement se sont élevés a
(1270) millions d’euros en 2021, contre (1 319) millions d'euros en 2020.

Les amortissements des droits d’utilisation (IFRS 16) des immobilisations corporelles et immeubles
de placement se sont élevés a (748) millions d’euros en 2021 contre (721) millions d’euros en 2020.

En prenant en compte les amortissements des immobilisations logistiques et des droits d’utilisation
(IFRS 16) des immobilisations logistiques inclus dans le codt des ventes, le total des amortissements
comptabilisés au compte de résultat s’éléve a (2 277) millions d’euros en 2021, contre
(2 292) millions d’euros en 2020.
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Quote-part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence

La quote-part revenant au Groupe dans le résultat net des entités mises en équivalence est un
bénéfice de 12 millions d’euros, contre une perte de (13) millions deuros en 2020, réflétant
notamment I'amélioration de la contribution de Carmila.

Produits et charges non courants

Sont comptabilisés en produits et charges non courants certains éléments significatifs a caractére
inhabituel de par leur nature et leur fréquence tels que des dépréciations d’actifs non courants, les
résultats de cession d’actifs non courants, des colts de restructuration et des charges et produits
lides a des réestimations de risques d’origine ancienne, sur la base d'informations ou d’éléments dont
le Groupe a eu connaissance au cours de l'exercice.

Le résultat non courant est une charge nette de (374) millions d’euros en 2021 et se décompose de
la maniére suivante :

(en millions d'euros) 2021 2020
Résultat de cession d'actifs 271 19
Co(its de réorganisation (385) (93)
Autres produits et charges non courants (42) (105)
Résultat non courant avant dépréciations et pertes sur actifs (156) (179)
Dépréciations et pertes sur actifs (218) (295)
dont dépréciations et pertes sur goodwill 84) (104)
dont dépréciations et pertes sur actifs corporels et incorporels et autres (134) (192)
PRODUITS ET CHARGES NON COURANTS (374) (474)
Dont :
total des produits non courants 514 279
total des charges non courantes (888) (753)

Résultat de cession d’actifs

Le résultat de cession d’actifs correspond essentiellement a la plus-value générée lors de la perte de
contréle de Market Pay en France pour 230 millions d’euros environ, net de frais (cf. note 2.3 des
comptes consolidés). Dans une moindre mesure, il correspond également a la cession de I'immobilier
de 10 hypermarchés en Espagne, au travers d’opérations de sale & lease-back auprés de Realty
Income (cf. note 8 des comptes consolidés).

Colits de réorganisation

Les coiits de réorganisation comptabilisés en 2021 découlent de la poursuite des objectifs
d’amélioration de la performance opérationnelle et d'efficience organisationnelle. La charge
comptabilisée en résultat non courant correspond principalement aux indemnités payées ou a payer
dans le cadre du plan de transformation concernant les siéges en France et, en second lieu, aux
mesures mises en oeuvre en Italie et en Espagne.

Autres produits et charges non courants

Les autres produits et charges non courants enregistrés en 2021 s’expliquent principalement par les
éléments suivants au Brésil :

o Limpact de l'opération immobiliére Pinheiros générant un produit de 81 millions d'euros a
Iissue d’un échange d’actifs dans la ville de S&o Paulo (cf. note 2.3 des comptes consolidés) ;

e Des reprises de provisions, nettes de colits, sur des crédits ICMS notamment liés aux
transferts entre états sur les « produits de base », ont été enregistrées a hauteur de
35 millions d’euros environ suite a prescription ou apport a des programmes d’amnisties
lancés par certains états brésiliens (cf. note 6.3 des comptes consolidés au 31 décembre
2020) ;
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» Suite au décés de M. Silveira Freitas, des engagements ont été souscrits par Carrefour Brésil
vis-a-vis des autorités publiques et associations dans le cadre du protocole transactionnel
(« Termo de ajustamento de Conduta ») réguiarisé le 11 juin 2021 et ont conduit a
comptabiliser des provisions pour (17) millions d’euros (cf. note 11.3 des comptes consolidés
et de ceux au 31 décembre 2020).

Les autres produits et charges non courants enregistrés en 2021 comprennent également des
réestimations de risques d’origine ancienne en Espagne, ainsi que les impacts liés a la décision prise
en mai 2021 d’arréter l'activité de Carrefour Banque en Italie (cf. note 2.3 des comptes consolidés).

Dépréciations et pertes sur actifs

Au 31 décembre 2021, le goodwill italien a été déprécié a hauteur de (80) millions d’euros (cf.
note 7.3 des comptes consolidés).

Les dépréciations autres que les goodwill et les pertes sur actifs enregistrées en 2021 comprennent
diverses mises au rebut, notamment liés a lI'informatique en France pour (28) millions d’euros ainsi
que des dépréciations d'immobilisations pour (26) millions d’euros reflétant la situation difficile de
certains magasins, notamment en France et en Italie. Ils comprennent également la mise au rebut
des co(its de configuration et de customisation de solutions SaaS (Software as a Service) qui ne
peuvent plus étre capitalisés en conséquence de l'application de la décision définitive de I'IFRS IC
publiée en avril 2021 (cf. note 1.2 des comptes consolidés) pour (30) millions d’euros environ. De
plus, I'alignement de la valeur nette comptable des titres Showroomprivé au cours de Bourse du
31 décembre 2021 représente une charge non courante de (10) millions d’euros (cf. note 9.2 des
comptes consolidés).

Rappel des principaux éléments comptabilisés en 2020

Le résultat de cession d’actifs 2020 comprenait la moins-value comptabilisée lors de la cession de la
société Rue du Commerce effectuée le 30 avril 2020. Cette perte était plus que compensée par des
gains enregistrés suite aux cessions d’actifs magasins ou de fonds de commerce en France, en Italie
et en Belgique.

Les colts de réorganisation 2020 comprenaient principalement les indemnités payées ou a payer
dans le cadre des mesures mises en ceuvre en Espagne et en Italie.

Les colits encourus en lien avec la crise sanitaire de la Covid-19 ont été comptabilisés dans le résultat
opérationnel courant en 2020, qu'il s'agisse de collts nécessaires pour la logistique ou pour la
distribution des produits en magasin ou au domicile des clients, et y compris les co(ts relatifs a la
protection sanitaire des salariés, des clients et des prestataires.

En conformité avec nos principes comptables, appliqués de maniére constante, ont été présentés en
charges non courantes les primes exceptionnelles et avantages assimilés pour un montant total de
(128) millions d'euros, montant déja comptabilisé au 30 juin 2020. En effet, ces primes n‘ont pas
rémunéré l'activité des salariés en tant que telle. Elles relévent d’une action de responsabilité
sociétale et sont assorties d’avantages fiscaux et sociaux. Elles sont venues en complément des
éléments de rémunération fixe et variable habituels (au titre du paiement d’heures supplémentaires,
de primes diverses, de la participation...) des salariés concernés, sans s’y substituer,

Au Brésil, des reprises de provisions sur des « produits de base » (cf. note 7.3 des comptes
consolidés au 31 décembre 2019) nettes de colits avaient été enregistrées en 2020 & hauteur de
65 millions d’euros environ suite a prescription ou apport a des programmes d’amnisties lancés par
certains états brésiliens en fin d’année,

Les autres produits et charges non courants enregistrés en 2020 correspondaient principalement &
des réestimations de risques d’origine ancienne en France et au Brésil.

Au 31 décembre 2020, le goodwill italien avait été déprécié a hauteur de (104) millions d’euros (cf.
note 7.3 des comptes consolidés au 31 décembre 2020). Des dépréciations d’immobilisations autres
que les goodwill avaient été enregistrées en 2020 pour (150) millions d’euros, reflétant la situation
difficile de certains magasins, notamment en Italie et en France (Hypermarchés et Promocash
essentiellement).

Des sorties d'actifs avaient été également enregistrées pour (65) millions d’euros principalement en
France (actifs magasins), au Brésil (ancienne plateforme IT E-Commerce), et en Espagne (certains
logiciels notamment). Des sorties d’actifs avaient aussi été enregistrées chez Carrefour Banque suite
a V'arrét de I'activité C-zam (cf. note 3.2.2 des comptes consolidés).
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Enfin, Iimpact net de la dilution des titres Showroomprivé et de I'alignement de leur valeur nette
comptable au cours de Bourse du 31 décembre 2020 représentait un produit non courant de
23 millions d’euros (cf. note 9.2 des comptes consolidés au 31 décembre 2020).

Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel s’établit & 1 911 millions d’euros en 2021, & comparer & 1 686 millions
d’euros en 2020,

Résultat financier

Le résultat financier est une charge nette de (279) miliions d’euros, soit (0,4)% du chiffre d'affaires
en 2021, contre (0,5)% en 2020.

(en millions d'euros) 2021 2020
Colit de I'endettement financier net (172) (171) -
Intéréts nets relatifs aux contrats de location (106) (113)
Autres produits et charges financiers (1) (50)
TOTAL (279) (334)

Le colt de I'endettement financier net s’éléve a (172) millions d’euros, en ligne avec 2020.

Depuis 2019, en application de la norme IFRS 16, le résuitat financier intégre également les charges
d'intérét relatives aux contrats de location ainsi que les produits d’intéréts relatifs aux contrats de
sous-location financiére.

Les autres produits et charges financiers correspondent pour l'essentiel 3 des charges relatives aux
taxes sur les transactions financiéres, a la constatation d’intéréts de retard sur certains passifs et aux
impacts de I'hyperinflation en Argentine. Ces derniers sont en hausse en 2021 compte tenu dun
rehaussement de l'inflation cette année. Les effets de change comptabilisés dans le résultat financier
2021 sont également en augmentation par rapport a 2020.

Impot sur les résultats

La charge d'imp6t sur les résultats s’éléve a (372) millions d’euros en 2021 (contre (498) millions
d’euros en 2020), soit un taux effectif de 22,8% (contre 36,9% en 2020). La baisse de ce taux refléte
d’une part, la diminution de moitié du taux de CVAE en France a partir de 2021, et d'autre part, les
faibles taxations des plus-values liées & la cession de 60% de Market Pay en France et & I’échange
d’actifs de Pinheiros au Brésil (cf. supra). Par ailleurs, cette baisse a été partiellement minorée par
la hausse du taux d'imposition applicable en Argentine a partir de cette année, qui est désormais de

35%.

Participations ne donnant pas le contrdle

La part de résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le contrble s’est élevée &
229 millions d‘euros en 2021, contre 190 millions d’euros en 2020.

Résultat net des activités poursuivies — Part du Groupe

En conséquence des éléments décrits ci-dessus, le résultat net des activités poursuivies, part du
Groupe, est un bénéfice de 1 030 millions d’euros en 2021, contre un bénéfice de 663 millions d’euros

en 2020,
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Résultat net des activités abandonnées — Part du Groupe
Le résultat net des activités abandonnées, part du Groupe, s'établit 3 42 millions d'euros en 2021

contre une perte de (22) millions d’euros en 2020. Ce solde positif correspond principalement ala
reprise de la dépréciation portant sur la créance financiére relative aux 20% dans Carrefour Chine.
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2.1 Capitaux propres

Les capitaux propres s'élévent a 11 830 millions d’euros au 31 décembre 2021, a comparer a
11 609 millions d‘euros au 31 décembre 2020 retraité, soit une augmentation de 220 millions d’euros.

Cette augmentation s'explique principalement par les mouvements suivants :

o le résultat net de I'exercice, soit 1 301 millions d’euros ;

o les autres éléments du résultat global, & hauteur de 179 millions d’euros, qui reflétent d’'une
part V'appréciation du dollar taiwanais et dans une moindre mesure du réal brésilien par
rapport au 31 décembre 2020, et d’autre part, en autres réserves et résultats, la réévaluation
du passif net au titre des régimes a prestations définies suite a la hausse au 31 décembre
2021 des taux d’actualisation de ia zone Euro ;

s les dividendes au titre de I'exercice 2020 pour un montant total de (581) millions d’euros,
dont (383) millions d’euros aux actionnaires de Carrefour (entiérement versés en numéraire)
et (198) millions d’euros aux détenteurs de participations ne donnant pas le contréle,
concernant principalement les filiales brésiliennes, taiwanaises et espagnoles ;

e la réduction du capital social de Carrefour SA par l'annulation de 29 475 225 actions puis de
12 252 723 actions, a l'issue des deux rachats d‘actions menés sur 2021 respectivement de
500 et de 200 millions d’euros.

2.2 Endettement financier net

L'endettement financier net du Groupe est passé de 2 616 millions d’euros au 31 décembre 2020 a
2 633 millions d’euros au 31 décembre 2021. La dette nette du Groupe s’analyse comme suit :

(en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020
Emprunts obligataires 6 052 6822
Autres emprunts et dettes financiéres 741 503
Total des dettes financiéres hors dérivés passifs 6 793 7 324
Dérivés passifs 40 64
TOTAL DES DETTES [1] 6 834 7 389
dont dettes & plus d'un an 5491 6 305

dont dettes & moins d'un an 1342 1084
Autres actifs financiers courants * 498 334
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3703 4 439
TOTAL DES PLACEMENTS [2] 4 201 4773
DETTE NETTE f11-123 2 633 2616

(1) Ce poste n'inclut pas les créances de sous-location financiére - part & moins d’un an (cf. note 14.2.5 des comptes consolidés).

Les dettes financiéres du Groupe (hors dérivés) ont des échéances réparties dans le temps (jusqu’en
2027 pour la tranche obligataire a échéance la plus longue) et présentent ainsi un profil de
remboursement équilibré sur les années a venir :

(en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020
A moins d'un an 1302 1019
Entre 1 et 2 ans 1259 1216
Entre 2 et 5 ans 2731 3047
Au-dela de 5 ans 1 502 2042
TOTAL DETTES FINANCIERES (HORS DERIVES PASSIFS) 6793 7 324

La trésorerie disponibie pour le Groupe s‘établit a 3 703 millions d’euros au 31 décembre 2021, a
comparer a4 4 439 millions d’euros au 31 décembre 2020, soit une diminution de (735) millions

d’euros.
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2.3 Tableau de flux de trésorerie

Groupe

L'endettement net augmente de (16) millions d’euros en 2021, a comparer a une augmentation de
(1) million d’euros en 2020, Cette variation s’analyse comme suit a partir du tableau de flux de

trésorerie simplifié du Groupe pour ['exercice :

(en millions d'euros) 2021 2020 Variation
Dette nette d'ouverture (2 616) (2 615) (1)
Autofinancement 3796 3408 388
Variation du besoin en fonds de roulement (32) 15 (47)
Variation des encours sur crédit & la consommation (104) (29) (75)
Variation de la trésorerie issue des opérations d'exploitation - total 3 661 3 395 266
Acqguisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles t {1 626) (1 241) (385)
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles - liées a I'activité 277 155 122
Variation des créances et dettes sur acquisitions et cessions d'immobilisations 124 (85) 209
Cash-flow libre o 2 435 2223 211
P_aiemg\nts locatifs (dont intéréts) nets des paiements regus de la sous-location (1 035) (996) (39)
financiére
Colt de I'endettement financier net (172) (171) 1)
Cash-flow libre net 1228 1 056 172
Investissements financiers (331) (591) 260
Cessions de titres 192 20 172
Réduction de capital de Carrefour SA (702) -~ (702)
Augmentation de capital souscrite par les intéréts hors Groupe i 1 -
Dividendes versés (576) (170) (406)
Effet de change 24 (277) 301
Autres 147 (40) 187
Diminution / (Augmentation) de I'endettement net (16) (1) (16)
_Dette nette de clﬁture - (2 633) (2 616) (16)

(1) Retraité de 'acquisition de magasins Makro Atacadista au Brésil (acquisition de 3 magasins en pleine propriété en 2021

contre 16 en 2020).

En 2021, le cash-flow libre s’éléve a 2 435 millions d‘euros (a comparer & 2 223 millions d’euros en

2020) et provient principalement des éléments suivants :

¢ un autofinancement qui s’établit a 3 796 millions d’euros contre 3 408 millions d’euros en

2020 ;

» la variation du besoin en fonds de roulement qui s’éléve a (32) millions d'euros contre

15 millions d'euros en 2020 ;

* les investissements opérationnels pour (1 626)
(1 241) millions d’euros en 2020.

2.4 Financement et ressources de liquidité

Les principales actions menées par le Groupe afin de conforter la liquidité consistent a :

millions d’euros & comparer a

¢ promouvoir une politique de financement prudente permettant de disposer d’une notation
de crédit rendant possible I'accés aux marchés obligataires et de billets de trésorerie ;

¢ maintenir une présence sur le marché obligataire en émettant de maniére réguliére,
principalement sur les marchés Euro, en vue de disposer d'un échéancier obligataire
équilibré. Le programme Euro Medium Term Notes (EMTN) dispose d‘une capacité de

12 milliards d’euros ;

¢ utiliser le programme de billets de trésorerie du Groupe déposé a la Banque de France

coté a Paris avec une capacité d’émission de 5 milliards d’euros ;

e maintenir des facilités de crédit bancaire & moyen terme disponibles et utilisables au gré
des besoins du Groupe. Au 31 décembre 2021, le Groupe dispose de deux lignes de
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crédits syndiqués non tirées auprés d’un pool/ de bangues de premier rang d'un montant
total de 3,9 milliards d’euros. En juin 2019, Carrefour avait amendé ses deux facilités de
crédit en y intégrant une composante Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE)
innovante, réalisant ainsi la premiére opération de crédit bancaire avec composante RSE
dans le secteur de la distribution européenne. En mai 2021, Carrefour a exercé l'option
d’extension de juin 2025 3 juin 2026 de ses deux facilités de crédit ; cette option a éte
souscrite & plus de 99% des engagements bancaires. La politique du Groupe est de
maintenir ces facilités disponibles et non tirées, afin de sécuriser I'utilisation du
programme de billets de trésorerie. Les crédits syndiqués sont assortis des clauses
usuelles pour ce type de contrats, a savoir maintien de son rang de crédit (« pari
passu »), limitation des slretés accordées aux autres créanciers (« negative pledge »),
changement de contrdle, limitation de cession substantielle d’actifs et défaut croisé. La
marge du taux d'intérét pourrait évoluer en cas de baisse ou de hausse de la notation a

long terme (« pricing grid »).

Les principales opérations de 2021 ont été le remboursement d’'un emprunt obligataire de
871 millions d’euros, d’une maturité de 11 ans et d’un coupon de 3,875% (cf. note 14.2.2 des

comptes consolidés).

Le Groupe considére sa situation de liquidité comme solide. En outre, le niveau de trésorerie
disponible permet de couvrir les échéances obligataires de I'année a venir,

Le profil de la dette est équilibré : le Groupe ne fait face a aucun pic de refinancement sur I'ensemble
de son échéancier de dette obligataire qui présente une maturité moyenne de 3,1 ans.

2.5 Restriction a I'utilisation des capitaux

Dans le cadre de son activité internationale, Carrefour n‘a pas de restrictions importantes sur sa
capacité & accéder ou utiliser ses actifs et régler ses passifs autres que celles résultant du cadre
réglementaire dans lequel ses filiales opérent. Les autorités de supervision locales peuvent imposer
aux filiales bancaires de garder un certain niveau de capital et de liquidité, de limiter leur exposition
a d'autres parties du Groupe et de se conformer a certains ratios.

Au 31 décembre 2021, tout comme au 31 décembre 2020, il n'y pas de liquidités soumises a
restriction.
2.6 Sources de financement attendues

Pour faire face a ses engagements, Carrefour peut recourir a son cash-flow libre et lever de la dette
en ayant recours & ses programmes EMTN et de billets de trésorerie, ou enfin & ses lignes de crédit.
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Les objectifs du Groupe sont présentés ci-dessous. Parmi eux, deux objectifs a horizon 2022 ont
déja été atteints a fin 2021 et I'objectif d’économies de co(its a été relevé.

Objectifs opérationnels :

e Progression du NPS® Groupe a horizon 2022 de +30 points depuis le début du plan ;
s Un tiers du chiffre d'affaires réalisé via des produits & marque Carrefour en 2022 ;
¢ 2 700 ouvertures de magasins de proximité a horizon 2022 : objectif atteint & fin 2021.

Objectifs financiers :

s 10 milliards d‘euros de GMV e-commerce en 2026 ;

+ 4,8 milliards de chiffre d'affaires en produits bic en 2022 ;

+ L’objectif de 2,4 milliards d’euros d’économies de colits a horizon 2023 en année pleine
(versus 2020) a été relevé a 2,7 milliards. Cet objectif a été fixé en février 2021, en
complément des 3,0 milliards d‘euros déja réalisés a fin 2020 ;

» Cash-flow libre net d'un niveau supérieur a 1 milliard par an ;

¢ Niveau annuel d’investissements (capex) d’environ 1,7 milliard d’euros. Ce montant s’entend
hors capex exceptionnels liés a l'intégration de Grupo BIG, estimés a environ 150 millions
d’euros en 2022. Les capex sont donc attendus autour de 1,85 milliard d’euros en 2022 ;

¢ 300 millions d’euros de cessions d‘actifs immobiliers non stratégiques a horizon 2022 :
objectif atteint a fin 2021,
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4.1 Principes comptables

Les méthodes comptables appliquées par le Groupe dans les comptes consolidés au 31 décembre
2021 sont identiques a celles retenues pour les comptes consolidés au 31 décembre 2020 a
I'exception des amendements de normes dont I'application est obligatoire & compter du
1°" janvier 2021 et qui sont les suivants ...

¢ Amendement a IFRS 4 - Contrats d‘assurance : Prolongation de I'exemption temporaire de
I"application d’IFRS 9 ;

® Amendement a IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 et IFRS 16 - Réforme des taux de référence
(Phase 2) ;

... ainsi que I'amendement a IFRS 16 - Contrats de location : allégements de loyer liés a la Covid-19,
applicable a compter du 1°r avril 2021.

Ces trois amendements n‘ont pas eu d’incidence significative sur les comptes consolidés du Groupe.

L'application de l'amendement & IFRS 4 prolonge l'application d’une exemption temporaire déja
retenue par les sociétés d'assurances du Groupe,

Concernant la phase 2 de la réforme des taux d'intérét de référence, son objectif est de préciser les
impacts comptables liés au remplacement effectif des indices de référence. Au cours de 2021, le
Groupe a finalisé les travaux de recensement afin d‘assurer la transition vers les nouveaux indices
de référence. Les dérivés de taux documentés en couverture de dettes indexées & un taux de
référence sont présentés en note 14 des comptes consolidés.

Pour rappel, la phase 1 du projet, adoptée par le Groupe en 2020, permettait de ne pas tenir compte
des incertitudes sur le devenir des taux de référence dans I'évaluation de I'efficacité des relations de
couverture et/ou dans I'appréciation du caractére hautement probable du risque couvert, permettant
ainsi de sécuriser les relations de couvertures existantes ou & venir jusqu’a la levée de ces
incertitudes.

A noter : le Groupe a appliqué dans les comptes consolidés au 31 décembre 2021 la décision de
I'IFRS IC publiée en avril 2021 relative & la comptabilisation des colits de configuration et de
customisation liés a des contrats SaaS (Software as a Service), ainsi que celle publiée en mai 2021
relative aux rattachements des droits a prestations aux périodes de service dans le calcul de la
provision avantages au personnel entrant dans le champ de la norme IAS 19.

La décision relative aux contrats SaaS a conduit ie Groupe & changer la méthode de comptabilisation
des colts de configuration et customisation lorsqu’ils ne remplissent pas les critéres de capitalisation
selon IAS 38 (quand le Groupe ne contrdle pas la solution SaaS) et lorsqu’ils ne correspondent pas
au développement d’une interface (middleware) avec cette solution SaaS. Ces colits sont désormais
comptabilisés en charge (a) soit quand ils sont encourus si les développements sont réalisés en
interne ou par un intégrateur tiers (non lié & I'éditeur de la solution SaaS), (b) soit étalés sur la durée
du contrat Saas si les développements sont réalisés par I'éditeur de la solution Saas ou par son sous-
traitant. Cette décision a été appliquée dans les comptes consolidés au 31 décembre 2021.
Concernant les solutions SaaS mises en place avant le 1°" janvier 2021, I'impact estimé a été jugé
non significatif a I'aune du Groupe ; en conséquence, les comptes consolidés 2020 n’ont pas été
retraités de cette décision. Les colits d'intégration de solutions Saa$S capitalisés au 31 décembre 2020
ne satisfaisant plus les critéres de capitalisation ont été mis au rebut au 1e janvier 2021, en
contrepartie du résultat non courant, conformément aux principes comptables du Groupe (cf.
note 6.3 des comptes consolidés).

Les conséquences de la décision relative & la norme IAS 19 ont été comptabilisées dans les comptes
consolidés au 31 décembre 2021, en modifiant rétrospectivement les comptes consolidés 2020 (cf.

note 4.3).
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Textes adoptés par I'Union Européenne mais non encore applicables

Normes, amendements et interprétations Date d’application

Amendements des normes IFRS 3 - Regroupements d’entreprises, 1AS 16 -
Immobilisations corporelles, 1AS 37 - Provisions, Passifs éventuels et Actifs 1° janvier 2022
éventuels et des Améliorations annuelles 2018-2020

Norme IFRS 17 - Contrats d'assurance 1¢ janvier 2023

Textes non encore adoptés par I'Union Européenne

Normes, amendements et interprétations Date d’application (V)

Amendements a IAS 1 - Présentation des états financiers : Classification

er 4 i
des dettes en courant ou non courant L Ighvier 2025
Amendements a IAS 1 - Présentation des états fin,anciers et Enoncé pratique e janvier 2023
2 sur Jes IFRS : Informations & fournir sur les méthodes comptables
Amendements a IAS 8 - Méthodes comptables, changements d'estimations e janvier 2023
comptables et erreurs : Définition des changements d’estimations
Amendements 3 TAS 12 - Impdts sur le résultat : Imp6ts différés relatifs a 1¢ janvier 2023
des actifs et passifs résultant d’'une méme transaction
Amendements a IFRS 17 - Contrats d'assurance : Premiere application 1¢ janvier 2023

d'IFRS 17 et d'IFRS 9 - Informations comparatives

(1) Sous réserve de I'adoption par I'Union Européenne

Carrefour n’anticipe pas d'incidence significative de l'application de ces textes sur les comptes
consolidés du Groupe.

4.2 Faits marquants de I'exercice
4.2.1 Crise sanitaire liée a la Covid-19

Les effets de la crise sanitaire sont encore présents dans nos différentes géographies au cours de
I'année 2021. Grace & son modéle omnicanal et a I'engagement de toutes ses équipes, le Groupe
s'est adapté avec succés aux différentes phases de cette crise, afin d'assurer la continuité de la
distribution alimentaire puis de répondre aux nouvelles attentes des consommateurs dans un
environnement complexe et en évolution rapide. Concernant 'année 2020, la crise sanitaire et ses
indidences ont été décrites dans la note 2.1 des comptes consolidés au 31 décembre 2020,

Bilan solide, liquidité et discipline financiére

Depuis 2018, Carrefour fait preuve d’une grande discipline financiére et a renforcé son bilan et sa
liquidité. Le bilan solide dont dispose Carrefour constitue un atout important dans le contexte de
mutations rapides de la distribution alimentaire et de la crise sanitaire actuelle.

Au 31 décembre 2021, le Groupe est noté Baal perspective stable par Moody’s et BBB perspective
stable par Standard & Poor’s.

Les principales opérations de financement de I'année 2021 sont détaillées dans la note 4.2.3.

Incidences de la crise sanitaire sur les comptes consolidés au 31 décembre 2021

Les incidences sur les comptes consolidés 2021 sont détaillées dans la note 2.1 de ces comptes.
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4.2.2 Principales acquisitions et cessions 2021

Acquisition de 172 magasins de l'enseigne Supersol (Espagne) - Regroupement
d’entreprises

En aolt 2020, le Groupe avait conclu un accord pour acquérir 172 magasins de proximité et
supermarchés sous enseigne Supersol en Espagne, situés principalement en Andalousie et dans la
région de Madrid.

Au 31 décembre 2020, la transaction était soumise aux conditions usuelles. Suite a I'obtention de
I'approbation de I'autorité de la concurrence locale le 12 janvier 2021, l'acquisition a été finalisée le
11 mars 2021 pour un prix définitif de 81 millions d’euros.

L‘exercice d'allocation des actifs et passifs & la juste valeur tel que requis par la norme IFRS 3 -
Regroupement d’entreprises a été mis en oeuvre et a conduit a reconnaitre un goodwill provisoire de
79 millions d’euros dans les comptes consolidés au 31 décembre 2021 (cf. note 7.1 des comptes
consolidés).

Sur les 172 magasins Supersol, 127 magasins (représentant un chiffre d‘affaires HT d’environ
380 millions d’euros en 2020) ont été convertis aux formats Carrefour au cours de l'année 2021 ;
38 magasins ont été cédés et 6 magasins ont été fermés au cours du second semestre ; le magasin
restant n'a finalement pas été acquis.

Acquisition en cours de Grupo BIG (Brésil) - Regroupement d’entreprises

Le 24 mars 2021, Carrefour Brésil a conclu un accord avec Advent International et Walmart en vue
de l'acquisition de Grupo BIG, troisieéme acteur de la distribution alimentaire au Brésil. Ce dernier a
réalisé un chiffre d’affaires HT d’environ 22 milliards de réals (soit 3,7 milliards d’euros environ) en
2020 et exploite un réseau multiformat de 387 magasins.

La valeur d’entreprise de I'opération est de 7 milliards de réals environ (1,1 milliard d’euros environ
au taux de change du 31 décembre 2021), qui sera payée a 70% en numéraire et a 30% via des
actions Carrefour Brésil nouvellement émises. L'accord inclut un complément de prix qui serait a
payer 6 mois aprés le closing de I'opération si le cours de bourse de I'action Carrefour Brésil dépasse
la valeur de référence de 19,26 réals.

La transaction reste soumise a I'approbation par la CADE, {'autorité de {a concurrence brésilienne. Sa
finalisation est attendue en 2022.

Création d’une société civile immobiliére (SCI) avec Argan pour le développement
d’entrepdts logistiques (France) - Mise en équivalence

En mai 2021, Carrefour et Argan ont créé la société civile immobiliere Cargan-LOG destinée au
développement de futurs entrepéts logistiques dont certains seraient loués & Carrefour, Cette entité,
détenue a 60% par Argan et 40% par Carrefour (via 'apport de trois entrepdts), est comptabilisée
par mise en équivalence dans les comptes consolidés du Groupe depuis mai 2021, pour un montant
de 30 millions d'euros (cf. note 9 des comptes consolidés).

Acquisition d’une participation minoritaire dans Cajoo (France) - Mise en équivalence

Le 29 juillet 2021, le Groupe a acquis une participation minoritaire dans Cajoo, pionnier frangais du
quick commerce. Au 31 décembre 2021, le Groupe détient 40% de la société, qui est comptabilisée
par mise en équivalence (cf. note 9 des comptes consolidés).

Projet Pinheiros (Brésil) - Echange d'actifs

Dans le cadre du projet Pinheiros, Carrefour Brésil a procédé avec Wtorre a un échange d’actifs,
devenu effectif en février 2021, suite & la délivrance du permis de construire par la mairie de
S3o Paulo. Dans ce cadre, Carrefour a échangé un terrain ol se situe actuellement son magasin
(avenue des Nations Unies dans le sud de la ville), contre un nouveau magasin, une galerie
commerciale, un lot de parking et des bureaux dans une nouvelie tour corporate, qui doivent étre
construits par son partenaire.
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Les impacts de la transaction ont été définis conformément a la norme IAS 16 - Immobilisations
corporelles et ont conduit a enregistrer une plus-value dans le résultat non courant pour un montant
de 81 millions d'euros (cf. note 6.3 des comptes consolidés). En cohérence avec I'intention du Groupe
quant a l'utilisation de ces actifs, les bureaux de la tour corporate sont comptabilisés en stocks en
construction (pour une valeur de 300 millions de réals, soit 47 millions d’euros au 31 décembre
2021), le magasin en immobilisation corporelle en cours (65 millions de réals, soit 10 millions d’euros
au 31 décembre 2021) ainsi que la galerie commerciale et le parking en immeubles de placement
(173 millions de réals, soit 27 millions d’euros au 31 décembre 2021).

Perte de contrdle de Market Pay (Fonctions Globales)

Le Groupe avait annoncé le 30 octobre 2020 la cession de 60% de sa plateforme de paiement
Market Pay a AnaCap Financial Partners, un investisseur spécialisé dans les services financiers
européens, afin d’en accélérer le développement et la diversification.

Au 31 décembre 2020 et conformément a la norme IFRS 5, les actifs et passifs de Market Pay avaient
été reclassés en actifs et passifs détenus en vue de leur vente et évalués a la valeur nette comptable.

La finalisation de l'opération est intervenue le 29 avril 2021 et a conduit a la comptabilisation d’une
plus-value de cession d'‘environ 230 millions d’euros (y compris un paiement en numéraire de
189 millions d’euros) en résultat non courant, apres prise en compte des frais liés et avant impét (cf.
note 6.3 des comptes consolidés).

La participation conservée par le Groupe dans Market Pay (40% environ) est comptabilisée par mise
en équivalence dans les comptes consolidés depuis le 29 avril 2021, pour un montant de 73 millions
d'euros (cf. note 9 des comptes consoclidés).

Arrét de I'activité de Carrefour Banca (succursale italienne de Carrefour Banque)

En mai 2021, le Conseil d’Administration de la société Carrefour Banque a pris la décision d’arréter
I'activité de sa succursale italienne.

Dans cette perspective, la succursale a procédé a la cession de la totalité de ses portefeuilles
d'encours clients en juillet et en décembre 2021. Cette cession, et plus globalement I'arrét définitif
de son activité, ont conduit a I'enregistrement d‘une charge non courante en 2021 (cf. note 6.3 des
comptes consolidés).

4.2.3 Sécurisation des financements long terme du Groupe

Le 25 avril 2021, le Groupe a procédé au remboursement d’un emprunt obligataire, d’un montant de
871 millions d’euros, d'une maturité de 11 ans et d’un coupon de 3,875%.

Le Groupe bénéficie d’un bilan et d'une liquidité solides & fin décembre 2021. La maturité moyenne
du socle obligataire de Carrefour SA s‘établit a 3,1 ans a fin décembre 2021 a comparer a 3,6 ans a
fin décembre 2020,

Par ailleurs, en mai 2021, Carrefour a exercé |'option d’extension de juin 2025 a juin 2026 de ses
deux facilités de crédit d’'un montant total de 3,9 milliards d’euros. Cette option a été souscrite & plus
de 99% des engagements bancaires.

Enfin, le Groupe a mis a jour son programme EMTN (Euro-Medium Term Notes) en juin 2021 en y
intégrant une composante Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE). Le Groupe a procédé a la
rédaction et la publication d’un Framework du type Sustainability-Linked Bond, visant & renforcer la
dimension RSE dans les financements obligataires de Carrefour SA.

Suite a la validation de I'AMF (Autorité des Marchés Financiers), Carrefour SA est le premier émetteur
du CAC 40 a se doter d’une telle option au sein de son programme EMTN, renforcant ainsi I’alighement
de la stratégie de financement aux objectifs et ambitions du Groupe en matiére de RSE.

Le 16 septembre 2021, la filiale brésilienne Atacaddo a mis en place des financements bancaires en
USD et en EUR, immédiatement swappés en BRL, pour un montant total de 1 937 millions de réals
(environ 306 millions d’euros au cours de cléture du 31 décembre 2021) et de maturités 2 et 3 ans.
Ces opérations permettent de sécuriser les besoins de financements & moyen terme de |a filiale dans
le contexte de I'acquisition de Grupo BIG,
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Le 8 décembre 2021 (en départ différé a début janvier 2022), Atacaddo a également mis en place
des financements bancaires en USD, immédiatement swappés en BRL, pour un montant total de
2 900 millions de réals (environ 459 millions d’euros au cours de cléture du 31 décembre 2021) et
d’une maturité de 16 a 17 mois.

4.2.4 Paiement du dividende 2020 en numéraire

En février 2021, le Groupe a annoncé la normalisation de sa politique de dividendes aprés presque
10 ans de dividendes avec option de paiements en actions.

L’Assemblée Générale des actionnaires de Carrefour, réunie le 21 mai 2021, a fixé le dividende relatif
a I'exercice 2020 a 0,48 euro par action, intégralement versé en numéraire.

Le 28 mai 2021 a eu lieu le versement du dividende global pour un montant de 383 millions d’euros.

4.2.5 Programme de rachat d’actions en vue de leur annulation

Dans le cadre de sa politique d‘allocation de capital, le Groupe a procédé durant I'exercice 2021 a
deux rachats d’actions, le premier portant sur un montant de 500 millions d’euros et le second sur
un montant de 200 millions d’euros, tels qu’autorisés par les Assemblées Générales des actionnaires
des 29 mai 2020 et 21 mai 2021. L'objectif de ces rachats était la conservation des actions ainsi
rachetées en vue de leur annulation future.

Le premier rachat d’actions a débuté le 7 mai 2021 et s’est achevé le 9 juiliet 2021
29 475 225 actions ont ainsi été acquises au prix unitaire moyen de 16,96 euros par action ; ces
actions ont été annulées sur décision du Conseil d’Administration tenu le 28 juillet 2021 de réduire
le capital social de Carrefour SA, sur la base de l'autorisation octroyée par I'Assemblée Générale des
actionnaires du 21 mai 2021.

Le second rachat d‘actions a débuté le 2 ao(it 2021 et s’est achevé le 13 septembre 2021 :
12 252 723 actions ont ainsi été acquises au prix unitaire moyen de 16,32 euros par action ; ces
actions ont été annulées sur décision du Conseil d’Administration tenu le 20 octobre 2021 de réduire
le capital social de Carrefour SA, sur la base de I'autorisation octroyée par ’Assemblée Générale des
actionnaires du 21 mai 2021.

A l'issue de ces annulations d’actions, le nombre d‘actions composant le capital social de Carrefour SA
s'éléve a 775 895 892 actions et le nombre d’actions auto-détenues, en conséquence, a
9 457 539 actions, représentant environ 1,2% du capital social.

4.3 Retraitement des états financiers consolidés 2020

Norme IAS 19 - Avantages au personnel - Mise en conformité avec la décision de I'IFRS IC
publiée en mai 2021

En mai 2021, 'IFRS IC a publié une décision définitive apportant une clarification sur le rattachement
des droits & prestations aux périodes de service. Elle répond a une demande portant sur un régime
& prestations définies présentant les caractéristiques suivantes : sous réserve d’étre présents dans
I'entreprise lorsqu'ils atteignent 'age de la retraite, les employés ont droit a une prestation forfaitaire
dépendant de I'ancienneté et dont le montant est plafonné au-dela d'une certaine ancienneté,

L'IFRS IC a conclu gu’en application de la norme IAS 19, dans le cadre d'un tel régime, I'engagement
devait étre constitué uniquement sur les années de service précédant le départ en retraite au titre
desquelles le salarié génére un droit a I'avantage.

Pour le Groupe, seuls les régimes dindemnités de fin de carriére en France sont concernés par cette
décision. Les autres régimes dans nos différentes géographies ne répondent pas aux caractéristiques
évoquées par I'IFRS IC.

Cette décision a remis en cause le principe appliqué jusque-Ia, qui était de retenir la durée totale de
la carriere du salarié comme période d’acquisition des droits et de comptabiliser I'engagement de
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maniére linéaire. Elle a eu pour effet de reprendre la provision pour les salariés qui n‘ont pas encore
I'Age & partir duquel le plafond de I'indemnité est atteint. Pour les autres salariés ayant dépassé cet
4ge, la provision est comptabilisée sur une période plus courte.

L'application de cette décision est rétrospective et les conséquences de celle-ci ont été
comptabilisées dans le report a nouveau de I'exercice comparatif présenté. L'impact total de cette
décision de I'IFRS IC se traduit par une diminution de 312 millions d’euros de la provision au titre
des régimes a prestations définies au 1°" janvier 2020.

L’état de la situation financiére consolidée d’ouverture au 1" janvier 2020 retraité, ainsi que celui au
31 décembre 2020 retraité de cette décision de I'IFRS IC sont présentés dans la note 4 des comptes
consolidés. Le compte de résultat consolidé ainsi que I'état du résultat global consolidé de I'année
2020 n‘ont pas été retraités car l'application de la décision de I'IFRS IC n’entrainait pas d‘impact
significatif sur ces états.

4.4 Principales transactions avec les parties liées

Les principales transactions avec les parties liées sont détaillées dans la note 9.3 des comptes
consolidés.

4.5 Evénements post-cioture

Début janvier 2022, la filiale brésilienne Atacaddo a mis en place des financements bancaires en
USD, immédiatement swappés en BRL, pour un montant total de 2 900 millions de réals (environ
459 millions d’euros au cours de cloture du 31 décembre 2021) et d'une maturité de 16 a
17 mois.

Le 24 janvier 2022, la surintendance générale de la CADE (l'autorité de la concurrence
brésilienne) a publié la décision n°® 85/2022 recommandant d'approuver l'acquisition de
Grupo BIG par Carrefour Brésil. Cette transaction est désormais analysée par le tribunal de la
CADE, qui a jusqu'en juin 2022 pour statuer définitivement sur les recommandations de la
superintendance générale.

4.6 Facteurs de risque

Les facteurs de risque sont les mémes que ceux présentés au chapitre 4 Gestion des risques du
Document d’Enregistrement Universel 2021 du Groupe.
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A I'’Assemblée Générale de la société CARREFOUR,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées Générales, nous avons

effectué 'audit des comptes consolidés de la société CARREFOUR relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2021, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans
'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de
I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité d’Audit.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.
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Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des Commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de Commissaire aux comptes sur
la période du 1¢" janvier 2021 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas
fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.

Observations

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur :

- les conséquences, exposées dans les notes 1.2 et 4 de I'annexe des comptes consolidés, de
'application de la décision de I'lFRS IC, publiée en mai 2021, relative au rattachement des droits
a prestations aux périodes de service dans le calcul de la provision pour les régimes a
prestations définies entrant dans le champ de la norme IAS 19 ;

- les conséquences, exposées dans les notes 1.2 et 6.3 de 'annexe des comptes consolidés, de
I'application de la décision de I'IFRS IC, publiée en avril 2021, relative a la comptabilisation des
colts de configuration et de customisation liés a des contrats SaaS (Software as a Service).

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la
préparation et 'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles
prises dans le cadre de I'état d’'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les
entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues
sur leurs perspectives. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le
travail a distance, ont également eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les
modalités de mise en oceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9
et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a
votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon
notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de
I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas
d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés 1
Exercice clos le 31 décembre 2021



Points clés de notre audit

Risques fiscaux des filiales brésiliennes :
évaluation des provisions, dettes fiscales et
passifs éventuels

(notes 1.3, 11.1, 11.2.1 et 11.3 de l'annexe aux
comptes consolidés)

Au Brésil, le Groupe est exposé a des risques
fiscaux portant notamment sur la taxe sur la
distribution des biens et services (ICMS) et les
crédits dimpbt enregistrés a ce titre, les
contributions fédérales relatives au programme
d’intégration sociale et au financement de Ila
sécurité sociale
(Pis-Cofins) que la déductibilité de
amortissement fiscal du goodwill reconnu lors de
acquisition d’Atacadao en 2007.

ainsi

L'estimation du risque relatif & chaque litige fiscal
est revue régulierement par les Directions fiscales
du Groupe et de la filiale, avec I'aide de conseils
externes pour les litiges les plus significatifs, afin
d’apprécier la nécessité de comptabiliser ou non
une provision et, dans le cas ou une provision doit
étre constatée, d’en déterminer le montant.

Nous avons considéré les risques fiscaux dans les
filiales brésiliennes, tant en matiére d’évaluation
des provisions que d’informations présentées dans
lannexe, comme un point clé de notre audit, en
raison du montant et du nombre de risques
fiscaux, de la complexité de la législation fiscale
locale et de la part significative de jugement dans
lappréciation du risque et des montants
provisionnés.

Réponses apportées lors de notre audit

Nous avons revu les procédures mises en place par
le Groupe pour identifier les risques fiscaux dans les
filiales brésiliennes (recensement des
documentation de 'évaluation du risque, engagement
des experts externes).

risques,

Nous avons aussi réalisé les travaux suivants, avec
'appui de nos spécialistes :

e Entretiens auprés des Directions fiscales du
Groupe et brésilienne afin d’apprécier I'état
actuel des risques identifiés et des litiges en
cours ;

e Examen des avis des conseils externes,
notamment des réponses a nos demandes de
confirmations directes ;

e Analyse des estimations et positions retenues
par la direction pour apprécier la nécessité de
comptabiliser une provision et, dans I'affirmative,
d’apprécier le caractére raisonnable du montant
provisionne ;

e Appréciation du caractére approprié des
informations fournies dans les notes , 11.2.1 et
11.3 de 'annexe aux comptes consolidés.
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Evaluation et comptabilisation des ristournes
et coopérations commerciales

(notes 1.3 et 6.2.1 de l'annexe aux comptes
consolidés)

Au sein du Groupe, il existe un nombre important
de contrats d’achats signés avec les fournisseurs
intégrant :

e des remises commerciales basées sur les
quantités achetées ou d'autres conditions
contractuelles comme l'atteinte de seuils ou
la progression des d’achats
(« ristournes ») ;

e des produits au titre de prestations réalisées
par le Groupe pour les fournisseurs
(« coopérations commerciales »).

volumes

Les ristournes et coopérations commerciales
recues par le Groupe de la part de ses
fournisseurs sont évaluées sur la base des
dispositions contractuelles prévues dans les
accords avec les sont
comptabilisées en réduction du colt des ventes.

fournisseurs et

Compte tenu du grand nombre de contrats et des
spécificités propres a chaque contrat, la correcte
évaluation et comptabilisation des ristournes et
coopérations commerciales au regard des
dispositions contractuelles et des

d’achats constituent un point clé de I'audit.

volumes

Nous avons pris connaissance des contrles mis en
place par le Groupe sur le processus d’évaluation et

de

comptabilisation des ristournes et des

coopérations commerciales, apprécié leur conception
et leur application et testé que ces contrdles ont
fonctionné efficacement sur la base d’'un échantillon
de contrats.

Nos autres travaux ont notamment consisté, pour un

échantillon de

ristournes et  coopérations

commerciales, a :

rapprocher les données utilisées dans le calcul
des ristournes et coopérations commerciales
avec les conditions commerciales figurant dans
les contrats signés avec les fournisseurs ;

comparer les estimations faites au titre de
lexercice précédent avec les réalisations
effectives correspondantes afin d'évaluer la
fiabilit¢ du processus d’estimation (revue du
débouclage de I'année précédente) ;

rapprocher les volumes d’affaires retenus pour
calculer le montant des ristournes attendu au
31 décembre 2021 avec les volumes d’affaires
enregistrés dans les systémes des achats du
groupe ;

réaliser des procédures analytiques substantives
sur les évolutions des ristournes et coopérations
commerciales.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
relatives au Groupe, données dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes

consolidés.
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Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par l'article

L. 225-102-1 du code de commerce figure dans les informations relatives au Groupe données dans le
rapport de gestion, étant précisé que, conformément aux dispositions de I'article L. 823-10 de ce
code, les informations contenues dans cette déclaration n’ont pas fait I'objet de notre part de
vérifications de sincérité ou de concordance avec les comptes consolidés et doivent faire 'objet d’'un
rapport par un organisme tiers indépendant.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes Iégaux et
réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le
rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences
du Commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format
d’'information électronique unique européen, a la vérification du respect de ce format défini par le
réglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de I'article

L. 451-1- 2 du Code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du Président-Directeur
Général. S’agissant de comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la
conformité du balisage de ces comptes au format défini par le réglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a
étre inclus dans le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format
d’'information électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par
votre société dans le rapport financier annuel déposé aupres de '’AMF correspondent a ceux sur
lesquels nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des Commissaires aux comptes

Nous avons été nommés Commissaires aux comptes de la société CARREFOUR par I'’Assemblée
Générale du 15 avril 2003 pour le cabinet Deloitte & Associés, et du 21 juin 2011 pour le cabinet
Mazars.

Au 31 décembre 2021, le cabinet Deloitte & Associés était dans la 19m année de sa mission sans
interruption et le cabinet Mazars dans la 11éme année.
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en
place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a |'établissement de comptes consolidés ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable
de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au Comité d’Audit de suivre le processus d’élaboration de I'information financiére et de
suivre l'efficacité des systemes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant
de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiere.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’Administration.

Responsabilités des Commissaires aux comptes relatives a I'audit des
comptes consolidés

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le Commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative
provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’une
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erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité
du contréle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I'existence d’'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidéle ;

e concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au Comité d’Audit

Nous remettons au Comité d’Audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit
et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous
portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrble interne
que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité d’Audit figurent les risques d’anomalies
significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de
I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu’il nous appartient de décrire dans le
présent rapport.
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Nous fournissons également au Comité d’Audit la déclaration prévue par l'article 6 du reglement
(UE) n°® 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des regles applicables en France telles
qu’elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 a L.822-14 du code de commerce et dans le
code de déontologie de la profession de Commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous
entretenons avec le Comité d'Audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de

sauvegarde appliquées.

Les Commissaires aux comptes

Mazars Deloitte & Associés

Courbevoie, le 25 février 2022 Paris-La Défense, le 25 février 2022

Jérdme de PASTORS Emilie LOREAL Stéphane RIMBEUF Bertrand BOISSELIER
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Compte de résultat consolidé

L'Argentine est considérée comme une économie en hyperinflation au sens des normes IFRS. Ainsi, les dispositions
de la norme IAS 29 - Information financiére dans les économies hyperinflationnistes sont applicables dans les
comptes consolidés au 31 décembre 2021. Les données comparables de l'exercice 2020 incluent également

I'ajustement relatif a I'inflation.

Au 31 décembre 2021, les états financiers consolidés de I’'exercice 2020 ont été retraités (« 31/12/2020 retraité »)
de la décision de I'IFRS IC publiée en mai 2021 relative aux rattachements des droits a prestations aux périodes
de service dans le calcul de la provision avantages au personnel entrant dans le champ de la norme IAS 19 (cf.

note 4).

Les états financiers sont présentés en millions d’euros, avec arrondi au million d’euros prés. Des écarts d’arrondis

peuvent ainsi apparaitre entre différents états.

(en millions d'euros) Notes 2021 2020 % Prog.
Chiffre d'affaires hors taxes 6.1 72 958 70 719 3,2%
Programmes de fidélisation (853) (752) 13,5%
Chiffre d'affaires hors taxes, net de la fidélisation 72 105 69 967 3,1%
Autres revenus 6.1 2181 2183 (0,1)%
Revenus totaux 74 286 72 150 3,0%
Colt des ventes 6.2 (58 766) (56 705) 3,6%
Marge des activités courantes 15 520 15 445 0,5%
Frais généraux et amortissements 6.2 (13 247) (13 272) (0,2)%
Résultat opérationnel courant 2272 2173 4,6%
Quote-part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 9 12 (13) 188,9%
zszrvl;?::&érationnel courant aprés quote-part des sociétés mises en 2284 2160 5,8%
Produits et charges non courants 6.3 (374) (474) (21,2)%
Résultat opérationnel 1911 1 686 13,3%
Résultat financier 14.6 (279) (334) (16,4)%
Colt de I'endettement financier net (172) (171) 0,7%
Intéréts nets relatifs aux contrats de location (106) (113) (6,0)%
Autres produits et charges financiers (1) (50) (97,8)%
Résultat avant impdts 1632 1351 20,7%
Impots sur les résultats 10.1 (372) (498) (25,3)%
Résultat net des activités poursuivies 1259 853 47,6%
Résultat net des activités abandonnées 42 (22) 289,3%
Résultat net de I'exercice 1301 831 56,6%
dont résultat net - part du Groupe 1072 641 67,3%
dont résultat net des activités poursuivies - part du Groupe 1030 663 55,3%
dont résultat net des activités abandonnées - part du Groupe 42 (22) 289,3%
:I:::rg?:ultat net - part attribuable aux participations ne donnant pas le 229 190 20,6%
ggz;ariiuggastlzectodr;fafectlwtes poursuivies - part attribuable aux participations ne 229 190 20,6%
dont résultat net des activités abandonnées - part attribuable aux participations ne _ _ _
donnant pas le controle
Résultat de base par action (en euros) 2021 2020 % Prog.
Résultat net des activités poursuivies - part du Groupe, par action 13.6 1,31 0,82 59,0%
Résultat net des activités abandonnées - part du Groupe, par action 13.6 0,05 (0,03) 293,8%
Résultat net - part du Groupe, par action 13.6 1,36 0,80 71,3%
Résultat dilué par action (en euros) 2021 2020 % Prog.
Résultat net des activités poursuivies - part du Groupe, par action 13.6 1,30 0,82 58,5%
Résultat net des activités abandonnées - part du Groupe, par action 13.6 0,05 (0,03) 293,2%
Résultat net - part du Groupe, par action 13.6 1,35 0,79 70,7%
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Etat du résultat global consolidé

(en millions d'euros) Notes 2021 2020
Résultat net - part du Groupe 1072 641
Résultat net - part attribuable aux participations ne donnant pas le contréle 229 190
Résultat net total 1301 831
Part efficace de la couverture de flux de trésorerie 13.4 43 (6)
Variation des instruments de dette a la juste valeur par le biais des autres

‘iz . 13.4 (8) (4)
éléments du résultat global
Variation des écarts de conversion 1 13.4 116 (1 030)
A’utres éléments du résultat global recyclables ultérieurement en 151 (1 040)
résultat
Réévaluation du passif net au titre des régimes a prestations définies 2 12.1/13.4 28 (21)
Variation des instruments de capitaux propres a la juste valeur par le biais des

L1z . 13.4 (0) (1)

autres eléments du résultat global
Autres éléments du résultat global non recyclables ultérieurement en

. 28 (22)
résultat
Autres éléments du résultat global, aprés impot 179 (1 061)
RESULTAT GLOBAL TOTAL 1481 (231)
dont part du Groupe 1224 (85)
dont part attribuable aux participations ne donnant pas le contréle 256 (145)

Les rubriques présentées sont nettes d’impdt (détail présenté en note 13.4).

(1) La variation des écarts de conversion au cours de l'exercice 2021 s’explique essentiellement par I'appréciation du dollar
taiwanais et par la trés légére appréciation du réal brésilien. La variation 2020 reflete principalement la dépréciation

significative du réal brésilien intervenue cette année-la.

(2) La réévaluation du passif net au titre des régimes a prestations définies comptabilisée sur I'exercice 2021 refléte la hausse
des taux d’actualisation de la zone Euro de 0,40% fin décembre 2020 a 0,80% fin décembre 2021. Pour I’exercice 2020, ces
taux avaient baissé, passant de 0,75% fin décembre 2019 a 0,40% fin décembre 2020.
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Etat de la situation financiere consolidée

ACTIF

(en millions d'euros) Notes 31/12/2021 31{_:3._/;&20
Goodwill 7.1 7 995 8 034
Autres immobilisations incorporelles 7.1 1333 1325
Immobilisations corporelles 7.2 10 721 10 505
Immeubles de placement 7.4 291 259
Droits d'utilisation de I'actif 8.2 4 361 4 506
Titres mis en équivalence 9 1 256 1172
Autres actifs financiers non courants 14.5 1152 1212
Encours clients des sociétés financiéres - Part a plus d'un an 6.5 1821 1933
Impots différés actifs 10.2 631 679
Autres actifs non courants 6.4 321 490
Actifs non courants 29 883 30 115
Stocks 6.4 5858 5326
Créances commerciales 6.4 2 581 2 526
Encours clients des sociétés financiéres - Part @ moins d'un an 6.5 3473 3295
Autres actifs financiers courants 14.2 532 368
Créances fiscales 6.4 675 608
Autres actifs courants 6.4 943 788
Trésorerie et équivalents de trésorerie 14.2 3703 4 439
Actifs détenus en vue de leur vente 20 124
Actifs courants 17 785 17 473
TOTAL ACTIF 47 668 47 588
PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES

(en millions d'euros) Notes 31/12/2021 31{-:t2r/ai2t°ézo
Capital social 13.2 1940 2 044
Réserves consolidées (y compris résultat) 8 311 8 059
Capitaux propres, part du Groupe 10 251 10 103
Intéréts attribuables aux participations ne donnant pas le contréle 13.5 1579 1507
Capitaux propres 11 830 11 609
Dettes financiéres - Part a plus d'un an 14.2 5491 6 305
Engagements locatifs - Part a plus d'un an 8.3 3602 3787
Provisions 11 2 455 2 357
Refinancement des encours clients - Part a plus d'un an 6.5 1573 1 506
Impots différés passifs 10.2 374 467
Dettes fiscales - Part a plus d'un an 6.4 193 214
Passifs non courants 13 688 14 637
Dettes financiéres - Part a moins d'un an 14.2 1342 1 084
Engagements locatifs - Part @ moins d'un an 8.3 995 936
Fournisseurs et autres créditeurs 6.4 13 072 12 560
Refinancement des encours clients - Part a moins d'un an 6.5 2 868 3067
Dettes fiscales - Part & moins d'un an 6.4 1108 1039
Autres passifs courants 6.4 2 765 2617
Passifs liés aux actifs détenus en vue de leur vente - 39
Passifs courants 22 150 21 342
TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 47 668 47 588
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Tableau des flux de trésorerie consolidés

(en millions d'euros) 2021 2020
Résultat avant impot 1632 1351
OPERATIONS D'EXPLOITATION

Impbts (439) (477)
Dotations aux amortissements 2277 2292
Plus et moins-values sur cessions d'actifs (235) 47
Variation des provisions et impairment 256 (94)
Colt de I'endettement financier net 172 171
Intéréts nets relatifs aux contrats de location 106 113
Part dans le résultat et dividendes regus des sociétés mises en équivalence 43 60
Impact des activités abandonnées 1 (15) (54)
Autofinancement 3796 3408
Variation du besoin en fonds de roulement 2 (32) 15
\(I:;ira;tisc:)r::i(;t:él:é:‘is:(:izr::si)ssue des opérations d'exploitation 3764 3424
Variation des encours sur crédit a la consommation (104) (29)
Variation de la trésorerie issue des opérations d'exploitation - total 3 661 3395
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles 3 (1 653) (1491)
Acquisitions d'actifs financiers non courants 4 (174) (16)
Acquisitions de filiales et de participations dans des entreprises associées 5 (135) (291)
Cessions de filiales et participations dans des entreprises associées & 185 7
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 7 282 159
Cessions d'actifs financiers non courants 7 13
Variation des créances et dettes sur acquisitions et cessions d'immobilisations 3 124 (123)
Sous-total Investissements nets de désinvestissements (1 364) (1742)
Autres emplois 30 (98)
Variation de la trésorerie issue des opérations d'investissement (1 334) (1 841)
OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation / (Réduction) de capital de Carrefour SA 8 (702) -
Augmentation de capital en numéraire souscrite par des participations ne donnant pas le contrble 1 1
Dividendes versés par Carrefour SA °© (383) (57)
Dividendes versés par les sociétés consolidées aux intéréts hors Groupe (193) (113)
Variation des actifs financiers courants 10 14 (3)
Emission d'emprunts obligataires 10 - 1 000
Remboursement d'emprunts obligataires 10 (871) (972)
Intéréts financiers nets versés (158) (183)
Autres variations de I'endettement 1° 302 233
Paiements relatifs aux contrats de location (principal) 11 (967) (926)
Intéréts nets relatifs aux contrats de location 11 (103) (106)
Variation de la trésorerie issue des opérations de financement (3 060) (1126)
Variation nette de la trésorerie avant effet de change (733) 428
Incidence des variations de change (2) (455)
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE (735) (27)
Trésorerie a I'ouverture de I'exercice 4 439 4 466
Trésorerie a la cloture de I'exercice 3703 4 439

(1) Conformément a la norme IFRS 5, cette ligne correspond en 2021 et en 2020 aux flux résiduels relatifs aux activités
abandonnées en 2018 (magasins de proximité intégrés en France).

(2) La variation du besoin en fonds de roulement est détaillée en note 6.4.

(3) Le montant des acquisitions comprend les investissements opérationnels réalisés dans les formats de croissance, notamment
le paiement de 3 magasins Makro Atacadista supplémentaires au Brésil (portant le total des magasins acquis a 28 au 31 décembre
2021), la digitalisation du Groupe et le déploiement d’une offre omnicanale de référence. En 2020, le montant des acquisitions
comprenait notamment I'acquisition de 25 magasins et 10 stations-services Makro Atacadista au Brésil (cf. note 3.2.2).

(4) Cette ligne correspond principalement a I'acompte versé en mars 2021 de 900 millions de réals brésiliens (soit 139 millions
d’euros environ) relatif & I'acquisition en cours du groupe BIG au Brésil (cf. note 2.3).

(5) Cette ligne correspond principalement a I'acquisition de magasins Supersol en Espagne pour 81 millions d’euros (cf. note
2.3) et a l'acquisition de minoritaires de sociétés francaises. En 2020, cette ligne correspondait principalement en France a
l'acquisition de Dejbox et Potager City en janvier 2020, a I'acquisition de Sant’Ambroeus en Italie en février 2020, a la reprise de
Bio c¢' Bon en novembre 2020 et a l'acquisition de Wellcome a Taiwan en décembre 2020 (cf. note 3.2.2).

(6) Cette ligne correspond au paiement en numéraire de 189 millions d’euros (avant frais) au titre de la cession de 60% de
Market Pay (cf. note 2.3).

(7) En 2021, ce poste correspond principalement en Espagne aux opérations de sale & lease back de 10 hypermarchés, en Italie
a la cession des hypermarchés de San Giuliano et Thiene et en France a la cession de fonds de commerce a des franchisés.

(8) En 2021, ce poste correspond aux 2 rachats d’actions suivis de leur annulation (cf. note 2.6), y compris les frais associés.
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Tableau des flux de trésorerie consolidés

(9) Le dividende voté lors de I’Assemblée Générale du 21 mai 2021 a été versé le 28 mai 2021 intégralement en numéraire

pour 383 millions d’euros (cf. note 2.5). En 2020, le dividende avait été versé le 29 juin 2020 (dividende de 57 millions d’euros
pour la partie en numéraire).

(10) Le détail des éléments constitutifs de la dette financiére est présenté en note 14.2. Les variations des passifs issus des
activités de financement sont détaillées en note 14.4.

(11) Conformément a la norme IFRS 16 applicable & partir du ler janvier 2019, les paiements relatifs aux contrats de location
et les intéréts associés sont présentés dans les flux de financement.
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Capitaux propres, part du Groupe

Réserves liées a
la variation de

Total
Participations

Variation des capitaux propres consolidés

; juste valeur des Autres ne donnant Total

(en millions d'euros) Capital Ecarts de instruments réserves et Total Part pas le capitaux
socE 1 conve_rsion fin&rs 2 résultats du Groupe contrdle propres

Capitaux propres au 31 décembre 2019 2018 (1381) (33) 9 332 9937 1736 11 673
Impect g Voppliction d s dédion e 175 1Cur e ] - - N
Capitaux propres au ler janvier 2020 retraités 2018 (1381) (33) 9 640 10 245 1740 11 985
Résultat net total 2020 - - - 641 641 190 831
Autres éléments du résultat global, aprés impot 4 - (697) (10) (20) (726) (335) (1 061)
Résultat global total 2020 - (697) (10) 621 (85) (145) (231)
Paiements fondés sur des actions - - - 23 25 1 23
Dividendes au titre de I'exercice 2019 5 26 - - (83) (57) (108) (166)
Variation de capital et primes - - - - - 1 1
Effet des variations de périmétre et autres mouvements - - - (23) (23) 18 (4)
Capitaux propres au 31 décembre 2020 retraités 2044 (2078) (42) 10178 10 103 1507 11 609
Résultat net total 2021 - - - 1072 1072 229 1301
Autres éléments du résultat global, aprés impét 4 - 88 37 27 153 27 179
Résultat global total 2021 - 88 37 1099 1224 256 1481
Paiements fondés sur des actions - - - 25 25 1 26
Dividendes au titre de I'exercice 2020 5 - - - (383) (383) (198) (581)
Variation de capital et primes ¢ (104) - - (596) (700) 1 (699)
Effet des variations de périmeétre et autres mouvements 7 - - - (18) (18) 13 (5)
Capitaux propres au 31 décembre 2021 1940 (1990) (4) 10 305 10 251 1579 11 830

(1)
(2)

(3)

(4

(5)

(6)

(7)
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Le capital social est composé de 775 895 892 actions ordinaires au 31 décembre 2021 (cf. note 13.2.1).

Ce poste est constitué de :

- la réserve de couverture (partie efficace de la variation de juste valeur des instruments de couverture des flux de
trésorerie) ;

- la réserve de juste valeur des actifs financiers (variation de juste valeur des actifs financiers comptabilisés a la juste
valeur par le biais des autres éléments du résultat global).

En mai 2021, I'IFRS IC a publié une décision définitive apportant une clarification sur le rattachement des droits a prestations
aux périodes de service. L'impact résultant de la mise en conformité des comptes consolidés avec la décision, détaillé en
note 4, a été comptabilisé rétrospectivement dans les capitaux propres au 1¢ janvier 2020.

En 2021, les autres éléments du résultat global, aprés impét reflétent d’une part I'appréciation du dollar taiwanais et dans
une moindre mesure du réal brésilien par rapport au 31 décembre 2020, et d’autre part, en autres réserves et résultats, la
réévaluation du passif net au titre des régimes a prestations définies suite a la hausse au 31 décembre 2021 des taux
d‘actualisation de la zone Euro.

En 2020, les autres éléments du résultat global, aprés impét reflétaient essentiellement la dépréciation significative du réal
brésilien sur la période.

Le dividende distribué par Carrefour SA au titre de 2019, d’un montant total de 183 millions d’euros, a été versé :
- en numéraire pour 57 millions d’euros ; et
- en actions nouvelles pour 126 millions d’euros (26 millions d’euros de hausse du capital social et 100 millions d’euros
de primes d’émission).
Le divide’nde distribué par Carrefour SA au titre de 2020, d’un montant total de 383 millions d’euros, a été versé entierement
en numéraire.

Les dividendes versés en 2020 et en 2021 aux participations ne donnant pas le contréle pour des montants totaux
respectivement de 108 millions d’euros et 198 millions d’euros concernent principalement les filiales brésiliennes, taiwanaises
et espagnoles.

Deux rachats d’actions ont été menés sur 2021 pour des montants respectivement de 500 et de 200 millions d’euros. A
Iissue de ces rachats, le capital social de Carrefour SA a été réduit par voie d’annulation de 29 475 225 actions puis de
12 252 723 actions (cf. note 2.6).

En 2021, ce poste correspond principalement aux impacts liés au rachat des parts minoritaires de la société financiére belge
Fimaser (cf. note 3.2).
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NOTE 1 : BASES DE PREPARATION DES COMPTES CONSOLIDES

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2021 ont été arrétés par le Conseil d’Administration
le 16 février 2022. Les comptes ne seront définitifs qu’aprés leur approbation par I'’Assemblée
Générale Ordinaire des actionnaires.

Carrefour SA («la Société ») est une entreprise domiciliée en France (93, avenue de Paris,
91300 Massy). Les états financiers consolidés de I'exercice prenant fin le 31 décembre 2021 refletent
la situation financiére et le résultat de la Société et de ses filiales (I'ensemble désigné comme
« Carrefour » ou «le Groupe »), ainsi que les intéréts du Groupe dans les sociétés mises en
équivalence (entreprises associées et co-entreprises). Ils sont établis en euros, monnaie fonctionnelle
de la Société.

1.1 Déclaration de conformité

En application du réglement européen n° 1606/2002 du 19 juillet 2002, les états financiers consolidés
du Groupe au titre de I'exercice 2021 ont été établis en conformité avec les normes comptables
internationales IFRS (International Financial Reporting Standards) telles qu’adoptées par I’'Union
Européenne au 31 décembre 2021 et qui sont d‘application obligatoire a cette date, avec, en
comparatif, I'exercice 2020 établi selon le méme référentiel.

Les textes adoptés par I'Union Européenne sont publiés au Journal officiel de I'Union Européenne et
peuvent étre consultés sur EUR-Lex.

Au 31 décembre 2021, les normes et interprétations adoptées par I'Union Européenne sont identiques
aux normes et interprétations d’application obligatoire publiées par I'lASB.

1.2 Evolution du référentiel comptable

Les méthodes comptables appliquées par le Groupe dans les comptes consolidés au 31 décembre
2021 sont identiques a celles retenues pour les comptes consolidés au 31 décembre 2020 a
I’'exception des amendements de normes dont I'application est obligatoire a compter du 1 janvier
2021 et qui sont les suivants ...

e Amendement a IFRS 4 - Contrats d’assurance : Prolongation de I'exemption temporaire de
I'application d’IFRS 9 ;

e Amendement a IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 et IFRS 16 - Réforme des taux de référence
(Phase 2) ;

.... ainsi que I'amendement a IFRS 16 - Contrats de location : allégements de loyer liés a la Covid-
19, applicable a compter du 1¢ avril 2021.

Ces trois amendements n’‘ont pas eu d’incidence significative sur les comptes consolidés du Groupe.

L'application de I'amendement a IFRS 4 prolonge l'application d’'une exemption temporaire déja
retenue par les sociétés d’assurance du Groupe.

Concernant la phase 2 de la réforme des taux d’intérét de référence, son objectif est de préciser les
impacts comptables liés au remplacement effectif des indices de référence. Au cours de 2021, le
Groupe a finalisé les travaux de recensement afin d’assurer la transition vers les nouveaux indices
de référence. Les dérivés de taux documentés en couverture de dettes indexées a un taux de
référence sont présentés en note 14.

Pour rappel, la phase 1 du projet, adoptée par le Groupe en 2020, permettait de ne pas tenir compte
des incertitudes sur le devenir des taux de référence dans |'évaluation de I'efficacité des relations de
couverture et/ou dans l'appréciation du caractére hautement probable du risque couvert, permettant
ainsi de sécuriser les relations de couvertures existantes ou a venir jusqu’a la levée de ces
incertitudes.

A noter : le Groupe a appliqué dans les comptes consolidés au 31 décembre 2021 la décision de
I'IFRS IC publiée en avril 2021 relative a la comptabilisation des colts de configuration et de
customisation liés a des contrats SaaS (Software as a Service), ainsi que celle publiée en mai 2021
relative aux rattachements des droits a prestations aux périodes de service dans le calcul de la
provision avantages au personnel entrant dans le champ de la norme IAS 19.
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La décision relative aux contrats SaaS a conduit le Groupe a changer la méthode de comptabilisation
des colits de customisation et de configuration lorsqu’ils ne remplissent pas les critéres de
capitalisation selon IAS 38 (quand le Groupe ne contrble pas la solution SaaS) et lorsqu’ils ne
correspondent pas au développement d’une interface (middleware) avec cette solution SaaS. Ces
co(its sont désormais comptabilisés en charge (a) soit quand ils sont encourus si les développements
sont réalisés en interne ou par un intégrateur tiers (non lié a I’éditeur de la solution SaaS), (b) soit
étalés sur la durée du contrat SaasS si les développements sont réalisés par |'éditeur de la solution
Saas ou par son sous-traitant. Cette décision a été appliquée dans les comptes consolidés au
31 décembre 2021. Concernant les solutions SaaS mises en place avant le 1¢" janvier 2021, l'impact
estimé a été jugé non significatif a I'aune du Groupe ; en conséquence, les comptes consolidés 2020
n‘ont pas été retraités de cette décision. Les colts d’intégration de solutions Saa$S capitalisés au
31 décembre 2020 ne satisfaisant plus les critéres de capitalisation ont été mis au rebut au
1¢" janvier 2021, en contrepartie du résultat non courant, conformément aux principes comptables
du Groupe (cf. note 6.3).

Les conséquences de la décision relative a la norme IAS 19 ont été comptabilisées dans les comptes
consolidés au 31 décembre 2021, en modifiant rétrospectivement les comptes consolidés 2020 (cf.
note 4).

Textes adoptés par I'Union Européenne mais non encore applicables

Normes, amendements et interprétations Date d'application

Amendements des normes IFRS 3 - Regroupements d’entreprises, 1AS 16 -
Immobilisations corporelles, IAS 37 - Provisions, Passifs éventuels et Actifs 1° janvier 2022
éventuels et des Améliorations annuelles 2018-2020

Norme IFRS 17 - Contrats d'assurance 1e" janvier 2023

Textes non encore adoptés par I’'Union Européenne

Normes, amendements et interprétations Date d’application )

Amendements a IAS 1 - Présentation des états financiers : Classification des

er g H
dettes en courant ou non courant 1% janvier 2023

Amendements a IAS 1 - Présentation des états financiers et Enoncé pratique

er 1 i
2 sur les IFRS : Informations a fournir sur les méthodes comptables 1% janvier 2023

Amendements a IAS 8 - Méthodes comptables, changements d'estimations

er 1 H
comptables et erreurs : Définition des changements d’estimations 1% janvier 2023

Amendements a IAS 12 - Impdts sur le résultat : Impéts différés relatifs a des

er 1 i
actifs et passifs résultant d'une méme transaction 1% janvier 2023

Amendements a IFRS 17 - Contrats d'assurance : Premiére application d'IFRS

er 1 H
17 et d'IFRS 9 - Informations comparatives 1% janvier 2023

(1) Sous réserve de I'adoption par I'Union Européenne

Carrefour n’anticipe pas d’incidence significative de l'application de ces textes sur les comptes
consolidés du Groupe.

1.3 Recours a des estimations et au jugement

La préparation des états financiers consolidés implique la prise en compte d’estimations et
d’hypothéses par la Direction du Groupe qui peuvent affecter la valeur comptable de certains
éléments d’actifs et de passifs, de produits et de charges, ainsi que les informations données dans
les notes annexes. La Direction du Groupe revoit ces estimations et hypothéses de maniére réguliére
afin de s’assurer de leur pertinence au regard de I'expérience passée et de la situation économique
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actuelle. En fonction de I'évolution de ces hypothéses, les éléments figurant dans les futurs états
financiers pourraient étre différents des estimations actuelles. Outre I'utilisation d’estimations, la
Direction du Groupe exerce son jugement pour définir et mettre en ceuvre le traitement comptable
adéquat de certaines transactions et activités.

Les estimations faites par la Direction et jugements exercés pour |’'établissement des états financiers
portent principalement sur :

e |’évaluation des ristournes et coopérations commerciales (cf. note 6.2.1) ;
¢ les durées d'utilité des actifs opérationnels (cf. note 7) ;

e la détermination des Unités Génératrices de Trésorerie, dans le cadre des tests de
dépréciation des immobilisations autres que les goodwill (cf. note 7.3) ;

e |’évaluation des valeurs recouvrables des goodwill et autres immobilisations incorporelles,
ainsi que des immobilisations corporelles (cf. note 7.3) ;

e |"évaluation des droits d’utilisation de I'actif et engagements locatifs retenus dans le cadre
de lI'application de la norme IFRS 16 - Contrats de location (cf. note 8) ;

e la détermination des dépréciations des préts octroyés par les sociétés financiéres
(cf. notes 6.5.1 et 14.7.4.2) ainsi que des provisions pour risque de crédit sur les
engagements de préts (cf. note 11.1) ;

e |’évaluation de la juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs repris dans le
cadre de regroupements d’entreprises (cf. note 3.1) ;

¢ la reconnaissance des actifs d'impots différés et de certains crédits d’'impot (cf. note 10) et
I’évaluation des positions fiscales incertaines dans le cadre de I'application de I'interprétation
IFRIC 23 ;

e |’évaluation des provisions pour risques et autres provisions liées a l'activité (cf. note 11) ;
e les hypothéses retenues pour le calcul des engagements de retraite (cf. note 12.1) ;

e la détermination du niveau de contréle ou d’influence exercé par le Groupe sur ses
participations (cf. notes 3 et 9).

Les incidences éventuelles de la crise sanitaire sur ces estimations sont mentionnées en note 2.1.

Par ailleurs, les incidences éventuelles du changement climatique sont prises en compte via le plan
stratégique du Groupe et sa gestion des risques. Lors de la préparation de ces états financiers
consolidés, le Groupe a notamment pris en compte ces incidences lors la revue des durées d’utilité
des immobilisations corporelles (cf. note 7.2) et la réalisation des tests de dépréciation des goodwill
(cf. note 7.3).

Concernant le changement climatique, le Groupe s’est fixé I'objectif d’atteindre la neutralité carbone
dés 2040. Son plan d’action vise a réduire au maximum les émissions de CO2 de ses activités a la
source a travers plusieurs actions :

e |'utilisation de 100% d‘électricité renouvelable en 2030 en donnant priorité a la production
sur site pour lI'autoconsommation ou a l'injection, puis au recours a des Power Purchase
Agreement a l'avenir. Ainsi, le Groupe a commencé a équiper des hypermarchés de centrales
photovoltaiques (7 en France, 2 en Pologne et une en Belgique a date) ;

¢ la réduction des consommations d’énergie de 27,5% d’ici 2030 (par rapport a 2019). Le
Groupe vise a gagner en efficacité énergétique via 5 actions et technologies prioritaires
recommandées dans ses magasins : rénovation des systémes de production de froid
commercial permettant une consommation d'énergie moindre, installation de portes fermées
sur les meubles de froid positif, usage de variateurs électroniques de vitesse, utilisation de
compteurs divisionnaires et éclairage LED basse consommation ;

e la réduction des émissions liées a |'utilisation de fluides réfrigérants. Le Groupe s’est engagé
a remplacer les équipements froid par des installations fonctionnant au fluide naturel (CO2),
beaucoup moins émissif, d’ici 2030 en Europe et 2040 dans les autres géographies. Chaque
pays a constitué sa feuille de route du renouvellement de son parc.
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1.4 Bases d’évaluation
Les états financiers consolidés sont établis sur la base du co(t historique, a I’'exception :
¢ de certains actifs et passifs financiers, évalués a la juste valeur (cf. note 14) ;

e des actifs acquis et passifs repris dans le cadre de regroupements d’entreprises, évalués a
la juste valeur (cf. note 3.1) ;

e des actifs acquis par voie d'échange, évalués a la juste valeur quand I'opération d'échange
revét une substance commerciale et qu'il est possible d'évaluer de maniére fiable la juste
valeur des actifs recus ou de ceux cédés (cf. notes 7.2 et 7.4) ;

e des actifs non courants détenus en vue de la vente, évalués et comptabilisés au montant le
plus faible entre leur valeur nette comptable et leur juste valeur diminuée des frais liés a la
vente.

La notion de juste valeur s’entend comme le prix qui serait recu pour la vente d'un actif ou payé
pour le transfert d’un passif lors d’une transaction normale entre des intervenants du marché a la

date d’évaluation. Conformément a la hiérarchie définie dans la norme IFRS 13 - Evaluation a la
juste valeur, il existe trois niveaux de juste valeur :

e Niveau 1 : juste valeur évaluée par référence a des prix (non ajustés) cotés sur des marchés
actifs pour des actifs et passifs identiques ;

e Niveau 2 : juste valeur évaluée par des modéles utilisant des données d’entrée qui sont
observables pour I'actif ou le passif concerné, soit directement (a savoir des prix) soit
indirectement (a savoir des données dérivées de prix) ;

e Niveau 3 : juste valeur évaluée par référence a des données relatives a I'actif ou au passif
qui ne sont pas basées sur des données observables de marché.

L'Argentine est considérée comme une économie en hyperinflation au sens des normes IFRS. Ainsi
les dispositions de la norme IAS 29 - Information financiére dans les économies hyperinflationnistes
sont applicables dans les comptes consolidés au 31 décembre 2021 ; la période comparative
présentée inclut également I'ajustement lié a l'inflation.
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NOTE 2 : FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

2.1 Crise sanitaire liée a la Covid-19

Les effets de la crise sanitaire sont encore présents dans nos différentes géographies au cours de
I'année 2021. Grace a son modéle omnicanal et a I'engagement de toutes ses équipes, le Groupe
s’est adapté avec succes aux différentes phases de cette crise, afin d’assurer la continuité de la
distribution alimentaire puis de répondre aux nouvelles attentes des consommateurs dans un
environnement complexe et en évolution rapide. Concernant I'année 2020, la crise sanitaire et ses
incidences ont été décrites dans la note 2.1 des comptes consolidés au 31 décembre 2020.

Bilan solide, liquidité et discipline financiére

Depuis 2018, Carrefour fait preuve d'une grande discipline financiére et a renforcé son bilan et sa
liquidité. Le bilan solide dont dispose Carrefour constitue un atout important dans le contexte de
mutations rapides de la distribution alimentaire et de la crise sanitaire actuelle.

Au 31 décembre 2021, le Groupe est noté Baal perspective stable par Moody’s et BBB perspective
stable par Standard & Poor’s.

Les principales opérations de financement de I'année 2021 sont détaillées dans la note 2.4.
Incidences de la crise sanitaire sur les comptes consolidés au 31 décembre 2021
Compte de résultat

Les produits et charges de I'exercice 2021 ont été comptabilisés et présentés selon les mémes
principes que ceux appliqués pour la cléture du 31 décembre 2020. De ce fait, les effets de la crise
sanitaire Covid-19 impactent I'ensemble du compte de résultat.

Les co(its encourus en lien avec la crise sanitaire Covid-19 ont été comptabilisés dans le résultat
opérationnel courant 2021 (comme en 2020), qu'il s'agisse de colits nécessaires pour la logistique
ou pour la distribution des produits en magasin ou au domicile des clients, et y compris les colts
relatifs a la protection sanitaire des salariés, des clients et des prestataires.

Pour rappel, en 2020, en conformité avec nos principes comptables, appliqués de maniére constante,
avaient été enregistrés en charges non courantes les primes exceptionnelles et avantages assimilés
pour un montant total de (128) millions d’euros. En effet, ces primes n‘ont pas rémunéré l'activité
des salariés en tant que telle. Elles relevent d’une action de responsabilité sociétale et sont assorties
d’avantages fiscaux et sociaux. Elles sont venues en complément des éléments de rémunération fixe
et variable habituels (au titre du paiement d’heures supplémentaires, de primes diverses, de la
participation...) des salariés concernés, sans s’y substituer (cf. note 2.1 des comptes consolidés au
31 décembre 2020).

Bilan

Pour I’établissement des comptes consolidés au 31 décembre 2021, les informations spécifiques sont
décrites dans les notes détaillées de ces états financiers, notamment :

Notes 6.4.2 et 6.4.3 : Valeur des stocks et des créances commerciales ;
Note 6.5.1 : Valeur des encours clients des sociétés financiéres correspondant aux créances
détenues sur la clientéle ;
e Note 7.3 : Mise en ceuvre des tests d'impairment des goodwill, actifs magasins et immeubles
de placement ;
Note 9 : Valeur des titres mis en équivalence ;
Note 10.2 : Recouvrabilité des impbts différés ;
Note 11 : Revue des provisions et des passifs éventuels ;
Note 12.1.6 : Evolution des hypothéses prises en compte (taux d’actualisation, législation en
vigueur, population concernée) et leurs incidences sur I’évaluation des avantages au
personnel ;
Note 14.2.4 : Composition des équivalents de trésorerie ;
Note 14.7.1 : Revue du risque de liquidité.
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2.2 Simplification de l'organisation dans le cadre du plan de transformation
« Carrefour 2022 »

Au cours du premier semestre 2021, afin de poursuivre ses objectifs d’amélioration de la
performance opérationnelle et d’efficience organisationnelle, Carrefour France a initié un plan de
transformation des sieges. Le projet s’inscrit dans le cadre d’un dispositif de GPEC (Gestion
Prévisionnelle de I'Emploi et des Compétences) qui a fait I'objet d’un accord avec les organisations
syndicales signé fin février 2021. Il permet d’adapter les effectifs aux besoins des sieges via des
départs qui pourront s’étaler jusqu'a la fin de I'accord prévu en mars 2022.

Les colits découlant de la mise en ceuvre de ce plan avaient été provisionnés dés le 30 juin 2021 en
contrepartie d’une charge non courante. La provision au 31 décembre 2021 a fait I'objet d’une
réestimation au regard des co(its déja encourus sur la période et suite a la mise a jour des principaux
paramétres : cette provision constitue la meilleure estimation des colits que le Groupe s’attend a
supporter au titre du déploiement de ce dispositif (cf. note 6.3).

En octobre 2021, Carrefour Italie a annoncé un plan d'amélioration globale de la performance, visant
notamment d'une part, a rehausser la rentabilité des magasins intégrés en simplifiant et digitalisant
les processus opérationnels et d'autre part, a développer le passage de magasins intégrés vers la
franchise. Ce plan comporte également un volet de réorganisation conduisant a la réduction des
effectifs du siege et du réseau de vente.

2.3 Principales acquisitions et cessions 2021

Acquisition de 172 magasins de l'enseigne Supersol (Espagne) - Regroupement
d’entreprises

En ao(t 2020, le Groupe avait conclu un accord pour acquérir 172 magasins de proximité et
supermarchés sous enseigne Supersol en Espagne, situés principalement en Andalousie et dans la
région de Madrid.

Au 31 décembre 2020, la transaction était soumise aux conditions usuelles. Suite a I'obtention de
I’'approbation de I'autorité de la concurrence locale le 12 janvier 2021, I'acquisition a été finalisée le
11 mars 2021 pour un prix définitif de 81 millions d’euros.

L'exercice d'allocation des actifs et passifs a la juste valeur tel que requis par la norme IFRS 3 -
Regroupement d’entreprises a été mis en ceuvre et a conduit a reconnaitre un goodwill provisoire de
79 millions d’euros dans les comptes consolidés au 31 décembre 2021 (cf. note 7.1).

Sur les 172 magasins Supersol, 127 magasins (représentant un chiffre d’affaires HT d’environ
380 millions d’euros en 2020) ont été convertis aux formats Carrefour au cours de I'année 2021 ;
38 magasins ont été cédés et 6 magasins ont été fermés au cours du second semestre ; le magasin
restant n’a finalement pas été acquis.

Acquisition en cours de Grupo BIG (Brésil) - Regroupement d’entreprises

Le 24 mars 2021, Carrefour Brésil a conclu un accord avec Advent International et Walmart en vue
de l'acquisition de Grupo BIG, troisieme acteur de la distribution alimentaire au Brésil. Ce dernier
a réalisé un chiffre d’affaires HT d’environ 22 milliards de réals (soit 3,7 milliards d’euros environ)
en 2020 et exploite un réseau multiformat de 387 magasins.

La valeur d’entreprise de l'opération est de 7 milliards de réals environ (1,1 milliard d’euros environ
au taux de change du 31 décembre 2021), qui sera payée a 70% en numéraire et a 30% via des
actions Carrefour Brésil nouvellement émises. L'accord inclut un complément de prix qui serait a
payer 6 mois apres le closing de I'opération si le cours de bourse de I'action Carrefour Brésil dépasse
la valeur de référence de 19,26 réals.

La transaction reste soumise a |'approbation par la CADE, I'autorité de la concurrence brésilienne.
Sa finalisation est attendue en 2022.
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Création d’'une société civile immobiliére (SCI) avec Argan pour le développement
d’entrepots logistiques (France) — Mise en équivalence

En mai 2021, Carrefour et Argan ont créé la société civile immobiliere Cargan-LOG destinée au
développement de futurs entrepdts logistiques dont certains seraient loués a Carrefour. Cette entité,
détenue a 60% par Argan et 40% par Carrefour (via I'apport de trois entrep6ts), est comptabilisée
par mise en équivalence dans les comptes consolidés du Groupe depuis mai 2021, pour un montant
de 30 millions d’euros (cf. note 9).

Acquisition d’une participation minoritaire dans Cajoo (France) - Mise en équivalence

Le 29 juillet 2021, le Groupe a acquis une participation minoritaire dans Cajoo, pionnier francais du
quick commerce. Au 31 décembre 2021, le Groupe détient 40% de la société, qui est comptabilisée
par mise en équivalence (cf. note 9).

Projet Pinheiros (Brésil) - Echange d'actifs

Dans le cadre du projet Pinheiros, Carrefour Brésil a procédé avec Wtorre a un échange d’actifs,
devenu effectif en février 2021, suite a la délivrance du permis de construire par la mairie de Sdo
Paulo. Dans ce cadre, Carrefour a échangé un terrain ol se situe actuellement son magasin (avenue
des Nations Unies dans le sud de la ville), contre un nouveau magasin, une galerie commerciale, un
lot de parking et des bureaux dans une nouvelle tour corporate, qui doivent étre construits par son
partenaire.

Les impacts de la transaction ont été définis conformément a la norme IAS 16 - Immobilisations
corporelles et ont conduit a enregistrer une plus-value dans le résultat non courant pour un montant
de 81 millions d'euros (cf. note 6.3). En cohérence avec l'intention du Groupe quant a l'utilisation de
ces actifs, les bureaux de la tour corporate sont comptabilisés en stocks en construction (pour une
valeur de 300 millions de réals, soit 47 millions d’euros au 31 décembre 2021), le magasin en
immobilisation corporelle en cours (65 millions de réals, soit 10 millions d’euros au 31 décembre
2021) ainsi que la galerie commerciale et le parking en immeubles de placement (173 millions de
réals, soit 27 millions d’euros au 31 décembre 2021).

Perte de controle de Market Pay (Fonctions Globales)

Le Groupe avait annoncé le 30 octobre 2020 la cession de 60% de sa plateforme de paiement
Market Pay a AnaCap Financial Partners, un investisseur spécialisé dans les services financiers
européens, afin d’en accélérer le développement et la diversification.

Au 31 décembre 2020 et conformément a la norme IFRS 5, les actifs et passifs de Market Pay avaient
été reclassés en actifs et passifs détenus en vue de leur vente et évalués a la valeur nette comptable.

La finalisation de I'opération est intervenue le 29 avril 2021 et a conduit a la comptabilisation d’une
plus-value de cession d’environ 230 millions d’euros (y compris un paiement en numéraire de
189 millions d’euros) en résultat non courant, aprés prise en compte des frais liés et avant impot
(cf. note 6.3).

La participation conservée par le Groupe dans Market Pay (40% environ) est comptabilisée par mise
en équivalence dans les comptes consolidés depuis le 29 avril 2021, pour un montant de 73 millions
d’euros (cf. note 9).

Arrét de I'activité de Carrefour Banca (succursale italienne de Carrefour Banque)

En mai 2021, le Conseil d’Administration de la société Carrefour Banque a pris la décision d’arréter
I'activité de sa succursale italienne.

Dans cette perspective, la succursale a procédé a la cession de la totalité de ses portefeuilles

d’encours clients en juillet et en décembre 2021. Cette cession, et plus globalement I'arrét définitif
de son activité, ont conduit a I'enregistrement d’une charge non courante en 2021 (cf. note 6.3).
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2.4 Sécurisation des financements long terme du Groupe

Le 25 avril 2021, le Groupe a procédé au remboursement d’'un emprunt obligataire, d’'un montant de
871 millions d’euros, d’'une maturité de 11 ans et d’un coupon de 3,875%.

Le Groupe bénéficie d’un bilan et d’une liquidité solides a fin décembre 2021. La maturité moyenne
du socle obligataire de Carrefour SA s’établit a 3,1 ans a fin décembre 2021 a comparer a 3,6 ans a
fin décembre 2020.

Par ailleurs, en mai 2021, Carrefour a exercé I'option d’extension de juin 2025 a juin 2026 de ses
deux facilités de crédit d’'un montant total de 3,9 milliards d’euros. Cette option a été souscrite a plus
de 99% des engagements bancaires.

Enfin, le Groupe a mis a jour son programme EMTN (Euro-Medium Term Notes) en juin 2021 en y
intégrant une composante Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE). Le Groupe a procédé a la
rédaction et la publication d’un Framework du type Sustainability-Linked Bond, visant a renforcer la
dimension RSE dans les financements obligataires de Carrefour SA.

Suite a la validation de I'’AMF (Autorité des Marchés Financiers), Carrefour SA est le premier émetteur
du CAC 40 a se doter d’une telle option au sein de son programme EMTN, renforgant ainsi I'alignement
de la stratégie de financement aux objectifs et ambitions du Groupe en matiére de RSE.

Le 16 septembre 2021, la filiale brésilienne Atacaddo a mis en place des financements bancaires en
USD et en EUR, immédiatement swappés en BRL, pour un montant total de 1 937 millions de réals
(environ 306 millions d’euros au cours de cloture du 31 décembre 2021) et de maturités 2 et 3 ans.
Ces opérations permettent de sécuriser les besoins de financements a moyen terme de la filiale dans
le contexte de I'acquisition de Grupo BIG.

Le 8 décembre 2021 (en départ différé a début janvier 2022), Atacaddo a également mis en place
des financements bancaires en USD, immédiatement swappés en BRL, pour un montant total de
2 900 millions de réals (environ 459 millions d’euros au cours de cloture du 31 décembre 2021) et
de maturités de 16 a 17 mois.

2.5 Paiement du dividende 2020 en huméraire

En février 2021, le Groupe a annoncé la normalisation de sa politique de dividendes aprés presque
10 ans de dividendes avec option de paiements en actions.

L’Assemblée Générale des actionnaires de Carrefour, réunie le 21 mai 2021, a fixé le dividende relatif
a I'exercice 2020 a 0,48 euro par action, intégralement versé en numéraire.

Le 28 mai 2021 a eu lieu le versement du dividende global pour un montant de 383 millions d’euros.

2.6 Programme de rachat d’actions en vue de leur annulation

Dans le cadre de sa politique d’allocation de capital, le Groupe a procédé durant |'exercice 2021 a
deux rachats d’actions, le premier portant sur un montant de 500 millions d’euros et le second sur
un montant de 200 millions d’euros, tels qu’autorisés par les Assemblées Générales des actionnaires
des 29 mai 2020 et 21 mai 2021. L'objectif de ces rachats était la conservation des actions ainsi
rachetées en vue de leur annulation future.

Le premier rachat d’actions a débuté le 7 mai 2021 et s’est achevé le 9 juillet 2021
29 475 225 actions ont ainsi été acquises au prix unitaire moyen de 16,96 euros par action ; ces
actions ont été annulées sur décision du Conseil d’Administration tenu le 28 juillet 2021 de réduire
le capital social de Carrefour SA, sur la base de I'autorisation octroyée par I’Assemblée Générale des
actionnaires du 21 mai 2021.

Le second rachat d’actions a débuté le 2 ao(t 2021 et s’est achevé le 13 septembre 2021 :
12 252 723 actions ont ainsi été acquises au prix unitaire moyen de 16,32 euros par action ; ces
actions ont été annulées sur décision du Conseil d’Administration tenu le 20 octobre 2021 de réduire
le capital social de Carrefour SA, sur la base de I'autorisation octroyée par I’Assemblée Générale des
actionnaires du 21 mai 2021.

A l'issue de ces annulations d’actions, le nombre d’actions composant le capital social de Carrefour
SA s’éléve a 775 895 892 actions et le nombre d’actions auto-détenues, en conséquence, a
9 457 539 actions, représentant environ 1,2% du capital social.
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NOTE 3 : PERIMETRE DE CONSOLIDATION

3.1 Principes comptables

Principes de consolidation

Les comptes consolidés comprennent les états financiers des filiales a compter de leur date d’acquisition (date
a laquelle le contréle est obtenu), et jusqu’a la date a laquelle le controle cesse, ainsi que les intéréts du
Groupe dans les entreprises associées et co-entreprises comptabilisées par mise en équivalence.
(i) Filiales

Une filiale est une entité contr6lée directement ou indirectement par le Groupe. Le controle existe sur une
entité lorsque le Groupe détient le pouvoir sur celle-ci, est exposé ou a droit a des rendements variables du
fait de son implication dans I’entité et lorsqu'il a la capacité d’utiliser son pouvoir sur I’entité pour influer sur
le montant de ces rendements. Pour déterminer si une situation de controle existe, le Groupe prend en
considération tous les faits et circonstances pertinents pour évaluer son contréle sur |'entité en question,

comme les droits découlant d’accords contractuels ou les droits de vote potentiels détenus par le Groupe si
ces derniers sont substantiels.

En ce qui concerne les filiales acquises en cours d'exercice, seuls les résultats de la période postérieure a la
date d'acquisition sont retenus dans le compte de résultat consolidé. Pour les filiales cédées en cours d'exercice
ou dont le controle a été perdu, seuls les résultats de la période antérieure a la date de cession sont retenus
dans le compte de résultat consolidé.

Les transactions ainsi que les actifs et passifs réciproques entre les filiales sont éliminés. Lorsqu’une filiale
réalise une transaction avec une entreprise associée ou une co-entreprise comptabilisée selon la méthode de
la mise en équivalence, les profits et pertes résultant de cette transaction ne sont comptabilisés dans les
comptes consolidés du Groupe qu’a hauteur des intéréts détenus par les tiers dans |'entreprise associée ou la
co-entreprise.

(ii) Entreprises associées et co-entreprises

Sont comptabilisées par mise en équivalence les entités dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable
(entreprises associées) et les entités sur lesquelles le Groupe exerce un contrble conjoint et répondant a la
définition d’une co-entreprise, selon les principes exposés dans la note 9 « Titres mis en équivalence ».

L'influence notable se caractérise par le pouvoir de participer aux décisions relatives aux politiques financiére
et opérationnelle de I'entité, sans toutefois controler ou contrdler conjointement ces politiques.

Le contrdle conjoint s’entend du partage contractuellement convenu du contrble exercé sur une entité, qui
n’‘existe que dans les cas ou les décisions concernant les activités pertinentes requierent le consentement
unanime des parties partageant le controle.

(iii) Autres participations
Lorsque le Groupe n’exerce pas de controle, de contréle conjoint ou d’influence notable sur les décisions
opérationnelles ou financiéres de sociétés dont il détient les titres, ceux-ci sont comptabilisés conformément
aux dispositions applicables soit aux actifs financiers a la juste valeur par les autres éléments du résultat global
(sur option irrévocable a la comptabilisation initiale - choix généralement retenu par le Groupe), soit aux actifs

financiers a la juste valeur par résultat net, et présentés en « Autres actifs financiers non courants ». La
méthode d’évaluation et de dépréciation est exposée dans la note 14 « Actifs, passifs et résultat financiers ».

Regroupements d’entreprises

Les regroupements d’entreprises, dans les cas ou I'ensemble des activités et des actifs acquis répond a la
définition d'une entreprise et ol le Groupe en obtient le controle, sont comptabilisés par application de la
méthode de l'acquisition.

A compter du ler janvier 2020, pour étre considéré comme une entreprise, un ensemble intégré d’activités et
d’actifs doit comporter au moins un input et un processus substantiel qui, ensemble, contribuent de maniére
importante a la capacité de créer des outputs. Le Groupe a la possibilité d'appliquer un « test de
concentration » qui permet d'évaluer de maniére simplifiée si un ensemble d'activités et d'actifs acquis n'est
pas une entreprise. Le test de concentration optionnel est satisfait si la quasi-totalité de la juste valeur des
actifs bruts acquis est concentrée dans un seul actif identifiable ou un groupe d'actifs identifiables similaires.

Si un ensemble d’activités et d’actifs acquis ne constitue pas une entreprise, la transaction est comptabilisée
comme une acquisition d’actifs isolés.

Les regroupements d’entreprises intervenus a compter du 1°" janvier 2010 sont évalués et comptabilisés selon
les principes décrits ci-dessous, conformément aux dispositions de la norme IFRS 3 révisée - Regroupements
d’entreprises.
e Aladate d’acquisition, le Groupe procede a l'identification et a I'évaluation a la juste valeur de I’'ensemble
des actifs acquis et des passifs repris.
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e Le goodwill correspond a la somme de la contrepartie transférée (prix d’acquisition) et des participations
ne donnant pas le contréle minoré du montant net comptabilisé au titre des actifs identifiables acquis
et passifs repris. Ce goodwill est comptabilisé directement dans le bilan de l'entité acquise, dans la
devise fonctionnelle de cette derniére et fait I'objet d’un suivi ultérieur au niveau du secteur opérationnel
auquel I'entité est affectée selon les modalités décrites en note 7.3. Tout profit au titre d’'une acquisition
a des conditions avantageuses (goodwill négatif) est immédiatement comptabilisé en résultat.

e  Pour chaque regroupement impliquant une prise de participation inférieure a 100%, la fraction d’intéréts
non acquise (intéréts attribuables aux participations ne donnant pas le controle) est évaluée a la date
d’acquisition :

- soit a sa juste valeur : un goodwill est alors comptabilisé pour la part relative aux participations
ne donnant pas le contréle (méthode dite du « goodwill complet ») ;

- soit a hauteur de sa quote-part dans I'actif net identifiable de I’entité acquise : ce qui conduit a
ne reconnaitre que le goodwill attribuable au Groupe (méthode dite du « goodwill partiel »).

Ce choix est déterminé transaction par transaction.

e Le Groupe dispose d'une période d’évaluation pour finaliser la comptabilisation des regroupements
d’entreprises, cette période s’achevant dés les derniéres informations nécessaires obtenues et au plus
tard 12 mois apres la date d’acquisition. Tout ajustement de la juste valeur des actifs acquis et passifs
repris et du prix d’acquisition au cours de la période d’évaluation est comptabilisé en contrepartie du
goodwill dans la mesure ou il résulte de faits et circonstances existant a la date d’acquisition. Au-dela
de cette période de 12 mois ou si I'ajustement ne résulte pas de faits ou circonstances existants a la
date d'acquisition, tout ajustement est enregistré directement en résultat.

e En cas d’acquisition par étapes, la prise de contréle déclenche la réévaluation a la juste valeur de la
participation antérieurement détenue par le Groupe en contrepartie du résultat ; toute perte de controle
donne lieu a la réévaluation de la participation résiduelle éventuelle a la juste valeur suivant les mémes
modalités.

e Les frais de transaction sont comptabilisés immédiatement en charges opérationnelles lorsqu’ils sont
encourus.

Lors de la transition aux normes IFRS, le Groupe a opté pour l'option d'IFRS 1 - Premiére adoption des normes
internationales d'information financiére prévoyant le maintien des traitements appliqués aux regroupements
d’entreprises sous les référentiels comptables précédents.

Transactions concernant les participations ne donnant pas le controle

Toute prise ou cession de participation dans une filiale ne modifiant pas le contréle est considérée comme une
transaction entre actionnaires et est comptabilisée directement en capitaux propres en application de la norme
IFRS 10 - Etats financiers consolidés. Elle est par ailleurs présentée en activités de financement dans le tableau
de flux de trésorerie.

Conversion des états financiers des sociétés étrangéres

Le Groupe présente ses états financiers en euros.

La monnaie fonctionnelle d’une entité est la devise dans laquelle elle réalise I'essentiel des flux liés a son
activité. Pour le Groupe, la monnaie fonctionnelle d’une entité correspond a la monnaie du pays dans lequel
elle se trouve.

Les états financiers des sociétés dont la monnaie fonctionnelle est différente de I’euro et n’est pas la monnaie
d’une économie en hyperinflation, sont convertis en euros de la fagon suivante :

e les postes du bilan sont convertis au taux de cloture ;
e les postes du compte de résultat sont convertis au taux moyen pondéré de la période ;

e les écarts de conversion qui en résultent sont comptabilisés en autres éléments du résultat global ; ils
participent ultérieurement, le cas échéant, au calcul du résultat de cession de la ou des société(s)
concernée(s) ;

» les éléments présentés dans le tableau des flux de trésorerie sont convertis au taux moyen de la période,
sauf si le taux en vigueur au jour de la transaction est significativement différent.

L'Argentine est considérée comme une économie en hyperinflation selon la norme IAS 29 - Information
financiere dans les économies hyperinflationnistes depuis 2018. En application de cette norme :

e les éléments non monétaires du bilan sont retraités a I'aide d’un indice général des prix ;

e les éléments du compte de résultat et de I’état du résultat global en devise locale sont retraités en
appliquant la variation de I'indice général des prix a compter de I'enregistrement initial des éléments de
produits et de charges dans les états financiers ;

e le bilan, le compte de résultat et I’état du résultat global sont convertis en euros au cours de change a
la cloture de la période considérée ;
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e Le retraitement des réserves au titre de I'indexation des éléments de capitaux propres de I'Argentine
est présenté en variation des écarts de conversion dans I'état du résultat global et en écarts de
conversion dans la variation des capitaux propres consolidés.

Conversion des opérations réalisées en devises

Lorsqu’une entité du Groupe réalise des opérations dans une devise différente de sa devise fonctionnelle,
celles-ci sont initialement converties au taux en vigueur au jour de la transaction.

A chaque arrété, les actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangéres sont réévalués au taux de
cléture en vigueur a cette méme date ; les écarts de change correspondants sont comptabilisés en profit ou
perte de change dans le compte de résultat.

Les financements intragroupes mis a la disposition de certaines filiales du Groupe et pour lesquels le
remboursement n’est ni planifié ni probable sont considérés comme faisant partie intégrante de
I'investissement net réalisé a I'étranger ; les écarts de change dégagés lors de leurs réévaluations successives
a chaque arrété sont alors comptabilisés directement en autres éléments du résultat global, conformément
aux dispositions de la norme IAS 21 - Effets des variations des cours des monnaies étrangeéres.

Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées

Lorsque le Groupe s’attend a recouvrer la valeur d’un actif, ou d’un groupe d’actifs, par sa vente plutét que
par son utilisation, cet actif est présenté distinctement sur la ligne « Actifs détenus en vue de leur vente » de
|’état de la situation financiére, conformément a la norme IFRS 5 - Actifs non courants détenus en vue de la
vente et activités abandonnées. Les passifs relatifs a cet actif, le cas échéant, sont également présentés sur
une ligne distincte de I’état de la situation financiére (« Passifs liés aux actifs détenus en vue de leur vente »).
Un actif classé comme tel est évalué au montant le plus faible de sa valeur comptable et de sa juste valeur,
diminuée des frais liés a la vente. Il ne fait en conséquence plus I'objet d’'un amortissement.

L'ensemble des actifs et des passifs liés aux activités destinées a étre cédées sont présentés sur une ligne
distincte de I'actif et du passif, aprés élimination des positions intragroupes.

Une activité abandonnée est soit une composante du Groupe dont celui-ci s’est séparé soit une activité qui est
classée comme détenue en vue de la vente et :

e qui représente une ligne d'activité ou une région géographique principale et distincte, et

e fait partie d'un plan unique et coordonné pour se séparer d'une ligne d’activité ou d’une région

géographique et distincte, ou

e est une activité acquise exclusivement en vue de la revente.
La classification comme activité abandonnée a lieu au moment de I'abandon effectif ou a une date antérieure
lorsque I'activité satisfait aux critéres pour étre classée comme détenue en vue de la vente. Lorsqu’une activité
est classée en activité abandonnée, le compte de résultat et le tableau de flux de trésorerie comparatifs sont
retraités comme si 'activité avait satisfait aux critéres d’une activité abandonnée a compter de I'ouverture de
la période comparative.

3.2 Principales variations de périmétre
3.2.1 Opérations réalisées au cours de I’'exercice 2021

Les principales opérations finalisées en 2021 sont détaillées en note 2.3 : acquisition de I'enseigne
Supersol en Espagne, prise de participation minoritaire dans Cajoo en France, création de la SCI
Cargan-LOG en France, échange d’actifs dans le cadre du projet Pinheiros au Brésil, perte de controle
de la société Market Pay par Carrefour SA et arrét de I'activité de la succursale italienne de Carrefour
Banque.

Par ailleurs, en décembre 2021, le Groupe a procédé au rachat des 40% de parts minoritaires dans
la société financiére belge Fimaser (entité intégrée globalement) pour un montant de 20 millions
d’euros environ. L'impact de ce rachat est comptabilisé dans les capitaux propres consolidés,
s'agissant d’une transaction avec les minoritaires.

Le Groupe a également racheté les parts minoritaires restantes dans les sociétés francaises Quitoque
et Greenweez pour des montants non significatifs.
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3.2.2 Opérations réalisées au cours de I'exercice 2020
Acquisition de magasins Makro Atacadista (Brésil) - Acquisition d’actifs

Le 15 février 2020, Atacaddo a conclu un accord avec Makro Atacadista portant sur 'acquisition
de 30 magasins (dont les murs de 22 magasins en pleine propri¢té et 8 en location) et 14 stations-
service, situés dans 17 Etats du Brésil, pour un prix de 1,95 milliard de réals brésiliens, devant étre
payé en totalité en numéraire. Cette transaction correspond a une acquisition d’actifs.

Les 30 magasins, totalisant plus de 165 000 m2 de surface de vente, ont réalisé un chiffre d’affaires
total d’environ 2,8 milliards de réals en 2019.

La transaction était soumise a certaines conditions usuelles, notamment I'accord des bailleurs pour
les magasins en location et I'approbation par la CADE, |'autorité de la concurrence brésilienne. Cette
derniére ayant approuvé la transaction le 5 octobre 2020, la finalisation de l'acquisition de ces
magasins et de ces stations-service a été réalisée en plusieurs tranches.

Au 31 décembre 2020, le Groupe a acquis 25 magasins (16 en pleine propriété et 9 en location) et
10 stations-service. Le Groupe a procédé a ces acquisitions au cours des mois de novembre et de
décembre 2020 pour un montant total de 1 725 millions de réals (290 millions d’euros environ).

Au cours de I'année 2021, le Groupe a acquis 3 magasins supplémentaires en pleine propriété et
2 stations-service pour un montant total de 170 millions de réals (27 millions d’euros environ). Un
29%me magasin devrait étre acquis en pleine propriété en 2022 tandis que le 302™e magasin ne sera
finalement pas repris.

Acquisition de I'’enseighe Wellcome (Taiwan) - Regroupement d’entreprises

En juin 2020, Carrefour a conclu un accord avec Dairy Farm pour acquérir I’'enseigne Wellcome,
avec ses 224 magasins de proximité ainsi qu’un entrepot. Wellcome a réalisé un chiffre d’affaires HT
d’environ 390 millions d’euros en 2019.

La transaction était soumise aux conditions usuelles. Suite a I'obtention de I’'approbation de la Taiwan
Fair Trade Commission (Autorité de la concurrence locale) le 10 décembre 2020, I'acquisition a été
finalisée le 31 décembre 2020 pour un prix définitif de 4,0 milliards de dollars taiwanais (soit
119 millions d’euros environ).

L'acquisition ayant été réalisée le dernier jour de I'exercice 2020 (soit le 31 décembre) et compte
tenu de la réglementation locale imposant un flot d‘informations limité entre le groupe Carrefour et
la société acquise Wellcome jusqu’a la date de cloture de I'opération, I'exercice d’allocation des actifs
et passifs a la juste valeur tel que requis par la norme IFRS 3 - Regroupement d’entreprises n’avait
pas été mis en ceuvre dans les comptes consolidés au 31 décembre 2020 : un goodwill provisoire de
119 millions d’euros avait ainsi été comptabilisé au 31 décembre 2020.

Cet exercice d'allocation, mis en ceuvre au cours de I'année 2021, a conduit a réduire le goodwill a
80 millions d’euros au 31 décembre 2021, essentiellement suite a la mise a la juste valeur de
I’entrep6t (murs et terrain) possédé par Wellcome.

Acquisition de I'enseigne Bioazur (France) - Regroupement d’entreprises

Le 13 octobre 2020, Carrefour a annoncé le rachat, via sa filiale So.bio, de 100% des actions de
I’enseigne Bioazur, spécialisée dans la distribution de produits biologiques (5 magasins localisés
dans le Sud-Ouest). La finalisation de la transaction est intervenue le 12 novembre 2020 (date de
prise de controle).

En application de la norme IFRS 3 - Regroupements d’entreprises, le Groupe a effectué une
évaluation des actifs acquis et des passifs repris a la date d’acquisition. Sur la base de cette
évaluation, l'acquisition de l'enseigne Bioazur s’est traduite par la comptabilisation d'un goodwill
provisoire de 4 millions d’euros au 31 décembre 2020, devenu définitif en 2021.

Reprise de I'enseigne Bio ¢’ Bon (France) - Regroupement d’entreprises

Le 2 novembre 2020, le Tribunal de Commerce de Paris a retenu l'offre de Carrefour, via sa filiale
So.bio, pour reprendre I'enseigne Bio ¢’ Bon avec une entrée en jouissance au lendemain.

Cette opération a fait I'objet d’une dérogation a l'effet suspensif du contréle des concentrations,
devant étre soumise a I'examen de I’'Autorité de la Concurrence. Le prix d’acquisition provisoire s’est
élevé a 60 millions d’euros pour la reprise de 107 magasins et un millier de salariés environ.
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En application de la norme IFRS 3 - Regroupements d’entreprises, le Groupe a effectué une
évaluation des actifs acquis et des passifs repris a la date d’acquisition. Sur la base de cette
évaluation, la reprise de I'enseigne Bio ¢’ Bon s’est traduite par la comptabilisation d'un goodwill
provisoire de 81 millions d’euros au 31 décembre 2020.

Sur les 107 magasins précédemment mentionnés, 7 magasins n‘ont finalement pas fait I'objet d’'une
reprise en raison de |'exercice par les bailleurs de leur clause résolutoire. Le prix définitivement payé
a été rabaissé de 3 millions d’euros.

Par ailleurs, dans sa décision datée du 10 septembre 2021, |'autorité francaise de la concurrence a
autorisé I'opération sous réserve de la cession de 8 magasins identifiés.

Fort de ces éléments et de la comptabilisation d’immobilisations corporelles correspondant aux actes
notariés, le goodwill a été ramené a 66 millions d’euros au 31 décembre 2021.

Extension de notre offre en e-commerce alimentaire en France (regroupements
d’entreprises)

Le 8 janvier 2020, Carrefour a pris le contrble de la société Potager City en acquérant 50% du
capital. La société, basée a Lyon, livre des paniers de fruits et légumes en provenance directe des
producteurs. A la suite de la capitalisation d’'une avance en compte courant fin mars 2020, Carrefour
détenait 56% du capital et des droits de vote. Suite a un rachat complémentaire de parts auprés
d’actionnaires minoritaires en décembre 2020, Carrefour détenait 68% du capital et des droits de
vote au 31 décembre 2020.

Le 24 janvier 2020, Carrefour a acquis une participation majoritaire dans la société Dejbox (soit
68%), pionnier de la livraison de déjeuners pour les salariés situés en zones périurbaines. Présente
a Lille, Lyon, Paris, Bordeaux, Nantes et Grenoble mais aussi dans des centaines d’autres villes et
communes environnantes, Dejbox livre chaque mois plus de 400 000 repas.

En application de la norme IFRS 3 - Regroupements d’entreprises, le Groupe a effectué une
évaluation des actifs acquis et des passifs repris aux dates d’acquisition. Sur la base de I’évaluation
définitive, les acquisitions des sociétés Potager City et Dejbox se sont traduites par la
comptabilisation de goodwill respectivement de 20 millions d’euros et 53 millions d’euros au
31 décembre 2020.

Au 31 décembre 2021, le Groupe détient 69% de Potager City et 86% de Dejbox suite a des rachats
complémentaires de parts aupres d’'actionnaires minoritaires.

Cession de la société Rue du Commerce (France)

Le Groupe a annoncé le 8 novembre 2019 avoir recu une offre ferme de la part de Shopinvest portant
sur 100% du capital de Rue du Commerce.

La cession de Rue du Commerce a été réalisée le 30 avril 2020. La moins-value de cession
enregistrée sur 2020 s’est élevée a (40) millions d’euros environ et a été comptabilisée dans le
résultat non courant.

Arrét de I'activité C-zam chez Carrefour Banque (France)

En avril 2020, le Conseil d’Administration de la société Carrefour Banque a pris la décision d’arréter
I'activité C-zam (gestion opérationnelle de comptes courants de particuliers) pour se recentrer sur
son cceur de métier, le crédit a la consommation. Cette activité s’est définitivement arrétée en juillet
2020.

Cette décision a entrainé la dépréciation des actifs immobilisés dédiés a cette activité en contrepartie
du résultat non courant 2020.

3.3 Périmétre au 31 décembre 2021

La liste des sociétés comprises dans le périmeétre de consolidation du Groupe (filiales et entreprises
associées) figure en note 18.

Le Groupe a mis a jour ses analyses du controle des filiales dans lesquelles Carrefour n’est pas seul
investisseur en capital a la lumiére des changements dans les faits et circonstances intervenus au
cours de Il'exercice, notamment en lien avec les opérations décrites dans la note 2.3 ; ces
événements n‘ont pas amené le Groupe a revoir sa conclusion quant a I'exercice du controle sur ses
filiales.
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NOTE 4 : RETRAITEMENT DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 2020

4.1 Norme IAS 19 - Avantages au personnel - Mise en conformité avec la décision de
I'IFRS IC publiée en mai 2021

En mai 2021, I'IFRS IC a publié une décision définitive apportant une clarification sur le rattachement
des droits a prestations aux périodes de service. Elle répond a une demande portant sur un régime
a prestations définies présentant les caractéristiques suivantes : sous réserve d’étre présents dans
I’entreprise lorsqu'ils atteignent I'age de la retraite, les employés ont droit a une prestation forfaitaire
dépendant de I'ancienneté et dont le montant est plafonné au-dela d'une certaine ancienneté.

L'IFRS IC a conclu qu’en application de la norme IAS 19, dans le cadre d’un tel régime, I'engagement
devait étre constitué uniquement sur les années de service précédant le départ en retraite au titre
desquelles le salarié génére un droit a I'avantage.

Pour le Groupe, seuls les régimes d’indemnités de fin de carriére en France sont concernés par cette
décision. Les autres régimes dans nos différentes géographies ne répondent pas aux caractéristiques
évoquées par I'IFRS IC.

Cette décision a remis en cause le principe appliqué jusque-1a, qui était de retenir la durée totale de
la carriére du salarié comme période d’acquisition des droits et de comptabiliser I'engagement de
maniére linéaire. Elle a eu pour effet de reprendre la provision pour les salariés qui n‘ont pas encore
I’age a partir duquel le plafond de I'indemnité est atteint. Pour les autres salariés ayant dépassé cet
age, la provision est comptabilisée sur une période plus courte.

L'application de cette décision est rétrospective et les conséquences de celle-ci ont été
comptabilisées dans le report a nouveau de |'exercice comparatif présenté.

4.2 Etat de la situation financiére consolidée au ler janvier 2020 retraité et au
31 décembre 2020 retraité

ACTIF
Impact lié a la

(en millions d'euros) 31/ 1u2b/Ii2é019 décision IFRS oj.igt::.-éizt(é,zo 31{_:;;;220

P IC - IAS 19
Actifs non courants 32590 - 32590 30 115
Actifs courants 18 875 - 18 875 17 473
TOTAL ACTIF 51 464 - 51 464 47 588
PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES

Impact lié a la

(en millions d'euros) 31/ 1u2b/Ii2é019 décision IFRS oj.igt::.-éizt(é,zo 31{_:;;;220

P IC - IAS 19
Capital social 2018 - 2018 2 044
Réserves consolidées (y compris résultat) 7919 308 8 227 8 059
Capitaux propres, part du Groupe 9 937 308 10 245 10 103
Intéréts attrjbuables aux participations ne donnant 1736 4 1740 1 507
pas le contréle
Capitaux propres 11 673 312 11 985 11 609
Provisions 3297 (312) 2984 2 357
Autres passifs non courants 13 406 - 13 406 12 280
Passifs non courants 16 703 (312) 16 390 14 637
Passifs courants 23 089 - 23 089 21 342
TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 51 464 - 51 464 47 588

Le compte de résultat consolidé ainsi que I'état du résultat global consolidé de I'année 2020 n’‘ont
pas été retraités car |'application de la décision de I'IFRS IC n’entrainait pas d’impact significatif sur
ces états.
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NOTE 5 : INFORMATION SECTORIELLE

Principes comptables

La norme IFRS 8 - Secteurs opérationnels requiert la présentation de données relatives aux secteurs
opérationnels du Groupe issues du reporting interne et utilisées par la Direction dans ses décisions
d’investissement et d’évaluation de la performance. Pour le Groupe, les secteurs opérationnels sont constitués
par les pays dans lesquels il exerce ses activités au travers de magasins intégrés, les résultats de chaque pays
faisant I'objet d’une revue mensuelle par le Président-Directeur Général du Groupe qui est le « principal
décideur opérationnel » au sens de la norme IFRS 8.

Le Groupe présente son information sectorielle en regroupant, comme le permet IFRS 8, les pays présentant
des caractéristiques similaires, c’est-a-dire se trouvant dans la méme zone géographique :

e France ;

e Europe (hors France) : Espagne, Italie, Belgique, Pologne et Roumanie ;

e Amérique latine : Brésil et Argentine ;

e Asie : Taiwan.
Les résultats réalisés par certaines entités exercant des fonctions supports font I’'objet d’une allocation aux

différents pays, au prorata de I'activité déployée au bénéfice de chacun d’entre eux. Les produits et charges
résiduels de ces entités sont présentés au sein de « fonctions globales ».

Les actifs sectoriels incluent les goodwill, les autres immobilisations incorporelles, les immobilisations
corporelles, les immeubles de placement, les droits d’utilisation de l'actif, ainsi que, présentés dans
les « Autres actifs sectoriels », les stocks, les créances clients et comptes rattachés, les encours clients des
sociétés financiéres et les autres débiteurs. Les passifs sectoriels correspondent aux engagements locatifs,
aux dettes fournisseurs, au refinancement des encours clients et aux autres créditeurs.

Les investissements de chaque secteur correspondent aux acquisitions d’‘immobilisations corporelles et
incorporelles (hors goodwill) telles que présentées dans le tableau de flux de trésorerie.

Les informations communiquées dans les tableaux ci-aprés sont présentées selon les mémes principes
comptables que ceux utilisés pour les états financiers consolidés du Groupe.

5.1 Résultats sectoriels

. , Total Amérique . Fonctions
2021 (en millions d'euros) Groupe France Europe latine Asie globales
Chiffre d'affaires hors taxes 72 958 35 283 21 283 13 895 2497 -
Autres revenus 2181 759 567 699 90 67
Result_at opérationnel courant avant 4 550 1797 1560 093 243 (43)
amortissements
Résultat opérationnel courant 2272 757 718 768 78 (49)
Investissements corporels et incorporels 1 1653 677 403 493 69 12
Dotations aux amortissements 2 (2 277) (1 040) (843) (224) (165) (6)
2020 (en millions d'euros) Total France Europe Ame|_-|que Asie Fonctions
Groupe latine globales
Chiffre d'affaires hors taxes 70 719 34 135 21 239 13 245 2100 -
Autres revenus 2183 789 608 635 88 62
Result_at opérationnel courant avant 4 465 1693 1565 999 225 (18)
amortissements
Résultat opérationnel courant 2173 629 698 786 94 (33)
Investissements corporels et incorporels 1 1491 582 314 548 34 14
Dotations aux amortissements 2 (2 292) (1 065) (867) (214) (131) (15)

(1)

(2)

En 2020, les investissements corporels et incorporels comprenaient l'acquisition en pleine propriété de 16 magasins Makro Atacadista
(cf. note 3.2.2). En 2021, 3 magasins supplémentaires ont été acquis en pleine propriété, portant le total des magasins acquis a 28 en date de
cléture.

Y compris amortissements des immobilisations logistiques inclus dans le colit des ventes.
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31/12/2021 (en millions d'euros) Total Groupe France Europe ATaétli‘Llue Asie F;r;;t;?:ss
ACTIF
Goodwill 7 995 5147 2 379 321 147 1
Autres immobilisations incorporelles 1333 580 574 144 28 6
Immobilisations corporelles 10 721 4 627 2 871 2784 437 2
Immeubles de placement 291 11 115 111 54 -
Droits d'utilisation de I'actif 4 361 1636 1945 344 432 4
Autres actifs sectoriels 15 672 7 326 3126 4 569 315 336
Total Actifs sectoriels 40 373 19 327 11 009 8 274 1414 350
Autres actifs non affectés 7 295
TOTAL ACTIF 47 668
PASSIF (hors capitaux propres)
Passifs sectoriels 25 983 11 612 7 497 5 276 1221 377
Autres passifs non affectés 9 856
TOTAL PASSIF 35 839
3’2{;0242020 retraité (en millions Total Groupe France Europe Ar:;i::?eue Asie Fgolr:l:)l::)er;s
ACTIF
Goodwill 8 034 5149 2 388 319 176 1
Autres immobilisations incorporelles 1325 615 551 130 23 6
Immobilisations corporelles 10 505 4741 3038 2 376 348
Immeubles de placement 259 11 119 80 50 -
Droits d'utilisation de I'actif 4 506 1865 1982 324 330 5
Autres actifs sectoriels 14 964 7 360 3105 3913 206 379
Total Actifs sectoriels 39 593 19 742 11 183 7 142 1133 393
Autres actifs non affectés 7 995
TOTAL ACTIF 47 588
PASSIF (hors capitaux propres)
Passifs sectoriels 25512 12 034 7 672 4 604 888 315
Autres passifs non affectés 10 466
TOTAL PASSIF 35979
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NOTE 6 : DONNEES OPERATIONNELLES

6.1 Produits des activités ordinaires

Principes comptables

Les produits des activités ordinaires (« revenus totaux ») sont composés du chiffre d’affaires hors taxes et des
autres revenus.

Le chiffre d’affaires hors taxes correspond au chiffre d’affaires réalisé dans les magasins, sur les sites e-
commerce et les stations-service (ventes aux clients finaux), ainsi que dans les entrepots (ventes aux
franchisés).

Les autres revenus comprennent notamment les revenus de l'activité de banque et d’assurance (y compris les
commissions pergues au titre des cotisations de carte bancaire, de dossiers de crédit classique ou de crédit
revolving), les revenus de l'activité de promotion immobiliere, le chiffre d’affaires de I'activité voyages, les
commissions relatives aux ventes e-commerce réalisées pour le compte de tiers (Marketplaces), les revenus
locatifs des galeries marchandes et les redevances percues des franchisés (principalement sous forme de
royalties).

(i) Reconnaissance du chiffre d’affaires et des autres revenus

Le chiffre d’affaires relatif aux ventes réalisées dans les magasins et dans les stations-service, qui constitue
I’'essentiel du chiffre d’affaires du Groupe, est comptabilisé lors du passage en caisse des clients en application
d'IFRS 15. Le transfert de contr6le intervient lorsque les biens et services sont transférés aux clients, les
ventes ne comprenant aucune autre obligation de performance non remplie a cette date. Lorsque les ventes
en magasins sont assorties d’un droit de retour, les conditions d’exercice de ce droit sont limitées a certaines
catégories de produits et sont restreintes dans le temps selon la réglementation des pays concernés et/ou
conformément aux conditions générales de vente du Groupe.

Les ventes de l'activité e-commerce sont constituées, d’une part, du chiffre d’affaires relatif aux ventes
réalisées sur les sites e-commerce du Groupe (ventes directes) et d’autre part, des commissions pergues au
titre des ventes e-commerce que le Groupe réalise pour le compte de tiers (Marketplaces). Le Groupe agit en
tant que principal pour les ventes réalisées, pour son propre compte, sur les sites e-commerce du Groupe
(ventes directes). Le chiffre d’affaires relatif aux ventes directes est comptabilisé lorsque la livraison est
intervenue (date de transfert de contr6le des biens vendus). Comme pour les ventes de marchandises en
magasins, les ventes directes en e-commerce sont assorties d'un droit de retour dont les conditions d’exercice
sont restreintes dans le temps. S’agissant des ventes en Marketplaces, le Groupe agit en tant qu’agent ; les
revenus comptabilisés correspondent aux commissions facturées aux fournisseurs sur les ventes réalisées.

Le chiffre d'affaires relatif aux ventes aux franchisés est comptabilisé lorsque la livraison est intervenue (date
de transfert de controle des biens vendus).

Le produit net bancaire, développé par les sociétés financiéres du Groupe, est constitué pour I’'essentiel des
produits nets d’intérét n’entrant pas dans le champ d’application de la norme IFRS 15 et comptabilisés en
application des dispositions d’IFRS 9. Seuls les services liés a la mise a disposition de ces cartes de paiement
qui ne correspondent pas a des opérations de financement ou de crédit (commissions pergues au titre des
cotisations de carte bancaire, de dossiers de crédit classique ou de crédit revolving) entrent dans le champ
d'application d'IFRS 15. Les commissions pergues sont étalées sur la durée des contrats.

Le traitement comptable des redevances de franchise reléve des dispositions spécifiques prévues par la norme
IFRS 15 concernant les licences de propriété intellectuelle (licences dynamiques). La rémunération percue en
contrepartie de la concession des droits sur l'enseigne et du partage des savoir-faire est exprimée en
pourcentage du chiffre d’affaires réalisé par I’établissement exploité par le franchisé et étalée dans le temps.
Le traitement comptable des redevances de location-gérance est identique a celui des redevances de franchise.

Les produits de location et sous-location n’entrent pas dans le champ d‘application de la norme IFRS 15 et
sont comptabilisés en application des dispositions de la norme IFRS 16 (depuis le 1er janvier 2019).

L'activité de promotion immobiliére correspond essentiellement a la création et aux extensions des centres
commerciaux attenants aux hypermarchés Carrefour en vue de leur revente. Sont également inclus dans les
projets de promotion immobiliére, la valorisation des emplacements situés dans les parties communes des
centres commerciaux permettant de vendre ou d’exposer des produits pour une durée déterminée (Specialty
leasing). L'activité de promotion immobiliere est exercée au sein de Carrefour Property, filiale a 100% du
Groupe. Les revenus de |'activité de promotion immobiliére restent généralement comptabilisés a la date de
livraison au client de I'ensemble immobilier construit ; seuls les revenus des projets réalisés sous forme de
vente en I'état futur d’achévement (VEFA) sont comptabilisés progressivement (en fonction de |I'avancement
du projet, mesuré sur la base des co(its encourus), le transfert de contréle vers le client intervient au fur et a
mesure que les travaux sont réalisés par le Groupe.
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(ii) Comptabilisation des programmes de fidélisation de la clientéle

La vente d'un bien ou service assortie de la remise de points de fidélité constitue un contrat comprenant deux
« obligations de performance » séparées :

e d'une part, un bien ou service livré immédiatement ; et
o d'autre part, un droit a recevoir ultérieurement des biens ou services a prix réduit ou gratuit.

Le montant recu au titre de la vente est réparti entre les deux « obligations de performance » en proportion
de leurs prix de vente spécifiques respectifs.

6.1.1 Chiffre d’affaires hors taxes

(en millions d'euros) 2021 2020 % Prog.

Chiffre d'affaires hors taxes 72 958 70 719 3,2%

A taux de change constants, le chiffre d’affaires 2021 se serait élevé a 74 276 millions d’euros, a
comparer a 70 719 millions d’euros en 2020, soit une hausse de 5,0%. L'incidence de la variation
des taux de change s’éléve a (1,3) milliard d’euros en 2021, imputable en quasi-totalité a la zone
Ameérique latine.

Retraité de la norme IAS 29 en Argentine, le chiffre d’affaires consolidé 2021 aurait augmenté de
5,1% a taux de change constants.

Chiffre d’affaires hors taxes par pays (1)

(en millions d'euros) 2021 2020

France 35 283 34 135
Europe (hors France) 21 283 21 239
Espagne 9471 9 058
Italie 3 941 4172
Belgique 3 940 4 124
Pologne 1838 1820
Roumanie 2 092 2 065
Amérique latine 13 895 13 245
Brésil 11 578 11 506
Argentine 2317 1739
Asie 2 497 2100
Taiwan 2 497 2100

(1) La quasi-totalité du chiffre d'affaires est comptabilisée & une date spécifique. Le montant du chiffre d’affaires comptabilisé
progressivement n’est pas significatif & I’échelle du Groupe.
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6.1.2 Autres revenus

(en millions d'euros) 2021 2020 % Prog.

Produits financiers et commissions 1 1159 1196 3,1)%
Redevances de franchise et de location-gérance 365 329 10,9%
Revenus de location 171 158 8,6%
Revenus de sous-location 35 38 (8,6)%
Revenus de l'activité de promotion immobiliére 2 5 21 (77,6)%
Revenus divers 3 447 441 1,4%
TOTAL AUTRES REVENUS 2181 2183 (0,1)%

(1) Comprennent le produit net des activités de banque et d’assurance du Groupe.

(2) Correspondent au prix de vente des ensembles immobiliers qui ont été développés par le Groupe en vue de leur revente. Compte tenu des colits
de développement, présentés en Colit des ventes, la marge de promotion s'éléve a 5 millions d’euros en 2021 et 1 million d’euros en 2020.

(3) Les revenus divers concernent notamment les commissions sur ventes et celles regues des fournisseurs, les revenus liés a I'activité billetterie /
voyages ainsi qu‘a la publicité en magasins.

Les produits financiers et commissions enregistrés en 2021 ont continué a étre impactés par la crise
sanitaire en Europe, en lien avec la réduction de la valeur brute des encours clients constatée sur la
période (cf. note 6.5.1). Par ailleurs, leur progression constatée au Brésil en devise locale a été
partiellement compensée par la conversion en euros a un taux moyen plus défavorable sur la période
qu'en 2020.

A contrario, les redevances de franchise et de location-gérance poursuivent leur progression en
France.

6.2 Résultat opérationnel courant

Principes comptables

Le résultat opérationnel courant est un agrégat intermédiaire ayant pour objet de faciliter la compréhension
de la performance opérationnelle du Groupe. Il correspond au résultat opérationnel (qui est défini par
différence comme I’ensemble des charges et produits ne résultant pas des activités de financement, des
activités abandonnées et de I'imp6t) hors éléments résultant d’événements inhabituels, anormaux et peu
fréquents présentés en produits et charges non courants (cf. note 6.3).

6.2.1 Coiit des ventes

Principes comptables

Le co(t des ventes intégre les achats nets des ristournes et coopérations commerciales, les variations de
stocks (aprés prise en compte des dépréciations), les produits liés a I'escompte, les écarts de change générés
par les achats de marchandises, des codts logistiques, ainsi que d’autres co(ts essentiellement composés des
colts des produits vendus par les sociétés financiéres et du col(t de revient de l'activité de promotion
immobiliére.

Les ristournes sont déterminées en fonction des taux de remise, immédiate ou différée, sur achats qui sont
fixés contractuellement lors des négociations annuelles. Elles peuvent étre :

. inconditionnelles, c’est-a-dire proportionnelles au total des achats, sans aucune autre condition ; ou

e conditionnelles, c’est-a-dire dépendantes de la réalisation de certaines conditions (par exemple, la
progression du chiffre d'affaires réalisé par le fournisseur avec le Groupe).

Les coopérations commerciales correspondent aux produits provenant de prestations réalisées par Carrefour
pour les fournisseurs.

Les ristournes et coopérations commerciales comptabilisées dans le colt des ventes sont évaluées sur la base
des dispositions contractuelles prévues dans les accords signés avec les fournisseurs.
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6.2.2 Frais généraux et amortissements

(en millions d'euros) 2021 2020 % Prog.
Frais généraux (11 229) (11 233) (0,0)%
Amortissements des immobilisations et immeubles de placement (1 270) (1319) (3,7)%
Amortissements des droits d'utilisation de I'actif - immobilisations et immeubles de placement (748) (721) 3,8%
TOTAL FRAIS GENERAUX ET AMORTISSEMENTS (13 247) (13 272) (0,2)%

Frais généraux

Les frais généraux se détaillent comme suit :

(en millions d'euros) 2021 2020 % Prog.
Frais de personnel (7 285) (7 262) 0,3%
Entretien et réparation (712) (727) (2,0)%
Honoraires (659) (765) (14,0)%
Publicité (641) (611) 4,9%
Taxes (509) (489) 4,1%
Energie et électricité (477) (484) (1,6)%
Locations immobiliéres (hors IFRS 16) * (74) (54) 36,5%
Autres frais généraux (873) (840) 3,9%
TOTAL FRAIS GENERAUX (11 229) (11 233) (0,0)%

(1) En 2020 et 2021, les charges de locations immobiliéres n’incluent pas les loyers relatifs a des contrats de location comptabilisés selon la norme
IFRS 16 (cf. note 8). Elles se seraient élevées a (824) millions d’euros sur 2020 et (879) millions d’euros sur 2021 si la norme IFRS 16 n’était
pas appliquée.

Amortissements

En prenant en compte les amortissements logistiques inclus dans le co(it des ventes, le total des
amortissements comptabilisés au compte de résultat s’éléve a (2 277) millions d’euros en 2021
((2 292) millions d’euros en 2020) et se décompose comme suit :

(en millions d'euros) 2021 2020 % Prog.

Immobilisations corporelles (1 019) (1 053) (3,3)%
Immobilisations incorporelles (242) (252) (3,9)%
Immeubles de placement (9) (13) (29,8)%
Amortissements des immobilisations et immeubles de placement (1 270) (1319) (3,7)%
Amortissements des droits d'utilisation de I'actif - immobilisations et immeubles de placement (748) (721) 3,8%
Amortissements des immobilisations logistiques (59) (55) 6,1%
Amortissements des droits d'utilisation de I'actif - immobilisations logistiques (201) (197) 1,7%
TOTAL AMORTISSEMENTS (2 277) (2 292) (0,6)%

6.3 Produits et charges non courants

Principes comptables

Conformément aux dispositions de la recommandation n® 2020-01 du 6 mars 2020 de I’Autorité des Normes
Comptables (ANC), le Groupe présente en résultat non courant des « éléments peu nombreux, bien identifiés,
non récurrents, significatifs au niveau de la performance consolidée ».

Sont comptabilisés en produits et charges non courants certains éléments significatifs a caractére inhabituel
de par leur nature et leur fréquence tels que les dépréciations d’actifs non courants, les résultats de cession
d’actifs non courants, les colts de restructuration et des charges et produits liés a des réestimations de risques
d’origine ancienne, sur la base d’informations ou d’éléments dont le Groupe a eu connaissance au cours de
|’'exercice.
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Ces éléments sont présentés de maniére distincte dans le compte de résultat afin de « faciliter la
compréhension de la performance opérationnelle courante et permettre au lecteur des comptes de disposer
d’éléments utiles dans une approche prévisionnelle des résultats ».

Le résultat non courant 2021 est une charge nette de (374) millions d’euros et se décompose de la
maniére suivante :

(en millions d'euros) 2021 2020
Résultat de cession d'actifs 271 19
Co(ts de réorganisation (385) (93)
Autres produits et charges non courants 42) (105)
Résultat non courant avant dépréciations et pertes sur actifs (156) (179)
Dépréciations et pertes sur actifs (218) (295)
dont dépréciations et pertes sur goodwill (84) (104)
dont dépréciations et pertes sur actifs corporels et incorporels et autres (134) (192)
PRODUITS ET CHARGES NON COURANTS (374) (474)
Dont :
total des produits non courants 514 279
total des charges non courantes (888) (753)

Résultat de cession d’actifs

Le résultat de cession d’actifs correspond essentiellement a la plus-value générée lors de la perte de
contrble de Market Pay en France pour 230 millions d’euros environ, net de frais (cf. note 2.3). Dans
une moindre mesure, il correspond également a la cession de I'immobilier de 10 hypermarchés en
Espagne, au travers d’opérations de sale & lease-back auprés de Realty Income (cf. note 8).

Colits de réorganisation

Les co(ts de réorganisation comptabilisés en 2021 découlent de la poursuite des objectifs
d’amélioration de la performance opérationnelle et d’efficience organisationnelle. La charge
comptabilisée en résultat non courant correspond principalement aux indemnités payées ou a payer
dans le cadre du plan de transformation concernant les sieges en France et, en second lieu, aux
mesures mises en ceuvre en Italie et en Espagne.

Autres produits et charges non courants

Les autres produits et charges non courants enregistrés en 2021 s’expliquent principalement par les
éléments suivants au Brésil :

e L'impact de I'opération immobiliére Pinheiros générant un produit de 81 millions d’euros a
I'issue d'un échange d’actifs dans la ville de Sdo Paulo (cf. note 2.3) ;

e Des reprises de provisions, nettes de colts, sur des crédits ICMS notamment liés aux
transferts entre états sur les « produits de base », ont été enregistrées a hauteur de 35
millions d’euros environ suite a prescription ou apport a des programmes d’amnisties lancés
par certains états brésiliens (cf. note 6.3 des comptes consolidés au 31 décembre 2020) ;

e Suite au décés de M. Silveira Freitas, des engagements ont été souscrits par Carrefour Brésil
vis-a-vis des autorités publiques et associations dans le cadre du protocole transactionnel
(« Termo de ajustamento de Conduta ») régularisé le 11 juin 2021 et ont conduit a
comptabiliser des provisions pour (17) millions d’euros (cf. notes 11.3 de ces comptes et des
comptes consolidés au 31 décembre 2020).

Les autres produits et charges non courants enregistrés en 2021 comprennent également des
réestimations de risques d’origine ancienne en Espagne ainsi que les impacts liés a la décision prise
en mai 2021 d’arréter I'activité de Carrefour Banque en Italie (cf. note 2.3).
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®

Dépréciations et pertes sur actifs

Au 31 décembre 2021, le goodwill italien a été déprécié a hauteur de (80) millions d’euros (cf.
note 7.3).

Les dépréciations autres que les goodwill et les pertes sur actifs enregistrées en 2021 comprennent
diverses mises au rebut, notamment liées a I'informatique en France pour (28) millions d’euros ainsi
que des dépréciations d’immobilisations pour (26) millions d’euros, reflétant la situation difficile de
certains magasins, notamment en France et en Italie. Ils comprennent également la mise au rebut
des co(its de configuration et de customisation de solutions SaaS qui ne peuvent plus étre capitalisés
en conséquence de l'application de la décision définitive de I'IFRS IC publiée en avril 2021 (cf.
note 1.2) pour (30) millions d’euros environ. De plus, I'alignement de la valeur nette comptable des
titres Showroomprivé au cours de Bourse du 31 décembre 2021 représente une charge non courante
de (10) millions d’euros (cf. note 9.2).

Rappel des principaux éléments comptabilisés en 2020

Le résultat de cession d’actifs 2020 comprenait la moins-value comptabilisée lors de la cession de la
société Rue du Commerce effectuée le 30 avril 2020. Cette perte était plus que compensée par des
gains enregistrés suite aux cessions d’actifs magasins ou de fonds de commerce en France, en Italie
et en Belgique.

Les colts de réorganisation 2020 comprenaient principalement les indemnités payées ou a payer
dans le cadre des mesures mises en ceuvre en Espagne et en Italie.

Les colits encourus en lien avec la crise sanitaire de la Covid-19 ont été comptabilisés dans le résultat
opérationnel courant en 2020, qu'il s'agisse de colts nécessaires pour la logistique ou pour la
distribution des produits en magasin ou au domicile des clients, et y compris les co(ts relatifs a la
protection sanitaire des salariés, des clients et des prestataires.

En conformité avec nos principes comptables, appliqués de maniére constante, ont été présentés en
charges non courantes les primes exceptionnelles et avantages assimilés pour un montant total de
(128) millions d’euros, montant déja comptabilisé au 30 juin 2020. En effet, ces primes n’ont pas
rémunéré l'activité des salariés en tant que telle. Elles relévent d’'une action de responsabilité
sociétale et sont assorties d’avantages fiscaux et sociaux. Elles sont venues en complément des
éléments de rémunération fixe et variable habituels (au titre du paiement d’heures supplémentaires,
de primes diverses, de la participation...) des salariés concernés, sans s’y substituer.

Au Brésil, des reprises de provisions sur des « produits de base » (cf. note 7.3 des comptes
consolidés au 31 décembre 2019) nettes de colits avaient été enregistrées en 2020 a hauteur de
65 millions d’euros environ suite a prescription ou apport a des programmes d’amnisties lancés par
certains états brésiliens en fin d’année.

Les autres produits et charges non courants enregistrés en 2020 correspondaient principalement a
des réestimations de risques d’origine ancienne en France et au Brésil.

Au 31 décembre 2020, le goodwill italien avait été déprécié a hauteur de (104) millions d’euros (cf.
note 7.3 des comptes consolidés au 31 décembre 2020). Des dépréciations d'immobilisations autres
que les goodwill avaient été enregistrées en 2020 pour (150) millions d’euros, reflétant la situation
difficile de certains magasins, notamment en Italie et en France (Hypermarchés et Promocash
essentiellement).

Des sorties d’actifs avaient été également enregistrées pour (65) millions d’euros principalement en
France (actifs magasins), au Brésil (ancienne plateforme IT E-Commerce), et en Espagne (certains
logiciels notamment). Des sorties d’actifs avaient aussi été enregistrées chez Carrefour Banque suite
a l'arrét de I'activité C-zam (cf. note 3.2.2).

Enfin, I'impact net de la dilution des titres Showroomprivé et de I'alignement de leur valeur nette
comptable au cours de Bourse du 31 décembre 2020 représentait un produit non courant de
23 millions d’euros (cf. note 9.2 des comptes consolidés au 31 décembre 2020).
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6.4 Besoin en fonds de roulement
6.4.1 Variation du besoin en fonds de roulement

La variation du besoin en fonds de roulement comprise dans la « variation de la trésorerie issue des
opérations d'exploitation » du tableau de flux de trésorerie se décompose comme suit :

(en millions d'euros) 2021 2020 Variation

Variation des stocks (422) 79 (500)
Variation des créances commerciales (100) (6) (94)
Variation des créances et dettes fournisseurs 376 (66) 442
Variation des dettes de fidélité 37 6 32
Variation du BFR marchand ("Trésorerie marchandises") (109) 13 (121)
Variation des autres créances et autres dettes 77 3 74
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (32) 15 (47)

Ces éléments, comme tous les autres éléments du tableau des flux de trésorerie, sont convertis au
taux moyen de |'exercice.

6.4.2 Stocks

Principes comptables

Conformément a la norme IAS 2 - Stocks, les stocks de marchandises et les stocks liés a I’activité de promotion
immobiliere (actifs en cours de construction) sont évalués au plus faible de leur colt de revient et de leur
valeur nette de réalisation.

Le colit de revient des stocks de marchandises correspond au dernier prix d'achat majoré des frais accessoires,
méthode adaptée a la rotation rapide des stocks et qui ne génére pas d’écart significatif avec la méthode FIFO
(« premier entré, premier sorti »). Cette valorisation incorpore I'ensemble des éléments constitutifs du colt
d’achat des marchandises vendues (a |'exception des pertes et gains de change) et prend également en compte
la totalité des conditions obtenues a I'achat de la part des fournisseurs (ristournes et coopérations
commerciales).

La valeur nette de réalisation des stocks correspond au prix de vente estimé sur la base des perspectives
d’écoulement, minoré des colts additionnels nécessaires a la vente.

(en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020
Stocks en valeur brute 6 024 5 496
Dépréciation (166) (169)
TOTAL STOCKS 5 858 5 326

Il est a noter que les mémes méthodes de dépréciation qu’aux clotures précédentes, notamment
pour les stocks non alimentaires, ont été appliquées.

6.4.3 Créances commerciales

Principes comptables

Les créances commerciales comprennent principalement les créances a recevoir des fournisseurs (au titre des
ristournes et coopérations commerciales a recevoir), des franchisés ainsi que celles dues au titre des loyers
des galeries marchandes et des opérations réalisées dans le cadre de |'activité de promotion immobiliére.

Les créances commerciales entrent dans la catégorie des actifs financiers évalués au co(t amorti (cf. note 14).
Elles sont comptabilisées pour le montant initial de la facture et font I'objet de dépréciation dans le cadre du
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modele de dépréciation simplifié fondé sur les pertes attendues défini par la norme IFRS 9 - Instruments
financiers (cf. note 14.7.4).

Certaines filiales du Groupe procédent a des cessions de créances commerciales. Conformément a la norme
IFRS 9, les créances concernées sont décomptabilisées lorsque les risques et avantages qui leur sont associés
(principalement les risques d’insolvabilité du débiteur, de retard de paiement et de dilution) sont
substantiellement transférés a un tiers.

(en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020
Créances sur les clients 1794 1697
Dépréciation des créances (162) (174)
Total Créances sur les clients 1632 1523
Fournisseurs débiteurs 949 1003
TOTAL CREANCES COMMERCIALES 2581 2526

Il est a noter que les mémes méthodes de dépréciation qu’aux clétures précédentes ont été
appliquées.

6.4.4 Dettes fournisseurs et autres créditeurs

Principes comptables

Les dettes fournisseurs et autres créditeurs comprennent principalement les dettes contractées vis-a-vis des
fournisseurs du Groupe. Elles comprennent également les dettes fournisseurs ayant fait I'objet d’affacturage
inversé. Ces créances détenues par les fournisseurs vis-a-vis du Groupe sont cédées a des établissements
financiers dans le cadre de programmes d’affacturage inversé. Ces programmes permettent aux fournisseurs
de recevoir par anticipation le paiement de leurs créances dans le cours normal des achats effectués. Aprés
analyse, ces dettes sont maintenues en dettes fournisseurs, leurs caractéristiques n’étant pas
substantiellement modifiées (notamment maintien des termes contractuels, y compris échéance de la dette).
Au 31 décembre 2021, les dettes fournisseurs et autres créditeurs incluent un montant de 2,2 milliards d’euros
ayant fait I'objet d’un programme d’affacturage inversé (contre 2,0 milliards d’euros au 31 décembre 2020).

Les dettes fournisseurs entrent dans la catégorie des passifs financiers évalués au colt amorti, telle que définie
par la norme IFRS 9 - Instruments financiers (cf. note 14). Ces passifs financiers sont évalués a l'origine a
leur valeur nominale dans la mesure ou elle constitue une estimation raisonnable de leur valeur de marché
étant donné leur caractere court terme.

6.4.5 Créances et dettes fiscales

Détail des créances fiscales

(en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020
Taxes sur le chiffre d'affaires 542 474
Autres imp0ts et taxes 58 49
Actifs d'imp0ts exigibles 75 84
TOTAL CREANCES FISCALES 675 608
Détail des dettes fiscales
(en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020
Taxes sur le chiffre d'affaires 350 338
Autres imp0ts et taxes 541 524
Passifs d'impots exigibles 218 177
TOTAL DETTES FISCALES - PART A MOINS D'UN AN 1108 1039
TOTAL DETTES FISCALES - PART A PLUS D'UN AN 193 214
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6.4.6 Autres actifs et passifs

Détail des autres actifs

(en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020
Charges constatées d'avance ! 476 304
Créances sur cessions d'immobilisations 10 19
Créances sociales 16 18
Autres créances d'exploitation nettes 440 448
TOTAL AUTRES ACTIFS COURANTS 943 788
Charges constatées d'avance - Part a plus d'un an 3 1
Créances fiscales - Part a plus d'un an 2 318 489
TOTAL AUTRES ACTIFS NON COURANTS 321 490

(1) Au 31 décembre 2021, ce compte comprend I'acompte versé en mars 2021 de 900 millions de réals brésiliens (soit 139 millions d’euros environ)
relatif & l'acquisition en cours de Grupo BIG au Brésil (cf. note 2.3).

(2) Correspond a des crédits dimpét ICMS et PIS-COFINS dont la recouvrabilité est attendue a plus de 12 mois. Au 31 décembre 2021, le montant
brut des crédits ICMS brésiliens, lié principalement a des décisions de la Cour Supréme brésilienne favorables & l'entreprise, s'éléve au bilan
a 700 millions d‘euros (719 millions d’euros au 31 décembre 2020). Ce montant est déprécié a hauteur de (247) millions d’euros (soit une
créance nette de 453 millions d’euros versus 473 millions d’euros au 31 décembre 2020) afin de reconnaitre la valeur de marché des crédits dont
l'utilisation est prévue par l'entreprise sur une période n‘excédant pas trois ans. Au compte de résultat, les crédits ICMS brésiliens relatifs a
I'exercice en cours sont reconnus en résultat opérationnel courant et ceux relatifs a des exercices antérieurs sont reconnus en produits non
courants. Par ailleurs, au 31 décembre 2021, le montant des crédits PIS-COFINS s’éléve a 45 millions d’euros versus 123 millions d’euros au
31 décembre 2020, des crédits ayant été utilisés par la filiale brésilienne Atacad&o au titre du paiement de I'impét sur les sociétés en 2021.

Détail des autres passifs courants

(en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020
Dettes sociales 1 505 1532
Dettes vis-a-vis des fournisseurs d'immobilisations 648 524
Produits constatés d'avance 105 93
Dettes diverses 507 468
TOTAL AUTRES PASSIFS COURANTS 2765 2617

6.5 Activités de banque et d’assurance

Principes comptables

En support de son activité de distributeur, le Groupe a développé une activité de banque et d’assurance a
destination de ses clients, principalement en France, en Espagne et au Brésil.

Les sociétés financiéres du Groupe mettent notamment a disposition de leurs clients des cartes bancaires
siglées « Carrefour », utilisables dans les magasins du Groupe et ailleurs, des préts a la consommation (crédit
renouvelable & prét amortissable) et des produits d’épargne (assurance-vie, comptes sur livrets...).

De par son importance dans le bilan consolidé du Groupe et ses spécificités, cette activité annexe fait I’'objet
d’une présentation particuliere dans les états financiers du Groupe :

e les créances détenues sur la clientéle (encours des cartes de paiement, préts personnels...) sont
présentées au bilan sur les lignes « Encours clients des sociétés financieres — Part a plus d’un an » et
« Encours clients des sociétés financiéres — Part a moins d’un an » suivant leur maturité ;

e les dettes contractées afin de refinancer ces créances sont présentées sur les lignes « Refinancement
des encours clients - Part a plus d’'un an » et « Refinancement des encours clients - Part a moins
d’un an » suivant leur maturité ;

e les autres actifs et passifs (immobilisations corporelles et incorporelles, trésorerie, dettes fiscales et
sociales...) sont présentés sur les lignes de bilan correspondantes ;
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e les revenus nets tirés des activités bancaires sont présentés au sein de la ligne « Autres revenus »
du compte de résultat ;

e la variation du besoin en fonds de roulement de |'activité de banque et d’assurance est isolée sur la
ligne « Variation des encours sur crédit a la consommation » du tableau des flux de trésorerie.

6.5.1 Encours clients des sociétés financiéres

Au 31 décembre 2021, les encours clients des sociétés financiéres s’élevent a 5 294 millions d’euros
(a comparer a 5 227 millions d’euros a fin 2020) et se composent comme suit :

(en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020
Encours cartes 4 474 4 350
Encours préts 1 549 1789
Encours crédits (liés a des achats magasins) 44 73
Autres encours * 254 233
Dépréciation (1027) (1219)
TOTAL ENCOURS CLIENTS 5294 5227
Part a moins d'un an 3473 3295
Part a plus d'un an 1821 1933

(1) Les autres encours correspondent essentiellement aux préts et crédits restructurés.

Les encours clients des sociétés financiéres correspondent aux créances détenues sur la clientéle
(encours des cartes de paiement, préts personnels...). Leurs valeurs brutes baissent de (126) millions
d’euros globalement par rapport au 31 décembre 2020. Cette diminution reflete d’une part I'arrét de
I'activité de la succursale italienne (cf. note 2.3) ainsi qu’une production d’encours en France en
retrait depuis la crise sanitaire. Cette diminution reflete également les cessions d’encours classés en
catégorie 3 opérées en 2021 en France, en Espagne et au Brésil. A contrario, I'Espagne et surtout le
Brésil ont développé leur dynamique de crédit en 2021.

La baisse du taux de dépréciation moyen des encours clients au 31 décembre 2021 provient
essentiellement de la France, de I'Espagne et du Brésil, suite aux cessions d’encours classés en
catégorie 3 opérées en 2021, et I'Italie, suite a la cession de la totalité de son portefeuille client, y
compris des encours classés en catégorie 3 également (cf. ci-dessus). L’estimation de la dépréciation
des encours clients a été effectuée en fonction des regles et principes détaillés ci-dessous.

Gestion du risque de crédit et méthodologie de dépréciation
Principes comptables
Le modéle de dépréciation des encours clients des sociétés financiéres a été adapté conformément aux
dispositions de la norme IFRS 9 - Instruments financiers, suivant un processus en deux étapes :

e classification des encours en classes homogenes de risques, au sens de la probabilité de défaut ; puis

e modélisation des probabilités de pertes de crédit, sur un horizon de 12 mois ou a maturité
(correspondant a I'échéance résiduelle de I'instrument financier) selon la classification retenue.

Classification des encours clients
Les encours clients sont répartis en trois catégories, en fonction de I'analyse des augmentations significatives
potentielles du risque de crédit :

e catégorie 1 : encours sur des débiteurs dont le risque de crédit n‘a pas augmenté de maniére
significative depuis la comptabilisation initiale ;

e catégorie 2 : encours sur des débiteurs dont la situation financiére s’est fragilisée (augmentation
significative du risque de crédit) depuis la comptabilisation initiale sans qu’une indication objective
de dépréciation (défaut) ait encore été identifiée au niveau individuel ;

e catégorie 3 : encours sur des débiteurs en défaut.
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(i) Augmentation significative du risque de crédit

Les principaux critéres retenus par le Groupe pour déterminer s'il existe une augmentation importante du
risque de crédit depuis la comptabilisation initiale et s'il y a lieu de reclasser les actifs de la catégorie 1 a la
catégorie 2 sont les suivants :

e critére d'arriéré (retard de paiement) : paiements en souffrance depuis plus de 30 jours (présomption
énoncée par la norme IFRS 9 non réfutée) ;
e critére de renégociation : contrats renégociés avec un retard de paiement inférieur a 30 jours.

L'augmentation significative du risque de crédit est appréciée par contrat, avec application du principe de
contagion a tous les encours du débiteur considéré.

(ii) Indication objective de perte de valeur (défaut)
Carrefour considere qu'il existe une indication objective de perte de valeur pour les encours remplissant I'un
des critéres suivants :

e critere d'arriéré (retard de paiement) : paiements en souffrance depuis plus de 90 jours (présomption
énoncée par la norme IFRS 9 non réfutée) ;

e critere de renégociation : contrats renégociés (modification « non substantielle ») en raison de
difficultés significatives du débiteur avec un retard de paiement supérieur a 30 jours ;

e critere de contentieux : contrats litigieux a la date de cloture ;
e critére de contagion : tous les contrats d'un méme débiteur dont un des contrats répond a I'un des
critéres de défaut susmentionnés.
Les encours clients concernés sont classés dans la catégorie 3.

Estimation des pertes de crédit attendues

Le calcul du montant des pertes attendues s’appuie sur quatre parametres principaux : la probabilité de défaut,
la perte en cas de défaut, le montant de I'exposition en cas de défaut et le taux d’actualisation. Chacun de ces
paramétres est calibré selon la segmentation des encours clients - celle-ci étant établie en fonction des
produits distribués par chaque entité (préts personnels, cartes de crédit / crédits renouvelables et crédits
affectés) - sur la base des informations historiques et en prenant en compte des éléments de nature
prospective. Les méthodes de calibrage des parametres ont été établies en cohérence avec celles déployées
pour répondre aux exigences réglementaires et prudentielles (dispositif Balois notamment).

Les pertes de crédit attendues sont calculées sur un horizon de 12 mois pour les encours classés en catégorie 1
et sur toute la durée de vie du crédit pour les encours classés en catégories 2 et 3.

Pour faire face au risque d’insolvabilité des emprunteurs auxquels elles ont consenti des fonds, les
sociétés financiéres du Groupe se sont dotées de dispositifs de contrdle de la qualité et de la
solvabilité des débiteurs :

e systéemes d'aide a la décision intégrant des outils de scoring, de budget et de références
passées attestant de la qualité de la contrepartie ;

e interrogations, quand ils existent, des différents fichiers positifs et négatifs ;
e gestion active des fonctions recouvrement et contentieux ;

e étude de solvabilité a la date anniversaire du contrat ;

e outils de suivi et de contr6le permanent du risque de crédit.

Au sein de chaque société exercant l'activité de crédit, un département Risque de crédit est en charge
de I'ensemble de ces suivis et une synthése des Comités de gestion des risques fait I'objet d'une
présentation systématique au Conseil d’Administration de la société.

La valeur brute des encours clients des sociétés financiéres au 31 décembre 2021 est composée a
73% d’encours classés en catégorie 1, 11% d’encours classés en catégorie 2 et 16% d’encours classés
en catégorie 3. Au 31 décembre 2020, les catégories 1, 2 et 3 représentaient respectivement 66%,
14% et 20% de la valeur brute des encours clients des sociétés financiéres.
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6.5.2 Refinancement des encours clients des sociétés financiéres

Le refinancement des encours clients des sociétés financiéres, de 4 441 millions d’euros au
31 décembre 2021 (4 574 millions d’euros a fin 2020), est assuré par les sources de financement
suivantes :

(en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020
Emprunts obligataires 1 1202 1298
Dettes représentées par un titre (Neu CP et Neu MTN) 2 866 1042
Emprunts bancaires 3 498 516
Comptes sur livret clients 304 323
Titrisation 4 369 369
Autres dettes de refinancement auprés des établissements financiers 1202 1 020
Autres = 5
TOTAL REFINANCEMENT DES ENCOURS CLIENTS 4 441 4 574
Part a moins d'un an 2 868 3067
Part a plus d'un an 1573 1 506

(1) Carrefour Banque a remboursé en avril 2021 I'emprunt obligataire de 500 millions d’euros émis en 2016 (coupon Euribor 3 mois + 68 bps) et a
émis en juin 2021 un nouvel emprunt obligataire de 400 millions d’euros & taux fixe swappé & Euribor 3 mois (4 ans - échéance juin 2025,
coupon Euribor 3 mois + 49 bps).

(2) Les dettes représentées par un titre sont principalement composées des Neu CP et Neu MTN émis par Carrefour Banque.

(3) Ce poste inclut principalement I'opération de refinancement & hauteur de 360 millions d’euros auprés de la banque centrale européenne échue
le 24 mars 2021 et renouvelée a cette méme date pour un montant équivalent sur une durée de 3 ans ainsi que les tirages de lignes de crédit
réalisés.

(4) Ce poste est relatif a I'opération de titrisation de crédit renouvelable « Master Credit Cards Pass » lancée par Carrefour Banque en novembre
2013, compartimentée et rechargeable, portant sur un encours initial titrisé de 560 millions d’euros et ayant permis de lever 400 millions d’euros.
La série de titres en cours a été émise en octobre 2019 pour un montant de 370 millions d’euros a échéance juin 2022.
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®

NOTE 7: IMMOBILISATIONS INCORPORELLES, CORPORELLES ET IMMEUBLES DE
PLACEMENT

7.1 Immobilisations incorporelles

Principes comptables

Goodwill
Les goodwill sont initialement reconnus lors d’un regroupement d’entreprises tel que décrit en note 3.1.

Conformément a la norme IAS 36 - Dépréciation d’actifs, les goodwill ne sont pas amortis et font |'objet d’un
test de dépréciation dés |'apparition d’indices de pertes de valeur et au minimum une fois par an selon les
modalités décrites en note 7.3.

Autres immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont principalement constituées de logiciels ainsi que d’autres
immobilisations incorporelles rattachées aux magasins.

Les immobilisations incorporelles acquises séparément sont comptabilisées au colt d’acquisition, et celles
acquises par voie de regroupement d’entreprises a leur juste valeur (cf. note 3.1).

Logiciels (a I'exclusion des contrats SaaS)

Les colits internes et externes directement encourus lors de I'achat ou du développement de logiciels sont
capitalisés en immobilisations incorporelles, y compris les améliorations ultérieures, lorsqu’il est probable
gu’elles généreront des avantages économiques futurs attribuables au Groupe. Les logiciels sont amortis
linéairement sur des durées allant de un a huit ans, sauf exception.

Contrats SaaS (Software as a Service)

Un contrat SaaS permet a une entité d'accéder, via une connexion internet et pour une durée spécifiée, a des
fonctionnalités logicielles hébergées sur une infrastructure opérée par un fournisseur externe. Si le Groupe ne
contrdle pas une solution SaaS, les colits de développement (externes et internes) liés sont comptabilisés de
la fagon suivante : (a) en charge quand encourus pour les colts internes et les colits d’un intégrateur non lié
a I'éditeur SaaSs, et (b) en charge étalés sur la durée du contrat SaaS pour les colts de I’éditeur SaaS ou son
sous-traitant. Si le Groupe contréle une solution SaaS, les colits sont capitalisés s'ils satisfont les criteres
d’IAS 38, autrement ils sont comptabilisés en charges quand encourus.

Les immobilisations incorporelles du Groupe se composent principalement de goodwill, présentés sur
une ligne distincte de I'état de la situation financiére.

(en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020
Goodwill 7 995 8 034
Autres immobilisations incorporelles 1333 1325
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 9 328 9 358

7.1.1 Goodwill

La valeur des goodwill constatés par le Groupe fait I'objet d’un suivi au niveau des secteurs
opérationnels constitués par les pays dans lesquels le Groupe exerce ses activités au travers de
magasins intégrés.

La baisse de (39) millions d’euros des goodwill par rapport au 31 décembre 2020 refléte les éléments
suivants :

e Le closing de l'acquisition de I'enseigne de magasins Supersol en Espagne (cf. note 2.3),
incluant la comptabilisation d‘un goodwill provisoire de 79 millions d’euros.

e La dépréciation partielle du goodwill italien a hauteur de (80) millions d’euros ainsi que la
dépréciation de goodwill rattachés a des magasins dépréciés en Belgique.
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Concernant l'acquisition de I'enseigne de magasins Wellcome a Taiwan (cf. note 3.2.2), la
mise en ceuvre préliminaire de I'exercice d’allocation des actifs et des passifs a la juste valeur
tel que requis par la norme IFRS 3 - Regroupement d’entreprises, a conduit a réduire le
goodwill de 119 millions d’euros dans les comptes au 31 décembre 2020 a 80 millions d’euros
dans les comptes au 31 décembre 2021. Pour mémoire, I’'exercice d’allocation n’avait pas pu
étre mis en ceuvre au 31 décembre 2020 compte tenu du closing intervenu le dernier jour
de l'année et d’une réglementation locale imposant un flot d'informations limité entre le
groupe Carrefour et la société acquise Wellcome jusqu’a la date de cloture de I'opération. La
réduction du goodwill sur 2021 (présentée dans la colonne "Autres mouvements" du tableau
ci-dessous) reflete essentiellement la mise a la juste valeur d'un entrep6t (y compris murs
et terrain) possédé par Wellcome.

Un écart de conversion favorable de 13 millions d’euros suite a lI'appréciation du dollar
taiwanais par rapport au 31 décembre 2020.

(en millions d'euros) 31/12/2020 Acquisitions Cessions Dépréciations moﬁ\ll‘:::nts ci‘l:'lav::slii:n 31/12/2021
France 5 149 12 - - (15) - 5147
Belgique 956 - - 4) (1) - 950
Espagne 952 79 - - - - 1031
Brésil 311 - - - - 3 314
Pologne 231 - - - - (2) 229
Taiwan 176 - - - (43) 15 147
Italie 149 - - (80) - - 69
Roumanie 101 - - - - (2) 99
Argentine 9 - - - - (1) 8
Fonctions globales 1 - - - - - 1
TOTAL 8 034 91 - (84) (59) 13 7 995

En 2020, la valeur nette totale des goodwill était restée relativement stable, les acquisitions réalisées
en France (Dejbox, Potager City, Bio c’ Bon) et a Taiwan (Wellcome) étant pratiquement compensées

par les

écarts de conversion défavorables (notamment au Brésil) et la dépréciation partielle du

goodwill italien.
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(en millions d'euros) 31/12/2019 Acquisitions Cessions Dépréciations mo:\ll‘:::nts ci‘l:'lav::s(ii:n 31/12/2020
France 4 955 195 - - - - 5149
Belgique 956 - - - - - 956
Espagne 952 - - - - - 952
Brésil 437 - - - - (126) 311
Italie 250 3 - (104) - - 149
Pologne 247 - - - - (16) 231
Roumanie 103 - - - - (2) 101
Taiwan 63 119 - - - (6) 176
Argentine 13 - - - - (5) 9
Fonctions globales 1 - - - - - 1
TOTAL 7 976 316 - (104) - (155) 8 034
7.1.2 Autres immobilisations incorporelles
(en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020
Valeur brute 3 644 3611
Amortissements (2 496) (2 419)
Dépréciations (67) (68)
Immobilisations incorporelles en cours 252 200
TOTAL AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1333 1325

Variation des autres immobilisations incorporelles

Amortissements

(en millions d'euros) Valeur brute et dépréciations Valeur nette
Au 31 décembre 2019 3842 (2 389) 1452
Acquisitions 287 - 287
Cessions (120) 72 (48)
Amortissements - (252) (252)
Dépréciations - (21) (21)
Ecarts de conversion (139) 85 (54)
Variations de périmetre, transferts et autres mouvements (58) 18 (41)
Au 31 décembre 2020 3812 (2 487) 1325
Acquisitions 334 - 334
Cessions (265) 187 (79)
Amortissements - (242) (242)
Dépréciations - (13) (13)
Ecarts de conversion 2 (1) 1
Variations de périmeétre, transferts et autres mouvements 14 (7) 7
Au 31 décembre 2021 3 895 (2 563) 1333

(1) Ce poste comprenait principalement le reclassement des immobilisations incorporelles de Market Pay, effectué en aolit 2020, vers les actifs détenus
en vue de leur vente. La cession effective de la société est intervenue en avril 2021 (cf. note 2.3).
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7.2 Immobilisations corporelles

Principes comptables

Les immobilisations corporelles sont principalement constituées de constructions, d’agencements et
installations des magasins et de terrains.

Comptabilisation initiale

Conformément a la norme IAS 16 - Immobilisations corporelles, elles sont évaluées a leur colit de revient
minoré des amortissements et des pertes de valeur. Pour les actifs nécessitant une longue période de
préparation (actifs « qualifiés » au sens de la norme IAS 23 - Codts d'emprunt, qui correspondent pour le
Groupe aux immeubles de placement, hypermarchés et supermarchés dont la durée de construction excéde
1 an), le Groupe tient compte, le cas échéant, du co(t financier supporté dans la détermination du co(t de
revient total de I'actif.

Pour les immobilisations corporelles acquises par voie d’échange contre un ou plusieurs actifs non monétaires
ou contre un ensemble d’actifs monétaires et non monétaires, le colt est évalué a la juste valeur sauf (a) si
|'opération d’échange ne revét pas de substance commerciale ou (b) s’il n‘est possible d’évaluer de maniére
fiable ni la juste valeur de l'actif recu, ni celle de I'actif cédé ; dans ce cas, son co(it est évalué a la valeur
comptable de I'actif cédé.

Les immobilisations corporelles en cours de construction sont comptabilisées au colt diminué de toute perte
de valeur identifiée.

Durées d’utilité

L’amortissement des actifs commence lorsqu’ils sont préts a étre utilisés et s’arréte lors de leur cession, de
leur mise au rebut ou de leur reclassement en actifs destinés a étre cédés, conformément aux dispositions de
la norme IFRS 5 - Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées.

Les terrains ne sont pas amortis. Les autres immobilisations corporelles sont amorties linéairement, en
identifiant le cas échéant les principaux composants, en fonction des durées d’utilité estimées suivantes :

Constructions

=  Batiments 40 ans
= Aménagements des sols 10 a 20 ans
=  Parkings 6 a 10 ans
Matériel, agencements et installations 438 ans
Autres immobilisations corporelles 3a10 ans

Compte tenu de son activité, le Groupe ne reconnait pas de valeur résiduelle sur les immobilisations corporelles
qu'il utilise.

Les durées d’utilité sont réexaminées a chaque cloture annuelle et sont, le cas échéant, révisées de maniere
prospective conformément aux dispositions de la norme IAS 8 - Méthodes comptables, changements
d’estimations comptables et erreurs. A la cloture du 31 décembre 2021, le Groupe n’a pas identifié d’éléments
significatifs liés au changement climatique qui conduiraient a réviser les durées d’utilité appliquées.

31/12/2021

(en millions d'euros) Valeur brute Amortissements Dépréciations Valeur nette

Terrains 2 698 - (72) 2 626
Constructions 10 591 (5 860) (205) 4 527
Matériel, agencements et installations 15 208 (12 091) (321) 2 797
Autres immobilisations 447 (326) (4) 117
Immobilisations en cours 655 - - 655
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 29 600 (18 277) (602) 10 721
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31/12/2020
(en millions d'euros) Valeur brute Amortissements Dépréciations Valeur nette
Terrains 2672 - (77) 2 595
Constructions 10 394 (5772) (241) 4 381
Matériel, agencements et installations 14 741 (11 620) (315) 2 806
Autres immobilisations 423 (307) (3) 113
Immobilisations en cours 610 - - 610
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 28 840 (17 699) (636) 10 505
Variation des immobilisations corporelles
Amortissements

(en millions d'euros)

Valeur brute

et dépréciations

Valeur nette

Au 31 décembre 2019 29 550 (18 180) 11 370
Acquisitions 1 1202 - 1202
Cessions (608) 517 (91)
Amortissements - (1109) (1109)
Dépréciations - (124) (124)
Ecarts de conversion 2 (1 570) 680 (890)
Variations de périmeétre, transferts et autres mouvements 3 266 (119) 147
Au 31 décembre 2020 28 840 (18 335) 10 505
Acquisitions * 1318 - 1318
Cessions 4 (978) 750 (228)
Amortissements - (1077) (1077)
Dépréciations - (28) (28)
Ecarts de conversion 58 (31) 27
Variations de périmétre, transferts et autres mouvements 3 362 (156) 206
Au 31 décembre 2021 29 600 (18 879) 10 721

(1) En 2020, les acquisitions comprenaient 16 magasins (y compris terrains) Makro Atacadista en pleine propriété (cf. note 3.2.2). Trois magasins

supplémentaires ont été acquis en 2021.

(2) En 2020, les écarts de conversion reflétaient essentiellement la dépréciation du réal brésilien sur I'année.

(3

En 2020 et en 2021, ce poste correspond essentiellement a I'effet hyperinflation appliqué sur les immobilisations corporelles détenues en

Argentine, conformément a la norme IAS 29. En 2021, ce poste comprend également les immobilisations liées aux acquisitions des sociétés
Supersol en Espagne et Wellcome a Taiwan (cf. notes 2.3 et 3.2.2). En 2020, ce poste comprenait également le reclassement de I'amortissement
des terrains loués vers I'amortissement des droits d'utilisation d‘actifs de ces terrains.

(4) Ce poste correspond principalement aux opérations de sale & lease-back de Iimmobilier de 10 hypermarchés en Espagne pour 137 millions
d’euros, réalisées aupres de Realty Income durant le second semestre 2021, ainsi qu‘a diverses cessions de murs de magasins en Italie (dont les
hypermarchés de Thiene et San Giuliano) et d’entrepéts en France (création de Cargan-LOG, cf. note 2.3).

7.3 Tests de dépréciation

Principes comptables

Conformément a la norme IAS 36 - Dépréciation d’actifs, la recouvrabilité des immobilisations incorporelles
et corporelles est testée dés lors que des événements ou modifications d’environnement de marché indiquent
un risque de perte de valeur des actifs individuels et/ou UGT (Unités Génératrices de Trésorerie) et au
minimum une fois par an pour les actifs a durée de vie indéterminée, catégorie composée principalement de
goodwill pour le Groupe.

Ce test consiste a comparer la valeur nette comptable d’un actif ou d’un groupe d’actifs a sa valeur recouvrable,
celle-ci étant définie comme la plus élevée entre la juste valeur (diminuée du col(it de sortie) et la valeur
d’utilité. La valeur d'utilité est déterminée par actualisation des flux de trésorerie futurs attendus de |'utilisation
du bien.

Dans le cas ou la valeur recouvrable s’avéere inférieure a la valeur nette comptable, une perte de valeur est
comptabilisée pour la différence entre ces deux montants. Les pertes de valeur relatives aux immobilisations
corporelles et incorporelles (hors goodwill) peuvent étre reprises ultérieurement si la valeur recouvrable
redevient plus élevée que la valeur nette comptable, dans la limite de la dépréciation initialement comptabilisée
diminuée des amortissements complémentaires qui auraient été comptabilisés si aucune perte de valeur
n’‘avait été constatée.
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Dépréciation des immobilisations autres que les goodwill

Le niveau danalyse auquel Carrefour apprécie la valeur recouvrable des immobilisations corporelles
correspond au magasin (UGT) pour I'ensemble des formats.

Conformément a la norme IAS 36, le Groupe procede a I’évaluation de la recouvrabilité de ses immobilisations
incorporelles (autres que les goodwill) et corporelles, des lors qu’elles présentent des indices de perte de
valeur : tous les magasins enregistrant un résultat opérationnel courant avant amortissements négatif pendant
deux années consécutives (au-dela de la phase d’ouverture) sont testés.

La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre la valeur d’utilité et la juste valeur diminuée des co(ts
de sortie.

La valeur d’utilité est estimée par actualisation des flux de trésorerie futurs du magasin sur une période
maximale de 5 ans majorée d’une valeur terminale. La juste valeur est appréciée au regard de transactions
récentes, de pratiques professionnelles, d’expertises indépendantes ou de la valeur estimée de rachat par un
concurrent.

Les taux d’actualisation et de croissance perpétuelle utilisés sont les mémes que pour les tests de dépréciation
des goodwill.

Dépréciation des goodwill

La norme IAS 36 prescrit qu’un test de dépréciation soit réalisé annuellement au niveau de chaque UGT ou
groupe d'UGT auquel le goodwill a été affecté.

Tel que le préconise la norme IAS 36, le goodwill doit étre affecté a chaque UGT ou a chacun des groupes
d'UGT susceptible(s) de bénéficier des synergies du regroupement d’entreprises. Chaque unité ou groupe
d’unités auquel le goodwill est ainsi affecté doit représenter, au sein de I’entité, le niveau le plus bas auquel
le goodwill est suivi pour les besoins de gestion interne et ne doit pas étre plus grand qu’un secteur déterminé
selon la norme IFRS 8 - Secteurs opérationnels, avant regroupement.

Le niveau d’analyse auquel le groupe Carrefour apprécie la valeur recouvrable des goodwill correspond au
pays. Ce niveau de test du goodwill est fondé sur des critéres tant organisationnels que stratégiques. En
particulier, le fonctionnement des activités dans les pays (hypermarchés, supermarchés...) s’appuie sur des
moyens communs (gestion des achats, systémes commerciaux, un sieége par pays...), qui représentent une
source essentielle de synergies entre les différentes activités.

La valeur d’utilité est estimée par actualisation de flux de trésorerie futurs sur une période qui n‘excéde en
général pas 5 ans avec détermination d’une valeur terminale calculée a partir de I'extrapolation des données
de la derniére année au taux de croissance perpétuelle et I'utilisation d’un taux d’actualisation spécifique par
pays. Les flux de trésorerie futurs retenus pour les tests de dépréciation réalisés pour |'exercice 2021 ont été
estimés a partir des trajectoires financiéres établies par la Direction Générale du pays et validées par la
Direction Générale du Groupe. Ces flux de trésorerie futurs prennent notamment en compte la meilleure
estimation de l'incidence du changement climatique a date, notamment sur le niveau des investissements
prévus.

Le taux d’actualisation par pays correspond a la moyenne pondérée du co(t des fonds propres et du colt de
I'endettement calculé en utilisant un gearing sectoriel médian. Le co(t des fonds propres spécifique par pays
est obtenu a partir des paramétres locaux (taux sans risque, prime de marché). Le colt de I’'endettement pris
en considération est évalué selon la méme logique.

La juste valeur, qui correspond au prix qui serait recu pour la vente des activités du pays testé lors d'une
transaction normale entre des participants de marché, est évaluée sur la base de données observables lorsqu'il
en existe (multiples de chiffre d’affaires et/ou d’EBITDA de transactions récentes, offres regues de repreneurs
potentiels, multiples de valeurs boursiéeres d’entreprises comparables) ou d’analyses effectuées par des experts
internes ou externes.

Un test supplémentaire est réalisé lors de la cléture semestrielle dés lors qu’un indice de perte de valeur est
identifié. Les indicateurs retenus par le Groupe sont notamment :

e unindice de perte de valeur interne : dégradation significative du ratio [Résultat opérationnel courant
avant amortissements / ventes nettes hors essence] entre le budget et le dernier atterrissage ;

e des indices de perte de valeur externes : hausse significative du taux d’actualisation et/ou
dégradation importante de la prévision de croissance du PIB établie par le FMI.

Les pertes de valeur constatées sur les goodwill sont définitives, y compris lorsqu’elles ont été comptabilisées
lors d’un arrété intermédiaire.
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7.3.1 Dépréciation des goodwill et analyse de sensibilité

Les tests de dépréciation réalisés en 2021 ont conduit le Groupe a comptabiliser une perte de valeur

du goodwill italien a hauteur de (80) millions d’euros. En 2020, le Groupe avait également
comptabilisé une dépréciation partielle du goodwill italien a hauteur de (104) millions d’euros.

7.3.1.1 Pays pour lequel une dépréciation du goodwill a été enregistrée en 2021

Pour mémoire, en ce qui concerne I'Italie, une dépréciation de (700) millions d’euros du goodwill
avait été enregistrée dans les comptes en 2017 afin de refléter la diminution importante constatée
sur la valeur d'utilité de nos activités italiennes. Dans ce contexte, une analyse élargie avait été
menée afin d’évaluer la juste valeur des activités du Groupe en Italie, fondée sur une approche de
valorisation multi-critéres incluant notamment une valorisation sur la base de multiples observés
pour des actifs comparables dans le secteur de la distribution en Europe, ainsi que la prise en compte
de la valeur de marché des actifs immobiliers italiens, établie sur la base d’évaluations externes.

Dans le cadre des tests menés au 31 décembre 2020, une dépréciation partielle du goodwill italien a
hauteur de (104) millions d’euros avait été comptabilisée. Cela reflétait un chiffre d’affaires, des
résultats 2020 ainsi que la valeur des actifs immobiliers en réduction par rapport a fin 2019.

Cette approche de valorisation multi-critéres a été reconduite dans le cadre du test d'impairment du
goodwill au 31 décembre 2021. Elle fait ressortir une valeur d’utilité en baisse par rapport au 31
décembre 2020, reflétant un chiffre d’affaires et une valeur de marché des actifs immobiliers en
diminution par rapport a I'exercice précédent. La juste valeur ainsi déterminée représente la meilleure
estimation établie par la Direction Générale du Groupe et a entrainé la comptabilisation d'une
dépréciation partielle du goodwill italien a hauteur de (80) millions d’euros. Au 31 décembre 2021,
le solde du goodwill italien s’établit a 69 millions d’euros.

7.3.1.2 Autres pays

Pour les autres pays dans lesquels le Groupe opére, I'analyse de sensibilité du calcul associée a une
variation conjointe des parameétres clefs selon des hypothéses raisonnablement possibles n'a pas fait
apparaitre de scénario probable dans lequel la valeur recouvrable des groupes d'UGT deviendrait
inférieure a sa valeur comptable.

7.3.1.3  Principales hypothéses financiéres utilisées pour I’estimation des valeurs
d’utilité
Les hypothéses de taux de croissance perpétuelle et de taux d’actualisation (Weighted Average Cost

of Capital - WACC) par pays, prises en compte pour les tests de dépréciation 2021 et 2020, se
présentent comme suit :

2021 2020
Pays Taux d'a‘ct}lalifation Taux de groissance Taux d':-‘xct_ualifation Taux de groissance
apres impot perpétuelle aprés impot perpétuelle
France 5,1% 1,3% 5,5% 1,6%
Espagne 5,6% 1,7% 6,2% 1,7%
Italie 6,3% 1,4% 7,4% 1,4%
Belgique 5,1% 1,8% 5,6% 1,6%
Pologne 7,2% 2,5% 6,8% 2,4%
Roumanie 8,1% 2,5% 8,8% 2,5%
Brésil 9,3% 3,1% 10,2% 3,3%
Argentine 33,4% 17,0% 32,5% 17,0%
Taiwan 5,6% 1,4% 5,5% 1,4%
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7.4 Immeubles de placement

Principes comptables

Selon la norme IAS 40 - Immeubles de placement, les immeubles de placement sont des biens immobiliers
(constructions ou terrains ou les deux) détenus pour en retirer des loyers ou/et pour valoriser le capital. Au
regard des critéres attachés a cette norme, ces actifs qui générent des flux de trésorerie largement
indépendants des autres actifs détenus par le Groupe dans le cadre de l’exploitation des magasins
correspondent au sein du Groupe aux galeries marchandes (ensemble de commerces et de services implantés
derriére les lignes de caisses des magasins), en pleine propriété ou copropriété, et dont la surface est au moins
égale a 2 500 meétres carrés.

Les immeubles de placement sont comptabilisés a leur colt historique et amortis linéairement sur la méme
période que les immobilisations corporelles de méme nature (cf. note 7.2).

Les revenus locatifs provenant des immeubles de placement sont comptabilisés en « Autres revenus », sur
une base linéaire sur toute la durée de location. Les avantages consentis par le Groupe au titre d’un contrat
de location font partie intégrante du total net des revenus locatifs, sur toute la durée de location (cf. note 6.1).

La juste valeur des immeubles de placement est évaluée deux fois par an :

e soit en appliquant aux loyers bruts annualisés générés par chaque immeuble de placement, un
multiple, fonction de la rentabilité calculée sur chacune des galeries marchandes, et un taux de
capitalisation, fonction du pays ;

e soit en ayant recours a des expertises indépendantes utilisant deux méthodes : la méthode des flux
de trésorerie actualisés et la méthode par le rendement. Les experts utilisent également par
recoupement les valeurs vénales au m2 et les valeurs de marché utilisées sur les transactions
comparables.

Compte tenu du peu de données publiques disponibles notamment en termes de taux de capitalisation, de la
complexité des évaluations d’actifs immobiliers et de l'utilisation des états locatifs propres au Groupe, ce
dernier consideére la classification en niveau 3 de la hiérarchie de juste valeur comme la mieux adaptée.

(en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020
Immeubles de placement (valeur brute) 493 448
Amortissements et dépréciations (202) (189)
TOTAL IMMEUBLES DE PLACEMENT 291 259

Variation des immeubles de placement

(en millions d'euros)

Au 31 décembre 2019 312
Investissements 2
Cessions (0)
Dotations aux amortissements (13)
Ecarts de conversion * (41)
Transferts et autres mouvements 0
Au 31 décembre 2020 259
Investissements 2
Cessions (1)
Dotations aux amortissements 9)
Ecarts de conversion 3
Transferts et autres mouvements 2 38
Au 31 décembre 2021 291

(1) Les écarts de conversion reflétaient essentiellement la dépréciation du réal brésilien intervenue en 2020.
(2) Les transferts et autres mouvements sont principalement liés au projet Pinheiros au Brésil (cf. note 2.3).
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Les produits locatifs générés par ces immeubles de placement et comptabilisés sur la ligne « Autres
revenus » du compte de résultat s’élevent a 44 millions d’euros en 2021 contre 43 millions d'euros
en 2020. Les charges opérationnelles directes s'élevent a (11) millions d’euros en 2021 contre
(13) millions d’euros en 2020.

La juste valeur des immeubles de placement au 31 décembre 2021 a été estimée a 703 millions

d’euros contre 633 millions d'euros au 31 décembre 2020. Les évolutions de juste valeur pour les
différents pays (a taux de changes constants) ne sont pas significatives individuellement.
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®

NOTE 8 : CONTRATS DE LOCATION

8.1 Principes comptables

Principes comptables

Les actifs pris en location correspondent :

e majoritairement aux actifs immobiliers aussi bien exploités par le Groupe que mis en sous-location.
Ces derniers comprennent les contrats de sous-location de magasins aux franchisés ainsi que les
contrats de sous-location d’emplacements dans les galeries marchandes et centres commerciaux ;

e plus accessoirement a des contrats de location de véhicules ;

e enfin a quelques contrats d’entreposage et de stockage et de prestation informatique présentant une
composante locative.

Depuis le 1° janvier 2019, tous les contrats de location (hors exemptions prévues par la norme IFRS 16, cf.
ci-dessous) sont comptabilisés au bilan, par la constatation d’un actif représentatif du droit d’utilisation du
bien loué, en contrepartie d’un engagement locatif correspondant a la valeur actualisée des loyers a payer sur
la durée raisonnablement certaine de location.

Au compte de résultat, la norme IFRS 16 prévoit de comptabiliser une charge d’amortissements en charge
opérationnelle courante et une charge d’intéréts en résultat financier.

Au tableau des flux de trésorerie, les paiements locatifs, représentatifs du paiement des intéréts et du
remboursement de I'engagement locatif, affectent les flux de financement.

Comptabilisation d’'un engagement locatif
Les montants pris en compte dans I'évaluation initiale de I'engagement locatif sont :
e les loyers fixes diminués des avantages restant a recevoir du bailleur ;
e les loyers variables basés sur un taux ou un indice ;
e les garanties de valeur résiduelle ;
e le prix d’exercice d'une option d’achat si I’exercice de |I'option est raisonnablement certain ; et

e les pénalités de résiliation ou de non-renouvellement du contrat si leur exercice est raisonnablement
certain.

L'actualisation des loyers est effectuée au taux implicite du contrat si celui-ci est facilement déterminable et
dans le cas contraire, le taux d’emprunt marginal du preneur est appliqué (cas appliqué en pratique). Le taux
d’actualisation correspond a I'’échéance moyenne pondérée de remboursement de I'engagement locatif.

La base des taux d’actualisation est déterminée par pays a partir d'une courbe de taux sans risque et d’un
spread (spread unique pour toutes les filiales d’'un méme pays). La table de taux est mise a jour
trimestriellement pour la partie sans risque et annuellement pour le spread/rating sauf survenance d’un
événement susceptible d‘avoir une incidence sur I'appréciation du risque de crédit des filiales.

Cet engagement locatif est ensuite évalué au coGt amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif.

Le montant de I'engagement locatif est susceptible d’étre ajusté en cas de modification du contrat de location,
de rééstimation de la durée de location ainsi que pour tenir compte des variations contractuelles de loyers
liées a I'application d’indices ou de taux.

Comptabilisation d’un droit d’utilisation

Le droit d’utilisation est évalué a son colt, comprenant :
e le montant initial de I'engagement locatif ;
e les paiements d'avance faits au bailleur ;
e les colits directs initiaux encourus ;

e une estimation des colits de démantélement ou de remise en état du bien loué selon les termes du
contrat.

Cet actif est ensuite amorti linéairement sur la durée de location retenue pour évaluer I'engagement locatif.

La valeur de I'actif est susceptible d’étre ajustée en cas de modification du contrat de location, de rééstimation
de la durée de location ainsi que pour tenir compte des variations contractuelles de loyers liées a |'application
d’indices ou de taux. Ainsi en cas de sortie avant la fin de la durée IFRS 16, I'impact de la décomptabilisation
du droit d’utilisation (write-off d’un actif non courant) et de I'’engagement locatif sera enregistré en résultat
non courant.
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Lorsque les contrats de location prévoient le versement initial d’un droit au bail a I'ancien locataire des locaux,
le montant de ce droit sera traité comme une composante du droit d’utilisation.

Les paiements relatifs aux contrats de courte durée (durée inférieure ou égale a 12 mois) ou concernant les
biens de faible valeur sont comptabilisés en charges opérationnelles courantes de facon linéaire sur la durée
du contrat (exemptions prévues par la norme IFRS 16).

La recouvrabilité du droit d’utilisation est testée dés lors que des événements ou modifications
d’environnement de marché indiquent un risque de perte de valeur de l'actif. Les dispositions de mise en
ceuvre du test de dépréciation sont identiques a celles relatives aux immobilisations corporelles et incorporelles
décrites dans la note 7.3.

Durée des contrats de location

La durée du bail a retenir pour déterminer les loyers a actualiser correspond a la durée non résiliable du contrat
de location ajustée pour tenir compte :

e des options de prolongation du contrat que le Groupe est raisonnablement certain d’exercer ;
e des options de résiliation anticipée que le Groupe est raisonnablement certain de ne pas exercer.

Le Groupe prend en compte dans la détermination de la durée raisonnablement certaine d’utilisation des actifs
loués :

e les caractéristiques liées aux différents types d’actifs (magasins, entrepdts logistiques, batiments
administratifs) ainsi que le pays concerné par le contrat de location immobilier. Les caractéristiques
suivantes sont prises en considération : la rentabilité des magasins, la spécificité des formats,
I'existence d'investissements récents réalisés dans les magasins, la valeur nette comptable des
immobilisations non déplagables pour certains formats de magasins (supermarchés, hypermarchés
et cash & carry), I'existence de pénalités de résiliation significatives, et s'il s'agit de magasins intégrés
ou franchisés ;

e une approche par catégorie pour les véhicules de location présentant des caractéristiques et des
durées d'utilisation similaires. Quatre catégories ont été identifiées afin de distinguer les véhicules de
fonction, les voitures utilisées pour la location a la clientéle, les camions ainsi que les utilitaires.

Comptabilisation des contrats de sous-location

Le Groupe, lorsqu'il est bailleur intermédiaire comptabilise la location principale dont il est preneur et la sous-
location dont il est bailleur comme deux contrats séparés.

Si le contrat de sous-location est classé en location simple, le droit d’utilisation provenant du contrat principal
est maintenu a l'actif du bilan et les produits issus de la sous-location sont comptabilisés en résultat courant
sur toute la durée du contrat de sous-location.

Si le contrat de sous-location est classé en location financement :
e l'actif droit d’utilisation, issu du contrat de location principal, est décomptabilisé ;

e une créance est constatée pour une valeur égale a l'investissement net dans le contrat de sous-
location ;

e toute différence entre le droit d’utilisation et I'investissement net dans le contrat de sous-location est
comptabilisée en résultat financier ;

e |’engagement locatif (au titre du contrat principal) est maintenu au passif.
Impéts sur les bénéfices

Un impot différé est comptabilisé sur la base du montant net des différences temporelles imposables et
déductibles.

En date de comptabilisation initiale du droit d’utilisation et de I’'engagement locatif, aucun impot différé n’est
constaté si le montant de I'actif est égal au montant du passif.

Les différences temporelles nettes qui pourraient résulter des variations ultérieures du droit d’utilisation et de
I'engagement locatif entrainent la comptabilisation d’un imp6t différé.
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8.2 Droits d’utilisation de lI'actif
31/12/2021 31/12/2020

(en millions d'euros) Valeur Amortis- Dépré- Valeur Valeur Amortis- Dépré- Valeur

brute sements ciations nette brute sements ciations nette
Terrains & constructions 6917 (2 733) (4) 4 180 6 258 (1934) (2) 4322
Equipements 146 (24) = 122 139 (17) - 122
Immeubles de placement 92 (34) = 58 83 (20) - 63
I&‘L’.\rIiFDROITS D'UTILISATION DE 7 155 (2791) (4) 4 361 6 479 (1971) (2) 4506

Variation des droits d'utilisation de I'actif
Amortissements

(en millions d'euros)

Valeur brute et dépréciations

Valeur nette

Au ler janvier 2020 6 191 (1141) 5 050
Augmentations 857 - 857
Diminutions (457) 110 (347)
Dotation aux amortissements - (918) (918)
Ecarts de conversion 1 (186) 37 (150)
Autres mouvements 2 75 (61) 13
Au 31 décembre 2020 6 479 (1973) 4 506
Augmentations 3 880 - 880
Diminutions (446) 158 (288)
Dotation aux amortissements - (949) (949)
Dépréciations - (1) (1)
Ecarts de conversion 1 70 (32) 39
Autres mouvements 2 172 2 174
Au 31 décembre 2021 7 155 (2 795) 4 361

En 2021, les écarts de conversion reflétent essentiellement I'appréciation du dollar taiwanais. En 2020, ils correspondaient principalement a la

Pour I'année 2021, les montants reportés dans cette ligne comprennent des variations de périmétre pour 182 millions d’'euros (essentiellement

relatifs aux acquisitions des magasins Supersol pour 119 millions d'euros et Wellcome pour 67 millions d'euros). Pour l'année 2020, ils
comprennent des variations de périmétre pour 65 millions d'euros (essentiellement relatifs a Bio ¢’ Bon) et un reclassement des amortissements

(1)

dépréciation du réal brésilien.
(2)

de terrains loués pour (55) millions d'euros (cf. note 7.2).
(3)

En 2021, les augmentations comprennent notamment les droits d’utilisation d‘actifs comptabilisés suite aux opérations de sale & lease-back de

10 hypermarchés en Espagne aupreés de Realty Income pour 68 millions d’euros.

8.3 Engagements locatifs

Engagements locatifs par maturité

(en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020
A moins d'un an 995 936
Entre 1 et 2 ans 917 873
Entre 2 et 5 ans 1619 1816
Au-dela de 5 ans 1 065 1098
TOTAL ENGAGEMENTS LOCATIFS 4 597 4723
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NOTE 9 : TITRES MIS EN EQUIVALENCE

Principes comptables

Les états financiers consolidés incluent la quote-part du Groupe dans les variations de I’actif net des entreprises
mises en équivalence (entreprises associées et co-entreprises), apres prise en compte d’ajustements de mise
en conformité des méthodes comptables avec celles du Groupe, a partir de la date a laquelle I'influence notable
ou le contréle conjoint est exercé jusqu’a la date a laquelle I'influence notable ou le contréle conjoint prend
fin.

Les participations comptabilisées par mise en équivalence font pleinement partie des activités opérationnelles
du Groupe. La quote-part du Groupe dans le résultat net des sociétés mises en équivalence est par conséquent
présentée sur une ligne distincte du résultat opérationnel courant (« Quote-part dans les résultats nets des
sociétés mises en équivalence »), conformément a la recommandation n°® 2013-01 de I'Autorité des Normes
Comptables.

La valeur comptable des titres mis en équivalence fait 'objet de tests de dépréciation conformément aux
principes comptables décrits en note 7.3.

9.1 Variation des titres mis en équivalence

La variation de ce poste se présente comme suit :

(en millions d'euros)

Au 31 décembre 2019 1 246
Acquisitions et augmentations de capital 2
Cessions (12)
Dividendes (46)
Quote-part de résultat net (13)
Ecarts de conversion (10)
Autres mouvements 6
Au 31 décembre 2020 1172
Acquisitions et augmentations de capital 134
Cessions (0)
Dividendes (55)
Quote-part de résultat net 12
Ecarts de conversion 0
Autres mouvements (8)
Au 31 décembre 2021 1 256
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9.2 Informations sur les entreprises associées

Les principaux éléments financiers caractéristiques des entreprises associées sont les suivants :

Chiffre
% Capitaux Actifs non d'affaires
(en millions d'euros) d'intérét Total bilan propres courants / Revenus Résultat Net
Carmila (France) 36% 5185 2 330 4 758 352 9)
Provencia (France) 50% 448 286 266 830 23
Market Pay (France) 39% 478 178 329 104 (14)
Showroomprive.com (France) 1 9% 481 177 215 698 14
Ulysse (Tunisie) 25% 135 90 120 342 8
Mestdagh (Belgique) 25% 289 33 96 637 (1)
Costasol (Espagne) 34% 93 45 57 148 7
CarrefourSA (Turquie) t 38% 301 (8) 164 755 (29)
Autres sociétés 2 N/A 1021 411 527 1632 (21)

(1) Eléments financiers publiés au titre de I'année 2020.
(2) Ligne comprenant 190 sociétés considérées individuellement comme non significatives.

Les deux principales valeurs des titres mis en équivalence au 31 décembre 2021 concernent Carmila
pour 749 millions d’euros (782 millions d’euros au 31 décembre 2020) et Provencia pour 132 millions
d’euros (130 millions d’euros au 31 décembre 2020). Elles représentent 70% de la valeur totale des
mises en équivalence a fin 2021.

Les informations financiéres résumées présentées dans le tableau ci-dessus correspondent aux
données a 100% issues des états financiers des entreprises associées, retraitées le cas échéant afin
de refléter les ajustements d’homogénéisation des méthodes comptables effectués lors de
I'application de la méthode de la mise en équivalence (données non retraitées des ajustements de
juste valeur effectués au moment de I'acquisition ou de la perte de contrdle et de I'élimination de la
quote-part du Groupe dans les résultats découlant des opérations de cession ou d’acquisition d’actifs
réalisées entre le Groupe et I’'entreprise associée).

Principaux mouvements sur les titres mis en équivalence en 2021

Carmila

Le 18 mai 2021, Carrefour a opté pour le versement d’une partie de son dividende en actions.

Le 9 juin 2021, a l'issue du Plan d’attribution d’actions de préférence du 16 mai 2018, le capital a été
réduit suite a la conversion de 112 611 actions de catégorie B en 31 850 actions de catégorie A.

Le 29 juin 2021, Carmila a de plus procédé a une augmentation de capital dans le cadre du Plan
d’attribution d’actions de préférence a ses salariés clés et mandataires sociaux.

A la suite de ces différentes opérations sur le capital, la participation de Carrefour dans Carmila est
passée de 35,40% au 31 décembre 2020 a 35,51% au 31 décembre 2021. Le résultat de relution
associé, non significatif, a été comptabilisé en résultat non courant conformément aux principes
comptables du Groupe.

Market Pay

Le 29 avril 2021, le Groupe a finalisé I'opération de cession de 60% de la société Market Pay
(cf. note 2.3). La participation conservée par le Groupe dans Market Pay (40% environ) a été
comptabilisée par mise en équivalence dans les comptes consolidés a partir du 29 avril 2021, pour
un montant de 73 millions d’euros.

Suite a une augmentation de capital intervenue au cours du second semestre, la participation du
Groupe dans Market Pay a été réduite a 39% au 31 décembre 2021.
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Cargan-LOG

En mai 2021, Carrefour et Argan ont créé la société civile immobiliere (SCI) Cargan-LOG
(cf. note 2.3). Cette entité, détenue a 60% par Argan et 40% par Carrefour (via I'apport de trois
entrepots), est comptabilisée par mise en équivalence dans les comptes consolidés du Groupe depuis
mai 2021, pour un montant de 30 millions d’euros.

Cajoo

Le 29 juillet 2021, le Groupe a acquis une participation minoritaire de 40% dans Cajoo, pionnier
francais du quick commerce, qui est depuis cette date mise en équivalence dans les comptes
consolidés du Groupe.

Showroomprivé

Une dépréciation complémentaire de (10) millions d’euros des titres de Showroomprivé a été
enregistrée en contrepartie du résultat non courant en 2021 afin d’aligner leur valeur sur le cours de
bourse de la société au 31 décembre 2021.

Pour mémoire, en ao(it 2020, la société Showroomprivé (SRP Groupe) avait procédé a une
augmentation de capital a laquelle Carrefour n‘avait pas participé. La quote-part de détention de
Carrefour dans la société avait été diluée en conséquence, passant de 20,52% a 8,84%. L'effet de
cette dilution combiné a I'alignement de la valeur des titres sur leur cours de bourse avait conduit a
une reprise de provision en résultat non courant de 23 millions d’euros en 2020.

Focus sur Carmila

Carmila - société dédiée a la valorisation des centres commerciaux attenants aux hypermarchés
Carrefour en France, en Espagne et en Italie, créée en 2014 par le Groupe et ses partenaires co-
investisseurs — est comptabilisée selon la méthode de la mise en équivalence, la gouvernance établie
avec les co-investisseurs conférant a Carrefour une influence notable sur Carmila.

Jusqu’a sa fusion-absorption avec la société Cardety le 12 juin 2017, la gouvernance de Carmila était
organisée par un pacte d'associés entre Carrefour (qui détenait 42% du capital) et d'autres
investisseurs institutionnels (qui détenaient les 58% restants), pacte qui prévoyait notamment la
composition du Conseil d'Administration et listait les décisions requérant une approbation préalable
du Conseil (avec des majorités simples ou qualifiées selon I'importance des sujets).

Concomitamment a la fusion-absorption de Carmila par Cardety, les regles de gouvernance ont été
adaptées (recomposition des organes d’administration et de direction, et modifications apportées aux
statuts et au reglement intérieur du Conseil d’Administration). Le Groupe considére que ces régles
de gouvernance lui conférent une influence notable sur Carmila, qui est comptabilisée selon la
méthode de la mise en équivalence. Cette position repose notamment sur le fait que le groupe
Carrefour ne dispose pas de la majorité de représentants au Conseil d’Administration (composé de
treize membres, dont neuf administrateurs indépendants de Carrefour et quatre administrateurs
désignés par Carrefour au 31 décembre 2021) et n’est donc pas en mesure d'imposer seul les
décisions requérant l'approbation préalable du Conseil, qui relévent pour partie des activités
pertinentes.
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Le tableau suivant résume les principaux éléments financiers au 31 décembre 2021 et au
31 décembre 2020 de I'entreprise associée Carmila (tels que publiés dans ses propres états financiers
consolidést). Le NTA EPRA (Actif Net Réévalué - European Public Real Estate Association - hors droits
excluant la juste valeur des instruments financiers et I'impact des imp6ts différés) de Carmila s’éléve

a 3 580 millions d’euros au 31 décembre 2021.

(en millions d'euros) 2021 2020
Produits (revenus locatifs) 352 350
Résultat opérationnel avant ajustement de juste valeur des actifs 239 211
Résultat opérationnel 1 234 (123)
Résultat net des activités poursuivies 161 (198)
Total actifs non courants 1 5967 5 897
Total actifs courants 404 555
dont trésorerie et équivalents de trésorerie 238 320
Total passifs non courants 2611 2 662
Total passifs courants 380 522
Pourcentage d'intérét détenu par Carrefour 35,5% 35,4%
Carrefour - Valeur des titres Carmila mis en équivalence 749 782
Carrefour - Dividendes regus de Carmila 34 24

(1) Carmila ayant choisi d‘appliquer le modéle de la juste valeur pour la comptabilisation des immeubles de placement, conformément a l'option
prévue par la norme IAS 40, les données présentées dans le tableau ci-dessus tiennent compte des ajustements de juste valeur du patrimoine
immobilier. Les états financiers consolidés de Carmila font par conséquent l'objet de retraitements d’homogénéité préalablement a la
comptabilisation par mise en équivalence de la participation de Carrefour dans les états financiers du Groupe (modéle du colt appliqué par

Carrefour).

9.3 Transactions avec les entreprises associées (parties liées)

Les montants des opérations réalisées au cours de I'exercice 2021 avec les principales sociétés sur
lesquelles le Groupe exerce une influence notable sont présentés ci-dessous :

(en millions d'euros) Carmila Provencia Market Pay UIy;s'e Mestgiagh Costasol Carrefou_rSA
(France) (France) (France) (Tunisie) (Belgique) (Espagne) (Turquie)
Chiffre d'affaires (ventes de marchandises) - 582 - 58 97 0
Redevances de franchise - 8 - 8 2 3
Revenus de I'activité de promotion immobiliére * 7 - - - - -
Prestations de services 18 - - (0) 0 -
Honoraires et autres charges opérationnelles (7) - (81) - (6) -
Créances a la cléture 61 22 81 9 34 0
Dettes a la cléture (82) - (5) - (6) -

(1) Montants présentés avant élimination de la quote-part correspondant a la participation détenue par le Groupe dans l’entreprise associée

concernée.
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NOTE 10 : IMPOTS SUR LES RESULTATS

Principes comptables

La charge d'impo6t de I'exercice comprend la charge d'impo6t exigible et la charge d'impo6t différé. Elle intégre
le montant comptabilisé en France au titre de la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE), dans
la mesure ol le Groupe considére que cette derniére répond a la définition d’un impot sur le résultat donnée
par la norme IAS 12 - Impéts sur le résultat.

Un imp0ot différé est calculé et comptabilisé selon la méthode bilancielle pour toutes les différences temporelles
existant entre la valeur comptable des actifs et passifs inscrits au bilan consolidé et leur valeur fiscale (sauf
cas particuliers prévus par la norme IAS 12), ainsi que sur les déficits fiscaux reportables. L’évaluation des
impots différés est faite en utilisant le taux d'impot adopté ou quasi adopté a la date d’arrété des comptes.
Les actifs et passifs d'impot différé ne sont pas actualisés et sont présentés au bilan en actifs et passifs non
courants.

La recouvrabilité des impots différés actifs est appréciée par entité fiscale, en prenant en compte les
estimations de résultat fiscal futur dérivées du plan stratégique de chaque pays (établi selon les modalités
décrites en note 7.3) et les impots différés passifs existant a la cloture. Les impots différés actifs dont la
recouvrabilité n’est pas considérée comme probable font I'objet d’une dépréciation.

10.1 Charge d'impot de I'exercice

(en millions d'euros) 2021 2020

Impots exigibles (y compris provisions) (444) (534)
Impots différés 71 35
TOTAL IMPOTS SUR LES RESULTATS (372) (498)

Rapprochement du taux d’'impot théorique et du taux d’'impot effectif

L'impot théorique pour 2021 et 2020 est calculé sur la base du résultat consolidé avant impot auquel
est appliqué le taux d'impot en vigueur en France. Pour I'exercice 2021, il correspond a une charge
de (464) millions d’euros, qui se rapproche de la charge nette de (372) millions d’euros effectivement

comptabilisée comme suit :

(en millions d'euros) 2021 2020

Résultat avant impots 1632 1351
Taux d’imposition Iégal en France 28,41% 32,02%
Charge d'imp6t théorique (464) (433)

Eléments de rapprochement avec le taux effectif :

- Effet des différences entre le taux d’‘imposition Iégal en France et le taux

d’imposition des filiales étrangeres ) 16
- Effet des changements de taux d'imposition applicables 1 41) -
- Impots et crédits d'impot non assis sur le résultat fiscal 2 36 27
- Effets imp6t sur les différences permanentes 3 78 (47)
- Impots différés actifs reconnus sur différences temporelles et déficits reportables 158 171
nés au cours d’exercices antérieurs 4
- Impots différés actifs non reconnus sur différences temporelles et déficits
. ; - (76) (62)

reportables nés au cours de |'exercice >
- Dépréciation d'imp0ts différés actifs et crédits d'impéts reconnus au cours

, : ! (38) (166)
d’exercices antérieurs 5
- Effet imp06t sur la quote-part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence 3 (4)
- Autres différences 3 (0)
TOTAL IMPOTS SUR LES RESULTATS (372) (498)
Taux effectif d'impdt 22,8% 36,9%
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(1) Ce poste correspond principalement a I'augmentation du taux légal en Argentine intervenu en 2021, entrainant le rehaussement des imp6ts
différés passifs liés a I'application de la norme IAS 29.

(2) Le montant d’imp6ts non assis sur le résultat tient notamment compte de la CVAE nette du produit d'impét associé, qui s’éléve a (29) millions
d’euros en 2021 ((68) millions d’euros en 2020, le taux légal ayant été diminué de moitié en 2021), des retenues a la source, des crédits
d’impéts, ainsi que de I’évolution des provisions pour risques fiscaux.

(3) En 2021, ce poste comprend des charges non déductibles plus que compensées par les faibles taxations des plus-values liées a la cession de
Market Pay en France et a I’échange d‘actifs de Pinheiros au Brésil (cf. note 2.3). En 2020 et 2021, ce poste a été impacté par la dépréciation
partielle du goodwill italien.

(4) Le montant des impéts différés actifs relatifs a des exercices antérieurs reconnus en 2020 et en 2021 se rapporte notamment a la France, au
Brésil et a I’Argentine.

(5) En 2021, les non reconnaissances et dépréciations ont principalement été constatées en Italie et en Belgique. En 2020, elles concernaient la
France et I'Ttalie.

10.2 Impots différés actifs et passifs

Le Groupe présente une position nette d'impots différés actifs de 257 millions d’euros au 31 décembre
2021, contre 213 millions d’euros au 31 décembre 2020.

(en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020
Impots différés actifs 631 679
Impots différés passifs (374) (467)
IMPOTS DIFFERES ACTIFS NETS 257 213

Les principales natures d’'imp06ts différés se détaillent comme suit :

Variations

Impot sur les

. o Périmeétre,
(en millions d'euros) 31/12(2,0120 Produit / autres éléments écarts de 31/12/2021
retraite (charge) du résultat conversion et
d'impots différés global o
(ocr) autres variations

Déficits reportables 2 1030 (103) - 13 940
Immobilisations corporelles 106 (1) - 3 108
Provisions non déductibles 1 606 11 9) 18 626
Goodwill (fonds de commerce) amortissables _

fiscalement 296 3 ™ 258
Autres immobilisations incorporelles 19 (1) - 1 20
Stocks 102 2 - (1) 103
Instruments financiers 132 29 (1) (4) 156
Autres différences temporelles 39 81 - (8) 112
Impodts Différés Actifs avant compensation 2331 15 9) 15 2 352
Incidence de la compensation IDA-IDP (568) 80 5 (205) (688)
Impots Différés Actifs aprés compensation 1763 96 (5) (190) 1 664
Dépréciation d'imp6ts différés actifs 1 (1083) 66 (3) (12) (1033)
Impdts différés actifs nets 679 161 (8) (202) 631
Immobilisations corporelles (342) (38) - (15) (395)
Provisions réglementées (410) 77 - 0 (333)
Goodwill (fonds de commerce) amortissables _

fiscalement (106) @ () (@i
Autres immobilisations incorporelles (12) 0 - 1 (12)
Stocks (14) 4 - 0 (10)
Instruments financiers (15) (33) (4) 5 47)
Autres différences temporelles (136) (17) - (1) (154)
Impots Différés Passifs avant compensation (1 035) (10) (4) (13) (1 062)
Incidence de la compensation IDA-IDP 568 (80) (5) 205 688
Impots Différés Passifs aprés compensation (467) (90) 9) 192 (374)
IMPOTS DIFFERES NETS 213 71 (17) (10) 257

(1) Les montants au 31 décembre 2020 des <« provisions non déductibles » et « dépréciation des impdts différés actifs » ont été retraités de
respectivement (78) millions d’euros et 78 millions d’euros suite a la mise en conformité des comptes avec la décision de I'IFRS IC relative aux
avantages au personnel ayant entrainé la reprise de provisions relatives aux indemnités de fin de carriére pour 312 millions d’euros (cf. note 4).

(2) Le montant des déficits reportables consommés se rapporte notamment a la France, au Brésil et a I’Argentine.
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10.3 Impots différés non activés

Le montant des impots différés non reconnus s’éléve au 31 décembre 2021 a 1 033 millions d’euros
(@ comparer a 1 083 millions d’euros au 31 décembre 2020 retraité), dont 614 millions d’euros
d’'imp6ts différés actifs sur déficits reportables (683 millions d’euros au 31 décembre 2020 retraité)
et 419 millions d’euros d'impots différés actifs sur différences temporelles (400 millions d’euros au

31 décembre 2020).
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NOTE 11 : PROVISIONS ET PASSIFS EVENTUELS
Principes comptables
Conformément a la norme IAS 37 - Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels, les provisions sont
comptabilisées lorsqu’a la date de cloture le Groupe a une obligation actuelle, juridique ou implicite qui résulte
d’un fait générateur passé dont le montant peut étre estimé de maniére fiable et dont il est probable qu’une
sortie de ressources représentatives d’avantages économiques sera nécessaire pour éteindre I'obligation. Cette
obligation peut étre d’ordre légal, réglementaire ou contractuel, voire implicite. Ces provisions sont estimées
selon leur nature en tenant compte des hypothéses les plus probables. Les montants sont actualisés lorsque
I'effet du passage du temps est significatif.
Les passifs éventuels ne sont pas comptabilisés et correspondent a :

e des obligations potentielles résultant d’événements passés dont |’'existence ne sera confirmée que
par la survenance d’événements futurs incertains qui ne sont pas totalement sous le contrble de
I’entreprise ; ou

e des obligations actuelles résultant d’événements passés, mais qui ne sont pas comptabilisées car il
n‘est pas probable qu’une sortie de ressources représentatives d’avantages économiques sera
nécessaire pour éteindre l'obligation ou car le montant de I'obligation ne peut étre évalué avec une
fiabilité suffisante.

11.1 Variations des provisions
Reprises Reprises -
(en millions d'euros) 31{:ﬁ£;220 Dotations sans avec Actualisation ciﬁ?l::s?:n Autres ¢ 31/12/2021
utilisation utilisation
Engagements vis-a-vis du
personnel 1t 839 67 (38) (59) (34) 3 7 786
Litiges 788 294 (150) (88) - 1 (1) 844
Litiges fiscaux 524 90 (83) (29) - 2 (1) 503
Litiges sociaux 113 66 (34) (34) - (1) (1) 109
Litiges légaux 150 138 (33) (24) - (0) 1 232
Réorganisations 245 284 (25) (148) - 0 - 356
Provisions liées aux activités
de banque et d'assurance 2 261 14 (18) (109) - 0 - 247
Autres 3 224 37 (15) (31) - 2 4 222
TOTAL PROVISIONS 2357 696 (246) (336) (34) 7 11 2455

(1)
(2)
(3)

4

Cf. note 4. Suite a la décision définitive de I'IFRS IC publiée en mai 2021 sur la norme IAS 19, les comptes publiés au 31 décembre 2020 ont été
retraités rétrospectivement en conséquence de I'application de cette décision.

Les provisions liées aux activités de banque et d'assurance comprennent notamment les provisions pour risque de crédit sur engagements de
préts (hors-bilan) comptabilisées en application d’IFRS 9, ainsi que les provisions visant a couvrir les risques techniques de I'activité d’assurance.
Les autres provisions sont notamment composées de provisions pour contrats onéreux. Elles comprennent également des provisions pour colits
de remise en état / démantélement a échéance des baux immobiliers, enregistrées en contrepartie des droits d’utilisation de I'actif, conformément
a la norme IFRS 16 (cf. note 8).

Les autres flux ne sont pas significatifs sur la période ; ils correspondent principalement aux provisions enregistrées dans les bilans d’ouverture
relatifs aux acquisitions de Wellcome a Taiwan (cf. note 3.2.2) et de Supersol en Espagne (cf. note 2.3).

Les sociétés du Groupe sont engagées dans un certain nombre de procédures précontentieuses ou
contentieuses dans le cours normal de leurs activités. Par ailleurs, celles-ci font également I'objet de
contréles fiscaux dont certains peuvent donner lieu a redressement. Les principaux litiges sont décrits
ci-dessous. Dans chaque cas, le risque est évalué par la Direction du Groupe et ses conseils.

Au 31 décembre 2021, le montant des provisions enregistrées par le Groupe au titre de I'ensemble
des litiges dans lesquels il est impliqué s’éléve a 844 millions d’euros, a comparer a 788 millions
d’euros au 31 décembre 2020. Le Groupe n’en fournit pas le détail, considérant que la divulgation
du montant de la provision éventuellement constituée en considération de chaque litige en cours
serait de nature a causer au Groupe un préjudice sérieux.
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11.2 Litiges

Dans le cadre de ses activités réalisées dans une dizaine de pays différents, le Groupe est confronté
a des litiges de tous ordres et notamment fiscaux, sociaux ou commerciaux.

11.2.1 Litiges fiscaux (y compris ceux liés a I'imp6ét sur les sociétés classés
en dettes fiscales)

Certaines sociétés du Groupe ont fait ou font I'objet de contréles par les autorités fiscales des pays
dans lesquels elles sont enregistrées.

Au Brésil, Carrefour est exposé a des risques fiscaux, qui portent notamment sur la taxe sur la
distribution des biens et services (ICMS) et les crédits d'impot enregistrés a ce titre (détermination
des montants et documentation de ceux-ci), ainsi que sur les contributions fédérales relatives au
programme d’intégration sociale et au financement de la sécurité sociale (PIS-COFINS). Le Groupe
conteste le bien-fondé de la plupart des chefs de redressement et notamment la constitutionnalité
de certaines dispositions |égislatives en vertu desquelles ces redressements ont été notifiés.
L'estimation du niveau de risque relatif a chaque litige est revue régulierement en concertation
avec les conseils du groupe Carrefour Brésil et une provision est comptabilisée en conséquence. Au
31 décembre 2021, la provision correspondante (y compris pour la partie liée a I'impé6t sur les
sociétés classée en dettes fiscales) s’éléve a 479 millions d’euros (contre 509 millions d’euros au 31
décembre 2020) et le montant des dépots judiciaires versés au titre des redressements contestés
par le Groupe, présentés en « Autres actifs financiers non courants » (cf. note 14.5) a 388 millions
d’euros (362 millions d’euros au 31 décembre 2020).

En France, I'administration a remis en cause en décembre 2021 certaines des modalités de calcul de
la taxe sur les surfaces commerciales (TASCOM) d’exercices passés. Dans plusieurs pays,
I'administration fiscale remet en cause une partie de la déductibilité des frais de siége. Le Groupe
conteste ces redressements.

11.2.2 Litiges sociaux

De par sa taille, le Groupe est confronté de maniére permanente a des litiges avec des salariés ou
d’anciens salariés.

Carrefour peut par ailleurs rencontrer, de maniére plus exceptionnelle, des situations de litige
impliquant un nombre élevé de salariés ou anciens salariés. Au Brésil, le Groupe est en procés avec
de nombreux anciens salariés qui lui réclament principalement le paiement d’heures supplémentaires
qui n'auraient pas été payées.

11.2.3 Litiges administratifs et commerciaux

Le Groupe fait I'objet de contrbles réguliers a l'initiative des différentes autorités administratives en
charge du droit de la concurrence, du droit de la consommation ou de toute autre activité
réglementée. A l'instar de toute entreprise, des litiges peuvent également apparaitre entre le Groupe
et ses co-contractants, notamment ses franchisés, prestataires ou fournisseurs.

11.3 Passifs éventuels

Le Groupe n’a connaissance d’aucun passif éventuel risquant d’affecter significativement et avec une
probabilité sérieuse, les résultats, la situation financiére, le patrimoine ou l'activité du Groupe.

Au Brésil, compte tenu de la complexité de la Iégislation fiscale, en particulier pour les sociétés de
distribution, le Groupe est exposé a des risques fiscaux pour lesquels une sortie de trésorerie est
jugée non probable par le Groupe et ses conseils, représentant une exposition totale de 1,4 milliard
d’euros au 31 décembre 2021. Le principal risque fiscal concerne la déductibilité de I'amortissement
fiscal du goodwill reconnu lors de l'acquisition d’Atacaddo en 2007 pour un montant total de 438
millions d’euros au 31 décembre 2021. A ce jour, la sortie de ressource est toujours considérée
comme non probable par le Groupe.

Groupe Carrefour - Comptes consolidés au 31 décembre 2021 - 58 -



Notes annexes

®

Les enquétes ouvertes en 2018 par I'Autorité de la concurrence francaise sur les rapprochements a
I'achat dans le secteur de la grande distribution a dominante alimentaire sont toujours pendantes.

A l'instar d’'une centaine d’entreprises et d’'une quinzaine d’associations professionnelles (dont la
Fédération du Commerce et de la Distribution), plusieurs filiales frangaises de Carrefour SA ont recu,
le 5 octobre 2021 dans le cadre d’une procédure simplifiée, une notification de griefs de la part de
I’Autorité de la concurrence aux termes de laquelle il leur est reproché de s’étre coordonnées, entre
février 2012 et septembre 2015, pour mettre en place une stratégie collective visant a :

i. s’abstenir de toute communication relative a I'absence de Bisphénol A (BPA) dans les
contenants métalliques afin d’éviter qu’une entreprise puisse en tirer un avantage
concurrentiel et,

ii. harmoniser les dates de commercialisation des contenants sans BPA et de l'arrét de la
commercialisation des contenants avec BPA.

Par décision du 28 avril 2021, I'Autorité belge de la concurrence a conclu que les engagements
souscrits par Carrefour Belgique et Provera dans le cadre de la mise en ceuvre de leur alliance a
I'achat, étaient de nature a répondre a ses préoccupations. L'Autorité a ainsi mis fin a l'instruction
d’office ouverte le 6 mai 2019.

Par décision du 26 avril 2021, la Cour d'appel en matiere d'infraction économique a annulé la mise
en accusation prononcée le 1€ octobre 2019 a l’'encontre de Carrefour Argentine (INC SA) pour
complicité d’intermédiation financiére non autorisée, les faits en cause étant intervenus entre 2012
et 2015 dans un contexte d’hyperinflation. La juridiction de 1% instance se trouve a nouveau saisie
de l'affaire par renvoi.

En aolt 2019, Atacaddo SA a fait état de I'existence de deux procédures pénales ouvertes par le
bureau du procureur de I'Etat de Sdo Paulo (GEDEC) a I'encontre d’agents publics et d’employés de
la société, relatives aux conditions de renouvellement des licences d'exploitation du siége social
d’Atacaddo et de deux magasins. Atacaddo SA n’est pas impliquée dans ces procédures pénales mais
la municipalité de S3do Paulo a ouvert deux procédures administratives a son encontre, le 27 juin
2020 et le 25 mai 2021.

Par accord transactionnel en date du 11 juin 2021 (« Termo de ajustamento de Conduta »), Carrefour
Brésil s'est engagée, en conséquence du décés de M. Silveira Freitas a la suite des coups portés par
les agents de sécurité - employés d’une société tierce - du magasin de Porto Alegre, a prendre
diverses mesures visant a renforcer ses dispositifs de lutte contre le racisme, la discrimination et la
violence. Cette transaction met un terme aux diverses investigations et demandes de réparation
initiées par des autorités publiques et associations.
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NOTE 12 : EFFECTIFS, REMUNERATIONS ET AVANTAGES DU PERSONNEL

Principes comptables

Les salariés du Groupe bénéficient d’avantages a court terme (congés payés, congés maladie, participation
aux bénéfices), d’avantages postérieurs a I'emploi a cotisations/prestations définies (indemnité de fin de
carriére, prestations de retraite..) et d’autres avantages a long terme (médaille du travail, prime
d'ancienneté...).

Ces avantages sont comptabilisés selon les dispositions de la norme IAS 19 - Avantages du personnel. Les
avantages a court terme (avantages payables dans les douze mois suivant la fin de la période pendant laquelle
les salariés ont rendu les services correspondants) sont comptabilisés dans les dettes courantes (« Autres
passifs courants ») et enregistrés en charges sur |'exercice lorsque le service est rendu par le salarié (cf. note
6.2.2). Les avantages postérieurs a I'emploi et autres avantages a long terme sont évalués et comptabilisés
selon les modalités exposées en note 12.1.

Par ailleurs, le Groupe a mis en place deux modalités de rémunération au moyen d’actions et de produits
dérivés d’actions en faveur de ses dirigeants et de certains de ses salariés : des plans d’options d’achat
d’actions et des plans d’actions gratuites. Ces plans entrent dans le périmétre d’application de la norme IFRS 2
- Paiement fondé sur des actions et sont comptabilisés selon les modalités décrites en note 12.2.

12.1 Engagements de retraite et avantages assimilés

Principes comptables

Les avantages postérieurs a I'emploi sont les avantages du personnel payables apres la cessation de I'emploi.
Le Groupe accorde des avantages postérieurs a I'emploi dans le cadre de régimes a cotisations définies et de
régimes a prestations définies.

Régimes a cotisations définies

Les régimes a cotisations définies se caractérisent par des versements de cotisations périodiques a des
organismes extérieurs qui en assurent la gestion administrative et financiére. Ces régimes libérent I'employeur
de toute obligation ultérieure, I'organisme se chargeant de verser aux salariés les montants qui leur sont dus
(régime vieillesse de base de la sécurité sociale en France, régimes complémentaires de retraite, fonds de
pension a cotisations définies).

Ces cotisations sont comptabilisées en charge quand elles sont dues.

Régimes a prestations définies et avantages a long terme

Le groupe Carrefour provisionne les différents avantages a prestations définies conditionnés par I'accumulation
d’années de service au sein du Groupe.

L'obligation du Groupe au titre de ces avantages est calculée annuellement selon la méthode des unités de
crédits projetées en tenant compte d’hypothéses actuarielles telles que 'augmentation des salaires, I'age de
départ, la mortalité, la rotation du personnel et le taux d’actualisation.

Le taux d’actualisation est déterminé a la date de cléture par référence aux taux des obligations d’entreprises
de premiére catégorie ayant une date d'échéance proche de celle des engagements du Groupe. Les calculs
sont effectués par un actuaire qualifié.

La provision comptabilisée au titre des régimes a prestations définies est égale a la valeur actualisée de
I’'obligation diminuée, le cas échéant, de la juste valeur des actifs versés dans des fonds affectés a leur
financement. La charge comptabilisée au compte de résultat comprend :

e e colt des services rendus au cours de I'exercice, le colt des services passés ainsi que les éventuels
effets de toute modification ou liquidation de régime, qui sont comptabilisés en résultat opérationnel ;

e la charge nette d'intéréts sur les obligations et les actifs de couverture comptabilisée en résultat
financier.

Les réévaluations du passif net (écarts actuariels, rendement des actifs du régime et, le cas échéant, variation
de l'effet du plafonnement de I'actif) sont comptabilisées immédiatement en « Autres éléments du résultat
global ».
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12.1.1 Description des principaux régimes a prestations définies

Les régimes a prestations définies du Groupe concernent essentiellement des compléments de
retraites qui sont versés dans certains pays, annuellement, aux retraités anciens collaborateurs du
Groupe, et des indemnités de départ a la retraite prévues par les conventions collectives qui sont
versées en une seule fois au moment du départ a la retraite. Ces régimes sont présentés ci-dessous
et concernent principalement la France, la Belgique et I'Italie.

Régimes en vigueur en France

En application de la loi et des conventions collectives en vigueur, le Groupe verse a chaque salarié
une indemnité lors de son départ a la retraite. Cette indemnité est exprimée en nombre de mois de
salaire (calculé sur la base du salaire versé au cours des 12 mois précédant le départ en retraite),
dépend de I'ancienneté dans le Groupe et peut étre plafonnée pour certains régimes en vigueur.

A cet égard, le Groupe a appliqué la décision de I'IFRS IC de mai 2021 relative a IAS 19 de maniéere
rétrospective, ce qui a conduit a retraiter le montant des provisions pour les salariés concernés (cf.
note 4 pour plus de détails).

Pour rappel, Carrefour avait mis en place en 2009 un régime de retraite supplémentaire a prestations
définies, modifié en 2015. Suite a I'ordonnance n°® 2019-697 du 3 juillet 2019 (transposition de la
Directive Européenne dite « portabilité retraite »), ce régime de retraite supplémentaire a été
supprimé par le Conseil d’Administration du 20 avril 2020, entrainant en 2020 la reprise de la totalité
de la provision comptabilisée au 31 décembre 2019.

Par ailleurs, le Conseil d'Administration du 20 avril 2020 a décidé de mettre en place un nouveau
régime de retraite supplémentaire a prestations définies conforme aux nouvelles dispositions de
I'article L.137-11-2 du Code de la sécurité sociale de type additif, a compter du 1¢" janvier 2020. Les
principales caractéristiques de ce nouveau régime sont les suivantes :

e les droits annuels resteront acquis aux bénéficiaires en cas de départ de I'entreprise ;

e les droits seront calculés sur la rémunération de I'année en cours (rémunération de
référence), sans qu'elle puisse excéder 60 fois le plafond annuel de la sécurité sociale ;

e l'acquisition des droits s'effectue sous réserve de conditions de performance
annuelles : les critéres de performance et les objectifs a atteindre seront fixés parmi
ceux retenus par le Conseil d'Administration pour la détermination de la part variable
annuelle du mandataire social ;

e le taux annuel d'acquisition des droits a rente sera progressif en fonction de I'atteinte
des critéres de performance. Le cumul des pourcentages annuels appliqués pour un
méme bénéficiaire, tous employeurs confondus, sera plafonné a 30%.

Le Groupe a externalisé la gestion de ce régime a une compagnie d'assurance via la souscription
d’un dispositif de Rentes Viagéres Différées avec un investissement 100% sur un Fonds Euros.

Régimes en vigueur en Belgique

Les principaux engagements portés par le Groupe en Belgique concernent les « prépensions » et le
« fonds de solidarité ».

Le systéme de prépension prévoit le versement d'une allocation de chémage pendant la période
allant de I'age de départ a la retraite proposé dans la convention collective a I'dge |égal de départ a
la retraite. Carrefour est engagé a compléter les allocations versées par |I'Etat belge a concurrence
de 95% du dernier salaire net. La législation belge, modifiée en 2015, fixe I’age de départ en retraite
a 65 ans (sauf exceptions). L'age d’accés au régime de prépension est quant a lui fixé a 62 ans (sauf
exceptions) en vertu de la convention collective de Carrefour.

Le fonds de solidarité est un régime de retraite complémentaire d’entreprise, qui offre a ses
bénéficiaires le choix, lors de leur départ en retraite, entre le versement d’un capital ou le versement
d’une rente mensuelle viagére. Ce régime a été fermé en 1994 et remplacé par un régime a
cotisations définies. L'engagement résiduel du Groupe ne concerne donc que les droits acquis avant
cette date.

En outre, les régimes a cotisations définies faisant I'objet d'un rendement minimum Iégal garanti, le
contexte économique a conduit le Groupe a comptabiliser une provision supplémentaire a partir de
2016.
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Régimes en vigueur en Italie

Notes annexes

Les engagements du Groupe en Italie concernent principalement les indemnités de fin de carriére
légales, dites « TFR » (Trattemento di Fine Rapporto). Ce systéme a fait I'objet d’'une profonde
réforme en 2007 : depuis cette date, I'employeur est tenu de verser a un fonds de pension
indépendant une cotisation libératoire ; I'engagement qui reste porté par Carrefour ne concerne par
conséquent que les droits acquis avant cette date.

12.1.2 Charge nette de I'exercice

La charge au compte de résultat se détaille comme suit :

2020 (en millions d'euros) France Belgique Italie A:at;is GT-gtaple
Colt des services rendus au cours de la période 42 16 0 1 59
Colt des services passés (modifications et réductions
de régime) (®) B - B (%)
Impact des liquidations et autres 1 (46) - (1) - (46)

Colts des services (13) 16 (1) 1 3

Charges d'intéréts (effet de I'actualisation) 6 3 1 1 10

Produits d'intéréts sur les actifs de couverture (0) (2) - (0) 2)

Autres éléments 0 0 - - 1

CHARGES (PRODUITS) DE L'EXERCICE 2020 (7) 18 V] 1 12

2021 (en millions d'euros) France Belgique Italie A:at;is GT-g:::)Ie
Colt des services rendus au cours de la période 46 18 0 1 66
g(e)L;; gs;es)erwces passés (modifications et réductions (6) _ _ (0) (6)
Impact des liquidations et autres 1 (23) - (1) - (23)

Colts des services 17 18 (1) 1 36

Charges d'intéréts (effet de I'actualisation) 2 2 0 1 5

Produits d'intéréts sur les actifs de couverture (0) (1) - (0) (1)

Autres éléments (1) - - (0) (1)

CHARGES (PRODUITS) DE L'EXERCICE 2021 18 19 (0) 2 39

(1) En 2021, cette ligne comprend notamment Iimpact des réductions de régime (« curtailment ») reconnu suite a la réévaluation des engagements
découlant du plan de réorganisation mis en ceuvre en France (cf. note 2.2) et comptabilisée en produit non courant. En 2020, cette ligne
comprenait notamment I'impact de la suppression du régime de retraite supplémentaire a prestations définies actée par le Conseil d’Administration

d‘avril 2020 (cf. supra).

La charge nette de l'exercice 2021 a été comptabilisée en frais de personnel a hauteur de
(58) millions d’euros, en résultat non courant pour 23 millions d’euros et en résultat financier a
hauteur de (4) millions d’euros. En 2020, la charge nette de |'exercice était de (12) millions d’euros.

12.1.3 Décomposition de la provision

(en millions d'euros) France Belgique Italie A:at;is G-:g:aple
Obligation (DBO) retraitée 474 470 106 43 1 094
Juste valeur des actifs de couverture (16) (227) - (12) (255)
Provision au 31/12/2020 retraité 459 243 106 33 839
Obligation (DBO) 465 442 88 60 1055
Juste valeur des actifs de couverture (20) (228) - (21) (269)
Provision au 31/12/2021 445 215 88 39 786

DBO : Defined Benefits Obligations.
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(en millions d'euros) France Belgique Italie A:at;is GT-g:aJ -
Provision au 01/01/2020 retraité 481 233 116 35 864
Impact au compte de résultat (7) 18 0 1 12
Prestations payées directement par I'employeur (11) (11) (10) (0) (32)
Effet périmétre (16) - - - (16)
Ecarts actuariels 1 11 8 (0) 2 20
Autres 0 (5) - (5) (9)
Provision au 31/12/2020 retraité 459 243 106 33 839
Impact au compte de résultat 18 19 (0) 2 39
Prestations payées directement par I'employeur (11) (15) (15) (1) (42)
Effet périmétre (14) - - 7 (7)
Ecarts actuariels 1 (7) (25) (3) 1 (34)
Autres 1 (8) - (3) (9)
Provision au 31/12/2021 445 215 88 39 786
(1) Cette ligne se décompose comme suit :
2020 (en millions d'euros) France Belgique Italie A:at;is GT-gtaple
Gains et pertes d'expérience (7) (3) 0 (8)
Impact des changements d'hypothéses démographiques (16) 0 - 2 (14)
Impact des changements d'hypotheses financieres 1 34 13 3 (0) 51
Ecarts liés au rendement des actifs (0) (8) - (0) 9)
Ecarts actuariels de I'exercice 2020 11 8 (0) 2 20
2021 (en millions d'euros) France Belgique Italie A:at;is G-:gtlaple
Gains et pertes d'expérience (1) 3 (0) 0 3
Impact des changements d'hypothéses démographiques 8 - (0) 1 9
Impact des changements d'hypotheses financieres 1 (14) (16) (3) (1) (33)
Ecarts liés au rendement des actifs (0) (13) - (0) (13)
Ecarts actuariels de I'exercice 2021 (7) (25) (3) 1 (34)

(1) Les taux d‘actualisation de la zone Euro avaient baissé sur 2020, passant de 0,75% & 0,40%. Pour l'année 2021, les taux ont augmenté et

atteignent désormais 0,80% en fin d‘année.
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(en millions d'euros) France Belgique Italie A:at;is G-:g:aple
Juste valeur au 31/12/2019 7 229 - 11 246
Rendement des actifs 0 2 - 0 2
Prestations payées par le fonds (0) (18) - (2) (20)
Ecarts actuariels Gain/(Perte) 0 8 - 0 9
Autres 9 7 - 3 19
Juste valeur au 31/12/2020 16 227 - 12 255
Rendement des actifs 0 1 - 0 1
Prestations payées par le fonds (0) (21) - (4) (25)
Ecarts actuariels Gain/(Perte) 0 13 - 0 13
Autres 5 8 - 12 25
Juste valeur au 31/12/2021 20 228 - 21 269

La répartition des actifs de couverture par catégorie se présente comme suit :

31/12/2021
Obligations Actions Placements monétaires  Immobilier et autres
France 10% 1% 88% 1%
Belgique 35% 9% 56% 0%
31/12/2020
Obligations Actions Placements monétaires  Immobilier et autres
France 14% 2% 84% 1%
Belgique 36% 9% 55% 0%

Les actifs de couverture de type obligations et actions sont composés uniquement de titres cotés.

12.1.6 Hypotheéses actuarielles et analyse de sensibilité

Les hypothéses utilisées pour I'évaluation des engagements relatifs aux indemnités de départ a la
retraite des trois principaux pays sont présentées dans le tableau ci-dessous :

2021 2020
Age de départ a la retraite 63-67 ans 62-67 ans
Evolution des salaires 2% a 2,6% 2% a 2,5%
Taux d'inflation 2,0% 1,8%
Taux d'actualisation 0,80% 0,40%

Le taux d’actualisation retenu pour la France, la Belgique et I'Italie s’éléve a 0,80% (0,40% en 2020).
Ces taux sont fondés sur un indice qui regroupe la performance d’obligations corporate notées AA
dont les maturités correspondent aux flux attendus des régimes.

La duration moyenne des régimes en France, Belgique et Italie est respectivement de 9,9 ans,
9,2 ans et 10,5 ans en 2021 (contre 13,8 ans, 9,5 ans et 11,2 ans en 2020). L'application de la
décision IFRS IC relative a IAS 19 a eu pour conséquence de réduire la duration moyenne des

régimes en France de 3 ans environ.
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Les résultats des tests de sensibilité montrent que :

e une hausse de 25 points de base du taux d’actualisation aurait eu une incidence de
I'ordre de (23) millions d’euros sur le montant de la valeur actuelle de I'engagement au
titre des régimes en France, en Belgique et en Italie ;

e une hausse de 25 points de base du taux d’inflation des salaires aurait eu une incidence
de l'ordre de 17 millions d’euros sur le montant de la valeur actuelle de I'engagement au
titre des régimes en France, en Belgique et en Italie.

12.2 Paiements fondés sur des actions

Principes comptables

Le Groupe a mis en place deux modalités de rémunération au moyen d’actions et de produits dérivés d’actions
en faveur de ses dirigeants et de certains de ses salariés : des plans d’options d'achat d’actions et des plans
d’attribution gratuite d’actions.

En application d'IFRS 2 - Paiement fondé sur des actions, les avantages accordés par ces plans sont
comptabilisés en charges de personnel, en contrepartie d'une augmentation des capitaux propres, les plans
étant réglés en instruments de capitaux propres. La charge comptabilisée au titre des plans de rémunération
en actions correspond a la juste valeur des instruments attribués, déterminée a la date d’attribution (date a
laquelle les bénéficiaires ont eu connaissance des caractéristiques et conditions des plans). Cette juste valeur
a été évaluée a la date d’attribution selon la formule de « Black & Scholes » pour les options d’achat d’actions
et sur la base du cours de bourse pour les actions gratuites. Les conditions d‘acquisition autres que les
conditions de marché ne sont pas prises en considération lors de |’'estimation de la juste valeur a la date
d’'évaluation des actions et options d’achat d’actions attribuées. En revanche, ces conditions sont prises en
considération pour déterminer le nombre d’actions dont I'acquisition est attendue (estimation revue a chaque
cléture en fonction du niveau d’atteinte probable des conditions de performance dites hors marché).

La charge ainsi calculée est comptabilisée linéairement sur la période d’acquisition des droits.

La charge constatée dans le résultat de I'exercice 2021 au titre des paiements en actions s’éléve a
(26) millions d’euros, comptabilisée en charges de personnel dans le résultat opérationnel courant,
en contrepartie d'une augmentation des capitaux propres ((23) millions d’euros en 2020).

Les caractéristiques des plans d’options d’achat d’actions et des plans d’attribution gratuite d’actions
mis en place par le Groupe afin de rémunérer ses dirigeants et certains de ses salariés sont présentées
ci-apres.

12.2.1 Plans d’options d’achat d’actions

Il n’existe plus de plan d’options d’achat d’actions Carrefour SA en vigueur au 31 décembre 2021, les
plans de performance et de présence mis en place en 2010 étant arrivés a expiration en juillet 2017.

Le 21 mars 2017, le Conseil d’Administration d’Atacaddo a décidé de procéder a I'attribution d’options
d’achat d’actions Atacadao existantes ou a émettre. Ce plan d’options d’achat d’actions a été
approuvé par I'’Assemblée Générale des actionnaires d’Atacaddo réunie le méme jour. Les options
attribuées dans le cadre de ce plan portent sur un nombre maximal de 9 283 783 actions (soit 0,47%
du capital social d’Atacaddo). L'acquisition des options est soumise aux conditions de présence
suivantes :

e« 1/3 des options sont acquises a la date de l'introduction en Bourse de la société ;

e 1/3 des options sont acquises au terme d’une période de 12 mois suivant la date de
l'introduction en Bourse ;

e 1/3 des options sont acquises au terme d’une période de 24 mois suivant la date de
I'introduction en Bourse.

Les options seront exercables jusqu’au 21 mars 2023. Le prix d’exercice est de 11,7 réals.
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Les principales hypothéses retenues pour déterminer la juste valeur des options attribuées en 2017

sont présentées dans le tableau ci-aprés.

Juste valeur de I'option a la date d'octroi "Pre-I:IC;ﬂ'"‘Bzfé:;
Prix d'exercice (en R$) 11,7
Juste valeur de I'action estimée a la date d'octroi (en R$) 11,7
Volatilité (en %) 29,02%
Croissance des dividendes (en %) 1,35%
Taux d'intérét sans risque (en %) 10,25%
Durée de vie moyenne estimée de I'option (en année) 2,72
Modéle Binomial
Juste valeur de I'option a la date d'attribution (en R$) 3,73

Les mouvements intervenus sur le plan 2017 d’options d’achat d’actions so

nt les suivants :

2021 2020
Nombre d'options restant a lever au 1ler janvier 1822 472 3310923
Options attribuées sur I'exercice - -
Options exercées sur |'exercice (140 500) (543 451)
Options annulées et échues sur I'exercice - (945 000)
Mis a jour du calcul du nombre d'options restant a lever 944 999 -
Nombre d'options restant a lever au 31 décembre 2 626 971 1822472

L'’Assemblée Générale extraordinaire des actionnaires d’Atacaddo tenue le 26 juin 2017 a approuvé

un plan d'options d'achat d'actions régulier qui prévoit I'octroi annuel d'optio
réserve des directives suivantes :
e Période d'acquisition de ces options d'achat d'actions : 36 mois apr

ns d'achat d'actions sous

es chaque attribution ;

¢ Durée maximale d'exercice des options sur actions : jusqu'a la fin de la sixieme année a

compter de la date du plan d'options sur actions ;

e Dilution maximale des actions : 2,5% du montant total des actions ordinaires du capital

social ;

e Prix d'exercice : a déterminer par le Conseil d'Administration au moment de I'attribution des
options sur actions, qui tiendra compte, au maximum, des 30 jours de Bourse précédant la

date d'attribution des options sur actions.

Le 26 septembre 2019, le Conseil d’Administration d’Atacaddo a décidé de la premiére attribution

d'options comme décrit ci-dessous :

Plan 2019
"Regular plan" Brésil

Date d'attribution

26 septembre 2019

Nombre d'options autorisées 3 978 055

Durée contractuelle du plan 6 ans

Nombre de bénéficiaires 92

Période de levée de I'option Du 26 septembre 2022 au 26 septembre 2025

Nombre d'options restant a lever 3 159 255

Prix d'exercice (en R$) 21,98
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Les principales hypothéses retenues pour déterminer la juste valeur des options attribuées en 2019
sont présentées dans le tableau ci-aprés.

Juste valeur de I'option a la date d'octroi “Regular plzlna..nBerlg
Prix d'exercice (en R$) 21,98
Juste valeur de I'action estimée a la date d'octroi (en R$) 21,98
Volatilité (en %) 27,20%
Croissance des dividendes (en %) 1,09%
Taux d'intérét sans risque (en %) 5,57%
Durée de vie moyenne estimée de I'option (en année) 3
Modéle Binomial
Juste valeur de I'option a la date d'attribution (en R$) 5,20

Les mouvements intervenus sur le plan 2019 d’options d’achat d’actions sont les suivants :

2021 2020
Nombre d'options restant a lever au 1ler janvier 3163 617 3612789
Options attribuées sur I'exercice - -
Options exercées sur |'exercice - -
Options annulées et échues sur I'exercice (199 055) (449 172)
Mis a jour du calcul du nombre d'options restant a lever 194 693 -
Nombre d'options restant a lever au 31 décembre 3 159 255 3163 617

12.2.2 Plans d’attribution gratuite d’actions
a. Plans d’attribution gratuite d’actions Carrefour SA

Le 27 février 2019, le Conseil d’Administration de Carrefour SA a décidé de procéder, sur proposition
du Comité des rémunérations et sur le fondement de la 14éme résolution de I’Assemblée Générale
des actionnaires du 17 mai 2016, a I'attribution gratuite d’actions existantes ou a émettre. Ce plan
porte sur un hombre maximal hors mandataire social de 3 366 200 actions (soit 0,43% du capital
social), dont I'acquisition est soumise a une condition de présence et a plusieurs conditions de
performance.

L'acquisition définitive de ces actions ne pourra avoir lieu qu’au terme d’une période d’acquisition
de 3 ans (a compter de la date du Conseil d’Administration ayant décidé la mise en place du plan).
Le nombre d’actions définitivement acquises dépendra de la réalisation de quatre conditions de
performance :

e deux conditions liées a la performance économique (la progression du résultat
opérationnel courant pour 25%, et la croissance du « Free Cash Flow » pour 25%) ;

e une condition liée a un critére de performance externe (TSR) comparant la performance
boursiere de Carrefour par rapport a un panel de sociétés dans le secteur de la
distribution (pour 25%) ;

e une condition liée a la Responsabilité Sociale de I'Entreprise (pour 25%).
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Les principales caractéristiques du plan 2019 d’attribution gratuite d’actions sont présentées dans le
tableau ci-apreés.

Plan 2019

Performance

Date d'Assemblée Générale 17 mai 2016
Date d'attribution 1 27 février 2019
Date d'acquisition 2 28 février 2022
Nombre total d'actions attribuées a la date d'attribution 3615 346
Nombre de bénéficiaires a la date d'attribution 640
Juste valeur d’une action (en €) 3 14,33

(1) Date de notification aux bénéficiaires (date a laquelle les bénéficiaires ont eu connaissance des caractéristiques et conditions des plans).
(2) L’acquisition des actions attribuées est soumise a la fois a une condition de présence et a des conditions de performance.
(3) Prix de marché de I'action a la date d‘attribution (cours de référence), ajusté des dividendes attendus pendant la période d’acquisition des droits.

Les mouvements intervenus sur l'exercice relatifs au plan 2019 d‘attribution gratuite d’actions sont
les suivants :

2021 2020
Nombre d'actions attribuées gratuitement au 1er janvier 2 933 646 3 232 646
Actions attribuées sur I'exercice = -
Actions livrées aux bénéficiaires sur I'exercice - -
Actions annulées sur 'exercice (299 100) (299 000)
Nombre d'actions attribuées gratuitement au 31 décembre 2 634 546 2 933 646

Les conditions de performance du plan 2019 sont atteintes au 31 décembre 2021. L’acquisition
d’actions attribuées gratuitement reste soumise a une condition de présence a la date du 27 février
2022.

Le 26 février 2020, le Conseil d’Administration de Carrefour SA a décidé de procéder, sur proposition
du Comité des rémunérations et sur le fondement de la 25 résolution de I’Assemblée Générale des
actionnaires du 14 juin 2019, a l'attribution gratuite d’actions existantes ou a émettre. Ce plan porte
sur un nombre maximal de 2 604 597 actions (soit 0,32% du capital social), dont I'acquisition est
soumise a une condition de présence et a plusieurs conditions de performance.

L'acquisition définitive de ces actions ne pourra avoir lieu qu‘au terme d’une période d’acquisition de
3 ans (a compter de la date du Conseil d’Administration ayant décidé la mise en place du plan). Le
nombre d’actions définitivement acquises dépendra de la réalisation de quatre conditions de
performance :

¢ Deux conditions liées a la performance économique (la progression du résultat opérationnel
courant pour 25%, et la croissance du « Free Cash Flow » pour 25%) ;

By

e Une condition liée a un critére de performance externe (TSR) comparant la performance
boursiére de Carrefour par rapport a un panel de sociétés dans le secteur de la distribution
(pour 25%) ;

e Une condition liée a la Responsabilité Sociale de I'Entreprise (pour 25%).
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Les principales caractéristiques du plan 2020 d’attribution gratuite d’actions sont présentées dans le
tableau ci-apreés.

Plan 2020

Performance

Date d'Assemblée Générale 14 juin 2019
Date d'attribution 26 février 2020
Date d'acquisition 2 27 février 2023
Nombre total d'actions attribuées a la date d'attribution 2 604 597
Nombre de bénéficiaires a la date d'attribution 516
Juste valeur d’une action (en €) 3 13,05

(1) Date de décision de I'attribution par le Conseil d’Administration.
(2) L’acquisition des actions attribuées est soumise a la fois a une condition de présence et a des conditions de performance.

(3) La juste valeur d’une action est déterminée par rapport a un cours de référence ajusté des dividendes attendus pendant la période d’acquisition
des droits.

Les mouvements intervenus sur |'exercice relatifs au plan 2020 d’attribution gratuite d’actions sont
les suivants :

2021 2020
Nombre d'actions attribuées gratuitement au 1ler janvier 2 520 262 -
Actions attribuées sur I'exercice = 2 604 597
Actions livrées aux bénéficiaires sur I'exercice - -
Actions annulées sur |'exercice (174 839) (84 335)
Nombre d'actions attribuées gratuitement au 31 décembre 2 345 423 2 520 262

Le 17 février 2021, le Conseil d’Administration de Carrefour SA a décidé de procéder, sur proposition
du Comité des rémunérations et sur le fondement de la 252™e résolution de I’Assemblée Générale des
actionnaires du 14 juin 2019, a l'attribution gratuite d’actions existantes ou a émettre. Ce plan porte
sur un nombre maximal de 3 000 000 actions (soit 0,37% du capital social), dont I'acquisition est
soumise a une condition de présence et a plusieurs conditions de performance.

L'acquisition définitive de ces actions ne pourra avoir lieu qu’au terme d’une période d’acquisition de
3 ans (a compter de la date du Conseil d’Administration ayant décidé la mise en place du plan). Le
nombre d‘actions définitivement acquises dépendra de la réalisation de quatre conditions de
performance :
e Deux conditions liées a la performance économique (la progression du résultat opérationnel
courant pour 25%, et la croissance du « Free Cash Flow Net » pour 25%) ;
e Une condition liée a un critéere de performance externe (TSR) comparant la performance
boursiére de Carrefour par rapport a un panel de sociétés dans le secteur de la distribution
(pour 25%) ;
e Une condition liée a la Responsabilité Sociale de I'Entreprise (pour 25%).

Les principales caractéristiques du plan 2021 d’attribution gratuite d’actions sont présentées dans
le tableau ci-aprés.

Plan 2021

Performance

Date d'Assemblée Générale 14 juin 2019
Date d'attribution * 17 février 2021
Date d'acquisition 2 17 février 2024
Nombre total d'actions approuvées a la date d'attribution 3 000 000
Nombre de bénéficiaires a la date d'attribution 691
Juste valeur d’une action (en €) 3 11,85

(1) Date de décision de I'attribution par le Conseil d’Administration.
(2) L’acquisition des actions attribuées est soumise a la fois a une condition de présence et a des conditions de performance.

(3) La juste valeur d’une action est déterminée par rapport & un cours de référence ajusté des dividendes attendus pendant la période d’acquisition
des droits.
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Les mouvements intervenus sur l'exercice relatifs au plan 2021 d'attribution gratuite d’actions sont

les suivants :
2021
Nombre d'actions attribuées gratuitement au 1ler janvier -
Actions attribuées sur I'exercice 3 000 000
Actions livrées aux bénéficiaires sur I'exercice -
Actions annulées sur |'exercice (72 400)
Nombre d'actions attribuées gratuitement au 31 décembre 2927 600

b. Plans d’'attribution gratuite d’actions Atacadao

Le 10 novembre 2020, le Conseil d’Administration d’Atacaddo a décidé de procéder a l'attribution
gratuite d’actions Atacaddo existantes ou a émettre. Ce plan a été approuvé par I’Assemblée

Générale des actionnaires d’Atacadao tenue le 14 avril 2020.

L'acquisition définitive de ces actions ne pourra avoir lieu qu’au terme d’une période d’acquisition de
3 ans (a compter de la date du Conseil d’Administration ayant décidé la mise en place du plan). Le
nombre d’actions définitivement acquises dépendra de la réalisation de cing conditions de

performance :

e Deux conditions liées a la performance financiére (le résultat opérationnel courant pour
20% et le « Free Cash Flow » pour 20%) ;

e Une condition liée a un critére de performance externe (TSR) comparant la performance
boursiére d’Atacaddo par rapport a un panel de sociétés dans le secteur de la distribution
(pour 20%) ;

¢ Une condition liée a la transformation numérique de I'Entreprise (pour 20%) ;

e Une condition liée a la Responsabilité Sociale de I'Entreprise (pour 20%).

Les principales caractéristiques du plan 2020 d’attribution gratuite d’actions sont présentées dans le

tableau ci-apreés.

Plan 2020
"Regular plan" Brésil

Date d'Assemblée Générale
Date d'attribution 1
Date d'acquisition 2

14 avril 2020
10 novembre 2020
10 novembre 2023

Nombre total d'actions approuvées a la date d'attribution 1291 074
Nombre de bénéficiaires a la date d'attribution 80
Juste valeur d’une action (en R$) 3 17,35

(1) Date de décision de I'attribution par le Conseil d’Administration.

(2) L’acquisition des actions attribuées est soumise a la fois a une condition de présence et a des conditions de performance.

(3) La juste valeur d’une action est déterminée par rapport a un cours de référence ajusté des dividendes attendus pendant la période d’acquisition

des droits.

Les mouvements intervenus sur l'exercice relatifs au « Regular plan » Brésil 2020 d’attribution

gratuite d’actions sont les suivants :

2021 2020
Nombre d'actions attribuées gratuitement au ler janvier 999 403 -
Actions attribuées sur I'exercice 29 965 999 403
Actions livrées aux bénéficiaires sur I'exercice - -
Actions annulées sur I'exercice (52 228) -
Nombre d'actions attribuées gratuitement au 31 décembre 977 140 999 403
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Le 25 ao(it 2021, le Conseil d’Administration d’Atacaddo a décidé de procéder a |'attribution gratuite
d’actions Atacaddo existantes ou a émettre. Ce plan a été approuvé par I’Assemblée Générale des
actionnaires d'Atacadao tenue le 14 avril 2020.

L'acquisition définitive de ces actions ne pourra avoir lieu qu’au terme d’une période d’acquisition de
3 ans (a compter de la date du Conseil d’Administration ayant décidé la mise en place du plan). Le
nombre d’actions définitivement acquises dépendra de la réalisation de cing conditions de
performance :
¢ Deux conditions liées a la performance financiére (le résultat opérationnel courant pour
20% et le « Free Cash Flow » pour 20%) ;
e Une condition liée a un critére de performance externe (TSR) comparant la performance
boursiére d’Atacaddo par rapport a un panel de sociétés dans le secteur de la distribution
(pour 20%) ;
¢ Une condition liée a la transformation numérique de I'Entreprise (pour 20%) ;
e Une condition liée a la Responsabilité Sociale de I'Entreprise (pour 20%).

Les principales caractéristiques du plan 2021 d’attribution gratuite d’actions sont présentées dans le
tableau ci-apreés.

Plan 2021

"Regular plan" Brésil

Date d'Assemblée Générale 14 avril 2020
Date d'attribution 1 25 ao(it 2021
Date d'acquisition 2 25 aolt 2024
Nombre total d'actions approuvées a la date d'attribution 1832 230
Nombre de bénéficiaires a la date d'attribution 124
Juste valeur d’une action (en R$) 3 14,56

(1) Date de décision de I'attribution par le Conseil d’Administration.
(2) L’acquisition des actions attribuées est soumise a la fois a une condition de présence et a des conditions de performance.

(3) La juste valeur d’une action est déterminée par rapport & un cours de référence ajusté des dividendes attendus pendant la période d’acquisition
des droits.

Les mouvements intervenus sur l'exercice relatifs au « Regular plan » Brésil 2021 d’attribution
gratuite d’actions sont les suivants :

2021
Nombre d'actions attribuées gratuitement au 1er janvier -
Actions attribuées sur |'exercice 1 556 541
Actions livrées aux bénéficiaires sur I'exercice -
Actions annulées sur |'exercice (33 306)
Nombre d'actions attribuées gratuitement au 31 décembre 1523 235
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12.3 Rémunération des dirigeants (parties liées)

Le tableau ci-dessous présente la rémunération versée par le groupe Carrefour au cours de |'exercice
aux principaux dirigeants du Groupe.

(en millions d'euros) 2021 2020

Rémunération fixe au titre de I'exercice 8,4 8,8
Rémunération variable relative a I'année précédente 8,3 11,3
Avantages en nature logement et véhicule 0,4 0,3
Rémunération totale versée 17,0 20,4
Charges patronales 4,5 5,5
Indemnités de fin de mandat - 0,7

Les autres avantages accordés sont les suivants :
e régime de retraite supplémentaire décrit en note 12.1 ;

e actions gratuites : les dirigeants présents au 31 décembre 2021 disposaient de
2 296 410 actions de performance, tous plans confondus (1 416 443 actions a fin 2020),
dont les conditions d’acquisition sont détaillées au paragraphe 12.2.2. La part de la
charge comptabilisée au titre des paiements fondés sur des actions relative aux
dirigeants membres de I'équipe de direction du Groupe au cours de ces deux exercices
est non matérielle.

La rémunération versée en 2021 aux membres du Conseil d’Administration a raison de leurs mandats
s’éleve a 0,9 million d’euros (0,4 million d’euros en 2020).

12.4 Effectifs

2021 2020
Directeurs seniors 365 379
Directeurs 1761 1794
Cadres 32 395 31978
Employés 284 500 277 148
Effectif moyen du Groupe 319 021 311 299
Effectif fin de période du Groupe 319 565 322 164
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NOTE 13 : CAPITAUX PROPRES ET RESULTAT PAR ACTION

13.1 Gestion du capital

Les capitaux propres de la société mere, Carrefour SA, doivent étre suffisants pour étre en conformité
avec les dispositions du Code de commerce.

Le Groupe détient un certain nombre de participations dans des entreprises ayant une activité
financiére (banques, compagnies d’assurances). Les capitaux propres de ces filiales doivent étre
suffisants pour satisfaire aux impératifs de solvabilité et aux limites prescrites par les autorités de
tutelle des pays dans lesquels elles opérent.

La gestion des capitaux employés du Groupe (capitaux propres et dette financiere) a pour objectif :
e d’assurer la continuité de son exploitation en maintenant notamment des réserves de
liquidité élevées ;
o d’optimiser la rentabilité du capital investi par les actionnaires ;

e de maintenir une structure capitaux propres / dette adéquate dans le but de minimiser
le co(t du capital employé et de préserver une notation du crédit par les agences de
notation suffisante pour sécuriser I'accés a un large éventail de ressources et produits de
dettes.

Par ailleurs, pour maintenir ou ajuster la structure des capitaux employés, le Groupe peut étre amené
a souscrire de nouvelles dettes ou rembourser celles existantes, ajuster le montant des dividendes
versés aux actionnaires, effectuer un remboursement en capital aux actionnaires, émettre de
nouvelles actions, racheter des actions existantes ou céder des actifs afin de réduire I'endettement.

13.2 Capital social et actions propres
13.2.1 Capital social

Au 31 décembre 2021, le capital social était composé de 775 895 892 actions ordinaires d’une valeur
nominale de 2,5 euros. Toutes les actions émises ont été libérées entierement.

(en milliers d'actions) 2021 2020

Emises au 1er janvier 817 624 807 266

Emission contre de la trésorerie - -

Emission dans le cadre de plans d'attribution gratuite d'actions - -

Paiement du dividende en actions = 10 358
Annulation de titres ! (41 728) -
Emises au 31 décembre 775 896 817 624

(1) Cf. note 2.6.

13.2.2 Actions propres

Principes comptables

Les titres d’autocontréle sont inscrits pour leur colt d’acquisition en diminution des capitaux propres
consolidés. Les résultats de cession éventuelle d’actions d’autocontréle (ainsi que les effets d'impots
correspondants) sont directement imputés en capitaux propres et ne contribuent pas au résultat net de
|'exercice.

Au 31 décembre 2021, comme au 31 décembre 2020, le Groupe controle 9 457 539 de ses propres
actions.
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Les actions propres comprennent les actions affectées a la couverture des plans d’attribution gratuite
d’actions.

Tous les droits relatifs a ces actions sont suspendus jusqu‘a ce que ces actions soient remises en
circulation.

13.3 Dividendes

En février 2021, le Groupe a annoncé la normalisation de sa politique de dividendes aprés presque
10 ans de dividendes avec option de paiements en actions.

L’Assemblée Générale des actionnaires de Carrefour, réunie le 21 mai 2021, a fixé le dividende relatif
a I'exercice 2020 a 0,48 euro par action, intégralement versé en numéraire.

Le 28 mai 2021 a eu lieu le versement du dividende global pour un montant de 383 millions d’euros.

13.4 Autres éléments du résultat global

Part du Groupe (en millions d'euros) 2021 2020
Brut Impot Net Brut Impét Net
Part efficace de la couverture de flux de trésorerie 54 (13) 41 (8) 1 (7)

Variation des instruments de dette a la juste valeur par le biais des autres

éléments du résultat global Q) 1 ) 3 1 @
Variation des écarts de conversion 1 88 0 88 (697) 0 (697)
Autres éléments du résultat global recyclables ultérieurement en 137 (11) 126 (707) 2 (705)
résultat
Réévaluation du passif net au titre des régimes a prestations définies 2 33 (6) 27 (20) 0 (20)
Variation des instruments de capitaux propres a la juste valeur par le biais
des autres éléments du résultat global © (© (© & 0 ®
Autres éléments du résultat global non recyclables ultérieurement
en résultat 33 (6) 27 (21) (1] (21)
TOTAL - PART DU GROUPE 170 (18) 153 (728) 2 (726)
Participations ne donnant pas le contréle (en millions d'euros) 2021 2020

Brut Impot Net Brut Impot Net
Part efficace de la couverture de flux de trésorerie 3 (1) 2 1 0 1
Variation des instruments de dette a la juste valeur par le biais des autres
éléments du résultat global 4 L ) 3 1 @
Variation des écarts de conversion 1 28 0 28 (333) 0 (333)
A,utres éléments du résultat global recyclables ultérieurement en 25 0 26 (335) 1 (334)
résultat
Réévaluation du passif net au titre des régimes a prestations définies 2 1 0 1 (1) 0 (1)
Variation des instruments de capitaux propres a la juste valeur par le biais 0 () (0) 0 0 0
des autres éléments du résultat global
Autres éléments du résultat global non recyclables ultérieurement
en résultat & g & 1) 0 1)
TOTAL - PART ATTRIBUABLE AUX PARTICIPATIONS NE DONNANT
PAS LE CONTROLE A < 27 (336) 1 (335)

(1) La variation des écarts de conversion au cours de l'exercice 2021 s’explique essentiellement par I'appréciation du dollar
taiwanais et par la trés légére appréciation du réal brésilien. La variation 2020 refléte principalement la dépréciation
significative du réal brésilien intervenue cette année-la.

(2) La réévaluation du passif net au titre des régimes a prestations définies comptabilisée sur I'exercice 2021 refléte la hausse
des taux d’actualisation de la zone Euro de 0,40% fin décembre 2020 a 0,80% fin décembre 2021. Pour l’'exercice 2020, ces
taux avaient baissé, passant de 0,75% fin décembre 2019 a 0,40% fin décembre 2020.
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13.5 Intéréts attribuables aux participations ne donnant pas le contréle

Les participations ne donnant pas le contréle comprennent principalement les participations
suivantes :
e participations dans le sous-groupe constitué par Carrefour Banque SA et ses filiales
(compris dans le secteur opérationnel « France »), détenu a hauteur de 60% par le
Groupe ;
e participations dans le sous-groupe Grupo Carrefour Brasil, constitué par Atacaddo SA et
ses filiales (compris dans le secteur opérationnel « Amérique latine »), qui regroupe
I'ensemble des activités de Carrefour au Brésil, et qui est détenu a hauteur de 72% par
le Groupe.

Les principales informations issues des états financiers consolidés de ces sous-groupes figurent ci-
dessous.

Sous-groupe Carrefour Banque

Compte de résultat (en millions d'euros) 2021 2020

Revenu (Produit Net Bancaire) 228 262
Résultat Net 1 49 (47)
Etat de la situation financiére (en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020
Total Actif 3486 3849
Total Passif hors capitaux propres 2 963 3 385

Dividendes versés aux minoritaires - -

(1) Le résultat net du sous-groupe Carrefour Banque inclut en 2021 la plus-value de cession de la société financiere belge
Fimaser (cf. note 3.2). Au niveau du groupe Carrefour, s’agissant d’une transaction avec des minoritaires, cette
transaction a été comptabilisée directement dans les capitaux propres consolidés au 31 décembre 2021.

Sous-groupe Grupo Carrefour Brasil

Compte de résultat (en millions d'euros) 2021 2020
Revenus totaux 12 214 12 105
Résultat Net 529 484
Dont :

- part du groupe Carrefour 494 454
- intéréts attribuables aux participations ne donnant pas le contréle 35 29
Etat de la situation financiére (en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020
Actifs non courants 4 444 4142
Actifs courants 4 880 3985
Passifs non courants hors capitaux propres 1812 1577
Passifs courants 4 601 3877
Dividendes versés aux minoritaires 35 13

Carrefour SA détenant 72% d’Atacaddo SA, la répartition du résultat net est différente au niveau des
comptes consolidés du Groupe Carrefour :

e Le résultat net 2021 de 529 millions d’euros se répartit en 354 millions d’euros pour la part
Groupe et en 175 millions d’euros pour la part des intéréts attribuables aux participations ne
donnant pas le contréle.

e Le résultat net 2020 de 484 millions d’euros se répartit en 326 millions d’euros pour la part
Groupe et en 158 millions d’euros pour la part des intéréts attribuables aux participations ne
donnant pas le controle.

Les participations ne donnant pas le contréle dans d’autres filiales ne sont individuellement pas
significatives.
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13.6 Résultat par action (part du Groupe)

Principes comptables

En application de la norme IAS 33 - Résultat par action, le résultat par action de base est calculé en divisant
le résultat attribuable aux porteurs d’actions ordinaires de la Société par le nombre d'actions moyen pondéré
ordinaires en circulation au cours de la période. Les actions d’autocontrdle ne sont pas considérées comme
des actions en circulation et viennent donc minorer le nombre d‘actions prises en compte pour le calcul du
résultat net par action. Les actions dont I’émission est conditionnelle ne sont traitées comme étant en
circulation que lorsque toutes les conditions nécessaires sont remplies.

Le résultat par action dilué est déterminé en ajustant, le cas échéant, le résultat attribuable aux porteurs
d’actions ordinaires et le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation des effets de tous les
instruments potentiellement dilutifs. Pour le Groupe, les seuls instruments potentiellement dilutifs sont les
options d’achat d’actions et les actions gratuites attribuées qui sont présentées en note 12.2. Leur effet dilutif
est calculé selon la méthode dite du rachat d’actions prévue par la norme IAS 33, selon laquelle les fonds qui
seront recueillis lors de I'exercice des options sont affectés en priorité aux achats d’actions au prix de marché
(cours de bourse moyen de la période). En application de cette méthode, les options d’achat d’actions sont
considérées comme potentiellement dilutives si elles sont « dans la monnaie » (le prix d’exercice considéré
incluant la juste valeur des services rendus déterminée selon IFRS 2 - Paiement fondé sur des actions).

Résultat net par action avant dilution 2021 2020

Résultat net des activités poursuivies 1030 663
Résultat net des activités abandonnées 42 (22)
Résultat net total 1072 641
Nombre d'actions moyen pondéré 1 786 946 494 805 713 713
Résultat net des activités poursuivies par action (en euros) 1,31 0,82
Résultat net des activités abandonnées par action (en euros) 0,05 (0,03)
Résultat net total par action (en euros) 1,36 0,80

(1) En application de la norme IAS 33, le nombre moyen pondéré d’actions en circulation pris en compte dans le calcul du résultat par action
2021 a été ajusté afin de prendre en compte les 2 rachats d‘actions intervenus au cours de I'exercice (cf. note 2.6).

Résultat net par action aprés dilution 2021 2020

Résultat net des activités poursuivies 1030 663
Résultat net des activités abandonnées 42 (22)
Résultat net total 1072 641
Nombre d'actions moyen pondéré, avant dilution 786 946 494 805 713 713
Actions dilutives 4 462 264 1874 178
Plans d'actions gratuites 4 462 264 1874 178
Nombre d'actions retraité, aprés dilution éventuelle 791 408 758 807 587 891
Résultat net des activités poursuivies par action (en euros) 1,30 0,82
Résultat net des activités abandonnées par action (en euros) 0,05 (0,03)
Résultat net total par action (en euros) 1,35 0,79
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®

NOTE 14 : ACTIFS, PASSIFS ET RESULTAT FINANCIERS

Principes comptables

Actifs financiers non dérivés

En application d'IFRS 9 - Instruments financiers, les principaux actifs financiers sont classés dans I'une des
trois catégories suivantes :

e les actifs financiers évalués au cot amorti ;

e les actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global
(3VOoCI) ;

e les actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais du résultat net (JVPL).

Le classement retenu conditionne le traitement comptable de ces actifs. Il est déterminé par le Groupe a la
date de comptabilisation initiale, en fonction des caractéristiques contractuelles des flux de trésorerie de ces
actifs et de l'objectif suivant lequel ils ont été acquis (modéle économique de gestion).

Les achats et ventes d’actifs financiers sont comptabilisés a la date de transaction, date a laquelle le Groupe
est engagé dans l'achat ou la vente de I'actif.

(i) Les actifs financiers évalués au coat amorti

Les actifs financiers évalués au co(t amorti sont des instruments de dette (préts et créances notamment) dont
les flux de trésorerie contractuels sont uniquement constitués de paiements représentatifs du principal et des
intéréts sur ce principal et dont le modéle de gestion consiste a détenir l'instrument afin d’en collecter les flux
de trésorerie contractuels.

Ces actifs sont comptabilisés initialement a la juste valeur, puis au co(t amorti selon la méthode du taux
d’intérét effectif. Pour les créances a court terme sans taux d’intérét déclaré, la juste valeur est assimilée au
montant de la facture d’origine.

Ces actifs font I'objet d’une dépréciation selon les modalités décrites ci-dessous.

Les créances commerciales, les autres préts et créances (qui figurent en autres actifs financiers), les dépots
et cautionnements, ainsi que les encours clients des sociétés financiéres sont inclus dans cette catégorie.

(ii) Les actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat
global

1l s’agit d’instruments de dette dont les flux de trésorerie contractuels sont uniquement constitués de
paiements représentatifs du principal et des intéréts sur ce principal et dont le modeéle de gestion consiste a
détenir l'instrument a la fois dans le but d’en collecter les flux de trésorerie contractuels et de vendre les actifs
sous-jacents. Ils sont évalués a la juste valeur. Les variations de juste valeur sont comptabilisées dans les
autres éléments du résultat global au poste « variation des instruments de dette a la juste valeur par le biais
des autres éléments du résultat global » jusqu’a la cession des actifs sous-jacents ou elles sont transférées en
résultat.

Cette catégorie comprend également les investissements dans des instruments de capitaux propres (actions,
principalement) sur option irrévocable. Dans ce cas, lors de la cession des titres, les gains ou pertes latents
précédemment comptabilisés en capitaux propres (autres éléments du résultat global) ne seront pas reclassés
en résultat ; seuls les dividendes sont comptabilisés en résultat.

Sont notamment classés dans cette catégorie les titres de participation non consolidés pour lesquels |'option
de comptabilisation en JVOCI a été retenue (choix généralement retenu par le Groupe).

La juste valeur correspond pour les titres cotés a un prix de marché. Pour les titres non cotés, elle est
déterminée prioritairement par référence a des transactions récentes ou par des techniques de valorisation
qui intégrent des données de marché fiables et observables. Cependant, en I'absence de données de marché
observables sur des entreprises comparables, la juste valeur des titres non cotés est le plus souvent évaluée
sur la base des projections de flux de trésorerie actualisés ou de I'actif net comptable réévalué, déterminés a
partir de parametres internes (niveau 3 de la hiérarchie de juste valeur).

(iii) Les actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais du résultat net

Sont classés dans cette catégorie tous les instruments de dette qui ne sont pas éligibles a un classement dans
la catégorie des actifs financiers évalués au co(it amorti ou dans la catégorie des actifs financiers évalués a la
juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global, ainsi que les investissements dans des
instruments de capitaux propres de type action pour lesquels I'option de comptabilisation a la juste valeur par
le biais des autres éléments du résultat global n’a pas été retenue.

Ces actifs sont évalués a la juste valeur avec enregistrement des variations de valeur en résultat financier.
Dépréciation
Les créances commerciales et autres actifs financiers courants (autres que les encours clients des sociétés

financiéres) évalués au colt amorti sont dépréciés a hauteur des pertes de crédit attendues en cas de défaut
de paiement sur la durée de vie totale de la créance, en application de la méthode simplifiée autorisée par la
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norme IFRS 9. La dépréciation est déterminée a partir d'une matrice de provisionnement, appliquée aux
créances échues et non encore échues (taux de dépréciation fonction de la durée d’'impayé, déterminés par
pays et pour chaque nature de créances homogenes).

Pour les encours clients des sociétés financieres et les autres actifs financiers non courants évalués au co(t
amorti, la dépréciation est déterminée en application de la méthode générale prévue par IFRS 9 et
correspondra :

e lors de la comptabilisation initiale de I'actif, aux pertes attendues sur les 12 prochains mois ;
e lorsque le risque de crédit se dégrade, aux pertes attendues en cas de défaut sur la vie totale de I'actif.
La méthodologie appliquée aux encours clients des sociétés financieres est précisée en note 6.5.1.

Typologie des actifs financiers non dérivés détenus par le Groupe
Les principaux actifs financiers non dérivés détenus par le Groupe sont les suivants :

e Actifs financiers non courants : cette ligne du bilan comprend principalement les dépots et
cautionnements, les placements des sociétés d’assurance (constitués principalement d’obligations et
autres titres de créance) et des autres sociétés financiéres du Groupe, ainsi que les titres de
participation non consolidés ;

. Créances commerciales ;
e  Encours clients des sociétés financiéres (cf. note 6.5.1) ;

e Autres actifs financiers courants : ils se composent principalement de titres de créance détenus par
les sociétés financiéres, évalués a la juste valeur, et des dépots a moins d’un an.

Passifs financiers non dérivés

Les passifs financiers non dérivés sont comptabilisés initialement a la juste valeur ajustée des frais de
transaction et primes directement imputables a leur émission. Aprés la comptabilisation initiale, ces passifs
financiers sont évalués au co(it amorti.

Typologie des passifs financiers non dérivés détenus par le Groupe
Les principaux passifs financiers non dérivés sont les suivants :

e Dettes financiéres : les postes « Dettes financiéres — part a plus d’'un an » et « Dettes financieres —
part a moins d’un an » se composent des emprunts obligataires émis par le Groupe, des autres
emprunts et concours bancaires, ainsi que, le cas échéant, des dettes financiéres relatives aux
créances titrisées pour lesquelles le Groupe supporte le risque de crédit ;

e Engagements locatifs : ils correspondent a I'application de la norme IFRS 16 a partir du 1°" janvier
2019 et comprennent également les passifs relatifs a des contrats de location-financement
comptabilisés au 31 décembre 2018 selon la norme IAS 17 pour 275 millions d’euros et reclassés en
engagements locatifs ;

. Fournisseurs et autres créditeurs ;
e Refinancement des encours clients des sociétés financiéres (cf. note 6.5.2) ;

e Autres passifs : les autres passifs, classés au sein des passifs courants, comprennent I'ensemble des
autres dettes liées a I'exploitation (dettes sociales et fournisseurs d’immobilisations principalement)
et les dettes diverses.

Instruments financiers dérivés

Le Groupe détient des instruments financiers dérivés afin de couvrir son exposition aux risques auxquels il est
confronté dans le cadre de ses activités, principalement le risque de taux d’intérét et le risque de change.
Exceptionnellement, le Groupe peut étre amené a se couvrir contre le risque de variation du cours de certaines
matiéres premieres, notamment le gasoil.

Les dérivés sont comptabilisés initialement a la juste valeur. Les variations ultérieures de juste valeur sont
comptabilisées selon les modalités décrites ci-dessous.

(i) Instruments dérivés désignés comme instruments de couverture
La comptabilité de couverture est applicable si et seulement si les conditions suivantes sont réunies :

. les instruments de couverture et les éléments couverts constituant la relation de couverture sont
éligibles a la comptabilité de couverture ;

e une relation de couverture est clairement identifiée, formalisée et documentée dés la date de mise
en place de linstrument et |'efficacité de la relation de couverture est démontrée (test qualitatif et
prospectif) ;

Groupe Carrefour - Comptes consolidés au 31 décembre 2021 -78 -



Notes annexes

e une désignation formelle et une documentation structurée de la relation de couverture ainsi que
I'objectif et la stratégie de mise en place de la couverture sont formellement établis au démarrage de
la relation de couverture.

Carrefour applique deux types de comptabilité de couverture : la couverture de flux de trésorerie et la
couverture de juste valeur. Au 31 décembre 2021, il n’existe pas d’opération de couverture d’investissement
net dans une activité a |’étranger.

Couverture de flux de trésorerie

Lorsque linstrument est qualifié d’instrument de couverture de flux futurs, les variations de juste valeur
correspondant a la partie efficace sont comptabilisées en autres éléments du résultat global, et ce jusqu’au
moment ou la transaction couverte affecte le résultat du Groupe. Les variations correspondant a la partie
inefficace sont comptabilisées en résultat financier.

Sont notamment qualifiés d’instruments de couverture de flux futurs les options et swaps de taux dont I'objectif
est de fixer le taux variable de la dette et les achats a terme de devises visant a couvrir les achats de
marchandises futurs en devises.

Couverture de juste valeur

Lorsque l'instrument est qualifié d’instrument de couverture de juste valeur, les variations de juste valeur sont
comptabilisées en résultat ou elles compensent les variations de juste valeur du sous-jacent au titre du risque
couvert pour la partie efficace.

Les swaps de variabilisation adossés a des obligations a taux fixe sont considérés comme des instruments de
couverture de juste valeur. Les passifs financiers couverts par ces swaps sont ajustés de la juste valeur pour
la partie couverte. Les variations de juste valeur sont comptabilisées en compte de résultat et sont compensées
par les variations symétriques de la juste valeur des swaps de taux pour la partie efficace. Au 31 décembre
2021 tout comme au 31 décembre 2020, les financements mis en place par la filiale brésilienne Atacadao
respectivement en avril 2020 et en septembre 2021 ont fait I'objet d’instruments de couverture de juste valeur
(cf. note 14.2.3).

(ii) Autres instruments dérivés

Les autres instruments dérivés sont comptabilisés a la juste valeur, les variations de juste valeur étant
comptabilisées en résultat. Les instruments utilisés sont des swaps de taux/change et/ou des options de taux
de type « vanille ».

Méthode de détermination de la juste valeur

Les valeurs de marché des instruments de change et de taux sont déterminées sur la base de modéles
d’'évaluation reconnus sur le marché, ou par recours aux cotations établies par des établissements financiers
tiers.

Les valeurs estimées par des modéles de valorisation sont basées sur |'actualisation des flux de trésorerie
futurs attendus pour les instruments a terme ferme et sur les modeles « Black & Scholes » pour les instruments
optionnels. Ces modeéles utilisent des paramétres calibrés a partir de données de marché (courbes de taux,
taux de change) obtenus de fournisseurs de données financiéres reconnus.

La juste valeur de la dette a long terme est estimée a partir de la valeur boursiere des emprunts obligataires,
ou a partir de la valeur de tous les flux futurs actualisés sur la base des conditions de marché sur un instrument
similaire (en termes de devise, échéance, type d'intérét et autres facteurs).

L'évaluation de la juste valeur des instruments financiers dérivés intégre une composante « risque de
contrepartie » pour les instruments dérivés actifs et une composante « risque de crédit propre » pour les
instruments dérivés passifs. L'évaluation du risque de crédit est déterminée a partir de modeles
mathématiques usuels pour des intervenants de marché. En 2021 comme en 2020, les incidences de la prise
en compte de ces deux composantes ne sont pas matérielles.
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Ventilation par catégorie d'instruments

val Juste Instruments Instruments
2 :UI;I Juste valeur Colit dérivés - non  dérivés - Juste
(en millions d'euros) comptable g jeur par ’ documentés documentés
. par amorti valeur
résultat en en
0OCI
couverture  couverture
Titres de participation 126 14 112 - - - 126
,;-\etitnrqtzs immobilisations financieres long 1026 159 163 704 _ _ 1026
Autres actifs financiers non courants 1152 174 274 704 - - 1152
T_otal encours clients des sociétés 5294 _ _ 5294 _ _ 5294
financieres
Créances commerciales 2 581 - - 2 581 - - 2 581
Autres actifs financiers courants 532 - 79 246 24 182 532
Autres actifs courants 1 467 - - 467 - - 467
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3703 3703 - - - - 3703
ACTIFS 13 729 3877 353 9 292 24 182 13729
Total dettes financiéres 6 834 - - 6 793 22 18 7 101
Total engagements locatifs 4 597 - - 4 597 - - 4 597
Total refinancement des encours clients 4 441 - - 4431 1 9 4441
Fournisseurs et autres créditeurs 13 072 - - 13 072 - - 13 072
Autres passifs courants 2 2 660 - - 2 660 - - 2 660
PASSIFS 31 604 - - 31553 24 27 31871
Ventilation par catégorie d'instruments
Au 31/12/2020
Vvaleur Juste Instruments Instruments
N comptable  Juste valeur Coat  dérives -non  deérives - Juste
(en millions d'euros) valeur par . documentés documentés
. par amorti valeur
résultat en en
0OCI
couverture  couverture
Titres de participation 105 12 94 - - - 105
tAeL;tr;is immobilisations financiéres long 1106 252 150 704 _ _ 1106
Autres actifs financiers non courants 1212 264 244 704 - - 1212
Total encours clients des sociétés 5927 _ _ 5227 _ _ 5227
financieres
Créances commerciales 2 526 - - 2 526 - - 2 526
Autres actifs financiers courants 368 - 57 191 20 101 368
Autres actifs courants 1 484 - - 484 - - 484
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4439 4 439 - - - - 4 439
ACTIFS 14 256 4703 300 9132 20 101 14 256
Total dettes financiéres 7 389 - - 7 324 32 32 7 807
Total engagements locatifs 4723 - - 4723 - - 4723
Total refinancement des encours clients 4 574 - - 4 558 1 15 4 574
Fournisseurs et autres créditeurs 12 560 - - 12 560 - - 12 560
Autres passifs courants 2 2524 - - 2 524 - - 2 524
PASSIFS 31769 - - 31689 33 47 32188
(1) Hors charges constatées d'avance.
(2) Hors produits constatés d'avance.
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Ventilation des actifs et passifs évalués a la juste valeur

Ventilation selon la hiérarchie des justes valeurs prévue par la norme IFRS 13 - Evaluation a la juste
valeur (cf. note 1.4) :

31/12/2021 (en millions d'euros) Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total

Titres de participation - 14 112 126
Autres immobilisations financiéres long terme 322 - - 322
Autres actifs financiers courants - Juste Valeur par OCI 79 - - 79
Autres actifs financiers courants - dérivés - 207 - 207
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3703 - - 3703
Refinancement des encours clients - Dérivés passifs - (11) - (11)
Dettes financiéres - Dérivés passifs - (40) - (40)
31/12/2020 (en millions d'euros) Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total

Titres de participation - 12 94 105
Autres immobilisations financiéres long terme 402 - - 402
Autres actifs financiers courants - Juste Valeur par OCI 57 - - 57
Autres actifs financiers courants - dérivés - 122 - 122
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 439 - - 4439
Refinancement des encours clients - Dérivés passifs - (15) - (15)
Dettes financiéres - Dérivés passifs - (64) (0) (64)

14.2 Dette financiére nette

14.2.1 Composition de la dette nette

La dette nette du Groupe s’établit a (2 633) millions d’euros a fin décembre 2021 contre
(2 616) millions d’euros a fin décembre 2020. Elle s’analyse comme suit :

(en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020
Emprunts obligataires 6 052 6 822
Autres emprunts et dettes financiéres 741 503
Total des dettes financiéres hors dérivés passifs 6 793 7 324
Dérivés passifs 40 64
TOTAL DES DETTES 6 834 7 389

dont dettes a plus d'un an 5491 6 305

dont dettes & moins d'un an 1342 1084
Autres actifs financiers courants 1 498 334
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3703 4 439
TOTAL DES PLACEMENTS 4 201 4773
DETTE NETTE 2633 2616

(1) Ce poste n’inclut pas les créances de sous-location financiére — part a moins d’un an (cf. note 14.2.5).
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14.2.2 Détail des emprunts obligataires

Valeur
Variation du nominal comptable
(en millions d'euros) de la dette

Rembour- Effet de

Echéance 31/12/2020 Emissions sements change

31/12/2021 31/12/2021

Emissions Publiques réalisées par Carrefour SA 6 686 - (871) 68 5883 5 815
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 11 ans, 3,875% 2021 871 - (871) - - =
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 8 ans, 1,75% 2022 1 000 - - - 1 000 993
Emprunt Obligataire convertible non dilutif _ _

500 millions USD, 6 ans, 0% 2023 407 34 441 g2
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 8 ans, 0,750% 2024 750 - - - 750 748
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 10 ans, 1,25% 2025 750 - - - 750 748
Emprunt Obligataire convertible non dilutif, 500 _ _

millions USD, 6 ans, 0% 2024 407 34 441 414
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 5 ans, 0,88% 2023 500 - - - 500 499
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 7,5 ans, 1,75% 2026 500 - - - 500 498
Emprunt Obligataire EUR MTN, EUR, 8 ans, 1,00% 2027 500 - - - 500 497
Emprunt Obligataire EUR MTN, EUR, 7,5 ans, 2,625% 2027 1 000 - - - 1 000 994
Emissions réalisées par Atacaddo SA 235 - - 2 237 237
Debenture 500 millions BRL, 5 ans, 105,75% CDI 2023 78 - - 1 79 79
Debenture 450 millions BRL, 3 ans, 100% CDI 2022 71 - - 1 71 71
Debenture 350 millions BRL, 5 ans, 100% CDI 2024 55 - - 0 55 55
Debenture 200 millions BRL, 7 ans, 100% CDI 2026 31 - - 0 32 32
TOTAL DETAIL DES EMPRUNTS OBLIGATAIRES 6 921 - (871) 70 6 120 6 052

Le 25 avril 2021, le Groupe a procédé au remboursement d’'un emprunt obligataire, d'un montant
de 871 millions d’euros, d'une maturité de 11 ans et d’un coupon de 3,875%.

Le Groupe bénéficie d’un bilan et d’une liquidité solides a fin décembre 2021. La maturité moyenne
du socle obligataire de Carrefour SA s’établit a 3,1 ans a fin décembre 2021 a comparer a 3,6 ans a
fin décembre 2020.

En application de la norme IFRS 9 - Instruments financiers, les options de conversion incorporées
dans la dette obligataire s’analysent comme des dérivés et ont fait I'objet d’'une comptabilisation
séparée a l'origine. Les variations ultérieures de la juste valeur de ces options sont comptabilisées
en résultat et se compensent avec les variations de la juste valeur des options d’achat portant sur
les actions Carrefour achetées concomitamment a I’émission de ces obligations convertibles. Au
31 décembre 2021, leur juste valeur s’éléve a +22 millions d’euros pour les deux obligations.

La dette obligataire hors composante optionnelle est comptabilisée au colt amorti.

Deux swaps de change en euros de 250 millions de dollars américains ont été mis en place a l'origine
de l'opération en 2018 et sont adossés en terme de maturité. Ces swaps de change, dont la juste
valeur s’éleve a +80 millions d’euros au 31 décembre 2021, ont été qualifiés comptablement
d’'instrument de couverture de flux de trésorerie.

La juste valeur du swap de change en euros de 500 millions de dollars américains mis en place en
2017 en couverture des obligations convertibles remboursables en numéraire émise le 7 juin 2017
(qualifié comptablement d’instrument de couverture de flux de trésorerie) s’éleve a +40 millions
d’euros au 31 décembre 2021.
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14.2.3 Détail des autres emprunts et dettes financiéres

(en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020
Emprunts Amérique latine 610 302
Autres emprunts bancaires souscrits 59 90
Intéréts courus non échus 1 38 55
Autres passifs financiers 33 55
TOTAL AUTRES EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 741 503

(1) Les intéréts courus portent sur la totalité de la dette financiére, y compris les emprunts obligataires.

Les « emprunts Amérique latine » incluent notamment les financements en USD et EUR, swappés
en BRL mis en place par la filiale brésilienne Atacaddo en avril 2020 et en septembre 2021, pour un
montant respectif de 1 500 millions de réals (environ 237 millions d’euros au cours de cloture du
31 décembre 2021) et 1 937 millions de réals (environ 306 millions d’euros au cours de cl6ture du
31 décembre 2021).

Les financements EUR et USD réalisés a I'origine a taux fixe, ont été convertis en BRL et indexés sur
le CDI a I'émission, a travers des Cross-Currency swaps sur la durée de vie des emprunts. Ces
instruments sont documentés et enregistrés en comptabilité de couverture (Fair Value Hedge).

14.2.4 Trésorerie et équivalents de trésorerie

Principes comptables

La trésorerie comprend les fonds en caisse et les dépots a vue.

Les équivalents de trésorerie sont des placements a court terme (échéance inférieure a 3 mois dés l'origine),
trés liquides, qui sont facilement convertibles en un montant connu de trésorerie et qui sont soumis a un
risque négligeable de changement de valeur.

(en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020
Trésorerie 1108 1482
Equivalents de trésorerie 2 596 2957
TOTAL TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 3703 4439

Dans le cadre de son activité internationale, Carrefour n'a pas de restrictions importantes sur sa
capacité a accéder ou utiliser ses actifs et régler ses passifs autres que celles résultant du cadre
réglementaire dans lequel ses filiales opérent. Les autorités de supervision locales peuvent imposer
aux filiales bancaires de garder un certain niveau de capital et de liquidité, de limiter leur exposition
a d’autres parties du Groupe et de se conformer a certains ratios.

Au 31 décembre 2021, tout comme au 31 décembre 2020, il n'y pas de liquidités soumises a
restriction.

14.2.5 Autres actifs financiers courants

(en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020
Dérivés ! 207 122
Créance financiere 2 162 113
Autres actifs financiers courants - Juste Valeur par OCI 79 57
Créances de sous-location financiére - part @ moins d'un an 34 34
Dépots a plus de 3 mois 40 33
Autres 10 9
TOTAL AUTRES ACTIFS FINANCIERS COURANTS 532 368

(1) La hausse de 85 millions d’euros par rapport au 31 décembre 2020 est principalement liée a I'augmentation de la mark to market des swaps de
change couvrant les obligations convertibles en USD (cf. note 14.2.2), corrélative a l'appréciation du dollar américain vs euro sur la période.

(2) Ce montant correspond a la créance financiére relative aux 20% dans Carrefour Chine. La hausse de 49 millions d’euros par rapport au
31 décembre 2020 a été enregistrée en contrepartie du résultat des activités abandonnées. Conformément & I'accord conclu avec Suning.com en
date du 26 septembre 2019, le groupe Carrefour a exercé au cours du second semestre 2021 son put sur la cession des 20% restant détenus
dans Carrefour Chine, le paiement devant intervenir au cours du premier semestre 2022.

Groupe Carrefour - Comptes consolidés au 31 décembre 2021 - 83 -



14.3 Analyse des dettes financiéres (hors dérivés passifs)

14.3.1 Détail par nature de taux

Notes annexes

31/12/2021 31/12/2020
avant effet des apres effet des avant effet des aprés effet des

(en millions d'euros) instruments instruments instruments instruments

dérivés dérivés dérivés dérivés
Dette a taux fixe 6 518 5936 7 047 6 785
Dette a taux variable 276 857 278 539
TOTAL DETTES FINANCIERES (HORS DERIVES PASSIFS) 6 793 6 793 7 324 7 324

14.3.2 Détail par devise

(en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020
Euro 5935 6 784
Réal Brésilien 855 539
Peso Argentin = 0
Zloty Polonais 2 -
Lei Roumain 1 1
TOTAL DETTES FINANCIERES (HORS DERIVES PASSIFS) 6 793 7 324

Les éléments ci-dessus sont présentés apres prise en compte des couvertures.

Au 31 décembre 2021, la dette en euros représente 87% du total des dettes financiéres brutes hors

dérivés passifs (93% au 31 décembre 2020).

14.3.3 Détail par échéance

(en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020
A moins d'un an 1 302 1019
Entre 1 et 2 ans 1259 1216
Entre 2 et 5 ans 2731 3 047
Au-dela de 5 ans 1502 2 042
TOTAL DETTES FINANCIERES (HORS DERIVES PASSIFS) 6 793 7 324

14.4 Variation des passifs issus des activités de financement

Total Passifs

Autres actifs Dettes -

(en millions d'euros) financiers financiéres nets_ls_stljs des
courants 1 brutes activites de

financement
Au 31 décembre 2020 (334) 7 389 7 055
Changements issus des flux de trésorerie des opérations de financement (21) (726) (748)
Variation des actifs financiers courants (21) - (21)
Emission d'emprunts obligataires - - -
Remboursement d'emprunts obligataires - (871) (871)
Intéréts financiers nets versés - (158) (158)
Autres variations de I'endettement - 302 302
Changements sans contrepartie de trésorerie (143) 171 29
Ecarts de conversion (2) 7 6
Effet des variations de périmétre (0) (0) (1)
Variations des justes valeurs (95) (14) (109)
Colt de I'endettement financier net - 172 172
Autres mouvements 2 (46) 6 (39)
Au 31 décembre 2021 (498) 6 834 6 336

(1) Ce poste n’inclut pas les créances de sous-location financiére — part a moins d’un an de 34 millions d’euros.

(2) En 2021, les autres mouvements des autres actifs financiers courants comprennent la reprise de la dépréciation de la créance financiére

relative aux 20% dans Carrefour Chine (cf. note 14.2.5).
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14.5 Autres actifs financiers non courants

Notes annexes

(en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020

Dépdts et cautionnements 1 559 518
Portefeuille d'actifs des sociétés financiéres 322 403
Créances de sous-location financiére - part a plus d'un an 2 76 108
Titres de participation 126 105
Autres 69 77
TOTAL AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 1152 1212

(1) Les dépdts et cautionnements comprennent notamment les dépéts judiciaires versés au Brésil dans le cadre des litiges fiscaux présentés en
notes 11.2 et 11.3 (litiges principalement relatifs aux redressements fiscaux contestés par le Groupe), dans l'attente des décisions définitives

des tribunaux, ainsi que les dépéts de garantie versés aux bailleurs dans le cadre des contrats de location immobiliere.

(2) Des créances de sous-location financiére ont été enregistrées suite a I'application de la norme IFRS 16 a partir du 1¢ janvier 2019.

14.6 Résultat financier

Principes comptables

Le résultat financier se compose principalement du co(t de I'endettement financier.

En application de la norme IFRS 16, il comprend également les charges d’intéréts relatives aux contrats de
location ainsi que les produits d’intéréts relatifs aux contrats de sous-location financiére (cf. note 8).

Les autres éléments financiers correspondent notamment a des charges relatives a la variation de valeurs
actualisées, aux taxes sur les transactions financiéres, a la constatation d’intéréts de retard sur certains passifs

ou aux impacts de I'hyperinflation en Argentine.

Le détail des éléments du résultat financier s’analyse comme suit :

(en millions d'euros) 2021 2020
Produits sur préts et trésorerie (1) 3
Produits d'intéréts sur les dépdts bancaires (1) 3
Produits financiers sur placements 0 0
Coiit de I'endettement financier brut (171) (174)
Charggs d'intéréts sur IeTs passifs financiers évalués au co(t amorti aprés prise en compte des (159) (159)
produits et charges sur instruments de taux
Co(t des cessions de créances au Brésil (12) (15)
Coiit de I'endettement financier net (172) (171)
Charges d'intéréts relatifs a des contrats de location (107) (114)
Produits d'intéréts relatifs a des contrats de sous-location financiere 1 1
Intéréts nets relatifs aux contrats de location (106) (113)
Charges d'intéréts de la période sur le passif au titre des prestations définies (5) (10)
Produits d'intéréts des actifs de couverture des engagements de retraite 1 2
Taxe sur les transactions financiéres (24) (18)
Intéréts de retard sur contentieux fiscaux et sociaux (24) (19)
Dividendes pergus au titre d'actifs disponibles a la vente 3 3
Produits de cession des actifs disponibles a la vente sortis des autres éléments du résultat global 7 13
Charges de cession des actifs disponibles a la vente sortis des autres éléments du résultat global (0) (7)
Gain/perte net de change 5 (28)
Impact des rachats obligataires (11) (11)
Variation de juste valeur des dérivés de taux (8) (3)
Impact de I'hyperinflation en Argentine - application de la norme IAS 29 56 29
Autres (1) (0)
Autres produits et charges financiers (1) (50)
Résultat financier (279) (334)
Charges financiéres (352) (384)
Produits financiers 73 50
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14.7 Gestion des risques

Les principaux risques attachés aux instruments financiers du Groupe sont les risques de liquidité,
de taux, de change, de crédit et le risque sur actions. La politique du Groupe face a ces différents
risques est décrite dans les paragraphes suivants.

La nature des métiers du Groupe conduit a distinguer les risques financiers liés a I'activité de banque
et d’assurance (incluant notamment Carrefour Banque) et les risques financiers de |'activité
commerciale.

Le Groupe a mis en place une organisation permettant de suivre les risques financiers avec une
trésorerie centralisée, la Direction de la Trésorerie et des Financements du Groupe (DTFG). Des
reportings périodiques sont adressés a la Direction Générale du Groupe qui peut ainsi contréler les
orientations prises dans le cadre de la stratégie de gestion qu’elle a autorisée.

Concernant les activités des services financiers et assurances, la gestion et le suivi des risques sont
pilotés directement par les entités concernées. La Direction de la Trésorerie et des Financements du
Groupe s’assure du contrble et de la bonne mise en ceuvre des regles applicables a ces activités,
conjointement avec les partenaires capitalistiques. Des reportings périodiques sont adressés par les
équipes locales a la Direction de la Trésorerie et des Financements du Groupe.

14.7.1 Risque de liquidité

14.7.1.1 Activité commerciale

Le risque de liquidité consiste en I'incapacité dans laquelle Carrefour pourrait se trouver d’honorer
les échéances de ses passifs financiers.

L'approche du Groupe pour gérer le risque de liquidité est de s'assurer, dans la mesure du possible,
qu’il disposera toujours de liquidités suffisantes pour honorer ses passifs, lorsqu'ils arriveront a
échéance, quelles que soient les conditions de marché.

Le risque de liquidité est suivi par un Comité de liquidité mensuel visant a traiter I'adéquation entre
les besoins de financement du Groupe et les ressources a sa disposition.

Les principales actions menées par la Direction de la Trésorerie et des Financements du Groupe afin
de conforter la liquidité consistent a :

e promouvoir une politique de financement prudente permettant de disposer d’une notation
de crédit rendant possible I'accés aux marchés obligataires et de billets de trésorerie ;

e maintenir une présence sur le marché obligataire en émettant de maniére réguliéere,
principalement sur les marchés Euro, en vue de disposer d’'un échéancier obligataire
équilibré. Le programme Euro Medium Term Notes (EMTN) dispose d’une capacité de
12 milliards d’euros ;

e utiliser le programme de billets de trésorerie du Groupe déposé a la Banque de France
coté a Paris avec une capacité d’émission de 5 milliards d’euros ;

e maintenir des facilités de crédit bancaire a moyen terme disponibles et utilisables au gré
des besoins du Groupe. Au 31 décembre 2021, le Groupe dispose de deux lignes de
crédits syndiqués non tirées auprés d’un poo/ de banques de premier rang d’un montant
total de 3,9 milliards d’euros. En juin 2019, Carrefour avait amendé ses deux facilités de
crédit en y intégrant une composante Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE)
innovante, réalisant ainsi la premiére opération de crédit bancaire avec composante RSE
dans le secteur de la distribution européenne. En mai 2021, Carrefour a exercé I'option
d’extension de juin 2025 a juin 2026 de ses deux facilités de crédit ; cette option a été
souscrite a plus de 99% des engagements bancaires. La politique du Groupe est de
maintenir ces facilités disponibles et non tirées, afin de sécuriser |'utilisation du
programme de billets de trésorerie. Les crédits syndiqués sont assortis des clauses
usuelles pour ce type de contrats, a savoir maintien de son rang de crédit (« pari
passu »), limitation des s(retés accordées aux autres créanciers (« negative pledge »),
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changement de contréle, limitation de cession substantielle d’actifs et défaut croisé. La
marge du taux d’intérét pourrait évoluer en cas de baisse ou de hausse de la notation a
long terme (« pricing grid »).

Les principales opérations de 2021 ont été le remboursement d'un emprunt obligataire de
871 millions d’euros, d’'une maturité de 11 ans et d’'un coupon de 3,875% (cf. note 14.2.2).

Le Groupe considére sa situation de liquidité comme solide. En outre, le niveau de trésorerie
disponible permet de couvrir les échéances obligataires de I'année a venir.

Le profil de la dette est équilibré : le Groupe ne fait face a aucun pic de refinancement sur I'ensemble
de son échéancier de dette obligataire qui présente une maturité moyenne de 3,1 ans.

14.7.1.2 Activité de banque et d’assurance

Le risque de liquidité des sociétés financieres est suivi dans le cadre d’une « politique de liquidité »
validée par la Direction Générale et s’inscrivant dans la politique générale du Groupe. La situation
de refinancement de chacune des entités est appréciée a partir de normes internes et d’indicateurs
d’alerte.

La gestion du risque de liquidité vise les objectifs suivants :

e Une diversification des sources de financement via les programmes des banques
centrales, le marché obligataire, la titrisation de crédit renouvelable, des émissions de
titres négociables et opérations de mise en pension de titres ;

e Une relation bancaire équilibrée via les lignes de crédit recues de la part de nos
partenaires de proximité et ce en complément des lignes de crédit confirmées accordées
par les actionnaires ;

e Une sécurité de refinancement conforme aux critéres internes et externes (agence de
notation et autorité de tutelle) ;

e Un échéancier équilibré de dette en montant et en nature de dette ;

e Une conformité des ratios réglementaires.

En avril 2021, Carrefour Banque a remboursé un emprunt obligataire de 500 millions d’euros et a
émis en juin 2021 un nouvel emprunt obligataire de 400 millions d’euros a taux fixe swappé a Euribor
3 mois + 49 bps, maturité 4 ans.

Banco CSF (Brésil) a émis plusieurs « Letra Financeira » au cours de I'année 2021, pour atteindre
un montant total de 1 046 millions de réals au 31 décembre 2021. Elle a par ailleurs remboursé en
décembre 2021 la « Letra Financeira Garantida » souscrite en décembre 2020 (cf. ci-dessous) et a
émis une nouvelle « Letra Financeira Garantida » aupres de la banque centrale Brésilienne a hauteur
de 114 millions de réals (maturité décembre 2022).

Pour mémoire, plusieurs opérations structurées avaient été réalisées en 2020 :

e Un emprunt obligataire de 500 millions d’euros a été remboursé par Carrefour Banque
en mars 2020 ;

e Banco CSF (Brésil) a émis en décembre 2020 une « Letra Financeira Garantida » auprés
de la banque centrale Brésilienne a hauteur de 284 millions de réals brésiliens (maturité
décembre 2021).
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Les échéanciers ci-dessous présentent les flux de trésorerie afférents a I'ensemble des passifs
financiers du Groupe par maturité.

N ) 31/12/2021 co\::::l:le t:él::r:fie <1an 1-5 ans > 5 ans

(en millions d'euros) contractuels

Dette couverte en juste valeur 2 581 581 135 446 -
Dette a taux fixe 5936 6 285 1149 3599 1538
Dette non couverte 276 276 94 95 87
Instruments dérivés 40 43 17 26 -
Total Dettes financiéres 6 834 7 185 1394 4 166 1625
Fournisseurs et autres créditeurs 13 072 13 072 13 072 - -
Refinancement des encours clients 4 441 4 441 2 868 1573 -
Autres passifs courants 1 2 660 2 660 2 660 - -
TOTAL PASSIFS FINANCIERS 27 007 27 358 19 995 5739 1625

(1) Hors produits constatés d'avance.

(2) La dette couverte en juste valeur correspond aux financements en USD et Euros, swappés en BRL mis en place par la filiale brésilienne Atacad&o
en avril 2020 et en septembre 2021, pour un montant respectif de 1 500 millions de réals et 1 937 millions de réals (cf. note 14.2.3).

31/12/2020 valeur Fllux de_
» ) comptable trésorerie <1an 1-5 ans > 5 ans

(en millions d'euros) contractuels

Dette couverte en juste valeur 2 261 261 - 261 -
Dette a taux fixe 6 785 7 253 1091 4 077 2 085
Dette non couverte 278 278 15 232 31
Instruments dérivés 64 100 39 61 0
Total Dettes financiéres 7 389 7 892 1145 4 631 2116
Fournisseurs et autres créditeurs 12 560 12 560 12 560 - -
Refinancement des encours clients 4 574 4574 3067 1506 -
Autres passifs courants ! 2524 2 524 2524 - -
TOTAL PASSIFS FINANCIERS 27 046 27 550 19 296 6 137 2116

(1) Hors produits constatés d'avance.

(2) La dette couverte en juste valeur correspond aux financements en USD et EUR, swappés en BRL mis en place par la filiale brésilienne Atacaddo
en avril 2020, pour un montant de 1 500 millions de réals (cf. note 14.2.3).

Les flux de trésorerie afférents aux engagements locatifs du Groupe (établis a partir des durées
raisonnablement certaines au sens de la norme IFRS 16) par maturité sont présentés en note 8.3.

14.7.2 Risque de taux d’intérét

Le risque de taux d’intérét est le risque par lequel la variation des taux d’intérét serait susceptible
de générer une augmentation du colt net de I'endettement du Groupe.

La gestion du risque de taux est assurée centralement par la Direction de la Trésorerie et des
Financements du Groupe qui effectue un reporting mensuel de ses opérations examiné dans le cadre
d’un comité des taux visant a proposer une stratégie de couverture et les modalités d’application
dans le but de limiter I'exposition au risque de taux et d’optimiser le colt du financement.

La dette a long terme est émise principalement a taux fixe, protégeant ainsi le Groupe contre une
hausse des taux. Carrefour détient néanmoins différents instruments financiers destinés a couvrir la
dette financiére du Groupe face au risque de variations des taux d’intérét. Il s’agit principalement
des swaps et des options de taux d’intérét classiques. Le Groupe applique la comptabilité de
couverture pour ces instruments quand les critéres requis sont respectés.

Lorsqu’elle est émise a taux variable, la dette long terme est couverte au moyen d’instruments
financiers permettant de plafonner la hausse des taux d’intérét pour tout ou partie de la période.
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Le calcul de sensibilité (a un an, sur I’'ensemble de la dette) a I’évolution des taux est présenté dans
le tableau ci-dessous :

Baisse des taux de 0,50% Hausse des taux de 0,50%

(en millions d'euros)

(- : perte ; + : gain) Impact capitaux . Impact capitaux ,
/ propres (OCI) Impact résultat propres (OCI) Impact résultat

Placements - (8,4) - 8,4
Options qualifiées de couverture de flux de (11,0) _ 125 _
trésorerie ! !

INCIDENCE TOTALE (11,0) (8,4) 12,5 8,4

14.7.3 Risque de change

Le risque de change transactionnel est le risque par lequel une évolution défavorable des cours de
change pourrait détériorer un flux de trésorerie commercial libellé en devise étrangere.

Les activités du Groupe dans le monde sont réalisées par des filiales qui opérent essentiellement
dans leur propre pays (achats et ventes en devises locales). Par conséquent, I’'exposition du Groupe
au risque de change sur les opérations commerciales est naturellement limitée et concerne
essentiellement l'importation. Le risque sur les opérations d’importation fermes (achat de
marchandises en devises) est couvert par des achats a terme de devises. La maturité de ces
opérations de change est généralement inférieure a 12 mois.

Variation de valorisation due a une hausse / baisse des cours sur les instruments de change :

Baisse du cours de 10% Hausse du cours de 10%

(en millions d'euros)

- : perte ; + : gain Impact capitaux . Impact capitaux .
(-:p gain) propres (OCI) Impact résultat propres (OCI) Impact résultat

Position EUR/USD - 159,2 - (159,5)
Position EUR/HKD - 0,2 - (0,2)
Position EUR/PLN - 10,2 - (10,2)
Position EUR/RON - 2,2 - (2,2)
Position USD/RON - (0,9) - 0,9
Position CHF/EUR - (0,4) - 0,4
INCIDENCE TOTALE - 170,5 - (170,8)

Le risque de change bilanciel est le risque par lequel une évolution défavorable des cours de change
détériorerait les capitaux propres d’une filiale dont la monnaie fonctionnelle n’est pas l'euro,
convertis en euros dans les comptes consolidés du Groupe établis en euros.

Le bilan et le compte de résultat sont exposés au risque de conversion : les ratios de structure
financiére consolidée sont sensibles aux variations des parités de change qui impactent le résultat
et les capitaux propres des filiales étrangéres opérant en dehors de la zone euro.

Le risque de conversion pesant sur les opérations réalisées dans des pays hors zone euro concerne
essentiellement le réal brésilien et le peso argentin : a titre d’exemple, l'incidence de la variation des
taux de change moyens utilisés en 2021 comparés a ceux de 2020 a affecté négativement le chiffre
d’affaires du Groupe de (1 317) millions d’euros ((1,8)% du chiffre d’affaires 2021) et son résultat
opérationnel courant de (69) millions d’euros ((3,0)% du résultat opérationnel courant 2021).

Enfin, lorsque des financements locaux sont mis en place, ils sont généralement effectués dans la
devise locale.
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Efficacité et résultat de couverture

Le tableau suivant rapproche par catégorie de risque les éléments de capitaux propres et I'analyse
du résultat résultant de la comptabilité de couverture.

Variation de

juste valeur Rubrique du P&L Montant

des Inefficacité . 2 . Rubrique du

(en millions d'euros) instruments reconnue en I“il::e:f?:;(l:’izzn:e :2:::::'2:: ;?‘ P&L affecté par
d;sg::ﬁ;t:;e P&L la couverture P&L le reclassement

0oCI
Cash Flow Hedge (CFH)
Risque de taux d'intéréts 18 - - (2) _F'i)\r:é::ltiz:
Risque de change 16 - - - N/A
Arrét de la couverture - disparition de I'élément _ _ _ @) - Résultat
couvert Financier

14.7.4 Risque de crédit
Le Groupe considére que son exposition au risque de crédit est la suivante :

(en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020
Titres de participation 126 105
Autres immobilisations financiéres long terme 1026 1106
Total Autres actifs financiers non courants 1152 1212
Total encours clients des sociétés financiéres 5294 5227
Créances commerciales 2 581 2526
Autres actifs financiers courants 532 368
Autres actifs courants 1 467 484
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3703 4 439
EXPOSITION MAXIMALE AU RISQUE DE CREDIT 13 729 14 256

(1) Hors charges constatées d'avance.

14.7.4.1 Activité commerciale

1) Créances commerciales

Les créances commerciales comprennent principalement les créances a recevoir des franchisés au
titre des livraisons de marchandises et des redevances, des fournisseurs, principalement au titre des
ristournes et coopérations commerciales, et les loyers a recevoir des galeries marchandes. Elles font
I'objet, le cas échéant, d’'une dépréciation, qui prend en compte la capacité du débiteur a honorer sa
dette et I'ancienneté de la créance.

Au 31 décembre 2021, le montant net des créances commerciales hors fournisseurs débiteurs s’éléve
a 1 632 millions d’euros (cf. note 6.4.3). Le montant net des créances échues s’éléve a 151 millions
d’euros, dont 37 millions d’euros a plus de 90 jours (soit 2,3% du montant net total des créances
commerciales hors fournisseurs débiteurs).

2) Placements (équivalents de trésorerie et autres actifs financiers courants)

La politique du Groupe en termes de gestion de la trésorerie a court terme privilégie la liquidité, la
sécurité et la disponibilité de ses placements.

Les placements sont réalisés en majorité par la Direction de la Trésorerie et des Financements du
Groupe qui diversifie les investissements dans des dépbts a terme auprés des établissements
financiers de premier plan et dans des OPCVM classés par I’AMF dans les catégories « monétaires »
et « monétaires court terme », disponibles a tout moment. Les placements effectués en pays sont
validés par la Direction de la Trésorerie et des Financements du Groupe.

Le Groupe effectue un suivi du risque de contrepartie permettant de suivre les politiques de
placement directes chez des contreparties et les sous-jacents des OPCVM dans lesquels le Groupe a
investi. Pour les OPCVM, le Groupe se fixe également comme objectif de ne jamais investir un
montant supérieur a 5% de l'actif net d’un fonds dans la limite de 250 millions d’euros par fonds.
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14.7.4.2 Activité de banque et d’assurance

Pour la description de la gestion du risque de crédit et la méthodologie de dépréciation pour |'activité
de banque et d’assurance, voir note 6.5.1.

Ventilation des encours clients échus et non échus

Créances échues
Créances non

. Solde au Z S

(en millions d'euros) échues a la
SRt 202 date de cloture 0-3 mois 3-6 mois 6 mois - 1 an >1an
Encours clients des sociétés financieres 5294 4620 596 25 28 25

Créances échues
Créances non

(en millions d'euros) 315/0;27;;20 échues a la
date de cl6ture 0-3 mois 3-6 mois 6 mois - 1 an >1an
Encours clients des sociétés financieres 5227 4276 805 36 56 55

Echéancier des encours clients des sociétés financiéres

(en millions d'euros) 315/0;2723;21 <1an 1-5 ans > 5 ans
France 1263 552 643 69
Belgique 139 2 118 18
Espagne 2 033 1138 353 542
Italie = - - -
Argentine 46 46 0 -
Brésil 1812 1736 77 0
TOTAL 5 294 3473 1191 630
(en millions d'euros) 315/0;27;;20 <1an 1-5 ans > 5 ans
France 1467 664 769 34
Belgique 133 2 119 12
Espagne 1974 1097 357 521
Italie 75 25 49 -
Argentine 37 37 - -
Brésil 1 540 1469 72 0
TOTAL 5 227 3 295 1367 566

14.7.5 Risque actions

Le Groupe a pour politique de ne pas détenir de positions actions (sur les siennes propres ou des
tierces) sauf circonstances ou besoins particuliers.

Les valeurs mobiliéres et les placements financiers du Groupe sont essentiellement constitués de
placements monétaires sur lesquels I'exposition au risque actions est faible.

Occasionnellement, le Groupe achéte sur le marché ses propres actions ou des options d’achat sur
ses propres actions.

Les actions sont principalement utilisées pour les besoins de la couverture des programmes
d’attribution d’options sur actions et d’attribution gratuites d’actions. Au 31 décembre 2021, les
actions détenues en propre couvrent l'intégralité de ces programmes.
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Par ailleurs, le risque sur actions découlant des options de conversions incorporées dans les dettes
obligataires convertibles émises par le Groupe en juin 2017 et mars 2018 est totalement couvert par
des options symétriques achetées aupres de banques. Au bilan, ces dérivés apparaissent a I'actif et
au passif pour un montant total de 22 millions d’euros.
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NOTE 15 : ENGAGEMENTS HORS BILAN

Principes comptables

Les engagements donnés et regus par le Groupe et non comptabilisés au bilan correspondent a des obligations
contractuelles non encore réalisées et subordonnées a la réalisation de conditions ou d’opérations ultérieures
a l'exercice en cours. Ces engagements sont de quatre ordres : ceux liés a la trésorerie, ceux liés a
I’'exploitation des points de vente, ceux liés aux acquisitions/cessions de titres et ceux liés aux locations.

Détail par échéance

, . 31/12/2021 31/12/2020
Engagements donnés (en millions d'euros) <1an 1-5 ans > 5 ans
Liés a la trésorerie 10 936 9423 1414 100 10 938
Relatifs aux sociétés financiéres 10 711 9 332 1377 2 10 681
Relatifs aux autres sociétés 225 90 37 98 257
Liés a I'exploitation/immobilier/expansion 1 306 801 397 109 1474
Liés aux acquisitions et cessions de titres 207 5 107 95 224
Liés aux locations 238 42 98 98 239
TOTAL 12 687 10 270 2016 402 12 875
31/12/2021 Détall par échéance 31/12/2020
Engagements regus (en millions d'euros) <1an 1-5 ans > 5 ans
Liés a la trésorerie 5997 1147 4 235 615 5 805
Relatifs aux sociétés financiéres 1531 585 332 614 1438
Relatifs aux autres sociétés 4 467 563 3903 0 4 367
Liés a I'exploitation/immobilier/expansion 1412 376 810 226 1247
Liés aux acquisitions et cessions de titres 410 275 78 56 395
Liés aux locations 517 275 190 52 452
TOTAL 8 336 2073 5313 949 7 899

Les engagements hors bilan liés a la trésorerie sont composés :

e d’engagements de crédit donnés par les sociétés financiéres du Groupe a leur clientele
dans le cadre de leurs activités opérationnelles, ainsi que d’engagements bancaires
recus ;

e de cautions et hypothéques données ou regues principalement dans le cadre de l'activité
immobiliére du Groupe ;

e de lignes de crédits mobilisables représentant les lignes de crédit confirmées mises a la
disposition du Groupe et non utilisées a la date de cloture.

Les engagements hors bilan liés a I’'exploitation sont principalement composés :
e d’engagements d’achat de terrains dans le cadre des programmes d’‘expansion du
Groupe ;
e de dépendances diverses issues de contrats commerciaux ;

e d’engagements donnés pour I'accomplissement de travaux dans le cadre des programmes
d’expansion du Groupe ;

e de garanties locatives et de garanties sur opérateurs de galeries marchandes ;
e de créances garanties.

Les engagements hors bilan liés aux acquisitions et cessions de titres sont composés d’engagements
recus ou donnés dans le cadre de I'achat et la vente de titres :

e majoritairement en France, dans le cadre de l'activité de franchise du Groupe ;

e ainsi que d'options d‘achat et de vente de titres exergables immédiatement et de
garanties de passifs octroyées. Les garanties de passifs regues ne sont pas valorisées.

Les engagements hors bilan liés aux locations correspondent aux charges locatives a payer sur la
durée non résiliable des contrats de location rentrant dans le champ des exemptions de la norme
IFRS 16 ainsi que des contrats de location IFRS 16 pour lesquels les actifs sous-jacents n‘ont pas
été mis a disposition au 31 décembre 2021.

Groupe Carrefour - Comptes consolidés au 31 décembre 2021 -93-



Notes annexes

®

NOTE 16 : EVENEMENTS POST-CLOTURE

Début janvier 2022, la filiale brésilienne Atacaddo a mis en place des financements bancaires en
USD, immédiatement swappés en BRL, pour un montant total de 2 900 millions de réals (environ
459 millions d’euros au cours de cléture du 31 décembre 2021) et de maturités de 16 a 17 mois.

Le 24 janvier 2022, la surintendance générale de la CADE (I'autorité de la concurrence brésilienne)
a publié la décision n° 85/2022 recommandant d'approuver l'acquisition de Grupo BIG par Carrefour
Brésil. Cette transaction est désormais analysée par le tribunal de la CADE, qui a jusqu’en juin 2022
pour statuer définitivement sur les recommandations de la superintendance générale.

NOTE 17 : HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Honoraires 2021

en milliers d'euros i:ls?(t:itzﬁ Réseau D:r:iat::e Mazars?t Réseau M‘I:zt::s

Services de certification des comptes 2339 2 338 4 677 2335 1390 3725
Carrefour SA - Emetteur 450 - 450 450 - 450
Filiales (entités contrélées) 1889 2 338 4 227 1885 1390 3 275
::;vcico::fpi:;rfs que la certification 131 666 797 120 162 282
Carrefour SA - Emetteur 51 - 51 69 150 218
Filiales (entités contrélées) 80 666 746 52 12 64
TOTAL 2470 3 004 5474 2455 1552 4 007

(1) Commissaire aux comptes de Carrefour SA, société-mére consolidante (prestations fournies par le réseau du Commissaire aux comptes exclues).
(2) Y compris services dont la fourniture par les Commissaires aux comptes est imposée par la loi.

Les services autres que la certification des comptes fournis par les Commissaires aux comptes a
Carrefour SA, entité consolidante, et a ses filiales correspondent principalement aux diligences liées
a I’émission d’attestations et de rapports de procédures convenues portant sur des données issues
de la comptabilité ou portant sur le controle interne ou de due-diligences dans le cadre d’acquisition
ou de cession.

Groupe Carrefour - Comptes consolidés au 31 décembre 2021 -94 -



Notes annexes

®

NOTE 18 : LISTE DES SOCIETES COMPRISES DANS LE PERIMETRE DE CONSOLIDATION

18.1 Sociétés consolidées au 31 décembre 2021

Pourcentage Pourcentage
d'intéréts d'intéréts
retenus en retenus en

FRANCE consolidation FRANCE consolidation
ALEP 33 85 CORSAIRE 100
ALSATOP 100 COVIAM 8 100
AMIDIS ET CIE 100 COVICAR 2 100
ANIDIS 100 COVICAR 44 100
ANTIDIS 100 COVICAR 51 100
AUPARLIXTOP 100 COVICAR 55 100
AVENUE 52 CRF REGIE PUBLICITAIRE 100
AZIMMO 100 CRFP13 100
BELLEVUE DISTRIBUTION 100 CRFP20 100
BLO DISTRIBUTION 100 CRFP22 100
BRINGO FRANCE 100 CRFP23 100
BRINGO INTERNATIONAL 100 CRFP8 100
C.DICAR 100 CROQUETTELAND 100
C.DIS 100 CSD TRANSPORTS 74
C.S.D 74 CSI 100
C.S.F 100 DAUPHINOISE DE PARTICIPATIONS 100
CADS 100 DE LA FONTAINE 51
CALLOUETS 51 DE SIAM 51
CANDIS 100 DEJBOX LAB 86
CARAUTOROUTES 100 DEJBOX SERVICES 86
CARDADEL 100 DIGITAL MEDIA SHOPPER 100
CARFIDIS 100 DISTRIVAL 100
CARFUEL 100 DOREL 100
CARGAN INVEST 100 EPG 66
CARGO INVEST 100 FALDIS 100
CARGO PROPERTY DEVELOPMENT 100 FCT MASTER CREDIT CARD 2013 60
CARIMA 100 FINANCIERE RSV 100
CARMA 50 FINIFAC 100
CARMA VIE 50 FONMARTOP 100
CARREFOUR ADMINISTRATIF FRANCE 100 FORUM DEVELOPPEMENT 100
CARREFOUR BANQUE 60 GAMACASH 100
CARREFOUR DEVELOPPEMENT URBAIN 100 GEILEROP 100
CARREFOUR DRIVE 100 GENEDIS 100
CARREFOUR FINANCE 100 GIE BREST BELLEVUE 80
CARREFOUR FORMATION HYPER FRANCE 100 GREENWEEZ 100
CARREFOUR FRANCE 100 GREENWEEZ BELGIUM 100
CARREFOUR FRANCE PARTICIPATION 100 GUYENNE & GASCOGNE 100
CARREFOUR HYPERMARCHES 100 GVTIMM 51
CARREFOUR IMPORT 100 HAUTS DE ROYA 100
CARREFOUR MANAGEMENT 100 HYPARLO 100
CARREFOUR MARCHANDISES

INTERNATIONALES 100 HYPERADOUR 100
CARREFOUR MONACO 100 HYPERMARCHES DE LA VEZERE 50
CARREFOUR OMNICANAL 100 IMMO ARTEMARE 51
CARREFOUR PARTENARIAT

INTERNATIONAL 100 IMMO BACQUEVILLE 51
CARREFOUR PROPERTY FRANCE 100 IMMOBILIERE CARREFOUR 100
CARREFOUR PROPERTY GESTION 100 IMMOBILIERE PROXI 100
CARREFOUR PROPERTY INTERNATIONAL 100 IMMOCYPRIEN 51
CARREFOUR PROXIMITE FRANCE 100 IMMODIS 100
CARREFOUR SA 100 IMMOTOURNAY 51
CARREFOUR SERVICES CLIENTS 100 INTERDIS 100
CARREFOUR STATION SERVICE 100 LA CROIX VIGNON 51
CARREFOUR SUPPLY CHAIN 100 LALAUDIS 99
CARREFOUR VOYAGES 100 LANN KERGUEN 51
CIGOTOP 100 LAPALUS 100
CL CV LOGISTIQUE 100 LEGERE 100
CLAIREFONTAINE 100 LES TASSEAUX 51
COMPAGNIE D'ACTIVITE ET DE COMMERCE 100 LES VALLEES 51

INTERNATIONAL -CACI-
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Pourcentage Pourcentage
d'intéréts d'intéréts
retenus en retenus en

FRANCE consolidation FRANCE consolidation
LESCHENES 100 SAINT HERMENTAIRE 100
LOGIDIS 100 SALACA 100
LOMA 100 SAS LOUIS SEGUIN - ANGLET 100
LUDIS 100 SCI PROXALBY 74
LYBERNET 50 SELIMA 100
MAISON JOHANES BOUBEE 100 SIGOULIM 51
MAISON VIZET FABRE 81 SMARTECO 100
MATOLIDIS 100 SO.BIO HOLDING 100
MAXIMOISE DE CREATION 51 SO.BIO SEVRES 100
MONTEL DISTRIBUTION 100 SOCIETE DES NOUVEAUX HYPERMARCHES 100
MY DESIGN 100 SODIMODIS 100
NOOPART 100 SODISAL 100
NORLITOP 100 SODITRIVE 100
NOSAEL 51 SOFALINE 100
PARLITOP 100 SOFIDIM 99
PARSEVRES 100 SORGENTE NATURA 100
PASDEL 100 SOVAL 100
PHIVETOL 100 STELAUR 100
PLANETA HUERTO 100 STENN 100
POTAGER CITY 69 STORETOP 100
PROFIDIS 100 SUPERADOUR 100
PUECH ECO 100 SUPERDIS 97
QUITOQUE 100 TROTTEL 100
QUITOQUE BELGIUM 100 VAN K 100
RESSONS 51 VEZERE DISTRIBUTION 50
SAFABE 100 VIZEGU 90
SAFETY 100 ZORMAT 100
BRESIL _ ITALIE

ATACADAO DISTRIBUICAO COMERCIO E

INDUSTRIA LTDA - BANK 37 CARREFOUR BANCA 60
ATACADAO SA 72 CARREFOUR ITALIA FINANCE SRL 100
BANCO CSF 37 CARREFOUR ITALIA SPA 100
BRAZIL INSURANCE SFA 37 CARREFOUR PROPERTY ITALIA SRL 100
BSF HOLDING 37 CONSORZIO NICHELINO 64
CARREFOUR COMMERCIO E INDUSTRIA 72 CONSORZIO PROPRIETART CENTRO 53

COMMERCIALE BRIANZA

= CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO
CMBCI INVESTIMENTOS E PARTICIPAGCOES 72 COMMERCIALE BUROLO 89

CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO
COMERCIAL DE ALIMENTOS CARREFOUR 72 COMMERCIALE GIUSSANO 77

CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO

COTABEST INFORMACOES E TECNOLOGIA 37 tociiviuibviviol 54
CSF ADMINISTRADORA E CORRETORA DE 37 CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO ss
SEGUROS EIRELI COMMERCIALE THIENE
CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO
E MIDIA INFORMACOES 72 COMMERCIALE TORINO MONTECUCCO 87
IMOPAR PARTICIPCOES E ADMINISTRACAO o CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO sa
IMOBILIARIA COMMERCIALE VERCELLI
PANDORA PARTICIPACOES 72 GS SPA 100
RIOBONITO ASSESSORIA DE NEGOCIOS 72
TROPICARGAS TRANSPORTES 72 ESPAGNE
VERPARINVEST 72 CARREFOUR PROPERTY ESPANA 100
CENTROS COMERCIALES CARREFOUR 100
PAYS-BAS CORREDURIA DE SEGUROS CARREFOUR 100
CARREFOUR NEDERLAND BV 100 FINANZAS Y SEGUROS 100
CARREFOUR PROPERTY BV 100 GROUP SUPECO MAXOR 100
HYPER GERMANY BV 100 INVERSIONES PRYCA 100
g:l/TERNATIONAL MERCHANDISE TRADING 100 NORFIN HOLDER 100
SERVICIOS FINANCIEROS CARREFOUR 60
ARGENTINE SOCIEDAD DE COMPRAS MODERNAS 100
BANCO DE SERVICIOS FINANCIEROS SA 88 SUPERDISTRIBUCION CEUTA 100
INC S.A. 100 SUPERMERCADOS CHAMPION 100
SUPERSOL SPAIN 100
VIAJES CARREFOUR 100
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BELGIQUE
BRUGGE RETAIL ASSOCIATE

CAPARBEL

CARREFOUR BELGIUM
CARUM

DRIVE 1

DRIVE 2

ECLAIR

FILUNIC

FIMASER

FIRST IN FRESH
GROSFRUIT

HALLE RETAIL ASSOCIATE
HEPPEN RETAIL ASSOCIATE
INTERDIS

MARKET A1 CBRA
MARKET B2 CBRA
MARKET C3 CBRA
MARKET D4 CBRA
MARKET E5 CBRA
MARKET F6 CBRA
ORTHROS

ROB

SCHILCO

SHIP TO

SOUTH MED INVESTMENTS
STIGAM

VANDEN MEERSSCHE NV

HONG KONG

CARREFOUR ASIA LTD

CARREFOUR GLOBAL SOURCING ASIA
CARREFOUR TRADING ASIA LTD (CTA)

CHINE

BEIJING REPRESENTATIVE OFFICE OF
CARREFOUR S.A.

SHANGHAI GLOBAL SOURCING
CONSULTING CO LTD

SOCIEDAD DE COMPRAS MODERNAS, S.A.
SHANGHAI REPRESENTATIVE OFFICE

Pourcentage
d'intéréts
retenus en

consolidation

100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100

100

100

100

Notes annexes

ALLEMAGNE
CARREFOUR PROCUREMENT
INTERNATIONAL BV & CO. KG

POLOGNE
CARREFOUR POLSKA
CPA WAW 1

ROUMANIE

ALLIB ROM SRL

ARTIMA SA

BRINGO MAGAZIN

CARREFOUR PRODUCTIE SI DISTRIBUTIE
CARREFOUR ROUMANIE

COLUMBUS ACTIVE SRL

COLUMBUS OPERATIONAL SRL

MILITARI GALERIE COMERCIALA

SUPECO INVESTMENT SRL

SUISSE
CARREFOUR WORLD TRADE

LUXEMBOURG
VELASQUEZ

TAIWAN

CARREFOUR INSURANCE BROKER CO
CARREFOUR TELECOMMUNICATION CO
CHARNG YANG DEVELOPMENT CO
PRESICARRE

WELLCOME
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Pourcentage

d'intéréts
retenus en

consolidation

100

100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100

100

100

60
60
30
60
60
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18.2

FRANCE

ABREDIS

ADIALEA

ALEXANDRE

ALTACAR OLLIOULES
ANGIDIS

ANTONINE

ARLOM

AROBLIS

AUBINYC

AUDIST SAS

BAMAZO

BELONDIS

BIADIS

BLS RETRAIL
BORDEROUGE

BOURG SERVICES DISTRIBUTION "B.S.D"
BPJ

CABDIS

CAJOO TECHNOLOGY
CALODIAN DISTRIBUTION
CAMPI

CARDUTOT

CARMILA

CENTRALE ENVERGURE
CERBEL

CEVIDIS

CHAMNORD
CHERBOURG INVEST
CHRISTIA

CINQDIS 09

CJA DISTRIBUTION
CLOVIS

CLUNYDIS

CODINOG

COFLEDIS

COLODOR

COROU

CVP DISTRIBUTIONPLANE PORT VENDRES
CYMUR

D2C

DECODIS

DEPOT PETROLIER DE LYON
DEPOTS PETROLIERS COTIERS
DIRIC

DISTRI AIX

DISTRI PALAVAS
DISTRIBOURG
DISTRICAB
DISTRIFLEURY

DOUDIS

DU MOULIN

EDENDIS

ENTREPOT PETROLIER DE VALENCIENNES
FABCORJO

FALME

FIVER

FONCIERE MARSEILLAN
FONCIERE PLANES
FRELUM

GALLDIS

GGP DISTRIBUTION
GPVM

Pourcentage
d'intéréts
retenus en

consolidation

50
20
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
34
50
50
50
26
50
40
50
50
26
36
50
50
50
56
48
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
26
50
24
50
50
50
50
50
50
50
50
50
34
50
50
50
50
50
50
50
50
30

Sociétés mises en équivalence au 31 décembre 2021

Notes annexes

Pourcentage
d'intéréts
retenus en

FRANCE consolidation
GRANDI 50
GRDIS 50
HALLE RASPAIL 50
HBLP 25
IDEC 50
IMMO ST PIERRE EGLISE 50
J2B 50
JEDEMA 50
JLEM 50
JMS74 DISTRIBUTION 50
JOSIM 34
JTDS MARKET 50
JUPILOU 50
LA CATALANE DE DISTRIBUTION 50
LA CRAUDIS 50
LAITA BELON DISTRIBUTION 50
LB LE PLAN 50
LE CLAUZELS 50
LE PETIT BAILLY 50
LE PLA 50
LEHENBERRI 50
LES OLIVIERS 50
LEZIDIS 50
LSODIS 50
LUMIMMO 51
LYEMMADIS 50
MADIS 50
MAGODIS 50
MALISSOL 50
MARIDYS 50
MARLODIS 50
MASSEINE 50
MATCH TOPCO 39
MAVIC 50
MBD 50
MIMALI 50
NASOCA 50
NC DISTRIBUTION 50
NCL 50
NOUKAT 50
OLICOURS 50
OUISDIS 50
OULLIDIS 50
PAM 50
PAS DE MENC 50
PFDIS 50
PHILODIS 50
PLAMIDIS 50
PLANE MARSEILLAN 50
PLANE PORT VENDRES 50
PRIGONDIS 50
PRODIX 50
PROVENCIA 50
RD2M 50
REBAIS DISTRIBUTION 50
RETAIL MARKET 50
RIMADIS 50
ROND POINT 50
ROSE BERGER 26
SADEV 26
SAINT JUERY DISTRIBUTION 50
SAS DF19 50
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FRANCE

SAS DISTRI GIGNAC
SASD

SCB

SCGR DISTRIBUTION
SCI 2C

SCI 2F

SCI CARGAN-LOG
SCI FONCIERE DES ALBERES
SCI IMMODISC

SCI LA BEAUMETTE
SCI LA CLAIRETTE
SCI LATOUR

SCI PONT D'ALLIER
SCI SOVALAC
SCOMONDIS

SDAP

SEREDIS

SERPRO

SIFO

SIXFOURSDIS

SME

SOBRAMIC

SOCADIS BANYULS
SOCADIS CAVALAIRE

POLOGNE
C SERVICES

BELGIQUE
MESTDAGH

BRESIL
COSMOPOLITANO SHOPPING

EWALLY

ESPAGNE
2013 ALVARO EFREN JIMENEZ

2013 CID OTERO

2013 CORDOBA RODRIGUEZ
2013 ERIK DAVID

2013 FLORES HERNANDEZ

2013 LIZANDA TORTAJADA
2013 SOBAS ROMERO
COSTASOL DE HIPERMERCADOS
DIAGONAL PARKING

GLORIAS PARKING

HEGERVIS MATARO
ILITURGITANA DE HIPERMERCADOS
J.CARLOS VAZQUEZ

JM MARMOL SUPERMERCADOS
LUHERVASAN

SAGRADA FAMILIA

Pourcentage
d'intéréts
retenus en

consolidation

50
26
26
50
50
50
40
50
50
49
50
60
50
50
50
26
26
50
50
50
50
50
50
50

30

25

36
35

26

26
26
26
26
26
26
34
58
50
26
34
26
26
26
26
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FRANCE

SODIBOR

SODICAB

SODILIM

SODIMER

SODIOUIS

SODYEN

SOMADIS

SOQUIMDIS

SOVADIS

SOVALDIS

SPC DISTRI

SRP GROUPE SA (SHOWROOMPRIVE.COM)
ST BONNET DISCOUNT

ST PAUL DE DISTRIBUTION
STE D'ALIM MODERNE

STE DU DEPOT PETROLIER DE NANTERRE
TEDALI

TIADIS

TURENNE

VALCRIS DISTRIBUTION
VALMENDIS

VICTURIS 2003

VICUN

ITALIE

CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO
COMMERCIALE ASSAGO

CONSORZIO PROPRIETARI CENTRO
COMMERCIALE ROMANINA
CONSORZIO TRA I PROPRIETARI DEL
PARCO COMMERCIALE DI NICHELINO

S.C.A.R.L. SHOPVILLE GRAN RENO

ROUMANIE
PLOIESTI SHOPPING CITY

TURQUIE
CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI
(CARREFOURSA)

TUNISIE
ULYSSE
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Pourcentage

d'intéréts
retenus en

consolidation

50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
9
50
50
50
20
50
50
50
50
50
50
50

50

46

30

39

50

38

25
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