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l.'an deux mille deux, le vendredi 31 mai & 10 heures, les actionnaires de la société CS COMMUNICATION &
SYSTEMES, societe anonyme au capital de 69 756 487,79 euros, divise, sous réserve de 'achevement des
opérations de regroupement, en 4.574.185 actions nouvelles de 15,25 euros chacune et 36 actions
anciennes de 0,39 euro chacune, dont le siege social est 88, rue Brillat Savarin, 75013 PARIS, se sont réunis
en Assemblée Geénérale Mixte, Salons du Press Club, 8, rue Jean Goujon, 75008 PARIS, sur convocation du
Conseil d'Administration par voie d'annonces publiees au BALO des 26 avrit et 10 mai 2002 et au Journal
Spécial des Societes Frangaises par Actions des 12 et 14 mat 2002,

Il a été établi une feuille de presence qui a été emargee par chague membre de I'Assemblée en entrant en
seance, tant en son nom personnel gue comme mandataire.

L'Assemblée est présidée, conformement a l'article 24 des Statuts, par M. Yazid SABEG, Président du
Conseil d'Administration.

M. Gilles MARCRIAT, representant la Sociéte QUADRAL et M, Gérard JOUSSET, les deuxj actionnaires

présents disposant du pius grand nombre de voix et acceptant cette fonction, sont désignés comme
scrutateurs.

Le Bureau ainsi compose désigne Mme Beéatrice QUILLET comme Secrétaire.

MM. Bernard SCHEIDECKER, representant le Cabinet CALAN, et Philippe MONGIN, representant le Cabinet
BARBIER FRINAULT & Associés, Commissaires aux comptes, assistent a la réunion.

La feuwille de presence, certifiee exacte par les membres du Bureau ainst constitué, permet de constater que
/6 actionnaires présents ou representés possedent 2 301 450 actions representant 4 216 798 voix
dont 1 915 138 voix supplementaires compte tenu des droits de vole double attribués a certaines actions
conformeéement a l'article 23 des Statuts, sur les 4.574.195 actions nouvelles de 15,25 euros et 36 actions
anciennes de 0,39 euro representant le capital social.

En consequence, 'Assemblée reunissant plus de la moitié des droits de vote est déclaree regulierement
constituee et apte a deliberer valablement, tant a titre ordinaire qu'extraordinaire.

Le President depose sur le bureau et met a la disposition de ['Assemblee :

- un exemplaire de l'avis de réunion valant avis de convocation publié au BALO des 26 avril et 10 mai 2002

- un exemplaire de l'avis de convocation publie au Journal Special des Societés Francgaises par Actions
des12 et 14 mat 2002

- l'ordre du jour de 'Assemblee

- les rapports du Consell d'Administration

- le texte des résolutions proposées a 'Assembieée

- la feullle de présence

- les pouvoirs des actionnaires représentes

- les informations régiementaires concernant ies administrateurs

- laliste des actionnaires nominatifs

- les convocations des Commissalres aux comptes

- un exemplaire des Statuts de la Societé




Puis, le President declare !

- que les formules de procuration adressées aux actionnaires par la Société étaient accompagnées des
documents et renseignements prevus par les articles 133 et 135 du décret du 23 mars 1967 :

- que la liste des actionnatres nominatifs a été tenue a la disposition des actionnaires au Siége social 15
jours avant cetie Assemblée ;

- et que, d'une fagon generale, tous les documents et renseignements prévus par les dispositions
legislatives, reglementaires et statutaires en vigueur ont été tenus a la disposition des actionnaires au
siége social ou adressés conformément a ces dispositions.

Le Président rappelle que 'Assemblee est appelée a statuer sur f'ordre du jour suivant :

A titre ordinaire

« Rapport de gestion du Conseil d'Administration sur I'exercice clos le 31 décembre 2001 :

* Rapport general des Commissaires aux comptes sur les comptes au 31 décembre 2001 ;

 Rapport special des Commissalres aux comptes sur les conventions viseées par les articles L 225-38

= et suivanis du Code de commerce ;

 Approbation des comptes sociaux et des comptes consolidés ; quitus de leur gestion aux
Administrateurs

= Affectation des résultats ;

» Approbation des conventions visées par les articles L 225-38 et suivants du Code de commerce |

=  Ratification du transfert de siége social ;

* Autorisation donnée au Conseil d'/Administration a I'effet d'acquérir les propres actions de la société.

A titre extraordinaire

=  Autorisation d'augmenter le capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes :

=  Autorisation donnée au Consell d'Administration d'émetire des actions et des valeurs mobilieres donnant
acces au capital social avec mainfien du droit préférentiel de souscription des actionnaires ;

*  Autorisation donnee au Consell d'/Administration d'émettre des actions et des valeurs mobiliéres donnant
acces au capital social avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires ;

» Calcul des plafonds ;

*  Autorisation donnée au Conseil d'Administration d'émettre des valeurs mobiliéres ou de réduire le capital
social en periode d'offre publique d’achat ou d’échange ;

= Autorisation donnee au Conseil d'Administration d'annulation des actions propres de la societé.

« Autorisation au Conseil d'Administration a l'effet de procéder a V'augmentation du capital social par
emission d'actions reservées aux adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise dans le cadre des
dispositions du Code de Commerce et des Articles L443-5 et suivants du Code du Travail ;

»  Pouvolrs et formaiites.

L e President donne la parole au Secrétaire pour 1a lecture des Rapports du Conseil d'Administration.
A lunanimité, l'assembilée dispense de la lecture des Rapports du Consell d'Administration qui ont éié mis

prealablement a la disposition des actionnaires.

Ensuite, e Directeur General et le Directeur Géneéral Déléegqué commentent les résultats 2001 et font un
expose sur l'activité de la société et sur les perspectives 2002.

Puis le Président ouvre la discussion avec les actionnaires,.



| @ Président met ensuite aux voix les résolutions suivanies

1- A TITRE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION (Approbation des comptes sociaux et des comptes consolidés ;| quitus donné aux
administrateurs)

L'Assemblée Génerale, statuant aux condittons de quorum et de majorite des Assemblées Genérales
Ordinaires et connatssance prise des rapports du Consell d'Administration et des Commissaires aux comptes
ainsi que du bilan au 31 décembre 2001, du compte de résultat dudit exercice et de {'annexe aux dits
compies, approuve, dans toutes leurs parties, lesdits rapporis et les comptes de ['exercice clos le 31
décembre 2001 teis qu'ils sont présentés par le Consell d'Administration, ainsi que les opérations traduites
dans ces comptes et resumees dans ces rapports.

Elle arréte la perte de {'exercice a — 29 061 927 euros.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Genérales
Ordinaires et connaissance prise des rapports du Conseil d'Administration et des Commissaires aux comptes
ainsi que du bilan consolidé au 31 décembre 2001, du compte de résultat consolidé dudit exercice et de
rannexe aux dits comptes, approuve, dans toutes leurs parties, lesdits rapports et les comptes consolidés de
'exercice clos le 31 decembre 2001 tels qu'ils sont préesentes par le Conseil d'/Administration, ainsi que les
opérations traduites dans ces comptes et resumées dans ces rapports.

Elle arréte le résultat net consolide global a — 30 352 000 euros.

Elle donne quitus aux administrateurs ainsi qu'au Directoire et aux membres du Consell de Survelllance pour
la durée de ieurs fonctions, de leur gestion pour 'exercice 2001.

Cette resolution est adoptée a 4 216 796 voix pour et 2 voix contre.

DEUXIEME RESOLUTION (Affectation des resultats)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Generales
Ordinaires et connaissance prise du rapport du Conseil d'’Administration, constate que la perte de |'exercice,
s'éléve & — 29 061 927 euros et décide de Vaffecter au report & nouveau pour la totalite.

Aucun dividende ne sera verse au titre de 'exercice 2001.

Conformément a la loi, 'Assembiée Générale rappelle que CS COMMUNICATION & SYSTEMES ex CiS]
HOLDING n'a pas verse de dividende au cours des trois derniers exercices.

Cette résolution est adoptée a 4 216 796 voix pour et 2 voix contre.

TROISIEME RESOLUTION (Approbation des conventions visées par fes articles L 225-38 et suivants du
Code de commerce)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorite des Assemblees (Generales
Ordinaires, connaissance prise du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions viseées
par les articles L 225-38 et suivants du Code de commerce, approuve intégralement les conventions qui s'y
frouvent visees.

Cette résolution est adoptée a 4 216 796 voix pour et 2 voix contre.

QUATRIEME RESOLUTION (Ratification du changement de siége social)

| 'Assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de majorite des Assemblees geénérales
ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'Administration, ratifie le changement de siege social
du 1, avenue Newton a 892142 CLAMART au 88 rue Brillat-Savarin a 75013 PARIS, a compter du 15 avril
2002, décide par le Conseil d'Administration dans sa seance du 13 avril 2002.

Cette résolution est adoptéee a 4 216 780 voix pour et 18 voix contre.
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CINQUIEME RESOLUTION (Auforisation au conseil d'administration a l'effet d'acquérir les propres actions

de la Societé)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseill d'Administration :

1.1 Autorise le Conseil d'Administration, conformément aux articles L225-209 du code de commerce, a
faire racheter par la societe en une ou plusieurs fois, ses propres actions, sur ses seules
delibérations, et dans la limite de 457 419 actions de nominal 15,25 euros représentant moins de
10% du capital social qui existera, étant précisé que lesdites actions pourront recevoir toute
affectation permise par la loi et notamment :

o laregularisation du marché des actions,

o laremise d'actions a titre d'écnange dans le cadre d'opérations de croissance externe,

» [attribution d'actions aux salaries et/ou 'octroi d'options d'achat d'actions aux salariés et/ou dirigeants,

« leur conservation et |le cas echeant leur transfert par quelque moyen que ce soit et notamment par
cession en bourse ou de gre a gre, cesston de blocs, offre publique d'achat, d'échange ou de vente,

¢« Jannulation a des fins d;optimisation du résultat par action.
1.2 Décide que :

« |e prix maximum d'achat ne devra pas excéder 30 euros par action (hors frais d'acquisition) et le prix
minimum de vente ne devra pas étre inferieur a 15,25 euros par action (hors frais de cession) sous
reserve des ajustements lies aux eventuelies opérations sur le capital de la sociéte, et/ou sur le montant
nominal des actions. Le prix minimum de vente visé ci-dessus ne s'appliquera pas dans le cadre de
Fattribution d'actions aux salariés et/ou l|'octroi d'options d'achat d'actions aux salariés et/ou aux
dirigeants, pour lesquels la fixation du prix de vente des actions sera déterminée conformément aux
dispositions legales et réglementaires. Le montant maximal de ['opération de rachat au prix de 30 euros
serait de 13 722 570 euros hors frais de negociation.

» les achats, cessions, transferts ou échanges d'actions pourront étre effectués par tous moyens (y
compris te cas echeant par l'utilisation d'instruments dérives). Ces opérations pourront intervenir a tout
moment, sous réserve des périodes d'abstention prevues par le Reglement COB 90-04, y compris en
pericde d'offre publique dans les limites que pourrait permettre |a réglementation boursiere. La part
maximale pouvant étre acquise ou transférée sous forme de bloc de titres pourra atteindre |a totalité du
programme de rachat d'actions autorise. Le paiement pourra étre effectue de toute maniere.

La présente auterisation est conferée au Conseil d'Administration pour une durée de 18 mois a compter de la

présente Assemblée Geéneéraie et rend caduque f'autorisation donnée par I'Assembléee Générale du 29
decembre 2000.

|L'Assemblée Generale confere tous pouvoirs au Conseil d’'Administration, avec faculte de delégation, pour
fixer les modalités et conditions de l'opération, et notamment pour passer tous ordres de bourse, conclure
tous accords, etablir tous documents notamment d'information, procéder aux ajustements nécessaires,
effectuer toutes formalités et foutes declarations aupres de tous organismes et, d'une maniere genérale, faire
tout ce qui est necessaire.

L'Assembliee (Generale confere egalement tous pouvoirs au Conseil d'Administration, pour proceder aux
ajustements du prix unitaire des titres a acquérir en raison d'éventuelles opérations financieres de la saciéte,

et pour procéder aux gjustements du nombre maximum de titres a acquérir en proportion de la variation du
nombre des actions en raison du regroupement ou de la division des actions.

La validite de |la presente autorisation ne sera pas affectée par une augmentation ou réduction du capital de
|2 societé, y compris en cas d'incorporation de réserves, nonobstant les éventuels ajustements a opérer.

Cetite résolution est adoptée a 'unanimité.



2 - ATITRE EXTRAORDINAIRE

SIXIEME RESOLUTION (Autorisation d'augmenter le capital par incorporation de réserves, bénéfices ou
primes)

L'Assemblée Geénerale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des  Assemblées Generales
Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'Administration, autorise le Conseil d'Administration,
conforimnement aux dispositions des paragraphes |l et Ill de f'article L225-129 du code de commerce, pour
une duree de 26 mois a compter de la presente assemblée genérale, a augmenter le capital social, en une ou
plusieurs fois, aux epoques et selon les modalités qu'il déterminera, par incorporation au capital des
réserves, bénefices ou primes, suivie de la création et de Vattribution gratuite de titres de capital ou de
‘elévation du nominal des titres de capital existanis ou de la combinaison de ces deux modes de réalisation.

U Assembiee autorise le Consell d'Administration a décider que les droits formant rompus ne seront pas
négociavles et que les titres correspondants seront vendus, les sommes provenant de la vente étant allouées
aux titulaires des droits au plus tard trente jours aprés la date d'inscription & leur compte du nombre entier de
titres attribueés.

e montant de 'augmentaticn de capital susceptible d'étre réalisée dans le cadre de la présente résolution ne
pourra exceder le montant en nominal de 70 012 750 euros, fixé indépendamment du ptafond maximum
d'augmentation résultant des émissions de valeurs mobiliéres autorisées par les résolutions qui suivent.

Ce plafond est fixe sous reserve, s'll y a lieu, des conséquences sur le capital des ajustements applicables
conformément a {a loi.

L'Assemblee Generale confere au Conseil d'Administration tous pouvoirs a l'effet de mettre en ceuvre la
presente resolution.

La présente autorisation rend caduque l'autorisation donnée par I'Assemblée Générale du 29 décembre
2000, '

Cette résolution est adoptée a t'unanimité.

SEPTIEME RESQLUTION (Delégation au Conseil d'Administration d'émettre des actions et des valeurs

mobilieres donnant accés au capital social avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires)

L'Assemblee Generale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d'Administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, delegue, pour une duree de vingt-six mois a compter du jour de la présente assemblée, au Conseil
d'Administration, conformément aux dispositions du paragraphe Il de larticle L225-129 du code de
commerce, ies pouvolrs necessaires pour proceder, en une fois ou plusieurs fois, a I'émission, avec maintien
du droit preferentiel de souscription des actionnaires, d'actions de la société ou de valeurs mobiliéres y
compris de bons de souscription, émis de maniére autonome, a titre gratuit ou onéreux, donnant acceés,
immediat ou a terme, a des actions de |a société, dont |a souscription pourra étre opérée soit en espéces, soit
par compensation de créances certaines, liquides et exigibles sur [a société.

Le plafond maximum d'augmentation de capital immédiat ou a terme résultant de I'ensemble des émissions
realisees en vertu de la présente delegation est fixé a un montant en nominal de 70 012 750 euros, {ou son
equivalent), etant precise :

—~ que dans la imite de ce plafond :

. ies emissions d'actions de priorité, avec ou sans droit de vote, ne pourront avoir pour

consequence d’augmenter ie capital d'un montant nominal total supérieur & 14 002 550 euros
(ou son equivalent).

. les emissions de certificats dinvestissement ne pourront avoir pour consequence
d'augmenter ie capital d'un montant nominal total supérieur & 14 002 550 euros, y inclus
'augmentation de capital résultant de I'émission de certificats d'investissement privilegiés
plafonnée au meme montant (ou son équivalent) :

—~ que tous les plafonds ci-dessus sont fixés sous réserve, s'il y a lieu, des conséquences sur e
capital des ajustements applicables, conformément a la loi, aux valeurs mobilieéres donnant acceés a
terme a une quotite du capital.
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L'émission de ces valeurs mobilieres pourra consister en l'emission d'obligations ou étre associée a

'émission d'obligations ou encore en permettre I'émission comme titres intermédiaires dans la limite d'un
montant nominal maximum de 152 500 000 euros ou son equivalent.

| a decision de 'Assemblée Geénerale :

- emporte, au profit des titulaires de valeurs mobilieres, renonciation par les actionnaires a leur droit
préferentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobilieres pourront donner droit ;

E et comporte renonciation expresse des actionnaires a leur droit préferentiel de souscription aux
actions auxquelles pourront donner droit

- celles des valeurs mobilieres qui prendraient la forme d'obiigations convertibles ;
- les bons de souscription émis de maniére autonome.

Le Conseil d'Administration arrétera, conformement a la loi, les caractéristigues, montant et modalités de
toute emission. Notamment, it determinera, en fonction des opportunités de marchg, la catégorie de titres
emis et fixera, compte tenu des Indications contenues dans son rapport, leur prix de souscription, avec ou
sans prime, teur date de jouissance eventuellement rétroactive, ainsi que, le cas echeéant, la durée et le prix
d'exercice des bons ou les modalités par lesquelles lesdites valeurs donneront accés a des actions, étant
precise que | |

- la somme percue ou susceptible d'étre ultérieurement percue par la societé pour chacune des
actions ordinaires qut sera emise QU creee par souscription, conversion, exercice de bons ou de
toute autre maniere compte tenu notamment du prix d'émisston des valeurs mobitieres primaires ou
de bons, devra étre au moins egale a 50% de la moyenne des premiers cours constatés sur ie
premier marche de Euronext PARIS SA - ou de tout marche réglemente qui s’y substituerait, sifa lol
en dispose ains! et dans les conditions gu'elle aura prévues - pour les actions ordinaires de la
societé pendant dix jours de bourse consécutifs choisis parmi les vingt dernters jours de bourse
precedant le début de I'emission des valeurs mobilieres et/ou des bons qui y donnent droit, s'il y a
lieu aprés correction de cette moyenne pour tenir compte de la différence de date de jouissance.

— le prix d'émission des actions de priorité, avec ou sans droit de vote, et des certificats
d'investissements, privilegies ou non, sera au moins égal a 50% de cette méme moyenne corrigee.

— les proprietaires d'actions existant au moment de l'emission auront, a titre Irreductible et
: proportionneliement au montant des actions possédees par eux, un droit préférentizl de
souscription. Le Consell d'Administration fixera chaque fois les conditions et les limites dans
lesquelles les actionnaires pourront exercer leur droit de souscrire a ftitre irreductible en se
conformant aux dispositions legales en vigueur. Le Conseil
d'Administration pourra instituer au profit des actionnaires un droit preférentiel de souscription a

titre reductible qui s'exercera proportionnellement a leurs droits et dans la limite de leurs demandes.

L e Conseil d'Administration pourra, si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre reductible
n'‘ont pas absorbé la totalite de I'emission des valeurs mobiliéres ou des bons, limiter dans les conditions
legales 'émission au montant des souscriptions recueillies (étant précisé gque dans I'nypothese ou le Consell
d'Administration deciderait Femission d'actions ordinaires nouvelles ci-dessus le montant des souscriptions
recuelllies devra atteindre 75% au moins du montant de 'augmentation decidee}, ou repartir librement les
valeurs mobilieres ou bons non souscrits, ou encore les offrir au public totalement ou partiellement, ie Conseil
d'Administraticn pouvant utiliser dans l'ordre de son choix les faculies visées ci-dessus ou certaines d'entre
etles sewlement.

_Assemblée Générale décide que ie Conseil d'Administration disposera, conformement a la loi, de tous
oouvoirs, avec faculté de subdélegation a son président, pour mettre en ceuvre la presente resolution et
orocéder, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, en France et/ou, le cas
echéant, a I'étranger et/ou sur le marche international, aux eémissions susvisees condulsant a augmentation
de capital, ainsi que, le cas echeant, pour y surseoir, en constater la realisation et procéder a la modification
corrélative des statuts.

L'Assemblée Généraie précise que le Conseil d’Administration ;

- pourra proceder aux emissions autorisées tant en France qu'a I'étranger, et eventuellement
exclusivement sur le marche international (EASDAQ, NASDAQ, AMEX...). Les valeurs mobilieres
representatives de créances donnant acces au capital pourront éire émises soit en euros, soit en
monnaies etrangeres ou autres unites monetaires établies par réference a piusteurs monnaies,
dans la limite de la contre-valeur du montant maximum fixe en euros, determinée au jour de |a
décision du Conseil d'Administration de procéder a I'émission de telles valeurs mobiliéres ;



- pourra determiner le prix d'émission et la date de jouissance méme rétroactive et, s'il y a lieu, la
valeur nominale et la base de conversion des valeurs mobiliéres, le taux d'intérét fixe ou variable
des obligations et sa date de versement ; le prix et les modalités de remboursement du principal
des obligations avec ou sans prime, les conditions de leur amortissement en fonction des conditions
du marche de meme que les conditions d'attribution gratuite d'actions nouvelles ou de bons

- pourra fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des actions créées par conversion
remboursement, exercice d'un bon ou de toute autre maniére ;

— pourra determiner les conditions et modalites d'exercice des droits d'attribution ou de souscription
d'actions, ou d'echange contre de tels titres issus des valeurs mobitieres ;

- pourra fixer les conditions d’attribution gratuite de bons de souscription autchome

- pourra arréter les conditions et modalités d'exercice des droits attachés aux bons de souscription
ou de leur rachat et notamment le nombre d'actions pouvant étre souscrites avec chague bon ;

- pourra determiner le prix d'émission des actions a souscrire par exercice de ces bons :

- pourra constater, en cas d'emission de certificats d'investissements, I'émission d'un nombre égal de
certificats de droit de vote, les repartir conformément a la loi en fonction d'une date de référence

qu'il arrétera pour en determiner les ayants-droit et attribuer les certificats de droit de vote formant
rompus, s'll en existe

— devra determiner, dans les conditions légales, les modalités d'ajustement des conditions d'acces a
terme a des actions, des valeurs mobilieres (y compris des bons) ainsi émises, et aura la faculté de

suspendre eventuellement I'exercice des droits attachés a ces valeurs mobilieres et bons pendant
un delal de trois mois

- pourra déterminer, conformément a la réglementation en vigueur, les mesures a prévoir afin de
reserver les droits de proprietaires de bons et de valeurs mobilieres donnant droit & 'attribution de
titres representant une quotité du capital, au cas ou la société procéderait, aprés les émissions
autorisées, a des operations financieres ;

— pourra en cas daugmentation de capital, de fusion ou de scission, comme en cas d'autres
opérations financiéres comportant un droit préférentiel de souscription ou un droit de priorité des

actionnaires, suspendre l|'exercice des droits attachés a ces valeurs maobiliéres et bons de
souscription pendant un délal de trois mois au maximum ;

- pourra determiner les modaliteés selon lesquelles la société aura la faculté d'acheter les valeurs
maobilieres et les bons de souscription en Bourse, & tout moment ou pendant les périodes
determinees et/ou de les rembourser, ou d'offre d'achat ou d'échange de valeurs mobilieres et/ou

de bons de souscription ou d'attribution d'actions, comme de remboursement de valeurs mobiliéres
ou bons :

—~ pourra prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour 'admission aux
negociations sur un marche réglementé, des droits, actions, valeurs mobilieres et bons créés :

— pourra imputer les frais d'émission des actions et des valeurs mobiliéres sur je montant des primes
afferentes aux augmentations de capital et prélever sur ces primes les sommes nécessaires pour
porter la reserve legale au dixieme du montant du capital social résuitant de ces augmentations ;

—~ pourra passer toutes conventions, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
F'emission des valeurs mobilieres et des bons et, le cas échéant, au service des obligations, a leur
conversion ou a leur remboursement

- pourra decider, conformement a la cinquieme resolution, d'utiliser les actions acquises pour les
substituer a des actions a émettre au titre de la présente résolution ;

E et d'une maniere génerale, pourra prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
'emission, a la cotation et au service des valeurs mobilieres dont I'émission est autorisée.

La presente autorisation rend caduque l'autorisation donnée par I'Assembléee Générale du 29 décembre
2000.

Cette résolution est adoptée a l'unanimite.



HUITIEME RESOLUTION (Delegation au Conseil d'Administration démettre des actions et des valeurs
mobilieres donnant acceés au capital social avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires)

L'Assemblee Geneérale, statuant aux conditions de quorum et de majorite des Assemblées Extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d'Administration et du rapport special des commissaires aux
comptes, delegue, pour une duree de vingt-six mois a compter du jour de la présente assemblée générale,
au Conseil d'Administration, conformement aux dispositions du paragraphe lit de l'article L225-129 du code
de commerce, les pouvoirs necessaires pour procéder, en une ou plusieurs fois, a 'émission d'actions de |a
société ou de valeurs maobilieres, y compris de bons de souscription émis de maniére autonome 2 titre
onereux, donnant acces, immediatement ou a terme, a une quotité du capital de la société, dont la

souscription pourra étre operee soit en especes, soit par compensation de créances certaines, liquides et
exigibles sur la societe.

L'assemblée generale decide de supprimer le droit preferentiel de souscription des actionnaires a ces actions
et valeurs mobiliéres, objet de |la présente autorisation.

l.e plafond maximum d'augmentation de capital immeédiat cu a terme résultant de I'ensemble des émissions

realisees en vertu de |la presente delegation est fixé a un montant en nominal de 70 012 750 euros (ou son
éguivalent), étant précisé :

~ que dans la limite de ce plafond :

. les emissions d'actions de priorité, avec ou sans droit de vote, ne pourront avoir pour
consequence d'augmenter ie capital d'un montant nominal total supérieur a2 14 002 550 euros
(ou son equivalent) ;

. ies emissions de certificats d’investissement ne pourront avoir pour conséquence
d'augmenter le capital d'un montant nominal total supérieur a 14 002 550 euros (ou son
equivalent) , y inclus l'augmentation de capital résultant de [I'émission de certificats
d'investissement privilegiés plafonnée au méme montant ;

~ que tous les plafonds ci-dessus sont fixés sous reserve, s'il y a lieu, des conseguences sur le

capital des ajustements applicables, conformeément & la |oi, aux valeurs mobilieres donnant accés a
terme a une quotite du capital.

L'emission de ces valeurs mobilieres pourra consister en l'émission d'obligations ou étre associée a
'emission d'obligations ou encore, en permettre I'émission comme titres intermédiaires dans la limite d'un
montant en nominal maximum de 152 500 000 euros (ou son equivalent).

La decision de 'assemblee generale

- emporte au profit des titulaires de valeurs mobilieres renonciation par les actionnaires a leur droit
préferentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobilieres pourront donner droit ;

- et comporte renonciation expresse des actionnaires a leur droit preférentie! de souscription aux
actions auxquelles pourront donner droit ;

- celles des valeurs mobilieres qui prendraient la forme d'obligations convertibles ;
- les bons de souscription emis de maniére autonome.

Pour les émissions effectuées sur le marche francais, le Conseil d'’Administration pourra instituer au profit des
actionnaires un drott de priorite irreductible et/ou réductible, pour souscrire les actions ou les valeurs
maobitieres, dont Il fixera les modalités et les conditions d'exercice, sans donner lieu a la création de droits
negociables. L_es titres non souscrits en vertu de ce droit feront 'objet d'un placement public.

L'Assembiee Generale decide que le Conseil d'Administration pourra, si les souscriptions des actionnaires et
du public n'ont pas absorbé la totalité de I'emission de valeurs mobiliéres et de bons, utiliser dans |'ordre gu'il
estimera opportun, I'une ou lautre des facultés ci-apres : limiter 'emission au montant des souscriptions
recueilllies, sous la cendition que celui-ci atteigne 75% au moins de I'émission décidée, répartir librement tout
ou partie des titres non souscrits, offrir au public tout ou partie des titres non souscrits.

Le Conseil d'Administration arrétera, conformément a la loi, les caractéristiques, montant et modalités de
toute emission. Notamment, I determinera en fonction des opportunités de marché, la catégorie de titres
emis et fixera, compte tenu des Indications contenues dans son rapport, leur prix de souscription, avec ou
sans prime, leur date de jouissance éventuellement rétroactive, ainsi que, le cas échéant, ia durée et ie prix

d'exercice des bons ou les modalités par lesquelles lesdites valeurs donneront accés a des actions, étant
precise que ;



la somme pergue ou susceptible d'étre ultérieurement percue par la société pour chacune des
actions ordinaires qui sera emise ou créee par souscription, conversion, échange, exercice de bons
ou de toute autre mantere compte tenu notamment du prix d'émission des valeurs mobiliéres
primaires ou des bons, devra étre au moins égale a la moyenne des premiers cours constatés sur
le premier marche de Euronext PARIS SA ou de tout marché réglementé qui s'y substituerait si la
lol en dispose ainsi et dans les conditions qu’elle aura prévues - pour les actions ordinaires de la
societe pendant dix jours de bourse consécutifs choisis parmi les vingt derniers jours de bourse
precedant le debut de I'emission des valeurs mobiliéres et/ou des bons qui y donnent droit s'il y a
lieu apres correction de cette moyenne pour tenir compte de [a différence de date de jouissance -

le prix d'émission des actions de priorité, avec ou sans droit de vote, et des certificats
d’investissements, privilegies ou non, sera au moins égal & cette méme moyenne corrigée.

L'Assemblee Generale decide que le Conseil d'Administration disposera, conformément a la loi, de tous
pouvoirs, avec facuite de subdeleégation a son président, pour mettre en ceuvre la présente résolution et
procéder en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, en France et ou, le cas
echeant, a I'etranger et/ou sur le marche international, aux émissions susvisées conduisant a l'augmentation

de capital, ainsi que, le cas écheant, pour y surseoir, en constater la réalisation et procéder a ta modification
corrélative des statuts.

L'Assemblée précise que te Conseil d'Administration :

—

pourra procéder aux émissions autorisées tant en France qu'a l'étranger, et éventuellement
exclusivement sur le marché international (EASDAQ, NASDAQ, AMEX...). Les valeurs mobiliéres
representatives de creances donnant accés au capital pourront &tre émises soit en euros, soit en
monnaies etrangeres ou autres unités moneétaires établies par référence a plusieurs monnaies,
dans la kmite de la contre-valeur du montant maximum fixé en euros, déterminée au jour de la
decision du Consell d'Administration de procéder a I'émission de telles valeurs mobiliéres ;

pourra determiner le prix d'émission et la date de jouissance méme rétroactive et, s'il y a lieu, la
valeur nominale et sa date de versement ; le prix et les modalités de remboursement du principal
des obligations avec ou sans prime, les conditions de leur amortissement en fonction des conditions
du marche de méme que les conditions d'attribution gratuite d'actions nouvelles ou de bons ;

pourra fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des actions creées par conversion,
remboursement, exercice d'un bon ou de toute autre maniére :

pourra determiner les conditions et modalités d'exercice des droits d'attribution ou de souscription
d'actions, ou d’échange contre de tels titres issus des valeurs mobilieres

pourra fixer les conditions d'attribution gratuite de bons de souscription autonome :

pourra arreter les conditions et modzlités d'exercice des droits attachés aux bons de souscription
ou de leur rachat et notamment le nombre d’'actions pouvant étre souscrites avec chaque bon ;

pourra determiner e prix d'émission des actions a souscrire par exercice de ces bons

pourra constater, en cas d'emission de certificats d'investissements, 'émission d'un nombre égal de
certificats de droit de vote, les répartir conformément a la loi en fonction d'une date de référence

qu'il arrétera pour en determiner les ayants-droits et attribuer les certificats de droit de vote formant
rompus, s'il en existe ;

devra determiner, dans les conditions i€gales, les modalités d’ajustement des conditions d'accés &
terme a des actions, des valeurs mobilieres (y compris des bons) ainsi émises, et aura la faculté de

suspendre eventuellement 'exercice des droits attachés a ces valeurs mobilieres et bons pendant
un delai de trois mois ;

pourra determiner, conformément a la réglementation en vigueur, les mesures a prévoir afin de
reserver les droits de proprietaires de bons et de valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution de
titres representant une quotité du capital, au cas ou la société procéderait, aprés les émissions
autorisees, a des operations financiéres

pourra en cas d'augmentation de capital, de fusion ou de scission, comme en cas d'autres
operations financieres comportant un droit préférentiel de souscription ou un droit de priorité des

achonnaires, suspendre [‘exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres et bons de
souscription pendant un delai de trois mois au maximum :
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- pourra déterminer les modalités selon lesquelles la société aura la faculté d'acheter les valeurs
mobilieres et les bons de souscription en Bourse, & tout moment ou pendant les périodes
determinees et/ou de les rembourser, ou d'offre d'achat ou d'échange de valeurs mobilieres et/ou
de bons de scuscription ou d'attribution d'actions, comme du remboursement de valeurs mobilieres
ou bons ;

- pourra prendre toutes mesures et faire procéder & toutes formalités requises pour I'admission aux
negociations sur un marché réglementé, des droits, actions, valeurs mobiliéres et bons créés ;

- pourra imputer les frais d'émission des actions et valeurs mobiliéres sur le montant des primes
afferentes aux augmentations de capital et prélever sur ces primes les sommes nécessaires pour
porter la reserve legale au dixiéme du montant du capital résultant de ces augmentations :

- pourra passer toutes conventions, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles 3

I'émission des valeurs mobiliéres et des bons et, le cas échéant, au service des obligations, a leur
conversion ou a leur remboursement |

- pourra decider, conformeément a la cinquiéme résolution, d'utiliser les actions acquises pour les
substituer a des actions a emettre au titre de |la présente résolution

- et, d'une maniére générale, pourra prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles 2
'emission, a la cotation et au service des valeurs mobiliéres dont I'émission est autorisée.

L'Assemblee Generale autorise le Conseil d'Administration, conformément a l'article L 225-48 du Code de
Commerce, a utiliser la présente délégation a l'effet de procéder & I'émission d'actions ou de valeurs
mobilieres, y compris de bons de souscription émis de maniére autonome, donnant accés, immédiat et/ou a
terme, a des actions CS COMMUNICATION & SYSTEMES, en rémunération des titres apportés a toute offre
pubhque d'echange initiee par CS COMMUNICATION & SYSTEMES sur les titres d’une autre société admis
aux negociations sur fun des marches reglementés visés a cet article L225-148, et décide, en tant que de
besoin, de supprimer au profit des porteurs de ces titres, le droit préférentiel de souscription des actionnaires
a ces actions et valeurs mobiliéres.

Le plafond du montant nominal d'augmentation de capital résultant des émissions réalisées pour rémunérer
une offre publique d'échange, conformément a l'article L 225-48 du Code de Commerce, est fixé a 70 012
750 euros ou a son equivalent, étant précisé que ce plafond s'impute sur le plafond maximal globai fixé par
la presente résolution, et que le Conseil d'Administration sera tenu de respecter les autres plafonds prevus
par cette resolutton.

L Assemblee Generale confere au Conseil d'Administration, avec faculté de délégation dans les conditions
fixees par la loi ainsi que par le rapport du Conseil d'Administration, tous les pouvoirs nécessaires a la
realisation des offres publiques d'échange visées ci-dessus et des émissions d'actions et/ou de valeurs
mobilieres, remunérant les titres apportés, dans les conditions prévues par la présente résclution, étant

entendu que le Conseil d'Administration aura a fixer les parités d'échange ainsi que, le cas échéant, 1a soulte
en especes a verser

La presente autorisation rend caduque l'autorisation donnée par I'Assemblée Générale du 29 décembre
2000.

Cette resolution est adoptée a 4 216 641 voix pour et 125 voix contre.

NEUVIEME RESOLUTION (Calcul des plafonds)

L' Assemblee Génerale, statuant aux conditions de quorum et de maijorité des Assemblées Extraordinaires,
connatssance prise du rapport du Conseil d'’Administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes etablis conformeément a la loi, décide, que l'augmentation de capital pouvant résulter des
autorisations d'émission de valeurs mobiliéres diverses données au Conseil d'Administration sous les
septieme et huitieme résolutions qui précédent s'effectuera a concurrence d'un montant en nominal
maximum total de 70 012 750 euros ; toutes les augmentations de capital, qu'elles soient immédiates.
differees ou eventuelles, décidées en vertu des septiéeme et huitiéme résolutions s'imputeront sur ce chiffre
global, a texception toutefois des augmentations de capital supplémentaires rendues nécessaires par la
reservation des droits des porteurs de bons de souscription d'actions et de valeurs mobilieres donnant droit,
d'une maniere quelconque, a l'attribution de titres représentant une quotité du capital ; cette exception
s'appliquera aussi au maxima d'augmentation de capital fixé par catégorie de titres concernés par lesdites
resolutions.

Cette resoiution est adoptée a l'unanimité.
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DIXIEME RESOLUTION (Autorisation donnee au Conseil d'Admiunistration d'emettre des valeurs mobilieres
out de réduire le capital en période doffre publique d'achat ou d'échange)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblees Extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Consell d'Administration et du rapport des commissaires aux comptes,
décide, que toutes les autorisations d'emission en cours de validité qui n'ont pas ete reservées ou toutes les
autorisations de réduire le capital social, dont dispose le Conseil d'Administration, et notamment celles
adoptées par la presente assemblee generale, pourront étre utilisees dans les conditions prevues par la loi a
compter de ce jour et jusqu'a la prochaine assemblée générale appelée a statuer sur ies comptes de

'exercice clos le 31 décembre 2002, y compris pendant la pertode d'offre, en cas d'offre publique d'achat ou
d’échange portant sur les valeurs mobilieres emises par ia société.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

ONZIEME RESOLUTION (Autorisation donnée au Conseil d'Administration d’annulation des actions propres
par la societe)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblees Extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d'Administration et du rapport special des Commissatres aux
comptes, autorise le Conseil d'Administration, a annuler en une ou plusieurs fois, les actions qui pourraient
étre acquises dans le cadre du programme de rachat, conformément a la cinquieme resolution de
'Assembiée Générale Mixte de ce jour et & procéder a due concurrence a la reduction du capital social par
annulation d'actions.

L 'Assemblée Génerale confére tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec faculte de delégation, pour :

. proceder a la reduction du capital social par annuiation des actions ;

. arréter le montant definitif de la réduction du capital dans la limite de 10 % du capital existant au
jour de 'annulation ;

. en fixer les modalités et en constater la réalisation :

. imputer |a différence entre la valeur comptabie des actions annulées et leur montant nominal sur
tous les postes de reserves ef primes disponibies ;

. procéder a la modification correiative des siatuts ;

. effectuer toutes déclarations, y compris envers l'administration fiscale, et toutes formaities et

géneralement faire le necessaire.

La présente autorisation est donnée pour une durée de 18 mois & compter de la presente Assembiee
Générale et rend cadugue l'autorisation donnée par I'Assembiée Géneérale du 29 décembre 2000.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

DOUZIEME RESOLUTION (Autorisation donnée au Conseil d’Administration d'augmenter le
capital social par émission d'actions ou de valeurs mobilieres
donnant accés, immédiat ou a terme, a des actions de la soctele
réservées aux adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise)

'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport special des commissaires aux
comptes :

1 autorise le Conseil d'Administration, dans le cadre des dispositions du Code de Commerce et
notamment, de son article L225-138 et, d’autre part des articles L443-5 et suivants du code du
travail, a procéder a l'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, sur ses seules
délibérations, a I'epoque ou aux époques qu'il appréciera, par emission d'actions ou/et de valeurs
mobilieres donnant acceés, immediat ou & terme, a des actions de la societe, reservees aux
adhérents a un plan d'épargne d'entreprise et deécide de supprimer le droit préférentiel de

souscription des actions et valeurs mobiliéres dont 'emission est autorisee a la présente resolution
au profit des bénéficiaires
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décide que la presente resolution ne pourra pas permefitre 'emission d'actions de priorité, avec ou
sans droit de vote, ou de certificats d'investissement, privilégiés ou non ;

decide que la presente resolution emporte au profit des titulaires des valeurs mobiliéres donnant
accés au capital de la societé renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions auxquelles les valeurs mobilieres, dont I'émission est autorisée par la
presente résolution, pourront donner droit ; .

décide que les bénéficiaires des augmentations de capital et émissions de valeurs mobiliéres,
presentement autorisees, seront les adhérents a un plan d'épargne d'entreprise de la Société ou
des societés qui lul sont liéges au sens de l'article L225-180 du Code de Commerce et qui
remplissent, en outre, les conditions éventuellement fixées par le Conseil d' Administration
deécide que les conditions de souscription et de libération des actions et valeurs mobiliéres dont
'émission est autorisee par la présente résolution pourront intervenir soit en espéces, soit par
compensation dans les conditions arrétées par le Conseil d'Administration conformément a la
legislation en vigueur ;

fixe a 5 ans a compter de ce jour la durée de validité de la présente délégation

decide de fixer a 6 975 600 euros le montant nominal maximal global de I'augmentation de capital
qui pourra étre ainsi realisee par emission des actions et des valeurs mobiliéres dont 'émission est
autorisée par la présente résolution ;

decide que le prix des actions souscrites par les béneficiaires visés ci-dessus, en application de la
présente délegation, ne pourra étre ni superieur a la moyenne des premiers cours cotés de 'action

lors des 20 séances de bourse précedant le jour de la décision du Conseil d'’Administration fixant la

date d’ouverture de la souscription, ni inférieur de pius de 20% a cette moyenne :

deécide que le prix des autres valeurs mobiliéres, y compris des bons de souscription autonomes,
souscrites par les bénéficiaires visés ci-dessus, en application de la présenie délégation, sera tel
que la somme percue immediatement par la societé, majorée le cas echéant de celle susceptible
d'étre percue ulterieurement, soit pour chaque action émise en conséqguence de I'émission de ces
valeurs mobilieres, ni superieure a la moyenne des premiers cours cotés de l'action lors des 20
seances de bourse precedant le jour de la décision du Conseit d'Administration fixant la date
d'ouverture de la souscription, ni inférieure de plus de 20% a cette moyenne ;

décide que le Conseil dAdministration pourra également prévoir en appiication de la présente
autorisation {attribution aux salartes d'actions gratuites ou d'autres titres donnant acces au capital
de la societe dans les conditions visees a larticle L 443-5 du code du travail ;

autorise le Consetl d'Administration a émettre, en vertu de la présente autorisation, tout titre
donnant acces au capital de la Sociéte qui viendrait a &tre autorise par la loi ou la réglementation en
vigueur ;

decide que le Consell d'Administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
delégation, dans ies iimites et sous les conditions précisées ci-dessus a |'effet, notamment, de :

. fixer les conditions que devront remplir les bénéficiaires des actions et valeurs mobiliéres
nouvelles a provenir des augmentations de capital, objet de la présente résolution,

. arréter les conditions de la ou des émission(s),

. decider le montant a émettre, le prix d’'émission, les dates et modalités de chaque emissicn,

. fixer le delal accorde aux souscripteurs pour la libération de leurs titres,

. arréter la date, méme retroactive, a compter de laquelle les actions ou valeurs mobilieres
nouvelles porteront jouissance,

. constater ou fatre constater la réalisation de l'augmentation de capital a concurrence du
montant des actions qui seront effectivement souscrites

. a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital social et émissions sur les

primes afferentes a ces augmentations et emissions et prélever sur ce montant les sommes
necessaires pour porter la reserve iégale au dixieme du nouveau capital aprées chaque
augmentation,

. d'une maniere génerale, prendre toutes mesures pour la réalisation des augmentations de

capital et emissions, procéder aux formalités consécutives a celles-ci et apporter aux statuts
les modifications corrélatives a ces augmentations de capital.

La presente autorisation se substitue a Fautorisation donnée par 'Assemblée Genérale du 29 juin 2001.

Cette résolution est adoptee a 4 216 736 voix pour et 30 voix contre,
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TREIZIEME RESOLUTION (Pouvorrs et formalites)

L'Assemblee Generale donne tous pouvoirs au Consell d'Adminisiration a |'effet d'accomplir toutes les
formalités iégales de publicite, et au perteur d'un original, d’'un extrait ou d'une copie certifiée conforme du

proces-verbal constatant ses deliberations a l'effet de procéder a toutes formalités prescrites par la loi, y
compris modifier les statuts.

Cette résolution est adoptée a lI'unanimite.

De tout ce que dessus, Il a eté dresse le présent proces-verbal qui a &té signe par tous les membres du
Bureau.

Les Scrutateurs L e Président Le Secrétaire
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L'an deux mille deux, le 31 mai a 11 heures 30, les administrateurs de la société CS COMMUNICATION™""
& SYSTEMES, se sont réunis dans les Salons du Press Club, 8, rue Jean Goujon, 75008 PARIS, sous Ia
présidence de Monsieur Yazid SABEG, Président du Conseii d'Administration, aprés signature du registre

de présence.

Etaient présents :
MM. Olivier BARRE, Francis GUTMANN, Robert LION, Gilles MARCHIAT, représentant la sociéte

QUADRAL, Dominigue de la MARTINIERE, Patrice MIGNON, Olivier PHILIP, Yazid SABEG, Antoine VEIL,
administrateurs.

Etait absent, représenté :
M. Claude PIERRE-BROSSOLETTE, administrateur, représenté par M. Francis GUTMANN

Etaient absents

M. Alain DUMENIL
M. Philippe MONGIN, représentant le Cabinet BARBIER FRINAULT & Associes, Commissaire aux

compies

Etaient invités :
MM. Gérard JOUSSET, Directeur Général et Eric BLANC-GARIN, Directeur Géneral Delegue ;

MM. Bernard SCHEIDECKER, représentant le Cabinet CALAN RAMOLINO & Associés, Commissaire

aux comptes ;
Maitre Georges TERRIER, assurant |e secrétariat du Consell ;

Maitre Didier MALKA, avocat conseil du Groupe

Mailtre Marc LOY, avocat consell du Groupe ;
MM. Serge PRAGER et Frédéric LESAFFRE, societe CLINVEST.

Le Conseil d'Administration, réunissant la présence effective de plus de la moitié de ses membres en
fonction peut valablement délibérer sur 'ordre du jour suivant :

1. Approbation du proces-verbal du conseil d'administration du 15 avril 2002 ;
2. Décision d’augmenter le capital social d’un montant maximal de 19.930.438,50 euros par

émission d’un nombre de 1.306.914 actions a bons de souscription d'actions avec appel public
a I'épargne et maintien du droit préférentiel de souscription ;
3. Préservation des droits de porteurs de bons de souscription d’actions eémis en application de Ia
décision du Directoire en date du 29 juin 2001 sur délégation de I'assemblée générale mixte du
méme jour ;
Suspension des droits d’exercice des options de souscription d’actions exergables ;
Délégation au Président du Conseil d’administration des pouvoirs en vue de constater la
réalisation de 'augmentation de capital ;
8. Questions diverses.

o A
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1- APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 15 AVRIL 2002

Le Président demande aux membres du Conseil s'ils ont des observations a formuler sur le projet de
procés-verbal du Conseil d'Administration du 15 avril 2002, qui leur a éte adresse avec la convocation a |a
présente reunion.

Aucune modification n'étant demandée, le texte du projet de procés-verbal du Conseil d'Administration du
15 avril 2002 est adopté a funanimité des membres du Conseil d'Administration, presents ou representes.

2- DECISION D’AUGMENTER LE CAPITAL SOCIAL D'UN MONTANT MAXIMAL DE_19.930.438,50
EUROS PAR EMISSION D’UN NOMBRE DE 1.306.914 ACTIONS A BONS DE SOUSCRIPTION
D'ACTIONS AVEC APPEL PUBLIC A L’EPARGNE ET MAINTIEN DU DROIT PREFERENTIEL DE
SOUSCRIPTION

Le Président rappelle qu'au cours des derniers exercices, la société CS Communication & Systemes a
enregistré des pertes d'exploitation significatives.

Au 31 décembre 2001, CS communication & Systémes présentait un endettement financier net éleve
(55.000.000 euros). Ainsi, le ratio Endettement économique net / Fonds propres consolides s'elevait a
193% au 31 décembre 2001, soit un niveau nettement supérieur aux normes du secteur. En outre, au
cours de I'exercice 2002, CS Communication & Systémes anticipe une dégradation de son besoin en fonds
de roulement résultant de la conjonction de trois effets contradictoires : financement de la croissance de
lactivité, remise a niveau de I'endettement d'exploitation par rapport & une situation temporairement
favorable a fin 2001 et continuation des efforts déja entrepris d’'amélioration de la gestion du cash.

L'augmentation de capital envisagée, qui pourrait ramener ce ratio Endettement eéconomique net / Fonds
oropres consolidés a 114% (sur la base des comptes au 31 décembre 2001), participe donc d'une
nécessaire politique de désendettement de 'entreprise. Cette opération financieére accompagne les efforts
d’amélioration de la rentabilité opérationnelle de CS Communication & Systémes poursuivis par le
management et pourrait, le cas échéant, étre complétée par des cessions d'actifs complementaires).

Le Président du Conseil d’Administration rappelle la délégation donnée au Conseil d’Administration par 1a
septieme résolution de I'Assemblée Générale Mixte de CS COMMUNICATION & SYSTEMES tenue le 31
mai 2002 pour une durée de vingt-six mois a compter de I'Assemblée Générale Mixte du 31 mai 2002 pour
procéder, en une ou plusieurs fois, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, a
'émission d'actions de la société ou de valeurs mobiliéres y compris de bons de souscription, émis de
maniére autonome, a titre gratuit ou onéreux, donnant accés, immeédiat ou a terme, a des actions de [a
société, dont la souscription pourra étre opéree soit en espéces, soit par compensation avec des creances
certaines, liquides et exigibles sur la société. Le plafond maximal d'augmentation de capital immediat ou a
terme résultant de I'ensemble des émissions réalisées en vertu de cette délégation est fixé a un montant
en nominal de 70.012.750 Euros (ou son équivalent). Ce plafond est fixé sous réserve, le cas échéant, des
conséquences sur le capital des ajustements applicables, conformément a la loi, aux valeurs mobilieres
donnant accés a terme a une quotité du capital social.

Dans le cadre de cette deélégation, le Conseil d’Administration décide le principe d'une augmentation de
capital en numéraire par émission d'actions a bons de souscription d'actions (« ABSA ») dont les
modalités principales, qui sont détailiées en Annexe 1, sont les sulvantes |
e le montant définitif de I'augmentation de capital immediate résultant de I'émission d’ABSA sera au
maximum e€gal a 19.930.438,50 euros ;
. le nombre d’ABSA émises corrélativement sera au maximum égal a 1.306.914 ;
e chaque ABSA est composee !
. d'une action ordinaire d'une valeur nominal de 15,25 euros ;

. et d'un bon de souscription d'action («BSA ») détachable qui a les caracteristiques suivantes :
(i)  [3] BSA donneront le droit de souscrire, du 1% juillet 2004 au 30 octobre 2005 a [2]
actions nouvelles CS Communication & Systemes
(i)  le prix de souscription de chague action nouvelle par exercice de ces bons sera fixe au
prix de 15,25 euros par action, ce prix de souscription étant superieur a 50% de la
moyenne des premiers cours cotés de I'action CS Communication & Systemes pendant
dix jours consécutifs parmi ies vingt précédant la présente date de reunion du Conseil ;

(02.150)



EACE ANNULEE |

Article 905 C.G.1.
Article du 20 Mars 1958




. le nombre maximum d’actions émises du fait de l'exercice des BSA serait de1.306.814, cette
eémission ayant pour conséquence une augmentation de capital a terme d’'un montant maximal de
19.930.438,50 euros ;

. le montant maximal de augmentation de capital immédiate resuliant de I'emission des ABSA, et a
terme du fait de l'exercice de tous les bons de souscription serait de 39.860.877 euros, ce qui
respecte les plafonds fixés par la délegation de 'Assemblee Generale Mixte des Actionnaires du 31
mai 2002, étant observé que les deélégations autorisées par Assemblée Geénerale Mixte n'ont a ce
jour pas ete utilisees.

. le prix de souscription de 'ABSA (composée d’une action et d'un bon de souscription d'actions) est
fixé & la valeur nominale de 'action, soit 15,25 euros

« l|a présente émission est realisée avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires
ou des cessionnaires de droits préférentiels de souscription a titre irréductible, un droit de
souscription & titre reductible étant egalement instaure ;

e« conformément a 'autorisation donnee par 'Assemblée Générale Mixte dans sa septieme resolution
du 31 mai 2002, le Conseil pourra, si toutes les ABSA ne sont pas souscrites, limiter ['emission au
montant des souscriptions recueillies sous fa condition que celui-ci atteigne au moins les trois quarts
de 'émission decidée, ou répartir librement les ABSA non souscrites ou encore les offrir au public
totalement ou partieilement, le Conseil d'Administration pouvant utiliser dans l'ordre de son choix les
facultés visees ci-dessus ou certaines d'entre elles seulement.

Le Conseil et arréte les termes du rapport complémentaire qui sera mis a la disposition des actionnaires,
en application de F'article 155-2 du décret du 23 mars 1967 et précise, que conformément a ce decret, |
sera demandé aux commissaires aux comptes, d'établir un rapport complémentaire.

3- PRESERVATION DES DRQOITS DE PORTEURS DE BONS DE SQUSCRIPTION D’ACTIONS EMIS EN
APPLICATION DE LA DECISION DU DIRECTOIRE EN DATE DU 29 JUIN 2001 SUR DELEGATION DE
L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU MEME JOUR

Le Directoire (ancien mode d'administration de la société), par une decision du 29 juin 2001 prise en
application d'une résolution d’Assemblée Geénérale Mixte en date du méme jour, a decidé une augmentation
de capital d'un montant de 999.637,50 euros, par émission de 65.550 actions a bons de souscription
d'actions avec suppression du droit préférentiel de souscription, en faveur de la societe CS Management.

Ces actions a bons de souscription d'actions ont été émises a un prix de 15,25 euros par action a bon de
souscription d'actions. Chaqgue action a bon de souscription d'action était composee :

. d'une action CS Communication & Systémes de nominal de 15,25 euros,

. et d'un bon de souscription n°1 donnant le droit a son titulaire de souscrire une action CS
Communication & Systemes de nominal de 15,25 euros, assimilable aux actions existantes, sous réserve de
leur date de jouissance, au prix de 15,25 euros, chaque bon n°1 étant exercable entre le 1% juillet 2002 et le
21 decembre 2003 ;

. et d'un bon de souscription n°2 donnant le droit & son titulaire de souscrire une action CS
Communication & Systémes de nominal de 15,25 eureos, assimilable aux actions existantes, sous réserve de
leur date de jouissance, au prix de 15,25 euros, chague bon n°2 étant exercable entre le 1% juillet 2003 et le
31 décembre 2004.

L'exercice de la totalité de ces bons aurait pour conséquence d'augmenter a terme le capital social de C5
Communication & Systémes d’un montant de 1.999.275 euros, par I'émission de 131.100 actions nouvelles.

Compte tenu de ce que les bons de souscription d'actions décrits-ci dessus ne peuvent s'exercer qu'a
certaines dates, afin de preserver les droits des porteurs desdits bons conformément aux stipulations du
contrat d’émission, le Conseil administration décide qu'une période exceptionnelle d’exercice des bons sera
ouverte, préalablement a l'ouverture de la période de souscription des ABSA, soit du 5 au 18 juin 2002, pour
permettre aux porteurs de bons existants de participer a ladite operation.
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4- SUSPENSION DES DROITS D’EXERCICE DES OPTIONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS PENDANT
UNE DUREE DE TROIS MOIS ET AJUSTEMENT DU PRIX ET DU NOMBRE DES ACTIONS
CORRESPONDANTS

Le Président rappelle que la société CS Communication & Systemes a adopteé les plans d'options de
souscription d’actions suivants :

. Plan adopté le 29 mai 1998 : 53.500 options de souscriptions d’actions ont éteé consenties, a un prix
de souscription par action de 62,50 euros. Les bénéficiaires peuvent exercer leurs options depuls le
29 mai 2001 et ce jusqu'au 28 mai 2008 inclus ,

. Plan adopté le 30 janvier 2000 : 23.800 optiocns ont été consenties, @ un prix de souscription par
action de 39,03 euros. Les bénéficiaires pourront exercer leurs options a compter du 31 janvier 2003
et ce jusqu’au 31 janvier 2010 inclus ;

. Pian adopté le 18 décembre 2001 : 527.840 options ont ete consenties, a un prix de souscription par
action de 15,25 euros. Les bénéficiaires peuvent exercer leurs options depuis le 18 decembre 2001,
pendant toute la durée du plan, scit 10 ans.

Le Conseil décide, conformément aux stipulations des plans d'options de souscription d’actions, de
suspendre le droit d’'exercice des options consenties qui sont exercables (a savoir les options consenties au
titre des plans du 29 mai 1998, et du 18 décembre 2001) pendant une durée de trois mois a compter de la
préesente decision.

En outre, le Président rappelle 'obligation légale de procéder & un ajustement du prix et du nombre des
actions correspondant aux options consenties, notamment en cas d'émission d'actions a souscrire en
numéraire. Cet ajustement doit, conformément a fa loi, s'effectuer dans les conditions sulvantes :

o le prix de souscription doit étre diminué d’'une somme égale au produit de ce prix par le rapport entre
la valeur du droit de souscription et la valeur de F'action avant détachement de ce droit, 'ajustement
du prix de souscription ne pouvant avoir pour effet de ramener ce prix en-dessous du montant
minimal de l'action, soit 15, 25 euros ;

. le nombre d'actions sous options sera ajusté, de telle sorte que le total du prix de souscription reste
constant, le nombre ajusté etant arrondi a l'unité supérieure.

En I'espéce, les 527 840 options consenties dans le cadre du plan du 18 décembre 2001 ne feront l'objet
d'aucun ajustement puisque leur prix d'exercice est égal au nominal.

5- POUVOIRS

En conséquence de ce qui précéde, le Conseil d'Administration decide de conférer tous pouvoirs a son
Président pour la réalisation matérielle de 'augmentation de capital, arréter le prospectus definitif, recueillir la
souscription et le versement, constater la libération des actions nouvelles et généralement, prendre toutes
mesures nécessaires a la réalisation définitive de 'augmentation de capital.

Le Conseil donne tous pouvoirs a son Président pour constater la réalisation définitive de I'augmentation de
capital, ainsi que la modification corrélative des statuts.

Le Conseil d’administration délégue tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des presentes a ['efiet
d'accompilir toutes les formalites legales.
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6- QUESTIONS DIVERSES

Avenants aux Conventions d'assistance administrative en vigueur dans le Groupe

Le Président indique au Conseil que les Conventions d'Assistance Administrative actuellement en vigueur entre
notre sociéte et ses filiales doivent aujourd'hut faire I'objet d'un avenant qui porte sur le taux de remunération,
étant entendu la filiale versera dorénavant, en contrepartie des services rendus par notre societé, une
remunération équivalente a 1 % du chiffre d'affaires HT de la Filiale et de ses filiales contrélées directement ou
indirectement moins le montant du chiffre d'affaires HT realisé par |la Filiale et ses filiales avec les entités
intégrées dans la consolidation comptable du groupe. Cette somme sera facturée mensuellement en fonction
du chiffre d'affaires du mois considéré. L'ajustement sur le chiffre d'affaires annuel étant effectue des
connaissance dudit chiffre d'affaires.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil, a l'unanimité, approuve ce projet d'avenants a ta convention existante et

donne tout pouvoir & son Président, avec faculté de déleguer, pour negocier et signer lesdits avenants avec les
sociétés concernées, réputés s'appliquer a partir du 1% janvier 2002.

Le Président demande aux membres du Consell s'll existe d'autres sujets qu'ils aimeraient voir evoquer.

Plus rien n'etant a I'ordre du jour, |a seance est levee a 13 heures.

Le Président Un Administrateur
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CS COMMUNICATION & SYSTEMES
Societé Anonyme

88, rue Brillat Savarin
75013 PARIS

CERTIFICAT DU DEPOSITAIRE







BARBIER FRINAULT & Associés CALAN RAMOLINO & Associés

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la Compagnie de Versailles Membre de la Compagnie de Versailles
Tour Franklin — La Défense 8 191, avenue Charles-de-Gaulle

92 042 Paris — La Défense Cédex 92200 Neuilly-sur-Seine

CS COMMUNICATION & SYSTEMES
Société Anonyme

88, rue Brillat Savarin
75013 PARIS

CERTIFICAT DU DEPOSITAIRE

Nous soussigné, Barbier Frinault & Associés et Calan Ramolino & Associ¢s, Commissaires
aux Comptes de la société CS COMMUNICATION & SYSTEMES :

vu ’article L. 225-146, alinéa 2, du Code de Commerce,

vu le bulletin de souscription par lequel SAVA & Cie SCA a souscrit
574 776 actions nouvelles d’un nominal de 1525€ de la société

CS COMMUNICATION & SYSTEMES a PPoccasion d’une augmentation du
capital autorisée par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 31 mai 2002,

vu la déclaration incluse dans le bulletin manifestant sa décision de hibérer sa
souscription par compensation avec la créance liquide et exigible qu’il
possede sur la société,

vu 'arrété de compte établi le 24 juin 2002 par le Président du Conseil
d'Administration, dont nous avons certifi¢ ’exactitude le 24 juin 2002, 1l
ressort que SAVA & Cie SCA possede sur la societe
CS COMMUNICATION & SYSTEMES une créance de 8 765 334 €,

vu les diligences accomplies nous ayant permis de vérifier que cette créance
est liquide et exigible,

vu P’écriture comptable de compensation de la créance visée ci-dessus
permettant de constater la libération des actions,

délivrons le présent certificat qui tient lieu de certificat de dépositaire.

Fait & Paris- La Défense et Neuilly s/Seine, le 24 juin 2002
Les Commissaires aux Comptes

BARBIER FRINAULT & Associés CALAN RAMOLINO & Associés

f
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P GIN Bernard SCHEIDECKER
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oluro 48, Boulevard des Batignolles - 75850 Paris Cedex 17
: Tél. 01 55 30 59 00 - Fax 01 55 30 5¢ 10 - http//www.eef fr

finance

CERTIFICAT DE DEPOT

Nous soussignés, Euro Emetteurs Finance, représenté par Mr Jean-Fran¢ois MARTINVILLE, Président
du Directoire, diment habilité a I'effet des présentes,

CERTIFIONS, conformément a I'article 1-III de la loi n® 83-1 du janvier 1983

Avoir recu la somme de six millions quatre cent soixante dix mille deux cent vingt quatre euros et vingt
cing centimes ( 6 470 224,25 euros) représentant les souscriptions en numéraire par l'émission de
424 277 actions nouvelies de 15,25 euros chacune, émises au pair, de I'augmentation de capital de la
société "CS Communication & Systémes" dont le siége social est établi au 88 rue Brillat Savarin, 75013
Paris.

Fait 4 PARIS, le 09 juillet 2002

Jean-Franc¢ois MARTINVILLE

— M

EEF: Société Anonyme avec conseil de surveillance et directoire au capital de 3 812 000 euros - Siren 430250183 RCS Paris
Filiale du Grouve Cuisse des dépéts et du Crédit Ivonnais

- ————
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CINCLECUrs 48, Boulevard des Batignolles - 75850 Paris Cedex 17
finance - Tel. 01 55 30 59 00 - Fax 01 55 30 59 10 - http://www.eef fr

o

CERTIFICAT DE DEPOT

Nous soussignes, Euro Emetteurs Finance, représenté par Mr Jean-Francois MARTINVILLE, Président
du Directoire, diiment habilité a I'effet des présentes,

CERTIFIONS, conformément a 'article 1-III de la loi n® 83-1 du janvier 1983

Avoir recu la somme de six millions quatre cent soixante dix mille deux cent vingt quatre euros et vingt
cing centimes ( 6 470 224,25 euros) représentant les souscriptions en numéraire par I'émission de
424 277 actions nouvelles de 15,25 euros chacune, émises au pair, de I'augmentation de capital de la

societ€ "CS Communication & Systémes" dont le siége social est établi au 88 rue Brillat Savarin, 75013
Paris.

Fait a PARIS, le 09 juillet 2002

Jean-Frangois MARTINVILLE

ELF: Soci¢td Anonyme avee conseil de surveillance ot directoire au capital de 3 812 000 euros - Siren 430230183 RCS Paris
Filicde dw Groupe Cadsse des dépots et du Crédic Iyvonnais



CS COMMUNICATION & SYSTEMES
Société Anonyme

88, rue Brillat Savarin
75013 PARIS

CERTIFICAT DU DEPOSITAIRE




BARBIER FRINAULT & Associés CALAN RAMOLINO & Associés

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la Compagnie de Versailles Membre de la Compagnic de Versailles
Tour Franklin — La Défense & 191, avenue Charles-de-Gaulle

92 042 Paris — La Défense Cédex 92200 Neuilly-sur-Seine

CS COMMUNICATION & SYSTEMES
Société Anonyme

88, rue Brillat Savarin
75013 PARIS

CERTIFICAT DU DEPOSITAIRE

Nous soussigné, Barbier Frinault & Associés et Calan Ramolino & Associes, Commissaires
aux Comptes de la société CS COMMUNICATION & SYSTEMES

vu Particle L. 225-146, alinéa 2, du Code de Commerce,

vu le bulletin de souscription par lequel SAVA & Cie SCA a souscrit
574 776 actions nouvelles d’un nominal de 15,25€ de la sociéte

CS COMMUNICATION & SYSTEMES a I’occasion d’une augmentation du
capital autorisée par I' Assemblée Générale Extraordinaire du 31 mai 2002,

vu la déclaration incluse dans le bulletin manifestant sa décision de liberer sa
souscription par compensation avec la créance liquide et exigible qu’il
possede sur la sociéte,

. vu Parrété de compte établi le 24 juin 2002 par le Président du Conseil
d'Administration, dont nous avons certifié Pexactitude le 24 juin 2002, 1l
ressort que SAVA & Cie SCA possede sur la  societe
CS COMMUNICATION & SYSTEMES une créance de 8 765 334 €,

. vu les diligences accomplies nous ayant permis de vérifier que cette créance
est liquide et exagible,

vu ’écriture comptable de compensation de la créance visée ci-dessus
permettant de constater la libération des actions,

délivrons le présent certificat qui tient lieu de certificat de dépositaire.
Fait & Paris- La Défense et Neuilly s/Scine, le 24 juin 2002

Les Commissaires aux Comptes
BARBIER FRINAULT & Associés CALAN RAMOLINO & Associés

| |
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Philhpe HONGIN Bernard SCHEIDECKER




CS COMMUNICATION & SYSTEMES
Société Anonyme

88, rue Brillat Savarin

75013 PARIS

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR L'AUGMENTATION DE CAPITAL LIBEREE
PAR COMPENSATION AVEC DES CREANCES
(Arrété de compte établi au 24 juin 2002)




BARBIER FRINAULT & Associés CALAN RAMOLINO & Associes

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la Compagnie de Versailles Membre de la Compagnie de Versailles
Tour Franklin — La Défense 8 191, avenue Charles-de-Gaulle

92 042 Paris — La Défense Cédex 92200 Neuilly-sur-Seine

CS COMMUNICATION & SYSTEMES
Societé Anonyme

88, rue Brillat Savarin
75013 PARIS

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR L'AUGMENTATION DE CAPITAL LIBEREE
PAR COMPENSATION AVEC DES CREANCES
(Arréte de compte €tabli au 24 juin 2002)

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de la société CS COMMUNICATION &
SYSTEMES et en exécution de la mission prévue par P’article 166 du décret du
23 mars 1967, nous avons établi le présent rapport portant sur 1’arrété de compte établi au
24 juin 2002, par le Président du Conseil d' Administration, tel qu’il est annexé ci-apres.

Nous avons procédé au contréle de cet arrété de compte conformément aux normes de la
profession. Ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a vérifier
I’exactitude du montant de 1’arrét¢ de compte conceme.

Nous certifions I’exactitude de cet arrété de compte s’élevant a 8 765 334 €.

Fait & Paris-La Défense et Neuilly s/Se¢ine, le 24 juin 2002

Les Commissaires aux Comptes
BARBIER FRINAULT & Associés CALAN RAMOLINO & Associgs

Dl

Bemard SCHEIDECKER
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Le President due Conset!l d'Administration

ATTESTATION

J€ soussigneg, Yazid SABEG, agissant en qualité de Preésident du Conseil d' Administration de la société
CS COMMUNICATION & SYSTEMES, S.A. au capital de 89 753 487,79 euros, dont le siége social est
88, rue Brillat Savarin a 75013 PARIS, immatriculée au R.C.5. PARIS sous le numéro 692 000 9486, et en
application des pouvoirs qui m'ont été donnés par le Conseil d'Administration dans sa s€ance du 31
mai 2002, atteste qu'a la date du 24 juin 2002, | eXxiste dans les comptes de [a société CS
COMMUNICATION & SYSTEMES, une créance en compte courant certaine, liquide et exigible de Ia
societé SAVA & Cie envers la societe CS COMMUNICATION & SYSTEMES, de huit millions sept cent
soixante cing mille trois cent trente quatre euros (8 765 334 euros) qui sera affectée 4 la souscription de
laugmentation de capital de la société CS COMMUNICATION & SYSTEMES decidee lors du Conseil

dAdministration du 31 mai 2002.

Fait a Pans, le 24 juin 2002

-

Yazid SABEG

CS COMMUNICATION & NYSTEMES
yicge suzial s T wvenne Newtonn 92142 Clamarr cedes < Tel, 0 41 28 30 0 - Fax - 0 41 I8 40 40 - wwwe o I7
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Pour copie certifiée conforme,
aParis, Ie .eeeeeiviivennn
L e Président du Conseil

2k
Yazid SABEG

CS COMMUNICATION & SYSTEMES

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 84 992 046,04 EUROS

SIEGE SOCIAL : 88, rue Brillat Savarin - 75013 PARIS

RCS PARIS 692.000.946

STATUTS

Mis a jour au 11 juillet 2002
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ARTICLE 1er

TITRE PREMIER
Forme - Dénomination - Objet - Siége — Durée

Forme

L a société est de forme anonyme, a Consetl d'Administration.

ARTICLE 2

Déenomination

La dénomination de la sociéte est : CS Communication & Systemes, par abréviation CS.

ARTICLE 3

Obijet

La sociéte a pour objet, dans tous pays :

toutes prestations, soit par elle-méme, soit par tous autres modes sans exception, dans ies
domaines de lI'informatique, de l'ingénierie informatique, de 'automatique, de la bureautique,
de la robotique, de |la visionnique et de toutes les sciences ou techniques connexes ;

'exploitation en tous pays de toutes entreprises industrielles ayant trait notamment aux
applications de I'électronique, de l'informatique, de la telephonie, de la meécanique, de
I'electricite et de toutes autres activités connexes ;

la prise, directement ou indirectement, de toutes participations dans des entités exergant leur
activité dans le cadre de 'objet susvise et ce, par tous les moyens appropriés, notamment par
voie de creation de societés nouvelles, d’apports, de souscriptions, d’achats, d'échanges de
titres ou droits sociaux, de fusions, de transformations, d’associations en participation ou
autrement, ou encore, dans le cadre de Groupements d’Interéts Economique crées ou a
creer ;

la gestion des participations dans les entités susvisées avec en contrepartie, le versement
eventuel d'une remunération, et notamment :

. 'assistance de ces entités a la fois dans les domaines technique, commercial, juridique,
financier et en particulier dans les négociations permettant a ces entités d'obtenir des
contrats, des marches ou des accords ;

. le placement et la gestion des fonds leur appartenant et I'octrol a ces entités de toutes
avances de trésorerie et de toutes cautions, avals ou garanties si elle le juge
necessaire ;

. I’étude, la recherche, le dépdt, I'acquisition, I'exploitation, la cession, 'apport ou [a

concession de tous brevets, licences de brevets, procédés et secrets de fabrication,
marques de fabrique et de commerce et ou autres droits de propriéte industrielle ;
et d'une fagon générale, toutes opérations commerciales, techniqgues, industrielies,
financieres, mobilieres et immobilieres se rattachant directement ou indirectement a I'objet
susvisé, ainsi qu'a tous objets similaires ou connexes et susceptibles d'en faciliter la
réalisation et le développement.



ARTICLE 4 Siége
|e siége social est fixé au 88, rue Brillat-Savarin - 75013 PARIS.

Le siege social peut étre transfere en tout autre lieu du departement ou d’'un departement limitrophe par
décision du Conseill d'Administration, sous reserve de la ratification de cette decision par la prochaine
Assemblée Géneérale Ordinaire des actionnaires. Lors d’'un transfert décidé par le Consell d’Administration,
celui-ci est autorisé a modifier les statuts en conséquence.

ARTICLE 5 Durée

La durée de la société est fixée a quatre vint dix neuf années a compter du 10 janvier 1969, sauf dissolution
anticipée ou prorogation.

TITRE I
Capital social - Actions

ARTICLE 6 Capital Social

Le capital de |a sociéte est fixé a la somme de 84 992 046,04 euros.

I est divisé, sous réserve de I'achévement des opérations de regroupement, en 5 573 248 actions nouvelles
de 15,25 euros chacune et 36 actions anciennes de 0,39 euro chacune, entiérement libérees et de méme
catégorie, étant précisé que par décision de I'assemblée générale extraordinaire du 15 novembre 2000, il a été
décidé de regrouper les actions anciennes de nominal de 2,50 francs (0,39 euro) en action nouvelle de
nominal de 100 francs (15,25 euros) selon la parité de 40 actions anciennes contre 1 action nouvelle et que
les opérations de regroupement ne sont pas achevées.

ARTICLE 7 Actions

Les actions sont nominatives jusqu’a leur libération. Apres leur libération, elles sont nominatives ou, a compter
de l'admission des actions de la societe aux negociations d'un marcheé reglemente, au porteur, au choix de
I"actionnaire.

Elles sont inscrites en comptes tenus par la societé ou un intermédiaire habilité selon les modalites prevues
par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

La société est autorisée a faire usage a tout moment des dispositions |égaies et reglementaires prevoyant
'identification des détenteurs de titres de forme nominative et de tout titre donnant acces immediatement ou a
terme au capital de la société ainsi que la quantité de titres detenus et |es restrictions dont les titres peuvent
étre frappeés, conformément aux dispositions de {'article L.228-3 du Code de Commerce.

En vue de lidentification des détenteurs de titres au porteur, la société est en droit de demander a tout
moment, a I'organisme chargé de la compensation des titres, seion le cas, le nom ou la denomination, la
nationalité, I'année de naissance ou l'année de constitution et I'adresse des détenteurs de titres au porteur,
conférant immédiatement ou a terme le droit de vote aux assemblées de |a société ainsi que la guantite de
titres détenus et les restrictions dont les titres peuvent étre frappés, conformément aux dispositions de Farticle
L.228-2 du Code de Commerce.

Outre I'obligation |égale d’informer |la société de 1a détention de certaines fractions des droits de vote attaches
au capital, tout actionnaire qui vient a posséder ou contrdler, directement ou indirectement, ou encore de
concert avec d'autres actionnaires au sens de la loi, 1% au moins du capital ou des droits de vote de la
societé, doit en informer |a société. Cette obligation supplémentaire est gouvernée par les mémes dispositions
que celles qui regissent {'obligation légale ; la déclaration de franchissement de seuil est faite dans le méme
délai que celui de I'gbligation légale par lettre recommandee avec accusé de reception, téiecopie ou telex
indiquant si les actions sont ou non possédées pour le compte, sous le contrdle ou de concert avec d'autres
personnes physiques ou morales. Elle est renouvelée pour la détention de chaque fraction additionnelle de 1%
du capital ou des droits de vote sans limitation. Ces déclarations sont aussi effectuées, dans les mémes délais
et selon les mémes formes, lorsque 1a participation en capital ou en droits de vote devient inférieure aux seuils
précédemment déclarés quelle gu’en soit |a raison. Elles précisent, en outre, la date de franchissement de
seuil, le nombre de titres possédés par le déclarant donnant accés & terme au capital ainsi que les droits de
vote qui y sont attaches.



En cas de non-respect de l'obligation prévue au premier alinéa du présent paragraphe, la sanction legale
comportant privation du droit de vote est appliguée, si elle ne 'est d’office, sur simple demande d'un ou
plusieurs actionnaires détenant une fraction du capital ou des droits de vote au moins egale a 1%. Cette
sanction est indépendante de celle qui peut étre prononcée par décision judiciaire sur demande du Président,
d'un actionnaire ou de la Commission des Opérations de Bourse.

ARTICLE 8 Transmission des actions

Les actions inscrites en compte se transmettent par virement de compte a compte, sur production d'un ordre
de mouvement signé soit par le cedant, soit, si les actions cédees ne sont pas entierement libérées, par le
cédant et le cessionnaire.

Les titres sur lesquels les versements échus ont été effectues sont seuls cessibles.

ARTICLE 9 Indivisibilite des actions

Les actions sont indivisibles et |a société ne reconnait qu’'un seul propriétaire pour chaque action, sous reserve
des cas prevus par la loi.

ARTICLE 10 Droits et obligations attachés aux actions

_es droits et obligations attaches a 'action suivent le titre, dans quelque main qu'il passe.

_a propriété d'une action emporte, de plein droit, adhésion aux statuts de la société et aux delibérations de
‘assembiee generate. *

Toutes les actions qui composeront le capital social seront toujours assimilées en ce qui concerne les charges
fiscales. En conséquence, tous impdts et taxes qui, pour quelque cause que ce soit, pourraient, a raison du
remboursement du capital de ces actions, devenir exigibles pour certaines d’entre elles seulement, soit au
cours de I'existence de la société, soit a la liquidation, seront répartis entre toutes les actions composant ie
capital lors de ce ou de ces remboursements, de facon que toutes les actions actuelles ou futures conférent 2
leurs propriétaires, tout en tenant compte, éventuellement, du montant neminal et non amorti des actions et
des droits des actions de categories difféerentes, les mémes avantages effectifs et leur donnent droit a recevoir
la méme somme nette.

TITRE Il
Administration de la Sociéte

ARTICLE 11 Conseil d’Administration

La société est administrée par un Conseil d’Administration composé de trois membres au moins et de dix-huit
membres au plus.

Leur nomination ou la ratification de leur nomination est effectuée par 'assembiée générale ordinaire.



ARTICLE 12 Administrateurs
1} Les administrateurs sont nommes pour trois ans, sauf 'effet du renouvellement et des limitations ci-apres.

Le nombre des administrateurs ayant dépassé I'age de 75 ans ne pourra excéder le tiers, arrondi au
nombre entier immediatement superieur, des administrateurs en fonction.

En cas de dépassement de cette proportion du tiers, il appartient au Conseil d’Administration de désigner
les membres reputés démissionnaires.

En cas de vacances par deces ou par demission ou eventuellement par toute autre cause admise par les
dispositions |égales ou réglementaires en vigueur, d’'un ou plusieurs sieges, le Conseil d'Administration
peut, entre deux assembléees generales, procéder a des nominations a titre provisoire.

2) Chaque administrateur doit étre proprietaire de dix actions de ta societe au moins dans les conditions
leégales et réeglementaires en vigueur.

3) Les administrateurs regoivent des jetons de présence, dont I'importance est déterminee par I'assemblée
genérale et que le Consell repartit librement entre ses membres.

ARTICLE 13 Pouvoirs du Conseil d’Administration

Le Conseil d'Administration détermine les orientations de l'activité de [a sociéete et veille a leur mise en ceuvre.
Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d'actionnaires et dans la [imite de ['objet
social, Il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la société et régie par ses déliberations les
affaires qui la concernent.

Le Conseil d'Administration procede aux contréles et vérifications qu'il juge opportuns. Chaque administrateur
regoit toutes les informations nécessaires a I'accomplissement de sa mission et peut se faire communiquer
tous les documents qu'il estime utile.

ARTICLE 14 Réunions du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la société l'exige, au siege social ou en tout
autre endroit désigné par la convocation. Lorsqu'il ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois, le tiers au
moins des membres du Conseil d'Administration peut demander au président de convoquer celui-cl sur un
ordre du jour déterminé.

La présence effective ou |a participation par des moyens de visioconférence dans les conditions prevues par le
reglement intérieur, de la moitié au moins des administrateurs en exercice est necessaire pour la validite d'une
délibération. Les délibérations sont prises a la majorité des voix des membres présents ; en cas de partage, la
voix du président est prépondérante.

Néanmoins, les administrateurs peuvent, sous leur responsabilité, se faire représenter aux déliberations du
Conseil, mais seulement par un pouvoir spécial et pour un objet déterminé, par un de leurs collégues, sans

toutefois gqu'aucun de ceux-ci puisse représenter plus d'un vote en sus du sien.

Le pouvoir nécessaire, qui demeurera annexé au procés-verbal, peut-étre donné par tout moyen conforme a ia
lol.

Le réglement intérieur détermine, conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur, les
conditions d'organisation des réunions du Conseil d'Administration.



ARTICLE 15 Délibérations du Conseil d’Administration

Les délibérations du Conseil d’Administration sont constatées par des procés-verbaux qui sont portés sur un
registre spécial, tenu au siége social de la societé, et signé par le président de seance et un des
administrateurs qui y ont pris part ou le secrétaire. Les copies ou extraits de procés-verbaux des delibérations,
qui peuvent étre établis par tous les moyens de reproduction existants, sont valablement certifies par le
président du Conseil d’Administration, un directeur genéral, I'administrateur délégue temporairement dans les
fonctions de président ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet.

ARTICLE 16 Présidence du Conseil d’Administration

Le Conseil d'’Administration choisit parmi ses membres un président et, éventuellement, un ou plusieurs vice-
preésidents qui exercent leurs fonctions jusqu'a décision contraire du Conseil et dans la limite de la duree de
leur mandat d'administrateur.

Le President du Conseil d'Administration représente le Conseil d'Administration. 1l organise et dirige les
fravaux de celui-ci, dont il rend compte a I'Assembiée Générale. Il veille au bon fonctionnement des organes
de |a société et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

Les fonctions du président doivent prendre fin au plus tard a l'issue de '’Assemblee Genérale ordinaire suivant
la date & laquelle il aura atteint I'age de 68 ans. Toutefois, le Conseil d’Administration, dans la réunion qui suit
cette assemblée, peut, en une ou plusieurs fois, proroger cette limite pour une durée totale qui ne pourra
depasser trois annees.

En cas d'absence ou d’empéchement du président, le Conseil désigne un président de séance choisi parmi les
vice-présidents ou, a défaut, parmi les administrateurs.

| e Conseil détermine la remunération du President.

l.e Conseil peut, en outre, designer un secrétaire, actionnaire ou non.

ARTICLE 17 Direction de la Societé

La direction générale de la société est assumée, sous sa responsabilité, soit par le President du Consell
d'Administration, soit par une autre personne physique nommeée par le Conseil d'Administration et portant le
titre de Directeur Geénéral.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la direction générale est effectue par le Conseil
d'Administration qui doit en informer les actionnaires et les tiers dans les conditions reglementaires.
|.a délibération du Conseil d'Administration relative au choix de la modalité d'exercice de la direction
generale est prise a E majorité des administrateurs  présents ou représentés.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
société. 1l exerce ces pouvoirs dans la limite de 'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue
expressément aux assemblées d'actionnaires et au Conseil d’Administration. li représente la societe dans ses
rapports avec les tiers.

Le Conseil d'Administration détermine I'étendue et la durée des pouvoirs conférés au Directeur General et fixe
sa remuneration.

L'age limite pour les fonctions de Directeur Général est de 65 ans. Toutefois, lorsqu'un Directeur General en
fonction atteint 'age de 65 ans, le Conseil d’Administration peut proroger, en une ou plusieurs fois, ses
fonctions de Directeur Général pour une durée totale qui ne pourra dépasser trois annees.



L.e Directeur General peut demander au Président de convoguer le Conseil d'Administration sur un ordre du
jour determine.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil. Cette révocation peut donner lieu a des
dommages intéréts si elle est decidée sans juste motif, Le régime de la révocation ad nutum sans indemnité
demeure applicable au Directeur Geénéral lorsqu'il assume les fonctions de Président du Consell
d'Administration.

Le Consell d'’Administration, peut sur proposition du Directeur Général, nommer un ou plusieurs Directeurs
Généraux Delégues, dans la limite de cing, chargés d'assister le Directeur Général.

Les Directeurs Généraux Délegués doivent étre des personnes physiques.
lls disposent & I'égard des tiers des mémes pouvoirs que le Directeur Général.

Le Consell d'Administration, en accord avec le Directeur Geénéral, determine ['étendue et |a duree des pouvoirs
conférés aux Directeurs Généraux Délégués et fixe leur rémunération.

Les Directeurs Géneraux Delegues sont soumis a la méme limite d'age que le Directeur Géneral.

Les Directeurs Genéraux Deélegues sont revocables a tout moment par le Consell d'Administration, sur
proposition du Directeur Général. Cette révocation peut donner lieu a des dommages intéréts si elle est
decidée sans juste motif.

Lorsque le Directeur General cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, les Directeurs Generaux
Delegues conservent, sauf décision du Consell d'Administration, feurs fonctions et leurs attributions jusgu'a la
nomination du nouveau Directeur GGénéral.

ARTICLE 18 Remplacement du Président

Dans le cas ou le President est dans 'impossibilité d'exercer ses fonctions pour une cause quelcongue, le
Conseil d'Administration peut déieéguer tout ou partie de celle-ci a un administrateur.

En outre, le Conseil d’Administration peut conférer @ un ou plusieurs administrateurs ou a des tiers,
actionnaires ou non, avec ou sans faculté de substituer, tous pouvoirs et tous mandats speciaux pour un ou
plusieurs objets déterminés.

ARTICLE 19 Comités

Le Conseil d’'Administration peut nommer des comités consultatifs composés soit d'administrateurs, soit de
diracteurs, soit d'administrateurs et de directeurs de la société.



TITRE IV
Commissaires aux comptes

ARTICLE 20 Nomination et Fonctions

Le controle de la sociéte est effectué par deux commissaires aux comptes nommes par I'assemblée générale
ordinaire et qui exercent leur mission conformement a [a iol.

L.'assemblée génerale ordinaire nomme également deux commissaires aux comptes suppleants, appeles a
remplacer les titulaires en cas de refus, d'empéchement, de demission ou de déces des titulaires.

TITREV
Assemblées géenérales des actionnaires
titulaires d’actions ordinaires

ARTICLE 21 Principes généraux

L'assemblée générale, régulierement constituée, représente 'universalité des actionnaires. Ses délibérations

prises conformément a la |oi et aux présents statuts obligent tous les actionnaires, méme absents, incapables
ou dissidents.

L'assemblée génerale se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre d'actions qu'ils possedent.

Chaque année, il doit étre réuni, dans les six mois de la cléture de l'exercice, une assembliée génerale
ordinaire, chargée de délibérer sur 'approbation des comptes sociaux et des comptes consolidés ; ce delal de
six mois peut étre prolongé par décision de justice.

Des assemblées générales, soit ordinaires, dites "ordinaires réunies extraordinairement”, soit extraordinaires,
peuvent en outre &tre réunies a toute époque de ['année.

ARTICLE 22 Convocation

Les assemblees générales sont convoquées dans les conditions prévues par ia loi.

Les convocations ont lieu quinze jours au moins avant la date prévue pour la réunion de i'assemblée. Ce délai
est réduit a six jours pour les assemblées générales réunies sur deuxieme convocation et pour les assembiees
prorogees.

Les convocations sont faites au moyen d'un avis inséré dans un journal habilité a recevoir les annonces
légales dans le département du siege social et dans le Bulletin des Annonces Légales Obligatoires.

Les réunions ont lieu au jour, heure et lieu indiqués dans I'avis de convocation.

ARTICLE 23 Participation

e droit de participer aux assemblees est subordonné :

— pour ies propriétaires d'actions nominatives, a l'inscription en compte de 'actionnaire ;

—~ pour les titulaires d'actions au porteur, au dépdt aux lieux indiqués par 'avis de convocation, des
actions au porteur ou d'un certificat de dép6t déiivré par la banque, I'établissement financier ou le
dépositaire de ces actions ou d'un certificat de 'intermédiaire habilité constatant l'indisponibilité des
actions inscrites en compte jusqu’a la date de I'assemblée.

Le délai au cours duquel ces formalités doivent étre accomplies expire cing jours au moins avant la date de

réunion de l'assemblee.
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Chaque membre de |'assembiée a autant de voix qu'il posséde ou représente d'actions, sans limitation, sous
réserve de |'application aux assemblées genérales assimilées aux assemblées constitutives des dispositions
de 'article L. 225-10 du Code de Commerce.

Par dérogation aux dispositions de l'alinéa ci-dessus, un droit de vote double de celui conféré aux autres
actions, eu égard a la quotité du capital social qu’'elles représentent, est atiribué a toutes les actions
entierement libérées, pour lesquelles il sera justifié d’une inscription nominative depuis deux ans au moins, au
nom du méme actionnaire,

En cas d'augmentation du capital par incorporation de réserves, benéfices, ou primes d'emission, ies actions
nominatives attribuées gratuitement a un actionnaire a raison d’actions anciennes pour lesquelles il bénéficie
de ce droit, auront également un droit de vote double.

Toute action convertie au porteur ou transférée en propriété perd le droit de vote double. Neanmoins, le
transfert par suite de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou de donation entre
vifs au profit d’'un conjoint ou d'un parent au degré successible ne fait pas perdre le droit acquis et n'interrompt
nas le delai de deux ans prévu ci-dessus.

_a fusion ou la scission de la Société est sans effet sur le droit de vote double qui peut éire exercé au sein de
a société absorbante ou bénéficiaire de la scission, si les statuts de celle-ci I'ont institue. Dans ce cas, le delai
permettant ['attribution d'un droit de vote double, est calculé & partir de la date d’inscription nominative dans
les livres de la Societe.

Le droit de vote attaché a 'action et, par conséquent, le droit d’assister a I'assembiée générale, appartient a
'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblées géneérales
extraordinaires.

Il appartient au propriétaire des titres remis en gage.

Les copropriétaires indivis d’actions sont représentés aux assemblées générales par I'un d’entre eux ou par un
mandataire commun, lequel, en cas de désaccord, est désigné en justice a la demande du coproprietaire ie
plus diligent.

Un actionnaire peut toujours se faire représenter aux assemblées générales par son conjoint ou par un autre
actionnaire.

La procuration donnée pour se faire représenter a une assemblée par un actionnaire est signée par celui-ci et
indique son nom, prénom usuel et domicile. Elle peut désigner nommément un mandataire qui n'a pas la
faculté de se substituer une autre personne.

Le mandat ne vaut que pour une seule assembiée ou pour les assemblées successives convoquees avec le
méme ordre du jour. Il peut étre également donné pour deux assemblées, |'une ordinaire, i'autre
extraordinaire, tenues le méme jour ou dans un délai de quinze jours. Tout actionnaire peut voter par
correspondance, dans les conditions prévues par la légisiation et la réglementation en vigueur.

ARTICLE 24 - Présidence - bureau de ’assemblée

Les assemblées sont présidées par le président du Conseil d'Administration ou, en son absence, par un
administrateur spécialement délégué a cet effet par le Conseil d'Administration. A défaut, i'assembilée éiit elie-
méme son président.

En cas de convocation par les commissaires aux comptes ou par un mandataire de justice, 'assemblee est
présidee par celui ou l'un de ceux qui l'ont convoquee.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de I'assemblée, présents et acceptant, qui
disposent du plus grand nombre de voix.

Le bureau désigne le secrétaire, lequel peut étre choisi en dehors des actionnaires.
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ARTICLE 25 Feuille de présence

A chaque assemblée, est tenue, dans les conditions prévues par la loi, une feuille de présence diment
emargee par les actionnaires présents et les mandataires, et certifiee exacte par le bureau de l'assembiée.

ARTICLE 26 Ordre du jour
L'ordre du jour des assemblees est arrété par 'auteur de la convocation.

Toutefolis, un ou plusieurs actionnaires, representant la fraction du capital social exigée par la loi, ont |a faculte
de requérir l'inscription a 'ordre du jour de projets de résolution.

L'assembléee ne peut délibérer sur une question si elle n'est pas inscrite a l'ordre du jour. Néanmoins, elle peut,
en toutes circonstances, revoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a leur remplacement.

L'ordre du jour ne peut étre modifié sur deuxiéme convocation ou en cas de prorogation.

ARTICLE 27 Proces Verbaux

Les délibérations de I'assemblée genérale sont constatées par des proces-verbaux établis sur un registre
special, tenu au siege social, céte et paraphe.

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux a produire en justice ou ailleurs sont valabiement certifies par le
président du Conseil ou par un administrateur exergant les fonctions de directeur géneral. lls peuvent
également étre certifiés par le secrétaire de 'assemblée.

ARTICLE 28 Assemblée Generale Ordinaire

L'assemblée générale ordinaire réunie sur premiére convocation ne delibere valabiement que si les
actionnaires présents ou représentés possedent au moins le quart des actions ayant le droit de vote.

Si cette condition n'est pas remplie, 'assemblée générale est convoquée a nouveau dans les formes et delais
ci-dessus prévus . cette convocation rappelle la date de la premiere réunion.

L 'assemblée générale réunie sur deuxiéme convocation délibére valablement quel que soit le nombre
d'actions représentées, mais ses délibérations ne peuvent porter que sur les questions a l'ordre du jour de |a
premiere reunion.

Les délibérations de I'assemblée générale ordinaire sont prises a la majorité des voix dont disposent les
actionnaires presents ou representes .

Pour e calcul du quorum et de la majorite, les voix des actionnaires votant par correspondance sont prises en
compte dans les conditions prévues par la |égislation et |a réglementation en vigueur.

|'assemblée générale ordinaire statuant dans les conditions de quorum et de majorité visees a l'article ci-
dessus exerce les pouvaoirs qui fui sont attribues par la lol.

ARTICLE 29 Assemblée Générale Extraordinaire

L'assembiée générale extraordinaire peut apporter aux statuts dans toutes leurs dispositions les modifications,
quelles qu'elles soient, autorisées par la lol.

Elie peut également décider l'augmentation du capital, de quelque maniére que ce soit, sous réserve des
conditions spéciales de quorum et de majorité ci-aprés précisees.

~10 -



Elie ne peut, en aucun cas, si ce n'est a l'unanimité des actionnaires, augmenter les engagements de ceux-ci,
sous réserve des opérations résultant d'un regroupement d'actions regulierement effectué.

L'assemblée génerale extraordinaire ne peut, sur premiére convocation, delibérer valablement que si les
actionnaires presents ou représentés possedent au moins le tiers des actions ayant le droit de vote.

Si cette condition n'est pas remplie, l'assemblée genérale est convoquée a nouveau selon les mémes formes
et dans les délais ci-dessus prévus. Sur cette deuxiéme convocation, l'assemblée délibére valablement si les
actionnaires présents ou représentés possédent au moins le quart des actions ayant le droit de vote, mais
seulement sur les questions a l'ordre du jour de la premiére assemblée.

A défaut de ce dernier quorum, la deuxieme assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux

mois au plus. L'assemblee prorogee est convoquee dans les formes et délais ci-dessus prévus ; ellie ne
délibere valablement et seulement sur les questions a l'ordre du jour de la premiere réunion que si les
actionnaires presents ou représentes possedent au moins le quart des actions ayant ie droit de vote.

Les delibérations de I'assemblée genérale extraordinaire sont prises a la majorité des deux tiers des voix dont
disposent les actionnaires presents ou représentés.

L'assemblée geénerale extraordinaire statuant sur une proposition tendant a augmenter le capital par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, délibére valablement .

- sur premiere convocation, si les actionnaires présents ou representés possedent le quart au moins des
actions ayant droit de vote,

- sur une seconde convocation, quel que soit le nombre des actions représentees.

Ses décisions sont prises a la majorité simple des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentes.

L'assemblée générale extraordinaire ne peut décider une augmentation de capital par majoration du montant
nominal des actions qu'a l'unanimité des actionnaires réunissant |la totalité des actions composant le capital, a
moins que cette augmentation de capital ne soit réalisée par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d'émission.

Pour le calcul du quorum et de la majorité, les voix des actionnaires votant par correspondance sont prises en
compte dans les conditions prevues par la legislation et la réglementation en vigueur.

TITRE VI
Année Sociale - Bilans

ARTICLE 30 Exercice Social

Chaque exercice social a une durée d'une année qui commence le 1er janvier et finit le 31 decembre.

ARTICLE 31 Comptes Annuels

A la cloture de chaque exercice, le Conseil d'Administration dresse l'inventaire des divers élements de 'actif et
du passif existant a cette date, ainsi que le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre
de facon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de
'exercice, ainsi que I'annexe complétant et commentant l'information donnée par le bilan et le compte de
resultat.

Il établit également le rapport de gestion sur la situation de la société durant I'exercice ecoule, son evolution
orévisible, les événements importants survenus entre la date de cldture de I'exercice et Ia date a laguelle 1l est
établi, ses activités en matiére de recherche et de developpement.
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TITRE VIi
Fartage des Benefices

ARTICLE 32 Partage des Bénéfices

Le bénéfice de I'exercice est constitué par les produits de l'exercice, déduction faite des frais généraux et
autres charges sociales de |la société, y compris tous amortissements et provisions.

Sur e bénefice de I'exercice, diminué le cas échéeant des pertes antérieures, il est préleve 5 % au moins pour
constituer le fonds de réserve legale ; ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve
atteint le dixieme du capital social.

Le solde, diminué comme il vient ¢'étre dit et augmente, si I'assemblée genérale en decide ainsi, du report &
nouveau bénéficiaire et de prélevements sur les réserves dont elle a la disposition, sous deduction de sommes

reportées a nouveau par ladite assemblée ou portées par elle a un ou plusieurs fonds de reserve est reparti
aux actions sans distinction.

| 'assembiée généerale a la facture d’accorder a chagque actionnaire, pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividendes, une option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur
dividendes en numeéraire ou en actions.

TITRE VI
Dissolution - Liquidation

ARTICLE 33 Perte de ta moitié du capital social

Si du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la société deviennent
inférieurs & la moitié du capital social, le conseil d'administration doit, dans les quatre mois qui suivent
I'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, convoquer I'assemblée générale extraordinaire &
I'effet de décider, s'il y a lieu, ia dissolution anticipée de la sociéte.

En cas de continuation d'aciivité, le capital doit étre, dans le délai prévu par l1a loi, réduit d'un montant égal a
celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas éte
reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié du capital social.

ARTICLE 34 Liquidation

A P'expiration de la Soriété ou en cas de dissolution anticipée, I'assemblée générale régle le mode de
liguidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et qui exercent leurs
fonctions conformément a la loi. La nomination des liquidateurs met fin aux fonctions des administrateurs.

Aprés extinctior: du nassif, le solde de l'actif est employé & rembourser le capital nominal des actions
ordinaires.

Le surplus sera réparti entre les actionnaires au prorata du nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.

La cloture de la liquidation est publiée conformément a la loi.

TITRE 1X
Contestations

ARTICLE 35 Contestations

Toutes les contestations qui peuvent s’élever pendant le cours de la société ou de sa liquidation, soit entre les
actionnaires, soit entre 1a société et les actionnaires eux-mémes concernant 'interprétation ou l'execution des
présents statuts ou généralement au sujet des affaires sociales, sont soumises a la juridiction des tribunaux

compeéetenis.
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