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L'an deux mille cing, le 4 mars a 10 heures, les administrateurs de la société CS COMMUNICATION &
SYSTEMES, se sont reunis au 54-56, avenue Hoche, 75008 PARIS, aprés signature du registre de présence.

Etaient presents

MM. Eric BLANC-GARIN, representant la société SAVA & Cie et Directeur Général Délégué, Bertrand
LARRERA DE MOREL, Gllles MARCHIAT, Patrice MIGNON, Jean-Bernard OUVRIEU, Claude PIERRE-
BROSSOLETTE, Yazid SABEG, Michel SCHELLER, Antoine VEIL, administrateurs.

Etait abseﬁt, repréesente :
M. Jean-Pascal TRANIE, administrateur, représenté par M. Yazid SABEG.

Etait absent, excuseé : -
M. Olivier BARRE. 2 9 MAR. 7Mn5

Etaient invités _ _C%qui

M. Gérard JOUSSET, Directeur Général ;
M. Bernard SCHEIDECKER, représentant le Cabinet DELOITTE, TOUCHE & TOHMATSUY., Commlssalre

aux comptes ;
M. Jean-Paul SEGURET, représentant le Cabinet CONSTANTIN & Associés, Commissaires aux comptes ;.

M. Hugues Rougier, Directeur Administratif & Financier,
M. Edouard FEAT, Directeur Juridique, assurant le secrétariat du Conseil.

Le Conseil d'Administration, réunissant la présence effective de plus de la moitié de ses membres en fonction
peut valablement délibérer sur 'ordre du jour suivant ; |

1- Approbation du proces-verbal du conseil d'administration du 28 janvier 2005 ;

2- Comptes consolidés 2004 - Examen et arréte du bilan et des comptes ;

3- Comptes sociaux 2004 - Examen et arrété du bilan et des comptes ;

4- Projet de communiqué ;

5- Tendances de l'activité du premier trimestre 2005 ; VISE POUR TIMBRE ET ENREGISTRE A LA RECETTE
6- Modifications au sein du Conseil d’Administration ; OE EUROPE ROME LE ............ 4f—/¢’7/'zﬂﬂf.
7- Nomination et rémunération du Directeur Général ; P e ccesasssareerans BORD ...... ? .4?./ = 7748 I W

8- PVS 2004 des Dirigeants et des Cadres supérieurs ; - DtdeTimbre 34 ¢
9- Questions diverses. RECU { - Dtsd'Enregistrement' 7730 &

- —— Signature

-------

6- MODIFICATIONS AU SEIN DU CONSEIL D'ADMINISTRATIO

Le President rappelle aux membres du Conseil, les maodifications & prévoir dans sa composition,
conformément aux annonces faites lors du dernier Conseil d’Administration.

Demission de M. Gilles MARCHIAT /Cooptation de M. Gérard JOUSSET

Le President informe les membres du Conseil que M. Gilles MARCHIAT, administrateur de CS
COMMUNICATION & SYSTEMES, lui a remis sa démission de son mandat d'administrateur & compter du 15
mars 2009, afin de permettre la cooptation de M. Geérard JOUSSET dans le cadre de la nouvelle organisation
du Conseil d' Administration.

En conséquence, le Président propose aux membres du Conseil de coopter M. Gérard JOUSSET & compter
du 15 mars 20085, en remplacement de M. Gilles MARCHIAT.
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Apres en avoir delibéere, le Conseil, 2 'unanmitée des membres présents ou representeés, coopte M. Gérard
JOUSSET, demeurant 18, rue des Prées a 81570 BIEVRES, en remplacement de M. Gilles MARCHIAT. La
présente cogptation devra étre ratifiee par la plus prochaine Assemblée Générale.

Le mandat de M. Gérard JOUSSET expirera a la date a laquelle devait expirer celui de M. Gilles MARCHIAT,
a savoir lors de 'Assemblee Generale statuant sur les comptes de I'exercice 2006.

M. Geérard JOUSSET exercera ces fonctions dans les conditions légales, réglementaires et statutaires en
vigueur, a compter du 15 mars 2005.

M. Gerard JOUSSET, présent, declare accepter ces fonctions et n'étre frappé d'aucun empéchement ou
interdiction prévus par loi. |

Désignation de M. Gérard JOUSSET aux fonctions de Vice-Président de CS COMMUNICATION &
SYSTEMES

Le Président propose aux membres du Conseil de désigner M. Gérard JOUSSET aux fonctions de Vice-
Président a compter du 15 mars 2005, avec pour mission d'assister et de conseiller le Président et le
Directeur Géneral dans I'exercice de leurs fonctions.

Apres en avoir delibere, le Conseill, a l'unanimité des membres présents ou représentés, lintéressé s'étant
abstenu, désigne comme son Vice-Président, M. Gérard JOUSSET.

M. Gérard JOUSSET exercera ces fonctions dans les conditions légales, réglementaires et statutaires en
vigueur, a compter du 15 mars 20095.

M. Gérard JOUSSET, présent, déclare accepter ces fonctions et n'étre frappé d’aucun empéchement ou
interdiction prevus par la lo.

Changement de représentant permanent de SAVA & Cie
Le Président rappelle que M. Eric BLANC-GARIN était jusqu'alors représentant permanent de I'administrateur

SAVA & Cie.

M. Yazid SABEG informe, es qualit¢ de gérant de SAVA & Cie, que cette derniére sera desormais
representee par M. Gilles MARCHIAT.

L.e Conseil a I'unanimité des personnes présentes ou représentées, prend acte de la désignation de M. Gilles
MARCHIAT en tant que représentant permanent de la société SAVA & Cie en remplacement de M. Eric
BLANC-GARIN.

7- NOMINATION ET REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL

Le Président propose ensuite que M. Eric éLANC-GARIN, actuel Directeur Géneral Délegue, devienne
Directeur Genéral en remplacement de M. Geérard JOUSSET.

Nomination de M. Eric BLANC-GARIN aux fonctions de Directeur Général de CS COMMUNICATION &
SYSTEMES

Le Président propose ensuite de confier la Direction Générale de la société a8 M.Eric BLANC-GARIN, a
compter du 15 mars 2005, en remplacement de M. Gérard JOUSSET.

Le Président rappelie que le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de |a sociéte et, a ce titre, est investi des pouvoeirs de représentation de la société dans
ses rapports avec les tiers.

Aprés en avoir délibére, le Conseil, a l'unanimité approuve {a proposition de son Président et désigne M. Eric
BLANC-GARIN, 12 rue d’'Alsace Lorraine a 92100 BOULOGNE, comme Directeur Général de la societe.

M. Eric BLANC-GARIN exercera ses fonctions dans les conditions légales, réglementaires et statutaires en
vigueur, a compter du 15 mars 2005.

M. Eric BLANC-GARIN, présent, déclare accepter ces fonctions et n'étre frappé d'aucun empéchement ou
interdiction prévus par loi.
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9.2- Augmentation du capital social

L.e Président informe les membres du Conseil, de nouveaux exercices de bons de souscription d’actions CS :
- exercice en date du 10.02.2005 de 1 300 bons de souscription d'actions.

.+ exercice en date du 10.02.2005 de 1 000 bons de souscription d'actions.

- exercice en date du 11.02.2005 de 3 000 bons de souscription d'actions.

- exercice en date du 28.02.2005 de 500 bons de souscription d'actions.

- exercice en date du 02.03.2005 de 600 bons de souscription d’actions.

L'exercice de ces 6 400 bons de souscription d'actions de 5 €, pour une valeur unitaire de 15,25 €, genere
donc une augmentation de capital de 32 000 €, assortie d'une prime d'émission de 65 600 €.

Le Conseil, 4 'unanimité, constate "augmentation du capital de la société d'un montant de 32 000 € et décide
en conséquence de madifier 'article 6 des statuts comme suit : |

"ARTICLE 6 - Capital Social
Le capital de la société est fixe a la somme de 28.147.600€.
i est divisé en 5 629 520 actions de 5 € chacune, entierement libérées et de méme catégorie,
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Le Président demande aux membres du Conseil s'il existe d'autres sujets gu'ils aimeraient voir évoquer.

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la seance est levée a 12 heures.

Le Président | Un Administrateur



SAVA & Cie
SOCIETE EN COMMANDITE PAR ACTIONS AU CAPITAL DE 31 024 €
SIEGE SOCIAL : 180, rue des Aubépines - L- 1145 LUXEMBOURG
LUXEMBOURG RCS B 41484

Monsieur le Président

CS COMMUNICATION & SYSTEMES
54-56, avenue Hoche

75008 PARIS

Paris, le 7/ mars 2005

Objet : Conseil d'administration CS COMMUNICATION & SYSTEMES

Monsieur le Président,

J'ai I'honneur de vous informer qu'a compter du 15 mars 2005, le représentant permanent de la
société SAVA & Cie au Conseil d'administration de CS COMMUNICATION & SYSTEMES, sera
M. Gilles MARCHIAT e vamgfawmay” d N BLANG - GARIN.

Je vous prie de croire, Monsieur le President, en I'expression de ma considération distinguee.

™

Yazid SABEG
Gérant de SAVA Sarl, Gérant Commandité de SAVA & Cie



Pour copie certifiee conforme,

a Paris, le .05¢3.2005%...

Le Directeur Général

Gérard JOUSSET | CS COMMUNICATION & SYSTEMES
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STATUTS

Mis & jour au 4 mars 2005



ARTICLE 1er

TITRE PREMIER
Forme - Dénomination - Objet - Siege — Durée

Forme

La société est de forme anonyme, a Conseil d'Administration.

ARTICLE 2

Dénomination

La dénomination de la société est : CS Communication & Systémes, par abréviation CS.

ARTICLE 3

Objet

La sociéte a pour objet, dans tous pays :

toutes prestations, soit par elle-méme, soit par tous autres modes sans exception, dans ies
domaines de l'informatique, de l'ingenierie informatique, de l'automatique, de la bureautique,
de la robotique, de la visionnique et de toutes les sciences ou techniques connexes ;
I'exploitation en tous pays de toutes entreprises industrielles ayant irait notamment aux
applications de ['électronique, de linformatique, de la teléphonie, de la meécanique, de
I'électricité et de toutes autres activités connexes :

la prise, directement ou indirectement, de toutes participations dans des entités exergant leur
activite dans le cadre de I'objet susvise et ce, par tous les moyens appropriés, notamment par
voie de creation de sociétés nouvelles, d'apports, de souscriptions, d'achats, d’échanges de

. titres ou droits sociaux, de fusions, de transformations, d'associations en participation ou

autrement, ou encore, dans le cadre de Groupements d’Interéts Economique créeés ou a

creer ;

la gestion des participations dans les entités susvisées avec en contrepartie, le versement

eventuel d'une remuneration, et notamment :

. I'assistance de ces entités a la fois dans les domaines technique, commercial, juridique,
financier et en particulier dans les négociations permettant a ces entites d'obtenir des
contrats, des marches ou des accords ;

.® le placement et la gestion des fonds leur appartenant et I'octroi a ces entités de toutes
avances de tresorerie et de toutes cautions, avals ou garanties si elie le juge
necessaire ; '

. Fetude, la recherche, le depdt, I'acquisition, I'exploitation, la cession, I'apport ou [a

concession de tous brevets, licences de brevets, procédés et secrets de fabrication,
marques de fabrique et de commerce et ocu autres droits de propriété industrielle ;
et d'une fagon générale, toutes opérations commerciales, techniques, industrielles,
financieres, mobilieres et immobilieres se rattachant directement ou indirectement a l'objet
susviseé, ainsi qu'a tous objets similaires ou connexes et susceptibles d’'en faciliter la
realisation et le développement.



ARTICLE 4 Siege
Le siege social est fixé au 54-56, avenue Hoche — 75008 PARIS.

Le siege social peut étre transferé en tout autre lieu du département ou d'un département limitrophe par
decision du Conseil d'’Administration, sous réserve de la ratification de cette décision par la prochaine
Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires. Lors d’un transfert décidé par le Conseil d'Administration,
celui-ci est autorise a modifier les statuts en conséquence.

ARTICLE5  Durée

La durée de la société est fixee a quatre vint dix neuf années a compter du 10 janvier 1969, sauf dissolution
anticipée ou prorogation.

TITRE i
Capital social — Actions

ARTICLE 6 Capital Social

Le capital de la societe est fixé a la somme de 28 147 600 euros.
I} est divise en 5 629 520 actions de 5 euros chacune, entierement libérées et de méme catégorie.

ARTICLE 7 Actions

Les actions sont nominatives jusqu’a leur liberation. Aprés leur libération, elles sont nominatives ou, & compter
de 'admission des actions de la societé aux négociations d'un marché réglementé, au porteur, au choix de
I’actionnaire.

Elles sont inscrites en comptes tenus par la société ou un intermédiaire habilité selon les modalités prévues
par les dispositions |égislatives et réglementaires en vigueur.

La societé est autorisée a faire usage a tout moment des dispositions légales et réglementaires prévoyant
l'identification des détenteurs de titres de forme nominative et de tout titre donnant accés immédiatement ou 3
terme au capital de la société ainsi que la quantité de titres détenus et les restrictions dont les titres peuvent
étre frappés, conformément aux dispositions de I'article L.228-3 du Code de Commerce.

En vue de l'identification des détenteurs de titres au porteur, la société est en droit de demander a tout
moment, a l'organisme charge de la compensation des titres, selon le cas, le nom ou la dénomination, la
nationalité, I'année de naissance ou l'année de constitution et 'adresse des détenteurs de titres au porteur,
conférant immédiatement ou a terme le droit de vote aux assemblées de la société ainsi que la quantité de
titres detenus et les restrictions dont les titres peuvent étre frappés, conformément aux dispositions de l'article
L.228-2 du Code de Commerce.

Qutre I'obligation legale d'informer la société de la detention de certaines fractions des droits de vote attachés
au capital, tout actionnaire qui vient a posséder ou contrdler, directement ou indirectement, ou encore de
concert avec d’'autres actionnaires au sens de la loi, 1% au moins du capital ou des droits de vote de la
société, doit en informer la société. Cette obligation supplémentaire est gouvernée par les mémes dispositions
que celles qui régissent I'obligation légale ; la déclaration de franchissement de seuil est faite dans le méme
delai que celui de I'obligation légale par lettre recommandée avec accusé de réception, télécopie ou télex
indiquant si les actions sont ou non possedées pour le compte, sous le contrdle ou de concert avec d'autres
personnes physiques ou morales. Elle est rencuvelée pour la détention de chaque fraction additionnelle de 1%
du capital ou des droits de vote sans limitation. Ces déclarations sont aussi effectuées, dans les mémes délais
et selon les mémes formes, lorsque la participation en capital ou en droits de vote devient inférieure aux seuils
precedemment declares quelle qu'en soit |2 raison. Elles précisent, en outre, la date de franchissement de
seuil, le nombre de titres possedes par le déclarant donnant accés a terme au capital ainsi que les droits de
vote qui y sont attachés.



En cas de non-respect de I'obligation prévue au premier alinéa du présent paragraphe, la sanction légale
comportant privation du droit de vote est appliquée, si elle ne I'est d'office, sur simple demande d'un ou
plusieurs actionnaires detenant une fraction du capital ou des droits de vote au moins égale a 1%. Cette
sanction est independante de celle qui peut étre prononcée par décision judiciaire sur demande du Président,
d'un actionnaire ou de la Commission des Opérations de Bourse.

ARTICLE 8 Transmission des actions

Les actions inscrites en compte se transmettent par virement de compte a compte, sur production d’un ordre
de mouvement signe soit par le cedant, soit, si les actions cédées ne sont pas entierement libérées, par le

cedant et le cessionnaire.
Les titres sur lesquels les versements échus ont été effectués sont seuls cessibles.

ARTICLE 9 Indivisibilité des actions

Les actions sont indivisibles et la société ne reconnait qu'un seul propriétaire pour chaque action, sous réserve
des cas prevus par la lol.

ARTICLE 10 Droits et obligations attachés aux actions

_es droits et obligations attaches a l'action suivent le titre, dans quelque main qu'il passe.

_La propriéte d’'une action emporte, de plein droit, adhésion aux statuts de la société et aux délibérations de
‘assembiée générale.

Toutes les actions qui composeront le capital social seront toujours assimilées en ce qui concerne les charges
fiscales. En conséquence, tous impdts et taxes qui, pour quelque cause que ce soit, pourraient, a raison du
remboursement du capital de ces actions, devenir exigibles pour certaines d’'entre elles seulement, soit au
cours de l'existence de la sociéte, soit a la liguidation, seront répartis entre toutes les actions composant le
capital lors de ce ou de ces remboursements, de fagon que toutes les actions actuelles ou futures conférent 3
leurs proprietaires, tout en tenant compte, eventuellement, du montant nominal et non amorti des actions et
des droits des actions de catégories différentes, les mémes avantages effectifs et leur donnent droit & recevoir
la méme somme nette.

TITRE |l
Administration de la Societée

ARTICLE 11 Conseil d’Administration

L.a societé est administrée par un Conseil d'’Administration composé de trois membres au moins et de dix-huit
membres au plus.

Leur nomination ou la ratification de leur nomination est effectuée par I'assemblée générale ordinaire.



ARTICLE 12 Administrateurs
1) Les administrateurs sont nommes pour trois ans, sauf I'effet du renouveliement et des limitations ci-apres.

Le nombre des administrateurs ayant dépasse 'age de 75 ans ne pourra exceder le tiers, arrondi au
nombre entier immeédiatement superieur, des administrateurs en fonction.

En cas de dépassement de cette proportion du tiers, il appartient au Conseil d’Administration de désigner
. les membres réputés démissionnaires.

En cas de vacances par déceés ou par demission ou éventuellement par toute autre cause admise par les
dispositions |égales ou réglementaires en vigueur, d'un ou plusieurs siéges, le Conseil d’Administration
peut, entre deux assemblées génerales, proceéder a des nominations a titre provisoire.

2) Chaque administrateur doit &tre proprietaire de dix actions de la société au moins dans les conditions
legales et réglementaires en vigueur.

3) Les administrateurs regoivent des jetons de présence, dont I'importance est détermineée par I'assemblée
générale et que le Consell repartit librement entre ses membres.

ARTICLE 13 Pouvoirs du Conseil d’Administration

L e Conseil d'Administration détermine les orientations de l'activité de la société et veille a leur mise en ceuvre.
Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assembiées d'actionnaires et dans la limite de ['objet
social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la societe et regle par ses delibérations les
affaires qui la concernent,

Le Conseil d'Administration procéde aux contrdles et vérifications qu'il juge opportuns. Chaque administrateur
recoit toutes les informations nécessaires a l'accomplissement de sa mission et peut se faire communiquer
tous les documents gu'il estime utile.

ARTICLE 14 Réunions du Conseil d’Administration

Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la societe I'exige, au siége social ou en tout
autre endroit désigné par la convocation. Lorsqu'il ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois, le tiers au
moins des membres du Conseil d'Administration peut demander au président de convoquer celui-Ci sur un
ordre du jour determine.

La présence effective ou |a participation par des moyens de visioconférence dans les conditions prevues par le
réglement intérieur, de la moitié au moins des administrateurs en exercice est nécessaire pour la validite d'une
délibération. Les délibérations sont prises a la majorité des voix des membres presents ; en cas de partage, [a
voix du président est preponderante.

Neéanmoins, les administrateurs peuvent, sous leur responsabilité, se faire représenter aux délibérations du
Conseil, mais seulement par un pouvoir special et pour un objet déterming, par un de leurs collegues, sans
toutefois qu’aucun de ceux-ci puisse representer plus d’un vote en sus du sien.

Le pouvoir nécessaire, qui demeurera annexeé au procés-verbal, peut-étre donné par tout moyen conforme a la
loi.

Le réglement intérieur détermine, conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur, les
conditions d'organisation des reunions du Conseil d'Administration.



ARTICLE 15 Deliberations du Conseil d’Administration

Les delibérations du Conseii d’Administration sont constatées par des procés-verbaux qui sont portés sur un
registre special, tenu au siege social de la société, et signé par le président de séance et un des
administrateurs qui y ont pris part ou le secrétaire, Les copies ou extraits de proces-verbaux des délibérations,
qui peuvent étre etablis par tous les moyens de reproduction existants, sont valablement certifiés par e
president du Conseil d' Administration, un directeur général, I'administrateur délégué temporairement dans les
fonctions de président ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet.

ARTICLE 16 Presidence du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration choisit parmi ses membres un président et, éventuellement, un ou plusieurs vice-
présidents qui exercent leurs fonctions jusqu'a decision contraire du Conseil et dans ia limite de la durée de
leur mandat d'administrateur.

Le Président du Conseil d'Administration représente le Conseil d'Administration. Il organise et dirige les
travaux de celui-ci, dont il rend compte a I'Assemblée Génerale. Il veille au bon fonctionnement des organes
de la sociéte et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

Les fonctions du président doivent prendre fin au plus tard a l'issue de I'Assemblee Générale ordinaire suivant
la date a laquelle il aura atteint 'age de 68 ans. Toutefois, le Conseill d'Administration, dans la réunion qui suit
cette assemblee, peut, en une ou plusieurs fois, proroger cette limite pour une durée totale qui ne pourra
dépésser trois années.

En cas d'absence ou d'empéchement du président, le Conseil désigne un président de séance choisi parmi les
vice-présidents ou, a défaut, parmi les administrateurs.

Le Conseil détermine la remunération du Président.

Le Conseil peut, en-outre, désigner un secrétaire, actionnaire ou non.

ARTICLE 17 Direction de la Societé

La direction générale de la societe est assumée, sous sa responsabilite, soit par le Président du Conseil
d'’Administration, soit par une autre personne physique nommee par le Conseil d'Administration et portant le
titre de Directeur Général. |

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la direction générale est effectué par le Consell
d'Administration qui doit en informer les actionnaires et les tiers dans les conditions réglementaires.
La deliberation du Conseil d’Administration relative au choix de la modalite d'exercice de la direction
génerale est prise a la majoritée des  administrateurs  présents ou  représentés.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
société. li exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que ia loi attribue
expressement aux assembiées d'actionnaires et au Conseil d’Administration. |l représente la société dans ses
rapports avec les tiers.

Le Conseil d'Administration détermine I'étendue et la durée des pouvoirs conférés au Directeur Général et fixe
sa remunération.

L'age limite pour les fonctions de Directeur Général est de 65 ans. Toutefois, lorsqu’un Directeur Général en
fonction atteint 'age de 65 ans, le Conseil d’Administration peut proroger, en uné ou plusieurs fois, ses
fonctions de Directeur Général pour une durée totale qui ne pourra dépasser trois années.



_e Directeur Général peut demander au President de convoquer le Conseil d'Administration sur un ordre du
jour determiné.

_e Directeur General est révocable a tout moment par le Conseil. Cette révocation peut donner lieu & des
dommages interéts si elle est decidée sans juste motif. Le régime de la révocation ad nutum sans indemnité
demeure applicable au Directeur Geénéral lorsqu'il assume les fonctions de Président du Conseil
d’Administration.

l.e Conseil d'Administration, peut sur proposition du Directeur Général, nommer un ou plusieurs Directeurs
Généraux Delégués, dans la limite de cing, chargés d'assister le Directeur Général.

Les Directeurs Generaux Delégues doivent étre des personnes physiques.
Iis disposent a I'égard des tiers des mémes pouvoirs que le Directeur Général.

Le Conseil d'Administration, en accord avec le Directeur Général, détermine I'étendue et la durée des pouvoirs
conférés aux Directeurs Généraux Délegués et fixe leur rémunération.

Les Directeurs Généraux Délégues sont soumis a la méme limite d'age que le Directeur Général.

Les Directeurs Generaux Délégués sont révocables a tout moment par le Conseil d'Administration, sur
proposition du Directeur Général. Cette revocation peut donner lieu 4 des dommages intéréts si elle est
decidee sans juste motif.

Lorsque le Directeur Genéral cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, les Directeurs Généraux
Delegues conservent, sauf décision du Conseil d’Administration, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a la
nomination du nouveau Directeur Général.

ARTICLE 18 Remplacement du Président

Dans le cas ou le Président est dans l'impossibilité d'exercer ses fonctions pour une cause quelconque, le
Conseil d’Administration peut déleguer tout ou partie de celle-ci a8 un administrateur.

En outre, le Conseil d’Administration peut conférer & un ou plusieurs administrateurs ou & des tiers,
actionnaires ou non, avec ou sans faculté de substituer, tous pouvoirs et tous mandats spéciaux pour un ou
plusieurs objets determinés.

ARTICLE 19 Comités

Le Conseil d’Administration peut nommer des comités consultatifs composés soit d’administrateurs, soit de
directeurs, soit d’administrateurs et de directeurs de la société.



TITRE IV
Commissaires aux comptes

ARTICLE 20 Nomination et Fonctions

Le contréle de [a société est effectué par deux commissaires aux comptes nommeés par I'assemblée générale
ordinaire et qui exercent leur mission conformement a la loi.

L'assemblee génerale ordinaire nomme egalement deux commissaires aux comptes suppléants, appelés a
- remplacer les titulaires en cas de refus, d'empéchement, de démission ou de décés des titulaires.

~ TITREV
Assemblées générales des actionnaires
titulaires d’actions ordinaires

ARTICLE 21 Principes généraux

L'assemblée générale, regulierement constituee, représente l'universalite des actionnaires. Ses délibérations
prises conformément a [a loi et aux présents statuts obligent tous les actionnaires, méme absents, incapables
ou dissidents.

L'assemblée génerale se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre d'actions qu'ils possédent.

Chaque annee, il doit étre réeuni, dans les six mois de la cléture de |'exercice, une assemblée générale
ordinaire, chargee de deélibérer sur I'approbation des comptes sociaux et des comptes consolidés ; ce délai de
six mois peut étre prolongé par decision de justice.

Des assemblées génerales, soit ordinaires, dites "ordinaires réunies extraordinairement”, soit extraordinaires,
peuvent en outre étre réunies a toute époque de {'année.

ARTICLE 22 Convocation
Les assemblées génerales sont convoquees dans les conditions prevues par |a loi.

Les convocations ont lieu quinze jours au moins avant la date prévue pour la réunion de l'assemblée. Ce délai
est reduit a six jours pour les assemblées genérales réunies sur deuxieme convocation et pour les assemblées

prorogees.

Les convocations sont faites au moyen d'un avis inséré dans un journal habilité a recevoir les annonces
legales dans le departement du siege social et dans le Bulletin des Annonces Légales Obligatoires.

Les réunions ont lieu au jour, heure et lieu indiqués dans l'avis de convocation.

ARTICLE 23 Participation

Le droit de participer aux assemblées est subordonné

S

— pour les proprietaires d'actions nominatives, a l'inscription en compte de 'actionnaire ;

- pour les titulaires d'actions au porteur, au dépdét aux lieux indiqués par I'avis de convocation, des
actions au porteur ou d'un certificat de dépot délivré par la banque, I'établissement financier ou le
depositaire de ces actions ou d'un certificat de I'intermédiaire habilité constatant l'indisponibilité des
actions inscrites en compte jusqu'a la date de I'assemblée.

Le deélal au cours duquel ces formalites doivent étre accomplies expire cing jours au moins avant la date de

réunion de 'assemblée.



Chaque membre de {'assemblee a autant de voix qu'il posséde ou représente d'actions, sans limitation, sous
reserve de l'application aux assemblees géneérales assimilées aux assembiées constitutives des dispositions
de l'article L. 225-10 du Code de Commerce.

Par derogation aux dispositions de l'alinéa ci-dessus, un droit de vote double de celui conféré aux autres
actions, eu egard a la quotité du capital social qu'elles représentent, est attribué a toutes les actions
entierement libérees, pour lesquelles il sera justifié d'une inscription nominative depuis deux ans au moins, au
nom du méme actionnaire.

En cas d'augmentation du capital par incorporation de réserves, bénéfices, ou primes d’émission, les actions
nominatives attribuées gratuitement a un actionnaire a raison d’actions anciennes pour lesquefles il bénéficie
de ce droit, auront également un droit de vote double.

Toute action convertie au porteur ou transférée en propriété perd le droit de vote double. Néanmoins, le
transfert par suite de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou de donation entre
vifs au profit d'un conjoint ou d’'un parent au degré successible ne fait pas perdre le droit acquis et n’interrompt
pas le délai de deux ans prévu ci-dessus.

La fusion ou la scission de la Societé est sans effet sur le droit de vote double qui peut étre exercé au sein de
la societé absorbante ou beneficiaire de |a scission, si les statuts de celle-ci I'ont institué. Dans ce cas, le délai
permettant 'attribution d’'un droit de vote double, est calculé & partir de la date d'inscription nominative dans
les livres de la Société.

Le droit de vote attaché a {"action et, par conséquent, le droit d'assister a i'assemblée générale, appartient 3
l'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblées générales
extraordinaires.

|l appartient au proprietaire des titres remis en gage.

Les copropriétaires indivis d’actions sont représentés aux assemblées générales par I'un d’entre eux ou par un
mandataire commun, lequel, en cas de désaccord, est designé en justice a la demande du copropriétaire le
pius diligent.

Un actionnaire peut toujours se faire représenter aux assemblées générales par son conjoint ou par un autre
actionnaire.

La procuration donnée pour se faire représenter a une assemblée par un actionnaire est signée par celui-ci et
indique son nom, prénom usuel et domicile. Elle peut désigner nommément un mandataire qui n'a pas la
faculté de se substituer une autre personne.

L e mandat ne vaut que pour une seule assemblée ou pour les assemblées successives convoquées avec le
méme ordre du jour. Il peut étre également donné pour deux assembiées, l'une ordinaire, l'autre
extraordinaire, tenues le méme jour ou dans un délai de quinze jours. Tout actionnaire peut voter par
correspondance, dans les conditions prevues par la |égislation et la réglementation en vigueur.

ARTICLE 24 - Présidence - bureau de I'assemblée

Les assemblées sont presidées par le président du Conseil d'Administration ou, en son absence, par un
administrateur specialement delegue a cet effet par le Conseil d'Administration. A défaut, ‘assemblée élit elle-
méme son président.

En cas de convocation par les commissaires aux comptes ou par un mandataire de justice, 'assemblée est
présidee par celui ou I'un de ceux qui l'ont convoquée. |

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de I'assemblée, présents et acceptant, qui
disposent du plus grand nombre de voix.

e bureau designe le secretaire, tequel peut étre choisi en dehors des actionnaires.



ARTICLE 25 Feuille de présence

A chaque assemblee, est tenue, dans les conditions prévues par la loi, une feuille de présence diment
émargee par les actionnaires présents et les mandataires, et certifiée exacte par le bureau de I'assemblée.

ARTICLE 26 Ordre du jour
L'ordre du jour des assemblées est arrété par l'auteur de la convocation.

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires, représentant la fraction du capital social exigée par Ia loi, ont la faculté
de requeérir l'inscription a l'ordre du jour de projets de résolution.

L'assemblee ne peut deliberer sur une question si elle n'est pas inscrite a 'ordre du jour. Néanmoins, elle peut,
en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a leur remplacement.

L'ordre du jour ne peut étre modifié sur deuxiéme convocation ou en cas de prorogation.

ARTICLE 27 Proces Verbaux

Les deliberations de I'assemblee génerale sont constatées par des procés-verbaux établis sur un registre
special, tenu au siege social, cote et paraphé.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux a produire en justice ou ailleurs sont valablement certifiés par le
prasident du Conseil ou par un administrateur exergant les fonctions de directeur général. lis peuvent
également étre certifiés par le secrétaire de I'assemblée.

ARTICLE 28 Assemblée Générale Ordinaire

L'assemblee geneérale ordinaire reunie sur premiére convocation ne délibére valablement que si les
actionnaires présents ou representés possedent au moins le quart des actions ayant le droit de vote.

Si cette condition n'est pas remplie, 'assemblée générale est convoquée a nouveau dans les formes et délais
ci-dessus prevus . cette convocation rappelle la date de la premiére réunion.

L'assemblée genérale reunie sur deuxieme convocation délibére valablement quel que soit le nombre
d'actions representees, mais ses déliberations ne peuvent porter que sur les questions a l'ordre du jour de la
premiere reunion.

Les deliberations de I'assemblee generale ordinaire sont prises a la majorité des voix dont disposent les
actionnaires presents ou representeés .

Pour le calcul du quorum et de la majorité, les voix des actionnaires votant par correspondance sont prises en
compte dans les conditions prévues par la legislation et la réglementation en vigueur.

L'assemblée generale ordinaire statuant dans les conditions de quorum et de majorité visées a l'article ci-
dessus exerce les pouvoirs qui lui sont attribues par la loi.

ARTICLE 29 Assemblée Génerale Extraordinaire

L'assemblee genérale extraordinaire peut apporter aux statuts dans toutes leurs dispositions les modifications,
quelles qu'elles soient, autorisées par la loi.

Elle peut également décider 'augmentation du capital, de quelque maniére que ce soit, sous réserve des
conditions spéciales de quorum et de majorité ci-aprés précisées.
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Elle ne peut, en aucun cas, si ce n'est a l'unanimité des actionnaires, augmenter les engagements de ceux-ci,
sous réserve des operations resultant d'un regroupement d'actions régulierement effectué.

L'assemblée générale extraordinaire ne peut, sur premiére convocation, délibérer valablement que si les
actionnaires présents ou représentés possedent au moins le tiers des actions ayant le droit de vote.

Si cette condition n'est pas remplie, {'assemblée générale est convoqueée & nouveau selon les mémes formes
et dans les deélais ci-dessus prévus. Sur cette deuxieme convocation, I'assemblée deélibére valablement si les
actionnaires presents ou représentes possedent au moins le quart des actions ayant le droit de vote, mais
seulement sur les questions a l'ordre du jour de la premiere assemblée.

" A défaut de ce dernier quorum, la deuxieme assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux
mois au plus. L'assemblée prorogée est convoquee dans les formes et délais ci-dessus prévus ; elle ne
délibere valablement et seulement sur les queétions a l'ordre du jour de la premieére réunion que si les
actionnaires presents ou representes possedent au moins le quart des actions ayant le droit de vote.

Les délibérations de I'assemblée générale extraordinaire sont prises a la majorité des deux tiers des voix dont
disposent les actionnaires présents ou représentes.

L'assemblée générale extraordinaire statuant sur une proposition tendant a8 augmenter le capital par
incorporation de réserves, benefices ou primes d'émission, délibere valablement :

- sur premiére convocation, si les actionnaires présents ou représentés possedent le quart au moins des
actions ayant droit de vote,

- sur une seconde convocation, quel que soit le nombre des actions représentées.

Ses decisions sont prises a la majorite simple des voix dont disposent les actionnaires presents ou
représentes.

L'assemblée géneérale extraordinaire ne peut decider une augmentation de capital par majoration du montant
nominal des actions qu'a l'unanimité des acticnnaires réunissant la totalite des actions composant le capital, a
moins que cette augmentation de capital ne soit réalisée par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d'émission. '

Pour le calcul du quorum et de la majorite, les voix des actionnaires votant par correspondance sont prises en
compte dans les conditions prevues par la legislation et la réglementation en vigueur. |

TITRE VI
Année Sociale - Bilans

ARTICLE 30 Exercice Social

Chaque exercice social-a une duree d’'une annee qui commence le 1er janvier et finit le 31 décembre.

ARTICLE 31 Comptes Annuels

A la cléture de chaque exercice, le Conseil d'Administration dresse l'inventaire des divers éléments de I'actif et
du passif existant a cette date, ainsi gue le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre
de fagon distincte les capitaux propres, le compte de resultat recapitulant les produits et les charges de
l'exercice, ainsi que lI'annexe compléetant et commentant l'information donnée par le bilan et le compte de
resultat.

Il établit egalement le rapport de gestion sur la situation de la société durant 'exercice écoulé, son évolution
prévisible, les évenements importants survenus entre la date de cléture de l'exercice et la date a laquelle il est
établi, ses activités en matiere de recherche et de développement.
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TITRE VI
Partage des Bénéfices

ARTICLE 32 Partage des Beénéfices

Le bénéfice de I'exercice est constitué par les produits de l'exercice, déduction faite des frais généraux et
autres charges sociales de la societe, y compris tous amortissements et provisions.

Sur le bénéfice de I'exercice, diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est prélevé 5 % au moins pour
constituer le fonds de réserve légale , ce prelévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve
atteint le dixiéme du capital social.

e solde, diminué comme il vient d'étre dit et augmenté, si I'assemblée générale en décide ainsi, du report &
nouveau bénéficiaire et de prélevements sur les réserves dont elle a la disposition, sous deduction de sommes
reportées a nouveau par ladite assemblee ou portées par elle 2 un ou plusieurs fonds de réserve est reparti
aux actions sans distinction.

L'assemblée generaie a la facture d'accorder a chaque actionnaire, pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividendes, une option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur
dividendes en numeéraire ou en actions.

TITRE VIl
Dissolution - Liquidation

ARTICLE 33 Perte de la moitié du capital social

Si du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la société deviennent
inférieurs a la moitie du capital sociaf, le conseil d'administration doit, dans les quatre mois qui suivent
'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, convoquer l'assemblée générale extraordinaire a
I'effet de deécider, s'il y a lieu, la dissolution anticipee de la societe.

En cas de continuation d'activité, le capital doit étre, dans le délai prévu par la loi, réduit d'un montant égal a
celui des pertes qui n'ont pu étre imputees sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas été
reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié du capital social.

ARTICLE 34 Liquidation

A l'expiration de la Societé ou en cas de dissolution anticipée, l'assemblée générale régle le mode de
liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et qui exercent leurs
fonctions conformeément a la lol. La nomination des liquidateurs met fin aux fonctions des administrateurs.

Apres extinction du passif, le solde de l'actif est employe a rembourser le capital nominal des actions
ordinaires. '

Le surplus sera réparti entre ies actionnaires au prorata du nombre d'actions appartenant & chacun d'eux.

La cléture de la liquidation est publiee conformément a la loi.

TITRE IX -
Contestations

ARTICLE 35 Contestations

Toutes les contestations qui peuvent s'élever pendant le cours de la société ou de sa liquidation, soit entre les
actionnaires, soit entre |la societé et les actionnaires eux-mémes concernant l'interprétation ou I'exécution des
presents statuts ou genéralement au sujet des affaires sociales, sont soumises a la juridiction des tribunaux
competents,
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