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L'an deux mille un, le vendredi 29 juin & 13 heures, les membres du Directoire de la société CS
COMMUNICATION & SYSTEMES, société anonyme au capital de 68 756 850,29 euros, divise, sous
réserve de I'achévement des opérations de regroupement, en 4.508.645 actions nouvelles de 15,25 euros
chacune et 36 actions anciennes de 0,39 euro chacune, dont le siege social est 86, rue du Dome, 92100
BOULOGNE. se sont réunis Salons de I'ndtel "LE PARC WESTIN DEMEURE HOTEL", 55-57, avenue
Raymond Poincaré, PARIS 162 & lissue de la premiére réunion du Conseil de Surveiliance de la societe
CS COMMUNICATION & SYSTEMES.

Etaient présents et ont émargé le registre des présences :
MM. Francois LERAILLEZ, Eric BLANC-GARIN

| e Directoire réunissant ia présence effective de la totalité de ses membres en fonction, peut valablerment
délibérer.

M. Francois LERAILLEZ préside la seance en sa quaiité¢ de Président du Directoire, assisté de M. Alain
COSSART qui remplit les fonctions de secrétaire.

Le Président rappelle que le Directoire est reuni a I'effet de délibérer sur 'ordre du jour suivant -

Emission de 65 550 actions a bons de souscription d’actions €S COMMUNICATION & SYSTEMES,
Modification statutaires, -

Pouvoirs en vue de la réalisation de ces opérations et de I'accomplissement des formalités.
Questions diverses.

h b

1) EMISSION DE 65 550 ACTIONS A BONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS CS COMMUNICATION & SYSTEMES

| e Président du Directoire rappelle 'autorisation donnée au Directoire par 'Assemblée Générale Mixte de CS
COMMUNICATION & SYSTEMES tenue ce 29 juin 2001 & 10 heures, a proceder a I'émission d'aclions &
bons de souscription d’actions (ABSA) en faveur de la société CS Managemeni et augmenter le capital a cet
effet a concurrence d’un montant maximum de 6.862.500 Euros.

Le Directoire indique que I'Assembiée Générale du 29 juin 2001 a décidé la suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires. Cetlte decision est narticulierement justifiee eu égard aux conditions de
souscription puisque le prix de souscription est supérieur au cours de bourse actuel de 'action CS
Communication & Systemes.

Par ailleurs, la souscription des ABSA devait éire réservee a C3 Management dans la mesure ou 'objectif
oremier de cette opération était de démontrer la confiance accordée au groupe par les associés de CS
Management.

En application de cette délégation, le Directoire, du fait de Ia participation de M. Yazid SABEG, Président du
Conseil de Surveiltance, qui s'éléve finalement & 15 250 euros, decide ’'émission de 65 550 ABSA CS
COMMUNICATION & SYSTEMES dont la souscription sora réservée a CS Management et dont les
caractéristiques sont décrites dans l'annexe 1.
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En conséquence de I'émission décidée ci-dessus, le Directoire décide d’augmenter le capital de 999 637,50
euros, pour le porter ainsi de 68 7956 850.29 euros a 69 756 487,79 Euros, par émission de 65 550 actions
S COMMUNICATION & SYSTEMES de 15,25 Euros, a liberer a la souscription par apports en numéraire.

Le Directoire précise que l'effet de Femission sur ia situation de I'actionnaire est la suivante {(Donnees
consolidées 2000 en K euros) :

. les capitaux propres totaux passent de 57 477 a 58 477,

_ les capitaux propres part du Groupe passent de 58 006 a 59 005,

. le résuitat net 2000 part du Groupe passe de - 107 022 a— 107 001,

. Iarentabilité des capitaux propres part du Groupe passe de - 184,50 % & - 181,34 %,

- I'actif net part du Groupe passe par action, de 12,87 a 12,90.

| e Directoire arréte les termes du rapport complémentaire qui sera mis a la disposition des actionnaires, en
application de l'article 135-2 du décret du 23 mars 1967 et précise, que conformément a ce décret, il sera
demandé aux Commissaires aux comptes, d'établir un rapport complémentaire.

2) MODIFICATIONS STATUTAIRES

En conséguence de ce qui précede, le Directoire décide de modifier comme suit I'article 6 des statuts :

"ARTICLE 6 - Capital Social

Le capital de la société est fixe a la somme de 69 756 487,79 Euros.

il est divisé, sous réserve de l'achévement des opérations de regroupememnt, en 4.574.195 actions nouvelles
de 15,25 euro chacune et 36 actions anciennes de 0,39 euro chacune, entierement libérées et de méme
catégorie, étant precise que par décision de I'assemblée générale extraordinaire du 15 novembre 2000, i a
été décidé de regrouper les actions anciennes de nominal 0,39 euro en action nouvelle de nominal 15,25
euro selon la parité de 40 actions anciennes contre 1 action nouvelle et que les opérations de regroupement
ne sont pas achevées.”

3) POUVOIRS

En conséquence de ce qui precéde, le Directoire décide de conférer tous pouvoirs & son Président pour la
réalisation matérielie de ladite augmentation de capital, recueillir la souscription et le versement, constater
la libération des actions nouvelles et genéralement, prendre toutes mesures nécessaires & la realisation
définitive de 'augmentation de capital.

L e Directoire donne tous pouvoirs a son President pour constater la réalisation de 'augmentation de capital,
ainsi que la modification correlative des siatuts.

| e Directoire délégue tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d’un extrait des présentes a l'effet d'accomplir
toutes les formalités légales.

4) QUESTIONS DIVERSES

Dlus rien n'étant a 'ordre du jour, la séance est levée a 14 heures

L e Président
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Annexe 1

Actions a bons de souscription de CS Communication & Systemes

Emission du 29 juin 2001

Décision d’émission

La présente émission a ete autorisée par l'assemblée générale mixte des actionnaires de CS
Communication & Systémes tenue le 29 juin 2001 et a été décidée par le directoire tenu le 29 juin
2001.

Nombre d’ABSA
65 550 ABSA
Caractéristiques des ABSA

Chaque ABSA est composee d'une action CS Communication & Systémes de nominal 15,29 Euros
entierement assimilable aux actions existantes, d'un bon de souscription n°1 et d'un bon de
souscription n°2.

Chaque bon de souscription n°1 donne le droit & son titulaire de souscrire une action CS

Communication & Systémes de nominal 15,25 Euros, assimilable aux actions existantes, au prix de
15,25 Euros.

Chaque bon de souscription n°? donne le droit a son ftitulaire de souscrire une action CS
Communication & Systémes de nominal 15,25 Euros, assimilable aux actions existantes, au prix de

15,25 Euros.

Les bons de souscription seront détachés des actions dés |la souscription des ABSA.
Souscription des ABSA

La souscription des ABSA est réservee a CS Management

Cette émission n’a pas donné lieu & un document diinformation soumis au visa de la Commission des
Opérations de Bourse. La diffusion des bons de souscription dans le public ne peut étre réalisee que

conformément aux articles L411-1 et suivants et L621-8 et suivants du code monétaire et financier.
Période de souscription des ABSA et modalités de libération

Les ABSA pourront étre souscrites par CS Management du 08.07.2001 au 23.07.2001 par apport en
~umeéraire. Les ABSA doivent étre intégralement libérées lors de la souscription.

Forme des ABSA

Les actions CS Communication & Systemes y compris celles qui pourraient étre Creees en cas
d'exercice des bons de souscription seront librement négociables. Elles seront admises aux
négociations du premier marche d'Euronext Paris et aux opérations de la Sicovam. Elles pourront
revétir la forme nominative ou au porteur.
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Annexe 1

Les bons de souscriptions seront librement négociables. lis revétiront la forme nominative. En cas
d’admission des BSA aux négociations d’'un marche réglementé et aux opérations de la Sicovam, s
pourront revétir la forme nominative ou au porteur.

Prix de souscription des ABSA et d’exercice des bons de souscription qui y sont attachés
Les ABSA ont été émises au prix de 15,25 Euros.

Les actions provenant de I'exercice des bons de souscription seront émises au méme prix.
Exercice des bons de souscription

Chaque bon de souscription n°1 donne le droit a son titulaire de souscrire une action CS
Communication & Systémes de nominal 15,25 Euros, assimilable aux actions existantes, sous réserve
de leur date de jouissance, au prix de 15,25 Euros. Ces bons sont exercables entre le 01.07.2002 et
le 31.12.2003.

Chaque bon de souscription n°2 donne ie droit a son titulaire de souscrire une action CS
Communication & Systémes de nominal 15,25 Euros, assimilable aux actions existantes, sous reserve
de leur date de jouissance, au prix de 15,25 Euros. Ces bons sont exercables entre le 01.07.2003 et
le 31.12.2004.

Sour exercer leurs droits, les titulaires de bons de souscription devront en faire la demande aupres de
eur teneur de compte en adressant une demande d’exercice disponible auprés de la societe et verser
e montant du prix d’exercice. Toute demande d'exercice de bons prendra effet le jour ouvre suivant
celui du versement du prix d’exercice.

Date de jouissance des actions nouvelles

Les actions nouvelles porteront jouissance & la date de leur création et donneront droits aux
distributions décidées a compter de leur creation.

Modification des droits des titulaires de bons de souscription

En cas de réalisation des opérations visées aux articles L225-153 et suivants du code de commerce,
ies droits des titulaires de bons seront réservés ou modifies conformément aux modalités prévues par
la loi.

En outre. en cas de réduction du capital (motivee ou non par des pertes) sans distribution aux
actionnaires par réduction de leur valeur nominale, les actions nouvelles émises a la suite de
rexercice des bons auront une valeur nominale réduite égale a celle des actions existantes sans pour
autant que le prix de souscription soit moedifie.

Suspension de ’exercice des bons

En cas d’augmentation de capital ou d’émission de valeurs mobilieres donnant accés au capital, de
fusion, de scission ou d'autres operations comportant un droit préférentiel de souscription ou
réservant une période de souscription prioritaire aux actionnaires de la Société, CS Communication &
Systémes se réserve le droit de suspendre I'exercice des bons pendant un délai qui ne peut exceder 3
Mois.
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¢S COMMUNICATION & SYSTEMES
SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 68 756 850,29 EUROS
Frangois LERAILLEZ SIEGE SOCIAL : 86, rue du Déme 92100 BOULOGNE
RCS NANTERRE B 692.000.946

EXTRAIT DU
PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 29 JUIN 2001

| 'an deux mille un, le vendredi 29 juin a 10 heures, les actionnaires de la société CS COMMUNICATION &
SYSTEMES, société anonyme au capital de 68 756 850,29 euros, divisé, sous réserve de 'achévement des
opérations de regroupement, en 4 508.645 actions nouvelles de 15,25 euros chacune et 36 actions
anciennes de 0.39 euro chacune, dont le siége social est 86, rue du Déme, 92100 BOULOGNE, se sont
réunis en Assemblée Générale Mixte, Salons de ['hotel " E PARC WESTIN DEMEURE HOTEL", 55-57,
avenue Raymond Poincaré, PARIS 168m sur convocation du Conseil d'Administration par voie d'annonces
publiées au BALO du 30 mai 2001 et au Journal Spécial des Sociétés Frangaises par Actions des 13-14 juin
2000.

Il a été &tabli une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de 'Assembiée en entrant en
séance, tant en son nom personnel que comme mandataire.

L'Assemblée est présidée, conformément & f'article 29 des Statuts, par M. Yazid SABEG, Président du
Conseil d'Administration.

M. Gilles MARCHIAT, représentant la Sociéte QUADRAL et Mme FAUQUE, représentant la sociéte XENON,
les deux actionnaires présents disposant du plus grand nombre de voix et acceptant cetie fonction, sont
désignés comme scrutateurs.

Le Bureau ainsi composé désigne M. Alain COSSART comme Secrétaire.

MM, Bernard SCHEIDECKER, représentant le Cabinet CALAN, et Philippe MONGIN, représentant le Cabinet
PGA. Commissaires aux comptes, assistent a la réunion.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du Bureau ainsi constitué, permet de constater que
69 actionnaires présents ou représentés possédent 2 091 696 actions représentant 3 758 479 voix aont
1 666 783 voix supplémentaires compte tenu des droits de vote double attribués a certaines actions
conformément a l'article 27 des Statuts, sur les 4.508.645 actions nouvelles de 15,25 euros et 36 actions
anciennes de 0,39 euro représentant le capital social.

En conséquence, I'Assemblée réunissant plus de la moitié des droits de vote est déciarée régulierement
constituée et apte a délibérer valablement, tant a titre ordinaire qu'extraordinaire.

M. le Président dépose sur le bureau et met a la disposition de I'Assemblee :

- un exemplaire de l'avis de réunion valant avis de convocation publié au BALO du 30 Mai 2001

- un exemplaire de l'avis de convocation publie au Journai Spécial des Sociétés Frangaises par Actions des
13 et 14 Juin 2001

- un exemplaire de la lettre de convocation adressée aux Commissaires aux comptes

- l'ordre du jour de ['Assemblee

- le rapport annuel (comptes annuels, comptes consolides)

- les Rapports du Conseil d'Administration et des Commissaires aux compltes

- linventaire des valeurs mobilieres

- le texte des résolutions proposées a i'Assemblee

- la feuille de présence

- les pouvoirs des actionnaires représentes

- les informations réglementaires concernant les administrateurs j

- la liste des actionnaires nominatifs l

- les convocations des Commissaires aux comptes

. |'attestation certifiée par les Commissaires aux comptes concernant les rémunérations versées aux cing
personnes les mieux rémunerees

- un exemplaire des Statuts de la Societe




Puis. le Président ayant donné la parole au Secretaire de 'Assemblée, ce dernier déclare :

que les formules de procuration adressees aux actionnaires par la Société étaient accompagnées des
documents et renseignements prévus par les articles 133 et 135 du décret du 23 mars 1967 ;

gue la liste des actionnaires nominatifs a été tenue a la disposition des actionnaires au Siege social 15
jours avant cette Assemblee ;

que les Rapports spéciaux et le Rapport général des Commissaires aux comptes ont eté deposes au
Siége social 15 jours au moins avant |a réunion de I' Assemblée et tenus a la disposition des actionnaires ;

et que, d'une fagon générale, tous les documents et renseignements prévus par les dispositions

législatives, reglementaires et statutaires en vigueur ont été tenus a la disposition des actionnaires au
sidége social ou adressés conformément a ces dispositions.

Le Président rappelle que I'Assemblée est appelee a statuer sur I'ordre du jour suivant :

1

- A titre Ordinaire ;

Rapport de gestion du Conseil d'Administration sur 'exercice clos le 31 décembre 2000 ;

Rapport général des Commissaires aux comptes sur les comptes au 31 décembre 2000 ;
Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées par les articles L 225-38
et suivants du Code de commerce ;

Approbation des comptes ; quitus de leur gestion aux Administrateurs ;

Affectation des résultats ;

Approbation des conventions visées par les articles L 225-38 et suivants du Code de commerce ;
Ratification du changement de siége social ;

Rémunération des Administrateurs ;

2 - A titre Extraordinaire ;

3

4

Modification du mode d'administration de la société par abandon de la formule a consell
d'administration et adoption de la formule a directoire et conseil de surveillance ;

Adaptation des statuts ,

- A titre Ordinaire ;

Désignation des membres du Conseil de Surveillance ;

- A titre Extraordinaire ;

Confirmation au profit du Directoire des autorisations donnees au Conseil d'Administration ;

Autorisation donnée au Directoire d’émettre des valeurs mobiliéres ou de reduire le capital social

en période d’offre publique d’achat ou d'échange ;

Autorisation au Directoire a l'effet de procéder a I'augmentation du capital social par émission d'actions
de valeurs mobilieres donnant accés, immédiat ou a terme, a des actions de la société, réservees aux
adhérents d'un plan d’épargne d’entreprise dans le cadre des dispositions du Code de Commerce et des
Articles L443-5 et suivants du Code du Travail ;

Autorisation au Directoire d’augmenter le capital social par émission d'actions oufet d’actions a bons de
souscription d'actions avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de
CS Management ;

Pouvoirs et formalités.

Le Président donne la parole au Secrétaire pour la lecture des Rapports du Conseil.

A 'unanimité, 'assemblée dispense de la lecture des Rapports qui ont été mis préalablement a la disposition
des actionnaires.
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Ensuite, e Président commente les résultats et fait un exposé sur l'activité de la sociéte, conformément au
document remis en entrée de séance.

Puis le Président ouvre la discussion avec les actionnaires. Suite a cet échange avec les actionnaires, la
parole est donnée aux Commissaires aux comptes pour la lecture de leurs Rapports spéciaux et de leur
Rapport général.

| e Président met ensuite aux voix les résolutions suivantes :

4 - A TITRE EXTRAORDINAIRE

CINQUANTE-SIXIEME RESOLUTION (Autorisation donnee au Directoire d'augmenter le capital social par
émission d’actions & bons de souscription d'actions avec suppression du droit preférentiel de souscription
des actionnaires au profit de CS Management)

Texte initial

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité d’'une assemblée extraordinaire,

connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial des commissaires aux

comptes :

1 autorise le Directoire, dans le cadre des dispositions du Code de Commerce et, notamment, de son
article L225-138 a procéder a 'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, sur ses seules
délibérations, & I'époque ou aux époques qu’il appreciera, par émission d’actions a bons de souscription
d'actions de la société, et décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actions & bons de
souscription d'actions dont I'émission est autorisée a la présente résolution au profit de CS
Management, société civile en cours de constitution;,

2 décide que la présente résolution emporte au profit des titulaires des bons de souscriptions d'actions
renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces bons
pourront donner droit ;

3 décide que les conditions de souscription et de libération des actions & bons de souscription d’actions

pourront intervenir soit en especes, soit par compensation dans les conditions arrétées par le Directoire

conformément a la législation en vigueur ;

fixe 2 2 ans & compter de ce jour la durée de validite de la présente délegation ;

décide de fixer a 45.000.000 de francs (6 862 500 euros) le montant nominal maximal global de

I'augmentation de capital qui pourra étre ainsi réalisée par émission des actions a bons de souscription

d’actions et exercice des bons;

6 décide que le prix des actions a bons de souscription d’actions souscrites par la Scociété Civile, en
application de la présente délégation, devra étre au moins égal a 100 francs (15,25 euros), sans pouvolr
&tre inférieur au minimum légal;

7 décide que le prix des actions & bons de souscription sera tel que la somme percue immédiatement par
la société, majorée le cas échéant de celle susceptible d'étre percue ultérieurement, soit pour chaque
action émise au moins égale a 100 francs (15,25 euros) sans pouvoir étre inférieur au minimum legal;

8 décide que le Directoire aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, dans les limites
et sous les conditions précisées ci-dessus a l'effet, notamment, de .

. fixer les conditions que devront remplir les bénéficiaires des valeurs mobiliéres nouvelles a
provenir des augmentations de capital, objet de la présente résolution,

. arréter les conditions de la ou des émission(s)

P~



. décider le montant a émettre, le prix d’émission, les dates et modalités de chaque émission,

. fixer le délai accordé aux souscripteurs pour la libération de leurs fitres,

. arréter la date, méme rétroactive, & compter de laguelle les actions ou valeurs mobilieres
nouvelles porteront jouissance,

. constater ou faire constater la réalisation de 'augmentation de capital a concurrence du
montant des actions qui seront effectivement souscrites,

° 3 sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital social et émissions sur les

primes afférentes & ces augmentations et émissions et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque
augmentation,

. d’une maniére générale, prendre toutes mesures pour |a réalisation des augmentations de
capital et émissions, proceder aux formalités consécutives a celles-ci et apporter aux statuts
les modifications corrélatives & ces augmentations de capital.

La société QUADRAL, représentant 38,72 % du capital et 52,47 % des droits de vote, est intervenue en
séance en la personne de son Président, M. Yazid SABEG et a demandé la modification suivante de la
premiére résolution, permettant aux actionnaires d'avoir la meilleure connaissance possible du prix des
ABSA et du prix d'exercice des BSA, sachant que la décision d'émission doit intervenir prochainement.

Texte modifié

CINQUANTE-SIXIEME RESOLUTION (Autorisation donnée au Directoire d'augmenter le capital social par
émission d'actions & bons de souscription d’actions avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires au profit de CS Management)

L‘assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité d'une assemblée extraordinaire,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes :

1 autorise le Directoire, dans le cadre des dispositions du Code de Commerce et, notamment, de son
article L225-138 a procéder & 'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, sur ses seules
délibérations, & I'épogue ou aux époques quil appréciera, par émission d’actions a bons de souscription
d'actions de la société, et décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actions a bons de
souscription d'actions dont I'émission est autorisée a la présente résolution au profit de CS
Management, société civile en cours de constitution;

2 décide que la présente résolution emporte au profit des titulaires des bons de souscriptions d'actions
renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces bons
pourront donner droit ;

3 décide que les conditions de souscription et de libération des actions & bons de souscription d'actions

pourront intervenir soit en espéces, soit par compensation dans les conditions arrétees par le Directoire

conformément a la 1égislation en vigueur ;

fixe & 2 ans & compter de ce jour la durée de validité de la présente délegation ;

décide de fixer a 45.000.000 de francs (6 862 500 euros) le montant nominal maximal global de

'augmentation de capital qui pourra &tre ainsi réalisée par émission des actions a bons de souscription

d’actions et exercice des bons;

6 décide que le prix des actions & bons de souscription d’actions souscrites par la Sociéte Civile, en
application de la présente délégation, sera egat a 100 francs (15,25 euros),

7 décide que le prix d’exercice des bons de souscription sera tel que la somme pergue immédiatement par
la société, majorée le cas échéant de celle susceptible d'étre pergue uliérieurement, soit pour chaque
action émise égal a 100 francs (15,25 euros);

8 décide que le Directoire aura tous pouvoirs pour mettre en osuvre la présente délégation, dans les limites
et sous les conditions précisées ci-dessus a leffet, notamment, de :

162 JE S

. fixer les conditions que devront remplir les bénéficiaires des vaieurs mobiliéres nouvelles a
provenir des augmentations de capital, objet de la présente résolution,

. arréter les conditions de la ou des émission(s)

. décider le montant a émettre, le prix d’émission, les dates et modalités de chaque emission,

. fixer le délai accordé aux souscripteurs pour la libération de leurs titres,

. arréter la date, méme rétroactive, 2 compter de laquelle les actions ou valeurs mobilieres

nouvelles porteront jouissance,



5

. constater ou faire constater la réalisation de 'augmentation de capital & concurrence du
montant des actions qui seront effectivement souscrites,

. 3 sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital social et émissions sur les
primes afférentes a ces augmentations et émissions et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter |a réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque
augmentation,

. d’une maniére générale, prendre toutes mesures pour la réalisation des augmentations de
capital et émissions, proceder aux formalités consécutives a celles-ci et apporter aux statuts
les modifications corrélatives a ces augmentations de capital.

Cette résolution est adoptée a 3 600 691 voix pour et 157 788 voix contre.

CINQUANTE-SEPTIEME RESOLUTION (Pouvoirs et formalités)

L'Assemblée donne tous pouveirs au Président du Directoire a reffet d'accomplir toutes les formalités légales
de publicité, et au porteur d'un original, d'un extrait ou d'une copie certifiée conforme du proces-verbal
constatant ses délibérations a l'effet de procéder a toutes formalités prescrites par la loi.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.

De tout ce que dessus, il a été dresse le present procés-verbal qui a été signé par tous les membres du
Bureau.

Les Scrutateurs e Secrétaire Le Président
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CREDIT LYONNAIS
U.A.C. LES YVELINES | 1er ao(t 2001

immeuble International

U.B. Contrats 2 - Module 1

2 bis rue Stephenson
78181 SAINT QUENTIN EN YVELINES CEDEX

Nos Réf. : Marie-Claude NOUET
@2 - 01.30.96.97.46
- 01.30.96.53.00

Je soussignée Madame Dominique PEYRACHE agissant en
qualité¢ d'Animatrice de I'Unité de Base Contrats 2 de FUWAC les Yvelines du CREDIT
| YONNAIS au capital de 1.767.470.939 Euros dont le siége social est a LYON, 18 rue de la
République certifie

o avoir recu le 31 juillet 2001 une somme totale par virement de 999.637,50 Euros au fitre de la
libération de la totalité de la valeur nominale et de la prime d'émission des actions souscrites
dans le cadre de l'augmentation de capital de Euros 999.637,50 décidée le 29 juin 2001 par le
Directoire de la Société Anonyme COMMUNICATION & SYSTEMES par abrévation CS dont
le siége social est a BOULOGNE-BILLANCOU RT (92100) 86 rue du Dome.

o que cette somme a été depos€e au compte spécial n° 400.679 F ouvert au Centre
Entreprises 781 du Crédit Lyonnais de Boulogne-Billancourt (92100) sous lintitulé
«COMMUNICATION & SYSTEMES augmentation de capital decidee par I'Assemblée du 29
juin 2001» pour recevoir les fonds provenant de la libération des actions souscrites dans le
cadre de cette augmentation de capital ci-dessus.

Ce certificat est délivré en application de l'article 192 alinéa 1 de
la loi du 24 Juillet 1966 en deux exemplaires originaux.

Fait pour servir et valoir ce que de droit.

JJHEDH L?Uhﬂ'ﬂf‘\iu ’
ParPr 2100 "’

N
4

Crédit Lyonnais - S.A. au capital de 1767 470 939 € - SIREN 954 509 741 - RCS Lyon



Pour copie certifiée conforme,

a Boulogne, le ....cccovvvevianniiiinnen
L e Président du Directoire

¥

Frangois LERAILLEZ

CS COMMUNICATION & SYSTEMES
Société anonyme a Directoire et Conseil de Survelllance
au capital de 69 756 487,79 euros
Siége Social: 86, rue du Dome — 92100 BOULOGNE
592.000.946 RCS NANTERRE

STATUTS

Mis & jour au 23 juillet 2001



ARTICLE 1ter

TITRE PREMIER
Forme - Dénomination - Objet - Siége — Duree

Forme

La société est de forme anonyme, a Directoire et Conseill de Surveillance.

" ARTICLE 2

Dénomination

La dénomination de la société est : CS Communication & Systémes, par abreviation CS.

ARTICLE 3

Objet

La société a pour objet, dans tous pays :

ARTICLE 4

toutes prestations, soit par elle-méme, soit par tous autres modes sans exception, dans les
domaines de linformatique, de Tlingénierie informatique, de I'automatique, de la
bureautique, de la robotique, de la visionnique et de toutes les sciences ou techniques
connexes ;

"exploitation en tous pays de toutes entreprises industrielles ayant trait notamment aux
applications de I'électronique, de Tinformatique, de la téléphonie, de la mécanique, de
'électricité et de toutes aufres activiies connexes ;

a prise, directement ou indirectement, de toutes participations dans des entites exergant
eur activité dans le cadre de l'objet susvisé et ce, par tous les moyens appropries,
notamment par voie de création de societes nouvelles, d’apports, de souscriptions,
d'achats, d'échanges de titres ou droits sociaux, de fusions, de transformations,
d'associations en participation ou autrement, ou encore, dans le cadre de Groupements
d’Intéréts Economigue créés ou a creer ;

la gestion des participations dans les entites susvisées avec en contrepartie, le versement
éventuel d’'une rémunération, et notamment :

. rassistance de ces entités a la fois dans les domaines technigue, commercial,
juridique, financier et en particulier dans les négociations permettant & ces entites
d’obtenir des contrats, des marchés ou des accords ;

. ie placement et la gestion des fonds leur appartenant et l'octroi a ces entités de
toutes avances de trésorerie et de toutes cautions, avals ou garanties si elie le juge
nécessaire ;

. 'étude, la recherche, le dép6t, 'acquisition, I'exploitation, la cession, I'apport ou fa

concession de tous brevets, licences de brevets, procedes et secrets de fabrication,
marques de fabrique et de commerce et ou autres droits de propriété industrielle ;
et d'une facon générale, toutes opérations commerciales, techniques, industrielles,
financiéres, mobilieres et immobiliéres se rattachant directement ou indirectement a 'objet
susvisé, ainsi qu'a tous objets similaires ou connexes et susceptibles d’en faciliter la
réalisation et le developpement.

Siege

Le sieége sociai est a Boulogne (82100 ), 86, rue du Dome.
Le sieége sociai peut étre transféré en tout autre lieu du département ou d’'un département iimitrophe par
décision du Conseil de Surveillance, sous réserve de la ratification de cette décision par la prochaine
Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires. Lors d’un transfert décidé par le Conseii de Surveiilance,
celui-ci est autorisé & modifier les statuts en consequence.



ARTICLE 5 Duree

| 2 durée de la société est fixée & quatre vint dix neuf années a compter du 10 janvier 1969, sauf dissolution
anticipée ou prorogation.

TITRE I
Capital social — Actions

ARTICLE 6 Capital Social

Le capital de |a sociéte est fixe a la somme de 69 756 487,79 euros.

Il est divisé, sous réserve de I'achévement des operations de regroupement, en 4.574.195 actions nouvelles
de 15,25 euros chacune et 36 actions anciennes de 0.39 euro chacune, entiérement liberées et de meme
catégorie, étant précisé que par décision de I'assemblée générale extraordinaire du 15 novembre 2000, 11 a
été décidé de regrouper les actions anciennes de nominal 0,39 euro en action nouvelle de nominal 15,25
euros selon la parité de 40 actions anciennes contre 1 action nouvelle et que les opeérations de
regroupement ne sont pas achevees.

ARTICLE 7 Actions

| es actions sont nominatives jusqu'a leur libération. Apres leur libération, elles sont nominatives ou, a
compter de I'admission des actions de la société aux négociations d’'un marche réglementé, au porteur, au
choix de "actionnaire.

Elles sont inscrites en comptes tenus par la sociéte ou un intermédiaire habilité selon les modalités prevues
nar les dispositions légisiatives et réglementaires en vigueur.

A compter de I'admission des actions de |a société aux négociations d’'un marché réglemente, la societé
peut demander communication des renseignements relatifs & la composition de son actionnariat et a la
détention de ses actions et de tout titre permettant, par échange, conversion ou remboursement ou
autrement d'obtenir des actions a droit de vote, conformément aux dispositions de 'article L.228-2 du Code
de Commerce.

A compter de I'admission des actions de la société aux négociations d'un marche réglemente, outre
Pobligation 1égale d’informer |a société de la détention de certaines fractions des droits de vote attachés au
capital, tout actionnaire qui vient a posséder ou controler, directement ou indirectement, ou encore de
concert avec d’autres actionnaires au sens de la loi, 1% au moins du capital ou des droits de vote de la
société, doit en informer la société. Cette obligation supplémentaire est gouvernee par les mémes
dispositions que celles qui régissent 'obligation légale ; Ia déclaration de franchissement de seuil est faite
dans le méme délai que celui de [obligation legale par letire recommandée avec accusé de réception,
télécopie ou télex indiquant si les actions sont ou non possédées pour-le compte, SOUs le contrle ou de
concert avec d’autres personnes physiques ou morales. Elle est renouvelée pour la détention de chaque
fraction additionnelle de 1% du capital ou des droits de vote sans limitation.Ces déclarations sont aussi
effectuées, dans les mémes délais et selon les mémes formes, lorsque la participation en capital ou en
droits de vote devient inférieure aux seuils précédemment déclarés quelle qu'en soit la raison. Elles
précisent, en outre, la date de franchissement de seuil, le nombre de titres possedes par e déclarant
donnant acces a terme au capital ainsi que les droits de vote qui y sont attaches.

En cas de non-respect de i'obligation prevue au premier alinéa du present naragraphe, la sanction legale
comportant privation du droit de vote est appliquée, si eile ne I'est d'office, sur simple demande d'un ou
plusieurs actionnaires détenant une fraction du capital ou des droits de vote au moins égale a 1%. Cette
sanction est indépendante de celle qui peut étre prononcée par décision judiciare sur demande du
Président, d’un actionnaire ou de la Commission des Opérations de Bourse.



ARTICLE 8 Transmission des actions

| es actions inscrites en compte se transmettent par virement de compte a compte, sur production d'un
ordre de mouvement signé soit par le cédant, soit, si les actions cédées ne sont pas entiéerement libérées,
par le cédant et le cessionnaire.

Les titres sur lesquels les versements échus ont ete effectués sont seuls cessibles.

- ARTICLE 9 Indivisibilité des actions

| es actions sont indivisibles et la société ne reconnait qu’'un seul propriétaire pour chaque action, sous
réserve des cas prévus par |a loi.

ARTICLE 10 Droits et obligations attachés aux actions

_es droits et obligations attachés a I'action suivent le titre, dans quelque main qu'il passe.

_a propriété d’une action emporte, de plein droit, adhésion aux statuts de la société et aux délibérations de
‘assemblée génerale.

Toutes les actions qui composeront le capital social seront toujours assimilées en ce qui concerne 1es
charges fiscales. En consequence, tous impots et taxes qui, pour quelque cause que ce soit, pourraient, a
raison du remboursement du capital de ces actions, devenir exigibles pour certaines dentre elles
seulement, soit au cours de l'existence de la societe, soit a la liquidation, seront répartis entre toutes les
actions composant le capital lors de ce ou de ces remboursements, de facon que toutes les actions
actuelles ou futures conférent a leurs propriétaires, tout en tenant compte, éventuellement, du montant
nominal et non amorti des actions et des droits des actions de catégories différentes, les mémes avantages
offectifs et leur donnent droit a recevoir ia méme somme nette.

TITRE 1l
Administration de la Sociéte

ARTICLE 11 Directoire

| a société est dirigée par un Directoire, composé de deux membres au moins et de sept membres au plus.
L eur nomination est effectuée par le Conseil de Surveillance.

ARTICLE 12 Membres du Directoire

1) Les membres du Directoire sont nommeés pour trois ans et sont toujours réeligibles. A l'expiration de
cette durée, il y a lieu de proceder au renouvellement du Directoire. Ce renouvellement s'opere en bloc.

2) Les membres du Directoire ne peuvent étre que des personnes physiques.

3) Le nombre des membres du Directoire ayant dépassé l'age de 70 ans ne pourra excéder le tiers,
arrondi au nombre entier immédiatement supérieur, des membres du Directoire en fonction.
En cas de dépassement de cette proportion du tiers, il appartient au Conseil de Surveillance de
désigner les membres réputes démissionnaires.
En cas de vacances par décés ou par démission ou éventuellement par toute autre cause admise par -
les dispositions iegales ou réglementaires en vigueur, d'un ou plusieurs sieges, le Consell de
Surveillance doit pourvoir le ou les siéges vacants gans un délai de deux mois & compter du jour ou se
produit la vacance. Le remplagant est nhommé pour le temps qui reste a courir jusqu'au renouvellement
du Directoire.
Un membre du Directoire peut démissionner a tout moment de ses fonctions en notifiant sa decision au
Conseil de surveillance ainsi qu'aux autres membres du Directoire.



| 3 révocation d’'un membre du Directoire est décidée par PAssembiée Geénerale des actionnaires sur
proposition du Conseil de survetllance. La révocation est libre mais I'absence de juste motif peut
entrainer le paiement de dommages-intéréts au membre du Directoire révoqué. Le retrait de la qualite
de Président du Directoire peut étre décidée par le Conseil de surveillance. Dans I'hypothése ou ie
membre du Directoire révoqué est lié a la société par un contrat de travail, ce dernier n’est pas affecte
nar la révocation et continue de produire ses effets a moins qu'il ne soit mis fin a ce contrat de travail.

4) Les membres du Directoire ne doivent pas nécessairement étre des actionnaires de |a societe et

neuvent &tre salariés de Ia société en dépit de leur qualité de mandataires sociaux.
5) Les fonctions de membre du Directoire et de membre du Conseil de Surveillance sont incompatibles.

ARTICLE 13 Mission du Directoire

| e Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de |a societe
et prendre collectivement et de fagon permanente toutes décisions relatives a tous actes d’administration et
de disposition. Le Directoire exerce ses pouvoirs, sous le contréle permanent du Conseil de Surveillance,
dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux expressément attribués par fa loi au Conseil de
Surveillance et aux assemblées d’actionnaires.

Le Directoire assume la gestion interne de la sociéte de maniere permanente et doit rendre compte
périodiquement au Conseil de Surveillance, pour le moins trimestriellement.

Toutefois, un certain nombre de pouvoirs du Directoire sont soumis & l'autorisation préalable du Conseil de
Surveillance, dans les conditions prévues par la loi.

ARTICLE 14 Réunions du Directoire

Le Directoire est convoqué chaque fois que lintérét social 'exige, par son President ou un Directeur
Général, par tout moyen, méme verbalement.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents.

Nul ne peut voter par procuration au sein du directoire.

ARTICLE 15 Délibérations du Directoire

Les délibérations du Directoire sont constatées par des procés-verbaux qui sont portés sur un registre
spécial, tenu au siége social de la societe, et signé par le Président et un des membres du Directoire quiy
ont pris part.

Les copies ou extraits de proces-verbaux des délibérations, qui peuvent étre établis par tous les moyens de
reproduction existants, sont valablement certifiés par le Président, un membre du Directoire ou un fonde de
pouvoir habilité a cet effet.

ARTICLE 16 Présidence du Directoire

L e Conseil de Surveillance confére a l'un des membres du Directoire la qualité de Président. Il a eégalement
le pouvoir de retirer & tout moment cette qualité a celui qui en est invest. Toutefois, 'intéresse ne perd pas
pour autant sa qualité de membre du Directoire.

ARTICLE 17 Remplacement du Président du Directoire

Dans le cas ol le Président est dans I'impossibilité d'exercer ses fonctions pour une cause quelconque, le

Conseil de Surveillance confére a I'un des membres du Directoire le remplacement temporaire du President
du Directoire.



ARTICLE 18 Conseil de Surveillance

i e Conseil de Surveillance est composé de trois membres au moins et de dix-huit membres au pius, qui
peuvent étre des personnes physiques ou des personnes moraies, représentées par une personne
physique.

Leur nomination ou la ratification de leur nomination est effectuce par I'assemblée generale.

ARTICLE 19 Membres du Conseil de Surveillance

1)

3)
6)

| es membres du Conseil de Surveillance sont nommés pour trois ans, sauf l'effet du renouvellement et
des limitations ci-aprés. lis sont toujours réeéligibies.

| e nombre des membres du Conseil de Surveillance ayant dépassé I'age de 75 ans ne pourra excéder
le tiers, arrondi au nombre entier immediatement supérieur, des membres du Consell de Surveillance
en fonction.

En cas de dépassement de cette proportion du tiers, | appartient au Conseil de Surveillance de
désigner les membres réputés démissionnaires.

En cas de vacances par décés ou par démission ou eventuellement par toute autre cause admise par
les dispositions légales ou réglementaires en vigueur, d’'un ou plusieurs siéges, le Conseil de
Surveillance peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations a titre provisoire. {
est tenu de le faire dans un délai de trois mois @ compter du jour ou se produit la vacance lorsque le
nombre des membres du Conseil de Surveillance est devenu inférieur au minimum prévu par les
présents statuts sans toutefois étre inférieur au minimum légal. Ces nominations & titre provisoire sont
alors soumises a la ratification de la prochaine Assembiée Genérale.

| 2 révocation d'un membre du Conseil de Surveillance peut étre prononcee a tout moment par
' Assemblée Générale. La décision n'a pas a étre justifiée par un motif quelconque et le membre du
Conseil de surveillance concerné ne peut prétendre au paiement d’'une quelconque indemnite.

Chaque membre du Conseil de Surveillance doit étre propriétaire de dix actions de la societe au moins
dans les conditions légales et réglementaires en vigueur.

| es membres du Conseil de Surveillance regoivent des jetons de presence, dont l'importance est
déterminée par 'assemblée générale et que le Consell répartit librement entre ses membres.

L es membres du Conseil de surveillance peuvent avoir un contrat de travail avec la societé dans les
conditions prévues par la loi. Le contrat de travail doit &tre antérieur a la nomination au Consell de
surveillance et correspondre & un emploi effectif et & des fonctions distinctes. De plus, le nombre des
membres du Conseil de surveillance liés a la société par un contrat de travail ne peut pas exceder le
tiers des membres en fonction.

| es fonctions de membre du Conseil de Surveillance et de membre du Directoire sont incompatibles.

L es membres du Conseil de surveiltance ne sont responsables, a I'égard de |a société ou a I'égard de
tiers, que des fautes personnelles qu'ils ont commises dans 'exécution de leur mandat.

ARTICLE 20 Mission du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance accomplit sa mission de contrdle dans les conditions prévues par la loi.

Le Conseil de Surveillance exerce le contrdle permanent de la gestion de la société par le Directoire. A ce
titre, a toute époque de l'année, il opére les vérifications et controles qu'il juge opportuns, et peut se faire
communiquer les documents qu'il estime utiles a 'accomplissement de sa mission.

Outre cette mission de contrdle permanent, le Conseil de Surveillance dispose également de pouvoirs
occasionnels qu'il exerce sous forme d'autorisations préalables, dans les conditions prevues par la |oi.



ARTICLE 21 Réunions du Conseil de Surveillance

e Conseil de Surveillance est convoqué par son President ou son Vice-Président, par tout moyens, meéme
verbalement.

La présence effective de la moitie au moins des membres du Conseil de Surveillance en exercice est
nécessaire pour la validité d’'une delibération.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés ; en cas de pariage,
la voix du Président est prépondérante.

Néanmoins. les membres du Conseil de Surveillance peuvent, sous leur responsabilité, se faire representer
aux délibérations du Conseil, mais seulement par un pouvoir spécial et pour un objet déterminé, par un de
leurs collégues, sans toutefois qu'aucun de ceux-ci puisse représenter plus d’'un vote en sus du sien.

Le pouvoir nécessaire, qui demeurera annexé au procés-verbal, peut-étre donne par tout moyen conforme
a laloi.

| o Président du Conseil de Surveiliance doit convoquer e conseil a une date qui ne peut étre postérieure a
15 jours, lorsqu'un membre au mMoins du Directoire ou un tiers au moins des membres du Conseil de
Surveillance lui présentent une demande motivée en ce sens.

Tout ou partie des membres du Directoire peuvent assister aux réunions du Conseil de Surveillance mais
seuls les membres du Conseil de Surveillance ont, au sein de celui-ci, pouvoir déliberatif.

| es commissaires aux comptes peuvent assister aux réunions du Conseil de Surveillance.

ARTICLE 22 Délibérations du Conseil de Surveiilance

Les délibérations du Conseil de Surveiilance sont constatées par des procés-verbaux qui sont portés sur un
registre spécial, tenu au siége social de la société, et signé par le Président et un des membres du Consell
de Surveillance qui y ont pris part, ou en cas d'empéchement du Président, par deux membres du Consell
de Surveililance.

Les copies ou extraits de procés-verbaux des délibérations, qui peuvent étre établis par tous les moyens de
reproduction existants, sont valabiement certifiés par le Président du Conseil de Surveillance, le Vice-
Président, un membre du Directoire ou un fondé de pouvorr habilité a cet effet.

ARTICLE 23 Présidence du Conseil de Surveillance

| e Conseil de Surveillance élit parmi ses membres un Preésident et un Vice-Président, pour la durée de leur
mandat au Conseil de Surveillance.

| e Conseil de Surveillance est également compétent pour la révocation du Président et du Vice-Président.
Leurs fonctions consistent & convoquer le conseil de surveillance, 4 en diriger les débats. Le President
avise les commissaires aux comptes des conventions autorisees par le Conseil de Surveillance.

ARTICLE 24 Remplacement du Président du Conseil de Surveillance

Dans le cas ol le Président est dans 'impossibilité d'exercer ses fonctions pour une cause quelcongue, le
Vice-Président le remplace.

ARTICLE 25 Comites

Le Conseil de Surveiliance peut nommer des comites consultatifs composés soit de membres du Consell de
Surveillance.

ARTICLE 26 Représentation de la sociéte

| e Président du Directoire représente la societe.

| e Conseil de Surveillance est habilité & conférer le pouvorr de représentation de la sociéte dans ses
rapports avec les tiers & un ou plusieurs membres du Directoire. Ceux-ci portent alors le titre de "Directeur
Général”.

Ces derniers partagent avec le Président la mission d'assurer la représentation de la sociéte.

| es membres du Directoire peuvent répartir entre eux les taches de la direction, avec l'auterisation du
Conseil de Surveillance. Cependant, cette répartition ne peut en aucun cas avoir pour effet de retirer au
Directoire son caractére d'organe assurant collégialement la direction de la sociéte.



TITRE IV
Commissaires aux comptes

ARTICLE 27 Nomination et Fonctions

Le controle de la société est effectué par deux commissaires aux comptes nommés par I'assemblee
générale ordinaire et qui exercent leur mission conformément a la lo1.

| 'assemblée générale ordinaire nomme egalement deux commissaires aux comptes suppléants, appeiés a
remplacer les titulaires en cas de refus, d’'empéchement, de démission ou de décés des titulaires.

TITREV
Assemblées générales des actionnaires
titulaires d’actions ordinaires

ARTICLE 28 Principes généraux

L'assemblée générale, régulierement constituee, représente ['universalité des actionnarres. Ses
délibérations prises conformément a la lol et aux présents statuts obligent tous les actionnaires, méme
absents, incapables ou dissidents.

L'assemblée générale se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre d'actions qu'ils
possedent.

Chagque année, il doit étre reuni, dans les six mois de la cléture de 'exercice, une assemblée gencrale
ordinaire : ce délai de six mois peut étre prolonge par décision de justice.

Des assemblées générales, soit ordinaires, dites "srdinaires réunies extraordinairement”,  soit
extraordinaires, peuvent en outre étre réunies a toute épogue de l'anneée.

ARTICLE 29 Convocation

Les assemblées générales sont convoguées par le Directoire. A défaut, elles peuvent étre egalement
convoquees |

1) par le Conseil de Survelillance ;

2} par les commissaires aux comptes

3) par un mandataire, désigne en justice, 3 la demande, soit de tout intéressé en cas d'urgence, soit d'un ou
plusieurs actionnaires réunissant au moins le dixiéme du capital social.

Les convocations ont lieu quinze jours au moins avant la date prevue pour la réunion de l'assemblée. Ce
délai est réduit a six jours pour les assemblées generales réunies sur deuxiéme convocation et pour les
assemblées prorogées.

_es convocations sont faites au moyen d'un avis inseré dans un journal habilité a recevoir les annonces
égales dans e département du siege social et dans le Bulletin des Annonces Légales Obligatoires.

_es réunions ont lieu au jour, heure et lieu indiqués dans l'avis de convocation.

ARTICLE 30 Participation

Le droit de participer aux assemblees est subordonné :

— pour les propriétaires d'actions nominatives, a I'inscription en compte de I'actionnaire ;

— pour les titulaires d'actions au porteur, au dépot aux lieux indiqués par I'avis de convocation, des
actions au porteur ou d'un certificat de depot délivré par la banque, I'établissement financier ou le
dépositaire de ces actions ou d'un certificat de I'intermédiaire habilité constatant 'indisponibilité des
actions inscrites en compte jusqu'a la date de 'assemblée.

Le délai au cours dugue! ces formalités doivent étre accomplies expire ¢ing jours au moins avant la date de

réunion de 'assemblée.

Chaque membre de I'assemblée a autant de voix qu'il posséde ou represente d'actions, sans iimitation,

sous réserve de l'application aux assemblées géneraies assimilées aux assemblées constitutives des

dispositions de I'article L. 225-10 du Code de Commerce.



Par dérogation aux dispositions de ralinéa ci-dessus, un droit de vote double de celul conféré aux autres
actions, eu égard a la quotité du capital social qu'elles représentent, est attribue a toutes les actions
entierement libérées, pour lesquelles it sera justifie d'une inscription nominative depuis deux ans au moins,
ay nom du méme actionnaire.

En cas d’augmentation du capital par incorporation de réserves, bénefices, ou primes d’émission, |es
actions nominatives attribuées gratuitement & un actionnaire 3 raison d’actions anciennes pour lesquelles il
bénéficie de ce droit, auront également un droit de vote double.

Toute action convertie au porteur ou transférée en propriété perd le droit de vote double. Neanmoins, ie
" transfert par suite de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou de donation entre
vifs au profit d’'un conjoint ou d'un parent au degré successible ne fait pas perdre le droit acquis et
n'interrompt pas le délai de deux ans prevu ci-dessus.

L3 fusion ou la scission de la Société est sans effet sur le droit de vote double qui peut étre exercé au sein
de |a société absorbante ou bénéficiaire de la scission, si les statuts de celle-ci I'ont institué. Dans ce cas, le
délai permettant I'attribution d'un droit de vote double, est calculé a partir de la date d'inscription nominative
dans les livres de la Sociéte.

Le droit de vote attaché a I'action et, par conséquent, le arott d’assister 2 'assemblée générale, appartient a

'usufruitier dans les assembiées générales ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblees générales
extraordinaires.

| appartient au propriétaire des titres remis en gage.

Les copropriétaires indivis d'actions sont représentés aux assemblées génerales par I'un d’'entre eux ou par
un mandataire commun, lequel, en cas de désaccord, est designe en justice a la demande du coproprietaire
le plus diltgent.

Un actionnaire peut toujours se faire representer aux assemblées générales par son conjoint ou par un
autre actionnaire.

_a procuration donnée pour se faire représenter a une assemblee par un actionnaire est signée par celui-ci
et indique son nom, prénom usuel et domicile.

Flle peut désigner nommeément un mandataire qui n'a pas la faculté de se substituer une autre personne.

Le mandat ne vaut que pour une seule assemblee ou pour les assemblées successives convoguées avec le
méme ordre du jour. II peut étre également donné pour deux assemblées, I'une ordinarre, 'autre
extraordinaire, tenues le méme jour ou dans un delai de quinze jours.

Tout actionnaire peut voter par correspondance, dans les conditions prévues par la législation et la
réglementation en vigueur.

ARTICLE 31 Présidence - bureau de 'assemblee

Les assemblées sont présidées par le président du Conseil de Surveillance ou, en son absence, par un
membre du Conseil de Surveillance spécialement délégue a cet effet. A défaut, I'assemblée élit elle-méme
son président.

En cas de convocation par les commissaires aux comptes ou par un mandataire de justice, 'assemblee est
présidée par celui ou I'un de ceux qui I'ont convoguee.

| es fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de 'assemblée, présents et acceptant, qui
disposent du plus grand nombre de VOIX.

Le bureau désigne le secrétaire, lequel peut étre choisi en dehors des actionnaires.

ARTICLE 32 Feuille de présence

A chaque assemblée, est tenue, dans les conditions prévues par la loi, une feuilie de présence diment
émargée par les actionnaires presents et les mandataires, et certifiee exacte par le bureau de 'assemblee.

ARTICLE 33 Ordre du jour

L'ordre du jour des assemblées est arréte par 'auteur de la convocation.

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires, représentant la fraction du capital social exigée par la loi, ont la
faculté de requérir 'inscription & I'ordre du jour de projets de résolution.

'assemblée ne peut délibérer sur une question si elle n'est pas inscrite & l'ordre du jour. Néanmoins, elle
peut, en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs membres du Directoire sur proposition du Conseil
de Surveillance, révoguer un ou plusieurs membres du Conseil de Surveillance et proceder a leur
remplacement.

L'ordre du jour ne peut étre modifie sur deuxiéme convocation ou en cas de prorogation.



ARTICLE 34 Proces Verbaux

| es délibérations de 'assemblée générale sont constatées par des procés-verbaux établis sur un registre
spécial, tenu au siége social, coté et paraphe.
Les copies ou extraits de ces proces-verbaux 3 produire en justice ou ailleurs sont valablement certifies par

le président du Conseil de Surveillance. ls peuvent également étre certifies par le Vice-Président du
Conseil de Surveillance.

ARTICLE 35 Assemblée Générale Ordinaire

| 'assemblée générale ordinaire reunie sur premiére convocation ne delibere valablement que si les
actionnaires présents ou représentés possedent au moins le quart des actions ayant le droit de vote.

Si cette condition n'est pas remplie, I'assembiee générale est convoquée a nouveau dans les formes et
délais ci-dessus prévus : cette convocation rappelle la date de la premiére réunion.

L'assembiée générale réunie sur deuxieme convocation délibére valablement que!l que soit le nombre
d'actions représentées, mais ses déliberations ne peuvent porter que sur les questions a 'ordre du jour de
la premiére réunion.

| es délibérations de I'assemblée générale ordinaire sont prises 3 la majorité des voix dont disposent les
actionnaires présents ou représentes .

Pour fe calcul du quorum et de la majorite, les voix des actionnaires votant par correspondance sont prises
en compte dans les conditions prévues par la 1&gislation et 1a réglementation en vigueur.

| 'assemblée générale ordinaire statuant dans les conditions de quorum et de majorité visées a l‘article Ci-
dessus exerce les pouvoirs qui lui sont attribues par 1a lol.

ARTICLE 36 Assemblée Générale Extraordinaire

L'assemblée générale extraordinaire peut apporter aux statuts dans toutes leurs dispositions les

modifications, quelles qu'elles soient, autorisees par la lol.

Elie peut également décider I'augmentation du capital, de quelque maniere que ce soit, sous reserve des

conditions spéciales de quorum et de majorite ci-aprés précisees.

Elie ne peut, en aucun cas, si ce n'est a runanimité des actionnaires, augmenter les engagements de ceux-

ci, sous réserve des opérations résultant d'un regroupement d'actions régulierement effectue.

L'assemblée générale extraordinaire ne peut, sur premiére convocation, deliberer valablement que si les

actionnaires présents ou représentés possedent au moins le tiers des actions ayant le droit de vote.

Si cette condition n'est pas remplie, 'assemblée génerale est convoquée a nouveau selon ies mémes

formes et dans les délais ci-dessus prévus. Sur cetie deuxieme convocation, 'assemblée délibere

valablement si les actionnaires présents ou représentés possedent au moins le quart des actions ayant le

droit de vote, mais seulement sur les questions a l'ordre du jour de la premiére assemblee.

A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme assemblée peut etre prorogée a une date postérieure de deux

mois au plus. L'assemblée prorogee est convoquée dans les formes et delais ci-dessus prévus ; elle ne

délibere valablement et seulement sur les gquestions a l'ordre du jour de la premiére réunion que si les

actionnaires présents ou représentés possedent au moins le quart des actions ayant le droit de vote.

L es délibérations de I'assemblée générale extraordinaire sont prises & la majorité des deux liers des voIx

dont disposent les actionnaires presents ou représentes.

L'assemblée générale exiraordinaire statuant sur une proposition tendant a augmenter le capital par

incorporation de réserves, bénéfices ou orimes d'émission, délibére valablement :

. sur premiére convocation, si les actionnaires présents ou représentés possedent le quart au moins des
actions ayant droit de vote,

. sur une seconde convocation, quel que soit le nombre des actions représentées.

Ses décisions sont prises a la majorité simple des voIX dont disposent les actionnaires présents ou

représentes.

L'assemblée générale extraordinaire ne peut décider une augmentation de capital par majoration du

montant nominai des actions qu'a l'unanimité des actionnaires réunissant la totalité des actions composant

ie capital, @ moins que cette augmentation de capital ne soit réalisée par incorporation de reserves,

bénéfices ou primes d'eémission.

Pour fe calcu!l du quorum et de la majorite, les voix des actionnaires votant par correspondance sont prises

en compte dans les conditions prevues par la 1égisiation et la réglementation en vigueur.
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TITRE Vi
Année Sociale — Bilans

ARTICLE 37 Exercice Social

Chagque exercice social a une duree d’'une année qui commence le 1er janvier et finit le 31 décembre.

ARTICLE 38 Comptes Annuels

A la cléture de chaque exercice, le Directoire presente au Conseil de Surveillance l'inventaire des divers
sléments de Pactif et du passif existant a cette date, ainsi que le bilan décrivant les éléments actifs et
passifs et faisant apparaitre de fagon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les
oroduits et les charges de l'exercice, ainsi que I'annexe complétant et commentant 'information donnée par
le bilan et le compte de résultat et tout document de gestion prévisionnelle.

| établit également le rapport de gestion sur la situation de la société durant I'exercice écoule, son évolution
prévisible, les événements importants survenus entre la date de clature de l'exercice et la date a laquelle |

est étabii, ses activités en matiere de recherche et de développement.

Chaque année, te Consell de surveillance doit présenter a '’Assemblee générale ordinaire un rapport
contenant ses observations sur le rapport du Directoire ainsi que sur les comptes de I'exercice.

TITRE VIl
Partage des Bénéfices

ARTICLE 39 Partage des Bénéfices

Le bénéfice de 'exercice est constitué par les produits de rexercice, déduction faite des frais généraux et
autres charges sociales de la sociéte, y compris tous amortissements et provisions.

Sur le bénéfice de Pexercice, diminué le cas échéant des peries antérieures, il est prélevé 5 % au moins
pour constituer le fonds de reserve légale ; ce prélévement cesse d'etre obligatoire lorsque le fonds de
réserve atteint le dixieme du capital social.

Le solde, diminué comme il vient d’étre dit et augmenté, si 'assemblée genérale en décide ainsi, du report &
nouveau bénéficiaire et de prélévements sur les réserves dont elle a la disposition, sous déduction de
sommes reportées a nouveau par ladite assemblée ou portées par elle & un ou plusieurs fonds de réserve
est reparti aux actions sans distinction.

L’assemblée générale a la facture d’accorder a chaque actionnaire, pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividendes, une option entre le paiement du dividende ou des acomptes
sur dividendes en numéraire ou en actions.

TITRE Vi
Dissolution — Liquidation

ARTICLE 40 Perte de la moitié du capital social

Si du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la societe
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Directoire doit, dans les quatre mois qui suivent
'approbation des comptes ayant fait apparaltre cette perte, convoquer 'assembiée générale extraordinaire
3 l'effet de décider, s'il y a lieu, 1a dissolution anticipee de la sociéte.

En cas de continuation d'activité, le capital doit étre, dans le déiai prévu par la loi, réduit d'un montant égail a
celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas
até reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié du capital social.
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ARTICLE 41 Liguidation

A l'expiration de la Société ou en cas de dissolution anticipée, 'assemblée générale regle le mode de
liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et qui exercent leurs
fonctions conformément a la loi. La nomination des liquidateurs met fin aux fonctions des membres du
Directoire.

Aprés extinction du passif, le soide de 'actif est employé a rembourser le capital nominal des actions
ordinaires.

Le surplus sera réparti entre les actionnaires au prorata du nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.
La cléture de la liquidation est publiée conformément a la lof.

TITRE IX
Contestations

ARTICLE 42 Contestations

Toutes les contestations qui peuvent s’élever pendant le cours de la société ou de sa liquidation, soit entre
es actionnaires, soit entre la société et les actionnaires eux-mémes concernant l'interprétation ou
‘exécution des présents statuts ou généralement au sujet des affaires sociales, sont soumises a la
juridiction des tribunaux competents.

_ 192 -



L om et R T SRR e P E; 3 g b - el
2 o v Ity .; PR R ?-\-..-a- . et T T e - TR
_ N ' P . J_ . - 0 e bl - - - - - -
R T R 2 S T AT M ) o TR B8y A M e, T L RTINS S0 TR S ey e T IEREE
. re ot PR oz T Ly S L4 W 3 ! - . T . 2o s - e R e T N
. s et i Ea n R ; . ' Ry LR s -
E ] : ?1“—__ L £ ?-‘:""'L._-'._ E ! -, i e \ L tat e . v Lo
- IR R & W TR Rt E r %_.___, sl L L L h L g - -
e _"'M.Fh- VR atea P A -ﬂ--\.-.t'."‘- ‘l_.ﬁi = : R L waga [ an? e = ' Tt T -
o e a T R e T ey - e T et TR R T E ' )
I R R CIa ":.-_I--ou'ﬁ“"ﬁ—-q-p. o Ry et T P IF o oo - ' .
- - . L} - T ) : Z
el g, A P oz d.t LT I et W h:_"' B . oot .
"o W e oA ESE D T bk g TR s ) ) -
R Y L R i T ‘ﬂ?:"'..'i.a' st Jatz s T FreanTH LT B ST =T e Tt
N LRI B P '\-'\-__'E‘-_“: Lty T A " ad s dan” T om - -t - ~ . - . " "
- R e T L et T e FoT Iy A TR A
-

ANIIS 4NS ATIININ 0046
3|[Ne5) 3p SajieYD SNUBAY OZT : [BID0S 3D3IS
s0JN3 000°6E Op |euded ne -
Joudwis suonoe Jed 91003

FDONVU4 LNTJWIDVYNVK "HA™D




