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/ L'an deux mitle quatre, le 28 mai a 12 heures 30, les administrateurs de la societé CS COMMUNICATION &
SYSTEMES, se sont réunis a l'issue de 'Assemblée Générale Mixte tenue a 10 heures, au 9, avenue Hoche,
75008 PARIS, aprés signature du registre de présence.

Etaient presents :
MM. Olivier BARRE, Eric BLANC-GARIN, représentant la sociéte SAVA & Cie et Directeur Géneral Délégué,

Bertrand LARRERA DE MOREL, Gilles MARCHIAT, Jean-Bernard QUVRIEU, Claude PIERRE-
BROSSOLETTE, Yazid SABEG, Michel SCHELLER, Jean-Pascal TRANIE administrateurs.
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Etaient absents, représentés : ; ary

M. Patrice MIGNON, administrateur, représente par M. Olivier BARRE.

M. Antoine VEIL, administrateur, représenté par M. Yazid SABEG. 2 B i 7004

Etaient invités : [( {

M. Gérard JOUSSET, Directeur Général ; o de gy llg

M. Bernard SCHEIDECKER représentant le Cabinet CALAN RAMOLINO & Associés, Commissaire.aux
comptes ;

MM. Jean-Frangois SERVAL et Jean-Paul SEGURET, representant le Cabinet CONSTANTIN & Associes,

Commissaires aux comptes ;
M. Edouard FEAT, Directeur Juridique, assurant le secrétariat du Conseil.

Le Conseil d'Administration, réunissant la présence effective de plus de la moitié de ses membres en fonction
peut valablement délibérer sur I'ordre du jour suivant .

1- Approbation du procés-verbal du conseil d’administration du 8 avril 2004 ;

2- Confirmation du Président ;

3- Présentation des comptes du premier trimestre 2004 ;

4- Point sur I'activité et les prévisions du 1* et du 2" semestre 2004 ;

5- Questions diverses.

3- QUESTIONS DIVERSES

3.5. Augmentation du capital social

Le Président informe les membres du Conseil, de nouveaux exercices de bons de souscription d’actions CS,
emis dans le cadre de l'augmentation de capita! réservée 3 CS MANAGEMENT en juin 2001 ainsi gu'une
d'une levée d’options

- exercice en date du 07.04.2004 de 2 bons de souscription d’actions,

- exercice en date du 08.04.2004 de 300 bons de souscription d’actions.

- exercice en date du 15.04.2004 de 200 bons de souscription d'actions.

- exercice en date du 15.04.2004 de 300 bons de souscription d'actions.

- exercice en date du 19.04.2004 de 6 000 bons de souscription d’actions.

- exercice en date du 20.04.2004 de 300 bons de souscription d’actions.

- exercice en date du 20.04.2004 de 1 000 bons de souscription d’actions.

- exercice en date du 26.04.2004 de 400 bons de souscription d'actions.

- exercice en date du 05.05.2004 de 250 bons de souscription d’actions.

- exercice en date du 07.05.2004 de 200 bons de souscription d’actions.

- exercice en date du 14.05.2004 de 650 bons de souscription d’actions.
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L'exercice de ces 9 602 bons de souscription d'actions de 5 €, pour une valeur unitaire de 15,25 €, genére
donc une augmentation de capital de 48 010 &, assortie d'une prime d’émission de 98 420,50 €.

Par ailleurs, 720 actions nouvelles issues d'une levée d'option en date du 30.04.2004 (Pian du 18.12.2001),
génére une augmentation de capital de 3 600 €, assortie d'une prime d'émission de 7 380 €.

Le Conseil, a l'unanimité, constate l'augmentation du capital de la société d'un montant de 51 610 € et décide
en conséquence de modifier I'article 6 des statuts comme suit :

"ARTICLE 6 - Capital Social
Le capital de la société est fixé a la somme de 28 004 840 €.
[l est divisé en 5 600 968 actions de 5 € chacune, entierement libérées et de méme catégorie.

Le Président demande aux membres du Conseil s'il existe d'autres sujets qu'ils aimeraient voir évoquer.

Plus rien n'étant a I'ordre du jour, 1a séance est levée a 13 heures 45.

Le Président Un Administrateur

(04.173)
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Le Directeur Général

CS COMMUNICATION & SYSTEMES
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PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 28 MAI 2004

L'an deux mille quatre, le vendredi 28 mai a 10 heures, les actionnaires de la société CS COMMUNICATION &
SYSTEMES, societé anonyme au capital de 27 953 230 euros, divisé en 5.580.646 actions de 5 euros
chacune, dont le siege social est 54-56, avenue Hoche, 75008 PARIS, se sont réunis en Assemblée Générale
Mixte, Salons Hoche, 9 avenue Hoche a 75008 PARIS, sur convocation du Conseil d'Administration par voie
d'annonces publiees au BALO du 26 avril 2004 et au Journal « Les Petites Affiches » du 12 mai 2004,

Il a eté établi une feuille de présence qui a eté emargée par chaque membre de i"Assemblée en entrant en
seance, tant en son nom personnel que comme mandataire.

L'Assemblée est présidée, conformement a l'article 24 des Statuts, par M. Yazid SABEG, Président du Conseil
d'Administration.

M. Gilles MARCHIAT, representant la Sociéeté SAVA & Cie et M. Gérard JOUSSET, les deux actionnaires
presents disposant du plus grand nombre de voix et acceptant cette fonction, sont désignés comme
scrutateurs.

Le Bureau ainsi composé désigne M. Edouard FEAT comme Secrétaire.

MM. Bernard SCHEIDECKER, representant le Cabinet DELOITTE, TOUCHE & TOHMATSU et MM. Jean-
Frangois SERVAL et Jean-Paul SEGURET, représentant le Cabinet CONSTANTIN & Associés, Commissaires
aux comptes, assistent a la réunion.

l.a feuille de présence, certifice exacte par les membres du Bureau ainsi constitué, permet de constater que 68
actionnaires présents ou representés possedent 3 458 577 actions représentant 3 755 780 voix dont 297
203 voix supplémentaires compte tenu des droits de vote double attribués a certaines actions conformément a
I'article 23 des Statuts, sur les 5.590.646 actions de 5 euros représentant le capital social.

En consequence, 'Assemblée réunissant plus de la moiti¢ des droits de vote est déclarée réguliérement
constituée et apte a déliberer vatablement, tant a titre ordinaire qu'extraordinaire.

Le President dépose sur le bureau et met a la disposition de 'Assemblée :

- un exemplaire de |'avis de réunion valant avis de convocation publié au BALO du 26 avril 2004
- un exemplaire de l'avis de convocation publie au Journa! « Les Petites Affiches » du 12 mai 2004
- l'ordre du jour de I'Assemblée |

- les rapports du Conseil d'Administration

- le texte des résolutions proposées a 'Assemblée

- la feuille de présence

- les pouvoirs des actionnaires représentés

- les informations réglementaires concernant les administrateurs

- la liste des actionnaires nominatifs

- les convocations des Commissaires aux comptes

- les rapports des Commissaires aux comptes

- un exemplaire des Statuts de la Sociéeté



Puis, le Président déclare :

- que les formules de procuration adressées aux actionnaires par la Société étaient accompagnees des
documents et renseignements prévus par les articles 133 et 135 du décret du 23 mars 1967 ;
- que la liste des actionnaires nominatifs a été tenue a la disposition des actionnaires au Siége social 15 jours

avant cette Assemblee ;

- et que, d'une fagon générale, tous les documents et renseignements prévus par les dispositions léqgisiatives,
réglementaires et statutaires en vigueur ont été tenus a la disposition des actionnaires au siége social ou
adressés conformément a ces dispositions.

Le Président rappelle ensuite que FAssemblée est appelée & statuer sur 'ordre du jour suivant :
DE LA COMPETENCE DE |'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

« Rapport de gestion du Consell d'Administration sur I'exercice clos le 31 décembre 2003 ,

« Rapport général des Commissaires aux comptes sur les comptes au 31 décembre 2003 ;

e Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visees par les articles L 225-38
et suivants du Code de commerce , - _

« Approbation des comptes sociaux et des comptes consolidés ; quitus de leur gestion aux Administrateurs ;

e Affectation des résultats ;

» Approbation des conventions visees par les articles L 225-38 et suivants du Code de commerce ;

« Ratifications de cooptations d’administrateurs ;

« Renouveliements de mandats d’administrateurs ,

e Ratification du transfert de siége social ;

« Mandats de Pun des Commissaires aux comptes titulaire et de 'un des Commissaires aux comptes
suppleant ;

e« Rémunération des administrateurs.

- Autorisation donnée au Conseil d’Administration a l'effet d'acquérir les propres actions de la société.

DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

e Autorisation donnée au Conseil d'Administration d’emettre des valeurs mobilieres ou de réduire le capital
social en période d'offre publique d'achat ou d’échange ;

« Autorisation donnée au Conseil d'Administration d'annulation des actions propres de la sociéte |

e Mise en conformité des statuts avec les dispositions de la loi de sécurité financiéres entrée en vigueur le
1°" aodt 2003 ;

s+ Pouvoirs et formalites.

L e Président donne la parole au Secrétaire pour la lecture des rapports du Conseil d'Administration.
Lecture est donnée des rapports du Conseil d'Administration.
Le Président donne ensuite 1a parole aux Commissaires aux comptes pour la lecture de leurs rapports.

Lecture est donnée des rapports des Commissaires aux comptes.

Ensuite. le Directeur Général et te Directeur Général Délégue commentent les résultats 2003 et font un expose
sur l'activité de la société et sur les perspectives 2004.




Puis le Président ouvie la discussion avec les actionnaires.

Un actionnaire s’interroge sur la vocation de CS COMMUNICATION & SYSTEMES a réaliser des profits, au
vu des résultats obtenus ces dernieres années et sur le fait que les administrateurs, dont le mandat est
propose au renouvellement, ne lui semble pas détenir un nombre d'actions suffisant pour traduire une
veritable implication dans le capital et représenter I'intérét des actionnaires.

e Président rappelle que le retour a une situation de rentabilité est la préoccupation majeure des dirigeants
du Groupe CS COMMUNICATION & SYSTEMES.

Une autre question est ensuite posée sur les charges exceptionnelles pour 2004.

M. Eric BLANC-GARIN, Directeur Général Délégué, indique que ces dernieres ne devraient pas atteindre le
niveau de 2003 et demeurer inférieures a 5 M€ sur 'ensembie de I'exercice.

M. FAUQUE, societé XENON, souhaite connaitre |'évolution prévisible du résultat d'exploitation en 2004.

M. Gérard JOUSSET, Directeur Géneral, indique que les indicateurs de la profession font état de previsions
de croissance, mais sans informations precises. Les meilleurs de la profession se situeront entre 8 et 10 %.
CS COMMUNICATION & SYSTEMES cible a moyen terme, 8 %.

M. MELIN, FCPE, demande si le resultat d’exploitation sera supérieur a 2 %.

M. Gérard JOUSSET, Directeur Général, précise que la réponse a cette question a été développée
précédemment.

Le Président informe ensuite les participants de questions ecrites posees par un actionnaire.
Le Président indique que le Conseil d’Administration de CS COMMUNICATION & SYSTEMES, réuni
préalablement a la présente Assemblée, souhaite apporter les réponses suivantes aux questions posées :

Concernant les anciens contrats Bravo et Sawari 1 et 2, avez-vous recu ia totalité des commissions a ce jour,
et quel est le montant des commissions de chaque contrat ?

CS tient tout d'abord a indiquer qu'elle ne percoit pas de « commissions » sur des contrats mais vend des
biens et services qui font l'objet de factures avec des conditions de réglement précises et contractualisées.

Ces contrats se réféerent aux activités navales de la sociéeté CS Défense qui a été cédée en 1997 et ne font plus
partie du perimetre d’activité du Groupe CS.

Est-ce que CS peut étre partie prenante dans le contrat Miksa 7

Ce projet de plusieurs milliards concerne la surveillance des frontieres de |'Arabie Saoudite. A notre
connaissance, Il n'y a pas encore eu de contrat conclu. Le groupe Thales pourrait étre designé comme Maitre
d'Oeuvre. Nous veillerons en temps apportun a positionner CS comme sous-traitant.

Pourquol CS change aussi souvent de siege social alors gue les actionnaires ne touchent pas de dividende
depuis des années ?

Les changements de siége sociaux font partie de notre politique constante de réduction des frais de structure
et notamment de nos colts d’hébergement qui se réduisent progressivement.

LS est-elle propriétaire de ses nouveaux et anciens sieges sociaux sinon qui sont les propriétaires ?

Absolument pas. Les proprietaires sont des tiers qui n'ont rien a voir avec le groupe.

Quel est le montant des lovers des siéges sociaux anciens et nouveaux pavés par CS ?

Jusqu'au 30 septembre 2003, CS était hébergée a titre gratuit dans les locaux d'exploitation d’'une de ses
filiales, rue Brillat Savarin dans le 13° arrondissement de Paris. Ces locaux représentaient un coat d’exploitation
global d'environ 2 M€ et le bail correspondant a été résilié. Le colt global actuellement payé pour le siége
soclal, Avenue Hoche est de l'ordre de 5 000€ par an pour une salle utilisée pour les réunions du Conseil
d'Administration, des differents comités du Conseil, et des besoins ponctuels de réunion sur Paris.




Quel est le colt qlabai de chaque changement de siége social ?
lLa part affectee au siége social est modique, puisqu'elle ne représente que les frais de formalités et de
publicité legale.

" Quel est le montant global des travaux pour les aménagements de ces anciens et nouveaux sieges sociaux ?
i 'y a aucun frais d'amenagement, pour [es mémes raisons.

Le Président s'assure ensuite que les réponses apportées aux questions posées ont satisfait ies actionnaires
et met aux voix les resolutions suivantes :

TEXTE DES RESOLUTIONS

A TITRE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION (Approbation des comptes sociaux et des comptes consolidés ; quitus donné aux
administrateurs)

L'Assemblee (Genérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Ordinaires et connaissance prise des rapports du Conseil d'Administration et des Commissaires aux comptes
ainsi que du bilan au 31 decembre 2003, du compte de résultat dudit exercice et de 'annexe aux dits comptes,
approuve, dans toutes leurs parties, lesdits rapports et les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2003 tels
gu'ils sont presentes par le Conseil d Administration, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et
resumeées dans ces rapports.

Elle arréte le bénéfice de 'exercice a 837 720 euros.

L'Assemblee Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Ordinaires et connaissance prise des rapports du Conseil d'Administration et des Commissaires aux comptes
ainsi que du bilan consolidé au 31 decembre 2003, du compte de résultat consolidé dudit exercice et de
I"'annexe aux dits comptes, approuve, dans toutes leurs parties, lesdits rapports et les comptes consolidés de
I'exercice clos le 31 decembre 2003 tels qu'ils sont présentés par le Conseil d'’Administration, ainsi que les
operations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Elle arréte le résultat net consolide part du Groupe aprés amortissement des survaleurs 8 — 8 513 816 euros.

Elle donne quitus aux administrateurs de leur gestion pour F'exercice 2003.

Cette resolution est adoptée a 3 755 530 voix pour et 230 voix contre.

DEUXIEME RESOLUTION (Affectation des resultats)

L'Assemblée Geéneérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Ordinaires et connaissance prise du rapport du Conseil d'Administration, constate que le bénéfice de I'exercice
s'éléve a 837 720 euros et décide de I'affecter :

- alaréserve légale pour 1 500 €,

- le solde soit 836 220 €, au report & nouveau.

Aucun dividende ne sera versé au titre de I'exercice 2003.

Conformement a la loi, 'Assemblée Générale rappelle que CS COMMUNICATION & SYSTEMES n'a pas
verse de dividende au cours des trois derniers exercices.

.. Cette résolution est adoptée a 3 752 000 voix pour et 3 780 voix contre.



TROISIEME RESOLUTION (Approbation des conventions visees par les articles L 225-38 et suivants du
Code de commerce)

L'Assemblee Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales

Ordinaires, connaissance prise du rapport special des Commissaires aux comptes sur les conventions visées
par les articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce, approuve intégralement les conventions qui s'y

trouvent visees.

Cette résolution est adoptée & 3 755 542 voix pour, 8 voix contre et 230 voix s'étant abstenues.

QUATRIEME RESOLUTION (Ratification de la cooptation et renouvellement du mandat d'un administrateur)

L'Assemblée Geénérale statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, ratifie la cooptation de M. Gilles
MARCHIAT, en qualité d'Administrateur, faite par le Conseill d'Administration du 5 septembre 2003 en
remplacement de M. Alain DUMENIL.

Cette cooptation avait eté faite pour la duree restant a courir du mandat de M. Alain DUMENIL. Ce mandat
arrivant a expiration lors de la présente Assemblee, I'Assemblée Générale renouvelle le mandat de M. Gilles
MARCHIAT pour une période de trois ans, soit jusqu'a I'Assemblée Geénérale qui statuera sur les comptes de
I'exercice 2006.

Cette résolution est adoptée a 'unanimite.

CINQUIEME RESOLUTION (Ratification de fa cooptation et renouvellement du mandat d'un administrateur)

L'Assemblée Geénérale statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'Administration, ratifie la cooptation de M. Michel
SCHELLER, en qualité d'Administrateur, faite par le Conseill d'Administration du 30 janvier 2004 en
remplacement de M. Olivier PHILIP.

Cette cooptation avait été faite pour la durée restant a courir du mandat de M. Olivier PHILIP. Ce mandat
arrivant a expiration lors de la présente Assembleée, I'Assemblée Générale renouvelle le mandat de M. Michel
SCHELLER pour une période de trois ans, soit jusqu'a F'Assemblée Générale qui statuera sur les comptes de
I'exercice 2006.

Cette resolution est adoptée a 3 755 550 voix pour et 230 voix s’étant abstenues.

SIXIEME RESOLUTION (Ratification de la cooptation et renouvellement du mandat d'un administrateur)

L'Assemblée Geénérale statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'Administration, ratifie la cooptation de M. Jean-Pascal
TRANIE, en qualité d'Administrateur, faite par le Conseil d'Administration du 30 janvier 2004 en remplacement
de M. Francis GUTMANN.

Cette cooptation avait été faite pour la durée restant a courir du mandat de M. Francis GUTMANN. Ce mandat
arrivant a expiration lors de la présente Assemblée, I'Assembléee Générale renouvelle le mandat de M. Jean-
Pascal TRANIE pour une période de trois ans, soit jusqu'a I'Assemblée Générale qui statuera sur les comptes
de l'exercice 2006. -

Cette résolution est adoptée a 3 751 762 voix pour, 3 788 voix contre et 230 voix s'étant abstenues.



SEPTIEME RESOLUTION (Ratification de la cooptation et renouvellement du mandat d'un administrateur)

L'Assemblée Generale statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Qrdinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'Administration, ratifie la cooptation de M. Jean-Bernard
OQUVRIEU, en qualité d'Administrateur, faite par le Conseil d’Administration du 5 mars 2004 en remplacement
de M. lvan BARBOT.

Cette cooptation avait été faite pour la durée restant a courir du mandat de M. lvan BARBOT. Ce mandat
arrivant 8 expiration lors de la présente Assemblée, 'Assemblée Générale renouvelle le mandat de M. Jean-
Bernard OUVRIEU pour une période de trois ans, soit jusqu'a I'Assemblée Geénérale qui statuera sur les
comptes de lI'exercice 2006.

Cette resolution est adoptée a 3 751 770 voix pour, 3 780 voix contre et 230 voix s'etant abstenues.

HUITIEME RESOLUTION (Renouvellement du mandat d'un Administrateur)

L'Assemblee Geénerale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
- Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'Administration et constatant que le mandat de M.
Yazid SABEG arrive a expiration lors de la présente Assemblée, renouvelle le mandat d'administrateur de M.
Yazid SABEG pour une période de trois ans, soit jusqu’a I'Assemblée statuant sur les comptes de l'exercice

2006.

Cette résolution est adoptée a 3 751 992 voix pour et 3 788 voix contre.

NEUVIEME RESOLUTION (Renouvellement du mandat d'un Administrateur)

L'Assemblee Generale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'Administration et constatant que le mandat de la
societe SAVA & Cie arrive a expiration lors de la présente Assemblée, renouvelle le mandat d'administrateur de
la societé SAVA & Cie pour une période de trois ans, soit jusqu'a I'Assembiée statuant sur les comptes de
I'exercice 2006.

Cette resolution est adoptée a 3 752 000 voix pour et 3 780 voix contre.

DIXIEME RESOLUTION (Renouvellement du mandat d'un Administrateur)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'Administration et constatant que le mandat de M.
Antoine VEIL arrive a expiration lors de la présente Assemblée, renouvelle e mandat d'administrateur de M.
Antoine VEIL pour une période de trois ans, soit jusqu'a I'Assemblée statuant sur les comptes de I'exercice
2006.

Cette résolution est adoptée a 3 751 762 voix pour, 3 788 voix contre et 230 voix s'étant abstenues.

ONZIEME RESOLUTION (Renouvellement du mandat d'un Administrateur)

L'Assemblée Geénérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'Administration et constatant que le mandat de M.
Claude PIERRE-BROSSOLETTE arrive & expiration lors de la présente Assemblée, renouvelie le mandat
d'administrateur de M. Claude PIERRE-BROSSOLETTE pour une période de trois ans, scit jusqu'a
I'Assemblee statuant sur les comptes de I'exercice 2006.

Cette résolution est adoptée a 3 751 762 voix pour, 3 788 voix contre et 230 voix s'étant abstenues.



DOUZIEME RESOLUTION (Renouvellement du mandat d'un Administrateur)

L'Assemblée Génerale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assembiées (Générales
Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'Administration et constatant que le mandat de M.
Patrice MIGNON arrive a expiration lors de la présente Assemblée, renouvelle le mandat d’administrateur de
M. Patrice MIGNON pour une période de trois ans, soit jusqu'a "Assemblée statuant sur les comptes de

'exercice 2006,

Cette résolution est adoptéee a 3 751 770 voix pour, 3 780 voix contre et 230 voix s'éetant abstenues.

TREIZIEME RESOLUTION (Renouvellement du mandat d'un Administrateur)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorite des Assemblées Générales
Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'Administration et constatant que le mandat de M.
Olivier BARRE arrive a expiration lors de la présente Assemblée, renouvelie le mandat d'administrateur de M.
Olivier BARRE pour une période de trois ans, soit jusqu'a I'Assemblée statuant sur les comptes de l'exercice
2006.

Cette résolution est adoptée a 3 751 762 voix pour, 3 788 voix contre et 230 voix s'étant abstenues.

QUATORZIEME RESOLUTION (Renouvellement du mandat d'un Administrateur)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de gquorum et de majorité des Assemblées Générales
Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et constatant gue le mandat de M.
Bertrand LARRERA de MOREL arrive a expiration lors de la présente Assemblee, renouvelle le mandat
d'administrateur de M. Bertrand LARRERA de MOREL pour une période de trois ans, soit jusqu’'a I'Assemblée
statuant sur les comptes de {'exercice 2006.

Cette résolution est adoptée & 3 751 770 voix pour, 3 780 voix contre et 230 voix s'étant abstenues.

QUINZIEME RESOLUTION (Ratification du transfert de siége social)

L'Assemblée génerale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Genérales
Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'Administration, ratifie le transfert de siége social du 88
rue Brillat-Savarin @ 75013 PARIS au 54-56, avenue Hoche & 75008 PARIS, a compter du 1% novembre 2003,
decidé par le Conseil d'Administration dans sa seance du 12 décembre 2003.

Cette résolution est adoptee a 3 752 000 voix pour et 3 780 voix contre.

SEIZIEME RESOLUTION_ (Nomination d'un co-Commissaire aux comptes titulaire et renouvellement de son
mandat)

L'Assemblée Genérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, décide de nommer le Cabinet
DELOITTE, TOUCHE, TOHMATSU, 185, avenue Charles de Gaulle, &8 92200 NEUILLY sur Seine, et
Associes, Commissaire aux comptes titulaire, en remplacement du Cabinet CALAN, RAMOLINO & Associés.
Le mandat du Cabinet DELOITTE, TOUCHE, TOHMATSU expirera lors de I'Assemblée statuant sur les
comptes de I'exercice 2009. '

Cette resolution est adoptée a 3 752 000 voix pour, 3 780 voix s’étant abstenues.



DIX-SEPTIEME RESOLUTION (Renouvellement du mandat d'un co-Commissaire aux comptes suppléant)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Ordinaires, connaissance prise du Conseil d'Administration, décide de renouveler le mandat du Cabinet
BEAS, 7-9, Villa Houssay a 92200 NEUILLY sur Seine, co-Commissaire aux comptes suppiéant. Le mandat
du Cabinet BEAS expirera lors de I'Assemblee statuant sur les comptes de I'exercice 2009.

Cette résolution est adoptée a 3 752 000 voix pour, 3 780 voix s'étant abstenues.

DIX-HUITIEME RESOLUTION (Reémunération des administrateurs)

L'Assemblée Geénérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Geénérales
Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'Administration, décide de fixer le montant annuel des
jetons de présence alloués aux membres du Conseil d'Administration, au prorata respectif de leurs présences
dans les réunions du Conseil et des Comités, a un montant de 150 000 euros, pour la période du 1% janvier

2003 au 28 mai 2004.

La repartition des jetons de présence sera faite par le Conseil d'Administration, conformément aux Statuts.

Cette résolution est adoptée a 3 751 925 voix pour, 75 voix contre et 3 780 voix s'étant abstenues.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION (Autorisation donnee au conseil d'administration a l'effet d'acquérir les
propres actions de la Societe)

L'Assembléee Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assembiées Générales

Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration :

1.1 Autorise le Conseil dAdministration, conformément aux articles L225-209 du code de commerce, a
faire racheter par la societe en une ou plusieurs fois, ses propres actions, sur ses seules
deliberations, et dans la limite de 10% du capital social qui existera, étant precise que lesdites actions
pourront recevoir toute affectation permise par la loi et notamment :

s+ ['achat et la vente d'actions en fonction des situations de marché,

o [aremise d'actions a titre d'échange dans le cadre d'opérations de croissance externe,
o [l'attribution d'actions aux salaries et/ou l'octroi d'options d'achat d'actions aux salarieés et/ou dirigeants,

e leur conservation et le cas echéant leur transfert par quelque moyen que ce soit et notamment par cession
en bourse ou de gre a gre, cession de blocs, offre publique d'achat, d'échange ou de vente,

» J'annuiation a des fins d'optimisation du resultat par action.

1.2 Deécide que ;

¢« le prix maximum d'achat ne devra pas excéder 45 euros par action (hors frais d'acquisition) et le prix
minimum de vente ne devra pas étre inférieur a 5 euros par action (hors frais de cession) sous reserve des
ajustements lies aux éventuelles opérations sur ie capital de la société, et/ou sur le montant nominal des
actions. Le montant maximal de I'opération de rachat au prix de 45 euros serait de 25 105 716 euros hors
frais de neégociation.

e les achats, cessions, transferts ou echanges d'actions pourront étre effectués par tous moyens (y compris
le cas echéant par ['utilisation d'instruments dérivés). Ces opérations pourront intervenir a tout moment,
sous reserve des périodes d'abstention prevues par le Réglement COB 90-04, y compris en période d'offre
publique dans les limites que pourrait permettre la réglementation boursiére. La part maximale pouvant étre
acquise ou transferee sous forme de bloc de titres pourra atteindre la totalité du programme de rachat
d'actions autorise. Le paiement pourra étre effectué de toute maniére.

lLa présente autorisation est conférée au Conseil d'Administration pour une durée de 18 mois & compter de la
presente Assemblée Générale et rend caduque l'autorisation donnée par I'Assemblée .Générale du 13 juin
2003.
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L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Conseil d'Administration, avec faculté de délégation, pour fixer
les modalités et conditions de 'operation, et notamment pour passer tous ordres de bourse, conclure tous
accords, etablir tous documents notamment d'information, procéder aux ajustements nécessaires, effectuer
toutes formalites et toutes deéclarations aupres de tous organismes et, d'une maniére générale, faire tout ce qui
est nécessaire.

L'Assemblée Geénerale confére egalement tous pouvoirs au Conseil d'Administration, pour procéder aux
ajustements du prix unitaire des titres a acquérir en raison d'éventuelles opérations financiéres de la société, et
pour procéder aux ajustements du nombre maximum de titres a acquérir en proportion de la variation du
nombre des actions.

La validité de ia |::irt='*..s.;r3nftt=:l autorisation ne sera pas affectée par une augmentation ou réduction du capital de la
societé, y compris en cas d'incorporation de réserves, nonobstant les éventuels ajustements a opérer.

Cette résolution est adoptée a 3 751 6935 voix pour, 305 voix contre et 3 780 voix s'étant abstenues.

A TITRE EXTRAORDINAIRE

VINGTIEME RESOLUTION  (Autorisation donnée au Conseil d’Administration d’émettre des valeurs
mobilieres ou de réduire le capital en période d'offre publique d’achat ou
d'eéchange)

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Extracordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'Administration et du rapport des Commissaires
aux comptes, decide, que toutes les autorisations d'émission en cours de validité qui n‘ont pas été réservées
ou toutes les autonsations de réduire le capital social, dont dispose le Conseil d'Administration, pourront étre
utilisees dans les conditions prevues par la lor a compter de ce jour et jusqu’a la prochaine assemblée générale
appelee a statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 decembre 2004, y compris pendant la période d'offre,
en cas d'offre publique d'achat ou d'échange portant sur les valeurs mobiliéres émises par la société.

Cette résolution est adoptée a 3 461 770 voix pour, 290 230 voix contre et 3 780 voix s'étant abstenues.

VINGT ET UNIEME RESOLUTION (Autorisation donnée au Conseil d’Administration d'annulation des actions
propres par la sociéte)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées (Générales
Extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'Administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, autorise le Conseil d'’Administration, a annuler en une ou plusieurs fois, les
actions qui pourraient étre acquises dans le cadre du programme de rachat, conformément a la dix neuviéme
resolution de I'Assemblée Générale Mixte de ce jour et & procéder a due concurrence a la réduction du capita!
soclal par annulation d’actions.

L'’Assemblée Genérale confére tous pouveirs au Conseil d'Administration, avec faculté de délégation, pour :

. proceder a la réduction du capital social par annulation des actions ;

. arréter le montant definitif de la réduction du capital dans la limite de 10 % du capital existant au jour
de ['annulation ;

. en fixer les modalités et en constater la réalisation ;

. imputer la différence entre la valeur comptable des actions annulées et leur montant nominat sur tous
les postes de réserves et primes disponibles ;

. proceder a la modification corrélative des statuts ;

. effectuer toutes declarations, y compris envers l'administration fiscale, et toutes formalités et

genéralement faire le nécessaire.

La presente autorisation est donnée pour une durée de 18 mois a compter de la présente Assemblée Générale
et rend caduque Fautorisation donnée par I'Assemblée Générale du 13 juin 2003.

Cette resolution est adoptée & 3 752 000 voix pour, 3 780 voix s’étant abstenues.
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VINGT DEUXIEME RESOLUTION (Modification de l'arlicle 16 des statuts)

L'Assemblée Génerale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées (Genérales
Extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'Administration, decide de modifier comme suit le

deuxieme alinéa de l'article 16 des statuts :

ARTICLE 16 Présidence du Conseil d’Administration

Le Président du Conseil d'Administration organise et dirige les travaux de celui-ci, dont Il rend compte a
'‘Assemblée Générale. 1l veille au bon fonctionnement des organes de la société et s'assure, en particulier, gue
es administrateurs sont en mesure de remplir leur mission. La loi lui impose d’établir un rapport sur les
conditions de preparation et d’organisation des travaux du Conseil ainsi que sur les procédures de contrile

interne mises en place par la Société.

Cette résolution est adoptée a 3 752 000 voix pour, 3 780 veoix s'étant abstenues.

VINGT TROISIEME RESOLUTION (Pbuvofrs et formalités)

L'Assemblee Genérale donne tous pouvorlrs au Conseil d’Administration a l'effet d’accomplir toutes les
formaliteés légales et de publicité et notamment aux fins d'information du marché et des porteurs de bons de
souscription d'actions, et au porteur d'un original, d'un extrait ou d'une copie certifiece conforme du proceés-
verbal constatant ses deélibérations a I'effet de procéder a toutes formalités prescrites par la loi.

Cette résolution est adoptée a 'unanimite.

De tout ce que dessus, il a ete dresse le present proces-verbal qui a eté signé par tous les membres du
Bureau.

Les Scrutateurs Le Président Le Secrétaire



Pour copie certifiée conforme,
aParis, le .....ccevnene.......

Le Directeur Général

Gérard JOUSSET CS COMMUNICATION & SYSTEMES

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 28 004 840 EUROS

SIEGE SOCIAL : 54-56, avenue Hoche - 75008 PARIS

RCS PARIS 692.000.946

STATUTS

Mis & jour au 28 mai 2004



ARTICLE 1er

TITRE PREMIER
Forme - Denomination - Objet - Siége — Durée

Forme

L.a societé est de forme anonyme, a Conseil d'Administration.

ARTICLE 2

Dénomination

L.a dénomination de la societé est : CS Communication & Systémes, par abréviation CS.

ARTICLE 3

Objet

La société a pour cbjet, dans tous pays :

toutes prestations, soit par elle-méme, soit par tous autres modes sans exception, dans les
domaines de l'informatique, de l'ingénierie informatique, de 'automatique, de |a bureautique,
de la robotique, de la visionnique et de toutes les sciences ou techniques connexes ; .
I'exploitation en tous pays de toutes entreprises industrielles ayant trait notamment aux
applications de I'electronique, de linformatique, de la téléphonie, de la mécanique, de
I'électricite et de toutes autres activités connexes ;
la prise, directement ou indirectement, de toutes participations dans des entités exercant leur
activité dans le cadre de l'objet susvise et ce, par tous ies moyens appropriés, notamment par
vole de création de societés nouvelles, d’apports, de souscriptions, d'achats, d’échanges de
titres ou droits sociaux, de fusions, de transformations, d'associations en participation ou
autrement, ou enceore, dans le cadre de Groupements d'lntéréts Economique créés ou a
creer ;
la gestion des participations dans les entités susvisées avec en contrepartie, le versement
eventuel d'une remunération, et notamment :
. l'assistance de ces entités a la fois dans les domaines technique, commercial, juridique,
financier et en particulier dans les négociations permettant a ces entités d'obtenir des
contrats, des marches ou des accords :

. le placement et la gestion des fonds leur appartenant et I'octroi a ces entités de toutes
avances de trésorerie et de toutes cautions, avals ou garanties si eile le juge
necessaire ;

. I'étude, la recherche, le dépdt, I'acquisition, I'exploitation, ia cession, I'apport ou la

concession de tous brevets, licences de brevets, procédés et secrets de fabrication,
marques de fabrique et de commerce et ou autres droits de propriété industrielle ;
et dune fagon génerale, toutes opérations commerciales, techniques, industrielles,
financiéres, mobilieres et immaobilieres se rattachant directement ou indirectement a I'objet
susvise, ainsi qu'a tous objets similaires ou connexes et susceptibles d'en faciliter la
réalisation et le developpement.



ARTICLE 4 Siege
Le siége social est fixé au 54-56, avenue Hoche — 75008 PARIS.

‘Le siége social peut étre transféré en tout autre lieu du département ou d’'un département limitrophe par
decision du Conseil d'Administration, sous réserve de la ratification de cette décision par la prochaine
~ Assemblée Géneérale Ordinaire des actionnaires. Lors d'un transfert décidé par le Conseil d'Administration,
celui-ci est autorisé a modifier les statuts en conséquence.

ARTICLE 5 Durée

La durée de la sociéte est fixée & quatre vint dix neuf années a compter du 10 janvier 1969, sauf dissolution
anticipee ou prorogation.

TITRE |I
Capital social — Actions

ARTICLE 6 Capital Social

Le capital de la sociéte est fixé a la somme de 28 004 840 euros.
Il est divise en b 600 968 actions de 5 euros chacune, entierement libérées et de méme categorie,

ARTICLE 7 Actions

Les actions sont nominatives jusqu’a leur libération, Aprés leur libération, elles sont nominatives ou, & compter
de l'admission des actions de la sociéeté aux négociations d’'un marché réglementé, au porteur, au choix de
I'actionnaire.

Elles sont inscrites en comptes tenus par la société ou un intermédiaire habilite selon les modalités prévues
par les dispositions legislatives et reglementaires en vigueur.

La société est autorisée a faire usage a tout moment des dispositions |égales et réglementaires prévoyant
lidentification des détenteurs de titres de forme nominative et de tout titre donnant accés immediatement ou a
terme au capital de {a soctete ainsi que la quantité de titres détenus et les restrictions dont les titres peuvent
étre frappés, conformément aux dispositions de {'article L.228-3 du Code de Commerce.

En vue de lidentification des detenteurs de titres au porteur, la société est en droit de demander a tout
moment, a l'organisme chargé de la compensation des titres, selon le cas, le nom ou [a dénomination, la
nationalité, 'année de naissance ou l'année de constitution et "adresse des détenteurs de titres au porteur,
conferant immediatement ou a terme le droit de vote aux assembiées de la société ainsi que la quantité de
titres détenus et les restrictions dont les titres peuvent étre frappés, conformément aux dispositions de I'article
L.228-2 du Code de Commerce.

Outre I'abligation légale d'informer la société de la détention de certaines fractions des droits de vote attachés
au capital, tout actionnaire qui vient a posseder ou controler, directement ou indirectement, ou encore de
concert avec d'autres actiennaires au sens de la loi, 1% au moins du capital ou des droits de vote de la
sociéte, doit en informer la société. Cette obligation supplémentaire est gouvernée par les mémes dispositions
que celles qui regissent 'obligation legale ; la déclaration de franchissement de seuil est faite dans le méme
delai que celui de l'obligation légale par lettre recommandée avec accusé de reception, télécopie ou télex
indiquant si les actions sont ou non possédées pour le compte, sous le contrdle ou de concert avec d'autres
personnes physiques ou morales. Elle est renouvelée pour la détention de chaque fraction additionnelle de 1%
du capital ou des droits de vote sans limitation. Ces déclarations sont aussi effectuées, dans les mémes délais
et selon les mémes formes, lorsque la participation en capital ou en droits de vote devient inférieure aux seuils
précedemment déclarés quelle qu’en soit la raison. Elles précisent, en outre, la date de franchissement de
seull, le nombre de titres possédés par le déclarant donnant accés a terme au capital ainsi que les droits de
vote qui y sont attachés.



En cas de non-respect de l'obligation prévue au premier alinéa du présent paragraphe, ia sanction légale
comportant privation du droit de vote est appliquee, si elle ne l'est d'office, sur simple demande d'un ou
plusieurs actionnaires détenant une fraction du capital ou des droits de vote au moins egale a 1%. Cette
.sanction est indépendante de celle qui peut étre prononcée par décision judiciaire sur demande du Président,
d'un actionnaire ou de la Commission des Opérations de Bourse.

ARTICLE 8 Transmission des actions

Les actions inscrites en compte se transmettent par virement de compte a compte, sur production d'un ordre
de mouvement signe soit par ie cédant, soit, si les actions cédées ne sont pas entierement libérées, par le
cedant et le cessionnaire.

Les titres sur lesquels les versements echus ont été effectues sont seuls cessibles.

ARTICLE 9 Indivisibilité des actions

Les actions sont indivisibles et la société ne reconnait qu’'un seul propriétaire pour chaque action, sous réserve
des cas prevus par ia loi.

ARTICLE 10 Droits et obligations attaches aux actions

_es droits et obligations attachés a I'action suivent le titre, dans quelque main qu'il passe.

_a propriété d’'une action emporte, de plein droit, adhésion aux statuts de ia société et aux delibéerations de
‘assemblée générale,

Toutes les actions qui composeront le capital social seront toujours assimilées en ce qui concerne les charges
fiscales. En conséquence, tous impdts et taxes qui, pour quelque cause que ce soit, pourraient, a raison du
remboursement du capital de ces actions, devenir exigibles pour certaines d'entre elles seulement, soit au
cours de l'existence de la societe, soit a la fiquidation, seront repartis entre toutes les actions composant le
capital lors de ce cu de ces remboursements, de fagon que toutes les actions actuelles ou futures conferent a
leurs propriétaires, tout en tenant compte, eventuellement, du montant nominal et non amorti des actions et
des droits des actions de categories différentes, les mémes avantages effectifs et leur donnent droit a recevoir
la méme somme nette.

TITRE I
Administration de la Société

ARTICLE 11 Conseil d’Administration

La societé est administree par un Conseit d’Administration composé de trois membres au moins et de dix-huit
membres au plus.

Leur nomination ou la ratification de leur nomination est effectuée par 'assemblée générale ordinaire.



ARTICLE 12 Administrateurs

1) Les administrateurs sont nommes pour trois ans, sauf I'effet du renouvellement et des limitations ci-aprés.
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Le nombre des administrateurs ayant déepassé l'age de 75 ans ne pourra exceder le tiers, arrondi au
nombre entier immediatement supeérieur, des administrateurs en fonction.

En cas de depassement de cette proportion du tiers, il appartient au Conseil d’Administration de designer
les membres réputés démissionnaires.

En cas de vacances par déces ou par démission ou éventuellement par toute autre cause admise par les
dispositions légales ou reglementaires en vigueur, d'un ou piusieurs sieges, le Consell d'’Administration
peut, entre deux assemblées génerales, proceder a des nominations a titre provisoire.

2) Chaque administrateur doit étre propriétaire de dix actions de la société au moins dans les conditions
légales et reglementaires en vigueur.

3) Les administrateurs regoivent des jetons de présence, dont I'irﬁportance est determinée par I'assemblée
générale et que ie Conseil répartit librement entre ses membres.

ARTICLE 13 Pouvoirs du Conseil d’Administration

Le Consell d'Administration determine les orientations de l'activité de la sociéte et veille & leur mise en ceuvre.
Sous reserve des pouvoirs expressement attribués aux assembiées d'actionnaires et dans la limite de 'objet
social, it se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la societe et regle par ses deliberations les

affaires qui la concernent.

Le Conseil d'Administration procéde aux contrdles et vérifications qu'il juge opportuns. Chague administrateur
recoit toutes les informations nécessaires & 'accomplissement de sa mission et peut se faire communiquer
tous les documents qu'il estime utille.

ARTICLE 14 Réunions du Conseil d'Administration

Le Conseil d’Administration se réunit aussi souvent que l'interét de la societe I'exige, au siege social ou en tout
autre endroit désigné par la convocation. Lorsqu'il ne s’est pas réuni depuis plus de deux mois, ie tiers au
moins des membres du Conseit d'Administration peut demander au président de convoquer celui-Ci sur un
ordre du jour determine.

La présence effective ou la participation par des moyens de visioconférence dans les conditions prevues par le
réglement intérieur, de la moitieé au moins des administrateurs en exercice est necessaire pour la validité d'une
délibération. Les déliberations sont prises a la majorité des voix des membres présents ; en cas de partage, la
voIix du président est preponderante,

Néanmoins, les administrateurs peuvent, sous leur responsabilite, se faire représenter aux délibérations du
Conseil, mais seulement par un pouvoir spécial et pour un objet déterminé, par un de leurs collegues, sans
toutefois qu'aucun de ceux-ci puisse representer plus d'un vote en sus du sien,

Le pouvoir nécessaire, qui demeurera annexé au proces-verbal, peut-étre donné par tout moyen conforme a la
[¢]}

Le réglement intérieur détermine, conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur, ies
conditions d'organisation des reunions du Conseil d'Administration.



ARTICLE 15 Délibérations du Conseil d’Administration

Les délibérations du Conseit d'Administration sont constatees par des procés-verbaux qui sont portés sur un
registre spécial, tenu au siége social de la sociéte, et signé par le president de seance et un des
administrateurs qui y ont pris part ou le secretaire. Les copies ou extraits de proces-verbaux des délibérations,
qui peuvent étre établis par tous les moyens de reproduction existants, sont valablement certifies par le
' président du Conseil d’Administration, un directeur general, {'administrateur délégué temporairement dans les
fonctions de président ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet.

ARTICLE 16 Présidence du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration choisit parmi ses membores un président et, éventuellement, un ou plusieurs vice-
presidents qui exercent leurs fonctions jusqu’a décision contraire du Conseil et dans la limite de |la durée de
leur mandat d'administrateur.

Le Président du Conseil d'Administration represente le ‘Conseil d'Administration. |l organise et dirige les
travaux de celui-ci, dont il rend compte a I'Assemblée Générale. li veille au bon fonctionnement des organes
de la société et s'assure, en particulier, gue les administrateurs sont en mesure de rempiir leur mission.

Les fonctions du président doivent prendre fin au plus tard a l'issue de 'Assemblée Generale ordinaire suivant
la date a laquelle il aura atteint ’dge de 68 ans. Toutefois, le Conseil d’Administration, dans la réunion qui suit
cette assemblée, peut, en une ou plusieurs fois, proroger cette limite pour une duree totale qui ne pourra
dépasser trois anneées.

En cas d'absence ou d'empéchement du président, le Conseil désigne un president de seance choisi parmi les
vice-présidents ou, a défaut, parmi les administrateurs.

Le Conseil détermine la remunération du President.

Le Conseil peut, en outre, désigner un secrétaire, actionnaire ou non.

ARTICLE 17 Direction de la Societe

La direction générale de la société est assumee, sous sa responsabilité, soit par te Président du Consell
d’Administration, soit par une autre personne physique nommeée par le Conseil d’Administration et portant le
titre de Directeur Général.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la direction générale est effectué par le Consaeil
d'Administration qui doit en informer les actionnaires et les tiers dans les conditions réglementaires.
La deliberation du Conseil d'Administration relative au choix de |la modalité d'exercice de la direction
générale  est prise a la majorite des  administrateurs presents ou representes.

lLe Directeur Geénéral est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de |a
société. |l exerce ces pouvoirs dans la limite de 'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue
expressement aux assemblees d'actionnaires et au Conseil d'Administration. || représente la société dans ses
rapports avec les tiers.

Le Conseil d'Administration determine 'étendue et la durée des pouvoirs conférés au Directeur Général et fixe

. sa rémunération.

L'age limite pour les fonctions de Directeur Général est de 65 ans. Toutefois, lorsqu'un Directeur Général en
fonction atteint I'age de 65 ans, le Conseil d’Administration peut proroger, en une ou plusieurs fois, ses
fonctions de Directeur Général pour une durée totale qui ne pourra dépasser trois années.



Le Directeur Général peut demander au Président de convoquer le Conseil d'Administration sur un ordre du
jour determine.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil. Cette révocation peut donner lieu a des
dommages intéréts si elle est décidée sans juste motif. Le régime de la révocation ad nutum sans indemnité
~demeure applicable au Directeur General lorsqu'il assume les fonctions de President du Conseil
d'Administration.

Le Conseil d'Administration, peut sur proposition du Directeur Général, nommer un ou plusieurs Directeurs
Geéneéraux Delégués, dans la limite de cing, chargés d'assister le Directeur Général.

Les Directeurs Generaux Delegues doivent étre des personnes physiques.
lis disposent a I'égard des tiers des mémes pouvoirs que le Directeur Général.

Le Conseil d'Administration, en accord avec le Directeur Général, détermine I'étendue et 1a durée des pouvoirs
conferés aux Directeurs Généraux Delegués et fixe leur remunération.

Les Directeurs Généraux Delegues sont soumis a la méme limite d'age que le Directeur General.

Les Directeurs Geénéraux Délégueés sont revocables a tout moment par le Conseil d'Administration, sur
proposition du Directeur Général. Cette révocation peut donner lieu a des dommages interéts si elle est

decidee sans juste motif.

Lorsque le Directeur Geéneral cesse ou est empéche d'exercer ses fonctions, les Directeurs Généraux
Delegues conservent, sauf décision du Conseit d'Administration, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a la
nomination du nouveau Directeur Général.

ARTICLE 18 Remplacement du Président

Dans le cas ou le President est dans lI'impossibilite d'exercer ses fonctions pour une cause quelconque, le
Consell dAdministration peut deléguer tout ou partie de celle-ci a un administrateur.

En outre, le Consell d’Administration peut conférer @ un ou plusieurs administrateurs ou a des tiers,
actionnaires ou non, avec ou sans faculté de substituer, tous pouvoirs et tous mandats spéciaux pour un ou
plusieurs objets déterminés. | o

ARTICLE 19 Comités

Le Conseil d'Administration peut nommer des comités consultatifs composés soit d'administrateurs, soit de
directeurs, soit d’administrateurs et de directeurs de la société.



TITRE IV
Commissaires aux comptes

ARTICLE 20 Nomination et Fonctions

Le contrdle de la sociéte est effectué par deux commissaires aux comptes nommeés par {'assemblée générale
“ordinaire et qui exercent leur mission conformément a Ia loi.

L'assemblée génerale ordinaire nomme egalement deux commissaires aux comptes suppléants, appelés a
remplacer les titulaires en cas de refus, d’'empéchement, de démission ou de déceés des titulaires.

TITRE V
Assemblées générales des actionnaires
titulaires d’actions ordinaires

ARTICLE 21 Principes généraux

L'assemblée génerale, reguliérement constituée, représente l'universalité des actionnaires. Ses délibérations
prises conformément a la loi et aux présents statuts obligent tous les actionnaires, méme absents, incapables
ou dissidents.

L'assembiée générale se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre d'actions qu'ils possédent.

Chaque année, il doit étre réuni, dans les six mois de la cldture de l'exercice, une assemblée générale
ordinaire, chargée de délibérer sur I'approbation des comptes sociaux et des comptes consolides ; ce délai de
six mois peut étre prolongé par décision de justice.

Des assemblées generales, soit ordinaires, dites "ordinaires réunies extraordinairement”, soit extraordinaires,
peuvent en outre étre réunies a toute époque de I'année.

ARTICLE 22 Convocation
Les assembiees générales sont convoquées dans les conditions prevues par la loi.

Les convocations ont lieu quinze jours au moins avant la date prévue pour la réunion de I'assemblée. Ce délai
est reduit a six jours pour les assemblées générales reunies sur deuxiéme convocation et pour les assemblées
prorogees.

Les convocations sont faites au moyen d'un avis inséré dans un journal habilité a recevoir les annonces
legales dans le département du siége social et dans le Bulletin des Annonces Légales Obligatoires.

Les reunions ont lieu au jour, heure et lieu indiqués dans l'avis de convocation.

ARTICLE 23 Participation
Le droit de participer aux assemblees est subordonné

— pour les proprietaires d'actions nominatives, & l'inscription en compte de 'actionnaire ;

- pour les fitulaires d'actions au porteur, au dépdt aux lieux indiqués par 'avis de convocation, des
actions au porteur ou d'un certificat de dépdt delivré par la banque, I'établissement financier ou le
depositaire de ces actions ou d’'un certificat de 'intermeédiaire habilité constatant I'indisponibilite des
actions inscrites en compte jusqu’a la date de I'assemblée.

Le delai au cours duquel ces formalités doivent étre accomplies expire cing jours au moins avant la date de

reunion de 'assemblée.



Chaque membre de l'assemblee a autant de voix qu'll possede ou represente d'actions, sans limitation, sous
reserve de l'application aux assemblees generales assimiléees aux assemblees constitutives des dispositions
de I'article L. 225-10 du Code de Commerce.

Par dérogation aux dispositions de l'alinea ci-dessus, un droit de vote double de celui conferé aux autres
actions, eu égard a la quotité du capital social qu'elles représentent, est attribué a toutes les actions
entierement libérées, pour lesquelles il sera justifie d'une inscription nominative depuis deux ans au moins, au
-nom du méme actionnaire,

En cas d'augmentation du capital par incorporation de réserves, bénéfices, ou primes d'émission, les actions
nominatives attribuées gratuitement a un actionnaire a raison d'actions anciennes pour lesquelles il bénéficie
de ce droit, auront egalement un droit de vote double.

Toute action convertie au porteur ou transferée en propriété perd le droit de vote double. Néanmoins, le
transfert par suite de succession, de fiquidation de communauté de biens entre époux ou de donation entre
vifs au profit d’'un conjoint ou d'un parent au degré successible ne fait pas perdre le droit acquis et n’interrompt
pas le délai de deux ans prévu ci-dessus.

|_a fusion ou la scission de la Societe est sans effef sur le droit de vote double qui peut étre exerceé au sein de
la société absorbante ou bénéficiaire de {a scission, si les statuts de celle-ci 'ont institué. Dans ce cas, le délai
permettant I'attribution d'un droit de vote double, est calculé a partir de la date d'inscription nominative dans

les livres de la Société.

Le droit de vote attaché a l'action et, par conseéquent, le droit d’assister a 'assemblée géneérale, appartient a
l'usufruitier dans les assemblées generales ordinaires et au nu-proprietaire dans les assemblées génerales
extraordinaires.

|l appartient au propriétaire des titres remis en gage.

t.es coproprietaires indivis d'actions sont représentes aux assemblees géenerales par 'un d'entre eux ou par un
mandataire commun, lequel, en cas de desaccord, est désigné en justice a la demande du coproprietaire le
plus diligent.

Un actionnatre peut toujours se faire representer aux assemblées générales par son conjoint ou par un autre
actionnaire.

La procuration donnée pour se faire représenter a une assemblée par un actionnaire est signee par celui-ci et
indique son nom, prénom usuel et domicile. Elle peut désigner nommément un mandataire qui n'a pas la
faculté de se substituer une autre personne.

Le mandat ne vaut que pour une seule assemblée ou pour les assemblées successives convoquees avec le
méme ordre du jour. |l peut étre également donné pour deux assemblées, l'une ordinaire, {'autre
extraordinaire, tenues le méme jour ou dans un delai de quinze jours. Tout actionnaire peut voter par
correspondance, dans les conditions prévues par |a législation et la réglementation en vigueur.

ARTICLE 24 - Présidence - bureau de I'assembleéee

Les assemblées sont présidées par le president du Conseil d’Administration ou, en son absence, par un
administrateur spécialement délegué a cet effet par le Conseil d'Administration. A défaut, I'assemblée élit elle-
méme son président.

En cas de convocation par les commissaires aux comptes ou par un mandataire de justice, I'assemblee est
preésidée par celui ou l'un de ceux qui l'ont convoquée.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de I'assemblée, présents et acceptant, qui
disposent du plus grand nombre de voix.

Le bureau designe le secrétaire, leque! peut étre choisi en dehors des actionnaires.
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ARTICLE 25 Feuitlle de présence

A chaque assemblee, est tenue, dans les conditions prévues par la loi, une feuille de présence diment
émargée par les actionnaires presents et les mandataires, et certifiée exacte par le bureau de I'assembiée.

ARTICLE 26 Ordre du jour
L'ordre du jour des assemblées est arrété par 'auteur de la convocation.

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires, representant la fraction du capital social exigée par la loi, ont {a faculté
de requerir l'inscription a l'ordre du jour de projets de résolution.

l.'assemblée ne peut déliberer sur une question si elle n'est pas inscrite a i'ordre du jour. Néanmoins, elle peut,
en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a leur remplacement,

L'ordre du jour ne peut étre modifié sur deuxiéme convocation ou en cas de prorogation.

ARTICLE 27 Proces Verbaux

Les delibérations de {'assemblée genérale sont constatées par des procés-verbaux établis sur un registre
special, tenu au siége social, coté et paraphe.

Les coples ou extraits de ces proces-verbaux a produire en justice ou ailleurs sont vatablement certifiés par le
préesident du Conseil ou par un administrateur exergant les fonctions de directeur général. ils peuvent
egalement étre certifiés par le secrétaire de I'assembiée.

ARTICLE 28 Assemblée Générale Ordinaire

L'assemblee generale ordinaire réunie sur premiére convocation ne délibere valablement que si les
actionnaires présents ou representes possedent au moins le quart des actions ayant le droit de vote.

Si cette condition n'est pas remplie, I'assemblée générale est convoquée a nouveau dans les formes et délais
ci-dessus prévus : cette convocation rappelle la date de la premiére réunion.

L'assemblée générale réunie sur deuxiéeme convocation délibére valablement quel que soit le nombre
d'actions representées, mais ses délibérations ne peuvent porter gue sur les questions a 'ordre du jour de la
premiere reunion.

Les delibérations de l'assemblée génerale ordinaire sont prises a la majorité des voix dont disposent les
actionnaires présents ou représentes .

Pour le calcul du quorum et de la majorité, les voix des actionnaires votant par correspondance sont prises en
compte dans les conditions prévues par la legislation et la reglementation en vigueur.

l.'assemblée générale ordinaire statuant dans les conditions de quorum et de majorité visées a larticle ci-
dessus exerce les pouvoirs qui lui sont attribués par la loi.

ARTICLE 29 Assemblée Générale Extraordinaire

L'assemblée génerale extraordinaire peut apporter aux statuts dans toutes leurs dispositions les modifications,
quelles qu'elles scient, autorisees par la loi.

Elle peut également décider 'augmentation du capital, de quelque maniére que ce soit, sous réserve des
conditions spéciales de quorum et de majorité ci-aprés précisées.
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Elle ne peut, en aucun.cas, si ce n'est a l'unanimité des actionnaires, augmenter les engagements de ceux-ci,
sous reserve des opérations résultant d'un regroupement d'actions régulierement effectue.

'assemblée geénérale extraordinaire ne peut, sur premiére convocation, déliberer valablement que si les
actionnaires présents ou représentés possedent au moins le tiers des actions ayant le droit de vote.

Si cette condition n'est pas remplie, I'assemblee générale est convoquée a nouveau selon les mémes formes
et dans les délais ci-dessus prévus. Sur cette deuxieme convocation, I'assemblée delibére valablement si les
‘actionnaires presents ou représentés possedent au moins le quart des actions ayant le droit de vote, mais
seulement sur les questions a l'ordre du jour de la premiére assemblée.

A defaut de ce dernier quorum, la deuxieme assemblée peut étre prorocgee a une date postérieure de deux
mois au plus. L'assemblée prorogée est convoquée dans les formes et délais ci-dessus prévus ; elle ne
délibere valablement et seulement sur les questions a l'ordre du jour de la premiére reunion que si les
actionnaires présents ou representes possedent au moins le quart des actions ayant le droit de vote.

Les délibérations de I'assemblée générale extraordinaire sont prises a la majorité des deux tiers des voix dont
disposent les actionnaires presents ou representes.

L'assemblee géneérale extracordinaire statuant sur une proposition tendant a augmenter le capital par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, délibére valablement :

- sur premiére convocation, si les actionnaires presents ou représentes possedent le quart au moins des
actions ayant droit de vote,

- sur une seconde convocation, quel que soit le nombre des actions représentées.

Ses decisions sont prises a la majorité simple des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés.

L'assemblee genérale extraordinaire ne peut décider une augmentation de capital par majoration du montant
nominal des actions qu'a I'unanimité des actionnaires réunissant la totalité des actions composant le capital, a
moins que cette augmentation de capitat ne soit réalisée par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d'emission.

Pour le calcul du quorum et de la majorite, les voix des actionnaires votant par correspondance sont prises en
compte dans les conditions prévues par la législation et la réglementation en vigueur.

TITRE VI
Annee Sociale - Bilans

ARTICLE 30 Exercice Social

Chaque exercice social a une duree d’'une année qui commence le 1er janvier et finit le 31 décembre.

ARTICLE 31 Comptes Annuels

A la cléture de chaque exercice, le Conseil d'Administration dresse l'inventaire des divers éléments de I'actif et
du passif existant a cette date, ainsi que le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre
de fagon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de
'exercice, ainsi que l'annexe complétant et commentant l'information donnée par le bilan et le compte de
resultat.

Il etablit également le rapport de gestion sur la situation de la société durant I'exercice écoulé, son évolution
previsible, les evenements importants survenus entre la date de cléture de 'exercice et |la date a laquelle il est
établi, ses activités en matiére de recherche et de développement.
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TITRE VII
Partage des Beneéfices

-

ARTICLE 32 Partage des Bénéfices

e bénéfice de I'exercice est constitué par les produits de I'exercice, déduction faite des frais généraux et
autres charges sociales de la sociéete, y compris tous amortissements et provisions.

Sur le bénéfice de 'exercice, diminué le cas écheant des pertes antérieures, il est prélevé 5 % au moins pour
constituer le fonds de reserve legale ; ce prélevement cesse d’étre obligatoire lorsque le fonds de réserve
atteint le dixiéme du capital social.

Le solde, diminué comme il vient d’'étre dit et augmente, si 'assembiée générale en décide ainsi, du report a
nouveau beneficiaire et de prélevements sur les réserves dont elle a la disposition, sous déduction de sommes
reportees a nouveau par ladite assemblee ou portees par elle & un ou plusieurs fonds de réserve est reparti
aux actions sans distinction.

L'assemblee generale a la facture d’accorder a chaque actionnaire, pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividendes, une option entre le paiement du. dividende ou des acomptes sur
dividendes en numeéraire ou en actions.

TITRE VIl
Dissolution - Liquidation

ARTICLE 33 Perte de la moitié du capital social

St du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la société deviennent
inferieurs & la moitié du capital social, le conseil d'administration doit, dans les quatre mois qui suivent
'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, convoquer 'assemblée générale extraordinaire a
I'effet de décider, s'il y a lieu, la dissolution anticipée de la société.

En cas de continuation d'activité, le capital doit étre, dans te délai prévu par la loi, réduit d'un montant égal a
celui des pertes qui n'‘ont pu étre imputeées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres n‘ont pas été
reconstitues a concurrence d'une valeur au moins egale a la moitié du capital social.

ARTICLE 34 Ligquidation

A Texpiration de la Société ou en cas de dissolution anticipée, l'assemblée générale régle le mode de
liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et gqui exercent leurs
fonctions conformément a la loi. La nomination des liquidateurs met fin aux fonctions des administrateurs.

Apres extinction du passif, le solde de l'actif est employé a rembourser le capital nominal des actions
ordinaires.

Le surplus sera réparti entre les actionnaires au prorata du nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.

La clbture de la liquidation est publiee conformément a la loi.

TITRE IX
Contestations

ARTICLE 35 Contestations

Toutes les contestations qui peuvent s’élever pendant le cours de la société ou de sa liquidation, soit entre les
actionnaires, soit entre la sociéte et les actionnaires eux-mémes concernant l'interprétation ou 'exécution des
presents statuts ou généralement au sujet des affaires sociales, sont soumises a la juridiction des tribunaux
compétents.
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