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A l'assemblée générale de la société CS Group

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué I'audit des
comptes annuels de la société CS Group relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2020, tels qu’ils sont joints au

présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité des comptes.



Fondement de l'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

gue les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des

commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’'indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier
2020 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par I'article

5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la préparation et I'audit
des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état
d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et
leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures,
telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur I'organisation

interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du
code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points
clés de I'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les
plus importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées

face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments

de ces comptes annuels pris isolément.
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Evaluation des titres de participation (notes IV 2 c de I'annexe aux comptes annuels)

Point-clé de l'audit

Les titres de participation s’élevent a 152 M€ au

31 décembre 2010 en valeur nette comptable, au
regard d’un total du bilan de 246 M£. La valeur
d’inventaire des titres de participation est déterminée
par rapport a leur valeur d’utilité, calculée en fonction
de I'actif net comptable ré-estimé, de la rentabilité et
des perspectives d’avenir, méthode qui intégre une
part importante de jugements et d’hypothéses,
portant notamment sur :

- les prévisions de flux de trésorerie futurs ;

- les taux de croissance a l'infini retenus pour les
flux projetés ;

- les taux d’actualisation (WACC) appliqués aux flux
de trésorerie estimés,

- une approche comparative boursiere.

En conséquence, une variation de ces hypotheses est
de nature a affecter de maniére sensible la valeur
d’utilité de ces titres de participation et a nécessiter la
constatation d’une dépréciation.

Nous considérons I’évaluation des titres de
participation comme un point-clé de I'audit en raison
(i) de leur montant significatif dans les comptes de la
société, (ii) des jugements et hypothéses nécessaires
pour la détermination de leur valeur d’utilité.

Vérifications spécifiques

Notre approche d’audit

Nous avons analysé la conformité des méthodologies
appliquées par la société aux normes comptables en
vigueur s’agissant des modalités d’estimation de la
valeur d’utilité des titres de participation.

Nous avons pris connaissance des hypotheses-clés
retenues et avons :

- rapproché les prévisions d’activité sous-tendant
la détermination des flux de trésorerie avec les
informations disponibles, parmi lesquelles les
perspectives de marché et les réalisations
passées, et avec les dernieres estimations
(hypotheéses, budgets, plans stratégiques) de la
Direction telles qu’elles ont été soumises a la
validation du Conseil d’administration dans le
cadre du processus budgétaire ;

- comparé les taux de croissance a l'infini retenus
par le groupe avec les comparables du secteur et
les consensus des analystes financiers.

Nous avons comparé les taux d’actualisation retenus
(WACC) avec nos bases de données internes, en ayant
recours pour cela a nos équipes des spécialistes en
évaluation financiere.

Nous avons obtenu et examiné les analyses de
sensibilité effectuées par la Direction, que nous avons
comparées a nos propres calculs pour vérifier que
seule une variation déraisonnable des hypotheses
serait de nature a nécessiter la comptabilisation d’une
dépréciation des titres de participation concernés.
Nous avons également apprécié la pertinence des
prévisions budgétaires historiques au regard des
réalisations constatées sur |'exercice 2020.

Enfin, nous avons vérifié que I'annexe aux comptes
annuels fournit une information appropriée.

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et reglementaires.
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Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les

comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la

situation financiere et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais

de paiement mentionnées a I'article D.441-6 du code de commerce.

Informations relatives au gouvernement d'entreprise

Nous attestons de I’existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d'administration consacrée au
gouvernement d’entreprise, des informations requises par les articles L.225-37-4, L.22-10-10 et L.22-10-9 du code

de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L.22-10-9 du code de commerce
sur les rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements
consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a
I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société aupres des
entreprises contrélées par elle qui sont comprises dans le périmetre de consolidation. Sur la base de ces travaux,

nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d’avoir une
incidence en cas d’offre publique d’achat ou d’échange, fournies en application des dispositions de I'article L.22-10-
11 du code de commerce, nous avons vérifié leur conformité avec les documents dont elles sont issues et qui nous

ont été communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur ces informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a l'identité des

détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.
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Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Conformément au lll de I'article 222-3 du réglement général de I’AMF, |a direction de votre société nous a informés
de sa décision de reporter I'application du format d'information électronique unique tel que défini par le reglement
européen délégué n°2019/815 du 17 décembre 2018 aux exercices ouverts a compter du ler janvier 2021. En
conséquence, le présent rapport ne comporte pas de conclusion sur le respect de ce format dans la présentation
des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L.451-1-2 du

code monétaire et financier.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société CS Group par I'assemblée générale du 28 mai

2004 pour Deloitte & Associés et par celle du 27 juin 2008 pour Mazars

Au 31 décembre 2020, Deloitte & Associés était dans la 23éme année de sa mission sans interruption et Mazars

dans la 13éme année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux regles et
principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a
|'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu

de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au Comité des comptes de suivre le processus d’élaboration de I'information financiére et de suivre
|'efficacité des systemes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en

ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I’assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les

décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la

falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur |'efficacité du contrdle

interne ;

o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les

comptes annuels ;

o il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une

certification avec réserve ou un refus de certifier ;
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e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les

opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidéle.

Rapport au Comité des comptes

Nous remettons au Comité des comptes un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le
programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a
sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce

qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité des comptes, figurent les risques d’anomalies
significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice et qui

constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu’il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au Comité des comptes la déclaration prévue par I'article 6 du reglement (UE) n°® 537-
2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles sont fixées
notamment par les articles L.822-10 a L.822-14 du code de commerce et dans le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le Comité des comptes des

risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Paris - La Défense, le 30 avril 2021

Les commissaires aux comptes

Deloitte & Associés

Mazars
r
—
Francisco SANCHEZ Alain GUINOT
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COMPTES SOCIAUX

AU 31 DECEMBRE 2020

SYSTEMES CRITIQUES INTELLIGENTS CYBERPROTEGES




. = Bilan

ACTIF Référence 31/12/2020 31/12/2019
(en milliers d’euros) a l'annexe Montant net Montant net
Immobilisations incorporelles 3 0 0
Immobilisations corporelles 4 1 1
Immobilisations financiéres 5 152 234 152 234
Actif immobilisé 152 235 152 235
Clients et comptes rattachés 6 270 423
Autres créances 6 82 162 81522
Disponibilités 7 10 985 9031
Charges constatées d'avance 6 163 156
Actif circulant 93 580 91132
Charges a répartir 6 0
TOTAL DE L’ACTIF 245 815 243 367
ton s deuros) :Tgﬁgi 31/12/2020  31/12/2019
Capital social 24 568 24 568
Primes liées au capital 73010 73010
Réserve Iégale 3153 3153
Réserves statutaires et contractuelles 450 450
Autres réserves

Report a nouveau 41 242 40 512
Résultat de l'exercice (152) 730
Capitaux propres 8 142 271 142 423
Provisions pour risques et charges 9 150 0
Dettes financiéres 10-11 39 828 40 009
Dettes d'exploitation 11 1389 1275
Dettes diverses 11 62 177 59 660
Dettes 103 544 100 944
TOTAL DU PASSIF 245 815 243 367




[l. - Compte de résultat

Référence

(en milliers d'euros) o 31/12/2020 31/12/2019
a l'annexe

Produits d'exploitation 2916 3104

Charges d'exploitation 2984 3130
Résultat d'exploitation (68) (25)

Produits financiers 1450 985

Charges financiéres 1498 1130
Résultat financier 14 (48) (145)
Résultat courant avant imp6t (116) (170)

RESULTAT NET (152) 730




Ill. — Tableau de flux de trésorerie

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Résultat net (152) 730
Produits et charges n'ayant pas entrainé de flux de trésorerie :

Amortissements/dépréciations d'actifs immobilisés et provisions pour risques 131 (192)

Plus ou moins-values sur cessions d'actifs immobilisés 20

Autres produits et charges non cash
Capacité d'autofinancement (A) Q) 538
Variation du BFR (8) 2136 (5988)
Flux de trésorerie d'exploitation (A)+(B)=(C) 2 136 (5 450)
Cession nette d'immobilisations corporelles et Q)
incorporelles
Investissement financier net
Flux de trésorerie d'investissement ®) 0 (1)
Remboursement d'emprunts et crédits (12 344) (10 597)
Intéréts versés sur emprunt obligataire
Nouveaux emprunts et crédits 12 164 15 746
Augmentation / (réduction) de capital
Variation intéréts courus 0
Action d'auto-contréle et de régularisation des cours
Dividendes versés 0 (981)
Flux de trésorerie de financement (E) (180) 4168
Variation nette de trésorerie (C)+D)+(E)+(F)=(G) 1954 (1 283)
Trésorerie en début de période (H) 9 031 10 314
Trésorerie de fin de période (H)+(G)=()) 10 985 9031




IV. — Annexe aux comptes sociaux 2020

Note 1 — Faits caractéristiques de I'exercice

En 2020 la pandémie Covid-19 a bouleversé avec une ampleur inégalée notre environnement
macroéconomique. Dées les mesures de confinement de mars 2020, CS GROUP a immédiatement
actionné son plan de continuité d’activité dans I'ensemble des pays ou il est implanté. Le télétravail a
été généralisé pour assurer la sécurité et la santé de ses collaborateurs et de ses clients. Dans tous
les cas possibles, la continuité de service aupres de ses clients a été maintenue. Pour autant, un
certain niveau de perte d’activité n’a pu étre évité.

Afin d’en minimiser I'impact, le Groupe a mis en place des cellules de crise et une gouvernance
adaptée. L’ensemble des mesures compensatoires prévues dans le cadre de la politique de soutien
aux entreprises déployée par les états a été mis en ceuvre dans les pays ou CS GROUP opére,
mesures telles que le recours a l'activité partielle et la mobilisation de lignes de financement auprés
des banques partenaires du Groupe. Notamment deux Préts Garantis par I'Etat accordés aux filiales
du groupe en France pour un montant total de 31 M€ et bénéficiant d’'un différé de remboursement de
deux ans contribuent & renforcer la liquidité du groupe.

Malgré ce contexte inédit et difficle, CS GROUP a finalisé des étapes importantes de sa
réorganisation interne avec I'apport partiel d’actif de la branche Cyber de CS Systémes d’Information
a CS Novidy’s et la transmission universelle de patrimoine de Diginext au sein de sa filiale CS
GROUP - France, au 1°¢ mai. Un plan d’intégration énergique a été mis en ceuvre, avec pour objectif
notamment de mettre sous contrdle les programmes du périmetre ex-Diginext, pour répondre, soit a
des difficultés d’avancement, soit a I'attente d’autorisations liées a la réglementation ITAR.

Concernant le projet de sa filiale CS GROUP —France,dont les difficultés avaient été évoquées dans
les Faits Marquants de son rapport financier annuel 2019, le Groupe a finalisé un plan d’action qui a
été agréé par le Client au cours du deuxieme trimestre 2020, ce qui a permis de débloquer une
facturation qui a été réglée en juin 2020. Les réunions de travail tenues depuis ont confirmé que le
projet est revenu dans un mode collaboratif. Les progrés techniques faits sur ce projet ont été
reconnus par le Client contractuel. Il reste a converger sur le niveau des performances acceptables
par le Client final.

Les comptes ont été arrétés selon le principe de continuité d'exploitation par le Conseil
d’Administration du 26 mars 2021.

Note 2 — Regles et méthodes comptables

Les états financiers de la société CS GROUP SA ont été établis en conformité avec les principes
généraux d'établissement et de présentation des comptes définis par le Code de Commerce, le Plan
Comptable Général (réglement 2014-03 mis a jour de 'ensemble des réglements 'ayant actualisé par
la suite).

L’établissement des états financiers, nécessite d’effectuer des estimations et de formuler des
hypothéses qui affectent les montants qui figurent dans lesdits états financiers.

Ces estimations peuvent étre révisées en cas de changement dans les circonstances sur lesquelles
elles étaient fondées ou par suite de nouvelles informations ou d’'un surcroit d’expérience. Elles
concernent principalement les tests de valeurs sur les actifs et les provisions.

a) Immobilisations incorporelles

Elles sont évaluées a leur colt d'acquisition. Elles comprennent principalement :
= des brevets et licences, amortis sur leur durée de protection juridique ou sur leur durée
effective d'utilisation si elle est plus bréve ;
= des logiciels d'application, amortis sur 3 ans ;

O,



b) Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais
accessaoires, hors frais d'acquisition), a leur co(t de production ou valeur d'apport.

L'amortissement pour dépréciation est calculé selon la méthode linéaire, en fonction de la durée
prévisible d'utilisation des biens. Il est tenu compte d’'une valeur résiduelle lorsqu’elle est significative.

Les principales durées d'utilisation sont les suivantes :

Immobilisations Durée
Mobiliers administratifs 3all0ans
Matériels informatiques 3a7ans
Autres immobilisations la5ans

¢) Immobilisations financiéeres

Les titres de participation sont inscrits au bilan pour leur co(t d'acquisition ou leur valeur d'apport.

Les titres de participation sont dépréciés lorsque leur valeur d'inventaire, déterminée comme une
valeur d'utilité, en fonction de l'actif net comptable ré-estimé, de la rentabilité et des perspectives
d'avenir, s'avére inférieure au colt d'acquisition. Pour ce faire, la société compare la valeur nette des
titres de participation a leur valeur actuelle obtenue selon un test de valeur.

Le test de valeur est conduit en utilisant 2 méthodes :
= Une approche prévisionnelle fondée sur les flux de trésorerie futurs (méthode des "discounted
cash-flows").
= Une approche comparative boursiére quand elle est jugée pertinente.

Test de valeur fondée sur les flux de trésorerie futurs (méthode des "discounted cash-flows") :

= |es flux de trésorerie futurs d'exploitation résultant des prévisions budgétaires sur un horizon
de
5 ans sont actualisés au taux (avant impdt) correspondant au co(t moyen pondéré du capital ;

= |a valeur terminale a été estimée a partir du cash-flow libre reporté a l'infini en retenant une
croissance perpétuelle ;

= les flux de trésorerie futurs reposent sur des données prévisionnelles (chiffres d’affaires,
marges, ...) qui par nature ne peuvent étre confirmées, et établies a partir d’hypothéses les
plus probables a la date de leur établissement. Ces hypothéses sont susceptibles de ne pas
rester valides tout au long de la période d'estimation et de prévision considérée. Des
abattements ont été effectués sur la croissance des chiffres d’affaires et des résultats des
plans détaillés établis par les équipes opérationnelles.

Test de valeur fondée sur 'approche comparative : multiples boursiers :
= |es résultats de I'approche par les flux futurs de trésorerie actualisés sont recoupés avec les
valorisations boursiéres d'un échantillon de sociétés du secteur. Une prime de contrble est
rajoutée a la valeur des fonds propres retenus.

Les préts consentis dans le cadre de la participation obligatoire des employeurs a l'effort de
construction sont dépréciés afin de ramener leur montant a leur valeur probable de réalisation.

d) Créances et dettes

Les créances et les dettes sont évaluées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est
constituée lorsque la valeur recouvrable est inférieure a la valeur comptable. Les créances qui font
I'objet de financement sont dépréciées si nécessaire, afin de ramener leur montant a la juste valeur.
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e) Provisions pour risques et charges

Une provision est comptabilisée lorsqu’il existe, a la cléture de I'exercice, une obligation juridique ou
implicite a I'égard d’un tiers, dont il est probable qu’elle provoquera une sortie de ressources au
bénéfice de ce tiers sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci.

Y figurent notamment les provisions pour charges, risques et litiges et pénalités.

Les redressements fiscaux notifiés (ou en cours de natification) par I'administration ne font pas I'objet
d'une provision lorsque la société estime que les points soulevés ne sont pas justifiés et lorsqu'il
existe une probabilité suffisante de faire valoir le bien-fondé de sa position dans le contentieux en
cours.

f)  Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs de placement sont inscrites au bilan pour leur prix d'acquisition. Lorsque la valeur
d'inventaire des titres (déterminée sur la base du cours moyen du mois de cléture pour les titres cotés
et sur la base de la valeur probable de réalisation pour les autres valeurs) est inférieure au prix
d'acquisition, une provision pour dépréciation est constituée.

Les actions propres détenues sont classées en valeur de placement lorsqu’elles sont acquises aux
fins de régularisation des cours ou afin d’étre transférées aux bénéficiaires de plan d’achats d’actions.
Dans les autres cas, les actions auto-détenues figurent en immobilisations financiéres.

g) Produits et charges exceptionnels

Les charges et produits exceptionnels sont constitués des éléments significatifs qui en raison de leur
nature, de leur caractére inhabituel ou de leur non-récurrence ne peuvent étre considérés comme
inhérents a l'activité opérationnelle de la société, tels que plus ou moins-values liées aux cessions,
charges de restructuration ou amortissements exceptionnels d'immobilisations.

Les codts liés aux acquisitions et cessions de participations sont également classés sous cette
rubrique.

Conformément aux principes comptables, toute dotation et reprise de dépréciation des titres d’une
filiale est classée en résultat financier. Le gain ou la perte réalisée lors de la cession impacte le
résultat exceptionnel.

h) Engagements vis a vis du personnel

La société a conclu fin 1998 un accord facultatif visant a prendre en charge une partie de la
couverture médicale d'anciens salariés. Ce régime concerne des salariés mis & la retraite avant le
ler janvier 1999.

Les salariés de la société ne bénéficient pas d’'indemnité de départ a la retraite.

La société n'est engagée que dans un régime frais de santé a cotisations définies qui prévoit des
versements auprés d’organismes habilités a gérer de tels fonds. Ces versements sont comptabilisés
en charge de I'exercice.

)] Instruments financiers

La société ne juge pas actuellement avoir I'opportunité d’utiliser d’instruments financiers. L’exposition
aux risques de taux sur I'endettement a taux variable ne concerne que le financement des créances
d’état remboursable au bout de trois ans. La stabilité et la modération actuelle des taux d’intéréts
rendent la couverture inutile.

i) Conversion des éléments en devises

Les charges et les produits en devises éventuels sont enregistrés pour leur contre-valeur en euros a
la date de l'opération.

Les créances, disponibilités et dettes en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de
fin d'exercice. La différence, résultant de I'actualisation des dettes et des créances en devises, est
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portée en "écart de conversion". Les pertes latentes de change sont dans ce cas couvertes par une
provision pour risques.

k)  Consolidation

En tant que société mere, la société établit des comptes consolidés.
)] Frais émission d’emprunt

Les frais spécifiques éventuels a I'émission d’emprunts sont répartis sur la durée de I'emprunt et
comptabilisés en charges a répartir a I'actif du bilan.

Note 3 — Immobilisations incorporelles

Evolution en 2020 Virement g S Femref

1/12/201 5 Augmentation Diminution 1/12/202
(en milliers d’euros) SRS poste a poste Ui SEUe S 31/12/2020
Valeurs brutes
Concessions, brevets, licences 51 51
Autres
Total des valeurs brutes 51 51
Amortissements et provisions
Concessions, brevets, licences 51 51
Autres
Total des amortissements et 51 51
dépréciations
Valeurs nettes 0 0
Evolution en 2019 Virement . Lo
o R e 31/12/2018 poste a poste Augmentation Diminution 31/12/2019
Valeurs brutes
Concessions, brevets, licences 51 51
Autres
Total des valeurs brutes 51 51
Amortissements et provisions
Concessions, brevets, licences 51 51
Autres
Total des amortissements et 51 51
dépréciations
Valeurs nettes 0 0
Note 4 — Immobilisations corporelles
Evolution en 2020 . L
(en milliers d’euros) 31/12/2019 Augmentation Diminution 31/12/2020
Mobilier, matériel de bureau et informatique 8 8
Autres
Total des valeurs brutes 8 8
Amortissements et provisions
Mobilier, matériel de bureau et informatique 6 1 7
Autres
Total des amortissements et dépréciations 6 7
Valeurs nettes 2 1 1




Evolution en 2019

(en milliers d’euros) 31/12/2018 Augmentation Diminution 31/12/2019
Mobilier, matériel de bureau et informatique 6 2 8
Autres

Total des valeurs brutes 6 2 8
Amortissements et provisions

Mobilier, matériel de bureau et informatique 5 1 6
Autres

Total des amortissements et dépréciations 5 1

Valeurs nettes 1 1 2
Note 5 — Immobilisations financieres

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Titres de participation 152 200 152 200
Préts 34 34
Dépots et autres

Total valeurs nettes 152 234 152 234

Voir aussi le tableau des filiales et participations en note 21.
En ce qui concerne les actions d’autocontréle, voir la note 7.

Le poste « préts » est constitué essentiellement des investissements effectués dans le cadre de la
participation des employeurs a I'effort de construction.

L'évolution du poste titre de participation est la suivante :

(en milliers d'euros) Exercice 2020 Exercice 2019
Valeur brute au ler janvier 177 767 177 767
Augmentation

Diminution (20)

Valeur brute au 31 décembre 177 747 177 767
Dépréciations au ler janvier 25 567 25 567
Dotations

Reprises (20)

Dépréciations au 31 décembre 25 547 25 567
Valeur nette au 31 décembre 152 200 152 200




Note 6 — Echéancier des créances

31/12/2020 31/12/2019
(en milliers creuros) Montant brut A moins d'un Delab5ans A plus de Montant brut
an 5ans
Créances de I'actif immobilisé
Préts 48 48 48
Autres immobilisations financieres
Créances d'exploitation
Clients 270 270 423
Clients douteux
Personnel et comptes rattachés
Etat et autres collectivités 62 175 14 760 47 415 59 690
Groupe (comptes-courants) 19 950 19 950 21 810
Débiteurs divers 23 23 23
Charges constatées d'avance 163 163 156
Charges a répartir @
Total 82 252

(@) Les créances envers | « Etat et les autres collectivités » incluent les Crédits Imp6t Recherche et
CICE pour 62 140 K€ dont 14 725 K€ a échéance a moins d’un an.

Note 7 — Disponibilités et valeurs mobiliéres de placement

Les actions d'autocontréle sont classées conformément aux principes décrits a la note 2-f.
L’évolution du poste est la suivante :

Valeur brute

En valeurs mobilieres de

Quantité (en milliers placement
d’euros) (en milliers d’euros)

31/12/2018 75614 686 686
Acquisitions 120 788 553
Cessions (132 732) (694)
Transferts
31/12/2019 63 670 545 545
Acquisitions 156 112 589
Cessions (151 740) (594)
Transferts
31/12/2020 68 042 540

La valeur nette des actions propres détenues est fonction du cours moyen du mois de cléture. Les
autres valeurs mobiliéres sont constituées de placements monétaires dont I'évaluation au bilan ne

différe pas de la valeur de marché.

Dépréciation des valeurs mobiliéres de placement :

en milliers d’euros Montant
31/12/2018 434
Augmentation

Diminution 70
31/12/2019 364
Augmentation

Diminution 18
31/12/2020 346




Note 8 — Capital social

En 2020 En 2019
(en milliers d’euros)
En nombre En valeur En nombre En valeur

A l'ouverture 24 568 24 568 466 23 476 030 23 476
Augmentation de capital :

Actions nouvelles ) 1092 436 1092

Exercice de BSA

Exercice de stock-options
A la cléture 24 568 24 568 466 24 568 466 24 568

(1)

En 2019 :

Mouvements de la période (voir aussi ci-apres) :

- Conversion de 10 883 obligations représentant 1 092 436 actions.

Un droit de vote double est accordé lorsqu'il est justifié d'une inscription au nominatif au nom du
méme actionnaire depuis plus de deux ans.

Variation des capitaux propres :

(en milliers d'euros) 31/12/2019 Arg‘;ﬁltf‘atiozno‘ig Aug’(‘jf’;:‘;ii?;‘l D'V'(\’fe"rgz Résultat 2020 | 31/12/2020
Capital social 24 568 24 568
Primes diverses 73010 73010
Réserve légale 3153 3153
Réserve indisponible 450 450
Autres réserves

Report a nouveau 40 512 730 41 242
Dividende versé

Résultat 730 (730) (187) (187)
Total 142 423 0 (187) 142 236
(en milliers deuros) 31/12/2018 Ar‘;,f':ﬁff‘;i";o‘i; A“g';‘:';fgii?;‘l D'V'C\iferﬁz Résultat 2019 | 31/12/2019
Capital social 23 476 1092 24 568
Primes diverses 70173 2837 73010
Réserve légale 3153 3153
Réserve indisponible 450 450
Autres réserves

Report & nouveau 41 269 224 (981) 40512
Dividende versé

Résultat 224 (224) 730 730
Total 138 745 0 3929 (981) 730 142 423

En 2019, 1 092 436 actions nouvelles ont été attribuées aux souscripteurs de I'émission obligataire de
2014 pour la conversion de 10 883 OCA.

Le 25 juillet 2019, date d’échéance de I'emprunt obligataire convertible, les 31 OCA résiduelles non
converties ont fait I'objet d’'un remboursement (capital et intéréts).
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Note 9 — Provisions pour risques et charges

(en milliers d’euros) 31/12/2019 |  Dotations (Eﬁ?srgsee:) (non Eﬁf’srfeess) 31/12/2020
Litiges et risques divers 0 150 150
Risques sur filiales

Total 0 150 150
(en milliers d’euros) 31/12/2018 |  Dotations (Eﬁ?srgsee:) (non Eﬁf’srfeess) 31/12/2019
Litiges et risques divers 190 190 0
Risques sur filiales

Total 190 190 0
Note 10 — Emprunts

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Emprunt Obligataire Convertible

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 39 829 40 009
Soldes créditeurs de banque

Dettes financiéeres 39 829 40 009

CS GROUP assure en partie le financement externe du Groupe par le biais des lignes de crédit BPI
France garanties par ses créances de crédit d'imp6t au titre du groupe fiscal frangais.

Financement par BPI France des créances de Crédit Impét recherche et Crédit Impot Compétitivité Emploi du groupe fiscal

(en milliers d'euros) Tirage au 31/12/2020 Date de remboursement de la créance
CIR/CICE 2017 13325 30/06/2021
CIR/CICE 2018 14 427 30/06/2022
CIR 2019 12 077 30/06/2023
Total 39 829

Pour information, les lignes garanties par les crédits d’imp6t CIR et CICE accordées par BPI France
font 'objet d’'un renouvellement annuel et sont, par conséquent, considérées comme financement a
moins d’un an.

Note 11 — Echéancier des dettes

Dont Dont

(en milliers d'euros) 31/12/2020 amoins aplusun 31/12/2019

d’un an an
Emprunt obligataire Convertible 0
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 39 829 39 829 40 009
Emprunts et dettes financiéres diverses
Fournisseurs et comptes rattachés 606 606 429
Personnel et comptes rattachés 162 162 209
Sécurité Sociale et autres organismes 92 91 116
Etat et autres collectivités 529 529 521
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe (comptes courants) 62 177 14 797 47 380 59 660
Autres dettes
Produits constatés d’avance
Total 103 394 56 014 47 380 100 944
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Note 12 — Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires est constitué des prestations de services facturées aux sociétés du Groupe.

Note 13 — Personnel

31/12/2020 31/12/2019
Ingénieurs et cadres 2 2
Collaborateurs / employés 0 0
Total 2 2
(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Rémunérations allouées aux organes d’administration 143 200
Rémunération allouées aux organes de direction :
Rémunérations 345 372
Paiements sur base d'actions

CS GROUP n’a consenti aux organes d’administration et de gestion ni avance ou crédit, ni contracté
d’engagements pour leur compte (pension de retraite ou autres).

Le conseil d'administration de CS GROUP, dans sa séance du 12 juillet 2005, a alloué au Directeur
Général une indemnité de départ en cas de révocation ou de non renouvellement des fonctions, suivis
d’un départ définitif du groupe, sauf abus de biens sociaux ou volonté de nuire, égale a 150% de sa
rémunération brute annuelle 2007 (rémunération forfaitaire ou rémunération fixe + variable a 100).
Cette indemnité est subordonnée au respect de conditions de performance.

Note 14 — Résultat financier

(en milliers d’euros) 31/12/2020 31/12/2019
Dividendes et produits de filiales 12
Charges d'intéréts financiers (806) (1 013)
Revenus des comptes-courants 524 651
Perte sur compte-courant @ (630)

Dépréciations/reprises créances financées 217 198
Dépréciations/reprises de valeurs mobilieres de placement 18 70
Dépréciation/reprise Compte Courant @ 641 2)
Résultat net de cession sur VMP 12) (61)
Autre résultat financier

Total (48) (145)

@ Impact de I'accord avec le cessionnaire sur la cession de l'intégralité des parts détenues par CS GROUP SA dans la
société SIGNOVAL TUNISIE au 28 février 2020.

Note 15 — Résultat exceptionnel

(en milliers d’euros) 31/12/2020 31/12/2019
Produits exceptionnels sur opérations de gestion® 964 631
Résultat exceptionnel sur opérations en capital @) (20) 0
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion @ (914) (746)
Dotations/reprises exceptionnelles sur provisions @ (150) 190
Total (120) 75

@ Impact de la cession de I'intégralité des parts détenues par CS GROUP SA dans la société SIGNOVAL TUNISIE au 28
février 2020.

@ charges exceptionnelles sur opérations de gestion correspondant essentiellement & des codts et honoraires engagés
dans le cadre du plan Transformation et refacturés a CS GROUP - France pour 964 K€ en 2020 vs 631 K€ en 2019 (Plan

ambition 21).



Conformément aux principes comptables, les reprises de dépréciation sur titres de participations
cédées sont comptabilisées en résultat financier.

Note 16 — Impots sur les bénéfices

Le résultat fiscal du groupe 2020 d’intégration fiscale est déficitaire ; il n’y a pas de charge d’'impét sur
les sociétés au titre de I'exercice.

Charges/produits d’intégration fiscale

La société mére a constitué un groupe d'intégration fiscale avec certaines filiales.

Chaque société calcule et comptabilise sa charge d'imp6ts comme en I'absence de régime de groupe.
L’éventuelle économie d'impdt qui pourrait résulter de I'application du régime bénéficie a la société
meére CS GROUP. Au titre de 2020, la société a enregistré un produit d'imp6t de 84 K€.

La société, en tant que mére du groupe fiscal, dispose d’un déficit fiscal d’ensemble indéfiniment
reportable de 347 M€ en fin 2020.

Note 17 — Charges a payer et produits constatés d'avance

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Charges a payer rattachées a des comptes de passif

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (intéréts) 0 36
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 443 284
Dettes fiscales et sociales 224 279

Dettes diverses
Total 667 599

Produits constatés d'avance

Note 18 — EIéments concernant les entreprises liées

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Bilan

Participations en valeurs brutes 177 747 177 767
Créances rattachées a des participations

Préts

Créances clients et comptes rattachés 270 423
Comptes courants et autres (actif) 19 950 21896
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Comptes courants et autres (passif) (1) 62 177 59 660
Compte de résultat

Dividendes regus 0 0
Autres produits financiers 524 651

Reprise provision dépréciation des titres

Autres charges financiéres

(1) comptes courants d’intégration fiscale avec les filiales intégrées dans le Groupe fiscal dont les montants correspondent aux créances de (i)
Crédit Imp6t Recherche nées chez CS GROUP - France (incluant ex- Diginext) et CS Novidy’s en 2017, 2018, 2019 et 2020, remboursables
respectivement en 2021, 2022, 2023 et 2024 ainsi que de (ii) Crédit Impdt Compétitivité des Entreprises de 2017 et 2018 remboursables en 2021
et 22.



Note 19 — Engagements hors bilan

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Engagements donnés

Indemnités de départ en retraite et frais de santé des inactifs (cf. 2-h) 875 1035
Nantissements, hypothéques et sretés réelles - titres

Avals, cautions et garanties (cf. 19-a) 88 658 90 752
Engagements regus

Avals, cautions et garanties

19. a— Avals, cautions et garanties donnés :

(en milliers d’euros) 31/12/2020 31/12/2019
Cautionnement solidaire des emprunts obligataires EuroPP souscrits par CS GROUP -

France en 2016 et 2018 et de la ligne de financement BEI de 20 M€ consentie a CS

GROUP - France en 2017. Tirage a date : 43 345 45212
Garantie donnée dans le cadre du financement des créances de crédit d'impét par BPI 39 829 39975
par nantissement Dailly des créances d'intégration fiscale

Garantie parentale donnée en paiement de loyer (*) 4750 4750
Garantie parentale donnée sur la ligne cautions sur loyers CS GROUP - France 734 814

(*) Porte sur I'occupation par CS GROUP - France d’'un ensemble de locaux sis 22 avenue Galilée au Plessis Robinson. Les présents baux sont
conclus pour une période de neuf années a compter de 2014. Ils prévoient une garantie solidaire de la maison-mére CS GROUP SA, plafonnée a
4 750 K€ sur une durée de 6 ans, a compter de la date de prise d’effet du bail.

Note 20 — Locations immobiliéres simples

Néant.

Note 21 — Filiales et participations

Capitaux Quote-part
Renseignements détaillés sur chaque filiale et propres, du \giltetgr Résultat du
oY N o .
participation don_tlle} valeur brute excéde 1 % du Capital autres que Capital comptable dernier
capital de la société le capital 5 des titres i
(en milliers €) et le résultat détenue e exercice clos
0,
de 'exercice (en %)
1 - Filiales (détenues a plus de 50 %)
CS GROUP - France 4892 53 559 99.99 151 506 (4 090)
2 - Participations (détenues entre 10 % et 50 %)

Les titres CS GROUP - France ont fait I'objet d'un test d’'impairment qui a conduit a maintenir leur valeur nette a fin 2020

inchangée vs 2019.

Renseignements globaux sur toutes les filiales et participations :

Filiales Participations
francaises étrangeéres francaises étrangeres
Valeur brute 176 699
Valeur nette 151 506
Montant des cautions et avals donnés (cf. note 19)

Note 22 — Evénements postérieurs a la cloture

Néant.
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Pour extrait certifié conforme,
a Paris, le 8 juin 2021
Le Directeur Général J

\ "--_ﬁ
Erie-BLANC-GARIN
= e CS GROUP
SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 24 568 466 EUROS
SIEGE SOCIAL : 54-56, avenue Hoche, 75008 PARIS
RCS PARIS 692.000.946

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL
DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 4 JUIN 2021

L’an deux mille vingt et un, le vendredi 4 juin a 10 heures, les actionnaires de la société CS GROUP, sociéte anonyme au
capital de 24 568 466 euros, divisé en 24 568 466 actions de 1 euro chacune, dont le siége social est 54-56 avenue
Hoche, 75008 Paris, se sont réunis en Assemblée Générale Mixte, au Pullman Paris Tour Eiffel, 18 avenue de Suffren,
75015 PARIS, sur convocation du Conseil d’administration par voie d'annonces publiées au BALO du 30 avril 2021 et du
19 mai 2021 et dans le « Journal Spécial des Sociétés » du 10 mai 2021.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de 'Assemblée en entrant en séance, tant
en son personnel que comme mandataire.

L’Assemblée est présidée, conformément a l'article 24 des Statuts par M. Yazid SABEG, Président du Conseil
d’administration.

MM. Eric BLANC-GARIN, représentant la société DUNA & Cie et Maitre Frédéric PELTIER, représentant la société CIRA
HOLDING, actionnaires présents disposant du plus grand nombre de voix et acceptant cette fonction, sont désignés
comme scrutateurs.

Le Bureau ainsi composé désigne M. Pierre GUILLERAND comme Secrétaire.

MM. Alain GUINOT, représentant le Cabinet DELOITTE & Associés et Francisco SANCHEZ, représentant le Cabinet
MAZARS, Commissaires aux comptes, assistent a la réunion.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du Bureau ainsi constitué¢, permet de constater que 51
actionnaires, présents ou représentés, possédent 21 104 992 actions représentant 32670991 voix dont 11 565 999 voix
supplémentaires compte tenu des droits de vote double attribués a certaines actions conformément a l'article 23 des
Statuts, sur les 24 568 466 actions de 1 euros représentant le capital social.

En conséquence, I'Assemblée réunissant plus de la moitié des droits de vote est déclarée régulierement constituée et
apte a délibérer valablement, tant a titre ordinaire qu'extraordinaire.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition de 'Assemblée :

- un exemplaire de l'avis de réunion publié au BALO du 30 avril 2021,

- un exemplaire de I'avis de convocation publié au BALO du 19 mai 2021,

- un exemplaire de l'avis de convocation publié dans le « Journal Spécial des Sociétés » du 19 mai 2021,

- l'ordre du jour de 'Assemblée,

- lafeuille de présence,

- les pouvoirs des actionnaires représentes,

- les rapports du Conseil d'Administration,

- le texte des résolutions proposées a I'Assemblée,

- les convocations des Commissaires aux comptes,

- les rapports des Commissaires aux comptes,

- les informations réglementaires concernant les administrateurs et les censeurs ainsi que le CV de M. Jean-Marc
GEORGIN, nouvel administrateur salarié depuis fin 2020,

- un exemplaire des Statuts de la Société,

- la liste des actionnaires nominatifs avec les mises & jour réglementaires.

Puis, le Président déclare :

- que les formules de procuration adressées aux actionnaires par la Société étaient accompagnées des documents et
renseignements visés aux articles R 225-81 et R 225-83 du Code de commerce ;

- que la liste des actionnaires nominatifs a été tenue a la disposition des actionnaires au Siége social 15 jours avant
cette Assemblée ;

- et que, d'une fagon générale, tous les documents et renseignements prévus par les dispositions législatives,
réglementaires et statutaires en vigueur ont été tenus a la disposition des actionnaires au siege social ou adresseés
conformément a ces dispositions.




Le Président rappelle ensuite que I'Assemblée est appelée a statuer sur l'ordre du jour suivant :

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Rapport de gestion du Conseil d'Administration sur I'exercice clos le 31 décembre 2020 .

Rapport général des Commissaires aux comptes sur les comptes au 31 décembre 2020 :

Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées visées par les articles L. 225-38
et suivants du Code de commerce ;

Approbation des comptes sociaux ;

Approbation des comptes consolidés ;

Affectation des résultats ;

Approbation des charges et dépenses non déductibles :

Approbation des conventions réglementées visées par les articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce ;
Renouvellement de mandats d’administrateurs ;

Fixation du montant de la rémunération annuelle globale des administrateurs ;

Approbation des éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés
au cours ou attribués au titre de I'exercice 2020 au Président du Conseil d’Administration, M. Yazid SABEG ;
Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil d’Administration, M. Yazid SABEG :

Approbation des éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés
au cours ou attribués au titre de I'exercice 2020 au Directeur Général, M. Eric BLANC-GARIN :

Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général, M. Eric BLANC-GARIN :

Approbation des informations relatives a la rémunération de chacun des mandataires sociaux de la Société requises
par l'article L. 225-37-3 | du Code de commerce ;

Approbation de la politique de rémunération des administrateurs ; et

Autorisation donnée au Conseil d'Administration a l'effet d'acquérir les propres actions de la Société.

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Modification du premier alinéa de I'article 12 1°) des statuts relatif a la durée du mandat des administrateurs 5
Modification du 3°™ alinéa de I'article 16 des statuts relatif a I'age du Président :

Autorisation donnée au Conseil d’administration, pour une durée de 24 mois, a I'effet d’'annuler les actions que la
Société aurait rachetées dans le cadre de programmes de rachat d’actions et réduction corrélative du capital ;
Délegation de compétence donnée au Conseil d’administration, pour une durée de 26 mois, a I'effet de décider
d’augmenter le capital, avec maintien du droit préférentiel de souscription, par émission d’actions ordinaires et/ou
de valeurs mobilieres donnant accés au capital et/ou donnant droit & I'attribution de titres de créances de la
Société, dans la limite de 50 % du capital social ;

Délégation de compétence donnée au Conseil d’administration, pour une durée de 26 mois, a l'effet de décider
d'augmenter le capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription, par émission d’actions ordinaires
et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital et/ou donnant droit a Pattribution de titres de créance de la
Société, dans le cadre d'offres au public (& I'exclusion des offres visées au 1° de larticle L. 411-2 du Code
monétaire et financier), dans la limite de 20 % du capital social, limite ramenée a 10 % du capital social en
I'absence de droit de priorité ;

Délégation de compétence donnée au Conseil d’administration, pour une durée de 26 mois, a I'effet de décider
d’augmenter le capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription, par émission d’actions ordinaires
et/ou de toutes valeurs mobilieres donnant accés au capital et/ou donnant droit a P'attribution de titres de créance
de la Société, par voie d'offre au public visée au 1° de larticle L. 411-2 du Code monétaire et financier dans la
limite de 10 % du capital social ;

Délegation de compétence donnée au Conseil d’administration, pour une durée de 26 mois a I'effet de déterminer
le prix d’émission des actions ordinaires et/ou valeurs mobilieres donnant accés au capital et/ou donnant droit &
lattribution de titres de créance de la Société dans la limite de 10 % du capital par an dans le cadre d'une
augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription

Délégation de compétence donnée au Conseil d’administration, pour une durée de 26 mois, a I'effet de décider,
avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription, d’augmenter le nombre d’actions ordinaires
et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital et/ou donnant droit a attribution de titres de créance de la
Société a émettre dans la limite de 15 % de I'émission initiale ;

Délegation de compeétence donnée au Conseil d’administration, pour une durée de 26 mois, en vue d’émettre des
actions ordinaires/et ou des valeurs mobiliéres donnant acceés au capital et/ou donnant droit a l'attribution de titres
de creance de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription, pour rémunérer des apports en
nature dans la limite de 10 % du capital social ;

Délegation de compétence donnée au Conseil d'administration, pour une durée de 26 mois, en vue d’émettre des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital et/ou donnant droit a I'attribution de titres
de créance de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription, pour rémunérer les titres apportés
a une offre publique d’échange dans la limite de 10 % du capital social ;

Délégation de compétence donnée au Conseil d’administration, pour une durée de 26 mois, a l'effet de décider
d’augmenter le capital par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres sommes dont la capitalisation
serait admise ;



e Délégation de compétence au Conseil d’administration, pour une durée de 26 mois, a l'effet de décider
d'augmenter le capital social, avec suppression du droit préférentiel de souscription, en faveur des salariés de la
Société ou des sociétés de son groupe, adhérant a un plan d’épargne d'entreprise dans la limite de 2,5 % du
capital social ;

e Autorisation donnée au Conseil d’Administration a l'effet de procéder a Tlattribution gratuite d’actions de
performance existantes ou a émettre ; et

e Pouvoirs et formalités.

Le Président propose de passer au vote des résolutions et donne la parole a M. Pierre GUILLERAND.
M. Pierre GUILLERAND donne lecture des résolutions que le Président met aux voix.

TEXTE DES RESOLUTIONS

1- A TITRE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION (Approbation des comptes sociaux)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Ordinaires et
connaissance prise des rapports du Conseil d'Administration et des Commissaires aux comptes ainsi que du bilan au 31
décembre 2020, du compte de résultat dudit exercice et de I'annexe aux dits comptes, approuve, dans toutes leurs
parties, lesdits rapports et les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020 tels qu'ils sont présentes par le Conseil
d'Administration, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Elle arréte le résultat net de I'exercice 2020 a (152 279,24) euros.

Cette résolution est adoptée a 26 311 849 voix pour, 264 315 voix contre et 6 094 827 voix s’étant abstenues.
DEUXIEME RESOLUTION (Approbation des comptes consolidés)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Ordinaires et
connaissance prise des rapports du Conseil d'Administration et des Commissaires aux comptes ainsi que du bilan
consolidé au 31 décembre 2020, du compte de résultat consolidé dudit exercice et de l'annexe aux dits comptes,
approuve, dans toutes leurs parties, lesdits rapports et les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2020

tels qu'ils sont présentés par le Conseil d'Administration, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et
résumeées dans ces rapports.

Elle arréte le résultat net consolidé part du Groupe de I'exercice 2020 & (7 535 473,86) euros.
Cette résolution est adoptée a 26 311 849 voix pour, 264 315 voix contre et 6 094 827 voix s’étant abstenues

TROISIEME RESOLUTION (Affectation des résultats)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Ordinaires, aprés
avoir constaté que le résultat net de I'exercice 2020 s’éléve a (152 279,24) euros, décide de I'affecter intégralement au
report & nouveau qui s’établira alors a 41 089 717,29 euros.

Conformément & la loi, il est rappelé que CS GROUP n'a versé aucun dividende au titre de I'exercice 2017, qu'un
dividende de 980 684 € a été versé au titre de I'exercice 2018 et qu’aucun dividende n'a été versé au titre de I'exercice
2019.

Cette résolution est adoptée a 26 576 068 voix pour, 96 voix contre et 6 094 827 voix s’étant abstenues



2- ATITRE EXTRAORDINAIRE

SEIZIEME RESOLUTION (Modification du premier alinéa de I'article 12 1°) des statuts relatif a la durée du mandat
des administrateurs)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d'Administration, décide de modifier le premier alinéa de l'article 12 1°) des
statuts de la Société, comme suit :

« 1) Les administrateurs sont nommés pour une durée de trois (3) ans. Nonobstant ce qui précéde et afin de favoriser un
renouvellement harmonieux du Conseil d’Administration, ce dernier peut proposer a I’Assemblée Générale des
actionnaires de nommer des administrateurs pour un mandat de un (1) an ou de deux (2) ans.»

Le reste de l'article demeure inchangé.

Cette résolution est adoptée a 26 511 238 voix pour, 64 926 voix contre et 6 094 827 voix s’étant abstenues

DIX-SEPTIEME RESOLUTION  (Modification du 3°™ alinéa de I'article 16 des statuts relatif a I'dge du Président)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d'Administration, décide de modifier le troisiéme alinéa de Il'article 16 des
statuts de la Société, comme suit :

« Les fonctions du président doivent prendre fin au plus tard a l'issue de I'’Assemblée Générale ordinaire suivant la date a

laquelle il aura atteint I'age de 75 ans. Toutefois, le Conseil d’Administration, dans la réunion qui suit cette assemblée,
peut, en une ou plusieurs fois, proroger cette limite pour une durée totale qui ne pourra dépasser trois années. »

Le reste de 'article demeure inchangé.

Cette résolution est adoptée a 24 925 907 voix pour et 7 745 084 voix contre.

VINGT-NEUVIEME RESOLUTION (Pouvoirs et formalités)

L’Assemblée Generale donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d’'une copie ou d’un extrait du procés-verbal de ses
délibérations pour effectuer tous dépobts, formalités, et publicités requis par la loi.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.
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A l'assemblée générale de la société CS Group

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué I'audit des
comptes annuels de la société CS Group relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2020, tels qu’ils sont joints au

présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité des comptes.



Fondement de l'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

gue les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des

commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’'indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier
2020 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par I'article

5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la préparation et I'audit
des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état
d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et
leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures,
telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur I'organisation

interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du
code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points
clés de I'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les
plus importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées

face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments

de ces comptes annuels pris isolément.
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Evaluation des titres de participation (notes IV 2 c de I'annexe aux comptes annuels)

Point-clé de l'audit

Les titres de participation s’élevent a 152 M€ au

31 décembre 2010 en valeur nette comptable, au
regard d’un total du bilan de 246 M£. La valeur
d’inventaire des titres de participation est déterminée
par rapport a leur valeur d’utilité, calculée en fonction
de I'actif net comptable ré-estimé, de la rentabilité et
des perspectives d’avenir, méthode qui intégre une
part importante de jugements et d’hypothéses,
portant notamment sur :

- les prévisions de flux de trésorerie futurs ;

- les taux de croissance a l'infini retenus pour les
flux projetés ;

- les taux d’actualisation (WACC) appliqués aux flux
de trésorerie estimés,

- une approche comparative boursiere.

En conséquence, une variation de ces hypotheses est
de nature a affecter de maniére sensible la valeur
d’utilité de ces titres de participation et a nécessiter la
constatation d’une dépréciation.

Nous considérons I’évaluation des titres de
participation comme un point-clé de I'audit en raison
(i) de leur montant significatif dans les comptes de la
société, (ii) des jugements et hypothéses nécessaires
pour la détermination de leur valeur d’utilité.

Vérifications spécifiques

Notre approche d’audit

Nous avons analysé la conformité des méthodologies
appliquées par la société aux normes comptables en
vigueur s’agissant des modalités d’estimation de la
valeur d’utilité des titres de participation.

Nous avons pris connaissance des hypotheses-clés
retenues et avons :

- rapproché les prévisions d’activité sous-tendant
la détermination des flux de trésorerie avec les
informations disponibles, parmi lesquelles les
perspectives de marché et les réalisations
passées, et avec les dernieres estimations
(hypotheéses, budgets, plans stratégiques) de la
Direction telles qu’elles ont été soumises a la
validation du Conseil d’administration dans le
cadre du processus budgétaire ;

- comparé les taux de croissance a l'infini retenus
par le groupe avec les comparables du secteur et
les consensus des analystes financiers.

Nous avons comparé les taux d’actualisation retenus
(WACC) avec nos bases de données internes, en ayant
recours pour cela a nos équipes des spécialistes en
évaluation financiere.

Nous avons obtenu et examiné les analyses de
sensibilité effectuées par la Direction, que nous avons
comparées a nos propres calculs pour vérifier que
seule une variation déraisonnable des hypotheses
serait de nature a nécessiter la comptabilisation d’une
dépréciation des titres de participation concernés.
Nous avons également apprécié la pertinence des
prévisions budgétaires historiques au regard des
réalisations constatées sur |'exercice 2020.

Enfin, nous avons vérifié que I'annexe aux comptes
annuels fournit une information appropriée.

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et reglementaires.
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Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les

comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la

situation financiere et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais

de paiement mentionnées a I'article D.441-6 du code de commerce.

Informations relatives au gouvernement d'entreprise

Nous attestons de I’existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d'administration consacrée au
gouvernement d’entreprise, des informations requises par les articles L.225-37-4, L.22-10-10 et L.22-10-9 du code

de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L.22-10-9 du code de commerce
sur les rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements
consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a
I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société aupres des
entreprises contrélées par elle qui sont comprises dans le périmetre de consolidation. Sur la base de ces travaux,

nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d’avoir une
incidence en cas d’offre publique d’achat ou d’échange, fournies en application des dispositions de I'article L.22-10-
11 du code de commerce, nous avons vérifié leur conformité avec les documents dont elles sont issues et qui nous

ont été communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur ces informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a l'identité des

détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.
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Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Conformément au lll de I'article 222-3 du réglement général de I’AMF, |a direction de votre société nous a informés
de sa décision de reporter I'application du format d'information électronique unique tel que défini par le reglement
européen délégué n°2019/815 du 17 décembre 2018 aux exercices ouverts a compter du ler janvier 2021. En
conséquence, le présent rapport ne comporte pas de conclusion sur le respect de ce format dans la présentation
des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L.451-1-2 du

code monétaire et financier.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société CS Group par I'assemblée générale du 28 mai

2004 pour Deloitte & Associés et par celle du 27 juin 2008 pour Mazars

Au 31 décembre 2020, Deloitte & Associés était dans la 23éme année de sa mission sans interruption et Mazars

dans la 13éme année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux regles et
principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a
|'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu

de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au Comité des comptes de suivre le processus d’élaboration de I'information financiére et de suivre
|'efficacité des systemes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en

ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I’assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les

décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la

falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur |'efficacité du contrdle

interne ;

o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les

comptes annuels ;

o il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une

certification avec réserve ou un refus de certifier ;
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e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les

opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidéle.

Rapport au Comité des comptes

Nous remettons au Comité des comptes un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le
programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a
sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce

qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité des comptes, figurent les risques d’anomalies
significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice et qui

constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu’il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au Comité des comptes la déclaration prévue par I'article 6 du reglement (UE) n°® 537-
2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles sont fixées
notamment par les articles L.822-10 a L.822-14 du code de commerce et dans le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le Comité des comptes des

risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Paris - La Défense, le 30 avril 2021

Les commissaires aux comptes

Deloitte & Associés

Mazars
r
—
Francisco SANCHEZ Alain GUINOT
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COMPTES SOCIAUX

AU 31 DECEMBRE 2020

SYSTEMES CRITIQUES INTELLIGENTS CYBERPROTEGES




. = Bilan

ACTIF Référence 31/12/2020 31/12/2019
(en milliers d’euros) a l'annexe Montant net Montant net
Immobilisations incorporelles 3 0 0
Immobilisations corporelles 4 1 1
Immobilisations financiéres 5 152 234 152 234
Actif immobilisé 152 235 152 235
Clients et comptes rattachés 6 270 423
Autres créances 6 82 162 81522
Disponibilités 7 10 985 9031
Charges constatées d'avance 6 163 156
Actif circulant 93 580 91132
Charges a répartir 6 0
TOTAL DE L’ACTIF 245 815 243 367
ton s deuros) :Tgﬁgi 31/12/2020  31/12/2019
Capital social 24 568 24 568
Primes liées au capital 73010 73010
Réserve Iégale 3153 3153
Réserves statutaires et contractuelles 450 450
Autres réserves

Report a nouveau 41 242 40 512
Résultat de l'exercice (152) 730
Capitaux propres 8 142 271 142 423
Provisions pour risques et charges 9 150 0
Dettes financiéres 10-11 39 828 40 009
Dettes d'exploitation 11 1389 1275
Dettes diverses 11 62 177 59 660
Dettes 103 544 100 944
TOTAL DU PASSIF 245 815 243 367




[l. - Compte de résultat

Référence

(en milliers d'euros) o 31/12/2020 31/12/2019
a l'annexe

Produits d'exploitation 2916 3104

Charges d'exploitation 2984 3130
Résultat d'exploitation (68) (25)

Produits financiers 1450 985

Charges financiéres 1498 1130
Résultat financier 14 (48) (145)
Résultat courant avant imp6t (116) (170)

RESULTAT NET (152) 730




Ill. — Tableau de flux de trésorerie

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Résultat net (152) 730
Produits et charges n'ayant pas entrainé de flux de trésorerie :

Amortissements/dépréciations d'actifs immobilisés et provisions pour risques 131 (192)

Plus ou moins-values sur cessions d'actifs immobilisés 20

Autres produits et charges non cash
Capacité d'autofinancement (A) Q) 538
Variation du BFR (8) 2136 (5988)
Flux de trésorerie d'exploitation (A)+(B)=(C) 2 136 (5 450)
Cession nette d'immobilisations corporelles et Q)
incorporelles
Investissement financier net
Flux de trésorerie d'investissement ®) 0 (1)
Remboursement d'emprunts et crédits (12 344) (10 597)
Intéréts versés sur emprunt obligataire
Nouveaux emprunts et crédits 12 164 15 746
Augmentation / (réduction) de capital
Variation intéréts courus 0
Action d'auto-contréle et de régularisation des cours
Dividendes versés 0 (981)
Flux de trésorerie de financement (E) (180) 4168
Variation nette de trésorerie (C)+D)+(E)+(F)=(G) 1954 (1 283)
Trésorerie en début de période (H) 9 031 10 314
Trésorerie de fin de période (H)+(G)=()) 10 985 9031




IV. — Annexe aux comptes sociaux 2020

Note 1 — Faits caractéristiques de I'exercice

En 2020 la pandémie Covid-19 a bouleversé avec une ampleur inégalée notre environnement
macroéconomique. Dées les mesures de confinement de mars 2020, CS GROUP a immédiatement
actionné son plan de continuité d’activité dans I'ensemble des pays ou il est implanté. Le télétravail a
été généralisé pour assurer la sécurité et la santé de ses collaborateurs et de ses clients. Dans tous
les cas possibles, la continuité de service aupres de ses clients a été maintenue. Pour autant, un
certain niveau de perte d’activité n’a pu étre évité.

Afin d’en minimiser I'impact, le Groupe a mis en place des cellules de crise et une gouvernance
adaptée. L’ensemble des mesures compensatoires prévues dans le cadre de la politique de soutien
aux entreprises déployée par les états a été mis en ceuvre dans les pays ou CS GROUP opére,
mesures telles que le recours a l'activité partielle et la mobilisation de lignes de financement auprés
des banques partenaires du Groupe. Notamment deux Préts Garantis par I'Etat accordés aux filiales
du groupe en France pour un montant total de 31 M€ et bénéficiant d’'un différé de remboursement de
deux ans contribuent & renforcer la liquidité du groupe.

Malgré ce contexte inédit et difficle, CS GROUP a finalisé des étapes importantes de sa
réorganisation interne avec I'apport partiel d’actif de la branche Cyber de CS Systémes d’Information
a CS Novidy’s et la transmission universelle de patrimoine de Diginext au sein de sa filiale CS
GROUP - France, au 1°¢ mai. Un plan d’intégration énergique a été mis en ceuvre, avec pour objectif
notamment de mettre sous contrdle les programmes du périmetre ex-Diginext, pour répondre, soit a
des difficultés d’avancement, soit a I'attente d’autorisations liées a la réglementation ITAR.

Concernant le projet de sa filiale CS GROUP —France,dont les difficultés avaient été évoquées dans
les Faits Marquants de son rapport financier annuel 2019, le Groupe a finalisé un plan d’action qui a
été agréé par le Client au cours du deuxieme trimestre 2020, ce qui a permis de débloquer une
facturation qui a été réglée en juin 2020. Les réunions de travail tenues depuis ont confirmé que le
projet est revenu dans un mode collaboratif. Les progrés techniques faits sur ce projet ont été
reconnus par le Client contractuel. Il reste a converger sur le niveau des performances acceptables
par le Client final.

Les comptes ont été arrétés selon le principe de continuité d'exploitation par le Conseil
d’Administration du 26 mars 2021.

Note 2 — Regles et méthodes comptables

Les états financiers de la société CS GROUP SA ont été établis en conformité avec les principes
généraux d'établissement et de présentation des comptes définis par le Code de Commerce, le Plan
Comptable Général (réglement 2014-03 mis a jour de 'ensemble des réglements 'ayant actualisé par
la suite).

L’établissement des états financiers, nécessite d’effectuer des estimations et de formuler des
hypothéses qui affectent les montants qui figurent dans lesdits états financiers.

Ces estimations peuvent étre révisées en cas de changement dans les circonstances sur lesquelles
elles étaient fondées ou par suite de nouvelles informations ou d’'un surcroit d’expérience. Elles
concernent principalement les tests de valeurs sur les actifs et les provisions.

a) Immobilisations incorporelles

Elles sont évaluées a leur colt d'acquisition. Elles comprennent principalement :
= des brevets et licences, amortis sur leur durée de protection juridique ou sur leur durée
effective d'utilisation si elle est plus bréve ;
= des logiciels d'application, amortis sur 3 ans ;
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b) Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais
accessaoires, hors frais d'acquisition), a leur co(t de production ou valeur d'apport.

L'amortissement pour dépréciation est calculé selon la méthode linéaire, en fonction de la durée
prévisible d'utilisation des biens. Il est tenu compte d’'une valeur résiduelle lorsqu’elle est significative.

Les principales durées d'utilisation sont les suivantes :

Immobilisations Durée
Mobiliers administratifs 3all0ans
Matériels informatiques 3a7ans
Autres immobilisations la5ans

¢) Immobilisations financiéeres

Les titres de participation sont inscrits au bilan pour leur co(t d'acquisition ou leur valeur d'apport.

Les titres de participation sont dépréciés lorsque leur valeur d'inventaire, déterminée comme une
valeur d'utilité, en fonction de l'actif net comptable ré-estimé, de la rentabilité et des perspectives
d'avenir, s'avére inférieure au colt d'acquisition. Pour ce faire, la société compare la valeur nette des
titres de participation a leur valeur actuelle obtenue selon un test de valeur.

Le test de valeur est conduit en utilisant 2 méthodes :
= Une approche prévisionnelle fondée sur les flux de trésorerie futurs (méthode des "discounted
cash-flows").
= Une approche comparative boursiére quand elle est jugée pertinente.

Test de valeur fondée sur les flux de trésorerie futurs (méthode des "discounted cash-flows") :

= |es flux de trésorerie futurs d'exploitation résultant des prévisions budgétaires sur un horizon
de
5 ans sont actualisés au taux (avant impdt) correspondant au co(t moyen pondéré du capital ;

= |a valeur terminale a été estimée a partir du cash-flow libre reporté a l'infini en retenant une
croissance perpétuelle ;

= les flux de trésorerie futurs reposent sur des données prévisionnelles (chiffres d’affaires,
marges, ...) qui par nature ne peuvent étre confirmées, et établies a partir d’hypothéses les
plus probables a la date de leur établissement. Ces hypothéses sont susceptibles de ne pas
rester valides tout au long de la période d'estimation et de prévision considérée. Des
abattements ont été effectués sur la croissance des chiffres d’affaires et des résultats des
plans détaillés établis par les équipes opérationnelles.

Test de valeur fondée sur 'approche comparative : multiples boursiers :
= |es résultats de I'approche par les flux futurs de trésorerie actualisés sont recoupés avec les
valorisations boursiéres d'un échantillon de sociétés du secteur. Une prime de contrble est
rajoutée a la valeur des fonds propres retenus.

Les préts consentis dans le cadre de la participation obligatoire des employeurs a l'effort de
construction sont dépréciés afin de ramener leur montant a leur valeur probable de réalisation.

d) Créances et dettes

Les créances et les dettes sont évaluées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est
constituée lorsque la valeur recouvrable est inférieure a la valeur comptable. Les créances qui font
I'objet de financement sont dépréciées si nécessaire, afin de ramener leur montant a la juste valeur.
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e) Provisions pour risques et charges

Une provision est comptabilisée lorsqu’il existe, a la cléture de I'exercice, une obligation juridique ou
implicite a I'égard d’un tiers, dont il est probable qu’elle provoquera une sortie de ressources au
bénéfice de ce tiers sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci.

Y figurent notamment les provisions pour charges, risques et litiges et pénalités.

Les redressements fiscaux notifiés (ou en cours de natification) par I'administration ne font pas I'objet
d'une provision lorsque la société estime que les points soulevés ne sont pas justifiés et lorsqu'il
existe une probabilité suffisante de faire valoir le bien-fondé de sa position dans le contentieux en
cours.

f)  Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs de placement sont inscrites au bilan pour leur prix d'acquisition. Lorsque la valeur
d'inventaire des titres (déterminée sur la base du cours moyen du mois de cléture pour les titres cotés
et sur la base de la valeur probable de réalisation pour les autres valeurs) est inférieure au prix
d'acquisition, une provision pour dépréciation est constituée.

Les actions propres détenues sont classées en valeur de placement lorsqu’elles sont acquises aux
fins de régularisation des cours ou afin d’étre transférées aux bénéficiaires de plan d’achats d’actions.
Dans les autres cas, les actions auto-détenues figurent en immobilisations financiéres.

g) Produits et charges exceptionnels

Les charges et produits exceptionnels sont constitués des éléments significatifs qui en raison de leur
nature, de leur caractére inhabituel ou de leur non-récurrence ne peuvent étre considérés comme
inhérents a l'activité opérationnelle de la société, tels que plus ou moins-values liées aux cessions,
charges de restructuration ou amortissements exceptionnels d'immobilisations.

Les codts liés aux acquisitions et cessions de participations sont également classés sous cette
rubrique.

Conformément aux principes comptables, toute dotation et reprise de dépréciation des titres d’une
filiale est classée en résultat financier. Le gain ou la perte réalisée lors de la cession impacte le
résultat exceptionnel.

h) Engagements vis a vis du personnel

La société a conclu fin 1998 un accord facultatif visant a prendre en charge une partie de la
couverture médicale d'anciens salariés. Ce régime concerne des salariés mis & la retraite avant le
ler janvier 1999.

Les salariés de la société ne bénéficient pas d’'indemnité de départ a la retraite.

La société n'est engagée que dans un régime frais de santé a cotisations définies qui prévoit des
versements auprés d’organismes habilités a gérer de tels fonds. Ces versements sont comptabilisés
en charge de I'exercice.

)] Instruments financiers

La société ne juge pas actuellement avoir I'opportunité d’utiliser d’instruments financiers. L’exposition
aux risques de taux sur I'endettement a taux variable ne concerne que le financement des créances
d’état remboursable au bout de trois ans. La stabilité et la modération actuelle des taux d’intéréts
rendent la couverture inutile.

i) Conversion des éléments en devises

Les charges et les produits en devises éventuels sont enregistrés pour leur contre-valeur en euros a
la date de l'opération.

Les créances, disponibilités et dettes en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de
fin d'exercice. La différence, résultant de I'actualisation des dettes et des créances en devises, est
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portée en "écart de conversion". Les pertes latentes de change sont dans ce cas couvertes par une
provision pour risques.

k)  Consolidation

En tant que société mere, la société établit des comptes consolidés.
)] Frais émission d’emprunt

Les frais spécifiques éventuels a I'émission d’emprunts sont répartis sur la durée de I'emprunt et
comptabilisés en charges a répartir a I'actif du bilan.

Note 3 — Immobilisations incorporelles

Evolution en 2020 Virement g S Femref

1/12/201 5 Augmentation Diminution 1/12/202
(en milliers d’euros) SRS poste a poste Ui SEUe S 31/12/2020
Valeurs brutes
Concessions, brevets, licences 51 51
Autres
Total des valeurs brutes 51 51
Amortissements et provisions
Concessions, brevets, licences 51 51
Autres
Total des amortissements et 51 51
dépréciations
Valeurs nettes 0 0
Evolution en 2019 Virement . Lo
o R e 31/12/2018 poste a poste Augmentation Diminution 31/12/2019
Valeurs brutes
Concessions, brevets, licences 51 51
Autres
Total des valeurs brutes 51 51
Amortissements et provisions
Concessions, brevets, licences 51 51
Autres
Total des amortissements et 51 51
dépréciations
Valeurs nettes 0 0
Note 4 — Immobilisations corporelles
Evolution en 2020 . L
(en milliers d’euros) 31/12/2019 Augmentation Diminution 31/12/2020
Mobilier, matériel de bureau et informatique 8 8
Autres
Total des valeurs brutes 8 8
Amortissements et provisions
Mobilier, matériel de bureau et informatique 6 1 7
Autres
Total des amortissements et dépréciations 6 7
Valeurs nettes 2 1 1




Evolution en 2019

(en milliers d’euros) 31/12/2018 Augmentation Diminution 31/12/2019
Mobilier, matériel de bureau et informatique 6 2 8
Autres

Total des valeurs brutes 6 2 8
Amortissements et provisions

Mobilier, matériel de bureau et informatique 5 1 6
Autres

Total des amortissements et dépréciations 5 1

Valeurs nettes 1 1 2
Note 5 — Immobilisations financieres

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Titres de participation 152 200 152 200
Préts 34 34
Dépots et autres

Total valeurs nettes 152 234 152 234

Voir aussi le tableau des filiales et participations en note 21.
En ce qui concerne les actions d’autocontréle, voir la note 7.

Le poste « préts » est constitué essentiellement des investissements effectués dans le cadre de la
participation des employeurs a I'effort de construction.

L'évolution du poste titre de participation est la suivante :

(en milliers d'euros) Exercice 2020 Exercice 2019
Valeur brute au ler janvier 177 767 177 767
Augmentation

Diminution (20)

Valeur brute au 31 décembre 177 747 177 767
Dépréciations au ler janvier 25 567 25 567
Dotations

Reprises (20)

Dépréciations au 31 décembre 25 547 25 567
Valeur nette au 31 décembre 152 200 152 200




Note 6 — Echéancier des créances

31/12/2020 31/12/2019
(en milliers creuros) Montant brut A moins d'un Delab5ans A plus de Montant brut
an 5ans
Créances de I'actif immobilisé
Préts 48 48 48
Autres immobilisations financieres
Créances d'exploitation
Clients 270 270 423
Clients douteux
Personnel et comptes rattachés
Etat et autres collectivités 62 175 14 760 47 415 59 690
Groupe (comptes-courants) 19 950 19 950 21 810
Débiteurs divers 23 23 23
Charges constatées d'avance 163 163 156
Charges a répartir @
Total 82 252

(@) Les créances envers | « Etat et les autres collectivités » incluent les Crédits Imp6t Recherche et
CICE pour 62 140 K€ dont 14 725 K€ a échéance a moins d’un an.

Note 7 — Disponibilités et valeurs mobiliéres de placement

Les actions d'autocontréle sont classées conformément aux principes décrits a la note 2-f.
L’évolution du poste est la suivante :

Valeur brute

En valeurs mobilieres de

Quantité (en milliers placement
d’euros) (en milliers d’euros)

31/12/2018 75614 686 686
Acquisitions 120 788 553
Cessions (132 732) (694)
Transferts
31/12/2019 63 670 545 545
Acquisitions 156 112 589
Cessions (151 740) (594)
Transferts
31/12/2020 68 042 540

La valeur nette des actions propres détenues est fonction du cours moyen du mois de cléture. Les
autres valeurs mobiliéres sont constituées de placements monétaires dont I'évaluation au bilan ne

différe pas de la valeur de marché.

Dépréciation des valeurs mobiliéres de placement :

en milliers d’euros Montant
31/12/2018 434
Augmentation

Diminution 70
31/12/2019 364
Augmentation

Diminution 18
31/12/2020 346




Note 8 — Capital social

En 2020 En 2019
(en milliers d’euros)
En nombre En valeur En nombre En valeur

A l'ouverture 24 568 24 568 466 23 476 030 23 476
Augmentation de capital :

Actions nouvelles ) 1092 436 1092

Exercice de BSA

Exercice de stock-options
A la cléture 24 568 24 568 466 24 568 466 24 568

(1)

En 2019 :

Mouvements de la période (voir aussi ci-apres) :

- Conversion de 10 883 obligations représentant 1 092 436 actions.

Un droit de vote double est accordé lorsqu'il est justifié d'une inscription au nominatif au nom du
méme actionnaire depuis plus de deux ans.

Variation des capitaux propres :

(en milliers d'euros) 31/12/2019 Arg‘;ﬁltf‘atiozno‘ig Aug’(‘jf’;:‘;ii?;‘l D'V'(\’fe"rgz Résultat 2020 | 31/12/2020
Capital social 24 568 24 568
Primes diverses 73010 73010
Réserve légale 3153 3153
Réserve indisponible 450 450
Autres réserves

Report a nouveau 40 512 730 41 242
Dividende versé

Résultat 730 (730) (187) (187)
Total 142 423 0 (187) 142 236
(en milliers deuros) 31/12/2018 Ar‘;,f':ﬁff‘;i";o‘i; A“g';‘:';fgii?;‘l D'V'C\iferﬁz Résultat 2019 | 31/12/2019
Capital social 23 476 1092 24 568
Primes diverses 70173 2837 73010
Réserve légale 3153 3153
Réserve indisponible 450 450
Autres réserves

Report & nouveau 41 269 224 (981) 40512
Dividende versé

Résultat 224 (224) 730 730
Total 138 745 0 3929 (981) 730 142 423

En 2019, 1 092 436 actions nouvelles ont été attribuées aux souscripteurs de I'émission obligataire de
2014 pour la conversion de 10 883 OCA.

Le 25 juillet 2019, date d’échéance de I'emprunt obligataire convertible, les 31 OCA résiduelles non
converties ont fait I'objet d’'un remboursement (capital et intéréts).
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Note 9 — Provisions pour risques et charges

(en milliers d’euros) 31/12/2019 |  Dotations (Eﬁ?srgsee:) (non Eﬁf’srfeess) 31/12/2020
Litiges et risques divers 0 150 150
Risques sur filiales

Total 0 150 150
(en milliers d’euros) 31/12/2018 |  Dotations (Eﬁ?srgsee:) (non Eﬁf’srfeess) 31/12/2019
Litiges et risques divers 190 190 0
Risques sur filiales

Total 190 190 0
Note 10 — Emprunts

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Emprunt Obligataire Convertible

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 39 829 40 009
Soldes créditeurs de banque

Dettes financiéeres 39 829 40 009

CS GROUP assure en partie le financement externe du Groupe par le biais des lignes de crédit BPI
France garanties par ses créances de crédit d'imp6t au titre du groupe fiscal frangais.

Financement par BPI France des créances de Crédit Impét recherche et Crédit Impot Compétitivité Emploi du groupe fiscal

(en milliers d'euros) Tirage au 31/12/2020 Date de remboursement de la créance
CIR/CICE 2017 13325 30/06/2021
CIR/CICE 2018 14 427 30/06/2022
CIR 2019 12 077 30/06/2023
Total 39 829

Pour information, les lignes garanties par les crédits d’imp6t CIR et CICE accordées par BPI France
font 'objet d’'un renouvellement annuel et sont, par conséquent, considérées comme financement a
moins d’un an.

Note 11 — Echéancier des dettes

Dont Dont

(en milliers d'euros) 31/12/2020 amoins aplusun 31/12/2019

d’un an an
Emprunt obligataire Convertible 0
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 39 829 39 829 40 009
Emprunts et dettes financiéres diverses
Fournisseurs et comptes rattachés 606 606 429
Personnel et comptes rattachés 162 162 209
Sécurité Sociale et autres organismes 92 91 116
Etat et autres collectivités 529 529 521
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe (comptes courants) 62 177 14 797 47 380 59 660
Autres dettes
Produits constatés d’avance
Total 103 394 56 014 47 380 100 944
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Note 12 — Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires est constitué des prestations de services facturées aux sociétés du Groupe.

Note 13 — Personnel

31/12/2020 31/12/2019
Ingénieurs et cadres 2 2
Collaborateurs / employés 0 0
Total 2 2
(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Rémunérations allouées aux organes d’administration 143 200
Rémunération allouées aux organes de direction :
Rémunérations 345 372
Paiements sur base d'actions

CS GROUP n’a consenti aux organes d’administration et de gestion ni avance ou crédit, ni contracté
d’engagements pour leur compte (pension de retraite ou autres).

Le conseil d'administration de CS GROUP, dans sa séance du 12 juillet 2005, a alloué au Directeur
Général une indemnité de départ en cas de révocation ou de non renouvellement des fonctions, suivis
d’un départ définitif du groupe, sauf abus de biens sociaux ou volonté de nuire, égale a 150% de sa
rémunération brute annuelle 2007 (rémunération forfaitaire ou rémunération fixe + variable a 100).
Cette indemnité est subordonnée au respect de conditions de performance.

Note 14 — Résultat financier

(en milliers d’euros) 31/12/2020 31/12/2019
Dividendes et produits de filiales 12
Charges d'intéréts financiers (806) (1 013)
Revenus des comptes-courants 524 651
Perte sur compte-courant @ (630)

Dépréciations/reprises créances financées 217 198
Dépréciations/reprises de valeurs mobilieres de placement 18 70
Dépréciation/reprise Compte Courant @ 641 2)
Résultat net de cession sur VMP 12) (61)
Autre résultat financier

Total (48) (145)

@ Impact de I'accord avec le cessionnaire sur la cession de l'intégralité des parts détenues par CS GROUP SA dans la
société SIGNOVAL TUNISIE au 28 février 2020.

Note 15 — Résultat exceptionnel

(en milliers d’euros) 31/12/2020 31/12/2019
Produits exceptionnels sur opérations de gestion® 964 631
Résultat exceptionnel sur opérations en capital @) (20) 0
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion @ (914) (746)
Dotations/reprises exceptionnelles sur provisions @ (150) 190
Total (120) 75

@ Impact de la cession de I'intégralité des parts détenues par CS GROUP SA dans la société SIGNOVAL TUNISIE au 28
février 2020.

@ charges exceptionnelles sur opérations de gestion correspondant essentiellement & des codts et honoraires engagés
dans le cadre du plan Transformation et refacturés a CS GROUP - France pour 964 K€ en 2020 vs 631 K€ en 2019 (Plan

ambition 21).



Conformément aux principes comptables, les reprises de dépréciation sur titres de participations
cédées sont comptabilisées en résultat financier.

Note 16 — Impots sur les bénéfices

Le résultat fiscal du groupe 2020 d’intégration fiscale est déficitaire ; il n’y a pas de charge d’'impét sur
les sociétés au titre de I'exercice.

Charges/produits d’intégration fiscale

La société mére a constitué un groupe d'intégration fiscale avec certaines filiales.

Chaque société calcule et comptabilise sa charge d'imp6ts comme en I'absence de régime de groupe.
L’éventuelle économie d'impdt qui pourrait résulter de I'application du régime bénéficie a la société
meére CS GROUP. Au titre de 2020, la société a enregistré un produit d'imp6t de 84 K€.

La société, en tant que mére du groupe fiscal, dispose d’un déficit fiscal d’ensemble indéfiniment
reportable de 347 M€ en fin 2020.

Note 17 — Charges a payer et produits constatés d'avance

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Charges a payer rattachées a des comptes de passif

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (intéréts) 0 36
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 443 284
Dettes fiscales et sociales 224 279

Dettes diverses
Total 667 599

Produits constatés d'avance

Note 18 — EIéments concernant les entreprises liées

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Bilan

Participations en valeurs brutes 177 747 177 767
Créances rattachées a des participations

Préts

Créances clients et comptes rattachés 270 423
Comptes courants et autres (actif) 19 950 21896
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Comptes courants et autres (passif) (1) 62 177 59 660
Compte de résultat

Dividendes regus 0 0
Autres produits financiers 524 651

Reprise provision dépréciation des titres

Autres charges financiéres

(1) comptes courants d’intégration fiscale avec les filiales intégrées dans le Groupe fiscal dont les montants correspondent aux créances de (i)
Crédit Imp6t Recherche nées chez CS GROUP - France (incluant ex- Diginext) et CS Novidy’s en 2017, 2018, 2019 et 2020, remboursables
respectivement en 2021, 2022, 2023 et 2024 ainsi que de (ii) Crédit Impdt Compétitivité des Entreprises de 2017 et 2018 remboursables en 2021
et 22.



Note 19 — Engagements hors bilan

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2019
Engagements donnés

Indemnités de départ en retraite et frais de santé des inactifs (cf. 2-h) 875 1035
Nantissements, hypothéques et sretés réelles - titres

Avals, cautions et garanties (cf. 19-a) 88 658 90 752
Engagements regus

Avals, cautions et garanties

19. a— Avals, cautions et garanties donnés :

(en milliers d’euros) 31/12/2020 31/12/2019
Cautionnement solidaire des emprunts obligataires EuroPP souscrits par CS GROUP -

France en 2016 et 2018 et de la ligne de financement BEI de 20 M€ consentie a CS

GROUP - France en 2017. Tirage a date : 43 345 45212
Garantie donnée dans le cadre du financement des créances de crédit d'impét par BPI 39 829 39975
par nantissement Dailly des créances d'intégration fiscale

Garantie parentale donnée en paiement de loyer (*) 4750 4750
Garantie parentale donnée sur la ligne cautions sur loyers CS GROUP - France 734 814

(*) Porte sur I'occupation par CS GROUP - France d’'un ensemble de locaux sis 22 avenue Galilée au Plessis Robinson. Les présents baux sont
conclus pour une période de neuf années a compter de 2014. Ils prévoient une garantie solidaire de la maison-mére CS GROUP SA, plafonnée a
4 750 K€ sur une durée de 6 ans, a compter de la date de prise d’effet du bail.

Note 20 — Locations immobiliéres simples

Néant.

Note 21 — Filiales et participations

Capitaux Quote-part
Renseignements détaillés sur chaque filiale et propres, du \giltetgr Résultat du
oY N o .
participation don_tlle} valeur brute excéde 1 % du Capital autres que Capital comptable dernier
capital de la société le capital 5 des titres i
(en milliers €) et le résultat détenue e exercice clos
0,
de 'exercice (en %)
1 - Filiales (détenues a plus de 50 %)
CS GROUP - France 4892 53 559 99.99 151 506 (4 090)
2 - Participations (détenues entre 10 % et 50 %)

Les titres CS GROUP - France ont fait I'objet d'un test d’'impairment qui a conduit a maintenir leur valeur nette a fin 2020

inchangée vs 2019.

Renseignements globaux sur toutes les filiales et participations :

Filiales Participations
francaises étrangeéres francaises étrangeres
Valeur brute 176 699
Valeur nette 151 506
Montant des cautions et avals donnés (cf. note 19)

Note 22 — Evénements postérieurs a la cloture

Néant.

®



