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Ainis en Assemblée Générale Extraordinatre.

Au siége social 32, rue Pif
société HOLDINGER se son

Chaque actionnaire a été convoqué conformément a la loi. Les membres de I'assemblée
ont émargé la feuille de présence en entrant en séance, tant en leur nom qu'en leur
qualité de mandataire.

Monsieur Guy SOULAT préside la séance en sa qualité de Président du Conseil
d'Administration.

Madame Claudine SEGOND (nom d'usage PETIOT) assume les fonctions de scrutateur.

Madame Samira SOULAT assume les fonctions de Secrétaire.

Monsteur Didier LECHEVALIER du Cabinet EREC & ASSOCIES, Commissaire aux
Comptes de la société, diment convoqué est absent et excusé.

La feuille de présente est arrétée et certifiée exacte par le bureau ainsi constitué qui
constate que les actionnaires présents ou représentés possedent plus du tiers du capital
social.

L'Assemblée peut en conséquence valablement délibérer.
Le président met a la disposition des actionnaires :

- un exemplaire de la lettre de convocation des actionnaires,
- une copie de la lettre de convocation du Commissaire aux Comptes avec l'avis de
réception,
- les procurations données par les actionnaires représentés ainsi que les formulaires de
vote par correspondance,
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- un exemplaire des statuts de la société,
- les certificats de dépdt du projet de fusion au Greffe du Tribunal de Commerce de

NANTERRE,
- un exemplaire du journal d'annonce 1égale LES PETITES AFFICHES en date du 16

novembre 2000 portant publication de I'avis du projet de fusion.

[ dépose également les documents suivants qui vont étre soumis & 'Assemblée :

- le rapport du Conseil d'Administration,

- le texte des projets de résolutions,

- un exemplaire du projet de fusion,

- le rapport de Monsieur Patrice VIZZAVONA, Commissaire aux Apports, désigné
par ordonnance de Monsieur le président du Tribunal de Commerce de NANTERRE
en date du 6 octobre 2000.

Le Président fait observer que la présente assemblée a été convoquée conformement aux
prescriptions des articles 123 et suivants du décret du 23 mars 1967 sur les sociétés
commerciales et déclare que les documents et renseignements visés aux articles 133 et
135 dudit décret ont été adressés aux actionnaires ou tenus a leur disposition au siége
social depuis la convocation de I'assemblée ainsi que Ia liste des actionnaires.

Par ailleurs, il déclare que le rapport du Commissaire aux Apports a été ctabli
conformément a l'article 193 de la loi du 24 juillet 1966 et a été¢ déposé au siege social
et tenu a la disposition des actionnaires huit jours au moins avant la date de la presente
assemblée.

Ce dernier rapport a été en outre déposé au Greffe du Tribunal de Commerce de
NANTERRE le 7 décembre 2000,

['assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappelle ensuite que la présente assemblée est appelée a déhibérer sur
I'ordre du jour suivant :

- approbation du projet de fusion prévoyant I'absorption par la société HOLDINGER

de la SCI PIERRE SEMARD,
- modifications corrélatives de l'article 6 des statuts,

- pouvoirs en vue des formalités.
Puis il donne lecture du rapport du Conseil d'Administration et du projet de fusion.
Lecture est ensuite donnée du rapport du Commissaire aux Apports.

Enfin la discussion est ouverte. Personne ne demandant plus la parole, le Président met
aux voix les résolutions suivantes figurant a l'ordre du jour.
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PREMIERE RESOLUTION

['Assemblée Générale :

- aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’Administration et de celui de

Monsieur Patrice VIZZAVONA, Commissaire aux Apports nommé par Monsieur le
Président du Tribunal de Commerce de NANTERRE,

- aprés avoir pris connaissance du projet de traité de fusion en date a CHATILLON
du 13 novembre 2000 contenant apport a titre de fusion par la SCI PIERRE
SEMARD de l'ensemble de ses biens, droits et obligations a la société
HOLDINGER.

Approuve dans toutes ses disposttions cette fusion moyennant la charge pour la socicte
HOLDINGER de satisfaire a tous les engagements de la SCI PIERRE SEMARD et de
payer son passif.

['assemblée prend acte que la socié¢té HOLDINGER étant propriétaire de la totalité des
100 parts de la SCI PIERRE SEMARD et ne voulant posséder ses propres actions a
déclaré renoncer a exercer ses droits dans une éventuelle augmentation de capital au
titre de la fusion de telle sorte qu'en représentation des apports effectués par la SCI
PIERRE SEMARD il ne sera pas procédé & une augmentation de capital de la société
HOLDINGER.

Qu'ainsi, du fait de cette absence d'augmentation de capital il n'a pas ét¢ établi de
rapport d'échange ni d'évaluation des droits sociaux de chacune des sociétés participant

a la fusion.

La différence entre la valeur nette des biens apportés par la société SCI PIERRE
SEMARD, soit 563.524 francs, et la valeur nette comptable des parts de la SCI PIERRE
SEMARD dans les livres de 1a société HOLDINGER, soit 706.185 francs, fait ressortir
un mali de fusion de 142.661 francs.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale constate que par suite de l'approbation de la fusion qui vient
d'étre votée, la fusion de la société HOLDINGER avec la société SCI PIERRE
SEMARD par voie d'absorption de la seconde par la premicre est devenue définitive et
que la SCI PIERRE SEMARD est dissoute et liquidée de plein droit.

Cette résolution est adoptée 4 'unanmimité.



TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide de modifier corrélativement l'article 6 des statuts :
"Article 6 — Capital - Apports

[1 est rajouté a cet article la mention suivante :

Lors d'une assemblée générale extraordinaire en date du 18 décembre 2000, il a été

constaté la fusion renonciation par absorption avec effet au 1 octobre 2000 de la SCI
PIERRE SEMARD par la société¢ HOLDINGER.

Aux termes de cet apport, la SCI PIERRE SEMARD a apport€ a la société un actif net
comptable de 563.524 francs.

Cet apport a généré un mali de fusion de 142.661 francs”.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou
d'un extrait du présent procés-verbal aux fins d'accomplir toutes formalités de dépot de
publicité ou autre qu'il appartiendra, et confére a Monsieur Guy SOULAT, tous
pouvoirs pour signer sous sa forme définitive le traité de fusion.

Cette résolution est adoptée a I'unanimit¢.
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Plus rien n'étant a I'ordre du jour, la séance est levée a 11 heures.

De tout ce que dessus il a été dressé le présent proces-verbal qui a ét€ signé, apres
lecture par les membres du bureau.

Claudine SEGOND
(nom d'usage PETIOT)
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ENTRE LES SOUSSIGNES

Monsieur Guy SOULAT
Demeurant 32, rue Pierre Sémard — 92320 CHATILLON-SOUS-BAGNEUX,

Agissant en qualité de représentant de HOLDINGER, Société anonyme au capital de
10.496.000 francs dont le siége social est sis 32, rue Pierre Sémard — 92320

CHATILLON, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de NANTERRE
sous le numéro B 712 010 677, spécialement autorisé aux fins des présentes par une
délibération du Conseil d'Administration de la Société en date du 2 novembre 2000 et
une délibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 18 décembre 2000 dont un
exemplaire signé ou certifié conforme demeurera annexé a l'original des presentes.

ladite SocletFLgl;_a_.pres demgnee "HOLDINGER" oula "SOCIETE ABSORBANTE".
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Demeurant wlerre demard — 92320 CHATILLON-30OUS-BAGNEUX,

D'UNE PART

Agissant en qualité de représentant de la SCI PIERRE SEMARD, Sociéte Civile
Immobiliére au capital de 10.000 francs dont le siége social est sis 135, avenue Pierre
Brossolette — 92120 MONTROUGE, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de NANTERRE sous le numéro D 341 003 671, spécialement autorisé aux fins
des présentes par une délibération d'une Assemblée Générale des associés de la Societe
en date du 2 novembre 2000 et une Assemblée Générale des associés de la sociéte en
date du 18 décembre 2000 dont un exemplaire signé ou certifié conforme demeurera
annexé a l'original des présentes.

Ladite Société ci-aprés désignée "la SCI PIERRE SEMARD" ou la "SOCIETE
ABSORBEE".

D'AUTRE PART
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1 a été - préalablement au projet de fusion-renonciation par absorption, objet des
présentes, exposé ce qui suit :

EXPOSE PRELIMINAIRE

I - PRESENTATION DES SOCIETES CONTRACTANTES

1. SOCIETE ABSORBANTE HOLDINGER :

HOLDINGER a été immatriculée le 23 février 1971 pour une durée de 99 années. Sa
forme actuelle est celle d'une Société Anonyme. Son capital est fixé a4 la somme de
10.496.000 francs. divisé en 1.000 actions de 10.496 F. chacune. Son siége social est sis
32, rue Pierre Sémard — 92320 CHATILLON et elle est immatriculée au Registre du
Commerce et de Sociétés de NANTERRE sous le numeéro B 712 010 677.

HOLDINGER a pour objet :

1) La participation dans toutes sociétés industrielles ou commerciales créées ou a creet.
2) Toutes opérations mobiliéres ou immobilieres, le cas échéant la gestion des societes
ol sa participation serait supérieure a 50%.

Le capital de HOLDINGER est détenu & 100 % par des personnes physiques.

2. SOCIETE ABSORBEE LA SCI PIERRE SEMARD :

la SCI PIERRE SEMARD a été immatriculée le 23 avril 1987 pour une duree de 59
années. Sa forme actuelle est celle d'une société civile immobiliére. Son capital est fixé
a la somme de 10.000 de francs divisé en 100 parts de 100 francs chacune.

Son siége social est sis 135, avenue Pierre Brossolette ~ 92120 MONTROUGE et elle
est immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétes de NANTERRE sous le
numero D 341 003 671.

La SOCIETE ABSORBEE a pour objet :
- L'acquisition, la construction, Ia gestion et la location d'immeubles.

- La société peut recourir, en tous lieux, a tous actes ou operations concourant ou
pouvant concourir, ou facilitant la réalisation des activités visées a l'alinéa qui
précéde, dés lors qu'ils leur conservent une nature civile.

Le capital de 1a SCI PIERRE SEMARD est détenu ce jour 2 100% par HOLDINGER et

restera détenu 4 100% par HOLDINGER du jour du dépét du présent projet de Traité au
Greffe du Tribunal de Commerce de NANTERRE jusqu'a la date de réalisation
définitive de la fusion.

\




3. MOTIFS ET BUTS DE LA FUSION

la SCI PIERRE SEMARD est filiale 8 100% de HOLDINGER et a pour seul actif et
activite la détention et la gestion d'un terrain.

Dans le cadre d'une restructuration interne, 'absorption par fusion de la SCI PIERRE
SEMARD par HOLDINGER avec effet rétroactif au ler octobre 2000 s'inscrit dans le
cadre de la rationalisation de la gestion des actifs du groupe HOLDINGER et de la
simplification de ses structures.

Les parties entendent fusionner ces deux sociétés conformément aux dispositions de
l'article 1844-3 du Code Civil.

4. COMPTES UTILISES POUR_ETABLIR LES CONDITIONS DE L'OPERATION ET DATE
D'EFFET DE LA FUSION

Pour etablir les bases et conditions de la fusion, les Sociétés concernées ont décidé de
retenir leurs comptes arrétés a la date du 30 septembre 2000 (Annexe 1).

Toutes les opérations actives et passives effectuées par la SCI PIERRE SEMARD

depuis le ler octobre 2000 seront, du point de vue comptable, considérées comme
accomplies par HOLDINGER.

Il est précisé que les comptes des sociétés arrétés au 31 décembre 1999 ont été soumis
aux Assemblées Générales Ordinaires respectives des Sociétés qui se sont tenues,
conformément a la Loi et préalablement 2 la fusion, respectivement :

- pour HOLDINGER, le 30 juin 2000
- pour la SCI PIERRE SEMARD, le 30 mars 2000.

5. VALEURS D'APPORT

Pour la determination des valeurs d'apport des actifs de 1a SCI PIERRE SEMARD dans
le cadre du présent traité de fusion, les parties ont retenu comme valeur d'apport de
principe de ces actifs, leur valeur réelle au 30 septembre 2000.

En ce qui concemne les passifs de la SCI PIERRE SEMARD, les parties ont retenu
comme valeur d'apport de ces passifs, leur valeur réelle correspondant aux passifs
comptables existant au 30 septembre 2000.

6. ABSENCE D'AUGMENTATION DE CAPITAL

HOLDINGER étant propriétaire de la totalité 100 parts de Ia SCI PIERRE SEMARD et

ne voulant posséder ses propres actions au titre de la fusion, déclare renoncer a exercer
ses droits dans une éventuelle augmentation de capital & ce titre, de telle sorte qu'en



représentation des apports effectués par la SCI PIERRE SEMARD, 1l ne sera pas
procédé 4 une augmentation de capital.

CECI EXPOSE, les soussignés ont fixé, de la maniére suivante, les conditions de la
fusion-renonciation par absorption de la SCI PIERRE SEMARD par HOLDINGER.

EN CONSEQUENCE IL EST CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT

ARTICLE 1 - APPORT FUSION DE LA SCI PIERRE SEMARD

la SCI PIERRE SEMARD apporte 8 HOLDINGER, sous les garanties ordinaires de fait
et de droit et sous les conditions ci-aprés stipulées, tous les éléments actifs et passifs,
droits et obligations sans exception, ni réserve, qui constituent son patrimoine a la date
de la réalisation définitive définie a I'article 10 ci-aprés (DATE DE REALISATION),
étant observe que :

- la désignation de l'actif apporté et du passif pris en charge figurant aux articles 2 et 3
ci-aprés est établie d'aprés les éléments actifs et passifs formant le patrimoine de la

SCI PIERRE SEMARD au 30 septembre 2000, tels qu'ils résultent de I''lmventaire et
du bilan de cette société arrétés a ladite date.

- mais que le patrimoine de la SCI PIERRE SEMARD sera dévolu a la SOCIETE
ABSORBANTE dans l'état ou il se trouvera a la DATE DE REALISATION de la
fusion, ce qui vaudra, de convention expresse, reprise par HOLDINGER de toutes les
opérations actives et passives effectuées, par la SCI PIERRE SEMARD, depuis ie
ler octobre 2000 et ce, jusqu'a cette DATE DE REALISATION.

ARTICLE 2 - DESIGNATION ET EVALUATION DE L'ACTIF APPORTE PAR
la SCI PIERRE SEMARD

la SCI PIERRE SEMARD apporte les biens dont la désignation suit pour Jeur valeur
reelle :

2.1. le fonds d'industrie et de commerce, le nom commercial, le droit de se dire
successeur de la SCI PIERRE SEMARD, les archives commerciales, les

registres et pieces de comptabilité et tous documents quelconques appartenant a
la SCI PIERRE SEMARD, et en particulier :

a) Le droit au bail.

b) Le bénéfice et la charge de tous traités, conventions et engagements qui
auraient pu étre conclu ou pris par la SCI PIERRE SEMARD en vue de
lui permettre 1'exploitation de son fonds de commerce ci-dessus, tant en
France qu'a |'¢tranger.

i
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2.2,

2.3.

Ledit fonds d'industrie et de commerce
étant évalué au 30 septembre 2000 dans
les livres de la SCI PIERRE SEMARD
3 0 FF et étant apporté au 1% octobre
2000 pour

Un terrain (tel que décrit en Annexe 2)
qui figure dans les livres comptables de
la SCI PIERRE SEMARD au 30
septembre 2000 pour 616.614 FF et

apportés pour une valeur réelie estimee
au 1 octobre 2000 3

Les clients et comptes rattachés et
autres créances (tels que décrits en
Annexe 3) qui figurent dans les livres
comptables de la SCI PIERRE
SEMARD au 30 septembre 2000 pour
377.153 FF et apportées pour leurs
valeurs réelles au 1% octobre 2000
estimees a

TOTAL DE L'ACTIF APPORTE A

O FF

1.200.000 FF

377.153 FF

1.577.153 FF

I 'actif transmis comportera, non seulement les biens et droits énoncés ci-dessus, mais

définitive de la fusion.

également tous ceux que la SCI PIERRE SEMARD possédera au jour de la réalisation

ARTICLE 3 - PRISE EN CHARGE DU PASSIF DE la SCI PIERRE SEMARD

Comme conséquence de 1'absorption de la SCI PIERRE SEMARD par HOLDINGEKR,
cette derniére sera tenue de prendre en charge et d'acquitter aux lieu et place de la SCI

PIERRE SE

MARD la totalité du passif existant au jour de la réalisation de la tfusion,

ainsi que le passif hors bilan et/ou né de la fusion. Les parties constatent que:

- Le passif exigible de la SCI PIERRE SEMARD au 30 septembre 2000, s'éleve, d'apres
le bilan arrété a cette date, a la somme de 1.013.629 FF correspondant a sa valeur réelie
a cette date.

Ce passif est détaillé en Annexe 4, et les engagements hors bilan en Annexe 4bis.



ARTICLE 4 - DECLARATION SUR LES BIENS IMMOBILIERS DE I1.A SCI
PIERRE SEMARD

Les terrains tels que décrits en Annexe 2 qui font 1'objet d'un apport en toute propriéte,
sont apportés tels gu'ils existent avec toutes leurs aisances et dependances sans aucune
exception n1 réserve,

La SOCIETE ABSORBANTE déclare avoir pris connaissance des conditions
d'acquisition des biens immobiliers décrits dans ladite Annexe.

Monsieur Guy SOULAT, és qualités, déclare que les terrains ne sont greves d'aucune
hypotheques.

Le projet de fusion ou un extrait de cet acte, et éventuellement, tous actes posterieurs
qui s'y rapportent, feront l'objet d'un dépdt au rang des minutes de Maitre Michel
GIRAY, Notaire — 6, rue de Miromesnil — 75008 PARIS, avec reconnaissance de
signatures, afin que cet acte acquiere fous les effets d'un acte authentique, comme s'il
avait été établi régulierement sous la forme notariée ; le Notaire établira les origines de
proprieté des immeubles apportés et en fera une plus ample désignation.

ARTICLE 5 - MONTANT DE L'ACTIF NET APPORTE ET REMUNERATION
DE L'APPORT-FUSION DE LA SCI PIERRE SEMARD

5.1. - ACTIF NET APPORTE

I1 résulte des articles qui précédent que le montant de 1'actif net apporté par la SCI
PIERRE SEMARD (c'est-a-dire de l'actif déduction faite du passif) s'¢leve a la somme
de 563.524 FF.

5.2. - REMUNERATION DES APPORTS DE LA SCI PIERRE SEMARD

HOLDINGER étant propriétaire de la totalité des 100 parts de la SCI PIERRE
SEMARD et ne voulant posséder ses propres actions, déclare renoncer a €Xercer ses
droits dans une éventuelle augmentation de capital au titre de la fusion, de telle sorte
qu'en représentation des apports effectues par la SCI PIERRE SEMARD, 1l ne sera pas
procédé a une augmentation de capital de HOLDINGER.

ARTICLE 6 - MALI DE FUSION — DESTINATION DU MALI DE FUSION

6.1. — MALI DE FUSION

[ .a différence entre ;

- d'une part, la valeur de I'apport de l'actif net fait par la SCI PIERRE SEMARD.
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- et d'autre part, la valeur nominale des actions effectivement créces a titre
d'augmentation de capital de HOLDINGER et la valeur comptabie des parts de
la SCI PIERRE SEMARD dans le livre de HOLDINGER sera mscrite 2 un

compte prime de fusion, amsi détermine :

- valeur estimée des apports de la
SCI PIERRE SEMARD a la date
de référence choisie pour arréter
les conditions de l'opération 563.524 FF

a retrancher de cette valeur le
montant de  l'augmentation
effectiven du  capital de

HOLDINGER (0 FF)
- a retrancher la valeur comptable

nette des parts de la SCI PIERRE

SEMARD. Dans les livres de

HOLDINGER (706.185 FF)
Montant préevu du mali de fusion (142.661 FF)

6.2. - DESTINATION DU MALI DE FUSION

LL]

Le mali de fusion sera affecté au compte résultats de la SOCIETE ABSORBANTE.

ARTICLE 7 - PROPRIETE - JOUISSANCE

Des la DATE DE REALISATION, la SOCIETE ABSORBANTE aura la propnéte et la
jouissance de l'ensemble des éléments d'actifs qui composeront alors le pairnimoine de la
SOCIETE ABSORBEE.

Toutes les opérations actives et passives effectuées par la SOCIETE ABSORBEE, a
raison des biens apportes a compter du ler octobre 2000, seront reprises par
HOLDINGER dans son compte de résultat, comme si elle avait été propriétaire et avait
eu la jouissance des biens apportés depuis cette date.

A compter de la DATE DE REALISATION, tous droits corporels et incorporels, ainsi

que toutes productions quelconques se rapportant aux éléments d'actifs apportés,
appartiendront a HOLDINGER.

Corrélativement, HOLDINGER assurera l'intégralité des dettes et passifs apportes, y
compris ceux qui pourraient remonter antérieurement a la date du ler octobre 2000 et

qui auraient ét¢ omis dans la comptabilité de la SOCIETE ABSORBEE. S'il venait se
révéler ultérnieurement une différence en plus ou en moins entre le passif pris en charge



par la SOCIETE ABSORBANTE et les sommes effectivement réclamees par les tiers,

la SOCIETE ABSORBANTE serait tenue d'acquitter tout excédant de passit sans
recours, ni revendications possibles.

ARTICLE 8 - CHARGES ET CONDITIONS GENERALES DE LA FUSION

Le présent apport est fait sous les charges et conditions générales suivantes incombant a
HOLDINGER, a savorr :

8.1.

8.2,

8.3.

3.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

De prendre les biens et droits apportés dans 1'état ou ils se trouveront a la DATE
DE REALISATION, sans pouvoir élever aucune réclamation, ni prétendre a
aucune indemnité, pour quelque cause que ce soit.

D'acquitter a compter de la DATE DE REALISATION, les contributions,
imp6ts, taxes et impositions légales, primes et cotisations d'assurance, ainsi que
toutes autres charges quelconques de toute nature auxquels l'exploitation des
biens et droits apportés pourrait donner lieu.

D'exécuter a compter de la DATE DE REALISATION tout contrat, marche,
traité et convention conclus par la SCI PIERRE SEMARD relatifs a
I'exploitation des biens et droits apportés, dans les droits et obligations desquels
HOLDINGER sera subrogée purement et simplement.

D'acquitter a compter de la DATE DE REALISATION, tous les abonnements
souscrits relativement aux biens et droits apportes.

D'exécuter & compter de la DATE DE REALISATION toutes assurances de
toutes natures se rapportant aux biens apportés.

De payer tous les droits, taxes et émoluments des présentes et de leur suite.

D'étre débitrice des créanciers de 1a SCI PIERRE SEMARD aux lieu et place de
celle-ci, sans novation a son égard.

En conséquence, d'acquitter le passif de la SCI PIERRE SEMARD qu'elle a pris
en charge, dans les termes et conditions ou il est et deviendra exigible, le
paiement de tous intéréts, en résumé, I'exécution de tous titres de créances mis a
sa charge, comme la SOCIETE ABSORBEE était tenue de le faire et avec toutes
exigibilités anticipées s'il y a lieu.

HOLDINGER subira la charge de toutes garanties y afférentes qui auralent pu
étre conférées par la SCI PIERRE SEMARD.

D'étre subrogée purement et simplement dans tous les droits résultant au profit
de la SCI PIERRE SEMARD des créances contre tous tiers se rapportant aux
biens et droits apportés, y compris tous actions, hypotheques, privileges,
garanties et siretés personnelles ou réelles qui y sont attachées.




8.9. D'étre intégralement subrogée dans les droits de la SOCIETE ABSORBEE pour
intenter ou suivre toutes actions judiciaires, effectuer toutes transactions,
recevolr ou payer toutes sommes dues suite a ces décisions.

8.10 De remplir toutes les formalit€s prescrites par la Lo1 et les réglements en vue de
rendre tous les apports opposables aux tiers.

ARTICLE 9 - CLAUSES FISCALES

9.1. - DROITS D'ENREGISTREMENT

Pour la perception des droits d'enregistrement, les parties constatent que la presente
fusion intervenant entre des personnes morales passibles de 'Impdt sur les Sociétés

releve de l'article 816 du Code Général des Impdts. Ils requerront l'enregistrement au
droit fixe de 1.500 francs.

9.2. - IMPOT SUR LES SOCIETES

En matiere d'Impét sur les Societés, les SOCIETES parties a 1a fusion étant soumises &
I'Impot sur les Sociétés au titre du régime réel normal, les parties déclarent que 1a fusion
sera placée sur le régime de faveur prévu par l'article 210-A du Code Général des

Impdts. En conséquence, la SOCIETE ABSORBANTE s'engage a respecter les
prescriptions 1égales ¢t, notamment :

- a calculer les plus-values réalisées ultérieurement 3 l'occasion de la cession des

immobilisations non amortissables qui lui sont apportées, d'aprés la valeur qu'elles
avaient — du point de vue fiscal — dans les écritures de la SOCIETE ABSORBEE a
la date de prise d'effet de la fusion ;

- a reprendre a son passif, le cas €cheant, d'une part les provisions de la SOCIETE
ABSORBEE dont I'imposition aurait ét¢ différée, d'autre part, la réserve spéciale ou
la SOCIETE ABSORBEE a porté les plus-values & long terme soumises
antéricurement au taux réduit de 10%, de 15%, de 18%, de 19% ou de 25% ainsi
que la réserve ou son portées les provisions pour fluctuation des cours en application
du sixieme alinéa du 5° du 1 de l'article 39,

- a réntégrer dans les bénéfices imposables, dans les délais et conditions fixés par
I'alinéa 3 d de l'article 210-A du Code Général des Impdts, les plus-values
eventuellement dégagées sur les biens amortissables qui lui sont apportées.

- A se substituer éventuellement 4 la SOCIETE ABSORBEE pour la réintégration des
resultats dont la prise en compte avait été différée pour l'imposition de cette
derniére,

- A 1nscrire a son bilan les éléments autres que les immobilisations pour la valeur
qu'ils avaient du point de vue fiscal dans les écritures de la SOCIETE ABSORBEE,

- A joindre & sa déclaration de résultat un état de suivi des valeurs fiscales des biens
béneficiant dun report d'imposition,
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- A tenir 4 la disposition de 1'administration fiscale un registre de suivi des plus-values
sur éléments d'actif non amortissables donnant lieu 4 un report d'imposition.

Les parties précisent, en tant que de besoin, que la présente fusion aura, sur le plan
fiscal, la méme date d'effet que sur le plan juridique, soit le 1¥* octobre 2000.

0.3. - TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

La SOCIETE ABSORBANTE sera, de convention expresse, purement et simplement
subrogée dans les droits et obligations de la SOCIETE ABSORBEE.

En conséquence, la SOCIETE ABSORBEE transférera purement et simplement
I'éventuel crédit de TVA dont elle disposera au jour de la réalisation definitive de la
fusion. La SOCIETE ABSORBANTE, de son co6té, et conformément a l'article 210 -
Annexe II du Code Général des Impdts, s'engage a procéder, le cas échéant, aux
régulansations auxquelles la SOCIETE ABSORBEE aurait été tenue. La SOCIETE
ABSORBANTE adressera au Service des Imp6ts dont elle releve une déclaration
mentionnant le montant de la taxe transtéreée.

9.4. - AUTRES TAXES

Plus généralement, la SOCIETE ABSORBANTE se substituera de plein droit & toutes
auftres charges et obligations fiscales pouvant incomber a la SOCIETE ABSORBEE.

9.5. - INTEGRATION FISCALE

Les parties déclarent ne pas faire partie d'un méme groupe fiscal selon les dispositions
des articles 223 A et smivants du Code Général des Impots.

ARTICLE 10 - CONDITIONS DE REALISATION DEFINITIVE
Le présent projet de fusion est conclu sous la condition que :

10.1. L'Assemblée Générale Extraordinaire des associés de la SCI PIERRE SEMARD
ait statué sur l'apport-fusion par cette Société a HOLDINGER, sur son
évaluation et sur sa rémunération, approuve ledit apport et prononce la
dissolution de ladite Société du fait et au jour de la réalisation de la fusion.

10.2 1'Assemblée Générale Extraordinaire des Actionnaires de HOLDINGER ait,
lecture entendue du rapport du Commissaire aux Apports :

- pris acte de la décision prise par I'Assemblée Générale Extraordinaire de la
SCI PIERRE SEMARD en conformité avec les dispositions de l'article 10.1
ci-dessus.

- statué sur l'apport-fusion de la SCI PIERRE SEMARD a HOLDINGER et
sur son évaluation, et approuvé lesdits apports ;

- constaté, en conséquence, la réahisation définitive de la fusion ;
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La présente fusion deviendra définitive & compter de cette Assemblée Geénérale
Extraordinaire de HOLDINGER qui constatera la réalisation définitive de ladite fusion
(1a "DATE DE REALISATION")

ARTICLE 11 - DISSOLUTION DE 1a SCI PIERRE SEMARD

la SCI PIERRE SEMARD sera dissoute de plein droit 4 l'issue de I'Assemblée Géncrale
Extraordinaire de HOLDINGER qui constatera la réalisation de la fusion dans les
conditions prévues a 'article 10 ci-dessus.

Du fait de la reprise par HOLDINGER de la totalité de l'actif et du passif de la SCI
PIERRE SEMARD, la dissolution de cette derniére ne sera suivie d'aucune opération de
liquidation.

ARTICLE 12 - FRAIS ET DROITS

Les frais, droits et honoraires des présentes seront supportés par la SOCIETE
ABSORBANTE.

ARTICLE 13 - ELECTION DE DOMICILE

Pour I'exécution des présentes et des actes des proceés-verbaux qui en seraient la suite ou
la conséquence les parties font respectivement élection de domicile au siege qu'elles
representent.

ARTICLE 14 - POUVOIRS POUR LES FORMALITES

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait des
présentes pour effectuer tous dépdts, mentions ou publications ou besoin sera et
notamment en vue de dépdt au Greffe du Tribunal de Commerce de NANTERRE.

Tous pouvoirs sont également donnés a Monsieur Guy SOULAT pour faire tous actes
complémentaires & la désignation des biens compris au présent apport, faire tous actes
rectificatifs pour mettre la désignation des biens et actifs apportés en concordance avec
tous les documents administratifs qu'il appartiendra.
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ARTICLE 15 - MENTIONS EN ANNEXE

Le present projet comprend les annexes qui ont été visées par les parties :

Annexe 1

Les arrétés de comptes de HOLDINGER et de la SCI PIERRE SEMARD au 30
septembre 2000,

Annexe 2
Les terrains.

Annexe 3
Les clients et comptes rattachés et autres créances.

Annexe 4
L'etat recapitulatif du passif exigible.

Annexe 4 bis
L'engagement hors bilan.

Annexe 5
Le Proces verbal du Conseil d'Administration de HOLDINGER, I'Assemblée Générale
Extraordinaire de la SCI PIERRE SEMARD.

FAIT A CHATILLON
LE 18 DECEMBRE 2000
EN 8 EXEMPLAIRES

Pour la SCI PIERRE SEMARD
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ANNEXE 1

Les arrétés de comptes de HOLDINGER et de la SCI PIERR.

au 30 septembre 2000

L1}

[T



COI’PTAMI 3

BALANCE GENERALE

(PROVISQOIRE)

Page

Référence 2000 Période 2000/01 & 2000/09

N° Dossiexr 286 : HOLDINGER
COMPTE |CAPIT. DEBIT|CAPIT.CREDIT|SOLDE DEBIT |SOLDE CREDIT LIBELLE
101300 10496000,00 10496000, 00| CAPITAL SOCIAL
106110 1049600, 00 1049600, 00| RESERVES LEGALES
106880 1046572, 92 1046572,92 | AUTRES RESERVES
- 12592172, 82
1100G0 1767881,48 1767881,48 { REPORT & NOUV=ZAU CR.
1767881, 48
120000 956150,68 956150,68 |RESULTAT EZXERCICE
- 856150,68
155000 39645,00 213195,00 173550,00| PROV. POUR IMPCTS
158100 38000, 00 38000, 00 PROV.POUR CHARGZES
—_— 173550,00
164000 2218%94,17 1067214,79 845320,62 | EMPRUNTS
164001 325213,486 3255906, 05 2930692 ,59 | EMPRUNT URP/LOUVEAU
164002 258168,186 3500000,0C0 3241831,84 | EMPRUNT URP/32SEMARD
164800 10027 ,865 10027.,865 INTERETS COURUS
165000 601158,15 601158, 15 {DEPQTS ET CAU.XECUS
7618003, 20
J 23108758,28 | CAPTITATX
205100 228B00,00 22800, 00 LOGICIZELS
22800, 00
211000 8B81475,50 8B81475,50 TERRAIN
211100 1700000, 00 1700000, 00 TERRAIN LOUVEAU
211200 2500000, 00 2500000, 00 TERRAIN £2 PS
213000 2746181, 84 2746181,84 CONSTRUCTIONS
213100 11234%%6,57 1123489¢,57 ENSEMBLE IMMOERILIER
213200 1350000, 00 1350000, 00 VILLA MADELEINE
213210 1800000, 00 1800000, 00 CONST.21 LOUVEIAU
213220 1000000, 00 1000000, Q0 CONST .62 SEMARD
213500 1890225,43 1890225,43 AGEN . INST.CONS.
218100 20114,63 20114,63 INST.AGENCTS.

218300 14366,00 14366, 00 MATERIEL DE BUREAU
218400 34706,863 34706,63 MOBILIER DE BUREAU
25172066,60

231300 58766, 10 58766,10 CONSTRUC.EN COQOURS
58766, 10
261000 5296200, 00 525%¢200, 00 TITRES DE PARTICIPD.
————— 5296200, C0
280500 22800,00 22800, 00 AMORT.LOGICIELS
281300 5582596,17 v 5592596, 17 | AMORT . CONSTRUCTION
281350 113457%5,75 154575, 75 |AMORT . AGEN. INST.CONS
281810 19101,604 15101,64 | AMORT. INST/AGENC.
281830 7273,20 7273,20|AMORT .MAT DE RBRUREAU
28184(Q 34706,63 34706 ,63 {AMORT .MORB .RUREAU
— 6831053, 3¢
296000 310815, 00 310815,00 )| PRO.DEPREC. PARTICIP.
—— 310815,00
s ~ - - ——— 23407964,31 LMMOBILISATIONS
401000 264877, 72 647358,52 382480,80TOTAL FOURNISSEIRS
408000 117335,78 11733%,7% FOQURN. FACT NON DPARV.
4038100 10968, 00 10968, 00 AVANCES AUX FQURNIS.
371512,80
411000 44031%6,54 4045227,66 357958, 88 TOTAL CLIEZNTS
357968, 88
421001 74925, 00 74925,00 SALATRES JANVIZR
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CO.\PTAMI 3 -
(PROVISQIRE)

BALANCE GENERALE

Référance 2000 Période 2000/01 & 2000/09

N° Dossier 286 HOLDINGER
COMPTE |CAPIT. DEBIT!CAPIT.CREDIT|SQLDE DEBIT !SOLDE CREDIT LIBELLE
421002 68525, 00 68925, 00 SALAIRES FEVRIER
421003 749385,50 74995,50 SALAIRES MARS
421004 69925, 00 £§9925,00 SALAIRES AVRIL
421008 69495, 40 59495,40 SALAIRES MAI
421006 70068,60 70068,60 SALAIRES JUIN
421007 70351, 04 70351, 04 SALAIRES JUILLET
421008 204382,20 204382, 20 SALAIRES AQUT
421009 92382,20 92382,20 SALAIRES SEPTEMBRE
425000 708000, 00 608000, 00 1000Q0, 00 AC/AVANCE AU PERSON.
428200 24308,00 24309, 00 CONGES A PAYER
428600 442400, 00 477400, 00 35000,00{CHARGES A PAYER
65000, 00 -
431100 307323,00 504814,00 297491, 00{SECURITE SOCIALE
437300 133232,47 304559, 46 171306,89|C.N.8.T.P/ETAM
437320 31873,00 49956, 00 18123,00{ALPHA ASSURANCES
437330 23575, 39 35605,59 12030,20|{CRI PREVOYANCE
437400 37566,65 41609,65 4043,00|ASSEDIC
438600 191837,00 206887, 00 15050, 00|CHARGES A PAYER
438710 1591, 74 1591, 74 IND.SEC.SOCIALE
S18044,1%
444000 227582,00 101862, 00 126120,00 IMPOT SUR BENEFICES
445510 569673,00 $91361,00 21588,00]TvVva A DECAISSER
445660 1163536,67 1163536,67 TVA A RECUP.S/ACHATS
445712 235706, 00 235706, 00 TVA COLLECTEE 20,60 %
4435713 457585, 00 516247,94 S58662,94 | TVA COLLECTEE 19,6%
445840 9259, 85 3259, 85 TVA RECUP.2ZA REVERSER
445860 17115, 23 17115,23 TVA S/FACT NON PARVE
447100 3316, 00 $316,00 TAXE APPRENT.A PAYER
447300 27560,91 2760, 91 TAXE FORM.A PAYER
448600 6833,00 833,00 AUTRES IMP.A DPAVER
45769, 06
455400 384350, 98 3845950, 98 CPTE CT SCI BALMA
455500 896494,47 896494,47 CPTE CT SCI SEMARD
455700 110579,87 352733,87 57846, 00 INTERETS COURUS
455800 62360,61 6§2360,61 INTERETS COQURUS
1339291, 45
467200 137084, 00 137084, 00 CR.DIV.TAXE A ANALYSER
468600 12000, 00 12000, 00 CHARGES A PAYER
495100 78104, 00 78104, 00} PRO.DEPRE . GROUPE
- 78104, 00
-~ - SRS — 840368,40 TIERS
508000 390868,77 390868, 77 TITRES DE PLACEMENT
390868,77
512110 228037,81 176850, 19 S1187,62 B.F.C.C.
512130 8955558, 74 1014257, 42 58658,68{U.3.P,
514000 2714,78 5,00 2705,78 CHEQUES POSTAUX
S18600 917,26 917,26 INT.COURUS A PAYER
- | 4805,28
580000 80000, 00 80000, 00 VIREMENTS INTERNES
—— - - — — 386063,459 CPTS FINANCIERS
606100 36602,11 9422,71 27179,40 EDF-GDF/EAU
27179,40
611200 2000, 00 2000, 00 REMISE A JOUR INFORM
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CONPTAMI 3

BALANCE GENERALE (PROVISOQOIRE)

Référance 2000 Période 2000/01 & 2000/09

N° Dossiexr 286 : HOLDINGER
COMPTE | CAPIT. DEBIT|{CAPIT.CREDIT|SOLDE DEBIT |SOLDE CREDIT LIBELLE
£13200 3135000,00 315000,0Q00 LOYEZRE
615200 120981,00 15496, 00 10548%,00 ENT.REP.LOCAUX
615500 7260,00 7260,00 ENTRETIEN/MAINTENANCE
616100 35650,20 13772,04 21878, 16 ASSUR .MULTIRISQUES
616310 42062,17 a2062,17 ASSUR.VIE S/PRETS
618100 8750,40 8790,40 DOC.GALzZ ET ARTS
— S02475,73
622600 41800, 00 41500,00 300,00 HONORAIRES CAC
622605 £4510,22 17325,88 47584, 34 HONQRLIRES
622700 1386, 96 2000, Q0 613,04 | FR.ACTE/CONTENTIZUX
522800 3845,2¢0 3845,20 FRAIS DIVERS
£27000 9451,61 760,58 8701,03 FRAIS BQUE-AGIQCS
53817,53
531300 2760,91 2760,91 FORMATION PROF.
633500 £316,00 10316,00 5000, 00| TAXE APP VERS.LIBERA.
635110 6210,00 5210, GO TAXE PROFESSIONNELLE
635130 30140,00 30140, 00 AUTRES IMPQOTS/TAXES
637100 6833,00 6833,00 ORGANIC
31350,00
641200 10872.00,00 1097100, 00 SALATRE PDG
641107 286412,3¢0 286412, 30 SALATIRES aADM.
641200 24309,00 24309,00|CONGES PAYES
541407 70,50 70,50 TRANSP? . ADM.
£41451 18275,490 1827%,40 IND.REPAS DIRECTION
541800 442400,00 442400,00{SAL . PROVISIONNES
645100 239177,70 239177,70 CH.SEC.S50C.PDG
645107 81535, 54 81535,54 CH.SEC.SOC . aADM.
645300 127124 .46 127124 ,46 CH.CNBTP PDG
1645301 33735,00 33735, 00 CH.ALPHA PDG
645307 17734, 30 17754, 30 CH.CRTP/ETAM ADM.
5645320 14766 ,44 14766, 44 CRI DPREVOYANCE
645400 £6654,68 6654,69 CH.ASSEDIC PDG
645407 15244,8¢0 15244 ,80 CH.ASSEDIC ADM,
645600 191837,00 191837,00|CH.S/SAL.PROVISION.
647500 i671,28 1671,28 MEDECINE DU TRAVATIL
12759305,13
658000 3,58 g,gg CE.DIVERSES DE GEST.
661100 322343,21 10027,65 312315,56 INTERETS SUR EMPRUNTS
312315, 56
5671800 361446,00 36146, 00 AUTRES CH.EXCEP,
361486, 00
- - 2248592, 83 CHARGES
708300 429201,00 429201,00|LOYERS TVA 20.60 %
708301 168000C,00 168000, C0ILOYERS LOUVEAU
708303 1163638,20 1163638,20|LOYERS TVA 19.6%
708304 96GQ00, 00 431280, 00 335280,00|LOYERS LOUVEAU 19.6%
708400 ,10000, 00 547000, 00 537000,00}|MISE DISPQO PERSONNEL
708403 : ' 1038000,00 1039000, 00| PRESTATIONS TVA 15,56%
3672119,20
758000 15,65 15,65|PRCD.DIVERS S/0P.GES
15165
768000 87846, 00 57846, 00 AUTRES PRQOD.FINAN.
e e 57846 ,00
771800 6250,00 E%S0,0G AUTRES PROD.EXCEPT.
50,00
787500 38000, 00 38000,C0[REPRISE S/PRCOV CH.EX




COLIPTAMI 3

ol

BALANCE GENERALE

(PROVISOIRE)

Réfarence 2000

Page

Période 2000/01 & 2000/09

4

N°® Dossier 286 HOLDINGER
COMPTE |[CAPIT. DEBIT|CAPIT.CREDIT|SOLDE DEEBIT |SOLDE CREDTIT LIBELLE
38000, 00
e - 3774230,85 | COMPTES DE PRODUITS
TOTAUX| 46991697,27! 469%1697,27




COrIPTAMI 3

Rl

COMPTE DE RESULTAT (Provisoire) ]

Référance 2000

i

Période 2000/01 & 2000/09

L. A ——

NOMBRE DE LIGNES :

N°® Dossier 286 : HOLDINGER
CHARGES MONTANT % / 70 PRODUITS MONTANT
- EXPLOXTATION ~ BXPLOITATICON
Achats 60 {sauf s03) 27179, 40 G.740 |Vte March, 70747097
Variation Stock 803 0.000 |Prod.Vendus T0L/T08+708+709 3672118,20
Autzraes Ch, Ext. £1/62 562281,26 15.313 |Prod.Stockée 71
Impots &t taxes 53 31350,00 0.854 |Prod. immob. 72
Rémunérat. Pers ©4l.642.6544 935149,20 25.46&6 |Prod.net part.{L.terme} 73
Chargea Soc. 645/648 344155,92 9.372 [Subv.Exploit. 74
Autres charges 65 3,58 0.000 |Autres Prod. 75 15,68
Lot . Amort.aet Prov. 68l C.000 |Rep. transt. 7814731
*w 1900131,37 51.745 *x 1672134,45
- FINANCIERES - FINANCIBRS
Chargeu + doc. 66+686 312315,56 8.505 [Prod.+Transf. 76-~786+796 57846, 00
- BACEPTIONNELLES - BXCEPTIONNELS
Charges + Dot. B7+=587 36146, 00 0.984 |Prod.+Transf. T7+7B7+797 44250, 00
Impota/bén.+ Part. §9 0.000
Nen imputé clasae § Non imputé clagsse 7
Total 2248582, 93 ©l.234 Total 3774230,8S
RESULTAT APPARENT 1525637%,92
L — - e rrar—— — — — —
; = = — T e 5
CLASSE CAPITAUX S O0OLDE
CAPITAUX 822948, 44 24001706, 72 23108758,28 CR
IMMOBILISATIONS 20549832, 70 7141868,39 234075964 ,21
TIERS 107457893, 75 9905425,39 B40368,40
CPTS FINANCIERS 1658097,356 1272033, 87 | 3B6063,49
TOTAL CPTS BILAN ¢38465672,29 42321034, 37 1525637,52
CHARGES 1G39024, 98 790432, 05 2248592, 92
COMPTES DE PRODUITS 106009, 60 3880230, 85 3774230,B5 CR
rrrwrwarrrrrxvevewy [ £5991697,27 468991657, 27
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S.C.IL. SEMARD
ETATS FINANCIERS au 30/09/00

Pane I

{

BILAN

viontant Brur AMonrissemts

Net 30/09:00

| :
| ACTIF
! . -
:

Fonds commercial
Aut.immobilis. incorporalies
immobilisations corporelles

immooilisations flnanciéres

616 614

I

o Net 31/12/5

,’[ [ 9]
|

616

I —r— i — - i

616 614

ACTIF IMMOBILISE

- [13] ———

i —

Matiéres premiéres.en cours
Marchandises

Avances sur commandes
Clients, comptes rautachés
AUlres ¢reances

Valeurs mobiliéres
Disponibilités

Charges constatées d’avanca

376 740
415

Lk
— |
h

ACTIF CIRCULANT

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

—_—

Emprunts et dettes assimiiées

Avances sur commandes en cours
Fournisseurs et comptes rattachés

Autres dettes [Comptes courants d'associés
Prodults constatés d’avance

936 066 |

PASSIF S ' o Net 30/09/00 - |  Net 31/12/99
. - — —— 9] — (12}

Capiral social ou individue| 10 0090 10 000
Ecarts de réévaluation
Reserve égale
Réserves réglementées [Pl-Values Long-Terme ]
Autres réserves * [Qeuvres artistes vivants ]
Report & nguveay <303 196> <194 742>
Resultat de |'exercice 273 334 <108 433>
Provisions réglementées

—————— - —_—
CAPITAUX PROPRES <19 861> <283 196>
-_—— : I i ,
- ) S

| {
-
2 779 294
L 010 %49 @09 931

[ ———— e e
DETTES
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S.C.I. SEMARD
ETATS FINANCIERS au 30/09/00 Page 2
— —_— — —
COMPTE DE RESULTAT
j ! :
RUBRIQUES >0/09/00 | 31/12/99
| — — — [ 9] — [12] —
Ventes de marchandises !
Production vendue biens dont export |
Production vendue servicas 515 000
Production stockés
Production immobijjsée |
Subventions d'exploitation recues
Autres produits |
PRODUITS D'EXPLOITATION - : : 315 000 +
Achats de marchandises st droits de douans
Variation de stock de marchandises |
Achats Matiéres Premiéres ot approvisionnements
Variation stock de matiéres premigres,approvisionnements
Aut.charges extemes{C-Bail mobil imumobil ) 2 093 660
Impdis,taxes et versements assimilés 74 929
Salaires et traitements
Charges sociales
Dotations aux amortissements
Dotations aux provisions |
Autres charges 1
CHARGES D'EXPLOITATION — - 2 094 — 75 589
———— —_— —_—
'RESULTAT D'EXPLOITATION | T 312 906 <73 589:
- —_——— ] : .
Produits financiers
Produits exceptionnels )
Charges financiéres 39 572 32 864
Charges exceptionnelles
Impéts sur les bénéfices

RESULTAT FISCcaL = - " Résuttat Comptable 273 334
\ N
REINTEGRATIONS * Rémunérations,avantages non déductibles

¥ Amortissements excédentaires

* Provisions non déductibles

* Impdts non déductibles

s Divers [int.exc. écarts OPCVM )

DEDUCTIONS ®* Abattements,exonération entreprises nouvelles

® Divers [dont créances sur déficit ]

RESULTAT FISCAL avant imputation déficits BENEFICE/PERTE 273 334

Deficit exercice reporté arrisre [entreprise soumise 1.5.]

Deficits antérieurs report.  [entr IS 303 196 ) dont imputé 273 334
Amortissements réputés diffarés Créés/Imputés

— — — )
RESULTAT FISCAL apres imputation déficits BENEFICE/PERTE |
— - -— —_— —— -~

Primes, cot.compl.facultatives Exonérat.. abattem. ent. nouv.

TVA colleciée 60 976 Effectif moyen [dont appreniis handicapés ]

TV A déductib. 394 Cotis.pers.exploit Préiév.pers.marchand.

h‘m il h__m -




- T e et

e

S.C.I. SEMARD
ETATS FINANCIERS au 30/09/00

W_-

DETAIL des
COMPTES




S.C.1. SEMARD

cTATS FINANCIERS au 30/09/00 [ Page d
DETAIL DES COMPTES D'ACTIF
S UE};OL} ]_::99 |
ACTIF IMMOBILISE 516 614,00 i 516 611.0
l - - - i — -
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 616 614.00 616 614 0f
210000 TERRAINS 516 614.00 616 S14.0¢
. : — — - — 0900 ~ 12,99 —
ACTIF CIRCULANT 3576 783.12 413 32
CREANCES CLIENTS,CPTES RATTACHES 376 740.00
411000 CLIENTS 276 740.00
AUTRES CREANCES 43.12 415.32
443670 CREDIT DE TVA 370.00
445860 TVA SUR FACTURES NON PARVENUES 13.12 43.32




S.C.I. SEMARD

ETATS FINANCIERS au 30/09/00 Page
—_— e . — — 7
DETAIL DES COMPTES DE PASSIF
- — - - 09/00 J 12/99 '
CAPITAUX PROPRES <19 861.46> <293 195 ¢
- - - — pr—— E eyt
CAPITAL SOCIAL OU INDIVIDUEL L0 000.00 ] 10 000.0¢
101300 CAPITAL SOCIAL 10 000.00 | 10 000.0¢
REPORT A NOUVEAY <303 195.61>; <194 742 33
119000 REPORT <303 195 61> <194 742 33
RESULTAT 273 334.15 <108 433.26
120000 BENEFICE EXERCICE 273 33415
129000 PERTE EXERCICE <108 233 .26
~ f -—
. — — 09/00 2799 ——
DETTES 1 013 2358 58 910 224.93
. —_ ) _
EMPRUNTS & DETTES ASSIMILEES 2 779.28 293,63
512000 BANQUE DE L'ENTREPRISE 2 489.97 28.31
518600 INTERETS BANCAIRES A PAYE 289 .31 265.32
AUTRES DETTES . 1 010 47930 909 931.30
4453500 TVA A DECAISSER 60 976 00
445700 TVA COLLECTEE , 13 436.83 13 436.83
451200 C/C H.P.L 896 494 47 896 494 47
455800 INTERETS A PAYER C/C 39 572.00
I E N -



S.C.I. SEMARD

;v
[
| o
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ETATS FINANCIERS au 30/09/00 5
) —_ - - ————— e — — .
DETAIL DES COMPTES DE CHARGES

: . — ~(09/00 12799 — ECai 20,0

CHARGES D'EXPLOITATION 2 0% .25 75 389.37 <73 493 12> «y7
| .

S  —— - i I _

AUTRES CHARGES EXTERNES - 0935.17 660 .00 L 43517 217

627000 FRAIS BANCAIRES 2 093.17 66C.00 V435,171 217
IMPOTS & TAXES, VERSMNTS ASSIMILES 74 929 .00 <74 929 > <100
635120 TAXE FONCIERE 4 929 00 <Va 029 00> <100 |
AUTRES CHARGES 1.08 0.37 0.711 191.3
538000 CH.DIVERSES GESTION 1.08 0.37 0.711 191.8
- T 09/00 12/99 ccart ——=% n/g-
PRODUITS ET CHARGES DIVERS 39 372.00 32 863.39 0 708.111 0.4
- — e —— — ey : - - | ———
CHARGES FINANCIERES 39 372.00 32 863.89 6 T08.111 20.4
661000 INTERETS DES COMPTES COURAN 3% 5372.00 32 863.89 & 708.11 20.4

|




5>.C.1. SEMARD

ETATS FINANCIERS au 30/09/00 ores -
A AR _ .

el

DETAIL DES COMPTES DE PRODUITS

e - — — 0%/00 k 12799 Eeart -0 n/n-
PRODUITS D'EXPLOITATION 315 000.40 313 000. 40
] . . - _ i} ] e e o I ‘
| .
PRODUCTION VENDUE - SERVICES 315 000.00 313 000.00
1708300 LOCATIONS 315 000.00 315 000.00 |
AUTRES PRODUTITS 0.40 0.44
758000 PRODUITS DIVERS DE GESTION 0.40 0.4




ANNEXE 2

Les terrains
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ANNEXE 2

La SCI PIERRE SEMARD est propriétaire d'un
BAGNEUX (Hauts de Seine)

lieudit "32

terrain sis a CHATILLON-SOUS.

52, rue Pierte Sémard, cadasors section K. numéro 148,

, Tue Plerre Sémard”, d'une contenance de 10 a 11 ca, pour

Madame Odette JOUET, veuve HEMONT, aux termes d'un acte notar
decembre 1987 recu par Maitre Etienne TONNELLIER, Notaire 4 PARIS.

l'avoir acquis de

¢ en date du 1¥



ANNEXE 3

Les clients et comptes rattachés et autres créances

- Créance de 376.740 Francs auprés de la Société HOLDING:




NNEXE 4

>

L'état récapitulatif du passif exigible

. Banque : 2.779,28 francs

. Trésor Public : 74.412 .83 francs

. HOLDINGER : 936.066,47 francs



ANNEXE 4 BIS

Les engagements hors bilan

NEANT



ANNEXE S

- le proces verbal du Conseil d'Administration de HOLDINGER

- le proces verbal de I'Assemblée Générale Extraordinaire de HOLDINGER

- les Assemblées Générales Extraordinaires de 1a SCI PIERRE SEMARD




FPVIT736PV CA 11-2000 (HO1LDINCER)

HOLDINGER
Société Anonyme au capital de 10.496.000 FF
32, rue Pierre Semard - 92320 CHATILLON
RCS NANTERRE B 712010 677

PROCES-VERBAL DU CONSEIT, D'ADMINISTRATION
DU 2 NOVEMBRE 2000

L'an deux mil,
Le 2 novembre,
A 9 heures,

Au siege social, 32, rue Pierre Sémard ~ 92320 CHATILLON, les adminisirateurs de la
societé HOLDINGER se sont réunis en Conseil sur convocation du Présiden: Monsisur

Guy SOULAT.

SONt présents et ont émargé le registre de présence :

- Monsieur Guy SOULAT, Président,

- Madame Claudine SEGOND, nom d'usage PETIOT,
- Madame Samira SOULAT,
- Madame Daniéle SOULAT.

-

Le Conseil réunissant la présence effective de 1a totalité des administrateurs en fonction
peut vaiablement délibérer.

Monsisur Guy SOULAT président la séance en sa qualité de Président du Conseil
d'Administration.

Madame Daniéle SOULAT assume les fonctions de Secrétaire.

Sur la demande du Président, lecture est donnée du Procas-verbal de la précédente
reuron qui est adoptée sans observation par le Conseil.

Le President rappelie que 'ordre du jour porte sur les points suivants -

- Examen et approbation d'un projet de fusion par absorption de [a société SCI
PIERRE SEMARD par la société HOLDINGER.

- Convocation de 'Assemblés Généraje Extraordinaire des actionnaires.



I~

| - EXAMEN DU PROJET DE FUSION DE LA SCI PIERRE SEVMARD AVEC
LA SOCIETE HOLDINGER

Le Président expose au Conseil lintérét du projet de fusion par apsorption de {a société
SCIPIERRE SEMARD par la Société HOLDINGER.

[l rappe?lle que dans le cadre d'une restructuration interne 'absorption par fusion de la
SCT PIERRE SEMARD par la sociéié HOLDINGER avec effet rétroactif au 1% octobre
2000, s'inscrit dans le cadre de la rationalisation de la gestion du groupe HOLDINGER

et de la simplification de ses structures.

[l expose ensuite les modalités de l'opération telles qu'slles ressortent du projet de iraité
de fusion dont il donne lecture au Conseil.

Ce projet prévoit une absorption de la SCI PIERRE SEMARD par la Sociéré
HOLDINGER sur les bases d'un arrété de compte établi au 30 septembre 2000.

L'actif net de la SCI PIERRE SEMARD ressort 4 563.524 francs. Cst actf net a été
etabll aprés réévaluation des éléments d'actif et en particulier du terrain dont ast
proprictaire la SCI PIERRE SEMARD situé 32, rue Pierre Sémard — 92320

CHATILLON SOUS BAGNEUX.

La Société HOLDINGER étant propriétaire de la totalité des 100 parts de la SCI

PIERRE SEMARD et ne voulan: posséder ses propres actions, a déclaré renoncer a
exercer ses droits dans une éventuelle augmentation de capital au titre de la fusion de

telle sorte qu'en représentation des apports effectués par la SCI PIERRE SEMARD, il
€ sera pas procede a une augmentation de capital de la société HOLDINGER.

I résulte de la différence entre d'une part, la valeur de l'apport de 'actif net fait par la
SCI PIERRE SEMARD et, d'autre part, la valeur nominale des actions effectivement
creces a tiwe d'augmentation de capital de la société HOLDINGER et la valeur

comptable des parts de la SCI PIERRE SEMARD dans les livres de la sociéré
HOLDINGER, un mali de fusion de 142.661 francs.

Pws il offre la parole aux administrateurs.

Apres délibération, le Conseil, 4 l'unanimité, approuve le projet de fusion par absorption
de la Société SCI PIERRE SEMARD par la Société HOLDINGER selon les modalités
figurant dans le projet de traité de fusion dont il approuve genéralement les termes.

Il confére tous pouvoirs & son Président, Monsieur Guy SOULAT, aux fins de signer
ledit traité de fusion et de procéder aux opérations nécessaires en vue de Ja realisation

definitive de la fusion.

En outre, le Conseil donne tous pouvoirs & Monsieur Guy SOULAT 2 l'effet de signer,
au nom et pour le compte de l'ensemble des administrateurs de la société. la déclaration
de régulanté et de conformité prévue par l'article 374 de la loi du 24 jutllet 1966 sous
reserve de l'approbation de la fusion par I'Assemblée Générale Extraordinaire des

actionnaires de la société HOLDINGER. % .



2-ASSEMBLEE GENERALE ENXTRAORDINAIRE

Le Consetl. a l'unanimité, décide de donner tous pouvoirs a son President pour
convoquer une Assemblée Generale Extraordinaire des actionnaires i upe dare qu'll
pourta fixer librement aux fins de délibérer sur I'ordre du jour suivant -

- Approbation d'un projet de fusion prévoyant l'absomption de la société SCI PIERRE
- SEMARD par a Sociéré HOLDINGER,

- Modification corrélative des statuts,

- Pouvoirs en vue des formalités.

3 - RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION - PROJET 'DE
RESOLUTIONS

Le Conseil arréte 4 l'unanimité les termes du rapport qu'il presentera 2 ['Assemblée
Genérale Extraordinaire ainsi que le texte des projets de résolutions qui seront sournises
au vote des actionnaires.

Plus rien n'étant & l'ordre du jour, la séance est levée 2 10 heures.

De tout ce que dessus il a été dressé le présent proces-verbal, lequel aprés lecture a été
signé par le Président et un administrateur.

Un administrateur




PV AGE HOLDINGER

HOLDINGER
Sociét¢ Anonyme au capital de 10.496.000 FF
32, rue Pierre Sémard — 92320 CHATILLON
RCS NANTERRE B 712 010 677

PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 18 DECEMBRE 2000

L'an deux mal,
Le 18 décembre,
A 10 heures,

Au siege social 32, rue Pierre Sémard ~ 93230 CHATILLON, les actionnaires de la
societe HOLDINGER se sont réunis en Assemblée Générale Extraordinaire.

Chaque actionnaire a été convoqué conformément a la lol. Les membres de I'assemblée
ont émargé la feuille de présence en entrant en séance, fant en leur nom qu'en leur
qualité de mandataire.

Monsieur Guy SOULAT préside la séance en sa qualité de Président du Conseil
d'Administration.

e ST =SSO AL

Madame Claudine SEGOND (nom d'usage PETIOT)-et=2
assumenit les fonctions de scmtateur*.

M
Madame e SOULAT assume les fonctions de Secrétaire.

Monsieur Didier LECHEVALIER du Cabinet EREC & ASSOCIES, Commissaire aux
Comptes de la société, diment convoqué est absent et excusé.

La femlle de présente est arrétée et certifiée exacte par le bureau ainsi constitué qui
constate que les actionnaires présents ou représentés possedent plus du tiers du capital
social.

L'Assemblée peut en cons€quence valablement délibérer.

Le président met a la disposition des actionnaires :

- un exemplaire de la lettre de convocation des actionnaires,

- une copie de la lettre de convocation du Commissaire aux Comptes avec l'avis de
reception,
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- les procurations données par les actionnaires représentés ainsi que les formulaires
de vote par correspondance,

- un exemplaire des statuts de la société,

- les certificats de dépdt du projet de fusion au Greffe du Tribunal de Commerce de
NANTERRE,

- un exemplaire du journal d'annonce légale LES PETITES AFFICHES en date du 16
novembre 2000 portant publication de I'avis du projet de fusion.

Il dépose €galement les documents suivants qui vont étre soumis 3 I'Assemblée -

- le rapport du Conseil d'Administration,

- le texte des projets de résolutions,

- un exemplaire du projet de fusion,

- le rapport de Monsieur Patrice VIZZAVONA, Commissaire aux Apports, désigné
par ordonnance de Monsieur le président du Tribunal de Commerce de NANTERRE
en date du 6 octobre 2000.

Le President fait observer que la présente assemblée a été convoquée conformément aux
prescriptions des articles 123 et suivants du décret du 23 mars 1967 sur les sociétés
commerciales et déclare que les documents et renseignements visés aux articles 133 et
135 dudit décret ont €té adressés aux actionnaires ou tenus a leur disposition au sidge
social depuis la convocation de 1'assemblée ainsi que la liste des actionnaires.

Par ailleurs, il déclare que le rapport du Commissaire aux Apports a été établi
conformement a l'article 193 de la loi du 24 juillet 1966 ¢t a été déposé au siége social
ct tenu a la disposition des actionnaires huit jours au moins avant la date de la présente
assemblée.

Ce dernier rapport a été en outre déposé au Greffe du Tribunal de Commerce de
NANTERRE le 7 décembre 2000.

L'assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le President rappelle ensuite que la présente assemblée est appelée i délibérer sur
I'ordre du jour suivant :

- approbation du projet de fusion prévoyant 1'absorption par la société HOLDINGER
de la SCI PIERRE SEMARD,

- modifications corrélatives de l'article 6 des statuts,
- pouvoirs en vue des formalités.

Puis 1] donne lecture du rapport du Conseil d'Administration et du projet de fusion.
Lecture est ensuite donnée du rapport du Commissaire aux Apports.

Enfin la discussion est ouverte. Personne ne demandant plus la parole, le Président met
aux voix les résolutions suivantes figurant a I'ordre du jour.



PREMIERE RESOLUTION
L'Assemblee Générale :

- apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'Administration et de celui de
Monsieur Patrice VIZZAVONA, Commissaire aux Apports nomme par Monsieur le
Preésident du Tribunal de Commerce de NANTERRE,

- apres avoir pris connaissance du projet de traité de fusion en date a CHATILLON
du 13 novembre 2000 contenant apport a titre de fusion par la SCI PIERRE
SEMARD de l'ensemble de ses biens, droits et obligations a la société
HOLDINGER.

Approuve dans toutes ses dispositions cette fusion moyennant la charge pour la societé
HOLDINGER de satisfaire a tous les engagements de la SCI PIERRE SEMARD et de
payer son passif.

L'assemblée prend acte que la société HOLDINGER étant propriétaire de la totalité des
100 parts de la SCI PIERRE SEMARD et ne voulant posséder ses propres actions a
déclaré renoncer a exercer ses droits dans une éventuelie augmentation de capital au
titre de la fusion de telle sorte qu'en représentation des apports effectucs par la SCI

PIERRE SEMARD il ne sera pas procédé a une augmentation de capital de la societe
HOLDINGER.

Qu'ainsi, du fait de cette absence d'augmentation de capital il n'a pas été établi de
rapport d'échange ni d'évaluation des droits sociaux de chacune des sociétés participant
a la fusion.

La différence enfre la valeur nette des biens apportes par la societe SCI PIERRE
SEMARD, soit 563.524 francs, et la valeur nette comptable des parts de la SCI PIERRE

SEMARD dans les livres de la société HOLDINGER, soit 706.185 francs, fait ressortir
un mali de fusion de 142.661 francs.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale constate que par suite de l'approbation de la fusion gqui vient
d'étre votée, la fusion de la société HOLDINGER avec la société SCI PIERRE
SEMARD par voie d'absorption de la seconde par la premicre est devenue définitive et
que la SCI PIERRE SEMARD est dissoute et liquidée de plein droit.

Cette résolution est adoptée a I'unanimaité.



TROISIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale décide de modifier corrélativement 1'article 6 des statuts

"Article 6 — Capital - Apports

I1 est rajoute a cet article la mention sutvante :

Lors d'une assembliée générale extraordinaire en date du 18 décembre 2000, il a été

constaté la fusion renonciation par absorption avec effet au 1° octobre 2000 de la SCI
PIERRE SEMARD par la sociét¢ HOLDINGER.

Aux termes de cet apport, la SCI PIERRE SEMARD a apporté a la soctété un actif net
comptable de 563.524 francs.

Cet apport a génére un mali de fusion de 142.661 francs".

Cette résolution est adoptée 4 I'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Géncrale confere tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou
d'un extrait du présent procés-verbal aux fins d'accomplir toutes formalités de dépot de
publicit¢ ou autre qu'll appartiendra, et confére a Monsieur Guy SOULAT, tous
pouvoirs pour signer sous sa forme définitive le traité de fusion.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

* *

Plus nen n'étant a 'ordre du jour, la séance est levée a 11 heures.

De tout ce que dessus 1l a €té dressé le présent procés-verbal qui a été signé, apres
lecture par les membres du bureau.

Claudine SEGOND
(nom d'usage PETIOT)

Samira SOULAT



PVAGCE PierRRE SEMARD 11-2000

SCI PIERRE SEMARD

Société Civile Immobiliere au capital de 10.000 francs
135, avenue Pierre Brossolette — 92120 MONTROUGE
RCS NANTERRE D 341 003 671

PROCES-VERBAL DE LA REUNION DE
L' ASSEVMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 2 NOVEMBRE 2000

L'an deux mil,

Le 2 novembre,
A 11 heures,

Au siege social de la Société HOLDINGER 32, rue Pierre Sémard ~ 92320 CHATILLON.
Monsieur Guy SOULAT agissant en qualité de représentant de la société HOLDINGER

assocte unique de la SCI PIERRE SEMARD, a pris la présente décision :

PREMIERE RESOLUTION

L'associé unique, aprés avoir entendu la lecture du rapport de la gérance et prs
‘connaissance du projet de traité de fusion avec la société HOLDINGER, approuve ledit
projet de traité de fusion dans son entier et sans réserve.

Cette résolution est adoptée.

DEUXTEME RESOLUTION -

La collectivité des associés confere tous pouvoirs a Monsieur Guy SOULAT, son gérant,
aux fins de signer le projet de fusion de la société avec la Société HOLDINGER et
convoquer 'Assemblée Générale Extraordinaire des associés qui sera appelée 4 stamer sur
ledit projet.

Cette résolution est adoptée.

* *

*

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé par l'associé
unique et par le gerant.

Société HOLRYEBRNG M. Guy SOULAT

Représentégps ieGﬁ}SE.SQE—AT Gér
ASSOCI€ unige




PV AGE 18-12-2000

SCI PIERRE SEMARD
Société Civile Immobiliére au capital de 10.000 FF
135, avenue Pierre Brossolette — 92120 MONTROUGE
RCS NANTERRE D 341 003 671

PROCES VERBAL DE LA REUNION DE L'ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE DU 18 DECEMBRE 2000

L'an deux mul,
Le 18 décembre,
A 9 heures,

Au siege social de la société HOLDINGER 32, rue Pierre Sémard - 92320
CHATILLON, Monsieur Guy SOULAT agissant en qualité de représentant de la société
HOLDINGER, associé unique de la SCI PIERRE SEMARD, aprés avoir pris

connaissance :

des statuts de la société,

des certificats de dép6t du projet de fusion au greffe du Tribunal de Commerce de
NANTERRE,

de l'exemplaire d'annonce légale LES PETITES AFFICHES en date du 16
novembre 2000 portant publication de I'avis du projet de fusion,

du rapport de la gérance,

du texte des résolutions proposées,

du projet de fusion,

du rapport de Monsieur Patrice VIZZAVONA, Commissaire aux Apports désigné
par ordonnance de Monsieur le Président du Tribunal de Commerce de
NANTERRE en date du 6 octobre 2000,

décide :

PREMIERE RESOLUTION

Monsieur Guy SOULAT, représentant la société HOLDINGER, associé unique de la
Soc1éte,

apres avorr lu le rapport de la gérance et celui de Monsieur Patrice VIZZAVONA,
Commissaire aux Apports nommé par Monsieur le Président du Tribunal de
Commerce de NANTERRE,

apres avoir pris connaissance du projet de fusion renonciation en date & Chatillon du
13 novembre 2000 contenant apport a titre de fusion avec effet au 1° octobre 2000
par la SCI PIERRE SEMARD de I'ensemble de ces biens, droits et obligations 4 la
société HOLDINGER,



Accepte et approuve cet apport fusion renonciation avec effet rétroactif au 1% octobre
2000, dans toutes ses dispositions et notamment la charge, par la société HOLDINGER,
de satisfaire a tous les engagements de la SCI PIERRE SEMARD et & acquitter son
passif.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

La collectivité des associés décide que la SCI PIERRE SEMARD sera dissoute et
liquidée de plein droit a I'issue de 1'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires
de la société HOLDINGER qui constatera la réalisation de la fusion.

L'Associe unique HOLDINGER étant propriétaire de la totalité des 100 parts de 1a SCI
PIERRE SEMARD et ne voulant posséder ses propres actions, a déclaré renoncer a
exercer ses droits dans une éventuelle augmentation de capital au titre de la fusion de
telle sorte qu'en représentation des apports effectués par la SCI PIERRE SEMARD du
fait de la présente fusion, il ne sera procédé i aucune augmentation de capital de la
societé HOLDINGER ni a la remise 4 cette derniére d'actions HOLDINGER.

L'Associé unique reconnait qu'il est de ce fait inutile d'établir un rapport d'échange ou
une évaluation des droits sociaux.

Cette résolution est adoptée 2 I'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

La collectivité des associés donne tous pouvoirs 4 son gérant 2 l'effet de signer le traité
de fusion sous sa forme définitive et la déclaration de régularité et de conformité sous

réserve de l'approbation de la fusion par I'Assemblée Générale Extraordinaire des
actionnaires de la société HOLDINGER.

Cette résolution est adoptée & I'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

La collectivité des associés confre tous pouvoirs au porteur de l'original, d'un extrait ou
d'une copie des présentes a I'effet d'accomplir toutes formalités de publicité, de dépdt ou
autre qu'll appartiendra.

Cette réesolution est adoptée a I'unanimité.

L'ordre du jour €tant épuisé et personne ne demandant plus la parole, la séance est levée
a Sh30.



De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé par
'associ€ unique et le gérant.

Sociéte HOLDINGER M. Guy SOULAT
Representée par M. Guy SOULAT Gér
ASSoCie unique
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HOLDINGER

Société Anonyme au capital de 10.496.000 FF
32, rue Pierre Sémard - 92320 CHATILLON

RCS NANTERRE B 712 010 677

SCI PIERRE SEMARD
Société Civile Immobiliére au capital de 10.000 francs
135, avenue Pierre Brossolette — 92120 MONTROUGE
RCS NANTERRE D 341 003 671

DECILARATION DE REGULARITE
ET DE CONFORMITE

Le soussigné, Monsieur Guy SOULAT, agissant tant en qualité¢ d'Administrateur et de
Président du Conseil d'Administration de la société HOLDINGER, soci€té anonyme au
capital de 10.496.000 francs, dont le siége social est sis 32, rue Pierre Semard — 92320
CHATILLON, immatriculée au Registre du Commerce et des Soci€t€s sous le numero
B 712 010 677, qu'en qualité de gérant de la SCI PIERRE SEMARD, société civile
immobiliére au capital de 10.000 francs dont le siége social est sis 135, avenue Pierre
Brossolette - 92120 MONTROUGE, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de NANTERRE sous le numéro P 341 003 671, et comme spécialement
habilit¢ a l'effet de signer les présentes en vue des délibérations du Consell
d'Administration de la société HOLDINGER en date du 2 novembre 2000 et de
I'Assemblée Générale Extraordinaire des associés de la SCI PIERRE SEMARD en date
du 18 décembre 2000,

Fait les déclarations suivantes en application des articles 374 de la lo1 du 24 juillet 1966
et 265 du décret du 23 mars 1967 a I'appul de la demande d'inscription modificative au
Registre du Commerce et des Sociétés déposée au Greffe du Tribunal de Commerce de
NANTERRE avec les présentes en vue des opérations ci-apres relatées.

1) Le projet étant né d'une fusion entre la société HOLDINGER et la SCI PIERRE
SEMARD, le Conseil d'Administration de la société HOLDINGER et Monsieur
Guy SOULAT, gerant de la SCI PIERRE SEMARD ont, conformément aux
dispositions de I'article 254 du décret du 23 mars 1967 arréte ce projet contenant les
mentions prévues par l'article 254 sus-visé dont, notamment, les motifs, buts et
conditions de la fusion, les dates auxquelles ont été arrétés les comptes des societes
intéressés utilisés pour établir les conditions de l'opération, la désignation et
I'évaluation de l'actif et du passif de la SCI PIERRE SEMARD devant €tre transmis
a la sociét¢ HOLDINGER.



*2)

3)

4)

5)

6)

7)
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Sur requéte conjointe du Président du Conseil d'Administration de la Société
HOLDINGER et de Monsieur Guy SOULAT, gérant de 1a SCI PIERRE SEMARD,
Monsieur le Président du Tribunal de Commerce de NANTERRE a, par ordonnance
en date du 6 octobre 2000, nommé en qualit¢ de Commissaire aux Apports,
Monsieur Patrice VIZZAVONA.

L'avis prévu par l'article 255 du décret du 23 mars 1967 a é€té public dans le journal
d'annonce légale LES PETITES AFFICHES en date du 16 novembre 2000 au nom
des sociétés HOLDINGER et SCI PIERRE SEMARD apres dépdt du projet de

fusion le 14 novembre 2000 au greffe du Tribunal de Commerce de NANTERRE,
comme 1ndiqué dans ['avis ci-dessus visé.

La societ¢ HOLDINGER a mis a la disposition de ses acttonnaires, au siege social,
un mois au moins avant la date de 'Assemblée Générale Extraordinaire:

- le projet de fusion, le rapport du Commissaire aux Apports conformément aux
dispositions de 1'article 193 de la loi,

- le rapport du Conseil d'Administration,

- les comptes annuels approuvés par les assemblées générales ainsi que les
rapports de gestion des trois derniers exercices des sociét€s participant a
'operation,

- un état comptable antérieur de mois de trois mois a la date du projet de fusion
établi selon les mémes méthodes et suivant la méme présentation que le dernier
bilan annuel.

Le rapport du Commissaire aux Apports établi conformément aux dispositions de
l'article 193 de la loi a été déposé au Greffe du Trbunal de Commerce de
NANTERRE et au siége social de l1a société HOLDINGER le 7 décembre 2000.

L'Assemblée Géenérale Extraordinaire de l'associé unique de la SCI PIERRE
SEMARD, absorbée, réunie au siége social de la société HOLDINGER le 18
décembre 2000 a approuvé le projet de fusion de la société avec la société
HOLDINGER, décidé que la société se trouverait dissoute et hiquidée de plein droit
le jour de la réalisation définitive de la fusion.

L'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires de la société HOLDINGER,
absorbante, réunie au siége social le 18 décembre 2000, postéricurement a
I'Assemblée Générale Extraordinaire de 1'associé unique de la SCI PIERRE
SEMARD a approuvé la fusion projetée et a, en conséquence, modifié l'article 6 des
statuts.

L'avis prévu par l'article 287 du décret du 23 mars 1967 pour la société
HOLDINGER et par l'article 290 du décret en ce qui conceme la dissolution de la
SCI PIERRE SEMARD, ont été publi¢é dans le journal d'annonces légales les
PETITES AFFICHES en date du-#§ décembre 2000.



8) Seront déposés au Greffe du Tribunal de Commerce de NANTERRE avec les
présentes déclarations établies en quatre exemplaires |

- deux exemplaires du traité de fusion et de ses annexes,

- deux copies certifiées conformes du Procés-verbal de I'Assemblée Générale
Extraordinaire de ia SCI PIERRE SEMARD du 18 décembre 2000,

- deux copies certifiées conformes du Proces-verbal de I'Assemblee Générale
Extraordinaire de la Société HOLDINGER du 18 decembre 2000,

- deux copies certifiées conformes des statuts mis a jour de la société
HOLDINGER.

Comme conséquence de la déclaration qui précede, le soussigne es qualités affirme
sous sa responsabilité et les peines édictées par la loi que les opérations de fusion et
les autres modifications statutaires sus-énoncées ont été décidées et réalisées en
conformité de la loi et des réglements.

FAIT A CHATILLON
LE 4 DECEMBRE 2000
EN QUATRE (4) EXEMPLAIRES ORIGINAUX

M. Guy SOULAT M. Guy SOULAT
Gérant Président
SCI PI SE 1€t€




STATUTS

HOLDINGER
Societe Anonyme au capital de 10.496.000 FF
32, rue Pierre Sémard - 92320 CHATILLON

RCS NANTERRE B 712 010 677

STATUTS MIS A JOUR SUITE
A L'AGE DU 18 DECEMBRE 2000




STATUTS

Mise a iour suite 3 :

- La délibération de "Assemblée Générale Extraordinaire du 02 décembre 1999

ARTICLE PREMIER - FORME

La sociaté est de forme anonyme

ARTICLE DEUX - OBJET

La Société a pnur objet -

. Toutes les oaeratons industrielles et ccmmerciales se rapportant au conditionnement de I air.
La création ou ["acquisition et I'exploitation de tout autre fond ou établissement de méme
nature,

. La participat:on de la societé par tous movyens et socus quelques formes que ce soit 3 toutes
entreprises el SOCIétés crees ou a creer.

. Et géneralement toutes opérations industnelles, commerciaies, financieres, mobiliéres ou
imutnobiberes se rattachant directement ou indirectement ay conditionnement de |'air ou a
toute autre activité similaire ou connexe.

Suivant délibération de I"Assemblée générale Extraordinaire du 30 juin 1991, {"objet social a été
modifié comme suit

La Societe a pour objet :

|. La participation dans toutes sociétés industrielles ou commerciales crées ou a créer.
II. Toutes operations mobilieres ou immaobiliéres, le cas échéant |a gestion des sociétés ou

sa participatior serait supérieure a3 50%.

ARTICLE TROIS - DENOMINATION

La déenomimnat on sociate est ” RENOVAIR ~

Suivant délibération de I"Assemblée Générale Extraordinaire du 30 juin 1991, il a été décidé de
modifier [a denomination sociale en " HOLDING DE PARTICIPATION INDUSTRIELLE ou H.P.1 ".

Suivant délibération de |"Assembiée Géanérale Extraordinaire du 30 juin 1997, il a été décidé de
modifier la dénomination sociale en * HOLDINGER ~.

ARTICLE QUATRE - SIEGE SOCIAL

Le siege social est fixe 3 CHATILLON ({ hautes de Seine ) 14 et 16, rue Pierre Semard.

Suivant deliberation du Conseil d"Administration du 30 mai 1994, le siége social a été transféré a
la nouvelle adresse suivante :

Le siege social est fixé a CHATILLON ( hauts de seine } 32, rue Pierre Semard.
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Il peut étre transfére en tout endroit du méme département ou d'un département limitrophe par une
. simple décision du Conseil d'Administration, sous réserve de ratification par la prochaine assemblée
générale ordinaire, et partout ailleurs en France, en vertu dune délibération de I'Assemblée Générale
Extraordinaire des Actionnaires.

Lors d'un transfert décidé par le Conseil d'Administration, celui-ci est autorisé & modifier les statuts en
conséquence.

ARTICLE CINO - DUREE

La durée de la Société est de quatre vingt dix neuf ans & compter de la date de son immatriculation au
Registre du Commerce, sauf les cas de dissolution ou de prorogation prévus dans les présents statuts.

ARTICLE SIX — CAPITAL SOCIAL ~ APPORT

Le capital social antérieurement fixé 2 trois millions de francs divisé en 1.000 actions de 3.000 francs
est porte a dix millions quatre cent quatre vingt seize mille francs par incorporation de réserves
decidée par I'Assemblée Générale Extraordinaire le 02 décembre 1999, par voie d'élévation d'un
montant nominal de 3.000 francs & 10.496 francs.

Lors d'une assemblée générale extraordinaire en date du 18 décembre 2000, il a été constaté la fusion
renonciation par absorption avec effet du 17 octobre 2000 de la SCI PIERRE SEMARD par la société
HOLDINGER.

Aux termes de cet apport, la SCI PIERRE SEMARD a apporté a la société un actif net comptable de
563.524 francs.

Cet apport a généré un mali de fusion de 142.661 francs.

ARTICLE SEPT - MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

A -~ Augmentation de capital

I - Le capital social peut étre augmenté par tous modes et de toutes maniéres autorisées par 1a loi. En
représentation d'une augmentation de capital, il peut étre créé des actions de priorité jouissant de
certains avantages sur les actions ordinaires et conférant notamment des droits d'antériorité soit sur les
bénéfices soit sur l'actif social, soit sur les deux.

II — Les actions nouvelles sont émises au pair ou avec prime.

II - L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule compétente pour décider I'augmentation du capital
sur le rapport du Conseil d'Administration contenant les indications requises par la loi.

IV — Le capital doit €tre intégralement libéré avant toutes émissions d'actions nouvelles en numéraire.

V — Conformément a la loi, les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un
droit de préférence a la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation
de capital.

VI ~ Le droit d'attribution d'actions nouvelles a la suite de l'incorporation au capital de réserves,
bénéfices ou primes d'émission, appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de l'usufruitier.
Ce droit est négociable ou cessible comme les actions dont il est détaché.
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ViI - L'asseablée :éndrale qui léclde l'auzoentation
du capital peut suyprimer lo droit préférantiel de souascrig
tion, £E1le status cet affot ot A peine Je nullité de la
délinération, sur le rapport du conseil d'administration
at sur celul les coxmissalires aux comptes, conformé.ent
1a loi,

Les ettribultaires eventuels du droil’ le 3ouscrire des
actions nouvelles ne peuvent pre:nire sart au vote suppri-
mant en leur feve.r le droit prifarentisl de souscriptio:n
Le guorum ot la cmajorité requis sour cette lecision sont
celculés apres déduction Jdes actions pocgéddas par lesiirs
~tiricuteires,

VIII = _n cau Jlupouort 20 nutird ou @ ctisalutioans 2
vanta es surticaliers, un ou pluusi2ars co.zicaniras cux ap-
ports disl nca par déclsion de jaatics - 1. deam.:l2 du ore.
lant du conzeil :'alal.ist.ootion, aspr2:ilt Lous leur e -
~onsabilite 1' i ution d@s zps0003 €. nuture at 1ltoctroi
des avuntaes oarticuliers,

L'assec.olee _wvnerale extruor L:2is2 lasuctionnairaes
d21libore aur ltevaluwtion 29s sp:osta en ratura et lloctrol
les avantu ;2s particuliars ot const.ta 3'il y a lieu 1la re..
lismtion Jde l'uu zerntution ie casitval, 1 l'ascemsice reju.
1'ival . ation et la cémumérstion :z: apsorts oa las avants e
particulier., l'approvation ex_r 3se 23 colifications par
les apporteurs et 1l.:-s bénéficizires ou leurs uandatuires aG-
cent autorises o c=t 2ffet, est ra2giise. .. l:faul, l'aumer-
tation Ju cazpital n'ast pas réulisca,

B - 3¢iuction du capital:

L'agszenblée sénérale sxtraordinaire ies actionnaires |
seut aussi, sous réserve des droits ies créanciers, autori-
ser ou d4céciler la réduction du :capital pour telle ca:se et
telle sanicre cue ce solt, mais en aucun cas la réduction
de capital ne peut porter ._t:imte a 1'é ;alité des actionnai-
res.,

31 la réduction de capital, gquelle qu'en 30it la cauase,
a pour affet ie racener le capital a un nont:nt inférisur a.
ainimum le ;al, elle doit 8tre suivie, dans le Jélai d'un an
d'une auguentation pour le porter au soins a ce moantant nin:
um, & woins que, dans le meme délai, la aocicte n'ait été
tranasforzée en socidtéd J'une asutre forze n'exi_eant pus un
caplital supérieur au capital social apris sa réduction.

Les actions souscrites en numeraire en augzentation |
du capital :oclilal dolvent etre oblizatoirement libérdes 4d'ur

ceafone



cuart au coins de leur valeur noacinale lors de leur
gousoription, et, le cas c¢cnéant, de la totualit. de lg
prime d'émigsion,

Ia libération du surplus doit intervenir en uns ou
plusieurs fols s .r a.pel du conseil d'administration
dans le délal ‘e cing ans a compter 4u jour ou catte
au_centation de capital est Joevenus définitive,

L's appels de fonds sont portés a la counaissence
des .ouscripteurs par lettre reco.mrnd.e avec accise Je
regeption expédi ée quinze jours au wolns avant la date
fixée  pour craque versement.

Tocut. retard dans le versemeant i1es so:.ces 1ies sur
le montu:t non llocré des actions entrafne, ie slei:
droit et saus qu':l solt Jesoin 19 .rocéler . una l3ru -
1ite qualcongu, le naile.e.t i'un intdrdt lie six pour ce:
l'an, ;our par jour, a partir (8 lu lute . 'exi iovilite,
sans orejulice le l'uction sersenna:lle 19 1o Zociote
ceut exercar ccndra l'uctio naire idZuillust et lez ~isim
rea l'¢xccution rorgee previues ser lua loi,

Sy 1
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Les actions cont 0aLl wtoirezgct jio.irs bty ‘

Les titres rozinebti.s sont rapreése..tes sar e

Lllcats iraiguam:t li3s 9w, orénoas b Lozicile .

laire et le rnowore l'z=ctions powsedves pur liij; il
sont extrzits de re_iastres i aoucce, revitus 4'dn nugero
d'ordre et de la si;rature e leux administsuteirs 6o a.c
cice ou d'un adaini.trateur en exsrcice et i'un lil¢ us
d1 conzeil {'~dzicistration,

Ia sigrature Jd'un adcuinistiateur peut-3tre imuriace
ou apposes au moyen J'une grirfe. Is sinature d'ine per-
sorne :Ziran.;ere a la 3ocieté est zanu:crite,

I - La cession des actions s'opdre, a 1'$ urd lea
tiers et ds la société par une déclaration ile tra. .afart .
née du cédant ou le gson suriataire et gentionnde z.r le
re ;istre destransferta Si 123 actions e saat 283 1lid=reé
la déclaration de tranafert joit 3tre ai_nce en outre sor
le cessionnaire, Ia soci¢té peut exi er cue la 3l-;nuture
ies jarties soit certifide par un orfficiaer Juoelic ovu
var le maire de leur domicile, sous réserve jes exception
prévues par la loi,

les frais Jue transfert sont 3 la charys des caeszior-
naires,

i1 - Jauf en cas de s.ccession, de liquiiation de
counmunaute de blens antre dpoux ou de cession soit A un
conjoint, soit a un ascendant ou 3 un descendant, la
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cession d’actions 3 un tiers a quelque titre que ce soit est soumise 3 "agrement préalable du
conseil d’admicustration.

A cet effet, ie cédant doit notifier 3 la Société une demande d'agrément indiqu .nt l'identité du
cessionnaire, le nombre d’actions dont {a cession est envisagée et le prix offert. L'agrément
résulte soit d'une notification émanant du consesl, soit du défaut de réponse dans le delai des
trois mers 3 compter de la demande. .

En cas de refus d agrément du cessionnaire proposé et a moins que le cédant decide de renoncer
3 la cession envisagée, le conseil d’'administration est tenu, dans le déiai de trois mois a8 compter
de la nonficanon du refus, de faire acquérir les actions soit par un actionnaire ou par un tiers, soit
par ta sociéte en vue d'une réduction de capstal, mais en ce cas, avec le consentement du
cédant.

Cette acquisition a lieu movyennant un prix qui @ défaut d’'accord entre les parties, - 5t déterming
par voie d'expertise dans les conditions prévues a |'article 1868, aliena 5 du Code Civil.

Si1, a l'expiration du deélai de trois moiyv ci-dessus prévu, [‘achat n'est pas réalise, l"'agrément est
considere comme donné. Toutefois, ce délia peut-étre prolongé par decision de justice a la
demande de la Societe.

Il - En cas d augmentation de capital par émission d’actions de numérarwe, ia cession des droits
de souscniption est soumise 3 autorisation du conseil dans les conditions prévues au parag aphe
it ct-dessus.

V - La cession de droit 3 attribution d'actions gratuites, en cas d’incorporation au capital de
bénéfices, reserves, provision ou primes d'émission ou de fusion, est assimiée 3 le cession des
actions gratntes elles-mémes et deit donner lieu a demande d’agrément dans les conditions
défimes au paragraphe |l ci-dessus.

ARTICLE ONZE - DROITS ET CBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

En cas de doration partage, le droit de vote des titres est attribue a Uusufruitier et non aux nues
proprietes.

Qutre te drorl de vote qui lut est attribué par ia o1, chague action donne droit dans les bénéfices
el dans 'actit socral @ une part proportionnefie a {a quotité du capital qu'eile représente.

Les droits et odligations attacheés 3 i’'action suivant le titre dans quelque main qu’'il passe.

La proprieté 2'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts de la sociéte et aux
decisions

[
=

- ::" "r-l:-l.-
el FI |




Y S

del'assecblie énérala.

Afin cug toutes laos actions reagoivent, sars iistinc-
tion, la meme soume nette et puissent, le cas <cicaat, dtr:
cotées s:ir ls msme liine, la socivtd prewnd 4 z8 ok rjey a
noins d'une prohibition 1é_zle, le zontant de tout inpot
proportlorrel qui pourruit 4tre 4 zar cert.irnes a1ctiona
se .lement, notzazment A& l'occasion e 1i: dissolution de la
société ou d'une réduction le cazital; toutafois, il n'y -
pas lieu & cette orize e ciiarje lorsqua 1'iz:dt s'iopli-

cuera duarn. les wf28s conlicions 2 toutas las stiza. ' irs
) 4 . - . - - - . ) . i -
ceme catev jorie, s'il existe plusizurs ¢ .tl orizs ji'zetiosns

dquxquelles sont atiachés des lroiss Jdifrfira-.to.

cheicae roig ¢1'il sers ..dc2sccire le Lu.o.ler siulian.
actions ..ur exercer un droil guel:zoig:ie 2. cuu Jolnhn e,
de re roupezxent ou i'attriocutior de titre: ou en >oas8el .en-
ce l'uu,m nitatlicu ou de reductisno i cuiell,
autre opé ation sociale, les yrooriztaires de i
les ou en romure i.férieur & calui regqai., ieovr
pour l'exercice le ces ircits, leir offuirs Jerso.n2lle
da re_rouperant 20 cvaitusll wi2nt da 1l'.crit ou 1 vente .
nombre Ze titres nécessaires,

AnTIIe LOULD = 203 SIS RRE VS NE

La coclete 2st wdministrde sor un conzséeil :'.iminig-
tration de trois =zmcmures au coin. ot ie louze . -1U5, 30u.
reserve de lu dérosuation prévue sar ls loi en coos ia fusziown
les premiers udministrateurs sont mocmés ( .t 1a i.rie ie
leurs fonctions ast fixée) ainsi q<’il est 4dit a l'article
"trente neuf"™ des presents stututs.,

Zn cours .9 soclété, les adairistrateurs zont ro-més
ou renouveles Jdans laurs fonctions sar l'aszemolse oriinai-
re des actionnaires,

La durce de leurs fonctions ast de six arneas; elle
expire a 1'i:s.e ie l'assezolée qui 3ti.tue sur les cecaptes
de l'exercice e¢coule et tenue dans l'oané =u cours le la-
q.elle axpire lsur zardat,

Aucune persorne phy:i:ue Asée is plus da 70 ars ne
pourra etre clue ou reélus aux fonctlions d'adcinistratenr,
les adainistrateurs garvenus i 1'3dze de 70 ans pendant 1la
durée le leur mandat conserveront leurs fonctions jusqu'au
Jour de l'expiration de ce nandat, ans toutefols que le
nombre des administrateurs ayant désassd cette linite d'4-e
Pulsse etre s.upérieur au tiara des administratours en fonce
tion: au cas le dé.assement de cetts proportion, l'admipise-

trateur la plus a;é est réputé démissionnaire d'office.
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3 %] im] d'age qui pré-
Sous réserve des conditions de limite d’age
cedent les administrateurs sont toujours reeligibles,

Ils peuvent @tre révoqués A tout soment par l'asseme
blée générale ordinairae.

tn cas de vacance par ddces ou ddémission d'un ou
plusieurs sizges d'aduinistruteur, le conseil .J':dminis- }
tration peut procédér A des nomiration, A titre provisoire
en vue de completer son effectif ians le délai da trois
mols du’ jour ou se produit la vecance,

Toutefols, 3'il ne reste plus g.'un seul ou q.e Jdaux
adatnistrateurs en fonctions, celui-ci ou ceux-cl, ou &
defaut le ou les co.missuir-es aucg coazptes doivant convo=
cuer immediatesent l'esseroles vu2rnle ordinuire das une
tlornaires a l'erlret d4e copl_ter 12 conaeil,

Les noaminations d'adiinistretesrs fuitra var le
~opmseill d'adwinistration sont somices: 3 la ~Ltification w
la plus prociimine assemulve o..ril2 Ordirmire, i Jdéfcat
de ratification, les délivur.sion: nrises et lag actez wio=-
coamplis antérieurement pur le co:seil n'en iz-eurest 28
noins valables.,

L'adzinistruteur noamne arn rroslace ent 400 sitre ra
leceure en fonct.ons que nendurt L= ciZD3 ragstnt A cou-
rir du :an:iat 18 zon prédeces.nur,

Les administrutaurs .2 .w-nt Jtre ies persc.nes snysi-
1ues -ou des perscnnes morales; ces lernires loivent, lors
de leur nominstion, dési.:er un reorése:tunt perzarent
qui est souwmis aux .ges conditions at oslisationg et qui
encourt les mémes responsasilités 3i® 3'11 étuit wdainig-
-sateur en son now propre, s&na sréjudice le la ressonsa-
01lité solidaire de lu sersonne _orz:le qu'il rapr2sente:
ce nandat de repreésentant perczunent lui est donné pour 1la
d.rée de celul de la .ersonne .orzle qu'il regresente;

11 loit 8tre reancuvelé a charue racouvellement de ma;dat
By ﬂﬁllE-Cit

31 la pergonne xorale révogue lo =zaniat de son re-
présentant, eldl : est tenue de notirier cette révocation i
la aocieté, sana iélai, par lettre recommandee, aingi cue
1l'identité de s30n nouv2au repreze..tunt per-anenti il en
83t de méme en cas de iécés, Je :.uisaion ou d'emp8chement
prolongé du représentant perwara.t.

Les administratoeurs personnes rhysiques ne peuvent ap-
sartenir au total a plus de huit conseils d'administra—
tlion ou conseils de surveillance de sccidtda aronyres
ayarnt leur sic¢ie en France metropolitaine, saul les ex-
ceptions prévues par la loi,

Un salarié de 1la société pout-8tre nommé adzinistra—
teur si son contrat de travail est antérie.r de deux anndes
au moin. & sa nowmination et corres.ond A un emplol effac-

coofons
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tif ., Toutefols, le nombre des admiznistrateurs 1liés 3 la
Joglété pax un contrut de travail ne peut Jdéypasser le tiers
des administrateurs eun fonction, ~

Les administrateurs doivent 2ire chocun proprictaire
de cing actions, au moins affectces a la _rarane-
tile de tous les actes de la zestlon.

ces action. sont inaliénables, frae_.pces itun timors
indiquant lour inalieénabilite et déjsosées jans la vajisece
soclale, ou dé.osees on Banque laus les caditions Jctar-—
ainées par la Lej;islution en vi ia:r,

L

Le conseil 1" lainistration ..c.m=, cursi .2y zeauras
personn+a3 physicues, un Prcecsiident lont 11 Sice lz durce
des fonciions 3z::13 gqu'alle guilsse2 2xcéder 1l iirze le son
nandat dltadeoinistrateur,

Le vonceil peut nocmer ! alea=2nt un _ec:.t.ire, .3re
an a1ehorg le ces3 Lenures.

Zn cas d'asse.ce ou 1'2upcuezent du sr . Lient, le
con:eil decuil ne a Cinxgig s-ua..ce ceiul de s+5  eLuras
pregant s qui ioitv Jregider 1la séaszce,

Le rfresident et le Jecreétuire peuv nt Loiirur3 8tre
réélus,

Toutefols nul ne Jourra 8tre €lu ou 1¥6lu aux fonctions
de frésilient aprda l'aze de 55 ans. lLe Frésident garvenu
d 1'dze de 65 ans sera réputé déaissiornaira d'ofrlice,
il conservera néanmoins son nandat d'adcinistrateur dans
les conditions prévues A ltarticle 12 ci-iessus.
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Les adoinistrateurs sont convoqués aux asduarces 4u
sonseil i'Administration par tous zoyens, al.e verbalement,

Il .t t2ru ua rezgistre de prezence qui =st 3iné par
les adniniztrateurs participant a ia séauce 41 ‘on-eil
i'Adeinistiration,

Les 12lioérations sont jrises aux coniitions de quo—~
rim ot de aanjorite orévues par lu loi, Sn cas da partae
des voix, celle du Président le la séance ot prépondérante,

Les jroces-varbaux sont dreassés at les coples ou ex-~
traits dea d4élibérations asont délivrrés et certirfiés confor—
méczent 4 la loi,

QTE : v - Y - U 1; ;;_:. r .t - NP P = N3z
Le conseil d'adcinistration ost investi das pouvoirs

cosf oo




les plus étendus pour azir en ftoute clirconstance au nom
de la asocidtéy 11 les exerce dans la limite de l1l'objet so-
cial et sous ré.erve da csux exprésgérent uttribués par 1l
1ol aux assemblées J'actionnairos,

Dans lces rapports avec las tiers, la .ocletée ast
en:ayée méme par les actes du conseil d'administration qui
ne relivent pus Jde l'objet asocizl, 3 coins qu'elle ne prow
ve qua 1 tiers savait que l'acte dé.asazit cet objet ou
qu'il ne pouvalt 1'i_n.rer comptetemud.s circonstances, -
dtant exclu que la useuls puolication d=s statuts suffice ¢
conatituer cette preuve,

Tous actes d'aiministration et méme ie disposition
qui ne sont pa. expressé.ent reserveas & l'assemolés Géné-
rale par la lol et par la25 prese.ts ztatuta sont de sa
cowmpetence.

Le consell dtad. ipnistraution geut congsentir a tous
nandataires de son choix toutes dclozations de pouvoirs
dana la _izite le ceux gui lui cont coufl-rés par la 1ol
2t par las oresents atztuatse Il 294t décider la criztion
de comitdés ciar:2s l'ot.idier les questir.ig que lui-m3me
.2 8son Présildent socuzet pour uvis L leur x2cen,

D T ST YN

I - Le “résildent d1u ons=il ifiduinistrution assums,
sous 3a reugponsadilite, la dir=ction jéncralas is la socice-
té et la rasresente dans ses rapgorts avec les tiers, avec
les pouvoirs les plus 2tendus, socus réserve toutefolis des
pourolras sxpreasexzent attriouds zar la lol, aux assecblde:
cengralsrg ot les pouvolira aspeifigies du Jonseil .'Adzinis-
tration ainsi que des dispoaitions de la loi concernant le
cautions, avols ou i arantiz=a,

Toute lizitation de ces pouvoirs npar décislon du
csongsell d'.d=inistration est sars effet a l'egard des
tiers,

Le présidernt snyaze la socicté adme par les actes qgu
ne. relsvent pas de l'oojet socisl, a moins qu'ells rnes
prouve que le tiers savait que l'scte dépassait cet objet
cu cu'il ne youvalit 1l'izn.rer, compte tenu des circonstsan-
ces, étant exclu que la seules puslicution des statuts suf-
fise a conatitiuer cette preuve,

Jous cette rdéserve, le conaeil d'adminigtration peut
délézguer a3 son Président lea pouvoirs qu'il juse nécessal-
res avec facultd de substituer partiellement dans ¢es pou-
voirs autant de mandataires qu'll avisera.
| En cas d'eopéchement temporaire ou de déces du
Yrésident, le consell d'administration peut delé suer un 2<
ainistrateur dans les fonctions de Président; en cas d‘em-
' péchement, cette _élé.ation est ie durée izitée et remou-
velablej an cas de Jéces, elle vaut jusqu'a l'clection du
nouveau frésident-

Y
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II - Sur la proposition du Présiisent, le vonseil d'ad-
. minlstration peut noumer un Directeur Général et, dans le
cas autorlsé par la loil, deux Directours généraux,

Iea Directeurs senéraux sonit opli.atolreuent das gaer-
sonnes physiquesj ils peuvent 8tre :cnolsis parmi les ad-
ministrateurs ou er dshors d'eux, ils sont zouais a la
céme licite d'd.e que le Président iu Jonseil d'Adzinis-
tration, |

Les Diregteurs ineraux sont révocaoles a tout woment
par le Jonseil d'aduipistration sur la proposition du
.résident; an cau de deces, dzzisosion ou revocation de ce
deraler, ils comservent, zaul lccision contraire du coan-
seil, lours fonctiona et leury :tscioltions jusqu'a la aoo
ration la nouveau pPrés.ient,

L'ctenliue at 1o duree d2s 50ivoioc 1.1l iés aix irace-
teurs Jénuraux oLt dédarcines car la -onseil it.elzilis-
tration, 24 auccord avsce le crogliient, IToutaelols, lo 1i.lx
tion le ces oouusvoliry u':st pud J3.33dule aux tiers, Tii-
Gevig desgcuels lo Jicectiur [ec.unl a 123 m3wes pouvolis
que le Pregident,

Lorsqu'an Dir .cia2ur .unx

X ddinlctrateur, la lu-
rée e ca3 fonr.tioas ne He .t

-
-
X¢c=3ar 2eile le :con .anizt,

’

I - l'azsemdlie énszruala ei1t ~l_ouer aux z2dziznistra-
teurs, 9n cemunertion =<2 l2>uo :ot.ovite, N8 o2 Tixe
a.nu2lla, 1 titre ie jotons l2 sr::ernce, Joat le z—ont.nat
gat porté aux P..i3 _uneraux le o sociztd,

Zn outre, las ad.inistrateurs ozt droit a un ¢ ntisce
des blierices socla x, <l 1l'ascewci 3 c.ucerale an dezile
ainsi, conformc¢uent aux presents _iatuts,

~8 conselil d'adoinistration rée.artit cette ullocation
antre sea zo2abres coume 1l l'entend.

il - La réaundration .u fresidezt iu Zonmseil d'ad_inis-
tration 8t celle du ou des directeurs énéraux est fixde
sar le zonaeil d'adeinistrationy 2ile .=sut-8tre fixe ou
prosortionnelle ou a la fois fixe et roportionnelle

IiI - I1 _eut-8tre alloud par la conseil d'adzinissra-
tion ‘ies remunérutions exce.tionpelles pour les wissions
ou ma:Jdats confiés 2 des wdziniastrstoursy dans ce cas,
cea résunérations sont portées aux charges d'esploitation
8t souzises A& l'approbation le l'assemblce sénérale ordl-
naire dans les conditions prévies 3 l'article 19 des
atatuts,

IV - Auoune autre réczunération, permancnte ou non,
que celles ici prévues ne peut-dtre allouée aux adminis-
trateuras, sauf 8'1ls sont lies a 1ls société par un contrat
de travail dans les conditions autorisées par la loi,

eos/ oo
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Les conventions qul peuvent 8tre passées antre la soci
té ot 1l'un de ses administrateurs ou directeurs :énéraux .
sont soumises aux forzalités d'autorisation 2t de contrdle
prescritas par la loi. |

Il ei1 eat de méme pour les conrTantions entre la socide
té et une autre entreprise, =i l'un des adainistrateurs ou
directeurs jénéraux de la socisté ast propridtalire, associs
en nom, zérant, administrateur, lir-cteur :énéral, cembre
du conseil de sarveillarnce ou iu iirectoire de l'antreprisa

Les divyoeitiorns qui pricldent na gont ous =z:72lica-
oles aux conventiono portunt 3ur l:2s doération: courantes

le la societe et conclues L ia3 c.niitions noruales.

ool VIS

- &

Un ou »lusieurs co._.izcal
at exercent leur 2islion is coa
loi,

Leura rornorairs2s 3unt Iixkés .or la loi ou, & 4éfa.t,
s1r l'aszemblde :2n2rale ordinaire.

3iA SOLLEIs Sont romzés
ole Jonlornezent 1 la

les decisions des _ctionna.r:3s zont osri.es en assambl.
seneralae

Les asseamplées j-onirales ordinairces gont celles zul
sont appelees a prendre tout2s dézisions qui ne —oiifient
pas les gtatutse. i

Les assemblées ;indrales a.iraordiusires sout celles |
a.pelées a décider ou autorisar des -odificzatiors .iractas
ou indirectesa des statuts,

lLes assemdlées speciales 4 :iusgent lia titulairas
t'actions d'une catv_orie detera.:ce pour stutuer sur
une nodification dea droits des actions de cette cutc ,oriae.

Les délibérations des assemslies ;énérales ool:i  2at

tous les actionnaires, memes adgenta, dissidents ou izcapa-
osles, '

‘ 1L'_:. ‘IT!:-.'" _ﬁ . B L B 1.ﬁ e T" ttl_“l b e "-' -y
i ad LAY - - 50 AP

UL

Les acgexbldées sénérales sont comvoquées soit var le
-onseil d'administration, ou, a défaut, par le ou les
commlssaires aux cowmptes, 30it par un candataire dési né pax
le Président du Tribunal le Cocmerce statuant en rérzéré A
la dem:nde d'in ou plusieurs actionnaires réunissant le
iixi¢me au molins du capital,

fenlant la periode de liquidation l:2s assemblée: sont
convoyuées par le ou l:s liquidatsurs,

NP
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les assemonlees zénéralsyg sont réunies au si2ze social
ou en tout autre liew indique dans l'avis 3e convocation, i

Ia cvocation eut falte pur un avis inseé.e dans un
Journal d’zinonces lszgales du departemsat du si:je social, =
quinze Jjours franca avart la date de l'assemolde, Les actior:
noires titulaires de titres nominuatifs sont convoqués par
lettre qui eut TBCOdﬁﬂﬂdLB g'ils la lemandent s34 en uvan- 'ﬁf
cent l=2s fruis. |

- Lorsqu'uns daaamulee n'a oupieliaer £, Zuute de ;cunirfg
1le quorum requis, la deuixicme a ssemdlée et, le cas ccucant, ¥
la deuxidme assemolie proro £e, sont convoquees 3ix jours g

i

francs au moins Jd'avance lansg les sémes formes cque la prn-~§§

miceree L'avis et les letires (e convecations de cette lauxi it
me avsemvlcae reprouuicent la Jute 2t l'orire lu jous i2 la

gremiere.

¥
L]

I = L'ordre .14 jour les adzcanaloac 20t oo 2w Ltliel
teur le 1z convo.ution, s
II - Un ou plusieurs actionnuirea, vejrosent.nt ua zoinds
la quotite du cu.itil cocinl @t o icsult u.l l.oo conitiozlq
et delais fixés .ar la loi, ont 12 faculte e Gac iy anl
lattre rococmard:e .ve: lemsnde 2'xvis 42 oioo
cription 4 l'orire .u Jour .2 l':s_easlce le )
rézolutions zuitres cie ceux concermzat lo oo.o
2aniiluts au con;exl itaiadrictestion, .
11l « L'asceudlée ..8 pauit .clicérer 3ur un2 s.2_tion g
n'eat sas inserita a l'ordre iu jour, lequel .e p>ut Atre
014018 agur deusidme coavosaution, lle peut touiteioviz, eo
toutes circon 3tarces, revoiuer un cu 3lasieuirs cliinistra-
teurs et Jrocdéder i leur remplacement. Bk
A\ L"‘I*:" T 2:1 U Y o J 11-1 T T L Ty o SOUTATS =‘
I - Tout actionnaire a le drolt i'assgister aux Eﬂaeuﬂldﬁ”
sérerales ~t ie narticiper aux icliovérations jarsonnellae &
36t ou par candutuire, qa:l que solt le :nozmore i'actions
cu'il pasqhds Jur saxple juatification le som ilentité et
e alegent du “epat ie 2938 titres sous la forme at la:s lg
delai centionnés ians l28 avis le coavocation suns toutafois:
‘@ Ce ielai puisse exceder cing jours francs avunt la “eu--ﬂ
nion 4@ l'aasesznlie,
Il « Un actionraire pe .t se fairs re.résenter our son ccn
Joint ou par un autre acsionnaire.

."‘-I.-ﬁ.l
[

-y ‘1 _.,- o e ;;‘l “:'I » T "':I i"'l":"lil'.q-:' - o ﬂ. -y

_____
aaaaaaa

I - A chiaque assemblée est tenue une feuille de greaenoeﬁ
contenant les indications prescrites par la loi, il

Catte feullls Je présence, dlment émar;ée par les actlonvﬁ
raires pregeits ot les mandatdirea et a laquelle aont annexé

eeofane
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les pouvoirs donnés A chaque mandataire, ast certifide iy

= LT

exacte par le bureau de l'assembléa, i,

Il - Les assemblées sont présidées par le pPrésident s
di Conszeil d'idxministration ou, en son absencs, pr un e
adminlstratour spéclalement dcléjué A cet 2ffet par-le -
:anieil. L défaut, l'assemoldée élit ellz-méme son Erésifgg
dent, - - e

- Les forctions de 'scratute.rs sont rax_lies par les i

deux agtiormalires présents et acce.tints, représentant,i %
tant nar ouy-mémes que cocaie odcedatuires, la olusg grana§ﬂ§
nomadre d'uctionss e

Le burea. aiusi c..oposé dési:re .n Jecret ioo SU S Bt

2 F

Ll r=r
r

-
[

o]

g2.t ne s 8tre zetiounuira, s
P:J-
I11 = L23 prosis-varduux sont ac ... s ot las copies's

- sont 23
01 2xLralis daw delicerations zont livres & sArtilicyiyg
co:.for. ... ud i la loi,

[]
r.
M Ao o=
;p- Yia M- 'a
R N
i
. .
1 -

ARTISL S YRIID Gl = UUUIL = TR0, gl gl T3Lin d
T

- -|1|.,,:‘_

“ - - . . b r LTy may & . :.:E":"‘

1 = Jans les aascemoslées _ui.srulag osiisaipes 2% 9w 1%

traor.iouires, le gqiorus et cul:sali z.r 1l'=.:ewsle des ac
vlon. couwposant le zapit:l sociul »t, fusz lao a3cemblueds)
<zedlales s:r l'le.sawole 45 Losooe i3 1o a2t orie inkeld
re..ee, le tout Jed.ction fuits izs wztivns urivées Jdu R
drolt de vote eun vertu des Zispositious e la loi, Dk

11 = Le droit e wvote attzciié 2. scticns est ITOopOorT-
tionnel 3 la quotité du ca.itul gu'’ellas e recantent. i
cnaque action le ca,.ital ou .le Jodlesance Joudig 4roit a i
UNO VOixs : ‘*‘ri

1II - Le vote a lieu 2t les asufZr:.es sont exprimes,:;

. | ]

 d

a main levée, ou oar assls et leveés, ou par sppel nomi-. '
nal , selon ce qu'en Jdécide le huresu ie 1'-.uemnlée ou =
les actionnaires. R

el " 3 V . ¥ PR v Y T yemer o e & 3 r e
a ) - - Sy Y, ’ Ly &

L'assewblée sénérale ordinaire est rsunie ag moins < ;
une fois l'an, iasns les alx mois de la cldture ie lt'axerci
ce szocial, pour .tatuer sur las comptos e 2o axercice, /-
sous récerve de prolonation de ce 1élai »ar Jdécision de -
Juﬁticat .

Zlle ne iéliotre valuolement, sur promidre COnVOl8=
tion, que =i les actionnaires précsents ou représentés pog=
3égent au moins le qiart des actions ayant le droit de i’
vote, | s
Sur deuxi:ae convocation, aucun quorum n'est requis;:
Zlle statie 2 la majorité Jdes voix exprinées, Il SHE

*I
R

n'2st pas tonu compte Jdes bulletins blancs en cas de %
scrutin, TR

o I-\.:".
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) . |I.|.r
/ -
1]
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ARTICLE VINIT HUIT -

L'ussecblce jénérale extraordiiuaire pe.t rodirfier la.
statuts dans toutes leur. disposisions at iécilier notu.ge;
la transforuation de la socldété ez socicte L'ine 4 .tre ro.
2e clvile ou comm:rciale. _lle e paut toutefcis a. zenta
les en_a_emente des actioansires, sous rc:ssrve des Opiéra=
tions resultant d'un re;roupewent d'actions re;ulidrement”
affectyc. ]

L'aguesoles jzadrule extraoriinaire ne :lisdre valg-
olemant cue 3i les actionnairas ,-isents ou .e.r-zentis B
s:dent au woins, usur precidre co.rozation, 1i _oitid et,
sur deuxicme couvocuslion, l2 ¢ .1 l23 naSion +J a7 le
druit de vote, 4 delLut ia gce iz .lo AT L, 1 2 xiluae -
aggnaolie reul=-8tre proro.ée 4 ure late pooberis.re e ias
0ols au plus a c2lle a liqualle 2lie avait wic :o:vocguis,.

“lls stuftue 2 la wzjorits lee la2ux/tiesrs les voix a.-
primees, Il n'23t pus tenu compte 125 Du_letins olonos a-
cas Jde scrutin,

Par léro;-tion 12 ;tle ::1.ix li. . ositionz - Gleoxdet
Llassenblis érnérule qui dlsile mzm2 wa aentution iz casie
‘2l par vole i'iacorporution e recsrvos, Looofises ol
brimes Jd'cmisalon, 9200 4% L8P LiL Lonaitlogs 43 (.0
ram 2t de Lajorice Jd'une ses200l o _norcle Jolisnioa.

il UL e, .dnE 1o asuesole 3 conernl Uovgbrusodicli-
res 3 forme conztititive, c'2st-u-iizre ceiliu usprlzag

lvlibérer asuc l'z:.roouation 1i'urn pport en aatire ou 1to:-
trol J'un ave. s e urticuliesr, 1'w3g0rs2ur ou le odén.fis.

L

re n'a voix lsiios<rative, . pour lui-méie, ni coims _u. .-

dataire et :iuoun les . . trez ucvil.cairss dizoose i'an
nomore de volxs = ;al 1 celul i23 w«2tions qu'il pos3ede au..x

q:8 Cc® nomore puisse excelder iix, leo as.iatuaire L'un actic |
naire diaposant_ies volx de zon zani:znt dans las ~éges 2on
ditions »t la z2me liaite,

s'11l existe plusieurs caté_.ories d'actions, = cure
modifi.ation a2 e .t 3tre faite u.x droits les w.otions 1
une 8 ¢9s3 cut- jories, .una vote soaforze d'une assemslis
sénérale axtraoruinaire ouverta i tous les 1ctio:nuirgs =t
90 outre, sans vote ejuleaent cozlorme d' .ne assewolée
3péciale ouvert: aux seuls propriztaires jiss actions ie
la catéorie intéressde.

Les assemblies spéciales sozt convoqudées at délivdrarn-
24ns los mémes conditions que l'assemolée :éndrule extraor-
dinairse,
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Tout actionnaire a le drolt d'obtenir communication Zles
documents nccessaires pour lui permc~ttre de se pronoancer
en connaissunce de cause et :e porter un jugvraent infor.e
sur la zaastion 2t lse contrdole de la socicte.

Ia nature da c¢-3 docucents et 1 5 conlitions da leur
envol et de ciuze 3 dicgosition sont j.tercinees par lu loi.

ASTIIL T To

Ltannéds aocialz
1: tratr ot an dece.

o .0 oxeastion, l2 vl A3TS.ow sooLial J'ote...o 4
jour de l. sspotitution defialeivy -3 T o wOsaste oadn il s
trente -t un lec2i.ure il neu. ca2nt scixante et onze,

somerca le pracize Janvier -t finn.t
8

'\FTI:-L--; r.+: Al “ ry ..“'IT‘ - -----L :-n + ) - J ‘}.1 | _:' e

11 ast teru une cowptabisile So r1ii:r9 les operatio.a
s03i.lns conforoezent aux lois eb 4.3 33 11 comaderce,
A la cloture .2 c.ague axar_iz2, 12 co.seil d'cigiris-

tration drovee ltinvantiire 123 difir. <l laents la 1tociil
at du pueail existunt w s2LL jnsey 1l ors o2 . jule.ednt
le coapte .'axploiiztion cenvrale, .2 ;o-pte ie pertes :iL

Lrofits at le oilan.

T1 Stavlit un rugpOrv sur la situssion 18 1a socl.ue
st son activitd pendunt l'axrrcice 2coule e

Tous ces Jlocieuts sont ~ia 2 la Jilasposition des coa-~
Jissaires aux coaptes dans loa conlitions lé_ales.

. w- » - . -
ﬂ L 1 T 11?: ) H ﬁT T '

Les orodulits nets le chaqus ax:raice, Jéduction raite
les fralis énéraix 2t autres char,=s ig la sociéte, ¥y coam-
oris tous a-ortiz=sements at provicions, ~ongtituent lea
per.iPlces nats ou les pari~rs le ltex -rcice.

surlas oéi.éfices nets le chagjus axarcicze, diminues,
la c@s :cheant, des .ertes anterieures, i1 est tout d'asord
aréelavé cing pour cent pour con tituer la fonds le réasrve
16 :alej ce yrelavecent cause it3tre oolisutolre lorsg e le-
it fords atteint le dixieme du casital socinlj i1 resrend
aon C.urs lorsque, pour une cause q.2lconque, la réserve
1¢ :ale est lesceniue au=-dessous de cette fractlon,

‘e solie desdits oénéfices diminué des pertes ante-
rieures nt aug.enté du report sérsficiuire, constitue le

aénéfice listribuable,
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Jur ce ovén . r'lce, 11l est préleve cing oocur cant lu
zontant lioéré et non asmorti des actions 3 tiire de premie
lividende non cuaulatir

Sur l'excédent disponiole, l'ussercolie sénérale peut
osrelover ensuite les sommes qu'ells ju .2 A propos d'arl-
fecter a la Jotation le tous fonds le réserv:s fscultati-
ves8 ordlinalres ou sxiraorlinaires o. de recorter 3 rouveau

Le solde s8'il 2u existe un es% reo~rti entre les ace
tionnaires sous reserve des droits iu concell d'adwinistrn
tion., ‘
Le consell d'udaicigtration a droit & un tantiloe ded:
pour cent calcule sur les ovenctic2s iistriouavlas a.res
deduction des szo-m=2s prév es puar ia loi,

rour la Jlvtar.imktion la c2 Szntilue il act teny Yoln¥e
4o souley prelisveesd sur 123 res=2rves Lio-=s a.. sistrioge
wlonj il n'ast w5 Ul couptie dueu 30.m8 LRsoscorE28 au
ca.ital ou prulovees u.r laz jpriges d'<“ziassion,

Le Con.eil re . uvtit lo zontuxt iu tunti'ze auntra 333
Qe@ores :an3 les proportions qu'il ju,e c.uv .asles, ajsr::
la aige 27 liagvtrio tion l1u lividerie,

Les pert s s'il 21 existe sont apres l'aossrocation
188 cimptes par ll'uscenoll: ensrale, inscrite 3 in zomo
goecinl pour 2tre iaputiées zur lec dindricea ies ejeraic
1lt rieurs juagu's extinction,

Le tout cous recerve e 1l'zozlizution :es 12313 soicer
nant l'interezseze:nt los iravailleurs aux ir.it3 da l'ex-
pansion de l'ertreprice. -

Q
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a la disaolution 8 la societs, un ou plusisurs ligai
lateurs cont nozmes .ar l'uasexdlés :éndrale axtraordinmi-
ra les actionrairz2s, aix conlitiozs le quorum et ise sajortd
té Jrévues .our 1l-3 zazecolés | .ndéralas ordinaires.

Le liquldatoir reprdssate la ocicte, il ast invoa-
ti des pouvolrs les 3lus ¢tandas sour réaliger l'actiz,
z'me & l'aciable, 11 st raoilité A4 .ayer l:s créancisra o-
re.artit le solie l1issoniols,

L'assemolce ,2ncrule l:3 actionnaires jeut 1'autori-
3er i c.ntinuer lzas ulfaires en cours 04 4 en ar.;aer is
nouvelies Lo.r 123 ocesoins le la liquidation,

[ partage de l'actif net sutaistant apres remoourse-
aent du nominal de2a uctions est effectud entre las action-
naires dans les zd8mes proportlon. que leur partici.at.on a.
caylital,

foutes contzstations qui peuvent a'élevear auy cours de
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1l'existence le la société ou aprds sa ldi.solution peniant
le cours des opérations de liquidation, soit entre log=;
actionnaires eux-mémes, relativement sux affaires socliule
ou a 1l'éxécution des dispositiors statutaires, gont sount
ses a deux arbitres respectivezent choisis gar chacune:de
parties, ' ' L R

& défaut par l'une deﬁ.parties'de'déai;nerfaon.arﬁjﬁ
tre, dans les hult jours de 1la cize an dewe ire ‘qui luilyls
en ¢3t-adreusée par l'a tre jnartie, celle-ci falt progé=:

der a cette nomination par ilonsisur le Srégident da Pris;

=2
ounal de Jomzerce du lieu du si2:9 sociul, var voie d'or-
donnuance randue sur siapla reiSta.
vans l»s trente jours gqui siivoes 1o Leal prEisn dus
dernier aroitre noxmé, los _urtiss uoisnt zaizlr lea Sl
aroiires du litijge par un compcomis dtuoli I'un cowaun ¥
accord ontre elics)y a defrut, lea ool - ‘8 cailsiasent.
eus-méu2s lu litige, co..oquant les 3 tl . »t dressent @
Wi orocis-v roul 3inc oz 2ux et J.r 1 = Lurties, Ju
sar l'ine i'elles ze lcue.t a3i l'.itre fu.t s« feut, leque
procea-v roal vz ¢t compromia. o
. cas de deésaccord entre =2uax, et Jour lzs 4¢.arte e
leg aroitres s'adjoi:nent un ti2rg-arsitre, clioisi car
eux ou dzzignue gur le 2risident lu Irioursl i o Loerse
dui lieu da siz 2 sosiul, par voil2 1'yrszoiance resuus J34r
simple reqaifte 423 .eux urvitres ou de 1'4n a'@'ig. ;
ILes sroitres ont l.s pouvoirs lz2s olus <ienlas Jour
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trarciier comme saiuoles coupositaurs, laa questions qai -
leurs .ont gsoualses ou dont ils ze sout saisis aiansi qu'i:
a 2t¢ dit ci-deassus, sans avolr A ocbserver les rs jles du:
droit et les formes de la yrocédure; ils rendecrt lewr sen
tence an derzier ressort, o
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La socicté ne jouira de la _ersounalité ..orale quﬁ&l
compter du jour de son lamatriculation au re;istre du
cozmerce,

zn vue d'accomplir la publi:ité ralativs a la consti-
tition de la socidté, tous pouvoirs sont donnés i l.e TON=
dZLLISR, notaire a Pi315, au ran: des .oinutes duquel les:
présents stziuts seront déposés, 3 l'effet da: L b
- 3i.nper et faire pudlier l'avis de constitution:
dans un Journmal d'arnonces lézales dans le départecent idu
9i2 ;e social. | R
- proceder a toutes formalités en vus de l'iamatricu-
lation de la société au registre du commerce, - S
Et zénéralement au porteur d®un orizinal ou dtane ¢o-
vle dea uyrésertes pour faire les dépdts e% for:alités pre:
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- compte de frais généraux et amortis darns la rami re annémg
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les Trals , droits et honoraires des présentes et “%"
de laurs suites seront supportéa par la asociété, porté. en .«
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at en tout caa avant taute distr;l.bution de bénéflcea.'~-_-'*~w.
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Sont noumés coome pyrexiers aduinistrateurs Ze la ..,oci:.?r
$¢ pour une iurée cul se terminera a4 l'issue de l'isgec- i
9lée ordineive ayunt stutue sur les comptes de l'axercice' &
adl neuf cent soixante douze et tenus au cours de l'mee' o
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@il reuf cent soixante treize 1 - - u?ﬁ

- on.leur Juy Ber:ard 30ULAT, demeurant a PAsIu ( 17"
Joulevard Pereirs, n°® l1l7s,. e

- .onsieur Zluond HYP.LU, dezeurant > la 3 LLi=Cal. D=
30U ( Yvelines) <8 Slyaée 2 . e

- ionsieur .ario :I:3I, deme .rant & p.II, ( 170) rué;_:
Jouffroy, numeéro 25. o
eggieurs .WUlal, YPIA G et I33. a ce présents, -- -l':}fj;;-:
:l:clarent chacun en ce qul le concerns accepter lg oig=- *

sion gui vient de l1ul dtre coanfiée, ot qu'il n'existe de
aon chef aucune incompatibilité ni aucune Lntordict:l.on a

coette noamination,

Le montant des Jetons de présence attrisués _slovale=
zant au conseil d'administration sera fixé par la premiére
assemblée générale ordinaire des actionnaires, . 2
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8t déai;né comme commissaire aux coamptea de la Sociéte
pour une durée de six exercices,ses fonctions expirant - néx,@s
a;res la réunion ie l'Assemblée génerale ordme quj._ataw
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fuera sur les coaptes du sixidme exercice: B
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Suivant délibération de !"Assemblée Générale Ordinaire du 28 juin 1986, il a éte decideé de ne pas
renoureler le mandat de Monsieur TABOULET Commissaire aux comptes titulaire, ainsi que le
mandat de monsieur BECQ Commissaire aux comptes suppléant.

Sont désignés comme Commissaires aux comptes de la Société pour une durée de six exercices,
leurs fonctions expirant aprés la réunion de I"Assemblée Générale Ordinaire qui statue sur les
comptes du sixiéme exercice.

En qualité de Commissaires titulaire :

. Monsieur LE CHEVALIER du CABINET EREC - 55 boulevard Lannes 75116 PARD

En qualite de Commussaire suppleant ;

. Monsieur COLOMES - 55 boulevard Lannes 75116 PARIS

Monsieur LE CHEVALIER es-qualité et Monsieur COLOMES, a ce présents, déclarent, chacun en
ce qui le concerne, accepter la mission qui vient de lui étre confiée et qu’il n’existait, de son

chef, aucune incompatibilité ni interdiction 3 cette nomination.

La rémurération du Commissaire aux comptes titulaire sera tixée conformement a la
raegiementaticn en vigueur.

Fait 8 CHATILLON

Le 18 décembre 2000
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