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PROCES VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 21 AOUT 2006

W

Le 21 aoit 2006 2 13 heures, les actionnaires de la Société HOLDINGER SA, se sont réunis en

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE sur convocation écrite faite par Monsieur le Président du
Conseil d'Administration.

Une feuille de présence a été dressée et signée par chacun des actionnaires présents lors de son entrée en
seéance, tant a titre personnel que comme mandataire.

L ’Assemblée Génerale Extraordinaire pouvant délibérer est déclarée régulierement ouverte,

Monsieur le Président dépose ensuite sur le bureau, en les mettant a la disposition des actionnaires
présents, les documents sutvants :

- un exemplaire des statuts
- la feuille de présence

- les pouvoirs des actionnaires représentés
- le proces verbal du Consell d'administration ayant décidé la tenue de Assemblée Generale Extraordinaire

L'assemblée lui en donne acte.

Le Président rappelle que l'assemblée Générale extraordinaire est appelée & délibérer de l'ordre du jour
suivant :

. Modification de la limite d’age du mandat du Président
. Maodifications corrélatives des statuts.

Monsieur le Président décide de mettre au vote les résolutions suivantes .

1°™ Résolution \

Le Consell d'administration décide de procéder a la modification de 'ARTICLE QUATORZE des statuts,
concernant la limite d'age du mandat de Président actueliement portée & 65 ANS en la portant a 75 ANS

2 eme Résolution

L’Assemblée Générale Extraordinaire confie fous pouvoirs au porteur d’'une copie ou d'un extrait conforme

au présent procés verbal en vue d'accomplir les formalités de dépdt au greffe du Tribunal de Commerce de
NANTERRE

L.es deux resolutions sont approuvees a Funanimite

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée

Un Administrateur,

Ce)\h'&ief ng%ﬁ\ma o ot Counea,



STATUTS

Societé Anonyme dénommée HOLDINGER, dont le Siége Social est a CHATILLON

( 92320) 32, rue Pierre Semard, au capital de 2.500.000 Euros, immatriculée au

Registre du Commerce et des Sociétés de NANTERRE sous le numéro B 712 010 677




STATUTS

Mise a jour suite & :

- La délibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 21 ao(t 20086

ARTICLE PREMIER — FORME

La société est de forme anonyme

ARTICLE DEUX — OBJET

La Société a pour objet :

. Toutes les opérations industrielles et commerciales se rapportant au conditionnement de I'air.

La creation ou l'acquisition et I'exploitation de tout autre fond ou établissement de méme
nature.

. La participation de la société par tous moyens et sous quelques formes que ce soit a toutes
entreprises et sociétés crées ou a créer.

. Et généralement toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, mobiliéres ou

immobiliéres se rattachant directement ou indirectement au conditionnement de 'air ou 3
toute autre activité similaire ou connexe.

Suivant délibération de I’Assemblée générale Extraordinaire du 30 juin 1991, I'objet social a été
modifié comme suit :

La Société a pour objet :
. La participation dans toutes sociétés industrielles ou commerciales crées ou a créer.
I1. Toutes opérations mobiliéres ou immobiliéres, le cas échéant la gestion des sociétés ol

sa participation serait supérieure a 50%.

ARTICLE TROIS - DENOMINATION

La denomination sociale est * RENOVAIR”

Suivant délibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 30 juin 1991, il a éte décidé de
modifier la dénomination sociale en “ HOLDING DE PARTICIPATION INDUSTRIELLE ou H.P.1 ",

Suivant délibération de ’Assemblée Générale Extraordinaire du 30 juin 1991, il a été décidé de
modifier la denomination sociale en “ HOLDINGER .

ARTICLE QUATRE — SIEGE SOCIAL

Le siege social est fixé &8 CHATILLON ( hautes de Seine ) 14 et 16, rue Pierre Semard.

Suivant délibération du Conseil d’Administration du 30 mai 1994, le siége social a été fransféré
a la nouvelle adresse suivante :

Le siege social est fixé a CHATILL.ON ( hauts de seine ) 32, rue Pierre Semard.
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il peut étre transféré en tout endroit du méme département ou d’'un département limitrophe par une
simple décision du Conseil d'Administration, sous réserve de rafification par la prochaine assemblee

générale ordinaire, et partout ailleurs en France, en vertu d’'une délibération de 'Assemblée Générale
Extraordinaire des Actionnaires.

Lors d'un transfert décide par le Conseil d’Administration, celui-ci est autorisé a modifier les statuts en
conséquence,

ARTICLE CINQ - DUREE

La duree de la Société est de quatre vingt dix neuf ans a compter de la date de son immatriculation au

Registre du Commerce, sauf les cas de dissolution ou de prorogation prévus dans les presents
statuts.

ARTICLE SIX - CAPITAL SOCIAL

Le capital social antérieurement fixé a 1.600.104,08 Euros divisé en 1.000 actions de 1.600,11 Euros
est porté & 2.500.000 Euros par prélevement aux postes réserves et report & nouveau, decidé par

Assemblée Généerale Extraordinaire le 15 mai 2003, par voie d'élévation d’'un montant nominal de
1.600,11 Euros a 2.500 Euros.

ARTICLE SEPT -~ MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

A — Augmentation de capital

| — Le capital social peut-&tre augmenté par tous modes et de toutes manieres autorisés par la loi.

En représentation d’une augmentation de capital, il peut étre créé des actions de priorité jouissant de

certains avantages sur les actions ordinaires et conférant notamment des droits d’antériorité soit sur
les beénéfices soif sur Factif social, soit sur les deux.

Il — Les actions nouvelles sont émises au pari ou avec prime.

Ill — L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule compétente pour décider Faugmentation du
capital sur le rapport du Conseil d’Administration contenant les indications requises par la lol.

IV — Le capital doit éire intégralement libéré avant toutes émissions d'actions nouvelles en Numeraire.

V ~ Conformément a la loi, les actionnaires ont, proportionneliement au montant de leurs actions, un

droit de préférence a la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation
de capital.

VI — Le droit d’attribution d’actions nouvelles & la suite de Tincorporation au capital de réserves,
Bénéfices ou primes d'émission, appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de {'usufruitier.
Ce droit est négociable ou cessible comme les actions dont il est détache.
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VII - L'assemblée zéndérale qui décide l'augmentation
du capital peut supgprimer ls droit préférentisl de souscrips
tion, Zlle status g cet effet et a peine Jde nullité de la
déliveration, sur le rapport du conseil d'administration,
at aur celui des coumissaires aux comptes, conforméuent a
la loi,

Les ettributaires <ventuels du droit 4e souscrire des
actions nouvelles ne peuveat preadre part au vote suppri-
mant en leur fave:ir le droit préférentiel de souscription,
Le quorum et la ma jorité requis pour cette décision sont
celculés apres déduction des actions posgédées par lesdits
ettrisutaires,

VIII - n cag d'apport sn nature ou e stisulutions d's
vantagzes particuliers, un ou plusieurs coumissuires oug a0
ports deési nés par décision de juatice & lu demande du ore &
dent du conseil d'adamiuistration, apprécisnt sous leur res-
vongabilite 1' v wtion deos apoorts en nature et 1'octroi
des avantazes particuliers,

L'assemolée cnérale extraor.inaire Jdesactionnaires
délibdére sur l'évalustion des apoorts en naturs et l'octroi
des avantages particuliars et constate s'il y s lieu la réa-
lisation de l'ausmentation de capital. 31 l'assemolée réduitl
ll'evaluation et la rémunération des apports ou les avanta zes
particuliers, l'approvation expr 'sse des wodifications par
les apporteurs et lss bénéficizires ou leurs wandatuires d&f-
ment autorisés & cet effst, est requise. i defaut, 1'ausmen-
tation Jdu capital n'est pas réulisée.

B - Réduction du capital:

L'agsenblée zénérale extraordinaire des actionnairses
peus aussi, sous résgerve des droits des créanciers, autori-
ser ou décider la réduction du capital pour :telle caise et 4
telle maniire que ce soit, mais en aucun c¢as ls réduction
de capital ne peut porter =ttante & 1'é:alité des actionnaie
res,

S1 la réduction de capital, quelle gu'en soit 1la cause,
a pour eifet de ramener le capital 3 un pontznt inférieur au
minimum lezal, elle doit &tre suivie, dans le délai d'un an
d*une auguentation pour le porter au moins a ce montant nmini
numy & wolns que, dans le méme délai, la socidté n'ait été
transformée en société d'une autre forme n'exi.eant pas un
capltal supérieur au capital social aprés sa réduction.

ARTILE HUIT - LI3ERATION DES ACTIONS!
Les actlons souscrites en numéraire en augmentation
du capital social doivent étre oblizatoirement libvérées d'un
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quart au moins de leur valeur nominale lors de le:ur

sousoription, et, le cas é¢chéant, de lag totalit. de la
prime d'émigsion,

Ia livération du surplus doit intervenir en une ou
plusieurs fois sir appel du conseil dtadministration
dans le délai Jle cing ans 2 compter du jour ou cette
ausmentation de capital est devenus définitive,

L-s appels de fonds sont sortés & la connal ssance
des .ouscripteurs par lettre recosmandée svec acgis€ Jde
réception expédi ée quinze jours auw woins avant la date
fix¢ée' pour chaque versement,

Tout: retard dans le versement des sozmes dues SUr
le montant non libéré des actions entraine, le »nlein
droit et sans gu'il soit sesoin de procéder & une forms—
lite guslconque, le paiezent d'un intérdt de six pour cent
l'an, jour par jour, & partir le la late ~'exl ;ipilite,
sans préjudice de l'asction personnslle que la sociéhé
peut exercer contre l'actio.anaire Jéfaillant ot des nmeSuy-
res d'éxecution forcée prévues par la loi

&

AT S

Les actions sont ooliatoirement Howlins tivas,

les titres nominatirs sont représentés var des cor-
Vificats indiquast les vom, prénoms ot Gomicile du 5itu-
laire et le nomore d'actions pogsedees pur lui; ils
sont extraits de registres & souche, revitus d'un numéro
d'ordre et de la slygnature de deux administrateurs en oxe
clce ou d'un administrateur en exercice et d'un 481€ ;ué
du conseil. d'adsinistration,

la siznature d'un administrateur peut-8tre inprimée
ou apposee au moyen d'une zriffe. Ia siznature d'une per-
sonne étrangere & la socidtéd est manuscrite,

ARTICTE DIX = SEJ33I0L o7 ANSIE L OOLON 050 AJTICHS o

I - la cession des actions s'opere, & 1'é.:ard des
tiers et de la socidté par une déclaration de transfert s
snée du cédant ou de son mandataire et mentionnée sur le
reglsire destransferts Si les actions ne sont pas liberé«
la déclaration de transfert doit Atre si;née en outre par
le cessionnaire, la socidté peut exiier que la sirnature
des parties soit certifide par un officier pupnlic ou
var le maire de leur domicile, sous réserve des excaeption
prévues par la loi,

Les frais de transfert sont i la charge des cessionw
naires, | |

Il - Sauf en cas de succegslion, de liquidation de
coumunauté de biens entre époux ou de cession soit & un
conjoint, soit & un ascendant ou A un descendant, la

|¢l/--¢



cession d'actions a un tiers & quelque titre que ce soit est soumise a Pagrément préalable du conseil
d’administration.

A cet effet, le cédant doit notifier & la Société une demande d'agrément indiquant l'identité du
cessionnaire, le nombre d’actions dont la cession est envisagée et le prix offert. L'agrément resulte

soit d’'une notification émanant du conseil, soit du défaut de réponse dans le délaj des trois mois a
compter de la demande.

En cas de refus d’agrément du cessionnaire proposé et a moins que le cédant decide de renoncer a
cession envisagée, ie conseil d’administration est tenu, dans le délai de trois mois a compter de
notification du refus, de faire acquérir les actions soit par un actionnaire ou par un tiers, soit par la
société en vue d'une réduction de capital, mais en ce cas, avec le consentement du cedant.

o

Cette acquisition a lieu moyennant un prix qui a défaut d’accord entre les parties, est determine par
voie d'expertise dans les conditions prévues a 'article 1868, aliéna 5 du Code Civil.

Si, a I'expiration du délai de trois mois ci-dessus prévu, 'achat n'est pas réalise, I'agrement est

considéré comme donné. Toutefois, ce délia peut-étre prolongé par décision de justice a la demande
de la Sociéte.

Il - En cas d'augmentation de capital par émission d’actions de numéraire, la cession des droits de

souscription est soumise & autorisation du conseil dans les conditions prévues au paragraphe Il ci-
dessus.

V — La cession de droit a attribution d'actions gratuites, en cas d’incorporation au capital de benéfices,
réserves, provision ou primes d’émission ou de fusion, est assimilée a la cession des actions gratuites

elles-mémes et doit donner lieu & demande d’agrément dans les conditions définies au paragraphe |l
ci-dessus.

ARTICLE ONZE — DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

En cas de donation partage, le droit de vote des titres est attribué a l'usufruitier et non aux nues
proprietes.

Outre le droit de vote qui lui est attribué par la loi, chaque action donne droit dans les benefices et
dans I'actif social & une part proportionnelle a la quotité du capital qu'elle represente.

Les droits et obligations attachés a I'action suivant le titre dans quelque main qu'ii passe.

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et aux decisions
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del'assembldée sénérale.

Afin.gue toutes les actions regoivent, sans distinc=
tion, la meéme soume nette et puissent, le cas échéant, 8tre
cotees s:r la mdme lisne, la société prend & sa charge, &
moins d'une prohibition lé.:ale, le montant de tout impot
proportionnel qui pourrzit &tre 48 sar certazines actions
se .lement, notamment & l'occasion de l: dissolution de la
société ou d'une réduction .le cavital; toutefolis, il n'y =
pas lieu a cette orige ew ciiarze lorsque 1'im30t s'aoplie
‘qgera danz les uémes conlitions & toutes les uections d'ane
meme categorie, s'il existe plusiszurs cutéories d'actions
auxquelles sont attachds des droits différents.

Chaque fols cu'il sera ndcessaire de ossuler
actions pour exercer un droist quelconque on cas iYéconan_e,
de regroupement ou d'attribution de titres ou en gonsequens
ce d'augm-ntation ou de réduction du capitul, Jde fusion ou
autre ope.ation sociule, les propristaires de titres isoe
lés ou en rombre inférieur & celui requis, Jlevront fuire
pour l'exercice de ces droits, leur affuire nergonnelle
du re;roupement et évautuelloment de 1'schat ou la vente 4.
nombre de titres nécessaires,

plucieur
l.l.."':
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AXTICLs DOUZE « SONORIT, HL..TRATIONS

La zociéte est udministrée var un conseil 4'adminis—
tration de trois membres au woins ed de douze au »lUs, sous
reserve de la dérogztion prévue par la loi en cas de fusion
les premiers udministrateurs sont nommés ( =t la durde de
leurs fonctions est fixée) ainsi qu'il est dit a ltarticle
"trente neuf" des présents statuts.

£l cours de société, les administrateurs sont nowmés
ou renouvelés dans leurs fonctions par l'assemblée ordingie-
re des actionnaires, |

La durée de leurs fonctions est de six annegs; elle
expire a l'iss.e de l'assemblée qui statue sur les comptes
de l'exercice écoulé et tenue dans l'anné au cours de la—
quelle expire leur mandat,

Augune personne physigue 4zée de plus de 70 ans ne
pourra etre €élue ou réélue aux fonctions d'administrateur,
les administrateurs parvenus & 1'4ge de 70 ans pendant la
durée de leur mandat conserverony leurs fonctions jusqu'au
Jour de l'expiration de ce mandat, sans toutefols que le
nomvbre des administrateurs ayant dépassé cette limite d'dze

A

bulsse etre supérieur au tiers des administrateurs en fonc-
tion: au cas de degassement de cette proportion, l'adminise
trateur le plus 836 aest réputé démissionnaire d'office.,

ll'l/lli
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Sous réserve des conditions de limite d'age qul pre-
cddent les administrateurs sont toujours reeligibles,

Ils peuvent 8tre révoqués A tout moment par l'asseme
blée zénérale ordinaire. |

En cas de vacance par décdés ou démission d4'un ou
plusieurs sisges d'adwinistrateur, le conseil 4':idminis-
tration peut procédér a des nominations & titre vrovizoire
en vue de completer son effectif dans le délai de trois
mois du’ jour ou se produit la vacance,

Toutefols, s'il ne reste plus qu'un seul ou que deux
adaoinistrateurs en fonctions, celui-ci ou ceux-ci, ou &
defaut le ou les co.missairss aux comptes doivent convo-
cuer immediatenent l'essemnlée :2énédrale ordinsire des nce
tionnzires a l'effet de compléter le conseil,

Les nominations d'aduinistrateurs faitos par le
Consell d'administration sont soumises & la ratification
la plus prochaine assemolée cuérsle ordinaire., A défzut
de ratification, les délibérutions prises et les actes uc-
complis antérieurement par le conseil n'len demeure:nt DAS
moins valables,

L'adzninistrateur nommé en remplacesent d'un auire ne
demeure en fonct.ons que pendant le tzmps restant 3 coue
rir du mandat de son prédécesseur,

Les administrateurs peuvent &étre des persoanes physi-
ques ou des personnes morales; ces dernidres doivent, lors
de leur nominstion, désigner un représentant permanent
qui est soumis aux :idies conditions et obligations et qui
encourt les mfmes responsanilités que s'il était adminis—.
.rateur en son nom propre, sans préjudice ije la raesponsa-
0ilite solidaire de la personns uorsle qu'il représente;
ce mandat de representant permanent lui est donné pour la
duree de celuil de la yersonne morale qu'il représente;

11l doit étre renouvelé 2 chaque renouvellement de maidat
de celle~ci,

Sl la pergoane morale révoque le mandat de son re-
présentant, ell: est tenue de notifier cette révocation &
la société, sans délai, par lettre rgcommandée, ainsi que
l'identité de son nouvsau représentant per-anent; il en
est de méme en cas de décés, de démission ou d'empéchement
prolongé du représentant permare.:t,

Les administrateurs personnes rhysiques ne peuvent ap-
partenir au total a plus de huit conseils d'administra-
tion ou conseils de surveillance de socidtés anronymes
ayant leur siege en France métropolitaine, saul les ex-
ceptions prévues par la loi,

Un salarié de la société peut-&tre nommé administra-’
teur si son contrat de travail est antérie.r de deux annéas
au moins a sa nomination et correspond 3 un emploi effec-

coe/aes



tif. Toutefois, le nombre des administrateurs liés a la société par un contrat de travail ne peut
dépasser le tiers des administrateurs en fonction.

ARTICLE TREIZE — ACTIONS DE GARANTIE :

Les administrateurs doivent étre chacun propriétaire de cing __ actions, au moins
affectées a la garantie de tous les actes de la gestion.

Ces actions sont inaliénables, frappée d'un timbre indiquant leur inalienabilite et
déposées
dans |a caisse sociale, ou déposées en Banque dans les conditions déterminées par la
legislation en vigueur.

ARTICLE QUATORZE — BUREAU DU CONSEIL

Le conseil d’administration nomme, parmi ses membres personnes physiques, un
Président

dont il fixe la durée des fonctions sans qu’'elle puisse excéder la durée de son mandat
d’administrateur.

Le Conseil peut nommer également un Secrétaire, méme en dehors de ces membres,

En cas d'absence ou d'empéchement du Président, le Conseil désigne a chaque séance
celui de ses membres présents qui doit presider la séance.

Le Président et le secrétaire peuvent toujours étre réélus.

Toutefois nul ne pourra étre élu ou réélu aux fonctions de Président aprés 'age de 65
ans. Le Président parvenu a 'age de 65 ans sera réputé démissionnaire d'office, |l

conservera héanmoins son mandat d’administrateur dans les conditions prévues a l'article
12 ci-dessus.

Suivant délibération de I’Assemblée Générale Extraordinaire du 21 juillet 2006, il a éte
décidé que le Président ne pourra étre élu ou réélu aux fonctions de Président apres
Page de 75 ans. Le Président parvenu a I’'age de 75 ans sera réputé démissionnaire
d’office, il conservera néanmoins son mandat d’administrateur dans les conditions
prévues a Particle 12 ci-dessus.

ARTICLE QUINZE —~ DELIBERATION DU CONSEIL

L es administrateurs sont convoqués aux séances du Conseil d’administration par tous
moyens, méme verbalement.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a Ia
séance du Conseil d’Administration.

Les délibérations sont prises aux conditions de quorum et de majorité prévues par la loi.
En cas de partage des voix, celle du Président de la séance est preponderante.

Les procés verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivrés
et certifiés conformes a la lol.

ARTICLE SEIZE — POUVOIRS DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION
Le conseil d’administration est investi des pouvoirs




les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom
de la sociétéj il les exerce dans la limite de 1l'objet so-
clal et sous részerve de ceux expréssézent uttribués par la
loi aux assemblées dlactionnaires,

Dans les rapports avec les tiers, la zociété est
enzazée méme par les actes du conseil d'administration qui
ne relevent paus de l'objet socizl, a moins qu'elle ne prou
ve que 1l tiers savait que l'acte déjassait cet objet ou
qu'il ne pouvait lL'iin.rer compte tenudes circonstances,
étant exclu que 1la seule publication des statubts suiffice 3
conzstituer cette prauve,

Tous actes d'administration et méme de disp031tion
qui ne sont pas exprésséuent réservés A l'assemblée Géné-
rale par la 1ol et par les présents statuts sont de sa
competaence,

Le conseil dladiwinistration peut consentir a tous
mandataires de son choix toutes délegations de pouvoirs
dens la iimite de ceux qui lui sont couférés par la 1oi
2t par les présents statuts. Il peut décider la création
de comités chariés Jt'ctudier les questions que lui-méme
Ju son Président soumet pour avis a leur exausen,

ARTIOLE JLC 8507 = DIRSGTION O Nomeld = DILIGATIC

DB _2QUVOIRS = SIGHATU 3 S00IaLl.

I - Le ‘résident du Jonseil J'Adwinistration agsume,
sous 9a rmanonsanillte 1la directlon sénérale de la 30016-
té et la rﬂoresente aps ses rapports avec les tiers, avec
les pouvoirs les plus 2tendus, sous réserve toutefois des
pouvolrs sxpréssement attrioués par la loi, aux asssizpléecs
iéneralas et des pouvoirs spbifiques du Jonseil u'sdeinl s-
tration ainsi que des dispositions de la lod concernant le
cautions, avals ou zaranties,

Toute limitation de ces pouvoirs par décision du
vonsell d'idainistration est sans effet & 1l'égard des
tiers,

Le président engage la société méme par les actes qu
ne. relavent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne
prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet.
ou ¢gu'il ne pouvalt l'iznorer, compte tenu des circonstan=
ces, etant exclu que la seule publication des statuts suf«
fise a constituer cette preuve,

Jous cette réserve, le canseil d‘'administration peut
déléguer & son Président les pouvoirs gu'il juze nécessail-
res avec faculté de substituer partiellement dans ¢es pou-
voirs autant de mandataires qu'il avisera.

En cas 4! empeohement temporaire ou de déces du
Président, le conseil d'administration peut délé suer un =z
ministrateur dans les fonctions de Président, en ¢as d'em-
péchement, cette ¢élé:ation est de durée imités ot renou-
valable; en c¢asg de decés, elle vaut jusqu'a l'élection du
nouveau * résidente

-i-/lil-



w 1O =

 II - Sur la proposition du Président, le vonseil d'ad-
ministration peut noumer un Directeur Geénéral et, dans le
cas autorisé par la loi, deux Directeurs géneéraux,

~ Ies Directeurs généraux sont oblisatolrement des per-
sonnes physiquesj ils peuvent atre choisis parmi les ad-
ministrateurs ou en dehors d'eux, ils sont soumis a la
méme limite 4'4xe que le Président du Consell d'Adminis-
tration,

ILes Directeurs géndéraux sont révocanles a tout moment
par le {onseil d'adainistration sur la proposition du
srépidents en cas de décés, deémission ou reévocation de ce
dernier, ils conservent, sauf décision contraire du con-
seil, leurs fonctions et leurs attriouitions jusqu'a la noa
nation du nouveau Prés.dent.

L'étendue eb lu durée des pouvolrs d¢ldsués aux sirec-
teurs Gdacraux sont déterninés par le vonseil d'wdmisnise
tration, en accord avec le srésident, Touterols, la liaitu
tion de ces pouivoirs n'ast pas opposable aux viers, vis-
3-vis descuels le pDirecisur :éaéral a les méues pouvoirs
cue le President,

-y

inéral est adasinistrateur, la du-
rée Jlo ses fonctions ne veut excéder ceile de son uandatb,

I -~ llagsemblée zénérale peut zlliouer aux administra-
teurs, sn réaundretion de lewr azctivite, une somme fixe
acnuelle, 3 titre de jobtons de srésence, Jdoat le aontunt
est porté aux f.ais suanéraux de la sociceté.

rn outre, les adeinistrateurs ont droit & un tunticme
des bénéfices socia x, s5i l'ascenbl.s zéndrale en décide
ainsi, conforméument aux présents statuts,

e conseil d'administration récartit cetie allocation
entre ses aembres comme il l'entendo

II - Ia rémunération dum frésident du Conseil d'adminis-
tration et celle du ou des direoteurs zénéraux est fixce
sar le conseil d'administrationy slle peut~8tre fixe ou
proportionnelle ou & la fois fixe et .roportionnelle

III -« Il peut-&tre alloué par ls conseil d'administra-
tion des rémunérations excevtionnelles pour les missions
ou mandats confiés a des administrateursy dans ce cas,
ceg rénunédrations sont portées aux charges d'sexploitation
at soumises & ltapprobation 3¢ l'assemblée générale ordi-
naire dans les conditions prévues a l'article 19 des
statuta, ~

IV -« Augune asutre rémunération, permancente ou non,
cue celles icl prévues ne peut-8tre allouée gux adminise
trateurs, sauf a'ils sont liés & la société par un contrat
de traveil dans les conditions autorisces par la loi,

-ll/fiﬁ
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Les conventions qui peuvent €tre passées entre la soci
té et l'un de ses administrateurs ou directeurs zénéraux
sont soumises aux formalités d'autorisation ot de contrdle
prescrites par la loi,

Il en est de méme pour les conventions entre 1la socibe
t¢ et ung autre entreprise, si l'un des administrateurs ou
directeurs zenéraux de la sociédté est propridétaire, associéd
en nom, gérant, administrateur, directeur sénéral, membre
du conseil de surveillance ou 4du directoire de ltentreprise

les diegpositions qui précident ne sont pas asplica-
bles aux conventions portant sur lss opérations courantes
de la société et conclues & des conditions norsales.

L ATLOLE VINGD

Un ou plusieurs cownissaires aux couptes sont nommés
et exercent leur aission de contrdle conformément & la

loi,
Laurs honoraires sont fixés par la loi ou, & défaut,
par l'assembléde sénérale ordinaire.

' = -r: Ef :1 'h:'T:!‘!JT‘ ?1"
-t 1A% nd

Les decisions des uctionnaires sont pri:zes en assemblée
senéralae

les assemblées zgindrales ordinairss sont celles gui
sont appelees a prendre toutes décisions qui ne modifient
pas les statutse.

Les assemblees ;énérales e2xtraordinasires sont celles
appelées a décider ou autoriser des wmodifications iirectes
ou indirectes des statuts,

ies assemblées spéciales ré .nissent los titulaires
d'actions d'une caté.;orie déterminde pour gtatuer sur
une modification des droits des actions de cette caté.orie.

Les delibérations des assemblées sénérales obli_ent

tous les actionnaires, mémes absents, dissidents ou incapg~
vles,

ARTICL: VINGT DEX ~ 2ONYO°

T"""'l:

.
.
|

Les assenblées générales sont convoquées soit oar le.
Consell d'administration, ou, & défaut, par le ou les
comnissaires aux comptes, solt par un mandataire dési_né pai
ie President du Tribunal de Commerce statuant en référé A
la demznde d'un ou plusieurs actionnaires réunissant le
dixiéme au moins du capital,

Pendant la periode de liquidation l:s assemblées sont
convoguées par le ou l:3 liguidateurs. )

%) o 0



Les assemdlées zénérales sont réunies au sidze social
ou en tout autre lieu indiqué dans l'avis de convocation,
| la cmvocation est faite pur un avis insé.é dans un
Journal d'cnnonces légales du département du sidje social,
quinze jours francs avant la date de l'assemplée. les action
naires titulaires de titres nominatifs sont convoqués par
lettre qui est recommandée s'ils le ldemandent 8t en svan-
cent los frais. -

Lorsqutune assemblée n'a ou délivérer, fuute de reunir
le quorum requis, la deuxiime assemdblée et, le cas dciicant,
la deuxieme assempliée prorosée, sont convogquées six jours
francs au moins d'avance daas les muémes formes gue lz pro-
micre+ L'avis et les lettres de convocations de cetve leuxis
me acsemblce reproduisent ls date ot l'ordre du jour iz la
premicre.

ARTICLS VINIT TROIS = O,
I « L'ordre uu jour des ascawwliss cut v
teur Je la convo.ution,

Il - Un ou plusieurs actionnuires, wvepresentant an moips
la quotité du casitul social et zoissant duins lss condibiosns
et délais fixés var la loi, ont la facultd de réquérir, par
lettre reocommandée uvec Jdemande l'avis d= rdception, 1'ins-
cription & l'ordre du jour de l'ussemslie de projets de
résolutions astres cue ceux concernsznt la ordsentusion e
catdlduts au consell d'siainistrstion,

111 - L'asseablée une peut J€livérer sur una gque.bion qui
n'est pas inscrite & 1l'ordre 4u jour, lequel ne peut &tre
5041ifie sur deuxiéme convocation, 3lle peut toutefois, en
toutes circonstances, révo:uer un ou vlusieurs adsinistra-

™

teurs et srocéder a4 leur remplacement,
ASPICLS VINID (UATRE = 400D AU

M,
S

32 par l'sue

*

I - Tout actionnaire a le droit d'assister aux assendlse,
sérérales =t Je participer aux de¢livérations jsersonnelle-
ment ouw par wandataire, qusl que solit le nombre d'actions
cu'll poasscde, sur simple justification de son identité et
¢ ;alement du dépdt de zes titres sous la forme et dars le
delai mentionnés lans l=s avis .lé convocation sans toutefois
G:@ ce lielal puilsse excéder cing jours francs avant la réu-
nion Jje l'assembl:ie,

Il -« Un actionnaire pa .t se faire reyrésenter par son oon
joint ou par un autre actionnaire,

ST !:1 .'1' all ! i il""' — :‘1‘? T E.:' !'j _]: L-l i) '1::-':‘.*."1‘-:;'

I - 4 chaque assemblée est tenue une feuille de présencs
contenant les indications prescrites par la loi,

Cette feullls de présence, diment émarzée par les action.
naires preseuts et les mandataires et & laquelle sont annexé.

ceo/ 0o



les pouvoirs donnés & chaque mandataire, est certifiée
exacte par le bureau de l'assemblée,

11 - Les assemblées sont présidées par le Président
du Conseil d'administration ou, en son absence, pur un
administrateur spécialement délézué & cet effet par le
Congelil, & défaut, l'assemblée é1lit elle-méme son rrésie
deﬂti

Les forctions de scrututeurs sont rem.lies par les
deux actionnaires présents et acce.tants, représentant,
tant vpar eux-mémes que comme mandatuires, le plus 2rand
nomore dlactionuse

Le bureau alunsi c.uposé désizne un Jecret.ire cui
pait ne Jus &tre aciiounaire,

I11 ~ Les proces-vardaux sont drauuds <t Iss copies
01 2xtralis dss dclicerstions sont Jilivrés 2% cerbifids
confor.ei.oub & la loi,

Anli Lo VINI? 3% - (UORU., - 0T J TOTXS

1 -~ Dans les asseamdlées _énirales ordinaires et ex-
traoriinaires, le g.iorum est calsuld sur l'enzeable Jdes ac
tion. composant le capitul sociul eb, dans les asseablées
speciales sur 1l'essemble d~s woebiong ds 1a a8t :orie inté.
reucée, le tout dediction fuits des mctions pvrivées du
drolt de vote en vertu des dispogitioas de la loi,

I1 - Le droit de vote attaché aux actions est propor-
tiomnel a la quotité du capitul qu'elles reyrésentents.
Chague action de cayitel ou de jouiusance lonne droit a
Une voixe.

IIlL - Le votea lieu et les suffrages sont exprimés,
a main levée, ou gar assis et levés, ou par gppel nomie-
1al , selon ce gqu'en Jécide le vursau de l'ussemplée ou
les actionnaires,

L'assemblée zénérale ordinaire est réunis au moins
une fois l'an, dans les six mols de las cldture de l'exerci
ce social, pour ctabuer sur les comptes de cet exercice,
sous réserve de prolonation de ce délai par décision de
juatiCE.

zlle ne délibere valublement, sur premidre convoca-
tion, que si les actionnaires présents ou représentés. poge
sedent au moins le quart des actionse ayant le droit de
vote, .

Sur deuxilme convocation, aucun quorum n'est requis,

Zlle statue a la majorité des voix exprimées, Il

n'2st pas tenu compte des bulletins blancs en cas de
scrutin,

coe/ane
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ARTICLE VINGT HUILT

L'ussenblée zénérale extraordinaire peut wodifier les
statuts dans toutes leurs dispositions st Jdciier notaumen
la transforuation de la société en société d'une u.tre for
me civile ou commarciale, lle ne paut toubefois 2. menter
les enjasements des actioannires, sous réserve des OpETra—
tions résultant d'un re.:roupeument d'actions resulidrement
effectye.

L'assemblea sénérule exbraordinaire ne iélibdre valg-
blement que si les actionnaires présents ou re.resentés po
sedent au moins, sur premidre coavosation, la woitid et,
sur deuxicme convocasion, le o asd des acbions uyuni le
droit de vote., & deéfaut de ce Jsraisr quorwus, lua le.:iiime
agsemblée peut=-&8trs proroses a une date postérieurs je deu
mois au plus & celle & luquelle slle agvait e COnVOGuUER.,

"lle statue a la wnzjorité des Jeux /tiers Jdes voix ax-
primées, Il n'est pas tenu compie des pulletins Llanes en
cas de scrutin,

Par dérogation 18 :ule ocux dis,.ositions qui p
llassemblée g€nérale qui dicide nne swmentation
tal par voie d'incorporation e réservas, sénefic
primes d'2mission, peul siotuer aux condibions do GiaOm
rum et de majorite d'une vsssmolie sénirsle oiviinai.e.

p oubtre, Jans les assemblées sénéralis aibreordicai-
res & forme constitutive, clest-d-dire celles appalies &
délidérer sur l'approvation dlun apport en nature ou ltogc—-
trol d'un avanta e sarticulier, l'apporteur ou ls vénufici:

re n'a voix délipdrative, ai vour lui-méne, ni comne man—
dataire et chucun des uuitres sctiornaires dispose d'un
nombre de volx ¢zal & celui :des actions qutil possede sans
q:8 ce nomore puisse excéder dix, le mendataire J4'un actio.
naire disposant des voix de son mandant dans les mdzes con
ditions et la méme linite,

D £

f

s T

3'11 existe plusieurs caté.:ories d'actions, a.cune
modification ne pe b &tre faite a.x droits des nctions 4!
une .e ces catwvgsories, suns vote conforme d'une assemslée
s€nérale extraordinaire ouverte i tous les actiownaires et
on outre, sans vote égulement conforme 4! .ne assemplée
spéciale ouverts aux seuls propriétaires des actions je
la catégorie intéressde.

Les assemblées spéciales sont convoqudes et déliudren:

dans les mémes conditions que l'assemblée zénérale extraor-
dingire,
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ARTICLZ THENDE — DROIT DE COMMUNLea. ohd ASTIONNAL-
RV S

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication Zes
documents nécessaires pour lul sermettre de se prononcer
an connaissance de cause et de porter un jugement inforue
sur la gestion 2t le contrdle de la société,

Ia nature de c~s docuxments et 1 s conditions de leur
envoi et de mise a disposition sont déterminées par lu 101,

L
ASTICLE TRElLL ST e B0 RO Lo U LAR ¥

sremiar janvier =t [init

v

T'année sociule cowmence l2
12 trerts at un dccengre, |
pur excepgbion, le pramlal scapcice socinl s'Cten.s  du

jour de lua consgtitution 18 Pinisive de la oociéte duseu T ros
trente ~t un decendre il neu? cant soixante et onze,

—ys ok, = ] n
a;! LI .
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ARTICLS TRENTS S5

Il est tenu une comptabiilbe résalizre des operatlons
socialas conformement aux lois el usaes iu commerce,

A la cldture -ie crague exercice, le conseil d'adminis-
tration dresse ltinventulire des dlvsYs d1liments de 1l'actil
et du pmasifi existurnd A ocebbe Jaboey Ll dre.sd s yalenentd
le compbte i'exploliitation sénérule, le coupte ue pertes =t
profits et le ollan.

Tl &taplit un rzpport sur la situation de la sociite
at son activité pendant l'execrcice sdcoulée

Tous ces docunsuts sont amis 3 la disposition des com-
aissaires aux compies daas les conditlons 1é.:ales.

Laes produits nets de chague axarcice, déduction raitve
des frais généraux et autres cnarzes de la société, y com=
pris tous amortizsements et provisions, congtituent leas
Lhéns fices nats ou les pertes de l'exarcice.

surles vénéfices nets de chaque exercice, diminues,
1e cas schéant, des pertes antérieures, 11 est tout d'abord
orélevé cing pour ceniy pour son. tituer le fonds de reéserve
1é :ale; ce préleveceny ceuse dtdtre ooblizatoire lorsque le-
dit fornds atteint le dixieme du caupital socialj il reprend
SO cuurs lorsque, pour une cause g :elconque, la réserve
1¢ :ale est descenius au-de3sous da cette fraction,

Te solde desdits bénéfices diminué des pertes anté-
rieures et augsenté du repord pénéficiaire, constitue le
bénéfice distribuable.
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sur ce vén-fice, il est prélevé cing pour cent du
montant lioéré et non amorti des actions & titre de premise)
dividende non cumulatif

Sur 1l'excédent disponible, l'assemblée zgénérale peut
prélever ensuite lesg sommes gqu'elle ju.2 A propos d'af-
fecter a la Jotation de tous fonds de réserves facultati-
ves ordinaires ou extraordinaires o.. de regorter a nouveau.

Le solde 8'il en exiate un est réoarti entre les ace

tionnaires sous réserve des droits du conseil d'adwinistra-
tiOnt

-

le conseil dtadministration a droit & un tantime dedix
pour cent calcule sur leg béndéfices distriovuables avrds
déduction des sommes prév:es par la loi.

Pour la deterzination de ce tantidze il est tenu compd
des sommes prelovées sur les réserves aises ea distriou-
tiony il n'est pas tenu coupte des sosmes incorporées au .
cawital ou préleveées sur les primes d'émission,

Le Con.eil réupurtit le montant du tantidme euntre sss
memdres dans les proportions qu'il juje convi:ables, aprés
la mise en distrivbution du dividende,

Les pert s 8'11 en existe sont apres ltapprobation
des comptes par l'assemblée zénérale, inscrite & un compte
spécial pour &tre imputées sur les bénéfices des exercices
ult . rieurs jusqu'a extinction,

Le tout sous reservoe de l'aosplication des lois concer-
nant l'intéressement des travailleurs aux fruits de l'ex-
pansion de l'entreprise.

30LUTION - LIGUIDATION

A la dissolution de la société, un ou plusieurs liqui-
dateurs sont nommés par l'assemblée zénérale extraordinai-
re des aciloncaires, aux conditions de quorum et de majori-
té prévues .our les assembléns _¢néralss ordinaires,

Le liquidataur représente la .ocic¢té, il est inves-
b1 dss pouvolrs les plus étendus pour réaliser l'actif,
mfme 4 l'amiable, 11 »st haoilité a payer les créanciers et
régartit le sollde disponible,

L'assemolée éncrale d=s actionnaires peut 1 'autori-
ser a cuntinuer les affaires en cours ou & en enzaver de
nouvellies pour les besoins de la liguidation,

le partage de l'actif net subasistant aprés rembourse-
ment du nominal des actions est effectué entre lss action-

naires dans les wmémes proportions que leur participation at
capital,

7939 ' ' P Lo CONTHOTATTONS

Toutes contestations qui peuvent st'élever au cours de
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l'existence de la soclété ou aprds sa dizsolution peniant
le cours des opérations de liquidation, soit entre les
actionnaires eux-mémes, relativement sux afifaires sociules
ou a l'éxécution des dispositions statutaires, sont sounmi-
ses & deux arbitres respectivement choisis oar chacune des
parties,

A défaut par l'une des parties de dési_ner son arbhi-
tre, dans les huit jours de la amise en deeure qui lui
en est-adressée par 1l'a tre sartie, celle-ci fait ST OCE -
der a cette nomination palr zonsieur le Président 4u Trie
ounal de Commerce du lieu du siz ;8 sociazl, var voie dlor-
donnance rendue sur simple requiic.

vans lss trente jours cui wiivent is disl enbion du
dernier arbitre nommé, les urtiss Goivent saisip les
aroitres du litize par un compromis étapli J'un commun
accord entre ellesy a ddfiut, les aroiirs. "8 sdlisissent
eux-mémes du litige, conviouent les parbin. ot dressent
un proces-vorbal sijné par 2ux et par los Jarties, ou
par l'une ji'elles se .leme:t si 1l'uatre fo.t lefunt, lequsl
proces-v roal va .t compromis. -

<0 cas de désaccord entrs sux, et vour las de sarta cer
les arbitres s'adjoiznent un tiers-sroitre, choisi par
Sux ou designé par le Président du Fribunsl de commers
du lieu du si2 = soclal, par vole d'ordomnance rendue sap
simple requfte des ueux arvitres ou de l'un q'eux.

Les arvitres ont los pouvoirs lss plus ¢fenlus uour
trancrher comms anlables Tolipdsitairs, Ies questions (i
leurs sont sounises ou dont ils se sout saisis ainsi gqu'il
a ¢%é dit ci-dessus, sans avoir A opserver les rézies du
droit et les formes de la srocedure; ils rendent lewr sen-
tence en dernier ressort,

ARTIOLE PHENTD ST = JOUTS.ANID b Lo it QLN
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la société ne jouira de la persounalité worale qu'a
compter du jour de son iumatriculation au rezistre du
cormerce, '

ARTICLE TR]

=1 vue d'accomplir la publicité relative & la constie
tution de la société, tous pouvoirs sont donnés 2 e TON-
HELLIER, notaire a PiRIS3, au ran: des minutes duquel les
présents statuts seront déposés, a l'effet det

- 3iiner et faire publier 1l'avis de constitution
dans un journal d'annonces lézales dans le département du
siere social,

- proceder a toutes formalités en vue de l'immatricye-
lation de la société au registre du commerce,

Bt zéndralement au porteur d'un origzginal ou d'uns co-
ple des présertes pour faire les dépdts et forsalités pres

coefaee
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crites par la loi, ,

Les rrais , droits et honoraires des présentes et
de leurs suites seront supportés par la société, portés en
compte de frais généraux et amortis dans la premidre annéa
el en tout cas avant toute distribution de bénéfices.

.&.RT . ' Py 1 ‘e Il - D‘?LE I;."l.

Tous les délais stipulés aux présents statuts sont
des delaig francs,

=
r

AZTISLE TREITS
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Sont noumés comme pyremiers aduinistrateurs de la Socid-
té pour une iuréde cul se terminera & l'issue de l'isseii-
blee ordinairve ayaznt statué sur les comptes de llexercice
ull neuf cent soixante douze et tenue au cours de l'srnée
nil neuf cent soixante treige 3

- moncieur Guy Bersard 30ULAT, demeursnt 3 PasIy ( 17¢°)
Boulevard Pereire, n® 178,

- c.onsieur zduond HYPSaU, demeurant & la 01T =041 T-
SLOUS ( Yvelines) $8 Zlysée 2 .

| ~ ronsieur iario £IGI, demeqnrant 2 PalRIs ( 179) :ue
Joufiroy, nuuéro 25.

]

ressleurs JUULAY, HYPZA et LI3G. & ce présents,
diclarent, chacun en ce qui le concerne accepter la mis-
sion qui vient de lul é€tre confide, et qu'il n'existe de
son chef sucune incompatibilité ni aucune interdiction a
cette nomination, *

Le montant des jetons de présence attrivués slosale-
ment au conselil d'administration sera fixé par la premiére
asgemblée générale ordinaire des actionnaires,

AT
SOMPTIS

»8t désisné comme commissaire aux comptes de la Socidté
pour une durée de six exercices,ses fonctions expirant
apres la réunion de l'Assemblée zénérale ordinaire qui sta=
tuera sur les coaptes du sixidme exercicey

CLZ CUARANTE = D3 ISHATION DU 001 JAIRE A UK
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Suivant délibération de I'Assemblée Générale Ordinaire du 28 juin 1996, il a été décidé de ne pas
renouveler le mandat de Monsieur TABOULET Commissaire aux comptes fitulaire, ainsi que le
mandat de monsieur BECQ Commissaire aux comptes suppiéant.

Sont désignés comme Commissaires aux comptes de la Société pour une durée de six exercices,

leurs fonctions expirant aprés la réunion de I'Assemblée Générale Ordinaire qui statue sur les
comptes du sixieme exercice,

E£n qualité de Commissaires titulaire .

. Monsieur LE CHEVALIER du CABINET EREC -~ 55 boulevard Lannes 75116 PARIS

En qualité de Commissaire suppléant :

. Monsieur COLOMES - 55 boulevard Lannes 75116 PARIS

Monsieur LE CHEVALIER es-qualité et Monsieur COLOMES, a ce présents, déeclarent, chacun
en ce qui le concerne, accepter la mission qui vient de lui étre confiée et qu’il n’existait, de son

chef, aucune incompatibilité ni interdiction a cette nomination.

La rémunération du Commissaire aux comptes titulaire sera fixée conformément a la réglementation
en vigueur.

o nol Lo 1/.;&> ‘
Fait 4 CHATILLON L X0 %/

Le 21 ao(it 2006



