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Paris la Défense /le 25 mars 2011

Monsieur le Président,

J'ai 'honneur de vous informer que, dans le cadre des dispositions de l'article L.225-20 du
Code de Commerce, j'ai désigné a compter de ce jour, en remplacement de Jean-Frangois
SAMMARCELLI, comme Représentant Permanent de la société SG FINANCIAL SERVICES
HOLDING au Conseil d’Administration de votre société

Monsieur Laurent GOUTARD
Né le 13 mai 1961 a NOIZY LE SEC (93)
demeurant 15 quater rue de Tourville — 78100 SAINT GERMAIN EN LAYE

Ce mandat est conféré pour la durée du mandat d’Administrateur de la société SG FINANCIAL
SERVICES HOLDING.

Au cas ou le mandat de notre Représentant Permanent prendrait fin pour quelque motif que ce
soit, je vous le notifierai en méme temps que le nom de notre nouveau Représentant,
conformément a ['article 102 du décret du 23 Mars 1967

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Président, 'expression de mes salutations distinguées;
Le Directeur Général Délégué
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Arnaud J EMIN
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