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ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

REUNION DU 21 JANVIER 2017

1 - LIEU DE REUNION : Hotel MERCURE LYON CENTRE CHATEAU PERRACHE, 12 Cours
de Verdun Rambeau, 6002 LYON

2 - HORAIRE D'OUVERTURE : 9 heures 30
3 - CONVOCATION

3.2. - Mode :

- Associés : Lettres individuelles adressees le 4 janvier 2017.
- Commissaire aux compies : Letire recommandée AR adressee le 4 janvier

201/. ¢

4 - ORGANISATION DE LA REUNION :

4.1. - Participants a la reunion :

4.1.1.—Commissaire aux compfies :
Le CABINET ERIC GUITON AUDIT SARL esft ...

4.1.2.~ Associes :

I Wil -
D'ACTIONS
Présents et votants | 66 6‘ :f 3

par correspondance

Représentés Y, A 5 8
o1AUX b A4 T FdF

Acfions presentes :

Meniions : -

- Coordonnées des Associes presents ;
- Coordonnées des Associés représentes et de leurs mandataires ;

- Coordonnées des Associes ayant voté par comrespondance. ]
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4.2. - Feuille de presence :

Mentions:

- Coordonnées des Associes presents ;
- Coordonnees des Associes representes et de leurs mandatiaires ;

- Bulletins de vote.

Signature :

Chague Associé ou mandataire présent a signe la feuille de présence, lors de son
enirée en séance.

4.3. Bureau:
- Président : M. Gilles FAGES, en sa qualite de Président.
- Secrélaire ' M FnancK LE MEVCL

Sur la bose de ces constatations, le Bureau déclare I'Assemblée réguliere et
compétente pour statuer sur son ordre du jour.

5 - DOCUMENTS DEPOSES SUR LE BUREAU !

~ Double de la letlre de convocation du Commissaire aux comptes; accuse de .
reception de celui-Ci ;

- Double des lettres de convocation des Associés ;

- Feville de présence et procurations des Associes representeés ;

- Rapport du Préesident ;

- Liste des Associés ;

- Exposé des motifs et texte des projets de résolutions @manant du President.
6 - DROIT DE COMMUNICATION PREALABLE DES ASSOCIES :

Tous les documents pour lesquels les Associés disposent d'un droit de
communication ont été tenus, au sieége social, a leur disposition, dans les delais
reglementaires.

L'Assemblée reconnait I'exactitude des declarations concernant l'information des
AsSSOCIEs.

7 - ORDRE DU JOUR :

- Adaptation des Statuts au regord nolamment du nouveau mode
d’'Administration de la Societé ;

- Adaptation cormrélative du Réglement Interieur ; §
- Questions diverses.
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8 - DEBATS ET DISCUSSIONS :

{ e Président fait procéder a la lecture de ses rapports.

Le Président compléte ces leclures par fous renseignements demandeés et a l'issue
" des débats, il est demandé aux Associes de se prononcer sur les resofutions figurant
a l'ordre du jour.

9 - ADOPTION DES RESOLUTIONS :

RESOLUTION N° UN -~ ADAPTATION DES STATUTS AU REGARD NOTAMMENT DU
NOUVEAU MODE D'ADMINISTRATION :

Sur proposition du Camité de Direction et du Président,
'Assemblée Genérale des Associes

A) DECIDE DE MODIFIER

e le mode de gouvernance de la Société en substituant un Consell
d'Administration au Comité de Direction actuellement existant et en créant un
Comité de Pilotage, en instituan! la possibilite de créeer d'autres Comites
{Comité d'COrientation Sirategique et Comite d’'Engagement),

o lesrégles de transmission des actions et de droits de voie en les renforgant.

B} MODIFIE en conségquence

e Les Articles 8, 2, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, des Staluls, les termes « Consell
d' Administration n étant substitués aux lermes « Comité de Direction n.

e L'alinéa 10.2.1. de l'Arlicle 10, les termes « Coopéralive des Architecteurs» éeiani
remplacés par les termes « Compagnie des Archifecleurs ».

e e (i) de I'alinéa 12.1 de I'Article 12 « Exclusion » comme suil : « (i) manquemen( Q ses
obligotions ef devoirs vis & vis de lo Société, résulfant des Staluls ef/ou du Reglemen!
inténeur de celle-Cin,

e 'Arficle 13 « Transmission : Régles de fond » comme suif :

Arlicle 13 - Transmission : Regles de fond Article 13 -~ Transmission : Regles de fond
(nouvelle rédaction) (ancienne redaction)
Les transmissions [(nolomment Iransferts, 13.1. - Lles fransmissions (notommeni
mulolions, cessions, apports y compris par iransferts, muialions, cessions, apporis y
voje de fusion ou scission, frgnsmission compris par vole de Jusion ou scCission,
universelle du patrimoine} a lifre onéreux transmission universelle du poinmoine) &
ou g litre graluil {donalions, suCcCessions) fifre onéreux
ou dons le cadre de dissolufion de |
communaufé - conjugale ou de (i} enfre qassocies personnes physiques
chongement de régime molinmonial, membres d'une méme SAR elle-méme
| associée de lo COOPAR, enlre une {elle
(i) les transmissions enfre associes de o SAR et les associés personnes physiques de
Sociélé, y compns enfre Qassocieés celle-Ci, entre une {elle SAR el une SAR
personnes physiques membres d'une PROMOTION confrdlée poar ladile SAR
méme SAR elle-méme associee de la et/ou les associes de celle-ci SONT LIBRES.

COOPAR, enlre une fJelle SAR el les

-
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associés personnes physiques de celle-ci,
enfre une Jelle SAR et oune SAR

PROMOTION confrGlee par ladite SAR
effou les ossocies de celle-ci,

{ii} . les fransmissions a foul  tiers
queiconque,

NE SONT PAS LBRES ET DOIVENT EIRE
PREALABLEMENT  ET  NECESSAIREMENT
AGREEES PAR LE CONSEIL
D'ADMINISTRATION,

(i) & toute aulre personne, y caomprs &
d'avlres SAR méme associées de o
COOPAR dés lars que les transmellanis ne
sont pas associés desdiles SAR, SONIT
SOUMISES A L'AGREMENT NECESSAIRE ET
PREALABLE DU COMITE DE DIRECTION.

13.2. — Les lransmissions G litre gratuil
(notamment  successions, donalions,
dissolutions de communauié conjugale}
NE SONT PAS LIBRES ET DOIVENT EIRE
PREALABLEMENT ET  NECESSAIREMENT
AGREEES PAR LE COMITE DE DIRECTION.

Toulelois, cet agrément n'est pas requis i
le bénéficiaire d'une lelle fransmission est
dejd associé dans la méme SAR elle-
méme assaciée de la COOPAR.

les deux derniers paragraphes sans changement.

e En fin de I'alinéa (b) de l'article 16 « Actions : Droils et obligations y attacheés », i
est gjouté la phrase suivante ; « Le droif de vofe affache aux actions esf defini
ef specifié infra section 25.4 »; dans I'alinéa g du méme article 14, les termes
« conformement @ » sont remploces parles fermes « dans les conditfions de ».

o Le Titre VI « ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE» est enlierement
refondu et aura desormais la redaction suivante :

TIRE V! {nouvelle redaction)

DIRECTION, ADMINISTRATION ET CONTROLE
DE LA SOCIETE

Artlcle 19 - Organes de Direclion
19.1. - Présildent de la Sociéié

19.1.1. - Quadlile el nominalion

Le Président du Conseil d'Administration
esl egalement Je Président de la Sociéle,
cumulant ces deux qualilés et les fonctions
y attachées.

La désignalion de son President par le
Consell d’'Adminisiration emporte
nominalion de celui-ci en qualilé de
Président de Ja Sociélé. Ne peul étre
Président de la Société I'Adminiskrateur de
celle-ci qui serait également Président de
la COQOPAR elfou de Ia Societe
ARCHITECTEURS ASSOCIES et/ou d'une
aulre filicle de Y'une elfou de 'aulie de
celles-ci.

19.1.2, - Durée, cessalion. renouvellemenl,
cumul, limite d'Gge el remunération des
fonclions de President.

TITRE VI {ancienne rédaclion)

DIRECTION - ADMINISTRATION ET
CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 19 - Organes de Direclion
19.1. -~ Présidenl

La Société est adminisiree et dingée par
un Président, personne physique, associé
de la Société ou d'une SAR associée.

Lle Président peul avoir la qualilé de
salarié de la Sociélé.

19.1.1. — Nomination

le premier Président est nommé et la
durée de son mandal fixée par les
fondateurs dans les Statuls conshilulils.

En cours de vie socigle, le President est
nomme ou renouvelé par le Comité de
Direction.

1912, ~ Durée des fonclions -
Remunéralion

Le mandal de Président peul élre 4

O e




la durée du mandat de Président de la
Société esf celle du mandat
d'Administrateur de celui-cl.

Le mandat de Président peut étre révoqué
avant temme ou renouvelé a son terme par
le Consell d'Adminisiration, s'il y a eu liev,
dans ce dernier cas, a renouvellement de
son mandat d'Administrateur au sein de la
Société ARCHITECTEURS ASSOCIES et de la
Société ; le mandat de Président cesse de
plein droit si celui-ci fail personnellement
|'objet d'une procedure de
surendettement, faiflite, liquidation
judiciaire, mise en lutelle ou curatelle ou
de sanctions emportant déchéance du
droit de diriger des sociétés commerciales.

le mandat de Président n'est pas soumis
aux régles de Iimitation du nombre de
mandats de dirigeanis sociaux et
d'interdiction de cumuls applicables aux
presidents directeurs genéraux de sociétés
anonymes.

le Président! de ta Societé est soumis a la
imite d'age prévue pour les
Administrateurs.

Les fonctions de Président de la Société
peuvent élre rémunérées ou exercées Q
titre gratuit; s'il y a lieu & rémuneration,
celle-ci et ses conditions sont décidées par
le Conseil d'Administration.

19.2. -~ Pouvoirs dvu Président

19.2.1. - Le Président assume, sous sa
responsabilité, la direction générale de o
Société et la représente dans ses rapports
avec les tiers, est investi des pouvoirs les
plus etendus pour agir en toutes
circonstances au nom de celle-ci, dans fa
limite de 'objet social et sous réserve de
ceux expressément athibués par les Statuts
ou la Loi au Conseil d'Administration ou &
la Collectivité des associés.

Dans les rapports avec les liers, la Société
se frouve engagee, méme par les actes
du Président qui ne relevent pas de |'objet
social, @ moins qu'elle ne prouve que le
tiers le_savait ou qu'il ne pouvait l'ignorer
compte tenu des circonstances, la seule
publication des Statuts élant insuffisante &
constituer cette preuve.

19.2.2. - Dans les rapporlis avec les
associes, le Président peul faire tous actes
de geslion dans l'intérét de fa Société,

durée déterminée ou indéterminée.

S'il est a durée déterminée, son litulqire
est reéligible.

La durée, la rémunération duv mandat de
Président sont fixées par le Comité de
Direction.

19.1.3.~- Cessatlion des fonctions

Les fonclions de Président prennent fin
soif par l'amivée du temme, saul
renouvellement, ovu de 'adge limite, saul
dérogation, soit par la déemission, soit par
la révocation, celle-ci pouvant intervenir
a lout moment, suivant décision du
Comité de Direction.

En outre, le mandat de Présiden! cesse
de plein droit si ce dernier fait 'objet
personnellement d'une procédure de
surencettement, de deconfiture, de
redressement ou de liguidation judiciaire,
d'une mise en tutelle ou en curaielle, de
sanctions comportant déchéance du
droit de  diiger des  sociéiés
commerciales.

19.1.4. - Cumul de mandats sociaux

Le mandat de Président n'est pas soumis
aux regles de limitation du nombre de
mandats ou d'interdiction de cumuils
applicables aux mandataires sociqux des
sociétés anonymes.

19.1.5. - limite d'age

Le Prési_deni doit élre ageé de moins de 70
ans.

Lorsque cetle limile d'Gge est atteinte, le
Président est réputé deémissionnaire
d'office au jour de la décision duv Comité
de Direction pourvoyant a son
remplacement, sauf prorogation par ledif
Comité par période d'un an, dans la
imite globale de frois (3) années.

19.1.6. — Pouvoirs

le Président représente la Société &
I'égard des tiers, est investi des pouvoirs
les plus élendus pour agir en toutes
circonstances au nom de celle-ci, dans la
imite de 'objet social et sous réserve de
ceux expressément atllribués par les
Statuts au Comité de Direction ou Q la
Collectivité des associés par la,Loi ou par
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sous réserve de 'aulorisation préalable du
Conseil d'Administration ou de la
Coalleclivité des associés pour les décisions
ou opérations en relevant en verlu des
Statuls cu de la Loi.

19.2.3. - Sont ainsi soumises a I'autorisotion
ov a l'accord préaiable du Consell
d’'Administration les décisions suivontes :

oloute décision ou opération sociale
significative autre que de gestion
courante, concernant la stralégie, le
développement, le financement,
I'endetiement, la situation
palimoniale et/ou financiére et/ou
économique de la Sociélé;

ol'amrété définitil des comptes annuels
et de I'affeciation du résultal annuel,
des plons stralégiques et de
développement, des plans
d'inveslissement et de financement.

A ce litre, le Président devra obtenir
l'auiorisation prédlable du Consell
d'Administration pour la prise el la mise en
ocuvre des décisions ci-gpres :

- acqQuérr ou céder un bien ou un droit
immobilier, un fonds d'indusinie ou de
cemmerce, une marque, un brevet
pour un monfant par opération
supérieur a 50.000 euros,

-prendre ov mettre en localion-
gérance {out fonds d'indusirie ov de
commerce,

- créer une filiale ou prendre un intérét
ou une porticipalion dans une sociélé
repreésentant plus de 5% du capital de
celle-cl.

- prendre loute participation ou intérét
dans ifoute société ou groupement
dont chaque associe ocu membre esi

indéfiniment el solidairement
responsable du passif socidl,
- participer, direciement ou

indireciement, nolamment par prise
dinférét dans toute sociélé, a toute
opéralion de marchand de biens, de
lotissement, de promotion, de
construction doni il résulte pour la
Socielé des obligations ou
engagements d'un montant unitaire
(par opéralion) supeérieur & 20.000
eures,

- melfre en place tout plon d'options
de souscriplion ou d'achat d'actions,
de plons d'altribution d'actions
grafuites au bénéfice du personnel
salarié ou des mondataires sociaux de

les Statuts.

Dans les rapports avec les tiers, la Sociéié
se frouve engagée, méme par les actes
du Président qui ne reléevent pas de
i'objel social, a moains gu'elle ne prouve
que le tiers le savait ou qu'il ne pouvait
I'ignorer compte tenu des circonstances,
la seule publication des Stoluls elant
insulfisanie & constitluer cette preuve.

Dans les rapporis avec les associés, le
Président peut faire tous actes de gestion
dans Jintérét de la Société, sous reserve
de Vaulorisation préalable du Comité de
Direction ou de la Collectivile des
associés pour les déciions ou opéralions
en relevant en verlu des Statuts ou de la
Loi.

Sont ainsi soumises a ‘auvicrisation ou G
l'accord préalable dv Comité de
Direction les décisions suivanies :

oloute deécision ou opération sociale
significalive autre que de gestion
courante, concermant la stratégie, le
développement, le financement,
I'endettement, iQ situalion
patrimeoniale el/ou financiere et/ou
economique de la Sociele ;

ol'arrété définitii des comptes annuels,
des plans stratégiques el de
développement, des plans
d’'investissement el de finoncement.

A ce litre, le Président devra obilenir
I'autorisation préalable du Comité de
Direction pour

- acquérir ou céder un bien ou un droit
immaobilier, un fonds d'industrie ou de
commerce, une marque, un brevel,
un intérét ou une participation dans
loute sociélé pour un montant
supérieur @ 50.000 euros,

- créer une filigle ou prendre un intérét
ov une participalion dons une
sociélé représeniont plus de 5% du
capital de celle-ci,

- prendre toute participation ou inférét
dans toule société ou groupement -
dont chaqgue associé ouv membre est
indéfiniment et solidcirement
responsable du passif social,

- prendre ou mettre en location-
gérance lout fonds d’industrie ou de
commerce,

- participer, direclement ou

indirectement, nolagmtﬁse




la Société et/ou des sociélés lices &
celle-ci,

- proposer des modifications statutlaires
a I'Assemblée générale extraordinaire
des associes,

- proposer I'affeclation du resultat el la
fixalion du dividende de chaque

exercice écoulé a I'Assemblée
générale ordinaire annuelle des
AsSOCies,

- souscnre des emprunis, concours.
{aciliiés bancaires d'un montanl
unitaire supérieur a 50.000 euros,

- constifver des slretés sur les biens
SOCIQUX,

- accorder des cautions ou avals,

- recruter toute personne en gqualité de
cadre.

Toute décision ou opération ci-dessus visée
nourra toutefois éire prise ou réalisée sans
autorisation  préalable du  Consell
d’Administration si elle a ete prevue,
inscrite et chiffrée dans les budgets et
plans de financement annuels établis par
le Président el validés par le Consell
d'Administration : toutelois, tout
dépassement de [{‘engagement pouwr
legquel une décision ou opération a éilé
budgaétée doit [aire I'objet d'une
avlorsation préalable du  Consell
d'Adminisiration.

le Président rend comple chogue
timestre au Conseill d'Adminisiralion de
I'ulilisation des aulosisalions données.

19.2.4. - les délégués du Comité
d'Entreprise, s'il y a lieu, exercent aupres
du Président les droits définis aux arficles L.
2323-62 et suivants du Code du Travail.

19.2.5. — Délégations de pouvoirs

Le Président peut, dans la limite de ses
attributions, conférer {oute délégalion
imilée et partielle de pouvoirs en vue de
la réalisation d'opérations délerminees ;
ces délégalions subsistent méme lorsque le
Président déléegant vient G cesser ses
fonctions, @ Moins que son successeur ne
les révoqgue.

19.3. ~ Directeurs Généraux
19.3.1. - Faculté et pouvoirs
Aux cOtés du Président peuvent étre

designés un ou plusieurs Directeurs
Généraux disposanl a titre habiluel des
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d'intérét dans foule sociéié, G toute
opération de marchand de biens, de
lotissement, de promotion, de
construction dont il résulte pour la
Société des obligations ou
engagements d'un montant unitaire
(par opération) supéneur a 20.000 .
euros, '

- mellre en place tout plan d‘options
de souscription ou d’'achat d'actions,
de plons d'allribution d'actions
gratuites au bénélice du personnel
salarié ou des mandataires sociaux
de lo Société et/ou des societés lices
a celle-ci,

- proposer des modifications
statutaires & VAssembléee générale
exlraordinaire des associés,

- proposer l'alfectation du résulial el
la fixation du dividende de chaqgue

exercice eécoulé a I'Assemblée
générale ordinaire annuelle des
QssOCiés,

-souscrnre des emprunis, concours,
facilités bancaires d'un moniont
unifaire supérieur a 50.000 euroes,

- constifuer des siretés sur les biens
SOCIQUX,

- accorder des cautions ou avals,

- recruter toute personne en qualite
de cadre.

Toute décision ou opération ci-dessus
visée pouma éfre prise ou réalisée sans
autorisation préalable du Comile de
Directlion si elle a été prévue, inscrite el
chilfrée dans les budgets et plans de
financement annuels etablis par le
Président et validés par le Comité de
Directlion ; toutelois, tout dépassement de
I'engagement pour lequel une décision
ou opération a été budgéiée doit Taire
I'objet d'une autorisalion préalable du
Comité de Direction.

le Président rend compte chaqgue
inmestre au Comité de Direction de
I'utilisation des autorisations donnees.

19.1.7. —~ Les délégués du Comité
d'Enfreprise, s'il y a lieu, exercent aupres
du Président les droils définis aux articles
L. 2323-62 el suivants du Code du Travail.

19.1.8. - Délégations de pouvoirs
Le Président peut, dans la limite de ses

attributions, conférer toute déléegation
imitée el partielle de pouvoirs en vue de

la réalisation d'opérations déi[rmi’nées:




mémes pouvoirs que ceux du Président,
nolamment celui d'engager la Sociéle,
dans la limile de I'objel social, sous le
contidle du Président et sous réserve des
pouvols, accords et  aulonsahions
- expressément atlribués ou conférés au
Conseil d'Administration par les Staluils
ainsi que de ceux atlribués ala Collectivité
des associés par la Loi ou les Statuts.

19.3.2. - Nominalion

le ou les Direcleurs Geénéraux sont
nommeés ou renouvelés par le Consell
d’'Administralion, sur  proposifion du
Présiden.

19.3.3. - Durée des fonctions -
Rémunération

te mandal de Directeur Général esl G
durée déterminée, laquelle ne peut
excéder qualre [4) ans; il peul étre
renouvele.

La durée, la rémunération dv mandat du
ou des Directeurs Généraux sont fixées par
le Conseil d'Administration, sur proposition
du Président.

19.3.4. — Cessalion des fonctions

Les fonctions de Directeurr Geneérd!
prennent fin soit par 'amivee du lerme,
sauf renouvellement, ou de 1'Gge limite,
sauf dérogation, soit par la démission, soil
par la révocation, celle-ci pouvani
intervenir a toult moment, svivant décision
ordinaire du Conseil d'Administration.

En outre, le mandat de Direcieur Général
cesse de plein droit si ce dernier 1ail I'objel
personnellement d'une procédure de
surendettement, faillile, liquidation
judiciaire. mise en lulelle ou curatelle ou
de sanclions comporiant déchéance du
droit de diriger des sociétés commerciales.

19.3.5. - Cumul de mandalts sociaux

Le mandat de Direcleur Général n'est pas
soumis aux régles de imitation du nombre
de mandails ouv d'interdiction de cumuls
applicables aux mandataires sociaux des
sociélés anonymes.

19.3.6. - Limite d'Gge

Le ou les Directeurs Généraux doivent étre
Ggés de moins de 70 ans.

8

ces délégatlions subsisten! méme lorsque
le Président délégant vient a cesser ses
fonctions, @ moins que son successeur ne
les révoque.

19.2. - DIrecieurs Généraux

19.2.1. - Faculté et pouvoirs

Aux cOtés dv Président peuvent étre
désignés un ou plusieurs Directeurs
Généraux disposant a tlitre habiluel des
mémes pouvoirs que ceux du Président,
nolamment celui d’engager la Societe,
dans la limite de I'objel social, sous le
conirble du Président et sous réserve des
pouvoirs, accords el auvlosisations
expressément altiibués ov conferes au
Comité de Direction par les Staluis cinsi
que de ceux atinbués a la Collectivilé
des associés par la Loi ou les Siatuls.

19.2.2. — Nomination

S'il y a liev a mise en place d'un ou
plusieurs Directeurs Géneraux a la
création de la Sociélé, ils seront nommes
par les fondaieurs dans les Staluls
constitulifs,

En cours de vie sociagle, le ou les
Directeurs Généraux sont nommeés ou
renouvelés par le Comité de Direction, sur
proposition duv Président.

19.23. - Duréee des fonclions -

Rémunéralion

Le mandal de Direcleur Général peut
élre 0 durée déterminée OU
indétermineée.

§$'fl est a durée déterminée, son tlilulare
es! réeeligible.

La durée, la rémunération du mandal du
ou des Direcleurs Généraux sonl fixées
par le Comifé de Direclion, sur
proposilion du Président.

19.2.4. - Cessalion des fonclions

Lles fonclions de Directeur Géneral
prennent fin soit par I'amivée du ierme,
savf renouvellement, ou de I'Gge lmite,
sauf dérogalion, soit par la démission, soif
par la révocalion, celle-ci pouvani
intervenir & tout moment, suivant decision
ordinaire du Comité de Directjon,




Lorsque celle limile d'age est afieinte, Ie
Directeur Général concemé est réputé
démissionnaire d'office au jour de la
décision du Conseil d'Adminisiration
pourvoyant G son remplacement, sauf
prorogation par fedit Conseil par pénode
d'un an, dans fa limife globale de qualre
annees.

Arlicle 20 - Conseil d'Administration
Il est institué un Consell d'Administration.

20.1. - Compositlon - Nomination - Duree -
Quaglile - Cessalion - Renouvellement -
Limite d'@ge - Cumul - Rémunération

20.1.1. — Le Conseill d'Administration est
composé de cing (5) membres au moins et
de douze {12) membres au plus.

20.1.2. - Sont nommés membres du Consell
d'Administration par I'Assemblée générale
des associés statuan! aux conditions de
quorum el de maqjorité des décisions
collectives ordinaires les personnes ayant
la qualité d'administrateurs en fonction de
la société ARCRHITECTEURS ASSOCIES.

20.1.3. - Les membres du Consell
d'Adminisiration sont nommes pour quatre
(4] ans. La durée du mandal d'un
Administraleur est identique a celle de son
mandat d'administrateur au sein de la
société ARCHITECTEURS ASSOCIES.

les mandats d'Adminisirafeurs sont
renouvelés par quart, tous les ans, ors de
chaque Assemblée Annuelle, les deux
premiers de gré G gré ov par tirage av sort
ouU, encore, par consensus, ensvite selon
'anciennelé des membres, a l'identique
des renouvellements concomitants au sein
de la société ARCHITECTEURS ASSOCIES.

20.1.4. - Le mandatl d'un Adminisirateur
peul élre révoqué avanit son terme, par
Assemblée générale ordinaire  des
associés. Son renouvellement n'est possible
que si fa personne concernge est toujours
Adminisiraleur en fonction dans la société
ARCHITECTEURS ASSOCIES, notammenf
suite @ renouvellement au niveau de celle-

Cl.

Le mandal d’Administrateur cesse de plein
droit si son Hhiulare fail {‘objet d'une
orocédure de surendeffement, failite,
fiquidation judiciaire, mise en fulelle,

En outre, le mandat de Directeur Général
cesse de plein droit si ce dernier fail
I'objet personnellemeni d'une procédure
de surendettemenl, de deéconfiture, de
redressement ou de liquidation judiciaire,
d'une mise en tulelle ou en curalelle, de
sanclions comportant déchéance du
droil de  diriger des  sociélés
commerciales.

19.2.5. - Cumul de mandats sociaux

Lle mandat de Directeur Général n'est
pas soumis aux régles de limitation du
nombre de mandats cou d'inferdiction de
cumuls applicables aux mandataires
sociaux des sociélés anonymes.

[9.2.6.- Limite d'age

le ou les Directeurs Généraux doivent
étre dgés de moins de 70 ans. '

Lorsque celie limite d'age est aiteinte, le
Directeur Général concerneé est réeputé
démissionnaire d'office au jour de la
decision duy Comilé de Direction
pourvoyant G son remplacement, sauf
prorcgation par fedit Comite par période
d'un an, dans la limite globale de 1rois
années.

Atticle 20 - Comilé de Directlon

20.1. = Composition - Nomlnatlon - Duiee
- Limlte d’'age

20.1.1. = I est instituvé un Comité de
Direction compose de six {6) membres au
moins el de douze (12) au plus, nommes
par 'Assemblée générale ordinaire des
associés, Ia moitié en tant que membres
de droit choisis parmi les administrateurs
de [a Sociélé ARCHITECTEURS ASSOCIES
et proposés par le Président de celle-ci et
la moilié parmi les associés de la Société
ou les associés de SAR associées
disposant des compélences requises
ayant fait acte de candidaoture el

proposes par le Président.

S'il a la qualité d'adminisfrateur de la
Sociéteée ARCHITECTEURS ASSOCIES, le
Président ou le Directeur Geneéral fait de
droit parlie des personnes proposées au
posie de membre du Comité de
Direction par le Président de ladile
Société.

Les membres du Comilé de Direclion

A e




curatelle ou de sanclions emportani
déchéance du droit de gérer des sociétes
commerciales.

20.1.5. —= Le nombre des Adminisiraieurs
ayant dépasse |'@ge de soixante-dix {70)
ans ne pourra pas éire supérieur au tiers
des Administrateurs en fonction ; le ou les
Administrateurs les plus Gogés dont
résullerait le dépassement de cetfe limite
seront réputés demissionnaires d'office.

20.1.6. — En cas de vacance d‘'un ou
plusieurs sieges d'Administrateurs, le
Consell d'Adminisiration  poura, sl
comprend encore au moins six (6)
membres, pracéder @ des nominations G
fitre pravisoire, soumises a ralification par
la premiére Assemblée générale des
associés les suivant.

20.1.7. — Les ‘fonctlions des membres du
Conseil d’'Administralion sont exercées

gratuitement.

Le Conseil d'Administration peut accorder
une rémunéragtion a un ou des
Administrateurs auxquels des missions
spécifiqgues ou temporaires ont éte
confiees dont il fixe les montanis et les
conditions. Les Administrateurs ont droit au
remboursement, sur jusiificalits, des frais de
deplacement auxquels ils ont éte exposes
dans I'intérét de la Sociéte.

20.1.8. - Les mandatis d'Administrateurs ne
sont pas soumis aux regles de limitation ef
d'inlerdiction de cumul applicobles aux
Administrateurs des sociétés anonymes.

20.2. - Présidence el Vice-Présidence du
Consell d'Administralion - Reunions du
Conseil d’Administration

20.2.1. - Le Conseil choisit et nomme parmi
ses membres son Président el peut aussi
nommer un Vice-Président. Ne peut étre
nomme Président un Administrateur ayant
la qualité de Président de la COOPAR ou
de la société ARCHITECTEURS ASSOCIES
at/ou d'une autre filiale de 'une ou l'aulre
de celles-ci.

le Présiden! du Conseil d'Administration
est également le Présiden! de la Societe
avu sens de la Loi sur les societes par

actions simplifiées.

20.2.2. — Les fonctions de Président et de
Vice-Présiden! peuvent éfre remunéerées
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peuvent éifre des personnes physiques
des SAR associées ou des associes de
celles-Ci; dons le cas de SAR, teurs
représentants permanents au Comite de
Direction sont obligatoirement leurs
representants [égaux.

20.1.2. - Le nombre des membres du
Comité de Direction ayant dépasse I'aGge
de soixanie-dix {70) ans ne pouma pas
étre supérieur au tiers des membres en
fonctions; lorsque cetle limite est
dépassée, le membre le plus dge est
répuié démissionnaire d’'office.

20.1.3. - Les membres du Comilé de
Direction sont nommes pour une durée
de frois {3) ans, avec renouvellement par
tiers (s'appliquant, d'une parl, pour
moitié @ ceux des membres ayant la
gualité d'administraleurs de la Societé
ARCHITECTEURS ASSOCIES el, d'autre
parf, pour moitieé a ceux des auires
membres) tous les ans, les deux premiers
renouvellements par firage av sorl ou de
gré a gré et ensuite selon I'ancienneté
des membres.

Tout mandat de membre, amve a lerme,
peut étre renouvelé, nolamment s'it g éié
nommeé en raison de sa qualité
d'adminisirateur de la Sociéte
ARCHITECTEURS ASSOCIES el a eté
renocuvelé en cetle qualité. La perie de la
qualité de membre de la Societé
ARCHITECTEURS ASSOCIES en cours de
mandal de membre du Comité de
Direction emporte démission d'olfice
dudit mandat.

20.14. — En cas de vacance d'un ou
plusieurs sieges de membre du Comité de
Direction, pour quelque raison que ce
soif, le Comilé de Direction peut, enlre
deux Assemblées géneérales, proceder @
des nominations a filre provisoire. Si le
nombre de membres devient inférieur G
six, le ou les membres restants dotvent
convoquer immeédiatement 'Assemblee
générale ordinaire des associeés en vue
de compléter {'effectif du Comité de
Direction. Les nominations provisowres
efteciuées par le Comité de Direction
sont soumises a rafification de la
prochaine Assemblée générale ordinaire.
Tout membre nommeé en remplacement
d'un aulre ne demeure en fonction gue
pendant le femps restant a courr du
mandat de son prédecesseur.

T




sur décision du Conseil d'Administration,
dans les conditions fixees par celle-cl. Le
Président ef, s'it y en a un, le Vice-Président
ont droit auv remboursement, sur justificotifs.
de leurs frais de déplacement expcsés
dans l'intérét de fa Sociéte,

20.2.3. - Le Conseill d'Administration se
réunit aussi souvent gue I'intérét de la
Société I'exige, soit au siege social, soit en
tout outre endroit, sur convocation de son
Président ou, & défaut el s'il y en a un, de
son Vice-Président el, ou moins une f{ois
paor frimestre.

le Conseil d'Administration peut étre
également convoqué @ une date gui ne
peut étre posiérieure G quinze {15) jours
lorsqu’un tiers gu moins de ses membres en
falt la demande.

La convocation est faite paor tout moyen,
lettre, coumel, SMS, y compiris oral.

Un membre duv Conseil d’Administration
peut donner, par simple letfre, missive,
télégramme, SMS ou courriel, mandat G un
oufre membre de le representer a une
seance du Consell. Chaque membre ne
peut disposer, ou cours d'une méme
séance, gue d'un vote par procuration en
SUs du sien.

Sont réputeés présents pour le calcul du
quorum et de lo majorité les membres gui
parficipent oux réunions du Conseil
d'Administration par des moyens de
visiocon{érence oU de
télécommunication, dans les conditions et
selon les modolités conformes aux
réglementations en vigueur et, s'il en a éle
établi un, au réglement intérieur; IO
participation por visioconférence ovu
moyen de télécommunication n'est pas
admise pour les décisions concernont lo
nomination, le changement, la
remunération (i) du Président de 1o
Sociéteé, (i} des Direcleurs Généraux ou {iii)
des membres du Comiie de Pilotage,
'examen des compies annhuels el du
rapport de gestion du Président, des
preévisions d'activités et budgets.

le Conseil d'Adminisiralion ne peut
délibérer et statver que si la moitié au
moins de ses membres sont présents: les
décisions sont prises a o majonté des
membres presents ou représeniés ; en caos
de parlage des voix, celle du President de
séance est prépondérante.
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20.2. - Présldence et Vice-Présidence dvu
Comilé de Direclion

Le Comité de Direction nomme parmi ses
membres un Président et un YVice-
President ; le Président de lo Société, s'il
en ast membre, est de droit Président du
Comité de Direction.

Les {onclions de Présiden! et de Vice-
Président prennent fin lors de la cessation
de leur qualiié de membre du Comité de
Direction.

20.3. - Réunlons du Comité de Direction

[e Comité de Direction se réunit aussi
souvent que l'intérét de la Sociéte
I'exige, soil qu sieége social, soit en fout
aulre endroit, sur convocation de son
Président ou, & défaut et §'ily en a un, de
son Vice-Présidenl.

le Comité de Direclion est également
convoqueé O une date qui ne peut étre
postiérieure a quinze (15) jours lorsgue le
tiers au moins de ses membres ou le
Président ou un Directeur Geneéral [ui
présenie une demande motivée en ce
sens.

La convocatlion est faite par simple letire
missive ou tout autre moyen équivalent, y
compris courriel.

Un membre du Comité de Direction peut
donner, par simple lettre, missive,
télégramme ou’ courriel, mandat G un
oufre membre de te représenter a une
seance du Comité. Chaque membre ne
peul disposer, au cours d'une méme
séance, que d'un vole paor procuration
en sus du sien.

Sont réputés présents pour le calcul du
quorum el de lo magjorité les membres qui
participent aux réunions du Comité de
Direction par des moyens de
visioconféerence ou de
télécommunication, dons les conditions
et selon les modalités conformes Oux
réeglementations en vigueur ef, s'il en @
élé éfabli un, au réglement iniérieur; Ia
participation par visioconference ou
moyen de téléecommunicotion n'est paos
admise pour les décisions concernant g
nomination, je changement, (o
remunération dv Président et du Vice-
Président dv Comilé de Direction, o
nomination, e revocaotion, - la

- >

=2




Lles membres ainsi que toule personne
assistant aux réunions de celui-ci sont tenus
a un devoir de discréfion en ce qui
concerne les délibérations du Conseil ainsi
qu'a l'égard des informations auxguelles ils
ont eu acceés presentanl un caractere
confidentiel ou présentées comme telles
par le Président.

Les séances sont présidées par le Président
du Consell d'Administration ou, en son
absence, s'lf y en a un, par le Vice-
Président ou, a défaut, par I'un de ses
membres désigné a cet effet par les
membres présents; un Secrélaire de
seance est deésigné par le Président de
séance qui peut le choisr en dehors
desdits memobres.

Les délibérations du Conseil
d'Administration sont constatées par des
proces-verbaux signés par le Président et
le Secrétaire de séance, reunis dans un
registre ad hoc.

20.3. -~ Missions du Conselt dAdministralion

203.1. - Le Conseil d'Administration
détermine les orientations de {'activité de
[a Société et veille a leur mise en ceuvre,
exerce un contrdle permanent de lao
geslion du Président, du ou des Directeurs
Généravx, du Comité de Pilotage.

Le Conseit d’Administration valide les plans
siratégiques et de développement,
d'investissement, de financement et les
budgets annuels établis par le Président,
leurs modifications éventuelles.

Le Conseil d'Administration peut opérer, &
toute époque de I'exercice, les
vérifications el contrbles qu'll juge
opportuns el se faire communiguer ies
documents qu'il eslime ulles &
l'accomplissement de ses missions.

203. 2. = En outre, e Consell
d' Administration :

(a) - nhomme, renouvelle et révoque le
Président, le ou les Directeurs Généraux,
les membres du Comité de Pilotage; i
fixe la durée de leur mandal, leur
rémunération ;

(b) - recoit régulierement du Président un
rapport sur la marche des atfares
sociales chaque fois qu'il le juge
nécessaire et auv moins tous les trois (3]
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remunération du Président, du Direcleur
Général ouv des Direcleurs Généraux,
['examen des compies annuels et du
rapport de gestion du Président.

Le Comité de Direction ne peut délibérer
et statuer gue si la moitie au moins de ses
membres sont présents ; les decisions sont
prises a la majorité des membres présents
ou représentés ; en cas de pariage des
voix, celle du Président de séance esl
préepondérante.

Les membres ainst que loute personne
assistant aqux réunions de celui-Ci soni
lenus a la discrétion en ce qui concerne
les délibérations du Comité ainsi qu's
I'égard des informations présentant un
caractére confidentiel ou préseniées
comme telles par le Président.

les séances sont présidées par le
Président du Comité de Direction ou, en
son absence, par le Vice-Président de
celui-ci ou, a défaul, par l'un de ses
membres désigné & cet etfet par les
membres présents; un Secrélaire de
séance est designé par le Président de
séance qgui peut le choisir en dehors
desdils membres.

Les délibérations du Comité de Direclion
sont constatées par des proces-verbaux
signés par ie Président et le Secrétaire de
séance, enliassés dans un registre ad hoc.

20.4. - Misslons el pouvoirs du Comité de
Direction

20.4.1. - Le Comité de Direction exerce le
contréle permanent de la gestion de la
Société par le Présidend el fes Directeurs
Généraux, A ce lilre et a toute époque
de I'anneée, il opere les verifications et les
contrdles qu'il juge opportuns et peut se
faire communiquer les documents quil
estime utiles a I"'accomplissement de sa
MISSION.

20.4. 2. = En outre, le Comité de Direction:

() - nomme, renouvelie et révoque le
Présidenl, ie ou les Directeurs Généraux ;
il fixe la durée de leur mandat, feur
rémunération ;

(b) - recoit regulierement du Président
un rapport sur la marche des aflfaires
saciales chaque fois qu'it le juge
nécessaire et au moins tous les trois (3)

Mmois ; : !




mois ; il recoil, au moins tous les trois {3)
mois, un rapport du Comité de Pilolage
sur ses oclions ;

(c) - recoil du Présiden] les projefs des
budgels annvuels, des plans stralégiques
el de développemenit, des plans
d’'investissement el de financement pour
les examiner et les valider ;

(d) - présenie & I'Assemblée générale
oppelée a slatuer sur les comples
annuels ses observations sur ces comptes,
sur fe rapport de gestion du Président et
sur la marche des affaires sociales ;

(e) - peutl, a l'initiative de son Président.
convoquer les associés en Assemblée
générole, s'll V'estime ulile, et améler
I'ordre du jour de celle-Ci;

(f) -  aulorise les  convenlions
réglemeniées visées al’'orticle L 227-10 du
Code de commaerce.

203.3. -~ Egolemenit, le Consell
d'Administration oculorise les operations ef
décisions mentlionnées supra, seclion
19.2.3. de ' Article 19 des Staiuts.

20.3.4. - Le Consell d’'Administration exerce
egolement les pouvoirs d'odmission de
nouveaux associes, d'ogrément de
ransmissions el de nanfissements
d'actions, d'admission de retroit
d'associés, de proposilion d’exclusion ou
encore de modification du Reéglement
intérievur.

203.5. - Le Conseil d'Administration peut
conférer & un ou plusieurs de ses membres
toutes missions spéciales et temporaires
pour un ou plusieurs objets détermines.

Arlicle 21 -~ Comite de Pilotage

Il est instituvé un Comilé de Pilofage.

21.1. = Composition, qualite, designalion,
renouvellement, iimlile d'age et
rémunéralion

. 21.1.1. - le Comilé de Pilologe est
composé de six {6) membres ou moins et
de quinze (15) au plus, personnes
physiques nommeées ou renouvelées par le
Consell d'Administration sur proposition du
Présiden}, parmi les Adminisirateurs de lo
Société et les associés de SAR membres de
la COOPAR disposant des compélences
approprieces oyont fait aqcles de
candidature.

21.1.2. - Les mandals de membres du
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(c) - recoit du Présidenl les projels des
budgets annuels, des plans siralegiques
et de développemen), des plans
d'investissement el de financemeni
pour les examiner el, oprés
éventuellement observations ef/ou
modifications, y morquer son accord ;
(d)] - peut présenter a ['Assemblée
générale appelée o statuer sur les
compltes onnuels ses observations sur
ces comples, sur le rapport de gestion
du Président et sur lo morche des
atfaires sociales ;
(e) - peut, & I'initiative de son Président,
convaquer les associés en Assemblee
générole, s'it I'estime ulile, el amréte
['ordre du jour de celle-ci;
(f] — outorise le Président a déplacer le
siege social dans le méme dépariement
ouv dans un département limitrophe ;

(g) - auforise les conventions

réglementées visées a f'arlicle L 227-10

du Code de commerce.

20.4.3. — En outre, le Comité de Direclion
donne au Président etfou Direcleur
Général son occord préalable sur les

‘opérations et décisians mentionnées a la

section 19.1.46. de 'arficle 19 des Slatufs.

20.4.4. - Le Camile de Direction exerce
egalemen! les pouvoirs d'odmission de
nouveaux associes, d'ogrément de
fransmissions el de nanlissements
d'actions, d'admission de retrail
d’'associés, de proposition d'exclusion, de
modification de Réglemeni I[n{érieur,
conformément notamment aux Arlicles
10,11, 12, 13, 14, 15 et 31 des Staluls.

20.4.5. - Le Comitié de Direclion peul
conférer @ un ou plusieurs de ses
membres toules missions spéciales ef
lemporaires pour un ou plusieurs objets
délerminés.

20.5. - Remuneration des membres du
Comité de Dlrection

Les fonclions de membres du Comilé de
Direclion sont grojuites.

Les membres du Comité de Direchion
peuvent loutefois recevoir, a litre de
felons de présence, une rémunéraiion
dont le principe el le montant sont fixes
par I'Assemblée générale ordinaire des
Qssocies. -

le Comité de Direclion répotlit cetie




Comité de Pilotage ont la durée fixée par
loa décision de nominoiion du Conseil
d' Administralion.

Tout maondat arrivé a lerme peul éire
renouvele.

21.1. 3. S'agissant d'un membre
égolement Administraleur de lo société
ARCHITECTEURS ASSOCIES lorsqu'tl o é1é
nomme, son fenouvellement n'est possible
que s'il a, lors de celui-ci, celle qualifé, par
renouvellement ou aulrement; s'il perd
cetle quaiite, it est démissionnaire d'otfice
de son mandat de membre du Comité de
Pilotage.

Tout membre du Comité de Pilotage peut
élre revoqué a tout moment par le Consell
d'Administration. sur  proposition du
Président ou de cing (5) de ses membres.

21.1.4. -~ Le nombre des membres du
Comité de Pilotage ayant dépassé I'age
de soixante-dix {70) ans ne pourrg paos éfre
superieur au  liers des membres en
fonctions : lorsque cefle limife est affeinte,
e membre le plus age esl réputé
démissionnaire d'office.

21.1.5. - lLes fonctions de membres du
Comilé de Pilotoge sont en principe
gratuites ; ces membres peuvent toutelois
recevoir en cetle qualité  une
rémunéralion ainsi que le Président et le
Vice-Président du Comité de Pilologe,
fixée parie Conseil d' Administration,

IIs ont droit qu remboursement de leurs frais
de déplacement, sur justificatifs, exposes
dans lI'intérét de [a Société.

21.2. - Présidence ~ Reunlons el déclslons
du Comite de Pilotage

21.2.1. - Les membres du Comiié de
Pilotage désignent le Président de celui-Ci:
si le Présiden! de la Société en est
membre, il en est de droit le Présiden? ; le
Comité de Pilolage peut égalemen
nommer un Yice-Président.

21.2.2. - Le Comiié de Pilotage se réunit
aussi souvent que l'inléerét de la Socieié
'exige, soil au siége social, soif en toul
aufre endroil, sur convocalion de son
Président ou, a défaut et s'il y en a un, de
son Vice-Presidend.

le Comité de Pilolage est également
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rémuneration entre ses membres en
tenant compie de la presence effective
de ceux-ci @ ses reunions.

Le Comité de Direction peut allouver une
rémunération spéciale & son Président el
A son Vice-Président.

Le Comilé de Direclion peut aussi allouer
fous délraiements ef rémunérafions
exceptionnelles & ceux de ses membres
par lui charges de missions spéciales ef
temporaires.

le Président, le Vice-Prasidenl el les
membres du Comiié de Direction ont
droit au remboursement de leurs frais de
déplacement el de leurs depenses
exposées dans l'intérél de la Société, le
tout sur justificatii.




convoqué a une date qui ne peut élre
postérieure & quinze (15) jours lorsque le
liers au moins de ses membres ou le
Président ou un Directeur Général lui
présente une demande motlivée en ce
sens.

La convocation est faite par lettre simple

. missive ou tout auire moyen equivalent y

compris coumel, ou méme encore
verbalement.

Sont répulés présents pour le calcul du
quorum et de [a majorité les membres qui
participent aux réunions par des moyens
de visioconférence ou de
telécommunication, dans les conditions ef
selon les modalités contormes aux
reglementations en vigueur et, s'il en a été
etabli un, au reglement iniéricur; lo
participation par visioconiérence ou
moyen de télécommunication n'est pas
admise pour les décisions concernant o
nomination, le changemeni, le
renouvellement du Président et du Vice-
Président du Comité de Pilotage.

les membres aqinsi que toute personne
assistant aux réunions de celui-ci sont tenus
a un devor de discrétion en ce qui
concerne les délibérations du Comilé de
Pilolage ainsi qu'a V'"égard des
informations auxquelles ils ont ev acces en
celte qualité présentant un caraclere
conlidentiel ou préseniées comme telles
par le Président.

Les séances sont présidées par le Président
du Comité de Pilotage cu, en son absence
ef s'il y en a un, par le Vice-Président de
celui-ci ou, G défaut, par I'un de ses
membres désigné a cet etfet par les
membres présenls; un Secrélaire de
séance est désigné par le President de
séance qui peut le choisir en dehors
desdits membres.

Les delibérations du Comité de Pilolage
sont constalées par des proces-verbaux
signés par le Président et le Secrétaire de
séance, réunis dans un registre ad hoc.

21.23. - les décisions du Comilé de
Pilotage sont prises a la mgjorité des voix
exprimées ; en cas de pariage, la voix du
Président est prépondérante. Le Comité
de Pilotage ne délibére valablement que
si la moitié de ses membres est presente,
avec un minimum de trois membres
présents, Les membres du Comité de




Pilotage peuvent se faire représenter aux
séances de celui-ci dans la limife d'un
pouvoir de représentation par membre
present.

21.3. = Pouvolrs et missions du Comité de
Pilotage

21.3.1. - Le Comité de Pilolage peut
assister le Président et le Conseil
d'Administration mais en aucun cas se
substituer, méme partiellement, a 'un
et/ou al'autre, '

Les pouvoirs du Comite de Pilotage et de
ses membres sont ceux prévus par les
statuts ainsi que par les décisions du
Consell d’Administration qui les nomment
ou s’y rapportent.

Un membre peut étre également investi
de pouvairs plus étendus, notamment de
représentation de la Société, por
délégation expresse et écrite du Président
et dans les imtles définies par celle-ci.

21.3.2. - Le Comité de Pilotage a pour
missions :

- la préparation, l'organisation, le suivi
et le contrdle de la gestion
opérationnelle, des actions et
opérations relevant de 'objet social
de la Sociéte,

- 'organisation et la gestion des
moyens financiers, techniques et
humains, dont, @ ce dernier titre, le
recrutement et la gestion du
personnel dédié,

-la préparation des prévisions et
budgets d destination du Président et
du Conseil d’Administration,

- la planification du développement de
ia filiere « promotion», la geslion des
objectifs de celle-ci, I'organisation des
initiatives et événemenis pour I[a
meltre en valeur el assurer sa
notoriete.

21.33. - §'l en existe, le Comité
d'Orientation Shratégique el le Comité
d'Engagement reporient regulierement au
Comiie de Pilotage.

21.3.4. - Le Comite de Pilotage peut faire
otfice de Comité d'Orientation
Strategique et/ou de Comité
d'Engagement et se saisir de toul ou
partie des missions de {'un et/ou de I'autre.




21.3.5. -~ Le Comité de Pilotage reporte
régulierement sur ses initiolives, fravoux et
missions au Conseil d’Administration e} au
moins une {1} fois par limestre; ses
memmbres patticipent aux réunions du

Consell d'Administration auxguelles ils

peuvent avoir été convoqueés.

Artlcle 22 - Autres Comiles

I peult étre insttué un Comilé
d'Orientation Slratégique et/ou un Comité
d'Engagement dont la composition, les
membres, le fonctionnement et les missions
sont ou seront définis et fixés par le
Reglement Intérieur.
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e £n raison de l'insertion d'un Addicle 22 « Autres Comiiés », les Articles 22 a 32 des Staiuls
seronf désormais numerciés 23 g 33 ef la référence g ces Ardicles dans les Sfalufs est

adapfee en conséquence.

e Dans I'alinéa 23 (anciennement numérofé 22) « Conventions enire la Sociefé ef ses
dirigeants et/fou associés, les termes « Comité de Direcfion» sonf remplacés par les
fermes « Conseil d’Administration » effou « Comite de Pilotage ».

e ['aglinéa 25.4 (anciennement 23.4} « Droit de vofe » sera désormais rédigé comme suit ;

25.4, - Droit de vote {nouvelie rédaction)

Le droil de vote est d'une (1) voix par
associé, quel que soif le nombre d'actions
détenu par celui-ci ; est considére comme
un seul associé les détenteurs d'actions
formanl une unilé économique d'associés
{i.e. une SAR « Archilecteur » et/ou vne SAR
«promon liee, etfou les Qs50Ci€s,
personnes physiques, membres,
directement ov indirectement, de 'une
etfou de I'autre desdites SARs, & roison des
actions deétenves par lensemble des
membres de ladite unilé économiquel.

Si plus de fa moitié des aclions émises par
[a Sociélé vient a élre détenue par lo
société ARCHITECTEURS ASSOCIES, le droit
de vote sera alors d'une {1) voix por
aclion.

(le reste sans changemenl)

23.4. - Drolis de vole {oncienne rédaction)

le droit de vote est atlaché a o qualité
d'associé et est indépendant du nombre
d'actions por ui détenves, chaqgue
associé ne disposant que d'une vOIx.

e L'alinéa 23.5 devenu 25.5 sous la nouvelle numérotation, le (i} est modifie comme suit:
« (i) Les décisions colleclives sont prises en Assemblées générales, nofamment dans fes
cas prévus infra section 23.6 (i} ou par consullations écrifes ou encore resultent du
consentement unanime des associés exprime dans un acle sous seing privé »,

e L'alinéa 25.6 — Assembliées générales (nouvelle numérotation) esf modifié comme suit :

(nouvelle redaction)

| {ancienne rédaction) Cj,—




(il La reunion d'une Assemblée générale
est obligatoire pour les deécisions
suivantes:

- approbafion des compfes annuels et
affectation du résultat ;

. = modifications du capital social hors
celles relevant des regles sur lao
variablifite du capital ;

-  modifications de
sfatutaires ;

- foute résolution adoptée au vu d'un
rapport du commissaire aux comples.

dispositions

(..}

{v] L'Assemblée est présidee par le
Président ou, @ défaut, s'il y en a un, par fe
Vice-President du Censell
d'Adminisirafion: a defaut, elle éfit son
Président de séance. §i elle a été
convoquée a l'iniiative d'un Directeur
Général, du Commissaire aux comples ou
d'un associé ou d'un mandataire sur
décision de juslice, elle est presidee par
celui-ci., Le Bureau de 1'Assemblée est
valablement constitue par le Président de
seéance et le Secréfaire, associé ou non,
choisi par ce demier.
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(i] La réunion d'une Assemblée générale
est obligotoire pour les decisions
suivanies :

- approbalion des comples annuels ;

- modifications dv capital social hors
Celles relevant des regles sur la
variabilité dv capital ;

-  modifications de
sfatutaires ;

- foule resolufion adopiee au vu d'un
rapport du  commissare  Qux
comples.

dispositions

{...]

(v] L'Assemblée est présidée par le
Président ou, @ défaul, par le Président
du Comité de Direction;: & défaul, elle
élit son Président de séance. Si elle a ele
convoquee a ['initiative du Directeur
Général, du Président du Comifé de
Direction, du Commissaire aux comples
ou d'un associe ou d'un mandalaire sur
décision de justice, elle est présidée par
celui-ci. Lle Bureau de l'Assembiée est
valablement constifué por le Président de
seéance el le Secrélfaire, associé ou non,
choisi par ce dernier.

Le reste dudit Article demeurant sans changement.

o Enfin, I'Article 33 «Réglement Intérieury {onciennement numéroté 32) est

modifieé comme suit ;

Article 33 - Reglement Intérieur

les Statufs sont compléfés par un
Reglement Intérieur,

le Reglement Intérieur a elé adopte et
souscrit par les fondateurs lors de la
création de la Societe ; il est applicable et
opposable aux associés; fout nouveau
candidal, enfrant dans fe tour de table de
la Société, doit avoir odhéré non
seulement aux Statuts mais aussi au
Reglement  Inlérieur en vigueur pour
prendre et avoir la qualife d'associe.

e Reglement Intérieur peut élre modifieé
par le Conseil d'Administration ou par
'Assemblee Geéneérale Ordinaire des
associes ; toute modificafion par le Conseilf
d'Adminisiration est soumise a la
ratification de la plus prochaine

Article 32 — Reqlement Intérieur

les Stotuts sont compléefes par un
Reglement intérievur,

le Reglement Inférieur est adopié et
souscnt par les fondateurs; il est
applicable el opposable aux associes;
fout nouveau candidat, entrant dans le
tour de table de Ila Sociéte, doil avoir
adhéré non seulement aux Statufs mais
aussi au Reglement inférieur pour
prendre et avoir la qualité d'associé.

le Reglement Inténeur est modifie par le
Comité de Direction ouv par I"Assemblee
Généerale Ordinaire des associes; foufe
modification par le Comité de Direcfion
est soumise a la ralification de la plus

prochaine Assemblée. & .




19

Assemblée. |
Cefie résoluflon, mise aux voix, a recueilll :

VOIX POUR

VOIX CONIRE
ABSTENTIONS

RESOLUTION N° DEUX - ADAPTATION DU REGLEMENT INTERIEUR
Sur proposition du Comite de Direction et du Président,

L'Assemblée Générale des Associés

A) DECIDE

‘o d'adopter le Réglement Intérieur aux nouvelles régles de gouvernance de o
Sociéte.

B) MODIFIE, AJOUIE, PRECISE comme suit

o los termes « Comité de directionn sont remplacés par les fermes « Consell
d' Administration .

o l& (i) du Preambule, son 2¢me paragraphe :

(nouvelle rédaction) (ancienne redaciion)

(...} (...)

- les Orgones, essentiellement Comifé _les Orgones, Comilé de Direction

d’'Crientation Stralégique et Comité

d'Engagement, feurs Mmissions
respeclives, composition,
fonctionnement e}l DOUVOIrs,

infervenont dans la définition et la
conduite des poltiques et octions
opérationnelles, en appui aux organes
légoux etfou statutaires de la Sociéfe,
que sont son  Président el

Conseil d'Orientotion Stratégique el
Comité d’Engogement, leurs missions
respectives, composition,
fonclionnement el POUVOIrS,
intervenant dans 1o définition el lo
conduite des politiques sfratégiques.
financieres, ef des actions
opérotionneffes, en oppui O Ja
Représentation Saciole legole de lo

éveniuellement, son ou ses Direcleurs Société, exercée par son Président ef,

ga’f@uﬁ g7 sron C ??nij” eventuellement, un ou plusieurs
Adminisirafion el son Lonie ge Direcleurs Generoux.
Pilolage.

e Arficle 1 « Principes directeurs de la Sociéefe » :

- au (i) gjoute le terme « d’'assistance y, _

- remplace le terme {erroné) « morque » au (v) par le terme umarge »,

- gjoute en fin dv |(vi), aprés reéalisation de promotions, les fermes
i« essentiellement les SARs »,

e gjoute un Aricle 1.2. « Concernant les Principes et voleurs », ainsi qu’il suit,

>y

« 1.2, - Concernant ses principes ef voleurs
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la Socidlé doil éire guidée paor les prnincipes et valeurs en usage au sein du
Groupemen! des Architeclteurs el de ses sociélés de base, la COOPAR el
ARCHITECTEURS ASSOCIES, notlamment,

(i] I'information el la formalion des Architeclteurs associés el de leurs SARs s'ils le
souhailenl, relativement a tout oulil créé, développé, mis en place poar la Sociélé
dans le cadre de ses activites tournees vers ses ossocies et les Architecleurs,

(i) la realisation d'opérations avec le souci de ne pas privilégier des SARs par rappaort
& d'autres ou de ne pas rendre celles-ci déependanfes de la Sociéle pour leurs
acliviles el exploitations, I'objechl principal étant 'assistance aux SARs et non leur
conliréle,

(iii] les meilleurs efforts en cas de recours @ un sous-fraitant hors Groupement des
Archifecteurs pour que le premier rejoigne ce demier,

(iv] la recherche de !'intégration, fanctionnelle el/ou en qualité d'associé, d'un non-
sachan! ayanl concouru a l'obtention par CHAGONE d'une opération et ce, au sein
soil de celte demiére soil de la sociélé de portage. »

e gjoute dans le (v} de I'ancien arlicle 1.2. devenu I'Article 1.3. & son 4¢me glinéa
en toute fin de celui-ci les termes « notamment av bénéfice des SARs el de
leurs Architecteurs ».

e dans I'Arficle 2 « Vocation de la Société en matiere de partenariatlt », moditie le
dernier alinéa de celuvi-ci comme suit :

(Nouvelle rédaction) [Ancienne rédaction]

La Socielé privilegiera, a litre de principe (a Socielé privilegiera, chaque fois qu'il
premier chaque fois qu'il le Iui sera possible, e lui sero possible, Ia delention de lo
lo delention de o majonte (+50% + | part majorite (+50% + | part ou action) dans le
ouv aclion} dans le lour de table de toule taur de lable de I'entité concemée, soif

enlité de portage, soil seule, soif avec des sevle, saif, a defaul, en tenant comple
SARs elfou  ARCHIOECTEURS locoux des inleréts des SAR el/ou ARCHITECTEURS
membres de la COOPAR, pouvant vy locaux pouvant y panticiper; dans lous

participer; dans ftous fles cas, sa les cas, sa participotion devro
participation devra représenter une part representer une part significative du lour
significalive du lour de lable de l'enlité de lable de I'enlifé concemee.
concemee.

e« remplace en fin du 3.1. de 'Article 3, les termes ¢« Comité de Direction » par les
termes « Comité de Pilotage »,

o modifie le 3.3, dudit Article 3 ainsi qu'il suif :

(Nouvelle redaction) (Ancienne rédaction)

3.3. - Lo Societe percevra oussi sa quole- 3.3. — La Sociélé percevra aussi sa quole-

parl, proportionnelle G ses droils dans Je part, proportionnelle a ses drails dans le

capital, des benéfices (nalamment profils capilal, des benéfices (nofamment profils

de promoltion, de construchion] reolises par de promation, de consiruction] realisés

foufes societés, notamment filkales, telles les par les socieles, nolamment hiiales, felles :
SCCV ou les SNC dont elle sera associee, les SCCV ou fes SNC, non assujellies :
non assujetties personnellement a I'impdi personnellement a I'impd! surles sociéeles,

sur les socieles. ' ' . j I




o modifie le 4.4. de I'Article 4 comme suit :

{Nouvelle redaction)

4.4, - Chaque unilé economique d’'associes
lies, celle-ci s’enfendant d'vne SAR
Architecteurs et/ou d’'uvne SAR « promotion »
ice etfou de leurs associés, direcls ou
indirects, peut détenir a terme au moins
vingt (20) actions (seuil minimum souhoile}
de Ia Société si elfle en a souscrit ou en
delient un nombre inférieur a ce seuil et au
maximum soixante (60) actions, chaque
membre de chaque unité d'associés lies
pouvant en détenir pius de vingt {20) dans
la limife globale pour iadile unijlé de

(Ancienne rédaction)

4.4. — Chaque unité d'associes lies, telle
que cefte nolion est deéfinie au
paragraphe (m) de [l'Article 16 des
Statuts, peut detenir @ terme ou moins
vingt (20) actions (seuil minimum
sovhaoité) de la Sociéte si efle en a
souscrit ou en détient un nombre inférieur
a ce seuil et au maximum soixante (60}
aclions, chaque membre de chaqgue
unité d'associés liés pouvant en détenir
pius de vingt (20) dons lo limite globale
pour ladile unilé de soixante (60) acfions.

soixante (60) aclions.

le reste de I'arlicle 4.4. demeurant sans changement.

e insére un Article 4.5. et modifie I'Arficie 4.6. {anciennement numéroté 4.5.) qui
seront reédigés comme suif ;

4.5, - Le droit de vote est d'une (1) voix par associé, quelque que soit le nombre
d'aclions détenu por celui-ci; est considéré comme un seul associe les délenteurs
d'actions formant une unité économique d'associés (ie. une SAR « Archilecteur »
associée et/ou une SAR «promon fiée associée, et/ou les associés, personnes
physiques, membres, directement ou indirectement, de l'une elfou de l'autre
desdites SARs, @ raison des actions détenues par l'ensemble des membres de ladile

unilé économique).

Si plus de la moitié des aclions émises par la Sociélé vient a élre délenue par la
société ARCHITECTEURS ASSOCIES, fe droit de vote sera alors d'une (1) voix par acfion.

4,6. - La politigue de la Société en matiere d'emploi de ses ressources consfifuées por
ses résuftals reposera sur le principe prioritaire de lui donner les moyens (i} de ses
objeclifs de développement (formation ; méthodes el sysfémes pour professionnaliser
ses actions, fes rendre qudlitalives et noloires ; devefoppement de ses copaciiés) el
(ii) de disposer d’un actif d'exploitation, participations dans les sociétés de portage
inclues, supérieur @ son endellement ; tant que ces éléments ne seront pas couverls
ou assurés par des Capiloux Propres suffisants, il ne serao pas procédé a des
distributions de dividende; une politique de dividendes ne serag possible qu’en
présence d'un report a nouveau positif, et reposera sur le principe retenu d’'une
affectation des deux-tiers (2/3) du bénéfice nel de chaque exercice a lao
consolidation des fonds propres, le tiers (1/3) restant pouvant éfre disinbue, en toutf ou
parlie, @ titre de dividende, suivant résolution de I'Assemblée genérale annuelle des

associés quiy a compélence. »

5
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e modifie I'Arlicle 5 « Gouvernance de la Sociétée » comme suit :

(Nouvelle rédaction)

Aicle 5 - Gouvernance sociole ef
fonclionnelle

La Société camprend. oulre ses Organes
legaux {Président, eventuellement
Directeur Général ou  Directleurs
Généraux, Assemblée des assaciés),

e £n vertu des staluls

- un Conseil d'Administration,
- el un Camité de Pilatage,

ef peut comprendre :

e En veriu du Réglement Intérieur

- un Comité d'Orientafian
Strategique,
ef

- un Comife d'Engagementi.

5.]. — le Conseil d'Adminisiration et Je
Comite de Pilaloge

Les regles concemant fa composition, le
fonctionnement, les pauveoirs el missions
du Conseil d'Adminisiration et du Camite
de Pilotage sont délinies et fixées par les
statuls.

5.2. - Le Comité d'Crientalion Siratlegique
(cl-aprées «COS») el le Comite
d’Engagement (ci-aprés « CEN »)

it est prevuy, sur le pnncipe, un COS et/ou
un CEN par le Reglement Interieur; a
défaut de l'existence de l'un etfou de
'autre, le Comileé de Pilotage peut faire
office de CQOS etfou de CEN el en assurer
les missions ; de méme, le COS peut faire
office de CEN ou le CEN de CO:5.

5.2.1. — Compasition - Nombre -
Nomination de ses membres — Duree de
leurs mandais - Renouvellement el
Cessatian

Lle COS et le CEN sont composes de six
(6) membres au moins el de quinze {15)
auv plus, personnes physiques, nommes,
sur proposition du Président, par le
Canseil d'Administration pour une durée
d'un (1) an, renouvelable d'onnée en
année.

(Ancienne rédaction]

Arlicle 5 -~ Gouvernance sociole ef
lonctionnelle

La Saciété comprend, autre ses Organes
légaux (Président, evenivellement
Directeur  Général ou Directeurs
Généraux, Assemblee des associés),

- un Comife de Direction,

- un Conseil d'Qrientfation Strategique,
el

- un Comite d’Engagement.

5.1. = Le Comité de Direction :

5.1.1. = Sa composition, la nominalion de
ses membres, la duree de leurs mandats,
leur limitle d’age

(i) Il est institué un Comité de Direction
composé de six {6) membres au meoins et
de douze (12] au plus, nommes par
I'Assemblée générale ordinaire des
assaciés, la moitié en tant que membres
de draoit chaisis parmi les administrateurs
de la Société ARCHITECTEURS ASSOCIES et
proposeés par le Président de celle-ci et
'aulre moifié parmi les associes de g
Sociéte ou les associés de SAR associees
disposant des compélences requises

‘ayant fait acte de candidature et

proposés parle Président.

S'il a la qualite d'administraleur de la
Saciété ARCHITECTEURS ASSOCIES, fe
Président ou le Directeur Général fait de
droit parfie des personnes praopasees qu
poste de membre du Comite de Direcfiion
par le Président de ladite Sociéte.

les membres du Comite de Direction
peuvent élre des personnes physiques des
SAR associees ou des associes de celles-
ci; dans le cas de SAR, leurs représentants
permanenis au Comité de Direction sont
obligatairement  leurs  représentonts
legaux. - ‘

(i) Le nombre des membres du Comité de
Direction ayant dépassé [I'dge de
soixante-dix {70) ans ne pourra pas éftre
supérieur au lers des membres en
fanctions; lorsque cette limile est
dépassée, le membre le plus dgé est

réputeé démissionnaire c_:"afﬁce.l :




Ont vocatlion & y élre désignes les
membres du Canseil d’Adminisfration, du
Caomilé de Pilolage, des associés en
raisan de leur compélence elfou
expérience dans les domaines de la
promotion etfou de la cansiruction VEFA
ainsi que des personnalites exteneures
choisies en raison de leurs qualilés,
prafessions, experiises dons lesdils
damaines.

S'il en est membre, le Président de Ia
Sociélé en sera membre de drail ef
président.

Le Comité de Pilotage peuf melire fin au
mandaf d'un membre @ tout moment sur
prapasilion du Président.

5.2.2. - Réunions -~ Représenialion -
Quorum :

le COS el le CEN se réunissenf aussi
souvent que les apéralions d'assistance,
de pramaolion, de parenarial de la
Saciété le nécessifent sur convacation
de leur Président respectil.

Lles convocalions leur sant valablement
faitles par tout moyen, natlamment letire
posiale, télécopie, caurmiel, SMS ou oral.

Leurs réunions peuvent valablement se
tenir dés que trois (3] de leurs membres y
participent, chaque participant pauvant
représenter un aulre membre ui ayant
donne pauvoir a cel effel.

Lle COS el le CEN prennent leurs decisions
a la majorifé simple des membres
présents el représentes, leur President
ayant vaix prépondéranie en cas de
parfage egalifaire des voles.

5.2.3. - RGles, missians el pouvoirs du CQOS
ef du CEN '

5.2.3.1.-Lle COS

- examine ef définit la hiérarchisatian
des priorités,

- analyse el se prononce sur les
enjeux, les risques des projeis el
prapasitions d’'opérations
immobiliéres, de promalion, de
consfruction, de prse de
parlicipations ou d’'inleréls dans
loute sociéle ou partenanal,

- en informe el reporle au Camilé de

23

(i) Les membres du Camité de Directian
sonf nommés paour une durée de frais (3)
ans, avec renauvellement par lers
(s'appliquant, d'une parf, pour moitie G
ceux des membres ayant fa qualilé
d'administrateurs de fo Sociele
ARCHITECTEURS ASSOCIES el, d'aulre par,
pour moilié a ceux des aulres membres)
fous fles ons, les deux premiers
renouveflements par lirage au sarl au de
gré a gré el ensuvife selan {'ancienneie
des memobres.

Taut mandat de membre, amivé a ferme,
peut éfre renauvelé, natamment s'il a éle

nommé en raison de sa qualité
d'adminislirateur de o Saciélé
ARCHITECTEURS ASSQCIES el a éie

renauveié en celte qualifé. La perte de o
qualilé de membre de Io Socielé
ARCHITECTEURS ASSOCIES en cours de
mandal de membre du Comilé de
Direction emporte demissian d'affice
dudit mandat.

(iv)] En cas de vacance d’'un ou plusieurs
siegges de membre du Comile de
Direction, pour quelique raison que ce soil,
le Comilé de Direclion peul, enire deux
Assemblées geénérales, pracéder a des
nominations @ filre pravisaire. Si le nombre
de membres devient inférieur a six, le au
les membres reslanfs daivent convoquer

immédiatement [I'Assemblée générale
ordingire des associes en vue de
compliéter [{'effectif du Camite de

Direclion. Les nominalions pravisaires
effectuées parle Comité de Direction sont
saumises a ralification de la prochaine
Assemblee genérale ardinare. Touf
membre nammeé en rempilacement d’'un
aufre ne demeure en fonclion Qque
pendant le temps restant @ courir du
mandal de son prédécesseur.

51.2. — Sa PFrésidence ef sa Vice-
Presidence

Le Camilé de Direclion nomme parmi ses
membres un Président ef un Vice-
Président: le Président de la Sociefe, s'il
en est membre, est de droit Président du
Comiié de Directian.

les fanctions de President el de Vice-
Président prennent fin lors de fa cessation
de leur qualité de membre du Comifé de

Direcfion. . !

=t



Pilotage,

- exprime  sa  posifion el ses
proposilions sur le choix d'engager
ou non la Sociélé dans lesdites
opeérations et fes faif connaifre
(reporting) au Comité de Pilotage,

-opere la sélection finale des
candidats en vue de concourir a des
consullalions ou offres relafivement
auxdites operations,

- sélectionne, choisit et amréte, en
concertation avec le Comifé de
Pilotage, la composition des équipes
necessaires a la réalisation
operationnelfe desdiles opéralions,

- plus generalement, communique au
Comilé de Pilolage, par voie de
rapports reguliers, ses choix ef
orientations pour permeltire a ce
demier de prendre les mesures
appropriées sur lesdites opérations,
depuis la phase de projet jusqu’'a
celle de realisation si la Sociéte y est
engagee.

523.2.-1le CEN

- foumit fous conseils fechniques et
financiers « en phase amont» dans
le cadre des éludes el analyses
d'opérations immobilieres,
poleniielfes.

- effectue les analyses et les
validations lechniques et financieres
des operations immobilieres
engagees.

-défivie son agrémeni sur les
operations VEFA ARCHITECTEURS, en
qualife de delegalaire de o
Compagnie des Architecteurs,

- assure 'encadrement et le suivi
lechnique el financier  des
opeérations immobilieres en cours,

- fournit les analyses et le reporfing. au
Comite de Pilofage et au Conseil
d'Orieniation  Skralégique,  des
opéerations immobilieres en cours ef
oussi, leurs suivis slalisliques et de
gestion,

- gssure Ila validatfion ftechnique et
financiére ainsi que le suivi des
dossiers et des candidatures dans le
cadre d'appels @ concourir, de
consuitations, d'offres,

- et plus généralement, est «l'espace
d’'échanges, de direction et de
validation » pour ['élaboration des
projets ef opérations en
concerfation avec les associes,
partenaires ou intervenants
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5.1.3. - Ses réunions

le Camité de Direction se reunit aussi
souvent que ['interét de Ia Sociéete I'exige
ef au moins une (1) fois par irimesire, soit
au siege social, soit en tout aulre endroit,
sur convocation de son Président ou, &
defaut et s'il y en a un, de son Vice-
Président. |

les membres ainsi que foufe personne
assistant aux reuvnions de celut-ci sonf
lenus a la discréfion en ce qui concerne
les délibérations duv Comité ainsi qu'o
I'égard des informations presentant un
caractére confidentiel ou présentees
comme tlelles parle President.

5.1.4. ~ Ses missions et pouvoirs

(a) Le Comifé de Direction exerce le
contrdle permanent de la gestion de Ia
Societé par le Président el les Directeurs
Généraux. A ce tlilre et a foute époque
de I'année, il opére fes verifications et les
contréles qu'il juge opportuns et peut se
faire communiquer les documenis qu'il
estime vutiles a I'accomplssement de so
mission.

(b} En ovulre, e Comité de Direclion :

(i) - nomme, renouvelle ef revoque le
Président, le ou fes Directeurs Genéraux ;
il fixe o duree de leuwr mandaol, leur
remuneraftion;

(ii) - recoit regulierement du President un
rapport sur la marche des affaires
sociales chaque Tfois qu'it le juge
nécessaire et au maoins tous les frois (3)
mois;

(iii) - recoit du Président les projets des
budgets annuels, des plans strategiques
el de développement, des plans
d'investissement et de financement pour
fes examiner etl, apres eventuellement
observations etfov modifications, vy
marquer son accord ;

iv] - peut presenter a I'Assemblee
générale appelée a staiuver sur les
compies annuels ses observaltions sur ces
comptes, sur le rapport de gestion du
Frésident et sur la marche des affaires
sociales ;

(v] - peutl, a l'initiative de son Président,
convoquer fes associés en Assemblee
générale, s'il I'eslime vulile, el améte
'ordre du jour de celle-ci;

(vi) = autorise le Président a déplacer le
siege social dans le méme département

- AT




concemeés ef aussi pour la mise au
point des programmes ef acfions
préalables & la realisation desdifes
opérations.

- en rend compte régulierement au
Comifé de Pilotage et au COA.

5.3. - Limifatfian du droif de vote dans fes
Comifés de Pilotage, d'Orientation
Strateglque ou d'Engagement

fout membre d'un ou plusieurs de ces
Comiies s interdit ef ne poumra prendre
part au vofe concermnant une opération
g laqguelle il est personnefiement,
directement ou indirecfement [SAR
« Archifecfeurs » etfou « SAR promotion »
dont it est membre} inféressé.
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ou dons un département limifrophe ;
{vii}j - aulforise les convenhons
reglementées visées a l'arlicle L 227-10
du Code de commerce.

f[c) le Comité de Direction exerce
egoalement les pouvoirs d'admission de
nouveaux associés, d'agrémenf de
fransmissions et de  nanflissements
d’acfions, d'admission de  refraif
d'associés, de proposition d'exclusion, de
modificafion de Réglement Intérieur,
conformément notomment aux Aricles
10, 11, 12, 13, 14, 15 ef 31 des Statuts.

(dl Le Comilé de Direction nomme,
renouvelfle les membres du Conseil
d'Orientation Stratégique ef du Comifé
d'Engagement, met fin @ leurs mandats,
volide annuellement leur compaosition.

le Comiteé de Direcfion ou son Bureau
volide, in fine, aprés deécision favorable du
Conseil d'Orienfation Stratégique, les
projets significatifs de prise par lg Société
de participations dans toute sociéle, filiale
ou non, sociétés immobilieres, notfamment
SCCV, SNC, dans tout partenariaf avec
des opérateurs professionnels effou
financiers.

{e) Le Comité de Direction peut conférer
O un ou plusieurs de ses membres foutes
missions spéciales ef femporaires pour un
ou plusieurs objefs déterminés.

({} Le Comite de Direction peuf constituer
un Bureau et y nommer frois de ses
membres dont son Présidenf, ce Bureau
efont délégué dons ses pouvoirs ef
missions concernani les opérations de
promofion el de consiruction, le
foncltionnement opérationnel de la
Sociéte nécessitant des reponses urgenfes
durant les périodes comprises enifre deux
réunions.

5.2. - Le Conseil d’Orientatian Sfrategique
(cl-aprés «COS») ef fe Comité
d’Engagement (ci-apres «« CEN »)

5.2.1. - Composition -~ Nombre -
Nomination de ses membres — Durée de
jeurs mandals - Renouvellement ef
Cessafion

Le COS et le CEN sont composés de six [6)
membres auv moins ef de douze (12) au
plus, personnes physiques, nommes par le
Comité de Direction pour une dyrée d'un

=
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{1) an, renouvelable d'annee en année.

Ont vocation a y éfre désignés les
membres du Comiié de Direction, des
associés en raisan de leur compéfence
et/ou expénence dans les domaines de lo
promofion et/ou de la consfrucfion VEFA
ainsi que des personnalilés exiérieures
choisies en raison de Jeurs qualitées,
professions, expertises dans lesdits
domaines.

le Frésident de lg Societe en serg
membre de droit et les présidera.

Le Comite de Direction peut metire fin au
mandat d’'un membre G fout moment sur
proposition du Président.

5.2,2. - Réunions - Représenfation -
Quorum :

le COS et le CEN se réunissent aussi
souvent que les opérations d'assistance.,
de promotion, de partenarial de g
Sociélé le nécessitent sur convocation de
feur President.

les convocations leur sant volablement
faites par tout moyen, notamment letire
postale, télecopie, courriel, SMS ou oral.

Lleurs réunions peuvent valablement se
tenir dés que ftrois (3) de ses membres ¥y
participent, chaque participant pouvant
représenfer un aufre membre Jui ayant
donné pouvoir @ cet effef.

e COS et le CEN prennent leurs decisions
a la majorité simple des membres presents
et représentés, leur Président ayant voix
prépondérante en cas de partage
égalitaire des vofes.

5.2,.3. — Réles, missions ef pouvoirs du COS
ef du CEN

523.]1.-Le COS

- examine el définif ta hiérarchisation
des priornifées,

- analyse et se pranonce sur les enjeux,
fes risques des projetls et propositions
d'opérations immobillieres, de
promotion, de consfruction, de prise
de pariicipatians ou d’inftéréls dans
foute societé ou partenanat,

- en informe ef reporie au Comife de
Direction,

- exprime sa pasition et ses proposifions

S o
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sur e chaix d'engager ou non la
Sociéfé dans lesdifes opéerations ef les
fait connatire (reporting) au Comité
de Direction,

-opére o sélection finale des
candidafs en vue de concourir a des
consulfations ou offres relativement
auxdifes opérations,

- sélectionne, choisit ef améfe Io
compaosifion des équipes nécessaires
a fa réalisafion opérationnelfe
desdites opérations,

- plus généralement, communique au
Comité de Direction, par voie de
rapporls réguliers, ses choix ef
ofientations pour permeffre a ce
derier de prendre les décisions
oppropriées sur lesdifes opérations,
depuis la phase de projet jusqu‘a
celle de réalisation si lo Sociefé y est
engagee.

5.2.3.2. - Le CEN

- foumnit fous conseils
techniques ef finonciers «en phase
amont » dons fe cadre des études el
anailyses d'opérations immobiliéres,
potentielles,

- effectue fes anolyses et
les validotions  fechniques  ef
financieres des opérafions
immobilieres engagées,

- délivie son agrément sur
les opérations VEFA ARCHITECTEURS,
en qualité de délégataire de Io
Compagnie des Archifecteurs,

- assure l'encadrement ef
le suivi fechnique ef financiers des
opérations immobilieres en cours,

- fournit les analyses ef fe
reporting au Comité de Direcftion ef
avu Conseil d'Orienfation Stratégique
des opérations immobilieres en cours
et aussi, nafamment, pour leurs suivis
sfolisfiques ef de gestion,

- assure Ia validation
fechnique et financiéere ainsi que le
suivi des dossiers et des candidafures
dans fe codre d'appels a concourir,
de consuitations, d'offres,

- et plus généralement, esf
«i'espace d'échanges, de direction
et de vdlidation » pour i'élaboration
des projefs et opérafions en
concerlation avec les @associés,
partenaires ou intervenanfs
concernés ef Qussi pour la mise au
point des programmes ef acfions

préclables a la réaﬁsaﬁon!desdites
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opérations.

5.3. - Limitation du droit de vote dans le
Comilé de Directlion, le COS et le CEN

Tout membre d'un ou plusieurs de ces
Orgones s'interdil el ne poura pos port
au vole concemant une opération &
laquelle il est personnellement intéresse.

¢ ajoute un Article 6 intitulé « Regles applicables aux honoraires des Architectes
intervenant dans les cpérations de la Societé et/ou des filiales ou sociétés de
portage », rédigé camme suit :

({ Arficle 6 — Reqles applicables aux honaraites des Archilecies intervenant dans ies
apéraltions de la Sociéilé et/ou des filioles ou soclétés de porfage

Les honoraires d'architecles se réparlissent en Irois liers :

- un tiers pour lo conceplion jusqu'au PC,
- un tiers pour la mise au point du projet jusqu’auv DCE (dont plans de vente el

nofice de vente),
- un tiers pour la portie chantier.

Chaque tliers est payable pour deux-tiers et il reste un liers en CCAR [(opport en
industrie].

Possibilité d'apport en industiie {CCAR) egolement pour les deux premiers liers
{I'option est en libre choix pour I'architecte en occord avec la Présidence de o

Société ou lo géronce de la sociéte de portoge).

Modalités de réglement {dons le cas du souvhait de l'architecte du poiement des
deux premiers tiers).

Pour le e, moitié des deux liers {33,33%] au dépdt de o demaonde de PC,
Moaoitié des deux liers {33,33%) a I'amrété du PC,
Prise en comple du dernier fiers (33,33%] en apport en CCAR a partir du
loncement de l'operation.

Pour le 2¢me, ['ensemble des deux tiers a la remise du DCE
Prise en comple du demier tiers en apport en CCAR a partr du loncement de

I'opération.
Pour le 3¢#me, paiement des honoraires pour I'ensemble, a I'avoncement des fravaux.

{e taux moyen des honoragires d’architecle pour une mission globale est évolué a 9%
(3% + 3% + 37%).

Por contre, n'est pas determinée la variation de ce taux en fonction de lo masse des
trovaux, et il conviendra de le faire & choque opérotion. -

La base étan! le :r:ﬂﬁf des fravaux, les honoraires seront forfaitisés sur le montant des
travaux délerminés fors des premiéres etudes permeftant de les evoluer et pns en
compte surle BP a partir duquel Ia decision est prise d'engoger i'opération. »

¢ en conseéquence l'Arlicle 6 Dispositions complementaires devient I'Article 7
dans leqguel les termes « Comilé de Direction»n sont remplaces par ceux de -

« Conseil d' Administration ». _
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e |l est gjouté un Article 8 « Disposifians fransitoires » redige comme suit :

« Arficle 8 - Dispositions tronsiloires

8.1. — Les dispositions modifiées ou nouvelles des Stotufs el du Reglement Inleneur
concemant fe Conseil d’'Adminisiration et le Comilé de Pilotage, amrétees par le
Comilé de Direclion du 22 décembre 2016 el soumises a l'adopftion des associes lors
d'une Assemblée Générale Extraordinaire prévue le 21 janvier 2017 prendront effef a
la date de I'Assemblée Générale Annvelle qui se tiendra en juin 2017 pour statuer sur
les comples et le bilan de l'exercice 2016 [« )'Assemblée Annuelle 2017 »).

8.2. - Jusqu'a I'Assemblée Annvelle 2017, les arlicles et disposifions des Statuls et du
Réglement Iniérieur, natamment celles sur le Comité de Direcfion, continueront de
s'appliquer dans feur rédaction antérieure a I’Assemblee Générale Extraordinatre du
2] janvier 201/.

8.3. —Les mandats des membres du Comilé de Direction et du Président cesseront lors
el g effet de I’Assemblée Annuelle 2017. Celle Assemblée designera les premiers
membres du Conseil d'Administration insiitué par les Statuts modifiés et une premiere
réunion du Conseil d'Administralion nommeé se tiendra @ I'issve de ladile Assemblée
pour designer son Président (Président du Conseil d'Administration), "qui sera
également le Président (représeniant Iégal) de la Sociele el, eventuellement, san
Vice-Président.

Ensuite, lors de cette premiere reunian au lors d'une réunion suivante, le Consell
d'Administration nommera, sur proposition du President, les membres du Comilé de

Pilotage ainsi qu'éventuellement, si le Comilé de Pilotage ne fait pas office de
Comité d’Engagement, les membres de ce demier. »

Celte resalufion, mise aux volx, a recueilll ;

VOIX POUR

VOIX CONIRE
ABSTENTIONS

10 - PROCES-VERBAL:

Les résolutions adoptées au cours de cetie réunion ont fait 'objel du présent
procés-verbal, signé, aprés leciure, par les membres du Bureau el auquel esi
annexé un exemplaire des statuts modifies.

Tout porteur d'un exemplaire, d’'une copie ou d'un extrait de celui-ci pourra
effectuer toutes formalités requises (de publicite, de depdt ou autres), notamment
aupres du Greffe du Tribunal de Commerce compeétent.

11 - HORAIRE DE CLOTURE: _LJ ~ heures

PRESIDENT, 5ECREI'AIR§

M. Gilles F
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THRE |

FORME, OBJET, DENOMINATION, SIEGE, DUREE . +

Atticle 1 - Forme

La Société est une societé par actions simp!iﬁéé a capital variable régie par les présents
Statuts et les dispositions légales et réglementaires en vigueur tégissant les sociéles par
actions simplifiées ainsi que les societes & capital variable, el nolamment le Code de

commerce,
Article 2 ~ Obiet
L a Société a pour objet, en Ffrance et al'Etranger,

- la promotion immobiliere et, notamment, I'eétude, la mise au point de tous projets
immaobiliers civils, commerciaux, induslriels ou publics concernant tant la conceplion
(plans, architecture, préparation et gestion des projels, des appels d'oftres, de leurs
process de mise en ceuvre et planification, ...} que les opéralions et montages
d'ordre administralif, technique, financier etfou commercial nécessares a Ia
réalisation de tous immeubles individuels ou collectifs, @ usage d'habitation, de
commerce, d'industries, de bureaux, d’entrepdis, d'activilés de services logistiques,
communs ov autres, |

- le développement, le lotissement, Faménagement, o rénovation, o rehablllichon la
construction, la commercialisation de biens immobiliers de toute nature,

- toutes prestations de formation, de conseil opérationnel, d’assistance technique et/ou
financiére a destinalion de particuliers, d'entreprises, de collectivités dans le domaine
de la promotion et de la construction immobiliére,

- foutes opéralions de marchands de biens ou de lofisseurs ou d’'aménageurs,

- la direction, la surveillance, la maitrise d'ceuvre, d'organisation, d’exécution ou de suivi

_de travaux de construction, toutes missions de conseil, de contrdle aupres de mailres
d'ouvrage,

- la prise de fous intéréts et parficipations dans toutes sociéiés exer¢ant tout ou partie
des activités mentionnées aux §§ précedents, francoises ou étrangéres, civiles, vy
compris sociétés civiles de construction vente, societés coopératives, commerciales,
financiéres ou immobiliéres, par tout moyen et sous quelque forme que ce soli,
notamment par voie de création de societés nouvelles, d’acquisition ou de
souscription de valeurs mobilieres, de fusion, scission ou apport, d’'alliance, de
partenarial, de sociétés en parlicipation ou groupement d'interét eéconomique,
I'adminisiration, la gestion, Fanimation etfouv le conirdle de ces inleréts et
participations,

- et, plus généralement, toules opérations industrielles, commerciales, tinancieres, civiles,
immobilieres ou mobiliéres se ratlachant directement ou indirectement, tolalement
ou partiellement, a l'un des objets spécifiés ci-dessus, ainsi Qu'a tous objets similaires,
connexes ou susceplibles d'en favoriser la realisafion.

Article 3 ~- Dénomination sociale
La dénomination sociale est
« CITAGONE»
Dans tous les acles et documents emanant de la Société et destinés aux tiers, cette

dénomination doit étre précédée ou suivie immediatement des mots « sociéfes par oclions
simplifiée fou de I'obréviation SAS) a capital voriable »n el de I'énonciation du capital social.




Adicle 4 - Sleqge socldl|

4.1, - Le siége social est fixé a Paris (75003} - 95 boulevard Beaumarchais.

s

4.2. -l peu! élre transiéré en lout auire endroil du méme département ou d'un déparfement
limitrophe par simple décision du Président -lequel a alors {es pouvoirs de modifier les Staluls
en conséquence-, soumise a la ralificalion de I'Assemblée générale ordinaire des associes
suivanie, el partoul ailleurs, en verlu d'une délibération de [Assemblée geéneérale

exlraordinaire des associes.

Arlicle § - Durée

la durée de la Société est de qualre-vingl-dix-neuf {99) années, sauf prorogalion ou
dissolution anlicipée.

TITRE I

APPORTS — CAPITAL - VARIABILITE DU CAPITAL - AUGMENTATION ET REDUCTION DU CAPITAL

Ardicle 6 - Apporis

Lors de sa consfitution, les associés fondateurs ont apporté a litre d'apports en numeratire la
somme 1otale de 1.000.500 euros.

Article 7 = Capital sociol

Le capifal social souscrit es] fixé a 1.3469.500 €. Il est divisé en 213 aclions de mille cing cents
{1.500} euros chocune, toules de méme calégorie, enlieremeni souscriles, libérées et
atiribuées, & la conslitution de la Société, aux associés proporfionnellement a leurs apporis

en numeraire.

Article 8 — Variabllité du capitol

Le copilal social est variable. Conformément aux dispaosilions des arficles L. 231-1 et suivants
du Code de commerce, le copital est susceptible d'accroissement el de diminulion sans
délibération des associés, dans les limiles des plancher el plafond du capital, selon les
conditions et modalités prevues dans les Statuts.

8.1. — Accrolssement du capltal hors délibération des associes

Le Président est hobilité & recevoir les souscriptions en numeraire & de nouvelles actions dans
la limite d’un capilal plafond fixé a la somme de dix millions {10.000.000) d'euros.

Toule souscriplion a une augmeniation du capital de la Sociéte provenan! d’'un tiers non
associé doil [aire I'objet d'un agrément donné par le Consell d'Adminisfration. La
souscriplion par le tiers ne peut pas intervenir préclat?lement audit agrémen.

Toul nouvel associé agréé doit signer les Statuls el adhérer au Reglement Inférieur
concomitamment! a la souscripfion de ses aclions.

Lle Présidenl amétera les modalités de souscriplion des actions nouvelles, el leur prix
d'émission qui ne poumrq, saul décision collective exiraordinaire contraire des associés, éire
inférieur a la valeur nominale, majorée d'une prime d'émission comespondant a la part
proportionnelle revenant aux aclions anciennes dans les réserves et le report @ nouveau, tels
qQu'apparaissant au bilan de I'exercice clos le plus recemment.




Les sousciplions en numéraire recues par le Présidenti, tant des associés que des tiers agrees,
sont constatées par un bulletin de souscrption indiquant les nom, prenoms et domicile du
souscrpteur ou sa raison sociale et son sieége, le nombre d'actions souscrites et le monlant

des versementls effectués.

Les souscriptions recues au cours d'un semestre civil seront constatées dans une déclaration
semestielle des souscriplions et versements établie par le Président.

8.2. - Diminution du capltal hors délibération des assoclés

Le capital social peut étre réduit en conséquence du reirait ou de l'exclusion d’'associes,
dans la limite d'un capital plancher fixé a la somme de six cent mille {600.000) euros.

Aucune repnse d'apport ne poumra avoir pour etfet de réduire le capital social en dessous de
ce moniant plancher.

Sauf décision de la Collectivité des associés, les apports en nature ne pournont faire I'objet
que d'un remboursement en espéces.

Ces dispositions cessent de s'appliquer lorsque la Société est dissoute, pour quelque cause
que ce soit.

Aricie 9 - Augmenioflon ef réduclion du capifal par déclslon des associés

Qutre l'ardicle 8 ci-dessus, les associés peuvent décider par décisions colleclives
extraordinaires d'augmenter ou de réduire le capital social conformément aux dispositions
du droit commun. Elle est seule compétente pour décider d'une augmentation ou d'une
réduction de capital au-deld des montants du capital plancher et du capital plafond fixés a
I'article 8 ci-dessus ainsi que pour modifier lesdits montants, sous réserve du respect des

dispositions légales en vigueur.

Les associés peuvent déléguer au Président les pouvoirs necessaires a l'etfet de réaliser dans
le délai légal, toute augmentation de capital en une ou plusieurs fois, d’'en fixer les modalites,
d'en conslater la réalisation et de procéder a la modification comrelative des Statuts.

La souscription par un tiers G une augmentation du capital social ne peut pas intervenir sans
et préalablement al'agrément du Conseil d' Administration.

Tout nouvel associé doit signer les Statluts et adhérer au Réglement Intérieur
concomitamment & la souscnption de ses actions.

Les associés peuvent aussi autoriser le Président et lui donner les pouvoirs a 'etfet de realiser
une réduction du capital soctal.

TITRE il

QUALITES POUR ETRE ASSOCIE ~ ADMISSION - RETRAIT - EXCLUSION

Ardicle 10 -~ Admission — Coﬁdiﬂuns requises

10.1. = Ne peuvent devenir associés que les personnes prealablement agréées par le Conseil
d’Administration, chargé de s'assurer qu'elles remplissent les conditions requises a cet effet,

10.2. - Une personne peut éfre agréée en gualité d'associé si elle remplit cumulativement les
qualités svivantes :




10.2.1. - Si elle est une personne physique -

(i} soil élre associée d'une Sociélé d'Architecteurs [« SAR») elle-méme associée de la
Compagnie des Architecteurs (ci-aprés la « COOPAR »}, ou d'une SAR PROMOTION des lors
que celle-ci est conitrdlée poarles associés de la SAR dont il est membre ou par cette SAR elle-

méme, celle-cl étant associée de la COQOPAR,

et étre en aclivité et exercer sa profession principalement dans la SAR et/ou dans ia SAR
PROMOTION telles que celles-ci sont définies au {i) ci-dessus,

(i} soil exercer des fonctions au service de la Société comporfant des compétences el
responsobilités reconnues,

(i} n'élre pas en situation d'incapacilté civile ou juridique,

(iv] n’avoir pas fait ou ne pas faire I'objet d'une condamnation pénale définilive pour
agissementis déliclueux ou criminels.

10.2.2. - Si elle est une personne morale,

(i} avoir la gualité de SAR associée de la COOPAR ou celle de SAR PROMOTION controlee
par une SAR associée de la COOPAR et/ou par des personnes physiques associées d'une
SAR elle-méme associee de ia COOPAR,

(i) n'élre pas sous procédures collectives, ni en dissolution ou iquidation,

(iii) &étre a jour et avoir respeclé (la SAR candidate ou la SAR conlrélant directement et/ou
par ses associés la SAR PROMOTION candidate) ses obligations vis & vis de la COOPAR el/ou
de la société ARCHITECTEURS ASSOCIES nées des Statuls de celles-ci ou de leus Réglemen
Intérieur ou encore de toute convention ou engagement souscrit vis @ vis de 'une et/ou
I'autre de ces deux sociélés.

10.2.3. - Dans tous les cas, avoir adhéré au Réglement Intérieur complétant les Slaluts.

10.3. - Toule personne réunissant ces qualités et souhaitant devenir associé en fait la
demande par courrier recommandé avec avis de réception, avec toutes pieces en justifiant,
au Président de la Société, lequel en saisit dans les quinze {15) jours de sa réception le Conseil
d'Administration pour instruction et décision dans les deux (2) mois de cette saisine. Le
Président notlifie la décision du Conseil d' Administration sur i'agrément sollicité dans les quinze
[15) jours de celle-ci. Dans le cas sous-section 10.2.1. (i} ci-dessus, le candidat a agréer peut
éire proposé parle Président ou tout membre du Conseil d' Adminisiration.

10.4. — Les qualités pour devenir associé le sont également pour le demevurer, leur perte ou
défaut pouvant donner lieu & retrait ou exclusion dans les conditions prévues par les Statuts

el suivant décision du Conseill d'Administrahion.

Article 11 - Relrail

11.1. = Tout associé dispose d'une faculié de retrait de [a Société prenant effet g la dale de
I' Assemblée générale annuelle statuant sur le bilan de I'exercice en cours lors de 'exercice

de Ia faculié de retrait.

Toutefois, il ne peul I'exercer

(i} s'if n'est pas Gjour de ses obligations vis & vis de [a Société,




(i) s'il est associé de celle-ci depuis moins de ¢cing ans, sauf dérogafion accordee par le
Conseil d'Administration dans les situations visees aux sections 10.2.1. et 10.2.2. {i) de V' Arlicle
10 ci-dessus relalives a lo perte d'une ou plusieurs des qualiiés requises pour élre et demeurer

associé,

(ii) si son refrail devait avoir pour efiet de porer le capital en dessous de son montant
minimum,

(iv] tant qu'il {lui et/ou la SAR ef/ou la SAR PROMOTION ayani des liens de confrole entre elles
et/ou Iui) a des obligations contractuelles vis & vis de la Sociéieé dons le cadre d'opérations
relevant de I'objet social de celle-ci ef jusqu'a lo levee compléie des réserves quelconques
A leur sujet.

11.2. - Tout retrait doit éfre nolifié ou Président par leitre recommandee avec avis de
récepftion irois mois au moins avonl la cloiure de I'exercice alors en cours.

Le Président en informe dons tes quinze (15) jours le Conseil d'Adminisiration, lequel a deux (2)
mois pour lui faire connaifre sa posilion sur I'admission ou non du reirgit gu regard des
condifions justifiant son exercice. Le Président informe 'associé de la décision du Consell
d'Administration dans les quinze {15) jours de celle-ct.

11.3. - L'associé qui se retire a droit au remboursement des sommes por lui versees sur le
moniont nominal des actions qu'il défient, majorées ou diminuees de sa quote-part dons les
Capifaux Propres {Primes d'émission, Réserves, Report G nouveau, Résulial nef) de la Societe,
calculés hors montant du capital social souscrif, tels que ces élemenis figureront dans le
dernier bilan de Ia Sociéié approuve ala dale d'effef du retrail.

En cas de désaccord sur le montont du prix de sortie en résultant ef sauf auire accord. il sera
fait application des disposifions de V' arficle 1843-4 du Code civil.

11.4. - Le prix de sortie sera payé a l'associé refrayanti

(i) par compensafion, @ due concumrence, avec foute detie gu'il {lui et/ou la SAR el/ou la
SAR PROMOTION ayant des liens de contrdle entre elles et/ou lui) pourrait devoir a la Sociéte,

(i) si les detles concernées sont superieures au prix de sortie, I'associe retrayant sera tenu de
régler @ la Sociéié le solde débiteur @ sa charge au plus tard dans les soixante (60) jours de la
date de fixation definitive du prix de soriie,

(i) s'il reste un solde positif sur le prix de sortie & son bénéfice,

. un quart (25%) de son moniant sera payé a I'associé refrayant dans les soixante {60)
jours de la date a laquelle ledif prix aura éie définitivement fixe,

. et les trois quarts (75%) restants, a V'expirafion du délai de cing (5) ans visé par
I'article L. 231-6 du Code de commerce.

Article 12 - Exclusion

12.1. - Tout associé peut étfre exclu de la Société en cos de survenance de 'une ou l'autre
des sifuotions suivantes :

(i) perte ou défaut de 'une ou I'aulre des qualiiés définies aux sections 10.2.1. ef 10.2.2. de
I' Article 10 ci-dessus requises pour éfre et demeurer associé ; toutefois, la cessation d'activiiés
professionnelles d'un associé personne physique ne sera pas un cas d’exclusion pendant une
période de cing (5) ans @ compier de {a date de ladite cessotion deés lors que I'associe
concemé informera par écrit la Société de son infeniion de demeurer dans e four de fable




de celle-ci, que la SAR professionnelle dans laquelle il exergail esi el demeure membre de lo
COOPAR et que le Conseil d'Adminisirafion y marque son accord.

(i) mongquement & ses obligations et devoirs vis a vis de la Sociéie, resultant des Statuts etfou
du Réglement Intérieur de celle-ci,

i) manguement ou inexécution des obligations ou engagements, défaut de paiement G
bonne date de toute somme due a la Société, non régularisés dans les trente (30) jours d’une
mise en demeure, ou titre des relations contractuelles le liant direciement ou indireciement
(SAR ou SAR PROMOITION dont il est associé) & la Sociéié dans le codre d'opérations relevant
de I'objet social de celle-ci.

12.2. - La décision d'exclusion esi prise, sur proposition du Conseil d'Adminisiration, par
décision collective ordinaire des associés lors de la séance comportani cefie question a son
ordre duiour et & laquelle I'associé concemné sera convoqué par leftre recommandée avec
avis de récepfion lui résumant les motifs eifou les griefs pour lesquels son exclusion est
demandée et I'invitant a y présenter ses observations. Si la décision d’exclusion est adoptee,
elle Iui est nofifiée par le Président par letire recommandée avec avis de réception dans les
quinze {15) jours de ladite décision.

12.3. - L'associé exclu a droif au rembaoursement des sommes par Iut versées sur le montant
nominal des actions qu'il détfient, majorées ou diminuées de sa quote-part dans les Capiiaux
Propres de la Société, calculés hors montant du capital social souscril, iels que ces elements
figureront dans le dernier bilan de la Sociéié opprouvé & la dote d’effet de I'exclusion.

En cas de désaccord sur le montant du prix de sortie en résuliant ei sauf auire accord, il sera
fait application des dispositions de I'article 1843-4 du Code civil.

12.4. - Le prix de sortie sera payé a l'associé exclu

(i) par compensation, & due concumrence, avec foute dette qu'il {lui ef/ou la SAR etfou la
SAR PROMOITION ayant des liens de coniréle entre elles et/ou lui) pourrait devoir § la Sociéte,

(i) si les detles concemées sont supérieures au prix de sorlie, I'associé exclu sera tenu de les
régler & lo Société au plus tard dans les soixante (60) jours de la dote de fixation du prix de
sorile,

(iii) s'il reste un solde posilif sur le prix de sortie & son bénéfice,

. un quart (25%) de son montant sera payé & l'ossocié exclu dons les soixante (60)
jours de la date & laquelle ledil prix aura e€té définitivement fixe,

. el les frois quarts {75%) restants, a I'expiration du délai de cing {3) ans vise par
["arficle L. 231-6 du Code de commerce.




THRE IV

TRANSMISSION ET NANTISSEMENT DES ACTIONS

Ardicle 13 - Transmissfon : Regles de fond

Les transmissions (nolamment transferts, muiations, cessions, apporls y compris par voie de
fusion ou scission, fransmission universelle du pairimoine) a liire onéreux ou a lifre gratuil
(donaiions, successions) ou dans le cadre de dissolution de communauié conjugale ouv de

changemenl de regime matnmonial,

(i) les Transmissions enlre associés de la Sociéie, y cerripris enire associés personnes physiques
membres d'une méme SAR elle-méme associee de la COOPAR, enire une ielle SAR el les
associés personnes physiques de celle-ci, enire une ielle SAR el une SAR PROMOTION

conirdlée par ladite SAR el/ou les associés de celle-ct.

(1) les fransmissions a tout tiers quelconque,

NE SONT PAS LIBRES ET DOIVENT ETRE PREALABLEMENT ET NECESSAIREMENT AGREEES PAR LE
CONSEIL D ADMINISTRATION.

En cas de décés d'un associé personne physique, son ou ses héritiers seront 1enus de justifier
de ceite qualifé dans les six {6] mois de cet événement par la production au Président d'un
acle de noloriété ou d'un document équivaleni qui vaudra demande d'agrément ; s'il y @
plusieurs héritiers et qu'ils sonl agreéeés, ils ne complteront que pour une seule 1éte fant que
durera l'indivision et jusqu'a la nolification au Président de I'acie definiif de partage, les
héritiers atiribuiaires agréés devenant alors individuellemeni associés.

Sauf agrément, les hériiiers. ayanis-droit, conjoinis el ex-conjoinis ne pourront jamais
revendiquer la qualiié d'ossocié, exercer les droils y aiiachés et n'auront daroit qu'au
remboursement des aclions de leurs auieurs, conjeinls, ex-conjoints dans les conditions de

["Article 14 ci-dessous.

Aricle 14 - Transmission : Regles de forme - Procédure d'agrement

14.1. = Toute fransmission d'actions donne lieu G élablissement d'ordres de mouvement
souscrils et signés par le ou les iitulaires des aclions & transmettre ou par leurs mandataires

specialement habilités a cef etfel.

Sur la base d'ordres de mouvement réguiiers, les opeérations de fransmission des aciions sonti
enregisirées par la Société ou le teneur des compies d'associés délégué par celle-ct dans le
journal général des mouvemenlts de litres de la Société et dans les comptes « lifres»
individuels des associés concernes.

14.2. - Lorsqu’elles soni soumises & agrément, les fransmissions @ lifre onéreux ou & litre graiuii
doivent respecier et suivie la procédure prévue a celt etfel.

Les projefs de transmissions @ iifre onéreux, les documents justificalils en cas de déces ou de
dissolution de communavuié conjugale, noiamment expédition d'acie de notorieieé ou
d'intitulé d'inventaire, avec l'indication de I'étai civil et de la profession du ou des héniiers,
du prix ou de la valeur convenue ou retenue pour les actions qui en soni I’'objel, doivent éitre
-notifiés a la Société par acle exirgjudiciaire ou letfre recommandée avec avis de réceplion:
dans les quinze (15) jours de leur réception, le Président informe le Conseil d'Adminisiration,
lequel doit y siatuer et améler sa décision d'agrément ou de non-ogrement dans les deux (2)
mois suivanis, el la communiquer sous quinze {15) jours au Président, celui-ci devani a son
four la nofifier aux demandeurs ou inféressés dans les quinze (15) jours suivanis ; & défaul de
décision du Conseil d' Administration notifiée dans le délai de quaire (4) mois de la réeception




nar la Société de la demande d'agrément, 'agrément est réputé acquis. La décision
d'agrément ou de non agrement n'a pas a éire motivee.

En cas de refus d’agrément d'un projet de transmission & titre onéreux ou @ titre gratuil par
donation, tes actions concernées doivent étre rachetées par les associés designés et/ou les
personnes agréées a cet effet par le Conseil d'Administration ou encore par la Société elle-
méme en vue de leur annulation parreduction du capital.

En cas de refus d'agrément en suite d'un décés ou d'une dissolution de communauié
conjugale, les actlions concemées sont rachetées par les auires associés membres de la SAR
aclionnaire de la COOPAR dont le cujus ou le conjoint concerné était ou est associé ou, a
défaut, par les associés désignés ou les personnes agréees a cet effet par le Conseil
d'Administration ou bien encore par la Société elle-méme en vue de leur annulation par
réduction du capital, les héritiers, ayants-droit, conjoinfs et ex-conjoints n'ayant droit qu'a la
valeur des actions de leurs auteurs, conjoints ou ex-conjoints, fixée selon les regles
d'évaluation prévues au § suivant.

Le rachat intervient au prix du projet s'il est accepté parles repreneurs désignés ou agréés ou
encore por la Société ou, a défaut, au nouveau prix convenu ou, a défaut encore, a celui
fixé par expertise dans les conditions des arlicles 1843-4 et 1862-3 du Code civil.

Les actes de rachat doivent intervenir dans les six {6} mois suivant la nolification de la
décision de non agrément ov, s'il y a eu recours 4 la procédure d’expertise, dans le maois
suivant la nolification du rapport ad hoc définitif de I'expert ; le prix dU aux ayants droit en
cas de décés ou de dissolution de communauté leur sera payé dans les trente {30) jours de
la date de sa fixation définitive, sous déduclion, par compensation a due concurrence, de
foute dette de leur auteur (ou de la SAR et/ou de la SAR PROMOTION dont il était membre et
ayant des liens de controle entre elles et/ou lui) vis-a-vis de la Sociéié ; dans les autres cas de
rachat, le prix sera payé dans les conditions et délais préevus @ la section 11.4 de {'Articie 11

Cl-clessus.

le transmelfant, objet d'un refus d'agrément. s'il est associé personnellement, peut
également renoncer a la fransmission des actions qui en ont été I'objet et les conserver ; |l
peut également, ad défaut de rachat, exercer son droit de retrait si les conditions pour ce
faire sont réunies.

Arlicle 15 - Nonllssement des actlons

15.1. - Tout projet de nantissement d'actions requiert 'agrement préalable du Consell
d’ Administration, ledit projet devant étre notifié & la Société par acte extrajudiciaire ou lettre
recommandée avec avis de réeception, le Conseil d'Administration se pronongant dans les
trente {30) jours de la réception de ladite nofification.

15.2. - En cas d'agrément du nantissement,

i) I'acte de nantissement doit étre nolifié & la Société dans les huit (8) jours de sa signature et
[ii) =s'il y a lieu @ exécution- la demande et la documentation de la réalisation forcee doivent
étre également notifiées & la Société un (1} mois avant la date préevue pour la vente ou
I'adjudication.

15.3. - Les associés autorisés par le Conseil d'Administration peuvent se substituer aux
acquéreurs, nofamment a tout adjudicataire en suite de la vente forcée, dans les trente [30)
jours francs de celle-ci ; & défaut, la Société peut également racheter les actions objets de la
vente forcée pour [es annuler dans les quarante-cing {43) jours francs de celle-cl.

TITREV




ACTIONS (FORME, INSCRIPTION, DROITS ET OBLIGATIONS Y ATTACHEES) — OBLIGATIONS

Ardicle 16 = Actlons : Drolts et obllgalions v cllachés

(a) Les droits et obligations attachées & chaque action suivent celle-ci dans quelques
mains qu’elle passe.

(b} Chaque aciion donne droit & pariciper aux Assemblées générales et a voler les
décisions collectives. Le droit de vote attaché aux actions est défini et spécifié infra section
25.4.

(c) Chaqgue action donne droil dans la propriété de I'actif social et dans le boni de
liguidation revenant, en cas de partage, aux titulaires des actions, @ une parf égale a la
quotité du capital social qu'elle représente.

(d} Les héritiers, créanciers, ayants droit ou représentanis d'un associé ne peuvent,
soUs quelque prétexie que ce soitl, requérir I'apposition des scellés sur les biens quelconques
de la Société, en demander le partage ou la licilation, ni s'immiscer d'aucune maniere dans
I'adminisiration des affaires socidales.

(e) Le décés, la mise en tulelle ou en curatelle, la faillile persennelle, I'ocuverture d'une
procédure de redressemeni ou de liquidation judiciaire, toute procédure équivalente
atteciant un associé n'entrainent pas la dissolution de la Sociéié.

(f} Chaqgue fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un
droit quelconque, notamment en cas d'échange, de regroupement ou d'atinbution
d'actions ou en conséquence d'augmenialion ov de réduction de capital, de fusion, de
scission ou de 1oute autre opération sociale, les titulaires d'actions tsolees ov en nombre
inférieur a celui requis pour cet exercice ne pourront y procéder qu'a la condition de faire
leur affaire personnelle du groupement e, éveniuellement, de I'achat ou de la venle du
nombre de droits sociaux nécessaires pour obtenir un nombre entier d'actions.

(g) Les associés ne sont responsables, en cette seule qualité, du passif sacial qu'a
concurrence du moniant nominal de leurs aclions ; loutefois, I'associe refrayant ou excliu
resle tenu, pendant cing (5) ans de la date de sa sorlie, des obligations existant a ladite
date, dans les canditions de I'article L 231-6 du Code de commerce concernant les sociéfes
a capital varniable.,

(h) Tout associé a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour
lui permetire de se prononcer en connaissonce de cause et de porter un jugement informé
sur la gestion et la marche de [a Société, dans les conditions prévues par la Lot.

(i) Le nantissement d'actions donne liev a l’établissement d'une déclaration de gage
de compte d'insfrumenis financiers, souscrite et signée par le litulaire des actions
concernées, lesquelles sant virées de son compte nominatif G un compte special gage.

ta Sociélé délivie une attesialion de nanlissement de comple.

En cas de réalisation du gage, le fransfert des actions au profit de tout liers
adjudicalaire est soumis a l'agrémeni du Conseli d’ Adminisiration.

Si la Société a donné san consentement & un projet de nantissemeni, I’'adjudicataire
attribuiaire des actions, en cas de réalisation forcée selon les disposilions légales en la
maliére, sera répuié agréé, sauf le droit de la Société de I'évincer et de racheter sans delai
les aclions concemeées en vue de réduire son capital.

(i) Les montants non libérés des actions souscrites seront appelés en une ou plusieurs
fois aux époques et dans les proportions déterminées par le Président, compie ienu des
preschnptions légales.

Toul appel de londs sera porlé a la connaissance des associés concernés quinze (19)
fours au moins avant la date fixée pour chaqgue versement par letires individuelles
recommandées avec avis de récepfion, lesquelles indiqueront les montants a verser et les
dates d’exigibilité, 1out défaut de paiement metiant a la charge de I'associé défaillant, de -
plein droit sans gu'il soit besoin d'une demande en juslice, un intérét au laux de 6% I'an, pour
chaque jour de retard a compier de la'date d'exigibilité, ceci sans préjudice du droit pour la
Société d'exercer les mesures d'execulion forcée prévues par la lot.

(k) La Sociélé prévoira vis a vis des titulaires d'oplions d'acquisition ov de souscription
d'actions, dans les condilions prévues par l'arlicle L 225-181 du Code de commerce, un
gjustemen! du nombre et/ou du prix des aclions comprises dans ces options en cas de
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realisation des operations visées aux cinquieme et sixiéme alineas de I'article L 225-161 el aux
premier et troisteme alineas de {'article L 225-162 du Code de commerce.

| (I} Les actions sont indivisibles a 'égard de la Sociéié qui ne reconnait qu'un seul
propriéiaire pour une action; tous les copropriétaires d'une action sont lenus en
conséquence de se [aire seprésenier aupres de la Société par un seul d'entre eux.

Sauf convention confraire nofifiee a la Sociéte, les usufruitiers d'actions exercent les droits de
vote attacheées aux aclions démembrées dans les Assemblees généerales ordinaires. Les nus-
propriétaires sont convoques el peuvent participer a toule Assembilée, y comprnis ordinaire, ef
exercent les droits de vole attachés aux actions démembrees dans les Assemblees générales
exiraordinaires.

(M} Une méme SAR et/ou les associés de celle-ci et/ou la SAR PROMOTION contrblee
par fadite SAR etfou par lesdits associés forment une unité d'associés liés pouvant detenir,
ensemble ou séparéeément dans le cadre de cette unité, jusqu'a soixante {60) aclions de Ia
Sociéte au maximum, tout associe membre de ladite uniié pouvant detenir plus de vingt (20)
actions dans la limite du maxmum global de soixanie {60).

Article 17 ~ Aclions : Forme et gesiion

Les actions, méme entierement libérées, sont et demeurent nominatives.

Les actions font I'objet d'inscriptions en comptes au nom de leurs fitulaires {comptes
nominatifs purs) ou G celui de leuws gestionnaires (comptes nominatifs administres), dans les
condilions et selon les modalités prévues par fa Loi. Les opérations sur les actions sont
enfegisirées dans les comptes concernés de leurs litulaires ainsi que dans e journal géneral
des mouvementis de tifres de la Société.

Un associé peut, a tout moment, demander a la Sociélé de lui délivrer, a ses frais, une
attestation précisant ia nature el le nombre d'actions inscriies G son compte ainsi que les
mentions y figurant.

Tout associé peut, dans le cadre d'un mandatl d'adminisirafion, charger un infermédiarne
financier ayant capacité pour ce faire de gérer son comple ouvert dans la compliabilite-
tifres de la Socieié ; toute consfifution ou cessation d'un mandat d'administration dotl éire
notifiee par I'intermédiaire mandatée a la Société. Tout mandatl d'administration confié a un
intermédiaire devra prévoir la reproduction dans le comple d'administration a tenir par celui-
ct des inscriptions figurant au compte de I'associé mandant, lequel ne donnera alors ses
ordres el instructions relalivement G ses actions et G son comple qu'a cef intfermed:aire.

Arlicle 18 = Obligolions

L' Assemblée des associés est seule compélente pour décider ou autoriser une emission
d'obligalions aux conditions de quorum et de maqjorité des décisions coflectives ordinaires.

Toule émission d'obligations a lieu dans les condifions et selon les modalités prevues par la loi.
L'Assemblée des associés peul déléguer au Président les pouvoirs neécessaires pour y

procéder, en une ou plusieurs fois, dans le délai de cing ans ainsi que pour en arréter les
modalites.
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HIRE VI

DIRECTION, ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

f

Arnticle 19 - Organes de Directlon

192.1. - Présldent de Ja Soclété

19.1.1. - Qualite el nominalion

Le Président du Canseil d'Administration est également le Président de la Sociéte, cumulani
ces deux qualités et les fonctions y attachées.

La désignalion de son Présiden! par le Conseil d' Adminisiralion emporte nominalion de celui-
ci en qualité de Président de la Société. Ne peut éire Président de la Sociélé I'Administrateur
de celle-ci qui serait également Président de 1a COOPAR et/ou de la Sociéte ARCHITECTEURS
ASSOCIES et/ou d'une avtre lilicle de l'une et/ou de I'autre de celles-ci.

19.1.2. - Durée, cessation, renouvellement, cumul, limite d’'ge et rémunération des fonctions
de Président,

Ll durée du mandat de Président de la Sociélé est celle du mandat d’'Administrateur de
celui-ci.

Le mandal de Présiden! peut éfre révoqué avant terme au renouvele Q son terme par le
Conseil d'Administration, s'il y a eu lieu, dans ce dernier cas, a renouvellemen! de son
mandat d’ Administrateur au sein de la Sociélé ARCHITECTEURS ASSOCIES et de la Societe ; le
mandat de Président cesse de plein droit si celui-ci fail personneliement l'objet d'une
procédure de surendettement, faillite, liquidation judiciaire, mise en 1utelle ov curatelle ov de
sanclions emporiant déchéance du droit de diriger des sociétés commerciales.

Le mandat de Président n'’est pas soumis aQux régles de limitation du nombre de mandats de
dirigeants sociaux e! d'interdiction de cumuls applicables aux présidents direcleurs généraux
de soctetés anonymes.

Le Président de la Société est soumis a la imite d'age prévue pour les Administrateurs.

Les fonctions de Président de la Societe peuvent étre rémunérees ou exercées a litre gratuit ;
'l v a lieu a rémunération, celle-ci et ses conditions sont décidées par le Consell
d’' Administration.

19.2. — Pouvoirs du Président

19.2.1. - Le Président assume, sous sa responsabilite, 1a direclion générale de la Sociéte el la
représente dans ses rapporls avec les fiers, est invesli des pouvoirs [es plus étendus pour agir
en toutes circonstances au nom de celie-ci, dans la imite de I'objet social et sous réserve de
ceux expressément attnbués par les Statuts ou la Lol au Conseil d’Administration ou 4 Ia
Collectivité des associes.

- Dans les rapporis avec les tiers, la Sociélé se irouve engagée, méme par [es actes du
Président qui ne reléveni pas de I'obiet social, @ moins qu’elle ne prouve que le tiers le savait
ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, la sevle publication des Statuls
étant insuffisante a constituer cette preuve.
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19.2.2. - Dans les rapports avec les associés, le Président peuf faire tous acles de gesfion dons
'inférét de la Société, sous réserve de t'autorisation préoloble du Conseil d' Adminisirafion ou
de la Collectivité des associés pour les décisions cu opéraiions en relevant en vertu des

Stofufs ou de lo Loi.

19.2.3. - Soni ainsi soumises @& [I'ouforisofion ou & l'accord précloble du Consell
d'Adminisirafion les décisions suivantes :

o toule décision ou opération sociole significative outre que de gestion courante,
concernant la strotégie, le développement, e finoncement, I'endetiement, lo
situation pafrimoniale et/ou finonciére ef/ou economique de lo Sociefé ;

o {'arélé définifif des comptes annuels el de 'atlectiation du resultal annuel, des
plans strotégiques et de développement, des plans d'investissement et de
financement.

A ce tilre, [e Président devra obfenir I'auiorisation préoloble du Conseil d'Adminisiration pour
la prise ef la mise en ceuvre des décisions ci-aprés :

- ocquérir ou céder un bien ou un droif immobilier, un fonds d'industrie cu de
commerce, une morque, un brevet pour un montoni par opération supéreur
a 50.000 euros,

- prendre ou meitre en locafion-gérance tout fonds d'industrie ou de
commerce,

- créer une filiale ou prendre un inférét ou une porticipafion dons une sociéte
représentant plus de 5% du copital de celle-ci,

- prendre foule parlicipation ou intérét dans ioute société ou groupemeni
dont choque associé ou membre est indéfinimeni ei soiidarement
responsoble du possit social,

- pariiciper, direcifement ou indireciement, notamment por prise d'interéf
dans foute sociéte, o toute opérotion de marchaond de biens, de
lofissement, de promotion, de construction donf i résulte pour la Socieié des
obligations ou engagements d'un montant unitaire {par opération) supérieur
G 20.000 euros,

- metire en ploce tout plon d'options de souscriplion ou d'ochaf d'ocfions,
de plons d'ottribution d'acfions graiuites au bénéfice du personnel solorie
ou des mondataires sociaux de la Société et/ou des sociétés liees a celle-¢i,

- proposer des modifications sfofufoires & I'Assemblée générale extraordinaie
des associes,

- proposer i'atfectation du résultot el lo tixation du dividende de chaque
exercice écoulé a 'Assemblée géneérale ordinoire onnuelle des associes,

- souscrire des emprunts, concours, facilités bancaires d'un montant unitoire
superieur & 50.000 euros.

- constituer des sOretés sur les biens sociaux,

- accorder des cautions ou avols,

- recruter foule personne en qualifé de cadre.

Toute décision ou opérofion ci-dessus visée pourro toutelois élre prise ou réalisée sans
ouvtorisafion préaloble du Conseil d'Adminisfrofion si elle o été prévue, inscrite et chilfrée
dans les budgels et plans de financement annuels éfoblis por te Président et validés par le
Conseil d'Administration ; foutefois, tout dépassement de 'engagement pour lequel une
décision ou opérofion a éié budgétée doit faire I'objet d'une aulorisation prealable du
Conseil d'Adminisfrafion. )

Le Président rend compie choque inmesire au Consell d'Administrofion de ['utilisafion des
auforisations donneées.
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19.2.4. - Les délégués du Comité d'Entreprise, s'il y a lieu, exercenf auprés du Président les
droits définis aux arficles L. 2323-62 et suivants du Code du Travail.

19.2.5. - Délégations de pouvoirs

Le Président peut, dans la limite de ses attribulions, conférer toute délégation limitée et
partielle de pouvoirs en vue de la réalisafion d'opérations déterminées: ces deélégations
subsistent méme lorsque le Président délégant vient a cesser ses fonctions, @ moins gue son

successeur ne les revoque.
19.3. - Directeurs Généraux

192.3.1. - Facullié et pouvaoirs

Aux cbtés du Président peuvent éire désignés un ou plusieurs Directeurs Géneraux disposant
a titfre habituel des mémes pouvoirs que ceux du Président, nolamment celui d'engager la
Sociéié, dans la limite de l'objet social, sous le confréle du Président et sous réserve des
pouvoirs, accords et qutorisations expressément attribués ou conférés au Consell
d'Administration par les Statuts ginsi que de ceux atiribués @ la Collectivité des associés par
la Lol ou les Statuts.

19.3.2. - Nominalion

Le ou les Directeurs Généraux sont nommeés ou renouvelés par le Consetl d' Administration. sur
proposition du Président.

19.3.3. - Durée des fonctions - Remuneération

Le mandat de Direcleur Général est & durée déterminée, laquelle ne peut excéder quatre
(4) ans ; il peut &tre renouvelé,

La durée, la rémunération duv mandat du ou des Directeurs Généraux sont fixees par le
Conseil d' Administration, sur proposition du Président.

19.3.4. - Cessation des fonclions

les fonctions de Directeur Général prennent fin soit par l'amvée du iferme, sauf
renouvellement, ou de l'Gge limite, sauf dérogation, soil par o démission, soif par la
révocation, celle-ci pouvant inlervenir a fout moment, suivant décision ordinaire du Consell

d' Administration.

En oufre, le mandat de Directeur Général cesse de plein droit si ce dernier faqit ['objet
personnellement d'une procédure de surendettement, faillite, liquidation judiciaire, mise en
lutelle ou curaielle ou de sanclions comporiant déchéance du droit de dirnger des sociélés

commerciales.

19.3.5. - Cumul de mandats sociaux

le mandat de Directeur Général n'est pas soumis aux regles de lmitalion du nombre de
mandats ou d'inferdiction de cumuls applicables aux mandataires sociaux des sociétés
anonymes.

19.3.6. — Limite d'age

e ou les Directeurs Généraux doivent Etre dgés de moins de 70 ans.
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Lorsque cette limite d'aGge est atleinte, le Direcleur Générol concemé esl repuié
démissionnaire d'office au jour de la décision du Conseil d’Adminisiralion pourvoyant G son
remplacementi, sauf prorogation por ledit Conseil par période d'un an, dons la timite globale

de quaire onnees.

Article 20 = Conseil d’'Adminisiration

I est inshitué un Conseil d' Administrolion.

20.1. = Composition - Nominalion - Durée - Qualifé - Cessatlon - Renouvellemeni ~ Limite
d'age - Cumul - Rémunération

20.1.1. - Le Conseit d'Administralion est composé de cing (5) membres au moins et de douze
{12) membres au plus.

20.1.2. - Sonl nommeés membres du Conseil d'Administration par 'Assemblée génerale des
associés siatvan! aux condilions de quorum et de majorité des décisions collectives
ordinaires les personnes ayant la qualité d'adminisirateurs en fonction de la socieié

ARCHITECTEURS ASSOCIES.

20.1.3. - Les membres du Conseil d' Administration sont nommés pour quatre {4) ans. La durée
du mandat d'un Adminislrateur est identique a celle de son mandot d'adminisiraleur au sein
de la société ARCHITECTEURS ASSOCIES.

Les mandals d'Adminislrateurs sont renouvelés par quart, tous les ans, lors de chaque
Assemblée Annuelle, les deux premiers de gré a gré ou par lirage av sorl ou, encorse, par
consensus, ensuife selon 'anciennelé des membres, G lidenlique des renouvellements
concomitonts au sein de la sociéié ARCHITECTEURS ASSOCIES.

20.1.4. -~ Le mondot d'un Administrateur peut éire révoque avant son lerme, par Assemblée
générale ordinaire des associes. Son renouvellement n'est possible que si la personne
concernée est toujours Administrateur en fonction dans [a société ARCHITECTEURS ASSOCIES,

notomment suite & renouvellement au niveau de celle-ci.

Le mondot d'Adminisiraleur cesse de plein droit s§ son fitulaire Tail I'objet d'une procedure de
surendetlement, faillile, liquidation judiciaire, mise en 1iulelle, curatelle ou de sanctions
emporiant déchéance duv droil de gérer des sociéiés commerciales.

20.1.5. - Le nombre des Adminisirateurs ayant dépassé I'dge de soixanie-dix {70) ans ne
pourra pas éfre superieur av liers des Adminisirateurs en fonction ; le ou les Administirateurs les
plus &gés dont résulterait le dépassement de celte limite seront répuilés demissionnaires

d'office.

20.1.6. - En cas de vacance d'un ou plusieurs siéges d'Administraleurs, le Conseil
d’' Administration pourra, s'it comprend encore au moins six {6) membres, procéder G des
nominotions @ tilre provisoire, soumises a ratification par [a premiere Assemblée generole des
associes les suivant.

20.1.7. - Les fonclions des membres du Conseil d' Administration sont exercées grotuitement.

Le Conseil d’'Administration peut accorder une rémunération ¢ un ou des Administrateurs
auxquels des missions spécifiques ou iemporaires oni eté confiees dont il fixe [es montants el
les canditions. Les Administrateurs ont droil au remboursement, sur justificatifs, des Irais de
déplacement auxquels ils on} élé exposés dans ['inlérét de lo Sociélé.

20.1.8. - Les mandals d'Administraleurs ne sont pas soumis aux regles de limilation el
d'interdiction de cumul applicables aux Adminisirateurs des sociéiés anonymes.
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20.2. - Prasidence et Vice-Présidence du Conseil d’Administration = Réunlons dv Consell
d'Adminisirotian

20.2.1. - Le Conseil choisit et nomme pormi ses membres son Président et peut aussi nommer
un Vice-Président. Ne peut éire nommeé Président un Adminisirateur ayant la qualiié de
Président de la COOPAR ou de la sacsele ARCHITECTEURS ASSOCIES et/ou d'une autre filiale

de |'une ou I'cuire de celles-Ci.

Le Président du Conseil d'Adminisiration est egalement e Présideni de la Sociéié au sens de
ta Loi sur les sociéiés par aclions simplifiees.

20.2.2. - Les fonctions de Président et de Vice-Président peuvent étre rémunérées sur décision
du Conseil d'Administration, dans les conditions fixées par celle-ci. Le Président et, s'ily en @
un, le Vice-Président ont droit ou remboursement, sur justificalits, de leurs frais de
déplacement exposés dans l'iniérét de o Sociéte.

20.2.3. - Le Conseil d'Adminisiration se réunil aussi souvent que I'intérét de [a Societé I'exige,
sOit au siege social, soit en tout aulre endroit, sur convocation de son Président ou, @ défaut
et s'il y en aun, de son Vice-Président et, au moins une fois par frimesire.

Le Conseil d’Administration peut étre egalement convoqué @ une date gui ne peut étre
posterieure a quinze {13) jaurs lorsqu'un tiers au moins de ses membres en fait la demande.

La convocation est faite par fout moyen, lettre, counriel, SMS, y compris oral.

Un membre du Conseil d'Administration peut donner, par simple lettre, missive, télégramme,
SMS ou courriel, mandat a un aufre membre de le représenter a une séance du Conseil.
Choque membre ne peut disposer, au cours d'une méme séance, que d'un vofe par
procuration en sus du sten.

Sont réputes préesants pour le calcul au quorum et de la majorité les membres qui participent
aux réunions du Conseil d'Administrofion par des moyens de visioconférence ou de
iélecommunication, dans fes condifions ef selon les modalités conformes qux
regiementations en vigueur et, s'il en a éie établi un, au reglement intérieur ; la participaiion
par visioconiérence ou moyen de féelécommunication n'est pas admise pour fes decisions
concernant la nominaiion, e changemeni, 1a rémunération (i) du Président de la Société, [i)
des Direcieurs Géengraux ou (i) des membres du Comité de Pilotage, 'examen des comptes
annuels et du rapport de gestion du Président, des prévisions d'activités et budgets.

Le Conseil d'Administration ne peul délibérer et statuer que si fa moitié au moins de ses
membres sont presents ;| les décisions sont prises a la majorité des membres presents ou
représentés ; en cas de partage des voix, celle du Président de séance est prépondérante.

Les membres ainsi que foule personne assistant aux réunions de celui-ci sont tenus a un
devoir de discrétion en ce qui conceme les délibérations du Conseil ainsi qu'a I'egard des
informations auxquelles ils ont eu acceés présentant un caoractere confidentiel ou présentees
comme telles parle President.

Les seances sont presidees par le Président du Conseil d' Administrafion ou, en son absence,
s'il y en a un, par le Vice-Président ou, @ défaut, parl'un de ses membres désigné a cet effet
par les membres présenis ; un Secréiaire de séance est deésigné por le Président de séance
qui peut le choisir en dehars desdits membres.

Les délibéerations du Conseil d’Administration sont constatées par des proces-verbaux signes
par le Président et le Secrétaire de séance, réunis dans un registre ad hoc.
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20.3. - Missions du Consell d'Adminisiration

20.3.1. - Le Conseil d' Adminisiration détermine les orieniations de l'activité de la Sociéte el
veille & leur mise en ceuvre, exerce un conirdle permanent de la gestion du Président, du ou

des Directeurs Généraux, du Comitée de Pilotage.

le Conseil d'Adminisiration valide les plans stralégiques et de developpement,
d'investissement, de financement el les budgels annuels établis par le Président, leurs

modificalions eventuelles.

Lle Conseil d'Adminisiration peut opérer, @ toute époque de l'exercice, les vénfications et
controles qu'il juge opportuns el se faire communiquer les documenls qu'il estime utliles @
I'accomplissemeni de ses missions.

20.3. 2. - En oulre, le Conseil d'Adminisiration :

(a) - nomme, renouvelle el révoque le Président, le ou les Direcleurs Géneraux, les
membres du Comité de Piloiage ; il fixe la durée de leur mandat, leur rémunération ;

(b] - recoit régulierement du Président un rapport sur la marche des aoffaires sociales
chaque fois qu'il le juge nécessaire et au moins tous les frois (3) mois ; il re¢oit, au moins
tous les irois (3) mois, un rapport du Comiié de Pilolage sur ses actions ;

(c) - recoit du Président les projets des budgels annuels, des plans stralégiques et de
développement, des plans d'investissement et de financement pour les examiner et les

valider ;
(d) - présenie a I'Assemblée générale appelee a siatuer sur les compies annuels ses
observations sur ces comptes, sur le rapport de gestion du President el sur la marche des

aliaires sociales ;
(e) - peut, & l'initiative de son Président, convoquer les associés en Assemblée generale,

s'il I'estime vlile, el arréler 'ordre du jour de celle-ci ;
(f) - autorise les conventions réglemeniées visées a l'article L 227-10 du Code de

commerce.,

20.3.3. ~ Egalement, le Conseil d'Adminisiration aulorise les opérations et décisions
meniionnees suprq, section 19.2.3. de I'Article 19 des Statuts.

20.3.4. ~ Le Conseil d'Adminisiration exerce également les pouvoirs d'admission de nouveaux
associés, d'agrément de {ransmissions et de nantissements d'actions, d'admission de retrail
d'associés, de proposition d'exclusion ou encose de modification du Réglement Inierieur.

20.3.5. - Le Conseil d'Administration peut conlérer a un ou plusieurs de ses membres foules
missions spéciales el femporaires pour un ou plusieurs objets délermines.

Article 21 - Comiié de Pilotage

Il est institué un Comité de Pilolage.

21.1. - Composition, qualité, désignatlon, renauvellement, limite d'ége et remuneration

21.1.1, - Le Comité de Pilotage est composé de six (6) membres au moins el de quinze (15}
au plus, personnes physiques nommeées ou renouvelées par le Conseil d'Administration sur
proposition du Président, parmi les Adminisiraieurs de la Sociélé et les associés de SAR
membres de la COOPAR disposant des compétences appropriées ayant fait acles de
candidature.

21.1.2. - Les mandals de membres du Comite de P:lotuge ont la duree fixée par la décision
de nomination du Conseil d’' Administration.
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Tout mandot arrivé & terme peut éfre renouvelé.

21.1. 3. - S'agissan! d'un membre également Adminisirateur de la sociétié ARCHITECTEURS
ASSOCIES lorsqu'il a été nommé, son renocuvellement n'est possible que s'il g, lors de celui-ci,
cetlte qualilé, par renouvellemen! ou aulrement ; s'il perd celie qualilé, il est démissionnaire
d'office de son mandal de membre du Comilé de Pilolage.

Tout membre du Comilé de Pilolage peut élre revoquée a fout moment par le Conseil
d'Adminisiration, sur proposition du Président ou de cing (5) de ses membres.

21.1.4. - Le nombre des membres du Comité de Pilotage ayont dépassé I'Gge de soixanle-
dix {70) ans ne pouna pas élre supérieur au tiers des membres en fonclions ; lorsque cette
imite est atieinte, le membre le plus agé est réputé démissionnaire d'otlice.

21.1.5. — Les fonctions de membres du Comilé de Pilotage sont en principe grotuites ; ces
membres peuvent loutefois recevoir en cetle qualité une rémunération ainsi que le Président
et le Vice-Présiden! du Comité de Pilolage, fixée par le Conseil d'Administration.

Is ont droit au remboursement de leurs frais de déplacement, sur justificalils, exposés dans
I'interét de la Société.

21.2. - Présldence - Réunlons el déclslons du Comilé de Pilotage

21.2.1. - Les membres du Comité de Pilolage désignent le Président de celui-ci ; si le Président
de la Société en est membre, il en est de droit le Président ; le Comilé de Pilotage peul
egalemen! nommer un Vice-Présidenl.

21.2.2. - Le Comité de Pilolage se réunit aussi souvent que l'intéré} de la Sociélé {'exige, soit
auv siége sacial, soit en lout autre endroit, sur convocation de son Président ou, @ défautl et s'il
y en a un, de son Vice-Président.

Le Comité de Pilolage esl également convoqué & une date qui ne peul éfre postérieure G
quinze (15) jours lorsque le liers au moins de ses membres ou le Président ou un Directeur
Général lui présente une demande molivée en ce sens.

Lla convocalion est faite par tetlre simple missive ou loul aulre moyen equivalent y compns
courriel, ou méme encore verbolemenl.

sont réputés présents pour le calcul du quorum el de la majorité les membres qui participent
oux réunions par des moyens de visioconférence ou de télécommunicalion, dans les
conditions e} selon les modalités contormes aux reglementations en vigueur ef, s'il en a élé
éiabli un, au réglemen! intéreur: la paricipation poar visioconférence ou moyen de
félécommunication n'est pas admise pour les décisions concemant o nomination, le
changemenl, le renouvellement du President et du Vice-Président du Comité de Pilotage.

Les membres ainsi que loule personne assistant aux réunions de celui-ci sont tenus a un
devoir de discrélion en ce qui conceme les délibérations du Comité de Pilolage ainst qu'o
I'égard des informalions auxquelles ils onl eu accés en celte qualité présentant un caraclere
confidentiel ou préseniées comme felles par le Président.

Les séances sont présidées por le Présiden! du Comilé de Pilotage ou, en son absence ef s'il
y en a un, por le Vice-Président de celui-ci ou, & défaul, par I'un de ses membres désigné G
cel effet par les membres présents ; un Secrélaire de séance est désigné par le Président de
séance qui peu! le choisir en dehors desdits membres.
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Les délibérations du Camité de Pilotage sont constatées par des procés-verbaux signes par le
Président et le Secrétaire de séance. réunis dans un registre ad hoc.

21.2.3. - Les décisions du Comité de Pilatage sont prises & la majorité des voix exprimees ; en
cas de partage. la voix du Président est prépondérante. Le Comité de Pilotage ne délibere
valablement que si la moitié de ses membres est présente, avec un minimum de {rois

membres présents. Les membres du Camité de Pilotage peuvent se faire représenter aux
séances de celui-ci dans la limite d'un pouvoir de représentation par membre present.

21.3. - Pouvoirs el missions du Comite de Pilologe

21.3.1. - Le Comité de Pilotage peut assister le Président et le Conseil d'Adminisiration mais
en aucun cas se substituer, méme parliellement, a l'un et/ou al'autre.

Les pouvoirs du Comité de Pilotage el de ses membres sont ceux prévus par les staluls ainsi
que par les décisians du Conseil d’ Administration qui les nomment ou s’y ropporient.

Un membre peut élre également investi de pouvoirs plus étendus, nolamment de
représentation de la Société, par délégation expresse et écrite du Président et dans les limites

définies par celle-ci.
21.3.2. - Le Comité de Pilalage a pour missions ;

- la prépoaration, Y'organisalion, le suivi et le conirdle de Ia gestion opérationnelle, des
aclions et opérations relevant de I’objet sacial de la Sociéte.

- I'arganisation et la gestion des moyens financiers, techniques et humaoins, dont, a ce
dernier titre, le recrutement et la gestion du personnel dedié,

- la préparation des prévisions et budgets & destination du Président et du Consell
d’ Administration,

- la planification du développement de la filiere « promotion », la gestion des objectils
de celle-ci, I'organisation des initiatives et événements pour la metire en valeur el

assurer sa notoriéte.

21.33. — §'il en existe, le Comité d'Orientation Stratégique et le Comité d'Engagement
reportent régulierement au Comite de Pilotage.

21.3.4. — Le Comilé de Pilotage peut faire office de Comité d'Orientation Stratégique et/ou
de Comité d'Engogement et se saisir de tout ou pardie des missions de I'un et/ou de I'aulre.

21.3.5.~ Le Comiié de Pilotage reporte régulierement sur ses initiatives, fravaux et missions au
Conseil d’ Administration et au moins une (1) fois par trimestre ; ses membres parficipent aux
réunions du Consell d'Administration auxquelles ils peuvent avoir €ié convoqueés.

Article 22 - Aulres Comlies

Il peut élre institué un Comité d'Orientation Stratégique et/ou un Comité d’Engagement
dont la composilion, les membres, le fonclionnement el les missions sont ou seront delinis ef
fixés por le Réglement Inlérieur.

Aricle 23- Conventions enire la Socléié et ses dirlgeanis el/ou associés

23.1. - Toute convenlion réglementée, c'est & dire autre que celle portant sur des opérations
cavrantes conclues d des conditions normales, intervenue, directement ou par personne
interposée, entre la Société, d'une part, et le Président, ou un Directeur géneral, ou un
membre du Conseil d'Administration et/ou du Comité de Pilolage ou un associé disposant
d'une fraction des droits de vale supérieurs a 0%, ou une société conirdlant une société
associée disposant d'une fraction des droits de vole supérieure a 10%, d'avire part, doil étre
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portée a la connaissance du Commissaire aux compies, étre mentionnée dons le rapport
spécial de celui-ci et donner lieu & approbation des associés lors de la tenve de I'Assemblee
annvelle statuant sur les comptes sociaux.

I en est de méme des convenfions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est
indirectement intéressee.

Sont également soumises G avutornsation préalable les conveniions intervenant entre la
Société et une enireprise, si le Président ou un Direcleur Général de la Socieie esl
propriétaire, associe indéfiniment responsable, président, gérant, ou administrateur de celie
societé ou, d'une facon générale, dirigeant de cette entreprise,

Tout intéressé a une convention ainsi reglementée ne peut prendre part au vote relalif a
I'approbation de celle-ci.

23.2. - Toule convention couranie et conclue a des conditions normales, infervenue,
directement ou par personne interposée, enire la Sociéte, d'une parl, et une ou plusieurs des
personnes visées au paragraphe 23.1. précédent, d'aulre parl, est communiguée par le
Président, qui en dresse la lisie ef en mentionne I'objet, au commissaire aux compies, sauf
lorsgu’en raison de leur objet ou de leurs implications financieres, elles ne sont signilicatives
pour aucune des parties ; tout associé a egalement le droit d'en obtenir, @ sa demande,
communication.

Article 24 - Commissaire(s) aux camptes

Un ou plusieurs Commissaires aux compies fitulaires et suppléants, si les conditions legales
pour leur infervenlion en sont remplies, sont nommeés, sur proposifion du Président, par
décision ordinaire de la Collectivité des associes.

TITRE Vi

ASSEMBLEES - DECISIONS COLLECTIVES

Ardicle 25 -~ Déclslons colleclives das assacléas

25.1 - Obje!

Les décisions collectives des associés sont qualifiees d'ordinaires ou d'exiraordinaires selon
leur objet.

- Sont qualifiees d'ordinaires les décisions colleciives portant sur :
- {'approbation des comptes annuels ef I'affeciation des resulials ;
- la nomination, le renocuvellement et la revocation des membres du Consell
d'Administration ; -
- [a nomination du ou des Commissaires aux compies ;
- I'émission d’obligations et de bons,
- ['exclusion d'un associe.

- Sont qualifiées d'extraordinaires les décisions colleclives poriant sur :
- 'extension ou la modificafion de I'objet social ; _
- 'augmentation, I'amortissement ou la réduction du capiial social hors celles
de ces opérations relevant des regles sur la variabiliie du capital ;
- les operations de fusion ou de scission ou d'apport partiel d'actil ;
- Ja transtormation de la Societé ;
- la prorogation de la durée de la Sociéfé ;
- la dissolution de la Société ;




- foute modification de dispositions stalutaires, hors celles pouvani éflre
effeciuées par le Président en vertu des Siatuls et des régles sur la variabillité
du capilal.

25.2. - Pérlodicité des consullatlons

Les associés doivent prendre une décision collective au moins une fois par an, en Assemblée,
dans les six mois suivani [a cldture de chaque exercice social, pour approuver les compies
de cet exercice et affecter son résulial.

25.3. - Quorum et majorité

(i) L'unanimité des associés esl requise pour les décisions de transformation de la Sociéié en
sociélé en nom collectif ou en commandite simple.

(it) Sauf dispositions différentes des Statuts, les autres décisions collectives sont adoplées :

- a la magjorité des deux liers des associés presenis ou représenieés pour celles
extraordinaires ;
- el & la majorité des associés presents ou représentes pour celles ordingires.

25.4. - Droit de vote

Le droit de vote est d'une (1) voix par associé. quel que soit le nombre d'actions detenu par
celui-ci ; est considéré comme un seul associé les détenteurs d'actions formant une unité
economique d'associés (i.e. une SAR « Archilecteurn et/ou une SAR « promo» iée, et/ou les
associés, personnes physiques, membres, direciement ou indirectement, de l'une et/ou de
I'auire desdites SARs, & raison des actlions détenues par 'ensemble des membres de ladile

unité economique).

Si plus de la moitié des actions émises par la Sociélé vient G étre détenue par la sociéte
ARCHITECTEURS ASSOCIES, le droit de vote sera alors d'une (1) voix par action.

Pour celles des actions objels d'un démembrement, le droit de voie des usufruitiers et des
nus-propriéiaires est exercé conformément aux dispositions du (i) de I' Arficle 16 des Statuts.

L'exercice des droits de vote est suspendu pour les actions dont le montant souscii n'a pas
été libéré aux dates d'exigibilité, pour les actions des associés dont les manquements a leurs
engagements ou obligations vis-a-vis de la Société n'ont pas été corrigés ou suppnmes lrenle
(30) jours aprés une mise en demeure ; de plus, la Société ne peut valablement voler du chet
d’actions qu'elle pourrail détenir et sont aussi privés du droit de vole (i) les associés
souscripteurs réservataires lors des décisions collectives appelées a stafuer sur la suppression
du droit préférentiel de souscription, {ii) les associés apporieurs en nature ou beénéficiaires
d*avaniages particuliers lors des décisions portant augmentation de capital en nature ou

octroi de lels avantages.

25.5. - Modes de consuliotion

(i) Les décisions colleclives sont prises en Assemblées générales. notamment dans les
cas prévus infra section 23.6 (i) ou par consuilations écriltes ou encore résultent du
consentemeni unanime des associés exprimé dans un acie sous seing prive.

(i) Tous moyens de communication, notamment de visitoconférence, de fransmission
parinternet, peuvent étre utilisés pour exprimer 1a participation et le voite des associés,
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25.5. - Assemblees genérales

(i) La réunion d’'une Assemblée générale est obligotoire pour les décisions suivantes :

- approbation des compies annuels et atfectation du résultat ;

- modifications du capital social hors celles relevant des régles sur la variabilité dy
capitol ;

- modificalions de dispositions statuloires ;

- foule résolution adoptée au vu d'un rapport du commissaire aux comptes.

Lo tenue d'une Assemblée est égolement de droit si la demande en est faite par un ou
plusieurs associés représentant au moins dix pour cent {10%) du capital social.

(i) L'Assemblée générale est convoquée par le Président, le Directeur Général ou le Président
du Conseil d'Administration au moyen d'une lettre simple odressée G chaque associé quinze
(15) jours au moins avant la dote de la réunion et menlionnant le jour, I'heure, le liev el
I'ordre du jour de celle-ci, sous réserve des cas ou la convocation doit étre foite par coumier
recommandé avec avis de réceptian.

[iii) Lorsque tous les assaciés sont présents ou représentés, I' Assemblée générale a pu se reunir
valablement méme sur convocaltion verbole et sans délai.

[iv) Un associé peut se faire représenter par un autre associé de la Société ouv por un associé
d'une SAR membre de lo COQOPAR ; chogue associé peut représenter des associes dons Ia
limite de cing pour cent {5%) des droits de vole dans lo Sociéte.

(v) L' Assemblée est présidée par le Président ou, & défout, s'il y en a un, par le Vice-Presideni
du Conseil d'Adminisiration: & défaut, elle élit son Président de séance. Si elle a ¢élé
convoquée a l'iniliative d'un Direcieur Générol, du Commissaire aux compies ou d'un
associé ou d'un mandotaire sur décision de justice, elle est présidée por celui-ci. Le Bureau
de I'Assemblée est valablement constitué par le Président de seéance et le Secrétaire, assacie

ou non, choist par ce dernier.

Une feuille de présence est émargée par les membres de I'Assemblée et cerlifiee exacie par
les membres du Bureou.

Seules les questions inscriles a I'ordre du jour sont 'objet de délibérations et d'un vote, G
moins que les associés ne soient tous présents et ne décident d'un commun accord de
statuer sur d’outres questions ; lo révocation d'un membre du Conseil d'Adminisiration peut
également intervenir ou cours de toute Assemblée, méme si cette question ne figure pos
dans I'ordre du jour de celle-ci.

(vi) Tout associé poumra, si le Président I'a prévu ou moment de lo convocation de
I'Assemblée, vy participer et y voler, par visioconférence ou por tous moyens de
télécommunication permettant son idenlificalion dans les conditions et suivant les modalites

prévues par la réglementation en vigueur.

25.7. - Consultatlons éciltes

Llorsque lo ou les décisions sont prises par consultation écrite, le texte des résolulians
proposées est adressé por le Président ou le Direcleur Générol & choque associe par lettre
recommandée avec avis de receplion,
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Les associés disposent d'un deélai de vingt {(20) jours francs suivant Ia date de présentalion de
cette lettre pour adresser a la Société leur accepiation ou leur refus sur chaque résolution
proposée, également par coumier recommandé avec avis de réception. Tout associé
n'ayant pas fail parvenir sa reponse dans le délai ci-dessus sera considéré comme ayant

approuve [a ou les rasolutions proposees.

Pendant ce délai de réponse, fout associé peuvul exiger de la Société iouies explications
complementaires ou I'envoi express de tous documentis prévus par la Lol nécessaires a son
information, & condition de I'exprimer G la Société dans les cing (5) jours ouvrés de la dafe de
présentation de le letire de consultation écrite de [a Société, celle-ci devant y répondre,
dans les cing (5) jours ouvres suivants.

25.8. - Proces-verbaux

(i) Les décisions des associés prises en Assemblée genérale sont constatées par des proces-
verbaux qui indiquent le mode de convocation, le lieu el la dale de la réeunion, l'identité des
associés presenis et de leurs mandataires, les documents et rapports soumis G discussion, un
expose des débals, le fexte des résolutions mises aux voix et le résuliat des votes. Les proces-
verbaux sont signes par les membres du Bureau des Assemblees concerneées et un original de
chaque est reporteé dans le regisire des Assemblees cote el paragphé.

(i) Les consultations ecrites sont constatées dans des procés-verbaux etablis et signes par le
Président ; chaque procés-verbal menfionne {'ufilisation de cellie procédure, contienl en
annexe toules les réponses recues des associés consuliés el est reporté dans le Registre des
Assemblées.

25.9. - Information des assaclas

Quel qu'en soit le mode, loute consuliation des associés doit faire I'objet d'une information
prealable comprenant fous documents ef informations prévues par la Loi.

Cette information doit faire 'objet d'une communicalion intervenant huif jours au moins
avant la dale de I'Assemblée ou, en cas de consultation ecrite, avanf la dafe limite de

reponse.

TITRE VIS

EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX - AFFECTATION DES RESULTATS

Ardicle 26 - Exercice soclal
{'exercice social commence le 1erjanvier el finit le 31 decembre.

Article 27- Résultols, affeciation des résulials

27.1. - Le compie de résultal recopitule les produits et les charges de ['exercice ef fail
apparoiire par dilfference, apres déeduction des amorifissements et des provisions, le benéfice
ou lo perie de l'exercice.

27.2. - Sur le bénéfice de V'exercice diminue, le cas eéchéant, des perles anférieures, il est
prelevé 5% au moins pour consiituer le fonds de réserve legale, Ce prélevement cesse d'élre
obligatoire lorsque ce fonds alteint le dixieme du capifal social ; it reprend son cours lorsque,
pour une raison quelconque, ce fonds est descendu au-dessous de ce dixieme.
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le bénéfice distribuable est consfifué par le bénéfice de l'exercice, dminué des peries
anférieures ainsi que des sommes a porter & des fonds de réserves obligatoires en application
de 1a loi ou des Staluls, et augmenté du reporf bénéficiaire. Sur ce bénéfice, I'Assemblée
genérale peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos d'alfecter a la dotation de tous
fonds de réserves facultafives ou de reporier  nouveavu. Le solde, s'il en existe, est réparli
enfre fous les associés proportionnellemen! av nombre d'actions qu'ils possedent.

Hors le cas de réduclion du capital, aucune distribufion ne peut éfre faite aux associés
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient, a la suite de celle-ci, inferieurs qu
monfant du capifal augmenié des réserves que la loi ou les Statuts ne permetient pas de

disinbuer.

L'écart de réévaluation n'est pas distribuable ; il peut éfre incorporé en tout ou pariie au
capital.

En cas de perte, celle-ci est inscrite a un compie spécial pour éfre impuiée sur les bénéfices
des exercices uliérieurs jusqu'a extinclion.

Ardicle 28 = Polement des dividendes

28.1. - Les modalités de mise en paiement des dividendes votes par ['Assemblée générale
sonf fixées par elle ov, a défaut, par le Présideni en accord avec le Conseil d'Administration.
La mise en paiement des dividendes en numéraire doif avoir liev dans un déelai maximal de
neuf mois apres la clofure de I'exercice, sauf prolongation sur autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ov & la fin de ['exercice ef cerlifié par les Commissaires aux
compfes {faif apparaitre que depuis la cldture de 'exercice précédent, aprés constitution
des amortissemenis et pravisions nécessaires, déduclion faite s'il y a lieu des perles
aniérieures ainsi que des sommes a porter en réserves en application de la loi ou des Stalufs
et compfie fenu du report bénéficiaire, la Sociéfé a réalisé un bénéfice, il peut éire disinbue
des acompfes sur dividendes avant I'approbation des compies de 'exercice. Le montant de
ces acomptes ne peut excéder le monfani du bénéfice ainsi defini.

Les dividendes non réclameés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrils.

28.2. - L'Assemblée genérale a la faculté d'accorder & chaque associé, pour toutl ou partie
du dividende mis en distribufion ou des acompftes sur dividende, une opfion enire le
paiement du dividende ou des acomptes sur dividende en numéraire ou en actions: lo
demande de paiemeni du dividende en actlions doit infervenir dans un délai fixe par
' Assemblée générale, sans qu'il puisse éfre supérieur G trots mois G compfer de la date de
celle-ci. Ce délai peut étre suspendu pour une durée ne pouvant excéder Irois mois, par
decision du Président, en cas d’augmentation du capital.

TITRE IX

DISSOLUTION -~ TRANSFORMATION = CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL -
CONTESTATIONS

Article 29 - Dissolulion - Liquidalion

29.1, - A l'expiration de la Sociéié au en cas de dissolufion anticipée. I'Assemblée Geénerale
. régle le mode de liquidafion et nomme un ou plusieurs liquidateurs donl elle détermine les
pouvoirs el qui exerceni leurs fonctions conformement a la Loi.

29.2. - Le partage de l'aclif nef subsistant aprés remboursement du nominat des actions esf
effecfué entre les associés dans les mémes proportions que leur parficipation au capital.
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Arficle 30 - Transformalion

La Société pouma étre ifransformée en sociéle dune autre forme sous réserve détre
précédée, dans les hypothéses visées par la 1o, d'un rapport dans lequel un ou plusieurs
Commissaires aux Compies désignés a cet elfet apprécieront la valeur des biens composant
factif social et les avantages particuliers eéventuellement consentis @ cerfains associés.

Article 31 —~ Capilaux propres inférleurs a la moitié du capilal social

Si, du fait de peries, les capifoux propres deviennent inférieurs & la moitié de son capital
social, le Président est ienu, dans les quotre mois de I'opprobation des compites les ayant foif
apparaiire, de convoquer une Assemblée générale extraordinaire a l'etlet de décider sy o
lieu @ dissolution anticipée de [a Société ou O poursuite de ses activites.

Si la dissolution n'est pas prononcee, lo Société est tenue, ou plus tard a lo cléture au
deuxieme exercice suivant celut auv cours duquel la constatation des peries est intervenue,
de téduire son capital d'vn montont au moins égal a celvi des pertes qui n'ont pu éfre
imputées, sauf reconstifution des capitaux propres @ concurrence d'une valeur au moins
égale d 1o moitié du copital social ; si cetie réduclion doit avoir pour effel de porter le
capifal en dessous de son montant minimum, elle ne pourra intervenir que moyennant le
raspect des conditions prévues par ['article L.224-2 du Code de commerce.

En cas d'inobservation de ces prescriplions, fout inleressé peut demonder en justice la
dissolution de la Société. Il en est de méme si les associés n‘ont pu délibérer valablement.
Toutefois, le tribunal ne peut prononcer lo dissolution si, Qu jour oo it statue sur le fond, la

régularisation a eu lieu.
Article 32 - Contestations

Toutes les contesiations qui poumraient s'élever pendant la durée de la Société ou de so
iquidation, soil entre les associés et la Sociéte , soit entre les assocCiés eux-mémes.
relativement aux atlaires sociales, seront, G défaut de conciliation, jugées contormement @ Ia
Loi et soumises G la juridiction des tribunaux compeétents du lieu du siege social. A cet effet,
lout associé doit foire election de domicile dans le ressort du tribunol compétent du lieu du
siege social, et toutes assignations ou significations sont régulierement notifiees @ ce domicile
elu, sans avoir égard ou domicile réel.

A défaut d'étection de domicile, les assignations sont volablement faites auv porquet du
Tribunol de Grande Instance du lieu du siége social.

TIRE X

REGLEMENT INTERIEUR

Arlicle 33 - Réglement intérleur

Les Statuts sont compléiés par un Reglement Inténeur.

Le Réglement Inférnieur a éié adopleé et souscrit par les fondateurs lors de ta créotion de la
Sociéteé ; il est applicable et opposable aux associes ; tout nouveau candidat, enfrant dans le
four de table de la Societe, doit avoir adhéré non seulement aux Stofuts mais qusst ou
Reglement Intérieur en vigueur pour prendre et avoir la qualité d’'associé.

Le Réglement Intérieur peuvt étre modifie par le Conseil d' Administration ouv por I'Assemblée

Générale Ordinaire des associés ; tovte modification par le Conseil d’Adminisiration est
soumise & la ratification de |a plus prochaine Assemblee.
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