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CITAGONE

SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE A CAPITAL VARIABLE
SIEGE SOCIAL : 95 BOULEVARD BEAUMARCHAIS
75003 PARIS

R.C.S. Panis 750 324 154

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE, ORDINAIRE ANNUELLE EY EXTRAORDINAIRE
REUNION DU 12 JUIN 2018

- « LBV DE REUNION + Hotel Le Lux, 28 rue du Lagon, UHermitage, 97434 ST Gilles Les
Bains, La Réunion

2 - HORAIRE D'OUVERTURE : 10 heures 15
3 - CONVOCATION :
3.2.- Mode :

- Associés : Leifres individuelles adressées le 28 mai 2018,
- Commisscire aux comptes : Letire recommandée AR adressée le 28 mai 2018,

4 - ORGANISATION DE LA REUNION :

4.1, - Paricipanis & la réunion :

4.1.1. - Commissqire oux comptes :

4,12, - Associés :

é NOMBRE “NOMBRE
D'ACTIONS
Présents etvolants
par comespondance 10 734
Représentes 3 12
TOTAUX 13 745

Actions présentes et représentées ;
Mentions:
- Coordonnées des Associés présents ;

- Coordonnées des Associés représentss et de teurs mandafaires ;
- Coordonnées des Assoclés ayant voté par cotrespondance.




4.2. - Feullle de présence :
Mentions+
- Coordonnées des Associés présents ;

- Coordonnées des Associés représentés et de leurs mandataires ;
- Bullehns de vote.

Signature :

Chaque Assacle ou mandaicire présent a signé la feuille de présence, lors de son
enfréeen seance

4.3, Burequy :
- Présiden’r: M. Florent HUCHON
- Secréfdi're + M. Franck LE MEVEL

Sur la baose de ces constalations, le Bureau déclare IAssembtee réguliere et
compéiente pour statuer sur son ordre du j jour.

5 - DOCUMENTS -Q-EPOSES S’JR LE BUREAU :

- Double de lafefire de convocation du Commissire aux comples et accusé de
réception de celle-ci:

- Double des Ieﬁ%és de convocation des Associés ;

~Feuille de présénce et procurations des Associés représenteés;
- Bulletins de vote ; |

- Les comptes cihnu‘els et 'inventaire au 31 décembre 2017 ;

- Rapport de gesilon du Président, arréié fors du Conseil d' Adminisfration du 20 avril
2018;

~ Rapports, général et spécial, du Commissaire aux comptes pourl'exercice 2017 ;
- Tableau des résultats des cing dermiers exercices ;
- Liste des Associés ;

- Exposé des molifs et texte des projets de résolutions émanant du Président et
| amétés lors du Consell d' Administration du 20 awviil 2018,




6 - DROIT DE COMMUNICATION PREALABLE DES ASSOCIES :

”i’oué les" documeﬁfg'_ pour lesquels les Associés disposent d'un  droif de
communication ont été tenus, au sigge social, & leur disposifion, dans les délais
réglementdires.

L‘A_sse_mblée reconnait I'exactitude des déclarafions -concemant 'information des
Associés,

7- ORDRE DU JOUR:
7.1.~ ORDRE DU JOUR GROINAIRE :
- Lecture
.- du rapport de gestion du Président sur Pactivité de la Société durant I'exerclce

2017

- des rapports, genéral st spécial, du Commissaire aux comptes sur 'exercice
20017 ; '

~ Exarmen et approbation du bilan ef des comptes annuels de Pexercice 2017;
- Quitus aux mandataires sociaux ;

- BExamen des dépenses non déductibies de 'impdt sur les sociétés visées & I'arlicle
39§4 du Code Géneéral des Impdts ;

- Affectation du résultat net de I'exercice 2017 ;

- Conventions et opérations réglementées objets du rapport spécial du Commissaire
aux comptes:;

- Ratfification de la cooptatfion d'un Administrateur ; Evolutions de la composifion du
Conseil d'Administration de volre Société & Iidenfigue de celles du Consell
d*Administration de la société LES ARCHITECTEURS conformément qux Stafuts ;

- Exclusion et retrait d'Associés ;

- Questions diverses.

7.2.— ORDRE DU JOUR EXTRAORDINAIRE :

- Aménagement ef modification de la section 19.2.3 de I'Arficle 19, de ia section
20,3.1 de I'Ariicle 20, de la section 21.3.2 de 'Arlicle 21 et de I'Arficle 22 des Statuts ;

< Aménagement et modification du (i) du Préambule, des Aricles 5 et 7 du
Réglement intérieur ; Abrogation de 'Article 9 du Réglement Intérieur ;

- Questions diverses.




8 - DEBATS ET D¥_$_GUSSIONS :

Le Président fait procéder & lo leciure de son rapport et de ceux du Commissaire
Quxcompies,

L& Président compiéta ces lectures par tous renseignements demandés ef  llissue
des débats, il est demandé aux Associés de se prononcer sur les résolutions figurant
O l'ordre du jour. '

9 - ADOPTION DES RESOLUTIONS :

9.1, — RESOLUTIONS RELEVANT DE L'ORDRE DU JOUR ORDINAIRE :

RESOLUTION N“UN - EXAMEN ET APPROBATION DES COMPTES ANNUELS/EXERCICE
2017 o

A) APRES AUDITION :
- Dy rapport de gestion du Président, anrété avec le Conseil d'Adminisiration,

relatant et commentant les opérations et la marche des affaires sociales durant
Fexercice social clos 1&.31 décembre 2017 ;

- Du rapport général du Commissaire aux comples confenant les observations et
avis de celui-cisur les comptes annuels de I'exercice 2017 ;

-Des informafio;b__s et précisions fournies lors des débais ;

L' ASSEMBLEE APPROUVE :

- le compte derésultat,

-'annexe,

de |'exgrcice social clos le 31 décembre 2017 dont la forme et le contenu ont é1é
préparés et arétés par le Président, avec le visg du Consell d'Administration, et
vérifies parle Commissaire aux comptes, dans les delais réglementaires.

B} L'Assemblée prend acte de fapplication des méthodes de présentalion et
d’'évaluation en vigueur pour les compies des sociétés commerciales et de leur
permanence avec celles appliquées aux comptes de I'exercice social précédent.

C} UAssemblée consent quilus au Président e aux Membres du Consell
d’Adminisiration.

Celte résolution, mise aux volx, a recuellll :

. A B C
VOIX POUR 724 726 726
VOIX CONTRE 20 20 20
ABSTENTIONS - - -

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE




" RESOLUTION N° DEUX.- EXAMEN DES DEPENSES NON DEDUCTIBLES DE L'IMPOT SUR LES
SOCIETES VISEES A L’ART!CLE 3984 DU CG! co

_ L‘ctssemb|ee Générale Ordinaire prend acte gu'aucune dépense non déductible
de l'impdt sur les sociétés, au sens de I'article 39§4 du Code Générat des Impdts, n'a
été constatée ni comp’rctbmsee au cours de I'exercice 2017,

Cette resaluﬂen,_ mise aux volx, arecuellli ;

VOIX POUR 736
VOIX CONTRE 10
ABSTENTIONS ]

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE

- RESOLUTION N° TROIS - AFFECTATION DES RESULTATS ¢

P’Assembliée Générale ‘Crdinaire Annuelle décide d'offecier le résullai nef de
Pexercice 2017 selon le fobleau sulvant

AFFECTATION ADOPTEE
MONTANT ET ORIGINE AFFECTATION ADOPTEE
. DES SOMMES A AFFECTER ET POSTES CONCERNES
1.1. - RESULTAT 2017 @ 2.1, - DOTATIONS AUX
POSTES DE:
Perte (210855} |Réserve légale -
Autres réserves -
Report & nouvéau {210.855)
TOTAL [210.855] 1TOTAL {210.855}
Les postes comptables concemés par cetie affectation enregisireront les flux ci-
apreés :
IMPUTATION COMPTABLE DU RESULTAT 2017
- POSTES COMPTABLES: SOLDE AVANT AFFECTATION | SOLDE APRES
AFFECTATION | AFFECTATION
Résuitat 2017 [210.855) +210.855 -
Report & nouveau [122.367) {210.855) (333.221)




&

Confo-rm_émenf a0 la législafion en vigueur, I'Assemblée Génerale - rappefle
qu'aucune distribution de dividendes n'est infervenue depuis la constitution de Ia
Société, .

Cette résolufion, mise aux volx, g recueilll »

VOIX POUR 726
VOIX CONTRE 20
ABSTENTIONS .

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE

RESOLUTION N° QUATRE - CONVENTIONS REGLEMENTEES ;
APRES AUDITION :

- -~ Du rapport spécia! du Commilssaire aux comptes sur les conventions visées parles
Arficles L, 227-10 ef suivants du Code de Commerce,

L’ ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE PREND ACTE DE L'ABSENCE DE TELLES
CONVENTIONS,.

Cefie résoluilon, mise qux voix, a recueilli ;

VOIX POUR 7T
VOIX CONTRE 3
ABSTENTIONS :

CETTE RESOLUTION EST ADOPYEE

RESOLUTION N° €ING ~ DECISION D'EXCLUSION

Sur proposifion du Président et du Consell d" Administration, en considération des faifs
et circonstdnces y afférents,
L'Assemblée Géﬁérale décide
- L'exclusion du collége des Associés de M. Bruno BERVEGUERY, fifulaire d'une
(1) action et confére tous pouvolrs au Président pour sa rédlisation avec

annuiafion de cefte action et réduction comélafive du capifal souscril,
conformément aux dispositions de I"Article 12 des Statuts,

Cette résolution, mise aux voix, a recuellll ;

VOIX POUR 748
VOIX CONTRE -
{ ABSTENTIONS -

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE




RESOLUTION N? SIX ~RETRAITS D'ASSOCIES :

_Aycnf-pris. acte des sifuations de refraif des Assaciés ci-aprés :

< Mme Christine NOURY {deux actions),

- M. Maurice SONNERAT {une action),

- M. Michel FICHEUX (deux actions), _
- SARLARNAUDIE ARCHITECTEUR (cing actions),

L'Assemblée Générale confére fous pouvairs au Président aux fins de reprise de ces
actions, de leur annulation par réduction de capital, de I'anété du capital variable
ainsi madifié, le tout conformément o disposifions de I Arlicle 11 des Sfafuts.

Cetle résolufion; mise aux'volx, a recuelili ;

VOIX POUR 7%
VOIX CONTRE -
[ABSTENTIONS -

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE

RESQLUTION N° SEPT — RATIFICATION DE LA NOMINATION, SUR COQOPTATION, de M.
PASCAL JOSSAUD AU POSTE D' ADMINISTRATEUR ;

Par délibération du Conseil d' Administration du 08 et 09 mars 2018 ef conformément
aux Statuts, le Consell d'Administrafion o coopté & fitre provisoire M. Pascal
JOSSAUD en qualité d'Administrateur sn remplacement de M. Mathieu TAMISIER
démissionnaire le 26 février 2018,

L'’Assemblée Générale approuve et ratifie lo nomination de M. Pascal JOSSAUD en
qudlité d'Administrateur.

Cette résolution, mise aux volx, ¢ recuellll :

VOIX POUR 708
VOIX CONTRE 40
ABSTENTIONS -

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE




RESOLUTION N° HUIT - RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE M. FLORENT HUCHON :

Démissionnalre lors de la présente Assembiée Générale, M. Florent HUCHON se
représente aux suffrages de celle-ci, : '

L'Assemblée Générale décide de renouveler le mandat d'Administrateur de M.
Florent HUCHON pour une période de quatre ans:solt jusqu*a l'issue de I'Assemblée
Générale qui se fiendra dans I'année 2022 pour statuer sur les comptes de
I'exercice 2021,

Cette résolution, mise aux voix, a recuellli

VOIX POUR 706
VOIX CONTRE 40
ABSTENTIONS -

CETTE RESOLUTION EST ADOPYEE

RESOLUTION N° N_EUF — RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE M. PASCAL JOSSAUD :

Démissionnaire _fi’c_)rs de la présente Assemblée Générale, M. Pascal JOSSAUD se
représenie aux suffrages de celle-ci,

L'Assemblée Générale décide de renouveler le mandat o' Administrateur de M.
Pascal JOSSAUD pour une période de quatre ans soit jusqu'd lissue de I'Assemblés
Générale qui se flendra dans I'annge 2022 pour statuer sur les comples de
I'exercice 2021. - :

Celte résolution, mise aux volx, a recuelll
VOIX FOUR 845
VOIX CONIRE 101
ABSTENTIONS -

CETTE aesomnérn EST ADOPTEE

RESOLUTION N‘?:O'EX — RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE M. PATRICK ANJUERE :

Démi.ssionr_icir_e_;{fﬁrs de la présente Assemblée Générale, M. Pahick ANJUERE se
représente aux suffrages de celle-ci.

- L'Assemblée Générale décide de renouveler le mandat d'Administrateur de M.
Pairick ANJUERE pour une période de quatre ans soit jusqu'd I'ssue de P'Assemblée
Geénérale qui se fiendra dans I'année 2022 pour statuer sur les comptes de
Pexercice 2021,

Cette résolution, mise aux voix, a recuellli :

[VOIX POUR 748
VOIX CONTRE .
ABSTENTIONS -




CETTE RESOLUTION EST ADOPIEE

RESOLUTION N° ONZE = RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE M, RICHARD ROUSSEL ;™

Demissionnaire lors de la présente Assemblée Générale, M. Richard ROUSSEL se
représante qux suffrages de celle-ci. ' '

L'Assemblée Générdle: décide de renouveler le manddat d'Adminisirateur de M.
[Richard ROUSSEL pour une période de quaire ars soit jusqu'd l'issue de I'Assemblés
Générale qui se tiendra dans I'année 2022 pour statuer sur les comptes de
Fexercice 2021.. : ' :

Ceite résolution, mise aux voix, arecvellli: - -

VOIXPOUR. ' 745
VOIX CONTRE. 1
ABSTENTIONS -

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE

$.2. - RESOLUTIONS RELEVANT DE L"ORDRE DU JOUR EXTRAORDINAIRE :

RESOLUTION (EXT AORDINAIRE} N° DOUZE — AMENAGEMENT/MODIF]

QUELQUES DISPOSITIONS DES STATUTS :

Aprés lecture du 'R'x:pp_orf du Président ef de I'état comparafif v dnnexé, de
I'wancienne i et de la « nouvelle » rédaction de plusieurs Articles des Statuts dont
Paménagement est proposé,

t'Assemblée Générale décide gue :

- La sectfion 19.2.3 de I'Arficle 19 des Statuis [décisions du Président requérant
Fautorisation du Consell d'Adminisiration] aurg, désormais, la rédaction
suivéante : S - _

[nouvelle rédaction)

« 18.2.3. - Sont ainsi soumises & l'autorisation ou & Faccord préatable du Conseil
d'‘Adminisiration tes décisions suivantes :

o loute-décision ou opération sociale significative autre que de gestion courarite
- dune société de promotion immobiliére, concernant Ia stratégie, le
dévefoppement, le financement l'endettement, 2 sifuation patrimoniale et/ou
financiére et/ou économique de la Société; _ ,
o farrété définitif des comptes annuels et de Faffectation du résuttat annuel, des
plans stratéglques ef de développement, des plans dlinvestissement et de
financemant. _

A ce lire, le Président dewra oblenir - Fautorisation préalable du Conseif
d'Administration pour fa prise et Ia mise en ceuvre dés décisions ohaprés :

- - prise ou mise-en location-gérance tout fonds d'industrie ou de commerce,
~ prise de toute participation ou intérét dans foute soclété au groupement dont chaque
assacié ou membre est indéfiniment et sofidalrement responsable du passif social,
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- mise en place de tout plan d'options de souscription ou d'achat d'actions, de plans
- dattribution. d'actions gratuites au bénéfice du personnel salarié ou des mandataires
soclaux dela Société etlou des sociétés liées:3 celle-ci; _ '
- proposition d'affectation du résultat etlou de fixation de dividendes & soumettre & une
Assemblée Générale Annuelle, : o : -
- proposition de modification des Staluts et/ou du Réglement Intérieur & soumeltre-a
une Assemblée Générale Extraordinaire, : '

Toute décision ou opération ci-dessus visée potrra toutefois étre prise ou réalisée
sans aulorisation préalable du Conseil d'Administration si effe a été prévue, inscrite et
~ chiffrée dans les budgels et plans de financement annuels &tablis par le Président st
- validés par le Conseil d’Administration ; toutefois, fout dépassement de l'engagement
pour lequel une décision ou opération a été budgétée doit faire l'objet d'une
auforisation préaleble du Conseil d’Administration,

Le Pi%éydgﬁt rend compte chaque lrimestra au Conseil d'Administration de lutilisation
des autorisations données, » g

la section 2031 de IArdicle 20 des Stafuts {missions du Conselil
d'Administeation) aura, désormais, la rédaction suivante :

{n‘duvel_lé:rédocﬁon}

« 20.3.1. ~ Le Conseil d'Adminisiration détermine les orientations de. factivité de ia
Scciété  sur - proposition du  Comité -o'Orientation Stratégique. Le' Conself
d' Administration veille & leur mise en ceuvre, exerce un contrdle de Ia gestion du
Président, du ou des Directeurs Généraux, du Comité de Pifotage,

Le: Consef?l d'Administration valide les plans stratégiques et de développement,
dinvestissement, de financement et les budgels annuels établis par le Président,
leurs modifications éventuelles,

Le Conseil d'Administration peut opérer, & toute époque de lexercice, les
verifications et conltrbles qu'il juge opportuns et se faire communiquer les documents
quil estime utiles & faccomplissement de ses missions. »

la section 21.3.2 de 'Arficle 21 des Stafuts (missions du Comifé de Pllotage)
aura, désormdis, la rédaction suivante ;

{ ouvell'e.f"_réda tion)
. € 21.3.2.~Le Comité de Pilotage a potir missions :

- le sulvi et le conirble de Ia gestion opérationnelle des actions et opérations
relevant de l'objet social de la Socists, _
- - [lorganisation et la gestion des moyens financiers, fechniques et iumains, dont, &
ce dernier tifre, le recrutement et la gestion du perscnnel dédis, o
= la préparation des prévisions et budgets & destination du Président et du Conseil
d'Adminisiration, : '
- lorganisation des initiatives et événements pour mettre en valeur la Sociéte et
assurer sa noloriété, o
~ la .supervision des différents comités de la Sociéts {nolammen{, Comité
- d'Orientation Stratéglque, Comité d'Engagement, Comité de Gestion, Comité de
Marketing Commercial). » '

I'Article 22 des Statuls {Autres Comités) aura, désormais, la rédaction
suivanie: -
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(nouvelie redaction)

« Plusieurs autres comités peuvent étre institués ot notamment un Comité
d'Orlentation Stratégique (« COS »), un Comité d'Engagement (« CEN »), un Comité
de Gestion (« CG »), un Comité Marketing et Communication (« MARCOM »} dont la
composition, las membres, le fonctionnement et les misslons sont ot seront définis ef
fixés par le Réglement intérigur. »

En auire, les termes «Les Architecieurs Associésy figurant dans plusieurs Ariicles des
Statuts sont remplacés par les fermes « Les Architecteursy,

Cefte résolufion, mise aux volx, a recuelll ;

VOIXPOUR ___ 748
VOIX CONTRE -
ABSTENTIONS -

CETTE RESOLUTION EST ADOPIEE

RESOLUTION _(EXTRAORDINAIRE) N° TREIZE — AMENAGEMENT/MODIFICATION DE
QUELQUES DISPOSITIONS DU REGLEMENT INTERIEUR :

Apres lecture du Rapport du Président et de I'état comparatif, y annexé, de
Fwancienne n ef de la «nouvelle » rédaction de plusieurs arficles du Reglement
intérieur {cl-aprés « R n} doniI'aménagement ast proposs

oposs,
L'Assemblée Générale décide que':
- le (i} du Préambule du Rl aura, désormdis, la rédaction suivante

(nouvelle rédaction)

« (¥} les associés ont choisi de préciser, en complément des Statufs,

- les principes directeurs concarnant les objectifs, missions et fonctionnement de celle-
¢i, les rapports des associés et architecteurs avec elle,

- les  Orgsnes, essenticliement Comité d'Orientation ~ Stratégique, Comité
d'Engagement, Comité de Gestion et Comité Marketing et Communication, leurs:
missions respeciives, composttion, fonctionnement et pouvolrs, intervenant dans la
définition et Ia conduie des politiques et actions. opérationnelles, en appui aux
organes fégaux elbou statutaires de la Sociéts, que sont son Président et
éventueilement, son ou ses Directeurs Généraux, son Consell d'Administration et son
Comité de Pilotage. »

- V'Arficle 5 du Rl aura, désormais, ia rédaction suivante :

{nouvelle rédaction)

s Article 5§ - Réqles applicables aux_honoralres des Architecies infervenant
dans les opérations de Ja Soclété et/ou des fillales ou sociétés ; de portage
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La répartiion des différents honoraires des Architecteurs infervenant dans les
opérations de Ja Société et/ou des filiales ou sociétés de portage respectera les
-prescriptions maximales suivanfes en application des accords nolifiés par le Comité
d’Engagement: '

- Honoraires d'apporteur daffaire Architecteur : 1% prix du terrain HT payable & Ja
signature de l'acte d'acquisition.

- Honoraires de montage Architecteur:
o 2%du Prix de Revient (PR) TTC si l'opération se réalise ;
o 0,6% du Prix de Revient (PR} TTC si l'opération ne se réafise pas mais a
toutefois bénéficié d'un accord préalable d'étude par le comité d'engagement.

- Honcraires d'architecte : 9% du montant HT des travaux incluant fes VRD ef la
mission de I'économiste:de fa construction répariis comme suif :
o 3% .du montant HT deés travaux au mement ot le PC est purgé de tout
recours,
o 2% dumantant HT des travaux & Ja signature des marchés,
o 4% du montant HT des travaux pour le suivi du chantier payables-en fonction
de favancement des fravaux

- Honara!rés de gestion de 'opération pour CITAGONE : 4% du Prix de Revient (PR)
TTC (CITAGONE pouvant éventuellement sous-fraiter une partie te cette mission de
gestion-a fArchifecteur apporteur du dossier).

= Honoraites decommerclafisation Architecteur ;
o 1% HT du prix de vente HT en cas de vente en bloc (résidentiel} payable & la
' signature de l'acte; _ _
o 8% HT du prix de vente HT en cas de vente 3 Ia découpe payable & Ja
signalure des acles. »

- LAdicie 7 du Rl aura, désormdis, la rédoction suivante :

fn‘ou%!!é’tédﬁtﬁon}

« Arficle 7= Gouvernance sociale ef fonctionnelle

La Société. comprend, outre ses Organes légaux {Président, éventuellfement
Direcleur-Genéral.ou Directeurs Généraux, Assemblée des associés),

»  Envertu des staluts

- un Conseil o’ Administration,

- un Comitg de Pilofage,

» En vertu du Réglement Intérieur

- un Gomité d'Orientation Stratégique,

- un Gomité dEngagement,

- un Comité de Gestion,

- un'Comilé Marketing et Communication,

7.1. - Le Conseil d'Administration et fe Comité de Pilotage

Les régles concernant la comnposition, le fonctionnement, les pouvoirs et missions du
Conseil d'Administration et du Comité de Pilotage sont définles et fixées par los staluts.
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7.2. - Le Comité d’Orientation Stratégique (ci-aprés « COS»), le Comité
d'Engagement (ci-aprés « CEN ), le Comité de Gestion (ci-aprés « CG ») et le
~ Comité Marketing ef Communication {ci-aprés « MARCOM ») o

At é‘s‘t prévu, sur le ptincipe, un COS, un CEN, un CG &t un MARCOM par le Réglement
Intérieur. A défaut de fexistence deé I'un et/ou de lautre, le Comité de Pilotage peut faire
office de COS et/ou de CEN et/ou de CG et/ou de MARCOM et en assurer les missions.

7.2.1, - Gomposition — Nombre — Nomination de ses membres — Durée de felirs
mandats — Renouvellement et Cessation

Le COS, Ie CEN, de«lc.(«'_:_"- ét-{e.MARQOM sorit composés de. deux (2} membres au moins
et de six (6] membres au plus, personnes physiques, nommés sur proposition du
Président, par le Gonseil d’Administration pour une durée de ¢ing (5} ans, renouvelables.

Ont vocation & y étre désignés les membres du Conseil o' Administration, du Gomité de
Pilotage, des associés en raison de leurs compélences ellou expérience dans les
~domaines de la promotion efou da la construction VEFA ains que des personnalités
extérietres cholsies en raison de feurs qualités, professions, experfises dans lesdits.
domaines.

Le Comité de Pilotage peut metire fin ay mandat d'un membre & taut moment sur
proposition-dit Président,

7.2.2. - Réunions — Représentation — Quorum :

Le COS, e GEN, /e CG et fs MARCOM se réunissent aussi souverif que activité de fa
Société le nécessite sur convocation de leurs Présidents respectifs. Chaque Comité se

réunit au minimum deux (2) fojs par an.

Les convocations leur sont valablement faites par tout moyen, notamment letire postale,
télécapia; courriel, SMS ou oralemenit,
Les réunions peuvent valablement se tenir des lors que la moitié de leurs membres y

particips, chaque participant pouvant représenter un autre membre lii ayant donne
pouvoir a cet effef. :

Les réunions peuvent avolr liew par conférence téféphonique ou vidéo conférence dés
lors que les éléments nécessaires & la réunion auront été préalablement diffusés aux
parﬁc_ipants,

le ods,- le CEN, e CG et le MARCOM prennent leurs décisions & la majorité simple des
membres présents ou représentss, feur Président ayant volx prépondérante en cas de
partage égalitaire des votes.

7.2.3. - Réles, missions et pouvoirs du GOS et du GEN
7.2.3.1. - Le COS

Examine et propose les orientations stratégiques de la Société :

- Définit les objectifs et les priorités de développement; _
- Elabore le plan d'affaires & trois (3} ans et e budget annue/ qul seront présentés pour
valigation au Conseil d’Administration ; -
- Détermine les critéres dintervention de la Socidts {critéres  d'éligibilité des
' Opérations) ; .
o Territoires,
o Produits, _
o Montants des engagements par opération,
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o Forme, _
O Critéres-ﬁnancit'ars a respecter, ' _
- Rédige et met & jour Jes lignes direcirices de la Société (Guidelines),

7.2.3.2.~ Le GEN
Examine et éngage la Sociélé sur les opérations :

- W examine le dossier de présentation, établit Ja notation de Fopération, valide le
principe de l'opération ; : :

- I se prononce sur la signature dune promesse de venie, sur les études
complémentaires, le dépdt de Permis de Construire, -ainsi que sur les intervenants
extérileurs ; _

- il valide le bilan financler des opérations ;

- Il décide d'engagerfes Fonds Propres de la Socisté tans fes opérations ;

- Il détermine la nature des missions de I'Architecteur Associé. ains! gue ‘leur
rémunération en respectent fes limites définies par le COS.

7.23.3. -Le CG
Assure le pilotage opérationnel de la Société ef de ses filiales -

-l verifie I'sligibilité de's dossiers avec Jes lignes directrices édictées par le COS ;

-l assiste les Archifecteurs dans la préparation des dossiers ;

- ilintégre Jes opérations dans fe plan d'affaires ;

-l assure fa:gestion opérationnelle de /a Société, la gestion des moyens fechniques,
financiers, humains et fe reporting ; '

- Ml prépare les statuts des sociéiés porteuses de projet, en propose le gérant, néyocie
les financements, les GFA &t les assurarices ;

-l dépose les statuts, crée les sociétés porteuses des projets ef procéde aux appels
de Fonds Propres ;

- il supervise pour chacune de ces sociétés, les missions comptables, financiéres,
commerciales, juridiques, fiscales, sociales et administratives. Il controle la régularité
des marchés {fechnigues et commerciaux).

7.2.3.4,~Le MARCOM

Assure le pifotage marketing, commercial et la communication de la Sociéié ef de ses
filiales ;

-l assiste les Architecteurs dans I'analyse commerciale des opérations, fes grilles de
prix, les rythmes de commercialisation et les modes de commercialisation ;

- I vérifie les éludes commerclales et le plan marketing de chague opération et émet
un avis a l'attention du CEN sur chaque projet {en particulier il se pronones sur les
lignes marketing et commercialisation des bifans financiers de chaque opération) ;

- Il supervise la commerclalisation des opérations de Ia Société ef de ses filiales ;

- Il mal en place les ouytils et partonariats nécessaires 3 Ja bonne commercialisation
des opérations sur l'ensemble du territoire couvert par ta Sociste.

7.2.3.5.— Premiers Présidents des Comités

Le premler Président du COS est Florent HUCHON niommé pour une durée de cing {5)
ans.

Le premier Président du CEN est Plerre-Luc LANGLET nommé pour une durée de cing
(6} ans. '

Le premier Pfééident du CG est Pascal JOSSAUD nommé pour une durée de cing (5)
-ans. L '
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. 7.-2¢3¢31 haad LE’ CG

Assure le pilotage opérationnel de I_a Société et de ses filiales :

-l verifie Féligibilité des dossiers avec fes lignes directrices édictées parle COS ;

-l assiste Ies Architecteurs dans la préparation des dossiers ;

- Hintégre les opérations dans le plan d'affaires ; .

- Il assure la gestion opérationnefle de Ia Socitté, la gestion des moyens techniques,
financiers, humains et le reporting; : _

-l prépare lps statuts des sociétés porleuses de projet, en propose le gérant, négocie
les financemenis, les GFA et les assurances ; T o

- Il dépose les statuts, crée les sociélés porteuses des projets et procéde aux appels

- de Fonds Propres; ' '

- Ml supervise pour chacune de ces. sociétés, les missians comptables, financiéres,

commerciales, juridiques, fiscales, sociales et administratives. Il controle fa régularité
-des marchés {techniques et commerciaux).

7.2.3.4,~ Le MARCOM

Assure le pilotage' mafketing, comimercial et la communication de fa Société et de ses.
filisles :

- I assiste fes Architecteurs dans fanalyse comimerciale des opétations, les grilles de
prix, les rythmes de commercialisation et fes mades de commercialisalion ;

-l vérifie les études commerciales et le plan marketing de chaque opération et émet
un avis & f'aftention du CEN sur chaque projet {en particulier if se prononce sur les
lignes marketing et commercialisation des bifans financiers de chaque opération) ;

- Il supervise la cornmercialisalion des opérations de la. Société el de ses filisles ;

- M met en place les outils et parienariats nécessaires & Ja bonne commerciafisation
des opérations sur I'ensemble du territoire couvert par la Société.

7.2.3.5. - Premiers Présidents des Comités

Le premief Frésident du COS est Florent HUCHON nommé pour une durée de cing (6)

- ans.

Le premier Président du CEN est Pierre-Luc LANGLET nommé pour une durée de cing

(5}ans.

Le premier Président du GG est Pascal JOSSAUD nommé pour une durée de cing (5)
ans. '

Le premier Président du MARCOM sera désigné par le Consell d'‘Administration dés la
mise en place de ce dernier.

4
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7.3. - Limitation du droit de vote dans les Comilés de Pilotage, d’Orientation
- Stratégique ou d’Engagement a | .

Tout membre d'un oy plusieurs de ces Comités s'interdit et ne pourra prendre part au
Vol concernant une opération & faquelle il est personneflement, directement ou

indireciement {SAR « Archifecteurs » et/ou « SAR promotion » dont il est menbre)
intéressé. -

i

L'Arficle 9 du Rl « Dispasitions transitaires » est abrogé.

En aulre, les fermes « Les Architecieurs Assaciés » figurant dans plusieurs Articles du Rl
sont remplacés par les fermes « Les Architecteurs n.

Cette ;ésqru'ﬁon;m‘fse aux volx, a tecuelll :

VOIX POUR E11A
VOIX CONTRE —

ABSTENTIONS e

CETTE RESOLUTION EsT a.dopfed

10 - PROCES-VERBAL :

Les résalutions ‘adoptées au cours de cette réunion ont falt 'objet du présent
praces-verbal, signé, aprés lecture, par les membres du Bureau.

Tout porteur d’un exempldire, d'une copie au d'un ‘extrait de celui-ci pourra
effectuer tautes formalités requises {de publicité, de dépst ou autres}, natamment

auprés du Greffe du Tribunal de Commerce compétent.

11:-'HORAIRE DE CLOTURE : 40" U{ heures

PRESIDENT, SECRETAIRE,
M. Florent HUCHON M FramcB, W Yleve L
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COMPTE RENDU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Des jeudi 68 et vendredi 09 Mars 2018

 L'an 2018, lo jeudi 08 Mars ¥ partir de 10 heures et jusqu’a 19 heues, et le vendredi 09 Mars do
-9 heures trente jusqu'a 17 heures; lés membres du Conseil d’Admmxstrauon se sont réunis & '

PARIS (75}, sous la. préxldcncc de Florent HUCHON, afin de déhbercr str P’ordre du jour
suivant : .

_ Résol’utibn'N" 1: Approbation du compte-rendu du Conseil d’Administration

du 8'décembre 2017,

Résolution N°2; - Constatation de la modification apportée au Conseil ¢’ Administration de LES
ARCHITECTEURS et, conformément aux statuts de CITAGONE stipulant que
toute modification apportée dans la composition: du Conseil 4" Administration de
LES ARCHITECTEURS entraine Ipso facto, & Ja méme date Ies mémes
changemments pour le Conseil d"Administration de CIFAGONE '

- Cooptation de Pascal JOSSAUD, en remplacement de Mathieu TAMISIER
démissionnaire de son poste d'administrateur.

Résolution N° 3 : Décisions & prendre concernant I*admission, Ja démission ot "exclusion
‘drassaciés. :

Résolution N°4 ; Forfait de respon_sabﬂité et engagement coopératif

S_ont présents :

Patrick ANJUERE Florent HUCHON Richard ROUSSEL
Rémy CADBY Pascal JOSSAUD* Laurence RYCKWAERT
Yves DUBALEN Bilgin KOCA

Gilles FAGES Jean-Frangois RETHORE

*A titre provisoire en remplacement de Mathiey TAMISIER démissionnaire,

Assistaient également les deux journdes -

-
L]

Assistait également seulement fe vendredi 09 Mars 2618

. . . \\ N “3
Franck LEMEVEL & e e (I .
Marie-Pascale BLEIN

Bertrand VILAIN

Excusé :

Christian GERGONNE

La totalité des inembres du CA étant présents, Ie Conseil peut valablement délibérer.

Citagone~compte rendu CA des 08 #109 MARS 2018 - PARIS (75)Page T sur 3



Résolution N°1 = Aggmbatioﬁ du compte-rendy du Conseil d'Administvation
: du 08 décembre 2017 :

Aucune observation n'ayant été: appartéa, le Conseil d”Administration approuve 3 ['unanimité le compte-
rendu du Conseil d'Administration du (8 Décerabre 2017 3 PARIS,

Le Consell approuve a Yunanimité la résolution n°J.

Résolution N°2 . Constatation de la modification apportée au Conseil d’Administration de
LES ARCHITECTEURS at, confomement atx statuts de CITAGONE stipulant que toute
modification ; apportee dans Ja composmou du Consedl d' Administration de LES ARCHITECI’EURS

catraine Ipso.fucto, iila méme dalt: les mémes changements pour Je Conseil d’ Administration de
-CI'I‘AGONE

= Cooptation de Pascal JOSSAUD, en remplacemerit de Mathieu TAMISTER
démissionnaire de son poste d'administratenr,
Pascal JOSSAUD arrivé en 11%™ position lors de I'dlection 21'AG de la COMPAGNIE DES
ARCHITECTEURS du 30 JUIN 2017 est coopté & tifre provisoire par le Conseil d’ Administration,

conformément aux statuts et jusqu'a "AG du 12 JUIN 2018, en remplacement de Mathien TAMISIER
+ démissionnaire le 26 FEVRIER 2018.

Résolution N? 3+ Décisions 2 prendre cancemantl’admissmn, Ta démission vn Pexclusion
d'assoeids, '

Admission d’un youvel actionnaire : Néant
Démission : Néant;

Exclusion : Néant -
Le Conseil approuve & Punanimité la résolution n°3

Résolution N°4 ¢ Vakdatmn des lizmes directrice do business plan présentées par le CONSEIL,
' ’GRIENI‘ATIQN STRATEGIOUE

Le CA félicite Jes memibres du COS de CITAGONE pour le travail effectué et valide les lignes
directrices présentées:

- 11 donne délégation an Président pour engager la sociélé sur des offres potentielles qui respectent le
« carnet de route », présenté et proposé par Ie COS.

Remarques & prendre n corapte afin d"aménager la répartition des honoraires de I'architecte au
pourcentage (9% sur 1¢:montant des travaux}, dont nolamment,

- anlien de 3% au moment du PC purgé de teus recours, il est suggéré 1% an dépbdt du PC et 2% au
: PC purgé.

-~ est convenu do ﬁég‘altre ultéricurement sur la proportion i définir de redistribution des biénéfices
aupres des associés sur les 5 prochains exercices,

Le Conscil approuve i 'unanimité la résolution n°4,

Citagane - compte rendi CA des 08 ot 49 MARS 2078 - PARIS (73)Page 2 sur 3
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' Résolution N°4: Forfait de i‘esponssibi]ité et engagement coopératif

Suitedla nomchIc orgarusat: on des instances du gronpe, il ¢st décidé d'attribuer un montant forfaxtaxre
annucl appelc «Forfait de xeqpen-;abﬂxte », an I’r&szdent de CITAGONE d'un montant de 15 k€

I est convenu également d'instituer au sein du groupe un enggzgement co&gcr’mf par tiers temps partagé afin
@inciter Pensemble des associés 35" investir pour Ja coopérative. Ce temps sera corptabilisé sur un rogistre

dématérialis€ mis A disposition des : aawcws selon une méthudc de comptabilisation avee mode d’emploi qui
reste B rédiger;

Ces nouvelles dispositions sant mises en place rétroactivement & compter du 1% Janvier 2018..
-Le défraicment de certaines journées prises en charpe s"établira 3 400 €HT (valeur ai'01.01.2018)

Les journées prises en charge peuvent étre cumulauvcs avec les missions eonfides anx preudcnts ct directeurs
de comités-de pilotage.

Une comptabilisation se.fcra trimestrictlement, Unc évaluation serd f&ltﬂ afin de rcsps:ctcr "équilibre
budgétaire.

Cette résolution est adoptée A la majorité (9 voix pour) ef une abstention (Jean-Frangois RETHORY)

_ Le Conseil approu‘vc a1a majorité la résolution n°4,

Résolution N°5 ;.  Questions diverses

Néant

Plus rien n'étant & d€libérer, a séance est jevée le 9 Mars 2018 3 17H00,

LePrésident
Florent HUCHON

Citagone » compte rendi CA des 08 et 09 MARS 201 8- PARIS {75)Page 3 sur 3
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SOCIETE CITAGONE

SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE A CAPITAL VARIABLE
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TITRE |

FORME, OBJET, DENOMINATION, SIEGE, DUREE

Article 1 - Forme

La Société est une société par actions simplifiee & capital variable régie par les présents
Statuts et les dispositions légales et réglementaires en vigueur régissant les sociétés par
actions simplifi€es ainsi que les sociétés a capital variable, et notamment le Code de
commerce.

Article 2 - Objet

La Société a pour objet, en France et & I'Etranger,

- la promotion immobiliere et, notamment, I'étude, la mise au point de tous projets

immoabiliers civils, commerciaux, industriels ou publics concernant tant la conception
(plans, architecture, préparation et gestion des projets, des appels d'offres, de leurs
process de mise en ceuvre et planification, ...) que les opérations et montages
d'ordre administratif, technique, financier et/ou commercial nécessaires a la
réalisation de tous immeubles individuels ou collectifs, @ usage d'habitation, de
commerce, d'industries, de bureaux, d'entrepdts, d'activités de services logistiques,
communs ou autres,

le développement, le lotissement, I'aménagement, la rénovation, la réhabilitation, la
construction, la commercialisation de biens immobiliers de toute nature,

toutes prestations de formation, de conseil opérationnel, d'assistance technique et/ou
financiére a destination de particuliers, d'entreprises, de collectivités dans le domaine
de la promotion et de la construction immobiliere,

toutes opérations de marchands de biens ou de lotisseurs ou d'aménageurs,
la direction, la surveillance, la maitrise d'ceuvre, d'organisation, d'exécution ou de suivi

de travaux de construction, toutes missions de conseil, de controle auprés de maitres
d'ouvrage,

la prise de tous intéréts et participations dans toutes sociétés exercant tout ou partie
des activités mentionnées aux §§ précédents, francaises ou étrangéres, civiles, y
compris sociétés civiles de construction vente, sociétés coopératives, commerciales,
financiéres ou immobiliéres, par tout moyen et sous quelque forme que ce soit,
notamment par voie de création de sociétés nouvelles, d'acquisiion ou de
souscription de valeurs mobilieres, de fusion, scission ou apport, d'alliance, de
partenariat, de sociétés en participation ou groupement d'intérét économique,
I'administration, la gestion, I'animation et/ou le contrdle de ces intéréts et
participations,

- et, plus généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, civiles,

immobilieres ou mobilieres se rattachant directement ou indirectement, totalement
ou partiellement, & I'un des objets spécifiés ci-dessus, ainsi qu'a tous objets similaires,
connexes ou susceptibles d'en favoriser la réalisation.

Adicle 3 - Dénomination sociale

La dénomination sociale est

«« CITAGONE »

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, cette
dénomination doit étre précédée ou suivie immédiatement des mots « sociétés par actions
simplifiée (ou de I'abréviation SAS) & capital variable » et de I'énonciation du capital social.



Aricle 4 - Siége social

4.1. - Le siege social est fixé a Paris (75003) - 95 boulevard Beaumarchais.

4.2. - Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département
limitrophe par simple décision du Président -lequel a alors les pouvoirs de modifier les Statuts
en conséquence-, soumise a la ratification de I'Assemblée générale ordinaire des associés
suivante, et partout ailleurs, en vertu d'une délibération de [I'Assemblée générale
extraordinaire des associés.

Aricle 5 - Durée

La durée de la Société est de quatre-vingt-dix-neuf (99) années, sauf prorogation ou
dissolution anticipée.

TITRE Il

APPORTS - CAPITAL - VARIABILITE DU CAPITAL - AUGMENTATION ET REDUCTION DU CAPITAL

Arlicle é - Apporis

Lors de sa constitution, les associés fondateurs ont apporté a titre d'apports en numeéraire la
somme totale de 1.000.500 euros.

Article 7 = Capital social

Le capital social souscrit est fixé & 1.369.500 €. Il est divisé en 913 actions de mille cing cents
(1.500) euros chacune, toutes de méme catégorie, entiérement souscrites, libérées et
attribuées, & la constitution de la Société, aux associés proportionnellement & leurs apports
en numeéraire.

Adicle 8 - Variabilité du capital

Le capital social est variable. Conformément aux dispositions des articles L. 231-1 et suivants
du Code de commerce, le capital est susceptible d'accroissement et de diminution sans
délibération des associés, dans les limites des plancher et plafond du capital, selon les
conditions et modadilités prévues dans les Statuts.

8.1. - Accroissement du capital hors délibération des associés

Le Président est habilité & recevoir les souscriptions en numéraire & de nouvelles actions dans
la limite d'un capital plafond fixé & la somme de dix millions (10.000.000) d'euros.

Toute souscription @ une augmentation du capital de la Société provenant d'un tiers non
associé doit faire I'objet d'un agrément donné par le Conseil d'Administration. La
souscription par le tiers ne peut pas intervenir préalablement audit agrément.

Tout nouvel associé agréé doit signer les Statuts et adhérer au Réglement Intérieur
concomitamment & la souscription de ses actions.

Le Président arrétera les modalités de souscription des actions nouvelles, et leur prix
d'émission qui ne pourra, sauf décision collective extraordinaire contraire des associés, étre
inférieur & la valeur nominale, majorée d'une prime d'émission correspondant a la part
proportionnelle revenant aux actions anciennes dans les réserves et le report & nouveau, tels
qu'apparaissant au bilan de I'exercice clos le plus récemment.

3 ﬁ/




Les souscriptions en numéraire recues par le Président, tant des associés que des tiers agréés,
sont constatées par un bulletin de souscription indiquant les nom, prénoms et domicile du
souscripteur ou sa raison sociale et son siége, le nombre d'actions souscrites et le montant
des versements effectués.

Les souscriptions recues au cours d'un semestre civil seront constatées dans une déclaration
semestrielle des souscriptions et versements établie par le Président.

8.2. - Diminution du capital hors délibération des associés

Le capital social peut étre réduit en conséquence du retrait ou de I'exclusion d'associés,
dans la limite d'un capital plancher fixé a la somme de six cent mille (600.000) euros.

Aucune reprise d'apport ne pourra avoir pour effet de réduire le capital social en dessous de
ce montant plancher.

Sauf décision de la Collectivité des associés, les apports en nature ne pourront faire I'objet
que d'un remboursement en espéces.

Ces dispositions cessent de s'appliquer lorsque la Société est dissoute, pour quelque cause
que ce soit.

Arlicle 9 - Augmentation et réduction du capital par décision des associés

Qutre Il'article 8 ci-dessus, les associés peuvent décider par décisions collectives
extraordinaires d'augmenter ou de réduire le capital social conformément aux dispositions
du droit commun. Elle est seule compétente pour décider d'une augmentation ou d'une
réduction de capital au-deld des montants du capital plancher et du capital plafond fixés a
I'article 8 ci-dessus ainsi que pour modifier lesdits montants, sous réserve du respect des
dispositions légales en vigueur.

Les associés peuvent déléguer au Président les pouvoirs nécessaires a |'effet de réaliser dans
le délai légal, toute augmentation de capital en une ou plusieurs fois, d'en fixer les modalités,
d'en constater la réalisation et de procéder & la modification corrélative des Statuts.

La souscription par un tiers @ une augmentation du capital social ne peut pas intervenir sans
et préalablement & I'agrément du Conseil d' Administration.

Tout nouvel associé doit signer les Statuts et adhérer au Réglement Intérieur
concomitamment & la souscription de ses actions.

Les associés peuvent aussi autoriser le Président et lui donner les pouvoirs a I'effet de réaliser
une réduction du capital social.

TITRE 1

QUALITES POUR ETRE ASSOCIE — ADMISSION - RETRAIT - EXCLUSION

Aricle 10 - Admission - Conditions requises

10.1. = Ne peuvent devenir associés que les personnes préalablement agréées par le Conseil
d'Administration, chargé de s'assurer qu'elles remplissent les conditions requises a cet effet.

10.2. — Une personne peut étre agréée en qualité d'associé si elle remplit, selon qu'elle est
une personne physique ou une personne morale, les qualités suivantes :




10.2.1. - Si elle est une personne physique :

(i) soit étre associée d'une Société d'Architecteurs («SAR») elle-méme associée de la
COMPAGNIE DES ARCHITECTEURS, ou d'une SAR PROMOTION dés lors que celle-ci est
contrélée par les associés de la SAR dont il est membre ou par cette SAR elle-méme, celle-ci
étant associée de la COMPAGNIE DES ARCHITECTEURS, et étre en activité et exercer sa
profession principalement dans la SAR et/ou dans la SAR PROMOTION telles que celles-ci sont
définies au (i) ci-dessus,

(i) soit étre choisie par le Conseil d'administration en considération de ses compétences
professionnelles et techniques,

(iii) n'étre pas en situation d'incapacité civile ou juridique,

(iv) n'avoir pas fait ou ne pas faire I'objet d'une condamnation pénale définitive pour
agissements délictueux ou criminels.

10.2.2. - Si elle est une personne morale,

(i) avoir la qualité de SAR associée de la COMPAGNIE DES ARCHITECTEURS ou celle de SAR
PROMOTION controlée par une SAR associée de la COMPAGNIE DES ARCHITECTEURS et/ou
par des personnes physiques associées d'une SAR elle-méme associée de la COMPAGNIE
DES ARCHITECTEURS,

(i) n'étre pas sous procédures collectives, ni en dissolution ou liquidation,

(iii) étre & jour et avoir respecté (la SAR candidate ou la SAR contrélant directement et/ou
par ses associés la SAR PROMOTION candidate) ses obligations vis a vis de la COMPAGNIE
DES ARCHITECTEURS et/ou de la société LES ARCHITECTEURS nées des Statuts de celles-ci ou
de leur Réglement Intérieur ou encore de toute convention ou engagement souscrit vis & vis
de l'une et/ou I'autre de ces deux sociétés.

10.2.3. - Dans tous les cas, avoir adhéré au Reglement Intérieur complétant les Statuts.

10.3. - Toute personne réunissant ces qualités et souhaitant devenir associé en fait la
demande par courrier recommandé avec avis de réception, avec toutes pieces en justifiant,
au Président de la Société, lequel en saisit dans les quinze (15) jours de sa réception le Conseil
d'Administration pour instruction et décision dans les deux (2) mois de cette saisine. Le
Président notifie la décision du Conseil d' Administration sur I'agrément sollicité dans les quinze
(15) jours de celle-ci. Dans le cas sous-section 10.2.1. (iii) ci-dessus, le candidat & agréer peut
éire proposé par le Président ou tout membre du Conseil d' Administration.

10.4. — Les qualités pour devenir associé le sont également pour le demeurer, leur perte ou
défaut pouvant donner lieu & retrait ou exclusion dans les conditions prévues par les Statuts
et suivant décision du Conseil d' Administration.

Article 11 - Retfrait

11.1. - Tout associé dispose d'une faculté de retrait de la Société prenant effet & la date de
I'Assemblée générale annuelle statuant sur le bilan de I'exercice en cours lors de |'exercice
de la faculté de retrait.

Toutefois, il ne peut I'exercer

(i) s'il n'est pas & jour de ses obligations vis & vis de la Société,




(ii) s'il est associé de celle-ci depuis moins de cing ans, sauf dérogation accordée par le
Conseil d'Administration dans les situations visées aux sections 10.2.1. et 10.2.2. (i) de I' Article
10 ci-dessus relatives a la perte d'une ou plusieurs des qualités requises pour étre et demeurer
associé,

(iii) si son retrait devait avoir pour effet de porter le capital en dessous de son montant
minimum,

(iv) tant qu'il (lui et/ou la SAR et/ou la SAR PROMOTION ayant des liens de controle entre elles
et/ou lui) a des obligations contractuelles vis a vis de la Société dans le cadre d'opérations
relevant de I'objet social de celle-ci et jusqu'd la levée compléte des réserves quelconques
a leur sujet.

11.2. — Tout retrait doit étre nofifié au Président par lettre recommandée avec avis de
réception trois mois au moins avant la cléture de I'exercice alors en cours.

Le Président en informe dans les quinze (15) jours le Conseil d' Administration, lequel a deux (2)
mois pour lui faire connaitre sa position sur I'admission ou non du retrait au regard des
conditions justifiant son exercice. Le Président informe I'associé de la décision du Conseil
d'Administration dans les quinze (15) jours de celle-ci.

11.3. - L'associé qui se retire a droit au remboursement des sommes par lui versées sur le
montant nominal des actions qu'il détient, majorées ou diminuées de sa quote-part dans les
Capitaux Propres (Primes d'émission, Réserves, Report & nouveau, Résultat net) de la Société,
calculés hors montant du capital social souscrit, tels que ces éléements figureront dans le
dernier bilan de la Société approuvé a la date d'effet du retrait.

En cas de désaccord sur le montant du prix de sortie en résultant et sauf autre accord, il sera
fait application des dispositions de I'article 1843-4 du Code civil.

11.4. - Le prix de sortie sera payée a |'associé retrayant

(i) par compensation, & due concurrence, avec toute dette qu'il (lui et/ou la SAR et/ou la
SAR PROMOTION ayant des liens de contrdle entre elles et/ou lui) pourrait devoir & la Société,

(i) si les dettes concernées sont supérieures au prix de sortie, I'associé retrayant sera tenu de
régler & la Société le solde débiteur & sa charge au plus tard dans les soixante (60) jours de la
date de fixation définitive du prix de sortie,

(iii) s'il reste un solde positif sur le prix de sortie a son bénéfice,

. un quart (25%) de son montant sera payé a I'associé retrayant dans les soixante (60)
jours de la date a laquelle ledit prix aura été définitivement fixé,

. et les trois quarts (75%) restants, a I'expiration du délai de cing (5) ans visé par
I'article L. 231-6 du Code de commerce.

Article 12 - Exclusion

12.1. — Tout associé peut étre exclu de la Société en cas de survenance de l'une ou I'autre
des situations suivantes :

(i) perte ou défaut de I'une ou I'autre des quadlités définies aux sections 10.2.1. et 10.2.2. de
I'Article 10 ci-dessus requises pour étre et demeurer associé ; toutefois, la cessation d'activités
professionnelles d'un associé personne physique ne sera pas un cas d'exclusion pendant une
période de cing (5) ans & compter de la date de ladite cessation dés lors que I'associé
concerné informera par écrit la Société de son intention de demeurer dans le tour de table
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de celle-ci, que la SAR professionnelle dans laquelle il exercait est et demeure membre de la
COMPAGNIE DES ARCHITECTEURS et que le Conseil d' Administration y marque son accord.

(i) mangquement a ses obligations et devoirs vis & vis de la Société, résultant des Statuts et/ou
du Réglement Intérieur de celle-ci,

(i) manguement ou inexécution des obligations ou engagements, défaut de paiement a
bonne date de toute somme due a la Société, non régularisés dans les trente (30) jours d'une
mise en demeure, au titre des relations contractuelles le liant directement ou indirectement
(SAR ou SAR PROMOTION dont il est associé) & la Société dans le cadre d'opérations relevant
de I'objet social de celle-ci,

(iv) exclusion de la COMPAGNIE DES ARCHITECTEURS, perte des qualités et/ou conditions
pour demeurer membre de celle-ci.

12.2. — La décision d'exclusion est prise, sur proposition du Conseil d'Administration, par
décision collective ordinaire des associés lors de la séance comportant cette question & son
ordre du jour et & laquelle I'associé concerné sera convoqué par lettre recommandée avec
avis de réception lui résumant les motifs et/ou les griefs pour lesquels son exclusion est
demandée et I'invitant a y présenter ses observations. Si la décision d'exclusion est adoptée,
elle lui est notifiée par le Président par lettre recommandée avec avis de réception dans les
quinze (15) jours de ladite décision.

12.3. - L'associé exclu a droit au remboursement des sommes par lui versées sur le montant
nominal des actions qu'il détient, majorées ou diminuées de sa quote-part dans les Capitaux
Propres de la Société, calculés hors montant du capital social souscrit, tels que ces éléments
figureront dans le dernier bilan de la Société approuvé a la date d'effet de I'exclusion.

En cas de désaccord sur le montant du prix de sortie en résultant et sauf autre accord, il sera
fait application des dispositions de I'article 1843-4 du Code civil.

12.4. — Le prix de sortie sera payé a |I'associé exclu

(i) par compensation, & due concurrence, avec toute dette qu'il (lui et/ou la SAR et/ou la
SAR PROMOTION ayant des liens de controle entre elles et/ou Iui) pourrait devoir & la Société,

(i) si les dettes concernées sont supérieures au prix de sortie, I'associé exclu sera tenu de les
régler & la Société au plus tard dans les soixante (60) jours de la date de fixation du prix de
sortie,

(iii) s'il reste un solde positif sur le prix de sortie & son bénéfice,

. un quart (25%) de son montant sera payé & I'associé exclu dans les soixante (60)
jours de la date a laquelle ledit prix aura été définitivement fixé,

. et les trois quarts (75%) restants, & I'expiration du délai de cing (5) ans visé par
I'article L. 231-6 du Code de commerce.




TITRE IV

TRANSMISSION ET NANTISSEMENT DES ACTIONS

Aricle 13 - Transmission : Régles de fond

Les transmissions (notamment transferts, mutations, cessions, apports y compris par voie de
fusion ou scission, transmission universelle du patrimoine) & titre onéreux ou a titre gratuit
(donations, successions) ou dans le cadre de dissolution de communauté conjugale ou de
changement de régime matrimonial,

(i) les fransmissions entre associés de la Société, y compris entre associés personnes physiques
membres d'une méme SAR elle-méme associée de la COMPAGNIE DES ARCHITECTEURS,
entre une telle SAR et les associés personnes physiques de celle-ci, entre une telle SAR et une
SAR PROMOTION controlée par ladite SAR et/ou les associés de celle-ci,

(i) les transmissions & tout tiers quelconque,

NE SONT PAS LIBRES ET DOIVENT ETRE PREALABLEMENT ET NECESSAIREMENT AGREEES PAR LE
CONSEIL D'ADMINISTRATION.

En cas de décés d'un associé personne physique, son ou ses héritiers seront tenus de justifier
de cette quadlité dans les six (6) mois de cet événement par la production au Président d'un
acte de notoriété ou d'un document équivalent qui vaudra demande d'agrément ; s'il y a
plusieurs héritiers et qu'ils sont agréés, ils ne compteront que pour une seule téte tant que
durera l'indivision et jusqu'a la nofification au Président de I'acte définitif de partage, les
héritiers attributaires agréés devenant alors individuellement associés.

Sauf agrément, les héritiers, ayants-droit, conjoints et ex-conjoints ne pourront jamais
revendiquer la qualité d'associé, exercer les droits y attachés et n'auront droit qu'au
remboursement des actions de leurs auteurs, conjoints, ex-conjoints dans les conditions de
I'Article 14 ci-dessous.

Article 14 - Transmission : Régles de forme - Procédure d'agrément

14.1. — Toute transmission d'actions donne lieu & établissement d'ordres de mouvement
souscrits et signés par le ou les titulaires des actions a tfransmetire ou par leurs mandataires
spécialement habilités a cet effet.

Sur la base d'ordres de mouvement réguliers, les opérations de transmission des actions sont
enregistrées par la Société ou le teneur des comptes d'associés délégué par celle-ci dans le
journal général des mouvements de titres de la Société et dans les comptes « titres»
individuels des associés concernés.

14.2. - Lorsqu'elles sont soumises & agrément, les transmissions & titre onéreux ou a titre gratuit
doivent respecter et suivre la procédure prévue a cet effet.

Les projets de transmissions & titre onéreux, les documents justificatifs en cas de décés ou de
dissolution de communauté conjugale, notamment expédition d'acte de notoriété ou
d'intitulé d'inventaire, avec l'indication de I'état civil et de la profession du ou des héritiers,
du prix ou de la valeur convenue ou retenue pour les actions qui en sont I'objet, doivent éfre
notifiés a la Société par acte extrajudiciaire ou lettre recommandée avec avis de réception;
dans les quinze (15) jours de leur réception, le Président informe le Conseil d' Administration,
lequel doit y statuer et arréter sa décision d'agrément ou de non-agrément dans les deux (2)
mois suivants, et la communiquer sous quinze (15) jours au Président, celui-ci devant & son
tour la notifier aux demandeurs ou intéressés dans les quinze (15) jours suivants ; & défaut de
décision du Conseil d' Administration nofifiee dans le délai de quatre (4) mois de la réception
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par la Société de la demande d'agrément, I'agrément est réputé acquis. La décision
d'agrément ou de non agrément n'a pas a étre motivée.

En cas de refus d'agrément d'un projet de transmission & titre onéreux ou & ftitre gratuit par
donation, les actions concernées doivent étre rachetées par les associés désignés et/ou les
personnes agréées a cet effet par le Conseil d' Administration ou encore par la Société elle-
méme en vue de leur annulation par réduction du capital.

En cas de refus d'agrément en suite d'un décés ou d'une dissolution de communauté
conjugale, les actions concernées sont rachetées par les autres associés membres de la SAR
actionnaire de la COMPAGNIE DES ARCHITECTEURS dont le cujus ou le conjoint concerné
était ou est associé ou, & défaut, par les associés désignés ou les personnes agréées a cet
effet par le Conseil d' Administration ou bien encore par la Société elle-méme en vue de leur
annulation par réduction du capital, les héritiers, ayants-droit, conjoints et ex-conjoints
n'ayant droit qu'a la valeur des actions de leurs auteurs, conjoints ou ex-conjoints, fixée selon
les regles d'évaluation prévues au § suivant.

Le rachat intervient au prix du projet s'il est accepté par les repreneurs désignés ou agréés ou
encore par la Société ou, & défaut, au nouveau prix convenu ou, & défaut encore, a celui
fixé par expertise dans les conditions des articles 1843-4 et 1862-3 du Code civil.

Les actes de rachat doivent intervenir dans les six (6) mois suivant la noftification de la
décision de non agrément ou, s'il y a eu recours a la procédure d'expertise, dans le mois
suivant la nofification du rapport ad hoc définitif de I'expert ; le prix d0 aux ayants droit en
cas de déceés ou de dissolution de communauté leur sera payé dans les trente (30) jours de
la date de sa fixation définitive, sous déduction, par compensation & due concurrence, de
toute dette de leur auteur (ou de la SAR et/ou de la SAR PROMOTION dont il était membre et
ayant des liens de controle entre elles et/ou lui) vis-a-vis de la Société ; dans les autres cas de
rachat, le prix sera payé dans les conditions et délais prévus a la section 11.4 de I'Article 11
ci-dessus.

Le transmettant, objet d'un refus d'agrément, s'il est associé personnellement, peut
également renoncer & la transmission des actions qui en ont été I'objet et les conserver ; il
peut également, & défaut de rachat, exercer son droit de retrait si les conditions pour ce
faire sont réunies.

Article 15 — Nantissement des actions

15.1. — Tout projet de nantissement d'actions requiert I'agrément préalable du Conseil
d'Administration, ledit projet devant étre notifié a la Société par acte extrajudiciaire ou lettre
recommandée avec avis de réception, le Conseil d' Administration se pronongant dans les
trente (30) jours de la réception de ladite noftification.

15.2. - En cas d'agrément du nantissement,

(i) I'acte de nantissement doit étre notifié & la Société dans les huit (8) jours de sa signature et
(i) =s'il y a lieu & exécution- la demande et la documentation de la réalisation forcée doivent
étre également notfifiées a la Société un (1) mois avant la date prévue pour la vente ou
I'adjudication.

15.3. — Les associés autorisés par le Conseil d'Administration peuvent se substituer aux
acquéreurs, notfamment & tout adjudicataire en suite de la vente forcée, dans les frente (30)
jours francs de celle-ci ; a défaut, la Société peut également racheter les actions objets de la
vente forcée pour les annuler dans les quarante-cing (45) jours francs de celle-ci.
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TITRE V
ACTIONS (FORME, INSCRIPTION, DROITS ET OBLIGATIONS Y ATTACHEES) - OBLIGATIONS

Article 16 - Actions : Droits et obligations y attachés

(a) Les droits et obligations attachées & chaque action suivent celle-ci dans quelques
mains qu'elle passe.

(b) Chaque action donne droit & participer aux Assemblées générales et & voter les
décisions collectives. Le droit de vote attaché aux actions est défini et spécifié infra section
25.4,

(c) Chaque action donne droit dans la propriété de I'actif social et dans le boni de
liguidation revenant, en cas de partage, aux titulaires des actions, & une part égale a la
quotité du capital social qu'elle représente.

(d) Les héritiers, créanciers, ayants droit ou représentants d'un associé ne peuvent,
sous quelque prétexte que ce soit, requérir I'apposition des scellés sur les biens quelconques
de la Société, en demander le partage ou la licitation, ni s'immiscer d'aucune maniére dans
I'administration des affaires sociales.

(e) Le déces, la mise en tutelle ou en curatelle, la faillite personnelle, I'ouverture d'une
procédure de redressement ou de liquidation judiciaire, toute procédure équivalente
affectant un associé n'entrainent pas la dissolution de la Société.

(f) Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un
droit quelconque, notamment en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution
d'actions ou en conséquence d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion, de
scission ou de toute autre opération sociale, les titulaires d'actions isolées ou en nombre
inférieur & celui requis pour cet exercice ne pourront y procéder qu'a la condition de faire
leur affaire personnelle du groupement et, éventuellement, de I'achat ou de la vente du
nombre de droits sociaux nécessaires pour obtenir un nombre entier d'actions.

(g) Les associés ne sont responsables, en cette seule qualité, du passif social qu'a
concurrence du montant nominal de leurs actions ; toutefois, |'associé retrayant ou exclu
reste tenu, pendant cing (5) ans de la date de sa sortie, des obligations existant & ladite
date, dans les conditions de I'article L 231-6 du Code de commerce concernant les sociétés
a capital variable.

(h) Tout associé a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour
lui permettre de se prononcer en connaissance de cause et de porter un jugement informé
sur la gestion et la marche de la Société, dans les conditions prévues par la Loi.

(i) Le nantissement d'actions donne lieu a I'établissement d'une déclaration de gage
de compte d'instruments financiers, souscrite et signée par le ftitulaire des actions
concernées, lesquelles sont virées de son compte nominatif & un compte spécial gagé.

La Société délivre une attestation de nantissement de compte.

En cas de rédlisation du gage, le transfert des actions au profit de tout tiers
adjudicataire est soumis & I'agrément du Conseil d' Administration.

Si la Société a donné son consentement & un projet de nantissement, I'adjudicataire
attributaire des actions, en cas de rédlisation forcée selon les dispositions légales en la
matiere, sera réputé agréé, sauf le droit de la Société de |'évincer et de racheter sans délai
les actions concernées en vue de réduire son capital.

(j) Les montants non libérés des actions souscrites seront appelés en une ou plusieurs
fois aux époques et dans les proportions déterminées par le Président, compte tenu des
prescriptions Iégales.

Tout appel de fonds sera porté & la connaissance des associés concernés quinze (15)
jours au moins avant la date fixée pour chague versement par lettres individuelles
recommandées avec avis de réception, lesquelles indiqueront les montants & verser et les
dates d'exigibilite, tout défaut de paiement mettant & la charge de I'associé défaillant, de
plein droit sans qu'il soit besoin d'une demande en justice, un intérét au taux de 6% I'an, pour
chaque jour de retard & compter de la date d'exigibilité, ceci sans préjudice du droit pour la
Société d'exercer les mesures d'exécution forcée prévues par la loi.
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(k) La Société prévoira vis a vis des titulaires d'options d'acquisition ou de souscription
d’'actions, dans les conditions prévues par I'article L 225-181 du Code de commerce, un
ajustement du nombre et/ou du prix des actions comprises dans ces options en cas de
réalisation des opérations visées aux cinquiéme et sixieme alinéas de I'article L 225-161 et aux
premier et troisieme alinéas de I'article L 225-162 du Code de commerce.

(I) Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société qui ne reconnait qu'un seul

propriétaire pour une action; tous les copropriétaires d'une action sont tenus en
conséquence de se faire représenter aupres de la Société par un seul d'entre eux.
Sauf convention contraire notifiée & la Société, les usufruitiers d'actions exercent les droits de
vote attachés aux actions démembrées dans les Assemblées générales ordinaires. Les nus-
propriétaires sont convoqués et peuvent participer a toute Assemblée, y compris ordinaire, et
exercent les droits de vote attachés aux actions démembrées dans les Assemblées générales
extraordinaires.

(m) Une méme SAR et/ou les associés de celle-ci et/ou la SAR PROMOTION controlée
par ladite SAR et/ou par lesdits associés forment une unité d'associés liés pouvant détenir,
ensemble ou séparément dans le cadre de cette unité, jusqu'a soixante (60) actions de la
Société au maximum, tout associé membre de ladite unité pouvant détenir plus de vingt (20)
actions dans la limite du maximum global de soixante (60).

Article 17 - Actions : Forme et gestion

Les actions, méme entierement libérées, sont et demeurent nominatives.

Les actions font I'objet d'inscriptions en comptes au nom de leurs titulaires (comptes
nominatifs purs) ou a celui de leurs gestionnaires (comptes nominatifs administrés), dans les
conditions et selon les modalités prévues par la Loi. Les opérations sur les actions sont
enregistrées dans les comptes concernés de leurs titulaires ainsi que dans le journal général
des mouvements de titres de la Société.

Un associé peut, a tout moment, demander & la Société de lui délivrer, & ses frais, une
attestation précisant la nature et le nombre d'actions inscrites & son compte ainsi que les
mentions y figurant.

Tout associé peut, dans le cadre d'un mandat d'administration, charger un intermédiaire
financier ayant capacité pour ce faire de gérer son compte ouvert dans la comptabilité-
titres de la Société ; toute constitution ou cessation d'un mandat d'administration doit étre
notifiée par l'intermédiaire mandaté & la Société. Tout mandat d'administration confié & un
intermédiaire devra prévoir la reproduction dans le compte d'administration & tenir par celui-
ci des inscriptions figurant au compte de I'associé mandant, lequel ne donnera alors ses
ordres et instructions relativement & ses actions et & son compte qu'd cet intermédiaire.

Aricle 18 - Obligations

L'Assemblée des associés est seule compétente pour décider ou autoriser une émission
d'obligations aux conditions de quorum et de majorité des décisions collectives ordinaires.

Toute émission d'obligations a lieu dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi.
L'Assemblée des associés peut déléguer au Président les pouvoirs nécessaires pour y

procéder, en une ou plusieurs fois, dans le délai de cing ans ainsi que pour en arréter les
modalités.




TITRE VI

DIRECTION, ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 19 - Organes de Direction

19.1. - Président de la Société
19.1.1. — Qualité et nomination

Le Président du Conseil d'Administration est €galement le Président de la Société, cumulant
ces deux quadlités et les fonctions y attachées.

La désignation de son Président par le Conseil d' Administration emporte nomination de celui-
ci en qualité de Président de la Société. Ne peut étre Président de la Société I' Administrateur
de celle-ci qui serait également Président de la COMPAGNIE DES ARCHITECTEURS et/ou de la
Société LES ARCHITECTEURS et/ou d'une autre filiale de I'une et/ou de I'autre de celles-ci.

19.1.2. — Durée, cessation, renouvellement, cumul, limite d'age et rémunération des fonctions
de Président.

La durée du mandat de Président de la Société est celle du mandat d'Administrateur de
celui-ci.

Le mandat de Président peut étre révoqué avant terme ou renouvelé a son terme par le
Conseil d'Administration, s'il y a eu lieu, dans ce dernier cas, a renouvellement de son
mandat d'Administrateur au sein de la Société LES ARCHITECTEURS et de la Société ; le
mandat de Président cesse de plein droit si celui-ci fait personnellement I'objet d'une
procédure de surendettement, faillite, liquidation judiciaire, mise en tutelle ou curatelle ou de
sanctions emportant déchéance du droit de diriger des sociétés commerciales.

Le mandat de Président n'est pas soumis aux régles de limitation du nombre de mandats de
dirigeants sociaux et d'interdiction de cumuls applicables aux présidents directeurs généraux
de sociétés anonymes.

Le Président de la Société est soumis a la limite d'age prévue pour les Administrateurs.

Les fonctions de Président de la Société peuvent étre rémunérées ou exercées a titre gratuit ;
s'il y a lieu & rémunération, celle-ci et ses conditions sont décidées par le Conseil
d' Administration.

19.2. - Pouvoirs du Président

19.2.1. - Le Président assume, sous sa responsabilité, la direction générale de la Société et la
représente dans ses rapports avec les tiers, est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir
en toutes circonstances au nom de celle-ci, dans la limite de I'objet social et sous réserve de
ceux expressement attribués par les Statuts ou la Loi au Conseil d'Administration ou & la
Collectivité des associés.

Dans les rapports avec les tiers, la Société se trouve engagée, méme par les actes du
Président qui ne relévent pas de I'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers le savait
ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, la seule publication des Statuts
étant insuffisante & constituer cette preuve.
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19.2.2. - Dans les rapports avec les associés, le Président peut faire tous actes de gestion dans
I'intérét de la Société, sous réserve de |'autorisation préalable du Conseil d' Administration ou
de la Collectivité des associés pour les décisions ou opérations en relevant en vertu des
Statuts ou de la Loi.

19.2.3. - Sont ainsi soumises & |'autorisation ou & l'accord préalable du Consell
d' Administration les décisions suivantes :

o toute décision ou opération sociale significative autre que de gestion courante
d'une société de promotion immobiliére, concernant la stratégie, le
développement, le financement, I'endettement, la situation patrimoniale
et/ou financiére et/ou économique de la Société ;

o I'arrété définitif des comptes annuels et de I'affectation du résultat annuel, des
plans stratégiques et de développement, des plans d'investissement et de
financement.

A ce ftitre, le Président devra obtenir I'autorisation préalable du Conseil d' Administration pour
la prise et la mise en ceuvre des décisions ci-apres :

prise ou mise en location-gérance tout fonds d'industrie ou de commerce,

prise de toute participation ou intérét dans toute société ou groupement dont

chaque associé ou membre est indéfiniment et solidairement responsable du passif

social,

- mise en place de tout plan d'options de souscription ou d'achat d'actions, de plans
d'attribution d'actions gratuites au bénéfice du personnel salarié ou des mandataires
sociaux de la Société et/ou des sociétés liees a celle-ci,

- proposition d'affectation du résultat et/ou de fixation de dividendes & soumetire &
une Assemblée Générale Annuelle,

- proposition de modification des Statuts et/ou du Réglement Intérieur & soumettre a

une Assemblée Générale Extraordinaire,

Toute décision ou opération ci-dessus visée pourra toutefois étre prise ou réalisée sans
autorisation préalable du Conseil d'Administration si elle a été prévue, inscrite et chiffrée
dans les budgets et plans de financement annuels établis par le Président et validés par le
Conseil d'Administration ; toutefois, tout dépassement de I'engagement pour lequel une
décision ou opération a été budgétée doit faire I'objet d'une autorisation préalable du
Conseil d' Administration.

Le Président rend compte chaque trimestre au Conseil d'Administration de I'utilisation des
autorisations données.

19.2.4. — Les délégués du Comité d'Entreprise, s'il y a lieu, exercent auprés du Président les
droits définis aux articles L. 2323-62 et suivants du Code du Travail.

19.2.5. - Délégations de pouvoirs

Le Président peut, dans la limite de ses attributions, conférer toute délégation limitée et
partielle de pouvoirs en vue de la rédlisation d'opérations déterminées ; ces délégations
subsistent méme lorsque le Président délégant vient & cesser ses fonctions, & moins que son
successeur ne les révoque.

19.3. - Directeurs Généraux

19.3.1. - Faculté et pouvoirs

Aux cotés du Président peuvent étre désignés un ou plusieurs Directeurs Généraux disposant
a titre habituel des mémes pouvoirs que ceux du Président, notamment celui d'engager la
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Société, dans la limite de |'objet social, sous le controle du Président et sous réserve des
pouvoirs, accords et autorisations expressément attribués ou conférés au Conseil
d'Administration par les Statuts ainsi que de ceux attribués a la Collectivité des associés par
la Loi ou les Statuts.

19.3.2. — Nomination

Le ou les Directeurs Généraux sont nommeés ou renouvelés par le Conseil d' Administration, sur
proposition du Président.

19.3.3. — Durée des fonctions - Rémunération

Le mandat de Directeur Général est & durée déterminée, laguelle ne peut excéder quatre
(4) ans ; il peut étre renouvelé.

La durée, la rémunération du mandat du ou des Directeurs Généraux sont fixées par le
Conseil d' Administration, sur proposition du Président.

19.3.4. — Cessation des fonctions

Les fonctions de Directeur Général prennent fin soit par l'arrivée du terme, sauf
renouvellement, ou de I'adge limite, sauf dérogation, soit par la démission, soit par la
révocation, celle-ci pouvant intervenir a tout moment, suivant décision ordinaire du Conseil
d' Administration.

En outre, le mandat de Directeur Général cesse de plein droit si ce dernier fait I'objet
personnellement d'une procédure de surendettement, faillite, liquidation judiciaire, mise en
tutelle ou curatelle ou de sanctions comportant déchéance du droit de diriger des sociétés
commerciales.

19.3.5. - Cumul de mandats sociaux

Le mandat de Directeur Général n'est pas soumis aux régles de limitation du nombre de
mandats ou d'interdiction de cumuls applicables aux mandataires sociaux des sociétés
anonymes.

19.3.6. - Limite d'age

Le ou les Directeurs Généraux doivent étre agés de moins de 70 ans.

Lorsque cette limite d'age est atteinte, le Directeur Général concemné est réputé
démissionnaire d'office au jour de la décision du Conseil d' Administration pourvoyant & son
remplacement, sauf prorogation par ledit Conseil par période d'un an, dans la limite globale

de quatre années.

Article 20 - Conseil d' Administration

Il est institué un Conseil d' Administration.

20.1. - Composition - Nomination - Durée - Qualité - Cessation - Renouvellement - Limite
d'age - Cumul - Rémunération

20.1.1. - Le Conseil d' Administration est composé de cing (5) membres au moins et de douze
(12) membres au plus.

20.1.2. - Sont nommeés membres du Conseil d' Administration par I'Assemblée générale des
associés statuant aux conditions de quorum et de majorité des décisions collectives
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ordinaires les personnes ayant la qualité d'administrateurs en fonction de la société LES
ARCHITECTEURS.

20.1.3. = Les membres du Conseil d' Administration sont nommeés pour quatre (4) ans. La durée
du mandat d'un Administrateur est identique & celle de son mandat d'administrateur au sein
de la société LES ARCHITECTEURS.

Les mandats d'Administrateurs sont renouvelés par quart, tous les ans, lors de chaque
Assemblée Annuelle, les deux premiers de gré a gré ou par tirage au sort ou, encore, par
consensus, ensuite selon I'ancienneté des membres, & l'identique des renouvellements
concomitants au sein de la société LES ARCHITECTEURS.

20.1.4. - Le mandat d'un Administrateur peut étre révoqué avant son terme, par Assemblée
générale ordinaire des associés. Son renouvellement n'est possible que si la personne
concernée est toujours Administrateur en fonction dans la société LES ARCHITECTEURS,
notamment suite & renouvellement au niveau de celle-ci.

Le mandat d' Administrateur cesse de plein droit si son titulaire fait I'objet d'une procédure de
surendettement, faillite, liquidation judicicire, mise en tutelle, curatelle ou de sanctions
emportant déchéance du droit de gérer des sociétés commerciales.

20.1.5. = Le nombre des Administrateurs ayant dépassé |'Gge de soixante-dix (70) ans ne
pourra pas étre supérieur au tiers des Administrateurs en fonction ; le ou les Administrateurs les
plus Gdgés dont résulterait le dépassement de cette limite seront réputés démissionnaires
d'office.

20.1.6. -— En cas de vacance d'un ou plusieurs sieges d'Administrateurs, le Conseil
d'Administration pourra, s'il comprend encore au moins six (6) membres, procéder & des
nominations & titre provisoire, soumises & ratification par la premiére Assemblée générale des
associés les suivant,

20.1.7. - Les fonctions des membres du Conseil d' Administration sont exercées gratuitement.

Le Conseil d'Administration peut accorder une rémunération & un ou des Administrateurs
auxquels des missions spécifiques ou temporaires ont été confiées dont il fixe les montants et
les conditions. Les Administrateurs ont droit au remboursement, sur justificatifs, des frais de
déplacement auxquels ils ont été exposés dans l'intérét de la Société.

20.1.8. — Les mandats d'Administrateurs ne sont pas soumis aux régles de limitation et
d'interdiction de cumul applicables aux Administrateurs des sociétés anonymes.

20.2. - Présidence et Vice-Présidence du Conseil d'Administration - Réunions du Conseil
d'Administration

20.2.1. - Le Conseil choisit et nomme parmi ses membres son Président et peut aussi nommer
un Vice-Président. Ne peut étre nommé Président un Administrateur ayant la qualité de
Président de la COMPAGNIE DES ARCHITECTEURS ou de la société LES ARCHITECTEURS et/ou
d'une autre filiale de I'une ou I'autre de celles-ci.

Le Président du Conseil d'Administration est également le Président de la Société au sens de
la Loi sur les sociétés par actions simplifiées.

20.2.2. - Les fonctions de Président et de Vice-Président peuvent étre rémunérées sur décision
du Conseil d' Administration, dans les conditions fixées par celle-ci. Le Président et, s'ily en a
un, le Vice-Président ont droit au remboursement, sur justificatifs, de leurs frais de
déplacement exposés dans l'intérét de la Société.
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20.2.3. - Le Conseil d' Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige,
soit au siege social, soit en tout autre endroit, sur convocation de son Président ou, a défaut
et s'ily en a un, de son Vice-Président et, au moins une fois par trimestre.

Le Conseil d'Administration peut étre également convoqué a une date qui ne peut étre
postérieure a quinze (15) jours lorsqu'un tiers au moins de ses membres en fait la demande.

La convocation est faite par tout moyen, letire, courriel, SMS, y compris oral.

Un membre du Conseil d'Administration peut donner, par simple lettre, missive, télégramme,
SMS ou courriel, mandat @ un autre membre de le représenter & une séance du Conseil.
Chaque membre ne peut disposer, au cours d'une méme séance, que d'un vote par
procuration en sus du sien.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité les membres qui participent
aux réunions du Conseil d'Administration par des moyens de visioconférence ou de
télécommunication, dans les conditions et selon les moddalités conformes aux
réglementations en vigueur et, s'il en a été établi un, au réglement intérieur ; la participation
par visioconférence ou moyen de télécommunication n'est pas admise pour les décisions
concernant la nomination, le changement, la rémunération (i) du Président de la Société, (ii)
des Directeurs Généraux ou (i) des membres du Comité de Pilotage, I'examen des comptes
annuels et du rapport de gestion du Président, des prévisions d'activités et budgets.

Le Conseil d'Administration ne peut délibérer et statuer que si la moitié au moins de ses
membres sont présents ; les décisions sont prises a la majorité des membres présents ou
représentés ; en cas de partage des voix, celle du Président de séance est prépondérante.

Les membres ainsi que toute personne assistant aux réunions de celui-ci sont tenus a un
devoir de discrétion en ce qui concerne les délibérations du Conseil ainsi qu'a I'égard des
informations auxquelles ils ont eu acceés présentant un caractére confidentiel ou présentées
comme telles par le Président.

Les séances sont présidées par le Président du Conseil d' Administration ou, en son absence,
s'ily en a un, par le Vice-Président ou, & défaut, parI'un de ses membres désigné a cet effet
par les membres présents ; un Secrétaire de séance est désigné par le Président de séance
qui peut le choisir en dehors desdits membres.

Les délibérations du Conseil d' Administration sont constatées par des procés-verbaux signés
par le Président et le Secrétaire de séance, réunis dans un registre ad hoc.

20.3. - Missions du Conseil d’Administration

20.3.1. — Le Conseil d' Administration détermine les orientations de I'activité de la Société sur
proposition du Comité d'Orientation Stratégique. Le Conseil d' Administration veille & leur mise
en ceuvre, exerce un contréle de la gestion du Président, du ou des Directeurs Généraux, du
Comité de Pilotage.

Le Consell d'Administration valide les plans stratégiques et de développement,
d'investissement, de financement et les budgets annuels établis par le Président, leurs
modifications éventuelles.

Le Conseil d'Administration peut opérer, a toute époque de I'exercice, les vérifications et
controles qu'il juge opportuns et se faire communiquer les documents qu'il estime utiles a
I'accomplissement de ses missions.

20.3. 2. - En outre, le Conseil d' Administration :
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(a) - nomme, renouvelle et révoque le Président, le ou les Directeurs Généraux, les
membres du Comité de Pilotage ; il fixe la durée de leur mandat, leur rémunération ;

(b) - recoit régulierement du Président un rapport sur la marche des affaires sociales
chaque fois qu'il le juge nécessaire et au moins tous les trois (3) mois ; il recoit, au moins
tous les trois (3) mois, un rapport du Comité de Pilotage sur ses actions ;

(c) - recoit du Président les projets des budgets annuels, des plans stratégiques et de
développement, des plans d'investissement et de financement pour les examiner et les
valider ;

(d) - présente a I'Assemblée générale appelée & statuer sur les comptes annuels ses
observations sur ces comptes, sur le rapport de gestion du Président et sur la marche des
affaires sociales ;

(e) - peut, a l'initiative de son Président, convoquer les associés en Assemblée générale,
s'il I'estime utile, et arréter I'ordre du jour de celle-ci ;

(f) - autorise les conventions réglementées visées a l'article L 227-10 du Code de
commerce.

20.3.3. - Egalement, le Conseil d'Administration autorise les opérations et décisions
mentionnées supra, section 19.2.3. de I'Article 19 des Statuts.

20.3.4. — Le Conseil d' Administration exerce également les pouvoirs d'admission de nouveaux
associés, d'agrément de tfransmissions et de nantissements d'actions, d'admission de retrait
d'associés, de proposition d'exclusion ou encore de modification du Réglement Intérieur.

20.3.5. - Le Conseil d'Administration peut conférer & un ou plusieurs de ses membres toutes
missions spéciales et temporaires pour un ou plusieurs objets déterminés.

Aricle 21 - Comité de Pilotage
Il est institué un Comité de Pilotage.
21.1. - Composition, qualité, désignation, renouvellement, limite d'age et rémunération

21.1.1. - Le Comité de Pilotage est composé de six (6) membres au moins et de quinze (15)
au plus, nommeés ou renouvelés par le Conseil d' Administration sur proposition du Président,
choisis en raison de leurs qualités d'Administrateurs de la Société, ou d'associés de SAR
membres de la COMPAGNIE DES ARCHITECTEURS ou encore en raison de leurs compétences
et/ou expériences professionnelles, techniques ou financieres, ayant fait actes de
candidature. Lesdits membres sont des personnes physiques.

21.1.2. - Les mandats de membres du Comité de Pilotage ont la durée fixée par la décision
de nomination du Conseil d’' Administration.

Tout mandat arrivé & terme peut étre renouvelé.

21.1. 3. = S'agissant d'un membre également Administrateur de la société LES ARCHITECTEURS
lorsqu'il a été nommé, son renouvellement n'‘est possible que s'il a, lors de celui-ci, cette
qualité, par renouvellement ou autrement; s'il perd cette qualité, il est démissionnaire
d'office de son mandat de membre du Comité de Pilotage.

Tout membre du Comité de Pilotage peut étre révoqué a tout moment par le Conseil
d'Administration, sur proposition du Président ou de cing (5) de ses membres.

21.1.4. - Le nombre des membres du Comité de Pilotage ayant dépassé I'Gge de soixante-

dix (70) ans ne pourra pas étre supérieur au tiers des membres en fonctions ; lorsque cette
limite est atteinte, le membre le plus Ggé est réputé démissionnaire d'office.




21.1.5. - Les fonctions de membres du Comité de Pilotage sont en principe gratuites ; ces
membres peuvent toutefois recevoir en cette qualité une rémunération ainsi que le Président
et le Vice-Président du Comité de Pilotage, fixée par le Conseil d' Administration.

lls ont droit au remboursement de leurs frais de déplacement, sur justificatifs, exposés dans
I'intérét de la Société.

21.2. - Présidence - Réunions et décisions du Comité de Pilotage

21.2.1. - Les membres du Comité de Pilotage désignent le Président de celui-ci ; si le Président
de la Société en est membre, il en est de droit le Président ; le Comité de Pilotage peut
également nommer un Vice-Président.

21.2.2. - Le Comité de Pilotage se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige, soit
au siege social, soit en tout autre endroit, sur convocation de son Président ou, & défaut et s'il
y en a un, de son Vice-Président.

Le Comité de Pilotage est également convoqué & une date qui ne peut étre postérieure &
quinze (15) jours lorsque le tiers au moins de ses membres ou le Président ou un Directeur
Général lui présente une demande motivée en ce sens.

La convocation est faite par lettre simple missive ou tout autre moyen équivalent y compris
courriel, ou méme encore verbalement.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité les membres qui participent
aux réunions par des moyens de visioconférence ou de télécommunication, dans les
conditions et selon les modalités conformes aux réglementations en vigueur et, s'il en a été
établi un, au réglement intérieur; la participation par visioconférence ou moyen de
télécommunication n'est pas admise pour les décisions concernant la nomination, le
changement, le renouvellement du Président et du Vice-Président du Comité de Pilotage.

Les membres ainsi que toute personne assistant aux réunions de celui-ci sont tenus & un
devoir de discrétion en ce qui concerne les délibérations du Comité de Pilotage ainsi qu'a
I'égard des informations auxquelles ils ont eu accés en cette qualité présentant un caractére
confidentiel ou présentées comme telles par le Président.

Les séances sont présidées par le Président du Comité de Pilotage ou, en son absence et s'il
y en a un, par le Vice-Président de celui-ci ou, & défaut, par I'un de ses membres désigné &
cet effet par les membres présents ; un Secrétaire de séance est désigné par le Président de
seance qui peut le choisir en dehors desdits membres.

Les délibérations du Comité de Pilotage sont constatées par des proces-verbaux signés par le
Président et le Secrétaire de séance, réunis dans un registre ad hoc.

21.2.3. - Les décisions du Comité de Pilotage sont prises & la majorité des voix exprimées ; en
cas de partage, la voix du Président est prépondérante. Le Comité de Pilotage ne délibére
valablement que si la moiti€ de ses membres est présente, avec un minimum de trois
membres présents. Les membres du Comité de Pilotage peuvent se faire représenter aux
séances de celui-ci dans la limite d'un pouvoir de représentation par membre présent.

21.3. - Pouvoirs et missions du Comité de Pilotage

21.3.1. - Le Comité de Pilotage peut assister le Président et le Conseil d' Administration mais
en aucun cas se substituer, méme partiellement, al'un et/ou a I'autre.

Les pouvoirs du Comité de Pilotage et de ses membres sont ceux prévus par les statuts ainsi
que par les décisions du Conseil d' Administration qui les nomment ou s'y rapportent.
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Un membre peut étre également investi de pouvoirs plus étendus, notamment de
représentation de la Société, par délégation expresse et écrite du Président et dans les limites
définies par celle-ci.

21.3.2. - Le Comité de Pilotage a pour missions :

- le suivi et le contréle de la gestion opérationnelle des actions et opérations
relevant de I'objet social de la Société,
- [l'organisation et la gestion des moyens financiers, techniques et humains, donf, &
ce dermnier titre, le recrutement et la gestion du personnel dédié,
- la préparation des prévisions et budgets a destination du Président et du Conseil
d'Administration,
I'organisation des initiatives et événements pour metire en valeur la Société et assurer sa
noforiété, la supervision des différents comités de Ila Société (notamment, Comité
d'Orientation Stratégique, Comité d'Engagement, Comité de Gestion, Comité de Marketing
Commerciall.
21.3.3. - §'il en existe, le Comité d'Orientation Stratégique et le Comité d'Engagement
reportent régulierement au Comité de Pilotage.

21.3.4. - Le Comité de Pilotage peut faire office de Comité d'Orientation Stratégique et/ou
de Comité d'Engagement et se saisir de tout ou partie des missions de I'un et/ou de I'autre.

21.3.5. - Le Comité de Pilotage reporte régulierement sur ses initiatives, travaux et missions au
Conseil d' Administration et au moins une (1) fois par trimestre ; ses membres participent aux
réunions du Conseil d' Administration auxquelles ils peuvent avoir été convoqués.

Arlicle 22 - Autres Comités

Plusieurs autres comités peuvent étre institués et notamment un Comité d'Crientation
Stratégique (« COS »), un Comité d'Engagement (« CEN »n), un Comité de Gestion (« CG »), un
Comité Marketing et Communication (« MARCOM ») dont la composition, les membres, le
fonctionnement et les missions sont ou seront définis et fixés par le Reglement Intérieur.

Article 23- Conventions entre la Société et ses dirigeants et/ou associés

23.1. - Toute convention réglementée, c'est a dire autre que celle portant sur des opérations
courantes conclues & des conditions normales, intervenue, directement ou par personne
interposée, entre la Société, d'une part, et le Président, ou un Directeur général, ou un
membre du Conseil d' Administration et/ou du Comité de Pilotage ou un associé disposant
d'une fraction des droits de vote supérieurs G 10%, ou une société controlant une société
associée disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 10%, d'autre part, doit &tre
portée a la connaissance du Commissaire aux comptes, étre mentionnée dans le rapport
spécial de celui-ci et donner lieu & approbation des associés lors de la tenue de I' Assemblée
annuelle statuant sur les comptes sociaux.

I en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est
indirectement intéressée.

Sont également soumises & autorisation préalable les conventions intervenant entre la
Société et une entreprise, si le Président ou un Directeur Général de la Société est
propriétaire, associé indéfiniment responsable, président, gérant, ou administrateur de cette
société ou, d'une facon générale, dirigeant de cette entreprise.

Tout intéressé & une convention ainsi réglementée ne peut prendre part au vote relatif a
I'approbation de celle-ci.




23.2. — Toute convention courante et conclue & des conditions normales, intervenue,
directement ou par personne interposée, entre la Société, d'une part, et une ou plusieurs des
personnes viseées au paragraphe 23.1. précédent, d'autre part, est communiquée par le
Président, qui en dresse la liste et en mentionne I'objet, au commissaire aux comptes, sauf
lorsqu'en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres, elles ne sont significatives
pour aucune des parties ; tout associé a également le droit d'en obtenir, & sa demande,
communication.

Arlicle 24 - Commissaire(s) aux comptes

Un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires et suppléants, si les conditions légales
pour leur intervention en sont remplies, sont nommeés, sur proposition du Président, par
décision ordinaire de la Collectivité des associés.

TITRE VII
ASSEMBLEES - DECISIONS COLLECTIVES
Article 25 — Décisions collectives des associés

25.1 - Objet

Les décisions collectives des associés sont qualifiées d'ordinaires ou d'extraordinaires selon
leur objet.

- Sont quadlifiées d'ordinaires les décisions collectives portant sur :
- I'approbation des comptes annuels et I'affectation des résultats ;
- la nomination, le renouvellement et la révocation des membres du Conseil
d'Administration ;
- la nomination du ou des Commissaires aux comptes ;
- I'émission d'obligations et de bons,
- I'exclusion d'un associé.

- Sont qualifiées d'extraordinaires les décisions collectives portant sur :

- I'extension ou la modification de I'objet social ;

- I'augmentation, I'amortissement ou la réduction du capital social hors celles

de ces opérations relevant des régles sur la variabilité du capital ;

- les opérations de fusion ou de scission ou d'apport partiel d'actif ;

- la transformation de la Société ;

- la prorogation de la durée de la Société ;

- la dissolution de la Société ;

- toute modification de dispositions statutaires, hors celles pouvant étre
effectuées par le Président en vertu des Statuts et des régles sur la variabilité
du capital.

25.2. - Périodicité des consultations

Les associés doivent prendre une décision collective au moins une fois par an, en Assemblée,
dans les six mois suivant la cléture de chaque exercice social, pour approuver les comptes
de cet exercice et affecter son résultat.

25.3. - Quorum et majorité

(i) L'unanimité des associés est requise pour les décisions de transformation de la Société en
société en nom collectif ou en commandite simple.
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(ii) Sauf dispositions différentes des Statuts, les autres décisions collectives sont adoptées :

- & la majorité des deux ftiers des associés présents ou représentés pour celles
extraordinaires ;
- et & la majorité des associés présents ou représentés pour celles ordinaires.

25.4. - Droit de vote

Le droit de vote est d'une (1) voix par associé, quel que soit le nombre d'actions détenu par
celui-ci ; est considéré comme un seul associé les détenteurs d'actions formant une unité
économique d'associés (i.e. une SAR « Architecteur » et/ou une SAR « promo » liée, et/ou les
associés, personnes physiques, membres, directement ou indirectement, de 'une et/ou de
I'autre desdites SARs, & raison des actions détenues par I'ensemble des membres de ladite
unité économique).

Si plus de la moitié des actions émises par la Société vient a étre détenue par la société LES
ARCHITECTEURS, le droit de vote sera alors d'une (1) voix par action.

Pour celles des actions objets d'un démembrement, le droit de vote des usufruitiers et des
nus-propriétaires est exercé conformément aux dispositions du (I) de I' Article 16 des Statuts.

L'exercice des droits de vote est suspendu pour les actions dont le montant souscrit n'a pas
été libéré aux dates d'exigibilité, pour les actions des associés dont les manquements a leurs
engagements ou obligations vis-a-vis de la Société n'ont pas été corrigés ou supprimes trente
(30) jours aprés une mise en demeure ; de plus, la Société ne peut valablement voter du chef
d'actions qu'elle pourrait détenir et sont aussi privés du droit de vote (i) les associés
souscripteurs réservataires lors des décisions collectives appelées a statuer sur la suppression
du droit préférentiel de souscription, (ii) les associés apporteurs en nature ou bénéficiaires
d'avantages particuliers lors des décisions portant augmentation de capital en nature ou
octroi de tels avantages.

25.5. - Modes de consultation

(i) Les décisions collectives sont prises en Assemblées générales, notamment dans les
cas prévus infra section 23.6 (i) ou par consultations écrites ou encore résultent du
consentement unanime des associés exprimé dans un acte sous seing prive.

(i) Tous moyens de communication, notamment de visioconférence, de transmission
par internet, peuvent étre utilisés pour exprimer la participation et le vote des associés.

25.6. - Assemblées générales

(i) La réunion d'une Assemblée générale est obligatoire pour les décisions suivantes :

- approbation des comptes annuels et affectation du résultat ;

- modifications du capital social hors celles relevant des régles sur la variabilité du
capital ;

- modifications de dispositions statutaires ;

- toute résolution adoptée au vu d'un rapport du commissaire aux comptes.

La tenue d'une Assemblée est également de droit si la demande en est faite par un ou
plusieurs associés représentant au moins dix pour cent (10%) du capital social.

(ii) L' Assemblée générale est convoquée par le Président, le Directeur Général ou le Président

du Conseil d' Administration au moyen d'une lettre simple adressée & chaque associé quinze
(15) jours au moins avant la date de la réunion et mentionnant le jour, I'heure, le lieu et
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I'ordre du jour de celle-ci, sous réserve des cas ou la convocation doit étre faite par courrier
recommandé avec avis de réception.

(iii) Lorsque tous les associés sont présents ou représentés, I' Assemblée générale a pu se réunir
valablement méme sur convocation verbale et sans délai.

(iv) Un associé peut se faire représenter par un autre associé de la Société ou par un associé
d'une SAR membre de la COMPAGNIE DES ARCHITECTEURS ; chaque associé peut
représenter des associés dans la limite de cing pour cent (5%) des droits de vote dans la
Société.

(v) L' Assemblée est présidée par le Président ou, a défaut, s'il y en a un, par le Vice-Président
du Conseil d'Administration; a défaut, elle élit son Président de séance. Si elle a été
convoquée a linitiative d'un Directeur Général, du Commissaire aux comptes ou d'un
associé ou d'un mandataire sur décision de justice, elle est présidée par celui-ci. Le Bureau
de I'Assemblée est valablement constitué par le Président de séance et le Secrétaire, associé
ou non, choisi par ce dernier.

Une feuille de présence est émargée par les membres de I'Assemblée et certifiée exacte par
les membres du Bureau.

Seules les questions inscrites a I'ordre du jour sont I'objet de délibérations et d'un vote, a
moins que les associés ne soient tous présents et ne décident d'un commun accord de
statuer sur d'autres questions ; la révocation d'un membre du Conseil d' Administration peut
egalement intervenir au cours de toute Assemblée, méme si cette question ne figure pas
dans I'ordre du jour de celle-ci.

(vi) Tout associé pourra, si le Président I'a prévu au moment de la convocation de
I'Assemblée, y participer et y voter, par visioconférence ou par tous moyens de
télécommunication permettant son identification dans les conditions et suivant les modalités
prévues par la réglementation en vigueur.

25.7. - Consultations écrites

Lorsque la ou les décisions sont prises par consultation écrite, le texte des résolutions
proposées est adressé par le Président ou le Directeur Général & chaque associé par lettre
recommandée avec avis de réception.

Les associés disposent d'un délai de vingt (20) jours francs suivant la date de présentation de
cette lettre pour adresser & la Société leur acceptation ou leur refus sur chaque résolution
proposée, également par courrier recommandé avec avis de réception. Tout associé
n'ayant pas fait parvenir sa réponse dans le délai ci-dessus sera considéré comme ayant
approuveé la ou les résolutions proposées.

Pendant ce délai de réponse, tout associé peut exiger de la Société toutes explications
complémentaires ou I'envoi express de tous documents prévus par la Loi nécessaires G son
information, & condition de I'exprimer & la Société dans les cing (5) jours ouvrés de la date de
présentation de la lettre de consultation écrite de la Société, celle-ci devant y répondre,
dans les cing (5) jours ouvrés suivants.

25.8. - Procés-verbaux

(i) Les décisions des associés prises en Assemblée générale sont constatées par des procés-
verbaux qui indiquent le mode de convocation, le lieu et la date de la réunion, I'identité des
associés présents et de leurs mandataires, les documents et rapports soumis & discussion, un
exposé des débats, le texte des résolutions mises aux voix et le résultat des votes. Les proces-
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verbaux sont signés par les membres du Bureau des Assemblées concernées et un original de
chaque est reporté dans le registre des Assemblées coté et paraphé.

(i) Les consultations écrites sont constatées dans des proces-verbaux établis et signés par le
Président ; chaque procés-verbal mentionne I'utilisation de cette procédure, contient en
annexe toutes les réponses recues des associés consultés et est reporté dans le Registre des
Assemblées.

25.9. - Information des associés

Quel gu'en soit le mode, toute consultation des associés doit faire I'objet d'une information
préalable comprenant tous documents et informations prévues par la Loi.

Cette information doit faire I'objet d'une communication intervenant huit jours au moins

avant la date de I'Assemblée ou, en cas de consultation écrite, avant la date limite de
réponse.

TITRE VIl
EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX - AFFECTATION DES RESULTATS
Article 26 - Exercice social

L'exercice social commence le 1¢ janvier et finit le 31 décembre.

Aricle 27- Résultats, affectation des résultats

27.1. - Le compte de résultat récapitule les produits et les charges de |'exercice et fait
apparaitre par différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice
ou la perte de |'exercice.

27.2. - Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est
prélevé 5% au moins pour constituer le fonds de réserve lIégale. Ce prélévement cesse d'étre
obligatoire lorsque ce fonds atteint le dixiéeme du capital social ; il reprend son cours lorsque,
pour une raison quelconque, ce fonds est descendu au-dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice, diminué des pertes
antérieures ainsi que des sommes & porter & des fonds de réserves obligatoires en application
de la loi ou des Statuts, et augmenté du report bénéficiaire. Sur ce bénéfice, I' Assemblée
générale peut prélever toutes sommes qu'elle juge & propos d'affecter & la dotation de tous
fonds de réserves facultatives ou de reporter & nouveau. Le solde, s'il en existe, est réparti
entre tous les associés proportionnellement au nombre d'actions qu'ils posseédent.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient, & la suite de celle-ci, inférieurs au
montant du capital augmenté des réserves que la loi ou les Statuts ne permettent pas de
distribuer.

L'écart de réévaluation n'est pas distribuable ; il peut étre incorporé en tout ou partie au
capital.

En cas de perte, celle-ci est inscrite & un compte spécial pour étre imputée sur les bénéfices
des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.
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Aricle 28 - Paiement des dividendes

28.1. - Les modalités de mise en paiement des dividendes votés par I' Assemblée générale
sont fixées par elle ou, & défaut, par le Président en accord avec le Conseil d' Administration.
La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de
neuf mois aprés la cldture de I'exercice, sauf prolongation sur autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou & la fin de I'exercice et certifié par les Commissaires aux
comptes fait apparaitre que depuis la clbture de I'exercice précédent, aprés constitution
des amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s'il y a lieu des pertes
antérieures ainsi que des sommes & porter en réserves en application de la loi ou des Statuts
et compte tenu du report bénéficiaire, la Société a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué
des acomptes sur dividendes avant I'approbation des comptes de I'exercice. Le montant de
ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

28.2. - L'Assemblée générale a la faculté d'accorder & chaque associé, pour tout ou partie
du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le
paiement du dividende ou des acomptes sur dividende en numéraire ou en actions; la
demande de paiement du dividende en actions doit intervenir dans un délai fixé par
I'Assemblée générale, sans qu'il puisse étre supérieur a trois mois & compter de la date de
celle-ci. Ce délai peut étre suspendu pour une durée ne pouvant excéder trois mois, par
décision du Président, en cas d'augmentation du capital.

TITRE IX

DISSOLUTION - TRANSFORMATION - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL -
CONTESTATIONS

Article 29 - Dissolution - Liquidation

29.1. - A l'expiration de la Société ou en cas de dissolution anticipée, I'Assemblée Générale
regle le mode de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les
pouvoirs et qui exercent leurs fonctions conformément & la Loi.

29.2. - Le partage de l'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est
effectué entre les associés dans les mémes proportions que leur participation au capital.

Article 30 - Transformation

La Société pourra étre transformée en société d'une autre forme sous réserve d'étre
précédée, dans les hypotheéses visées par la loi, d'un rapport dans lequel un ou plusieurs
Commissaires aux Comptes désignés & cet effet apprécieront la valeur des biens composant
I'actif social et les avantages particuliers éventuellement consentis & certains associés.

Aricle 31 - Capitaux propres inférieurs & la moitié du capital social

Si, du fait de pertes, les capitaux propres deviennent inférieurs & la moiti€ de son capital
socidl, le Président est tenu, dans les quatre mois de I'approbation des comptes les ayant fait
apparaitre, de convoquer une Assemblée générale extraordinaire a I'effet de décider s'il y a
lieu & dissolution anticipée de la Société ou & poursuite de ses activités.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard & la cléture du

deuxiéme exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue,
de réduire son capital d'un montant au moins égal & celui des pertes qui n'ont pu étre
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imputées, sauf reconstitution des capitaux propres @ concurrence d'une valeur au moins
égale a la moitié du capital social ; si cette réduction doit avoir pour effet de porter le
capital en dessous de son montant minimum, elle ne pourra intervenir que moyennant le
respect des conditions prévues par I'article L.224-2 du Code de commerce.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la Société. Il en est de méme si les associés n'ont pu délibérer valablement.
Toutefois, le fribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

Article 32 - Contestations

Toutes les contestations qui pourradient s'élever pendant la durée de la Société ou de sa
liguidation, soit enfre les associés et la Société, soit entre les associés eux-mémes,
relativement aux affaires sociales, seront, & défaut de conciliation, jugées conformément a la
Loi et soumises a la juridiction des tribunaux compétents du lieu du siege social. A cet effet,
tout associé doit faire élection de domicile dans le ressort du tribunal compétent du lieu du
siege social, et toutes assignations ou significations sont régulierement notifiées & ce domicile
élu, sans avoir égard au domicile réel.

A défaut d'élection de domicile, les assignations sont valablement faites au parquet du
Tribunal de Grande Instance du lieu du siege social.

TITRE X

REGLEMENT INTERIEUR

Aricle 33 - Réglement Intérieur

Les Statuts sont complétés par un Reéglement Intérieur.

Le Réglement Intérieur a été adopté et souscrit par les fondateurs lors de la création de la
Société ; il est applicable et opposable aux associés ; tout nouveau candidat, entrant dans le
tour de table de la Société, doit avoir adhéré non seulement aux Statuts mais aussi au
Reglement Intérieur en vigueur pour prendre et avoir la qualité d'associé.

Le Réglement Intérieur peut étre modifié par le Conseil d' Administration ou par I' Assemblée
Générale Ordinaire des associés ; toute modification par le Conseil d'Administration est
soumise a la ratification de la plus prochaine Assemblée.




