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STATUTS

Mis A jour des décisions prises par [*assemblée générale mixte du 8 juillet 2013




TITRE I
FORME - DENOMINATION - OBJET - SIEGE —DUREE

ARTICLE 1 = FORME

La société a la forme d'une société par actions simplifiée et sera régie par les lois en vigueur, et
notamment par les articles L,227-1 4 L.227-20 du Code de commerce relatifs aux sociétés par actions
simplifiées et par les présents statuts.

ARTICLE 2 — DENOMINATION

La dénomination sociale est :
« RIPLAY »

Dans tous les actes et documents émanant de Ia Société et destinés aux tiers, la dénomination de la
Société doit étre précédée ou suivie immédiatement des mots "Société par Actions Simplifiée” ou des
initiales "S.A.S." et de I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 3 - ORJET

La Société a pour objet, tant en France qu'a 'étranger :

- L’achat, la vente et le stockage de produits numériques et produits numérisables neufs ou
d’occasion : CD, DVD, Blue Ray, Jeux vidéo, livres, vinyles ;

~ La conception, la réalisation, la commercialisation de logiciels, de procédés et d’outils
informatiques et électroniques par tous moyens et sur tous supports tels Internet ou autres, dans
tous les domaines pouvant se rattacher a 1’achat, la vente et le stockage de produits numériques
ou numérisables neufs ou d’occasion ;

-~ La numérisation de produits numériques et numérisables (CD, DVD, Blue Ray, Jeux vidéos,
livres, vinyles ...);

~ La participation, par tous moyens,  toutes entreprises ou sociétés créées ou 4 créer, pouvant se
rattacher & !’objet social, notamment par voie de création de sociétés nouvelles, d’apport,
commandite, souscription ou rachat de titres ou droits sociaux, fusion, alliance ou association en
participation ou groupement d’intérét économique ou de location gérance ;

- Et plus généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, mobiliéres ou

immobiliéres, se rapportant directement ou indirectement & 1’objet social ou susceptible d’en
favoriser I’extension ou le développement.
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ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL
Le si¢ge de la Société est fixé :
106 rue du Chemin Vert 75011 PARIS
1l peut étre transféré en tout endroit du méme département ou des départements limitrophes par simple

décision du Président ou du Directeur Général, qui dans ce cas est habilité 3 modifier les présents statuts
€n conséquence.

ARTICLE 5 — DUREE DE LA SOCIETE

La Société a été constituée pour une durée de 99 ans A compter du jour de son immatriculation au registre
du commerce et des sociétés.

TITRE 11
CAPITAL - ACTIONS

ARTICLE 6 ~ APFORTS
Lors de la constitution de la Société, les associés ont apporté 2 Ia société des sommes suivantes :
Monsicur Julien NAVAS a apporté en numéraire la somme de MILLE CINQ CENT euros (1.500 euros),

L’apport de Monsieur Julien NAVAS a été rémunéré par 'attribution de MILLE CINQ CENT (1.500)
actions de 1 euro chacune, entiérement libérées.

Monsieur Christophe NAVAS a apporté en numéraire la somme de MILLE CINQ CENT euros (1.500
euros),

L’apport de Monsieur Christophe NAVAS a été rémunéré par I’attribution de MILLE CINQ CENT
(1.500) actions de | euro chacune, entiérement libérées.

Monsicur Thomas PEYRAUT a apporté en numéraire la somme de MILLE euros (1.000 euros),

L’apport de Monsieur Thomas PEYRAUT a été rémunéré par I'attribution de MILLE (1.000) actions de
1 euro chacune, entiérement libérées.

Monusicur Régis FAURE a apporté en numéraire la somme de CINQ CENT euros (500 euros),

L’apport de Monsieur Régis FAURE a été rémunéré par Pattribution de CINQ CENT (500) actions de 1
euro chacune, entiérement libérées.

Monsicur Michael JAIS a apporté en numéraire la somme de CINQ CENT euros (500 euros),

L’apport de Monsieur Michael JAIS a été rémunéré par Iattribution de CINQ CENT (500) actions de 1
euro chacune, entiérement libérées.
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Ces sommes ont effectivement été déposées, ainsi que les associés le reconnaissent, sur un compte ouvert
au nom de la Société en formation auprés de la Banque LCL en son agence Paris-Léon Blum-Voltaire
ainsi qu’il résulte du récépissé établi par cette banque.

Par décisions unanimes des associés en date du 17 juillet 2012, il a été décidé d’augmenter le capital d’un
montant nominal de 604 € par voie d’émission, au prix de 272 € ’une (prime d’émission incluse), de 604
actions nouvelles au nominal de 1 € chacune, intégralement souscrites et libérées en numéraire, assorties
d’une prime d’émission d’un montant total de 163.684 euros laquelle a par la suite été incorporée au
capital social portant ce dernier & 169.288 €. Par décisions du 3 aoiit 2012, le Président a constaté Ia
réalisation définitive de cette augmentation de capital.

Par décision en date du 8 juillet 2013, I'assemblée générale mixte a décidé procéder (i) & une réduction de
capital motivée par des pertes d'un montant de 1.188 euros, (ii) 4 la réduction 3 un euro de Ia valeur
nominale des actions et (iii) 4 une augmentation du capital social d’un montant nominal de 43.384 € par
voie d’émission, au prix de 13,83 € I'une (prime d’émission incluse), de 43.384 actions de préférence de
catégorie A (les « Actions A ») au nominal de 13,83 € chacune, A chacune desquelles est attaché un bon
de souscription d’Actions A, intégralement souscrites et libérées en numéraire.

L'assemblée générale mixte en date du 8 juillet 2013 a par ailleurs décidé de procéder a une conversion de
8.910 actions ordinaires en 5.837 Actions A, et 4 la réduction corrélative du capital social motivée par des
pertes, d'un montant de 3.073 euros.

ARTICLE 7 - CAMTAL SOCIAL

Le capital social est fixé 4 la somme de deux cent huit mille quatre cent trente et un euros (208.431€).

II est divisé en deux cent huit mille quatre cent trente et une (208.431) actions d'un euro chacune toutes
intégralement souscrites et libérées et réparties en (i) quarante-neuf mille deux cent vingt et une (49.221)
actions de préférence de catégoric A auxquelles sont attachés les droits et avantages particuliers définis
aux présents statuts et (ii) cent cinquante-neuf mille deux cent dix (159.210) actions ordinaires

Elaia Alpha Fund, Partech Entrepreneur, Telecom Technologies Transfert, Digitalik, M. Louis Lamerteyn,
M. Christian Houzé, M. Antoine Fromenteze et M. Pascal Schor, titulaires d’Actions A sont bénéficiaires
d’avantages particuliers, résultant, selon le cas, de (i) 1'émission avec suppression du droit préférentie! de
souscription des associés a leur profit d’Actions A ou (ii) de la conversion de leurs actions ordinaires en
Actions A, décidées par I’assemblée générale mixte des associés en date du 8 juillet 2013.

Les associ€s se réservent la possibilité de créer des actions de différentes catégories.
Cette décision sera prise selon les régles de quorum et de majorité réservées aux assemblées générales

extraordinaires.

ARTICLE 8 — AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social est augmenté par tous moyens et selon toutes modalités par décision collective des
associés statuant sur le rapport du Président de la Société,

Les associés ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence a la souscription

des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital, Les associés peuvent renoncer
a titre individuel A leur droit préférentiel.
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Le droit 3 l'attribution d'actions nouvelles aux associés, i la suite de l'incorporation au capital de réserves,
bénéfices ou primes d'émission, appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de l'usuftuitier.

La collectivité des associés peut déléguer au Président de la Société les pouvoirs nécessaires i la
réalisation de 'augmentation de capital.

ARTICLE 9 — LIBERATION DU CAPITAL

Les actions souscrites lors d'une augmentation de capital en numéraire doivent étre obligatoirement
libérées de la quotité de leur valeur nominale prévue par la loi lors de leur souscription et, le cas échéant,
de la totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur décision du Président dans le délai de
cing ans, 4 compter du jour ol l'augmentation de capital est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés & la connaissance des souscripteurs par lettre recommandée avec accusé
de réception expédiée quinze jours au moins avant la date fixée pour chaque versement. Les versements
sont effectués, soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué a cet effet.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine, de plein
droit et sans qu'il soit besoin de procéder 4 une formalité quelconque, le paiement d'un intérét au taux
légal, & partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de l'action personnelle que la Société peut exercer
contre Fassoci¢ défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la lot.

ARTICLE 10 -~ REDUCTION DU CAPITAL

La réduction du capital est autorisée ou décidée par la collectivité des associés qui peut déléguer au
Président tous pouvoirs pour la réaliser. En aucun cas, elle ne peut porter atteinte a 'égatité des associés,

La réduction du capital social & un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que sous la
condition suspensive d'une augmentation de capital destinée 4 amener celui-ci & un montant au moins égal
A ce montant minimum, sauf transformation de la Société en société€ d'une autre forme.

En cas d'inobservation de ces dispositions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la
Société.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour oit il statue sur le fond, la régularisation a

eu lieu,

ARTICLE 11 — FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent lieu 3 une inscription en compte individuel
dans les conditions et selon les modalités prévues par les dispositions 1égislatives et réglementaires en
vigueur.

Tout associé peut demander 3 la Société la délivrance d’une attestation d’inscription en compte.
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ARTICLE 12 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société de sorte que les copropriétaires indivis d'actions sont
tenus de se faire représenter auprés de Ia Société par l'un d'entre eux ou par un mandataire unique désigné
d’un commun accord entre eux. A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ci est
désigné, 3 la demande du copropriétaire le plus diligent, par ordonnance du président du tribunal de
commerce statuant en référé,

Le droit de vote attaché 4 ['action appartient & l'usufruitier pour toutes les décisions collectives ordinaires
et au nu-propriétaire pour les décisions collectives extraordinaires. Cependant, les associés peuvent
convenir entre eux de toute autre répartition pour I'exercice du droit de vote. En ce cas, ils devront porter
leur convention i la connaissance de la Société par lettre recommandée adressée au siége social, la
Société étant tenue de respecter cette convention pour tout projet de décision qui serait soumis 3 la
collectivité des associés a l'expiration d'un délai d'un mois suivant I'envoi de la lettre recommandée, le
cachet de la poste faisant foi de la date d'expédition.

Le droit de l'associé d'obtenir communication de documents sociaux ou de les consulter peut également
étre exercé par chacun des copropriétaires d'actions indivises, par l'usufruitier et le nu-propriétaire
d'actions.

ARTICLE 13 — CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

13.1 Les actions sont librement cessibles, sous réserve du respect des conventions extra-statutaires
conclues entre les associés,

13.2 Toute mutation, transfert ou cession des actions émises par la Société s’opére par vircment de
compte & compte sur présentation d’un ordre de mouvement signé par le cédant ou son mandataire.

Le Président est tenu de procéder a ce virement dés réception de I’ordre de mouvement et, au plus tard,
dans les trois (3) jours ouvrables qui suivent celle-ci.

ARTICLE 14 — DROITS ET OBLIGATIONS ATTACIIES AUX ACTIONS

14.1 Chaque action donne droit au vote et 4 Ia représentation dans les assemblées générales dans les
conditions légales et statutaires.

Tout associé a le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir communication de certains
documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts.

14.2 Les associés ne supportent les pertes de la Société qu'd concurrence de leurs apports.

Sous réserve des dispositions légales et statutaires, aucune majorité ne peut leur imposer une
augmentation de leurs engapgements. Les droits et obligations attachés & l'action suivent le titre dans
quelque main qu'il passe.

La possession d'une action comporte de plein droit adhésion aux décisions des associés et aux présents

statuts. La cession comprend tous les dividendes échus et non payés et a €choir, ainsi éventuellement que
la part dans les fonds de réserve, sauf dispositions contraires notifiées  la Société,
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14.3 Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit
quelcongue, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres ou lors d’'une augmentation ocu
d'une réduction de capital, d'une fusion ou de toute autre opération, les associés possédant un nombre
d'actions inférieur & celui requis, ne peuvent exercer ces droits qu'd la condition de faire leur affaire
personnelle de l'obtention du nombre d'actions requis.

14.4 En plus des droits reconnus aux actions ordinaires, les Actions A conférent 4 leurs titulaires les droits
complémentaires suivants ;

A. Droit de liquidation préférenticlle

En cas dissolution ou de liquidation de la Société, le boni de liquidation, c'est-d-dire le produit de la
liquidation disponible aprés extinction du passif, paiement des frais de liquidation et remboursement de la
valeur nominale des actions et plus généralement aprés tout paiement prioritaire imposé par la loi et les
réglements applicables (ci-aprés dénommé le « Boni »), sera réparti entre les actions en respectant les
régles suivantes :

(a) dans I'hypothése ol le montant versé aux associés au titre du remboursement de la valeur
nominale des actions représenterait moins de vingt pour cent (20 %) du Boni, les associés de la
Société recevront, au prorata du nombre d'actions de la Société, qu'elles soient ordinaires ou de
préférence, détenues par chacun deux a la date de la liquidation, un montant total égal 3 la
différence entre le montant déja percu au titre du remboursement de la valeur nominale des
actions et vingt pour cent (20 %) du Boni,

(b) le solde éventuel sera prioritairement alloué aux associés propriétaires d'Actions A, au prorata du
nombre d’Actions A détenues par chacun d’eux, jusqu’d concurrence d’un montant par Action A
égal & la Préférence A (tel que ce terme est défini ci-dessous) sous déduction du montant par
Action A pergu au titre du paragraphe (a) ci-dessus et du remboursement de la valeur nominale
augmenté du montant des dividendes le cas échéant déclarés mais non versés,

(c) puis, le solde éventuel sera réparti entre les associés, quelle que soit la catégorie d’actions
détenues par chacun d'eux, au prorata du nombre d’actions détenues par chacun d’eux.

La « Préférence A » est égale, pour un titulaire d’Actions A donné, au montant total des prix de
souscription (prime d'émission incluse) versé & la Société pour ses Actions A par ledit titulaire ou par le
souscripteur initial de ses actions, selon le cas, divisé par le nombre d'Actions A détenues par ledit
titulaire, tel qu’ajusté pour tenir compte de tout regroupement ou division de la valeur nominale des
actions de la Société (ou autre opération équivalente) postérieur(e) a la date d’émission des Actions A.

B. Conversion
Chaque Action A sera, de plein droit, convertie en une action ordinaire, immédiatement avant la premiére
cotation de tout ou partie des actions de la Société sur un marché réglementé ou organisé sous réserve de

la cotation effective desdites actions.

Chaque Action A pourra étre librement et A tout moment convertie, sur simple demande de son titulaire,
en une action ordinaire.

Chaque Action A sera, de plein droit, convertie en une action ordinaire, sur décision en ce sens de

I'assemblée spéciale des titulaires d’Actions A et de ’assemblée générale extraordinaire des associés
statuant, dans chaque cas, 3 Ia majorité des deux tiers en nombre de voix.
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Les droits ainst consentis aux Actions A étant attachés aux actions et non 3 leurs titulaires, ils
bénéficieront aux titulaires successifs desdites actions.

La catégorie de l'action détenue par un associé fera ’objet d’une mention spéciale dans les comptes
individuels d’associés tenus par la Société,

En cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves ou attribution d’actions gratuites, les
actions attribuées en vertu des droits attachés aux Actions A seront elles-mémes des actions de préférence
de méme catégorie.

Dans I'hypothése de regroupement ou division de la valeur nominale des actions de la Société (ou autres
opérations équivalentes), les actions attribuées au titre des Actions A seront elles-mémes des Actions A,
selon le cas,

Les droits particuliers attachés aux Actions A ne pourront étre modifiés que si cette modification est
décidée par I'assemblée générale extraordinaire aprés approbation par I’assemblée spéciale des associés
titulaires d’Actions A, conformément i la loi et aux réglements.

TITRE 111
DIRECTION, REPRESENTATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 15 — PRESIDENT

15.1. Nomination

Le président est nommé, renouvelé ou révoqué par I'Assemblée Générale Ordinaire. Il est toujours
rééligible.

En cas de vacance du poste de président, celui-ci sera nommé par les associés délibérant dans les
conditions requises pour les décisions collectives ainsi qu’il est précisé ci-aprés.

La Société est représentée, dirigée et administrée par un président (le « Président »), personne physique
ou morale, associée ou non associée, de la Société,

Lorsqu'une personne morale est nommée Président de la Société, les dirigeants de ladite personne morale
sont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale
que s'ils étaient Président en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne
morale qu'ils dirigent.

15.2. Durée des fonctions - Le Président est nommé pour une durée, limitée ou non, et déterminée lors de
sa nomination. Ses fonctions prennent fin par la démission, moyennant le respect d’un préavis raisonnable,
la révocation par la collectivité des associés et, le cas échéant, I'expiration de la durée de son mandat.

En cas de décés, démission ou empéchement du Président d’exercer ses fonctions pour une durée
supérieure & un mois, il est pourvu 4 son remplacement par décision collective des associés. Le Président
remplagant est désigné pour le temps restant & courir du mandat de son prédécesseur.

Le Président est révocable ad nutim par décision collective des associés.
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15.3. Rémunération - La rémunération du Président est fixée par le conseil d"administration a la majorité
prévue i 'article 17.6.3(a).

Ses frais de représentation et de déplacement lui seront remboursés sur justificatifs.

15.4. Pouvoirs - Le Président dirige la Société et la représente 4 I'égard des tiers. A ce titre, il est investi
de tous les pouvoirs nécessaires pour agir en toute circonstance au nom de Ia Société, dans la limite de
I'objet social et des pouvoirs expressément dévolus par les dispositions 1égales et les présents statuts aux
autres organes de la Société.

Le Président peut, sous sa responsabilité, consentir toutes délégations de pouvoirs 4 tout tiers pour un ou
plusieurs objets déterminés.

A titre interne et sans que cela soit opposable aux tiers, certaines décisions du Président requicrent
’autorisation préalable du conseil d’administration tel que cela est mentionné a Darticle 17.6.3 des
présents statuts.

ARTICLE 16 — DIRECTEURS GENERAUX

16.1 Désignation - Sur recommandation du Président, la collectivité des associés peut désigner en qualité
de directeurs généraux ou directeurs généraux délégués, une personne physique, associé ou non de la
Société (le « Directeur Général »).

16.2 Durée des fonctions - La durée des fonctions du Directeur général est illimitée ou fixée dans la
décision de nomination sans que, dans cette derniére hypothése, cette durée puisse excéder celle des
fonctions du Président.

Toutefois, en cas de cessation des fonctions du Président, le Directeur général reste en fonctions, sauf
décision contraire de la collectivité des associés, jusqu'd la nomination du nouveau Président.

Ses fonctions prennent fin par la démission, moyennant le respect d’un préavis raisonnable, la révocation
par la collectivité des associés (4 tout moment et sans motif) et, le cas échéant, I’expiration de la durée de
son mandat

16.3 Rémunération - La rémunération du Directeur général est fixée par le conseil d’administration 4 Ia
majorité prévue  I'article 17.6.3(a).

Ses frais de représentation et de déplacement lui seront remboursés sur justificatifs.

16.4 Pouveirs - Le Directeur général dispose des mémes pouvoirs que le Président pour représenter et
engager la Société vis-d-vis des tiers, sous réserve des limitations de ce pouvoir que le conseil
d’administration ou le Président peut imposer aux Directeurs Généraux et qui sont valables dans 1'ordre
intemne.

Il est précisé que la Société est engagée méme par les actes du Directeur général qui ne relévent pas de
I'objet social, sauf si elle apporte la preuve que le tiers avait connaissance du dépassement de l'objet social
ou quiil ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, 1a seule publication des statuts ne pouvant
sufTire A constituer cetle preuve.
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A fitre interne et sans que cela soit opposable aux tiers, certaines décisions du Directeur général
requiérent I’autorisation préalable du conseil d’administration tel que cela est mentionné & "article 17.6.3
des présents statuts.

ARTICLE 17 — CONSEIL D’ADMINISTRATION

17.1.  Organisation générale '

La Société est administrée par un conseil d’administration présidé, sauf décision contraire du conseil
d’administration, par le Président de la Société qui est membre de droit du conseil d’administration.

Le président organise les travaux du conseil d’administration.

17.2. Composition

(a) Membres - Nomination - Le consetl d’administration est composé de 8 membres au plus (les
« Administrateurs ») nommés par décision collective ordinaire des associés.

En cas de vacance par décés ou par démission d'un ou plusieurs siéges, e conseil d’administration peut,
entre deux décisions collectives des associés délibérant sur les comptes sociaux de I’exercice, procéder 2
des nominations a titre provisoire. Les nominations provisoires effectuées par le conseil d’administration
sont soumises a ratification de la prochaine décision collective ordinaire des associés. Le membre du
conseil d’administration nommé en remplacement d’un autre ne demeure en fonction que pendant la
durée restant 4 courir du mandat de son prédécesseur.

{b) Personnes physiques ou morales - Les Administrateurs peuvent €tre des personnes physiques ou des
personnes morales, Lorsqu'une personne morale est nommée Administrateur, elle exerce ses fonctions par
I'entremise de son représentant légal ou d'un représentant permanent qu'elle nomme 4 cet effet et qu’elle
peut remplacer a tout moment.

(c) Durée des fonctions - Révocation - Les Administrateurs sont nommés pour une durée indéterminde,
sauf mention contraire dans leur acte de nomination. Les Administrateurs sont toujours rééligibles.

Les Administrateurs peuvent étre révoqués & tout moment, ad nutum, sans préavis ni indemnité, par
décision collective ordinaire des associés.

Les fonctions des Administrateurs prennent également {in par Ja démission, I'interdiction de gérer une
société, et (i) pour les personnes physiques, par le décés ou ['incapacité, ou (ii) s’agissant de personnes
morales, le terme, la dissolution et la mise en liquidation judiciaire.

17.3. Statut des Administrateurs

(a) Rémunération - Les associés peuvent allouer par une décision collective ordinaire aux Administrateurs,
en rémunération de leur activité, une somme fixe annuelle & titre de jetons de présence. Le conseil
d’administration répartit librement entre les Administrateurs les sommes globales allouées.

Il peut étre alloué par le conseil d’administration des rémunérations exceptionnelles pour les missions et
mandats confiés 4 des Administrateurs.

(b) Frais - Les frais raisonnables encourus par les membres du conseil d'administration dans le cadre de
l'exercice de leurs fonctions, sont remboursés 3 I'Administrateur concerné sur présentation des justificatifs
correspondants.
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{c) Contrat de travail - La rémunération éventuelle d’'un Administrateur est indépendante de celle résultant
des autres fonctions et du contrat de travail dont il peut bénéficier le cas échéant. Un Administrateur peut
conclure avec la Société un contrat de travail, & condition que ce contrat corresponde & un emploi réel.

Un salarié de la Société peut étre nommé Administrateur. Son contrat de travail doit correspondre 4 un
emploi réel. La révocation de ses fonctions d’ Administrateur n'a pas pour effet de résilier son contrat de
travail.

(d) Conventions avec la Société - Toute convention (¢t notamment tout contrat de travail) entre la Société
ou I'une de ses filiales et tout Administrateur, président de la Société et/ou directeur général est soumise 2
l'autorisation préalable du conseil d’administration.

17.4. Organisation du conscil d’administration

(a) Organe collégial - Le conseil d’administration est un organe collégial composé de plusieurs
Administrateurs prenant les décisions de sa compétence.

(b) Président du conseil d’administration - Le conseil d’administration est présidé par le Président de la
Société,

Le Président organise et dirige les travaux du conseil d’administration. Il veille au bon fonctionnement
des organes de la Société et s’assure, en particulier, que les Administrateurs sont en mesure de remplir
leur mission.

Le Président exerce ses fonctions de président du conseil pendant la durée de ses fonctions de Président
de la Société,

(c) Comités - Le conseil d’administration peut constituer tout comité,

17.5. Délibérations du conscil d’administration

(a) Réunions - Conférences - Actes écrits - Les Administrateurs se réunissent, soit au siége social, soit en
tout autre endroit en France, aussi souvent que l'intérét de la Société ou les dispositions légales I'exigent.

Les délibérations du conseil d’administration peuvent étre également prises, au choix du président et sauf
si un Administrateur s’y oppose (étant précisé qu'une telle opposition a pour effet de contraindre le
président du conseil d’administration & convoquer une réunion, sans que les Administrateurs perdent dans
ce cas la possibilité de participer 4 la réunion par I'un des moyens prévus au paragraphe (e) ci-apres), ¢n
consultation par voie de conférence téléphonique, vidéo, consultation écrite ou électronique ou par la
signature par tous les Administrateurs d’un acte unanime.

(b) Convocation - Le conseil d’administration se réunit aussi souvent que 1’intérét de la Société 'exige.

Les Administrateurs sont convoqués aux séances du conseil d’Administration par le Président de la
Société ou par un des Administrateurs en fonction.

Quel que soit le mode de délibération, la convocation doit étre faite par lettre, télécopie ou courrier
électronique au moins 5 jours avant la date de la délibération du conseil d’administration. Le délai de
convocation peut étre réduit & 2 jours en cas de nécessité, aprés accord préalable de tous les
Administrateurs. Aucun préavis de convocation n'est requis lorsque tous les Administrateurs participent a
la délibération.

(c) Ordre du jour - L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la convocation. Toutefois, le conseil
d’administration peut valablement délibérer sur des sujets qui ne figurent pas dans l'ordre du jour,
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(d) Présidence des séances - Les séances du conseil d’administration sont présidées par le président, ou, &
défaut, par un Administrateur choist par le conseil au début de la séance.

(e) Quorum - Participation - Le conseil d’administration peut valablement délibérer si la moiti¢ au moins
des Administrateurs participent & la délibération.

La participation d"un Administrateur A une réunion résulte soit de sa présence, soit de sa participation par
conférence téléphonique ou vidéo conférence, soit de sa représentation par un autre Administrateur de son
choix auquet il a donné pouvoir. En cas de consultation écrite, électronique ou par signature d’un acte
unanime, la participation résulte de la réponse & la consultation ou de la signature de Iacte, selon le cas.

(f) Majorité - Les décisions sont prises d la majorité simple des voix des Administrateurs participants.

Par exception & ce qui précéde, les décisions visées A P'article 17.6.3. ne pourront étre prises et mises en
ceuvre sans avoir recueilli ’accord du conseil d’administration statuant (i} & I’unanimité moins une (1)
voix de ses membres en fonction dans I'hypothése ol il est constitué de sept (7) membres ou moins (hors
censeurs) et (it) & 'unanimité moins deux (2) voix de ses membres en fonction dans I'hypothése ot il est
constitué de plus de sept (7) membres (hors censeurs).

En cas d’égalité des voix, la voix du président n’est pas prépondérante.

(g) Procés-verbaux - Repistre - Les délibérations du conseil d’administration sont constatées par des
procés-verbaux signés par le président du conseil d'administration et par au moins un Administrateur
ayant participé aux délibérations. Ces proceés-verbaux sont diffusés aux Administrateurs par courrier,
télécopie ou e-mail dés que possible aprés les réunions. Les procés-verbaux sont classés par ordre
chronologique et conservés dans un registre spécial.

17.6.  Missions et pouvoirs du conseil d’administration
17.6.1. Administration de la Société

(a) Pouvoir - La Société est contr6lée par le conseil d’administration. Le conseil d’administration assure
le suivi et le contréle des orientations de ’activité de Ia Société par le président et veille & leur mise en
ocuvre, Sous réserve des pouvoirs expressément réservés aux associés et au Président et dans la limite de
I’objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et régle par ses
délibérations les affaires qui la concemnent,

(b) Autres_pouvoirs de décision spécifiques - En complément des pouvoirs visés ci-dessus et dans les
autres articles des Statuts, le conseil d’administration autorise les opérations visées 4 I’Article 17.6.3(a).

17.6.2. Information ct contrdle

(a) Information - Chaque Administrateur regoit toutes les informations nécessaires a I'accomplissement
de sa mission. Il peut se faire communiquer tous les documents qu’il estime utiles.

(b) Vérifications - Le conseil d’administration procéde aux contrdles et vérifications qu’il juge opportuns.
Le conseil d’administration a la faculté d’entendre les commissaires aux comptes, les cadres et les salariés
de la Société ou de leur poser toutes questions, sans restriction,

17.6.3. Opérations soumises & 'autorisation préalable du conseil d’administration

(a) Majorité - Les opérations et décisions concernant la Société ou I'une quelconque de ses filiales
suivantes ne peuvent étre décidées par le Président (ou les Directeurs Généraux) ou les associés qu’apres
obtention de [I'autorisation préalable du conseil d’administration statuant i la majorité fixée 2
PArticle 17,5(f) deuxiéme alinéa :

)] adoption et modification du budget annuel ;
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(ii)

(iii)

(iv)

)

(v)

(vii)

(viii)

(ix)
()

(xi)

(xii)

toute décision relative a un engagement non prévu au budget pour un montant supérieur, en une
ou plusieurs fois, 3 50.000 euros et tout investissement dont le montant unitaire excéderait
100.000 euros ;

toute décision d’emprunt ou de recours & des facilités bancaires ainsi que la conclusion de tout
contrat de crédit-bail portant sur un montant supérieur & 100.000 euros ;

tout octroi d’une sitreté ou garantie de quelque nature que ce soit (nantissement, garantie, caution,
aval) sur des actifs de la Société ou de ses filiales et tout engagement hors bilan portant sur un
montant supérieur 3 100.000 euros ;

tout transfert ou mise en location gérance du fonds de commerce de la Société ou de ses filiales
ainsi que toute cession, acquisition, abandon ou licence par la Société ou ses filiales de tout actif
nécessaire & leur fonctionnement ou A leur pérennité, en particulier de tout droit de propriété
intellectuelle et résultat de recherche et développement en dehors des licences consenties aux
clients de la Société dans le cours normal de Pactivité ;

toute décision de constitution, dissolution, liquidation, fusion ou réorganisation de filiales, toute
décision d’acquisition et de cession de participations, toute décision relative d I’ouverture et la
fermeture de bureaux, succursales et établissements ;

toute émission d’actions ou autres droits d’accés au capital ou réduction du capital de la Société
ou de ses filiales et notamment la mise en place de tout plan d'intéressement des salariés,
’approbation des termes d’un tel plan et ’attribution des options, bons ou autres droits d’accés au
capital aux intéressés ;

toute décision de fusion, scission, apport partiel d’actifs ou autre restructuration de la Société ou
de ses filiales, de dissolution volontaire ou de liquidation amiable de la Société ou de ses filiales ;

distribution de bénéfices de la Société ou de ses filiales ;

décision de confier tout mandat ou mission  un tiers en vue de 'admission des valeurs mobiliéres
de la Société ou d’une de ses filiales a la cotation sur une bourse de valeurs ;

toute décision relative au recrutement, a la rémunération, au licenciement et 3 la modification du
contrat de travail des cadres dirigeants de la Société et de ses filiales ayant une rémunération
annuelle fixe et variable supérieure & 70.000 euros ; et

conclusion de conventions avec un dirigeant ou un associé de la Société.

(b) Limitation des pouvoirs du Président de Ta Société et des directeurs généraux - Dans l'ordre interne 3

la Société, non opposable aux tiers, le Président de la Société et tout directeur général doivent consulter et
demander son autorisation au conseil d’administration, donnée dans les conditions prévues ci-dessus,
avant de prendre toute décision, réaliser toute opération ou action, passer tout acte ou conclure toute
convention pour le compte de la Société dans les domaines visés au paragraphe précédent. Tout acte passé
en violation du présent article engage la responsabilité du Président de la Société ou du Directeur Général
concerné.
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17.7  Collége de censeurs

Un ou plusieurs censeurs peuvent étre nommeés par décision de I'associé unique ou de Ia collectivité des
associés statuant & la majorité simple, Les censeurs sont toujours rééligibles. 1ls sont choisis librement a
raison de leurs compétences.

La durée de leurs fonctions est illimitée, sauf mention contraire dans leur acte de nomination. Le mandat
d'un censeur prend fin; le cas échéant, 4 I'issue de la décision collective des associés ayant statué sur les
comptes de l'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expirent les fonctions dudit
censeur.

Les censeurs €tudient les questions que le conseil d’administration ou son président soumet, pour avis, a
leur examen.

Les censeurs participent aux séances du conseil d’administration ainsi qu’aux réunions de tous comités
créés par le conseil d’administration et prennent part aux délibérations avec voix consultative seulement,
sans toutefois que leur absence puisse affecter la validité des délibérations.

Les censeurs sont convoqués aux réunions du conseil d’administration dans les mémes conditions que les
Administrateurs et regoit les mémes informations et documents que ceux-ci.

IIs sont tenus au secret des délibérations du conseil d’administration.

Le conseil d’administration peut rémunérer les censeurs par prélévement sur le montant des jetons de
présence alloué par décision collective ordinaire des associés aux Administrateurs.

ARTICLE 18 — CONVENTIONS REGLEMENTEES

18.1. Conventions réglementécs

{a) Rapport du commissaire aux comptes - Décision des associés - Au moins une fois par an a l'occasion
de la présentation aux associés des comptes annuels, le commissaire aux comptes, s’il en existe un,

présente aux associés un rapport sur Jes conventions intervenues directement ou par personne interposée
entre la Société et les Personnes Concernées (telles que définies ci-aprés).

La collectivité des associés statue sur ce rapport.

(b) Personnes Concernées - Pour les besoins du présent Article, les « Personnes Concernées » sont (i) le
Président de la Société, tout Directeur Général, les Administrateurs, les censeurs, tout membre d’un
comité institué par le conseil d’administration ou, s'il s'agit de personnes morales, leurs dirigeants et, le
cas échéant, leur représentant permanent, (i) tout associé disposant d’une fraction des droits de vote au
sein de la collectivité des associés supérieure 3 10% ou, il s’agit d’une société associée, la société la
contrdlant au sens de 'article L. 233-3 du code de commerce et (iii) toute personne interposée entre la
Société et les personnes visées aux alinéas (1) et (ii) ci-dessus.

(c) Conventions non approuvées - Les conventions non approuvées par les associés conformément aux
termes des paragraphes qui précédent produisent néanmoins leurs effets, 4 charge pour la personne
intéressée et éventuellement pour le Président de la Société et les autres dirigeants d’en supporter les
conséquences dommageables pour la Société,
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(d) Conventions courantes conclues 4 des conditions normales - Les stipulations qui précédent ne
s'appliquent pas aux conventions portant sur les opérations courantes et conclues & des conditions
normales entre la Société et les Personnes Concernées.

(e) Associé unique - Lorsque la Société ne comprend qu'un seul associé, les stipulations qui précédent ne
s’appliquent pas et il est seulement fait application des dispositions prévues dans ce cas par la loi.

(f) Autorisation préalable du conseil d’administration - L’application de la procédure prévue ci-dessus se
cumule avec la procédure d’autorisation préalable par le conseil d’administration 4 une majorité renforcée

de toute convention conclue entre la Société et une Personne Concernée, telle que prévue & I'Article
17.6.3.

18.2. Conventions interdites

Il est interdit au Président de Ia Société et le cas échéant aux autres dirigeants de la Société, qui ne sont
pas des personnes morales, de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la
Société, de se faire consentir par elle un découvert en compte-courant ou autrement, et de faire cautionner
ou avaliser par elle ses engagements envers les tiers. La méme interdiction s'applique aux dirigeants et, le
cas échéant, au représentant permanent d'un dirigeant lorsque celui-ci est une personne morale. Elle
s'applique ¢€galement aux conjoints, ascendants et descendants des personnes visées au présent article,
ainsi qu'a toute personne interposée.

ARTICLE 19 — COMMISSAIRES AUX COMPTES

19.1 La collectivité des associés a le choix de désigner ou non un ou plusieurs commissaires aux comptes
titulaire et suppléant.

Au cas ol la collectivité des associés aurait opté pour la désignation de commissaires aux comptes
titulaires et suppléants, ces derniers sont nommés pour la durée, dans les conditions et avec la mission
fixées par la loi.

La désignation d’au moins un commissaire aux comptes titulaire et de son suppléant, sera obligatoire deés
lors que [a Société :

(i) dépassera 4 la cl6ture d’un exercice social deux des trois seuils suivants fixés par décret en Conseil

d’Etat ; le total du bilan, le montant du chiffre d’affaires hors taxe ou le nombre moyen de salariés au
cours de I’exercice ;

Qu

(i) contrdlera, au sens des II et 11l de I"article L.233-16 du Code de Commerce, une ou plusieurs sociétés,
ou sera contrélée, au sens des mémes Il et I1I, par une ou plusieurs sociétés.

19.2 Les commissaires aux comptes exercent leur mission de controle conformément a la loi. Ils sont
désignés pour six exercices.

Ils ont pour mission permanente, 4 I'exclusion de toute immixtion dans la gestion, de vérifier les livres et

les valeurs de la Société et de controler la régularité et la sincérité des comptes sociaux et d'en rendre
compte & la collectivité des associés.
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Un commissaire aux comptes suppléant appelé a remplacer le commissaire aux comptes titulaire en cas de
refus, empéchement, démission, décés ou relévement est nommé par décision collective des associés en
méme temps que le commissaire aux comptes titulaire et pour la méme durée.

TITRE IV
DECISIONS COLLECTIVES

ARTICLE 20 — DECISIONS COLLECTIVES

Les décisions suivantes doivent étre prises collectivement par les associés dans les formes et aux
conditions de majorité et de quorum prévues par les présents statuts :

- augmentation, amortissement ou réduction du capital,

- toute décision de fusion, de scission ou d*apport partiel d’actif soumis au régime des scissions,
- nomination et renouvellement des commissaires aux comptes, dés lors que la loi I’exige,

- approbation des comptes annuels et affectation du résultat,

- nomination du Président,

- révocation du Président,

- nomination du (des) Directeur(s) Général(aux),

- révocation du {des) Directeur(s) Général(aux),

- nomination des Administrateurs et allocation de jetons de présence aux Administrateurs,

- révocation des Administrateurs et/ou des censeurs,

- transformation de la Société en une société d’une autre forme,

- approbation des conventions visées 3 I*article L.227-10 du Code de commerce,

- dissolution de la Société, nomination et révocation du liquidateur (ainsi que des éventuels
contréleurs), approbation des comptes de liquidation,

- toute modification des statuts pour laquelle il n’est pas attribué expressément compétence d un
autre organe de la Société par I’efiet d’une stipulation des présents statuts, et

- toute opération qui, du fait de la loi ou des statuts, requiert 'approbation ou le consentement des
associés, ou est soumise 4 leur décision par le Président, le Directeur Général ou le conseil
d’administration, et qui n’est pas visée aux présents statuts.

Toutes autres décisions, sauf stipulation contraire des présents statuts relévent de la compétence du
Président ou du Directeur Général.

A I'exception des décisions collectives relatives a :

- I"approbation des comptes annuels et I’affectation du résultat,
- ’approbation des conventions visées a I"article L.227-10 du Code de commerce,
- 12 nomination du Président et la fixation de sa rémunération,

- la révocation du Président,
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- la nomination du (des) Directeur(s} Général(aux) et la fixation de sa (leur) rémunération,

- la révocation du (des) Directeur(s) Général(aux),

- nomination du (des) Administrateur(s) et/ou des censeurs et fixation de sa (Jeur) rémunération,
- révocation du (des) Administrateurs et/ou des censeurs,

- la nomination des commissaires aux comptes, dés lors que la loi I’exige
p ’ q g +

qui constituent des décisions collectives ordinaires, toutes autres décisions collectives constituent des
décisions collectives extraordinaires.

ARTICLE 21 = FORME DES DECISIONS

21.1 Les décisions des associés résultent, au choix de 'auteur de la convocation, soit d’une réunion des
associés en assemblée générale, soit d’un acte signé par I’ensemble des associés (acte authentique ou sous
seing privé), soit d’une consultation écrite des associés.

21.2 En cas de consultation écrite, le texte des projets de résolutions proposées ainsi que les documents
nécessaires 4 l'information des associés sont adressés 3 chacun d'eux par tous moyens.

Le vote peut étre émis par tous moyens écrits (lettre, télécopie, courrier électronique, etc.). Il est formulé
pour chaque résolution par les mots « oui » ou « non » ou « abstention ». Les associés disposent d’un
délai de huit (8) jours & compter de la date de réception du texte des résolutions pour émettre leur vote par
écrit.

La réponse des associés doit &tre adressée 4 la Société, i I'attention de ’auteur de la convocation,
’adresse du siége social de la Société.

En cas de défaut de vote sur une des résolutions proposées ou dans I"hypothése ol le sens du vote sur une
des résolutions proposées n’a pas é1€ indiqué clairement, I’associé est considéré comme s’étant abstenu
pour le vote de la résolution considérée.

Tout associé n’ayant pas répondu dans le délai de huit (8) jours mentionné ci-dessus n’est pas pris en
compte pour le calcul de la majorité.

La consultation est mentionnée dans un procés-verbal établi par le Président comme indiqué a l'article 27
ci-aprés.

21.3 Les décisions collectives ordinaires, telles que définies a Iarticle 20 des présents statuts, ne sont
valablement adoptées que si les associés présents, représentés, ayant recouru au vote par correspondance
ou, dans le cadre d’une consultation écrite des associés, ayant participé 3 ladite consultation
conformément aux stipulations de I"article 21.2 ci-dessus, possédent au moins Ia moitié des actions ayant
le droit de vote.

Les décisions collectives ordinaires sont prises 4 la majorité des voix dont disposent les associés
présents, représentés, ayant recouru au vote par correspondance ou, dans le cadre d’une consultation
écrite des associés, ayant participé 4 ladite consultation conformément 4 I’article 21.2 ci-dessus.

Les décisions collectives extraordinaires, telles que définies 4 ’article 20 des présents statuts ne sont

valablement adoptées que si les associés présents, représentés, ayant recouru au vote par correspondance
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ou, dans le cadre d’une consultation écrite des associés, ayant participé d ladite consultation
conformément aux stipulations de I’article 21.2 ci-dessus, possédent au moins Ja moitié des actions ayant
le droit de vote.

Les décisions collectives extraordinaires sont prises a la majorité des deux tiers des voix dont disposent
les associés présents, représentés, ayant recouru au vole par comespondance ou, dans le cadre d’une
consultation écrite des associés, ayant participé d ladite consultation conformément aux stipulations de
Iarticle 21.2 ci-dessus.

ARTICLE 22 — CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblées générales sont convoquées par le Président, le(s) Directeur(s) Général(aux) ou le conseil
d’administration.

Elles peuvent également étre convoquées par le commissaire aux comptes, s'il en existe un, ou par un
mandataire de justice désigné par le Président du Tribunal de Commerce statuant en référé 3 la demande
d’un ou de plusieurs associés réunissant 30 % au moins du capital et des droits de vote.

Par ailleurs, un ou plusieurs associés réunissant au moins 30 % du capital et des droits de vote peuvent, de
leur propre initiative, convoquer, dans les conditions de forme et de délai stipulées aux présents statuts,
les associés en assemblée générale avec obligatoirement et uniquement 4 I’ordre du jour la révocation du
Président ou d'un Directeur Général et la nomination d'un nouveau Président ou d’un nouveau Directeur
Général.

Pendant la période de liquidation, les assemblées sont convoquées par le liquidateur,

Les assemblées générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans l'avis de
convocation,

La convocation est faite huit (8) jours avant la date de l'assemblée soit par lettre simple ou recommandée
adressée A chaque associé, soit par un avis inséré dans un journal d'annonces 1égales du département du
siége social, soit par télécopie, soit par tous moyens de télétransmission.

Lorsqu'une assemblée n'a pu régulidrement délibérer, faute de réunir le quorum requis, la deuxiéme

assemblée et, le cas échéant, la deuxieme assemblée prorogée, sont convoquées dans les mémes formes
que la premiére et I'avis de convocation rappelle la date de la premiére et reproduit son ordre du jour.

ARTICLE 23 — ORDRE DU JOURt

L'ordre du jour des assemblées est arrété par l'auteur de Ia convocation.

Un ou plusieurs associés, représentant au moins la quotité du capital social requise et agissant dans les
conditions et délais fixés par la loi, ont Ia faculté de requérir, par lettre recommandée avec demande d'avis
de réception, I'inscription & l'ordre du jour de l'assemblée de projets de résolutions.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite 3 l'ordre du jour, lequel ne peut étre
modifié sur deuxiéme convocation.
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ARTICLE 24 — ADMISSION AUX ASSEMDLEES — POUVOIRS

Tout associé a le droit de participer aux assemblées générales et aux délibérations personnellement ou par
mandataire, quel que soit le nombre de ses actions, sur simple justification de son identité, dés lors que
ses titres sont inscrits en compte A son nom.

Tout associé peut également vater par correspondance, au moyen d'un formulaire établi par la Société et
remis aux associés qui en font la demande ou par télétransmission.

Dans ce dernier cas, les bulletins électroniques peuvent étre regus par la société jusqu'a la veille de la
réunion de ['assemblée générale au plus tard & midi heure de Paris.

ARTICLE 25 — TENUE DE L’ASSEMBLEE — BUREAU— PROCES-VERBAUX

25.1 Une feuille de présence est émargée par les associés présents et les mandataires. Les pouvoirs donnés
4 chaque mandataire sont annexés A cette feuille de présence. Elle est certifiée exacte par le bureau de
I'assemblée.

25.2 Les assemblées sont présidées par le Président ou, en son absence, par une personne spécialement
désignée A cet effet par l'assemblée.

En cas de convocation par mandataire de justice, lI'assemblée est présidée par I'auteur de la convocation. A
défaut, l'assemblée élit elle-méme son président.

L'assemblée désigne un secrétaire qui peut étre pris en dehors de ses membres.

25.3 Les délibérations des assemblées sont constatées par des procés-verbaux établis comme indiqué
l'article 27 ci-aprés.

ARTICLE 26 — QUORUM - VOTE

26.1 Le quorum est calculé sur I'ensemble des actions composant le capital social, le tout déduction faite
des actions privées du droit de vote en vertu des dispositions de la loi ou des présents statuts,

26.2 Chaque action donne droit 4 une voix.

26.3 Le vote s'exprime & main levée, ou par appel nominal, ou au scrutin secret, selon ce qu'en décide le
bureau de I'assemblée ou les associés.

ARTICLE 27 — REGISTRE DES DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

27.1 Les décisions collectives des associés, quel qu'en soit leur forme, sont constatées par des procés-
verbaux établis sur un registre spécial, coté et paraphé. Ce registre est tenu au siége de la Société.

27.2 Les procés-verbaux indiquent la date de la décision, la forme de la décision (assemblée, consultation
par écrit ou acte signé par 'ensemble des associés), la liste des documents et rapports éventuellement
soumis aux associés préalablement & leur décision, e texte des résolutions et sous chaque résolution, le
sens du vote des associés (adoption ou rejet).
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En outre, en cas d'assemblée, les procés-verbaux précisent les associés présents, représentés ou absents, le
nom des mandataires des associés représentés, toute autre personne ayant participé A Ia réunion, la
personne ayant présidé l'assemblée.

27.3 Les procés-verbaux sont signés par le Président en cas de consultation écrite ou par le président de
séance et le secrétaire en cas d'assemblée.

27.4 Les copies ou extraits des procés-verbaux sont valablement certifiés par le Président ou un fondé de
pouvoir habilité 3 cet effet. Aprés dissolution de la Société, les copies ou extraits sont signés par le
liquidateur.

ARTICLE 28 — COMITE D'ENTREPRISE

Les Délégués du Comité d’Entreprise exercent les droits qui leur sont attribués par la loi auprés du
Président,

TITREV
COMPTES SOCIAUX - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

ARTICLE 29 — COMPTES SOCIAUX

29.1 L'exercice social commence le ler janvier et finit le 31 décembre.

29.2 11 est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément aux lois et usages du
commerce.

A la cléture de chaque exercice, le Président dresse l'inventaire des divers €léments de I'actif et du passif.
1l dresse également les comptes annuels conformément aux dispositions du Titre Il du Livre 1=du Code
de commerce.

Il annexe au bilan un état des cautionnements, avals et garanties donnés par la Société et un état des
stiretés consenties par elle.

Il établit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la loi. Le rapport de gestion inclut, le
cas €chéant, le rapport sur la gestion du groupe lorsque Ia Société doit établir et publier des comptes
consolidés dans les conditions prévues par la loi.

Le cas échéant, le Président établit les documents comptables prévisionnels dans les conditions prévues
par la loi.

Tous ces documents sont mis A la disposition du commissaire aux comptes, s'il en existe un, dans les
conditions légales et réglementaires.

ARTICLE 30 — AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes antérieures et des
sommes que les associés décideront de porter en réserve en application des statuts, et augmenté du report
bénéficiaire.
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Ce bénéfice peut étre mis en réserve ou distribué aux associés proportionnellement au nombre d'actions
leur appartenant.

La collectivité des associés peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves soit
pour foumnir ou compléter un dividende, soit A titre de distribution exceptionnelle ; en ce cas, la décision
indique expressément les postes de réserve sur lesquels les prélévements sont efTectués.

Toutefois, les dividendes sont distribugs par priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés l'approbation des comptes par la collectivité des associ€s, inscrites a
un compte spécial pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

ARTICLE 31 —MUSE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par décision de la collectivité
des associés ou, & défaut, par le Président, sous réserve des dispositions de I’article 17.6.3 des présentes.

Dans I'hypothése ol la Société serait dotée d’un commissaire aux comptes titulaire, lorsqu'un bilan établi
au cours ou A la fin de l'exercice et certifié par ce demier fait apparaitre que la Société, depuis la cloture
de l'exercice précédent, aprés constitution des amortissements et provisions nécessaires, déduction faite
s'il y a lieu des pertes antérieures, ainsi que des sommes & porter en réserve en application de la loi ou des
statuts et compte tenu du report bénéficiaire, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur
dividendes avant I'approbation des comptes de l'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le
montant du bénéfice ainsi défini.

La Société ne peut exiger des associés aucune répélition de dividendes, sauf si Ja distribution a été
effectuée en violation des dispositions légales et si la Société établit que les bénéficiaires avaient
connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient l'ignorer
comple tenu des circonstances.

L'action en répétition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces dividendes. Les dividendes
non réclamés dans les cinq ans de leur mise en paiement sont prescrits.

TITRE VI
CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL -
TRANSFORMATION - DISSOLUTION - LIQUIDATION

ARTICLE 32 — CAPITAUN PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs 3 la moitié du capital social, le Président est tenu, dans les quatre mois qui suivent
I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de consulter ’associé unique ou la collectivité
des associés & l'effet de décider s'il y a lieu  dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions légales relatives au
capital minimum et dans le délai fixé par 1a loi, réduit d'un montant égal & celui des pertes qui n'ont pu
étre imputées sur les réserves, si dans ce délai les capitaux propres n'ont pas €té reconstitués a
concurrence d'une valeur au moins égale 4 la moiti¢ du capital social.
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Dans tous les cas, la décision de I’associé unique ou de la collectivité des associés doit faire l'objet des
formalités de publicité requises par les dispositions réglementaires applicables.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la
Société. Il en est de méme si les associés n'ont pu délibérer valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ot il statue sur [e fond, la régularisation a
eu liew.

ARTICLE 33 - DISSOLUTION — LIQUIDATION

La Société est dissoute dans les cas prévus par la loi ou en cas de dissolution anticipée décidée par
décision collective des associés.

La décision collective des associés qui constate ou décide la dissolution nomme un ou plusieurs
liquidateurs.

Le liquidateur, ou chacun d'eux s'ils sont plusieurs, représente la Société. Il dispose des pouvoirs les plus
étendus pour réaliser I'actif méme a l'amiable. Il est habilité & payer les créanciers sociaux et & répartir le
solde disponible entre les associés.

Les associés peuvent autoriser le liquidateur a continuer les affaires sociales en cours et 4 en engager de
nouvelles pour les seuls besoins de la liquidation.

En cas dissolution ou de liquidation de la Société, le boni de liquidation, c'est-d-dire le produit de la
liquidation disponible aprés extinction du passif, paiement des frais de liquidation et remboursement de la
valeur nominale des actions et plus généralement aprés tout paiement prioritaire imposé par la loi et les
réglements applicables (ci-aprés dénommé le « Boni »), sera réparti entre les actions en respectant les
régles suivantes :

(a) dans I’hypothése ol le montant versé aux associés au titre du remboursement de la valeur
nominale des actions représenterait moins de vingt pour cent (20 %) du Boni, les associés de la
Société recevront, au prorata du nombre d'actions de la Société, qu'elles soient ordinaires ou de
préférence, détenues par chacun d'eux a la date de la liquidation, un montant total égal 4 la
différence entre le montant déja pergu au titre du remboursement de Ia valeur nominale des
actions et vingt pour cent (20 %) du Boni,

(b) le solde éventuel sera prioritairement alloué aux associés propriétaires d'Actions A, au prorata du
nombre d’Actions A détenues par chacun d’eux, jusqu'd concurrence d’un montant par Action A
égal a la Préférence A (tel que ce terme est défini ci-dessous) sous déduction du montant par
Action A pergu au titre du paragraphe (a) ci-dessus et du remboursement de la valeur nominale
augmenté du montant des dividendes le cas échéant déclarés mais non versés,

(c) puis, le solde éventuel sera réparti entre les associés, quelle que soit la catégorie d’actions
détenues par chacun d’eux, au prorata du nombre d’actions détenues par chacun d’eux.

La « Préférence A » est égale, pour un titulaire d’Actions A donné, au montant total des prix de

souscription (prime d’émission incluse) versé d la Société pour ses Actions A par ledit titulaire ou par le
souscripteur initial de ses actions, selon le cas, divisé par le nombre d'Actions A détenues par ledit
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titulaire, tel qu’ajusté pour tenir compte de toul regroupement ou division de la valeur nominale des
actions de la Société (ou autre opération équivalente) postérieur(e) 4 la date d’émission des Actions A.

TITRE VII
CONTESTATIONS

ARTICLE 34 — CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourraient s'élever au cours de I'existence de la Société ou aprés sa dissolution
pendant le cours des opérations de liquidation, soit entre les associés, les dirigeants et la Société, soit entre
les associés eux-mémes, relativement aux affaires sociales ou 3 l'exécution des dispositions statutaires
sont soumises 4 la juridiction des tribunaux compétents.
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CERTIFICAT CONSTATANT LES VERSEMENTS DE FONDS
SAISASISCA
« AUGMENTATION DU CAPITAL »

Je soussigrée Mme Nathaliz Mertin agissart en qualité de Consailler Professionnel du LCL,
certifie :

- avoirregu une sonmme womale en viraent de 630.000,72 2uros au tiire de la dbration
de la totalité ce la valeur nominale et de 12 prime d’émissicn des actions souscrites
dans le cadre d= 1’augmentation de cepital ¢e §G0.000,72 eurcs décidée le 08 juillet
2015 par'assemblée générale mixie dz2 la sociétd THE CHEESE COMPANY.

- Que certe somne a dic ddézoséz au compte spéeial N° 4452231 ouvert au LCL sis 134
bd Volizire 75011 PARIS sous Uintitulé « THE CHEESE COMPANY-
AUGMENTATION Dz CAPITAL » pour reczvoir les fonds provenazicde fa
libfration des actions souscrites dans le cadre 32 catte augmentation de capital ¢i-

dessis,

Ce certificat est délivié en application d= Particle L 223-146 du code d2 comirzerce.

ralr pour sarvir et vaisis ez cue dz Groilt
A PARIS {2 .23 Juillet 2013

Conseiller Clien:éle des Professionnels
pJ 4% Nathalie Martin

\o R - —e
‘{O‘J‘ﬂ%\[o\lﬁ“e Cm=mmioe

Ty A
GRX:.D\ goueY 2; MRS T
5 .

Ret B3512-06/11 PAM - 319

Crédit Lyonnals SA au capital de 1 847 860 375 € - SIREN 954 509 741 - RCS Lyon - Siége social: 18 rue de ta République 69002 Lyon
Siége central ; 20 avenue de Parls 94811 Viltejuif Cedex - Numéro ORIAS ; 07 001878
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t E9 Y Arn W
RIPLAY
Saociété par actions simplifiée au capital de 168.120 euros "

106 rue du Chemin Vert — 75011 Paris — France
752 738127 RCS Parns

EXTRAITS DU PROCES VERBAL DES DECISIONS DU PRESIDENT EN DATE DU 23 JUILLET 2013

PREMIERE DECISION

Constatation de la souscription et de la réalisation de I'augmentation du capital social en numéraire
d'un montant de 43.384 curos par émission de 43.384 actions de préférence A 4 bons de
souscription d'actions de préférence A attachés avec suppression du droit préférentiel de
souscription des associés au profit de personnes dénommdées

Le Président,

rappelle guaux termes des onziéme et douziéme des résplutions de FAssemblée Générale, il a été décidd
d-augmenter le capital social de la Société de 43 384 curos, pour le porer de 168 120 curos &
211.504 euros, par émission de 413.384 actions de prétérence A 4 bons de souscription d'actions de
préference A (les "ABSA™) atiachés d'un euro de valeur nominale,

(-

rappelie que tous pouvorrs Iui ont été donnés par les associés aux fins, notamment, de constater la
réalisation définitive de faugmentation de capital susvisée,

(--)

certific avolr regu ce jour le certificat du dépositaire attestant de Ia Iibération en espéces ou équivalent de la
somme de 600.000,72 euros, correspendant & lintégralité du montant des souscriplions & l'augmentation de
capital susvisée libéré en numéraire,

constate quil a ainsi ét¢ souscrit a lintégralité des 43.384 ABSA nouvelles et que le montant de leur
souscnption a ét6 intégralement Iibére,

en conséquence de ce qui précéde ;

constate, au vu des documents susmentionnés, que l'augmentation de capital autorisée par les onziéme et
douziéme résolutions de 'Assemblée Générale en date du § juillet 2013 et portant sur un montant total de
43 384 curos par I'émission do 43.384 ABSA nouvelles est intégralement et définitivement réalisée,

constate que, du fait de la réalisaton de I'augmentatton de capital susvisée, (1) la catégone des actons de
préférence A (les "Actions A") est automatiquement créée ct les statuts de la Sociclé modifiés
corrélativement, conlormément aux termes de la dixiéme résoluton de 'Assemblée Générale et () il est
automatiquement procédé a la conversion des 8.910 actions ordinaires en 5 837 Actions A et & la réduction
corrélative du capital social de 3.073 euros non motivée par des pertes, conformément aux termes de la

treizidme résolution de FAssembldée Générale.
- Enregistré 3 ; SIE PARIS 11E STE MARGUERITE .

Le 25/07/2013 Bandcreau n°2013/372 Casc 0°19 Ext 3452 )

Caregistrement : 375€ Pénalités 2 l_
| Total tiquidé . trois cont soixanto-qUInZe euros / T/
| Montant feqn : trois cent soixanio-qUINTS CLIOS

L*Agente administrative des finances publiques

Cécile MouTt
Agent Adminictrar o
m n.ugranf des Impéts



DEUXIEME DECISIOCN
Moditication corrélative des articics 6 et 7 des statuts de la Saciété

Le Président, comme suite a la premiére décision ci-avant,

constatant quen conséguence de la réalisation effective de Faugmentation de capital décidée par
IAssemblée Générale, et sur délégation consentie par ladite assemblée, il lui appartient de modifier les
articles 6 ot 7 des statuts de la Société,

décide de moditer les arucles 6 et 7 des statuts ansi qu'il suit -

“"ARTICLE 6 — APPORTS
(...)

Par décision en dale du 8 juillet 2013, l'assemblée générale mixie a décidé de procéder (1) & une réduction
de capital motvée par des pertes d'un momant de 1.188 euros, (1) & la réduction & un euro de fa valeur
nominale des actions et (i} @ unc augmentation du capital social d'un montant nominal de 43.384 € par voi¢
d'émusston, au prix de 13,83 € l'une (pnme d'émissron incluse), de 43.381 aclions de prélérence de
catégorie A (les « Actions A ») au nominal de 13.83 € chacune, & chacune desquelles est atlaché un bon de
souscription d'Actions A, intégralement souscriles €t libérées en numéraire.

1 ‘assemblée générale mixte en date du 8 juiller 2013 a par aifleurs décidé de procéder A une conversion de
8.910 actions ordinaires en 5.837 Actions A, el a la réduction corrélative du capital social motivée par des

pertes, d'un montant de 3.073 euros.
ARTICLE 7 — CAPITAL SOCIAL
Le capital social est fixé a la somme de deux cent huit mille gualre cent trente ef un euros (208 431¢€).

il est divisé en deux cent huit mille quatre cent trente ot une (208.431) actions dun euro chacunc loules
intégralement souscrites et hbérées el réparties en () quarante-neuf mille deux cent vingt el une
(49.221) actions de préférence de calégoric A auxquelles sont altachés les droils et avantages particuliers
définis aux présents statuts et () cent cinquante-neuf mille deux cent dix (159.210) actions ordinaires.

Elaia Alpha Fund, Partech Entrepreneur, Telecom Technologies Transfert, Digitalik, M. Louis Lamenteyn,
M. Christian Houzé, M. Antoine Fromenleze ¢l M. Pascal Schor, litulaires d'Actions A sonl béndliciaires
d'avantages particuiiers, résuitant, selon le cas, de (i) I'émission avec suppression du droit préférentiel de
souscription des associés & feur profit d'Actions A ou (i) de la conversion de leurs actions ordinaires en
Actions A, décidées par I'assemblée générale mixic des associés en date du 8 juillet 2013."

Le reste de lartcle demeure inchangé.

(...)



NIRRT

1307087701

DATE DEPOT : 2013-08-01

NUMERO DE DEPOT : 2013R070810

N°® GESTION : 2012B14913

N° SIREN : 752738427

DENOMINATION : RIPLAY

ADRESSE : 106 rue du Chemin Vert 75011 Paris

DATE D'ACTE : 2013/07/08

TYPE D'ACTE : EXTRAIT DU PROCES-VERBAL

NATURE D'ACTE : NOMINATION DE COMMISSAIRE AUX COMPTES TITULAIRE ET :

CHANGEMENT DE DENOMINATION SOCIALE
MODIFICATION(S) STATUTAIRE(S)
NOMINATION D'ADMINISTRATEUR(S)
REDUCTION DE CAPITAL

DECISION D'AUGMENTATION



- / (}U\L‘\‘P—[

/ § iy “) WAR
/ THE CHEESE COMPANY \_\
/’ L/}J " Société par actions simplifiée au capital de 169.288 euros "
/ Cég-. 106 rue du Chemin Vert — 75011 Paris — France
Ag, 13 2
E enl'Ad ""’OU‘" ~ . -
Ministrars  1CRY 752 738 427 RCS Paris l _ 3
§ v ra{;fd:?s im ]1 @ ﬂ! ‘7 l
Y ﬂd‘fs

:?g EXTRAITS DU PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
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-
. nj
i85 g if 5 DEUXIEME RESOLUTION N6

3.5 7 . < . :
N \r- 5;?; Affectation du résultat de I'exercice (l A %’
L’Assemblée, connaissance prise du Rapport du Président et du Rapport du Comité Stratégique, ,gﬂ

décide d'affecter la totalité du déficit de I'exercice écoulé s'élevant a (72.281) euros au compte "Report a

nouveau”, ainsi qu'il est détaillé ci-aprés :
eCdu 133 8

- perte de I'exerciCe, SOIt .. ccrrcrnr et crrresanrsr s (72.281) eurcs

AU D
- en totzalité au compte "Report a nouveau”, SoOit .......ccccvveecriciiiicviins {72.281) euros
(3
AT

- ce qui aura pour effet de porter ce compte a un solde déficitaire de .... (72.281) euros. Ch dR 13 /:}

rappelle, conformément aux dispositions {égales applicables, qu'il n'a pas été distribué de dividendes par la
Sociéte depuis sa constitution.

() 060« £[3-]17

QUATRIEME RESOLUTION

Nomination des commissaires aux comptes titulaires et suppléants de la Société
L'Assemblée, connaissance prise du Rapport du Président,

décide de nommer, & compter de lissue de la présente Assemblée et pour une durée de six exercices
sociaux :

- M. Pierre Martinez-Marin, commissaire aux comptes, 42 boulevard Malesherbes, 75008 Paris, en
qualité de commissaire aux comptes titulaire ;

- Arpége (444 698 419 RCS Paris), SARL de commissariat aux comptes, 44 rue Pasquier, 75008
Paris, en qualité de commissaire aux comptes suppléant,

décide que leurs fonctions expireront & lissue de l'assemblée générale annuelle appelée & statuer sur les
comptes de l'exercice clos le 31 décembie 203{5 :__‘:)"::fn‘:‘l_‘cggz‘l‘,:iis -
Acle dépusd e :

42 g1 AT 2013

s £50810 [0 -




prend acte de ce que MM. Pierre Martinez-Marin et la SARL Arpége ont fait savoir par acte séparé qu'ils
acceptaient les fonctions, respectivement de commissaire aux comptes titulaire et de commissaire aux
comptes suppléant de la Société, et qu'ils satisfaisaient 4 toutes les conditions requises pour l'exercice
desdites fonctions.

(.-

CINQUIEME RESCLUTION

Modification de la dénomination soclale de la Société - Modification corrélative des statuts

L'Assemblée, connaissance prise du Rapport du Président, statuant aux conditions requises par larticle
21.3 des statuts de la Société pour les décisions extraordinaires,

décide de modifier, & compter de ce jour, la dénomination sociale de la Société, qui sera désormais :
Riplay,

en conséquence de ce qui précéde,

décide de modifier I'article 2 des statuts de 1a Sociélé, qui sera désormais rédigé comme suit :
"ARTICLE 2 — DENOMINATION

La dénomination sociale est : Riplay"

Le reste de l'article demeure inchangé.

(.-

SIXIEME RESOLUTION

Refonte des statuts de la Société

L'Assemblée, connaissance prise (i) du Rapport du Président et (ii) du projet de statuts modifiés tels qu'il lui
a été présenté dés avant ce jour et dont une copie figure en Annexe A,

statuant aux conditions requises par larticle 21.3 des statuts de la Société pour les décisions
extraordinaires,

décide de modifier les régles d'organisation de la gouvernance au sein de la Société, notamment en
supprimant le comité stratégique et en créant un conseil d'administration chargé d'administrer la Sociéte,

décide, plus globalement, de refondre dans leur intégralité les statuts de la Sociéteé afin de rendre leur
rédaction conforme au modéle figurant en Annexe A,

adopte article par article, puis dans leur ensemble, lintégralité des statuts dont le projet figure en Annexe A,
décide que les nouveaux statuts entreront en vigueur a l'issue de la présente Assemblee,

confére tous pouvoirs au président aux fins de procéder aux formaltés légales de modification des statuts
et plus généralement faire tous le nécessaire.

(..



SEPTIEME RESOLUTION

Nomination des membres du conseil d'administration de la Société

L'Assemblée, connaissance prise (i) du Rapport du Président et (i) des statuts de la Société, et notamment
des dispositions de leur article 15, en ce qu'elles attribuent & la collectivité des associés le pouvoir de
nommer les membres du conseil d'administration de la Sociéte (le "Consell d'Administration™),

décide de nommer en qualité de membre du Conseil d'Administration, a8 compter de lissue de |a présente
Assemblée et pour une durée indéterminée ;

- Monsieur Thomas Peyraut, né le 10 mars 1972 a Troyes (10), de nationalité frangaise, demeurant
11 avenue Parmentier, 75011 Paris, en qualité de membre et [président du Conseil d’Administration],

- Monsieur Julien Navas, né le 22 juin 1981 & Paris (75013), de nationalité frangaise, demeurant
106 rue du Chemin Vert, 75011 Paris, en qualité de membre du Conseil d'Administration,

- Elaia Partners, société par actions simplifiée au capital de 200.000 euros, dont le siége social est sis
54, rue de Ponthieu, 75008 Paris, et dont le numéro unique d'identification est 443 990 668 RCS
Paris, représentée par Monsieur Philippe Gire, en qualité de membre du Conseil d'Administration,

- Madame Amélie Faure, né le 3 septembre 1963 & Epinal (88), de nationalité frangaise, demeurant
144 rue des Rosters, 92500 Rueil-Malmaison, en qualité de membre du Consell d’Administration,

- Monsieur Guiseppe de Martino, né le 17 mai 1967 a Paris (75015), de naticnalité frangaise,
demeurant 3, rue Blaise Desgoffe, 75006 Paris en qualité de membre du Conseil d’Administration,

HUITIEME RESOLUTION

Réduction du capital de la Société motivée par des pertes a hauteur de 1.168 euros par réduction de
la valeur nominale des actions a 30 euros — Modification corrélative des statuts

L'Assemblée, connaissance prise du Rapport du Président,

constate que le capital social de la Société est divisé en 5.604 actions ordinaires, toutes entierement
libérées,

constate que les comptes sociaux clos au 31 décembre 2012, aprés affectation du résultat décidée au titre
de la deuxieéme résolution ci-avant, font apparaitre un report & nouveau négatif de (72.281) euros,

décide de procéder & une réduction de capital social motivée par des pertes par voie de diminution de la
valeur nominale de la totalité des 5.604 actions ordinaires de la Société a 30 euros afin d'apurer le report a
nouveau négatif & due concurrence, représentant ainsi une réduction de capital de 1.168 euros,

constate que, du fait de cette réduction de capital de la Société, le capital social est ainsi ramene a
168.120 euros, divisé en 5.604 actions ordinaires de 30 euros de valeur nominale et (i) le solde du compte
4 nouveau est ainsi ramené a (71.113) euros,

constate que la réduction de capital est motivée par des pertes, et qu'il n'y a donc pas lieu de faire
application des dispositions de larticle L. 225-205 du Code de commerce concernant la protection des
créanciers de la Société,

constate que la Société n'a émis A ce jour de valeurs mobiliéres donnant accés & son capital et qu'il n'est
ainsi par nécessaire de faire application des dispositions de larticle L. 228-98 al.4 du Code de commerce,



constate [a réalisation ce jour de la réduction de capital motivée par des pertes a hauteur de 1.168 euros du
simple fait de 'adoption de la présente résolution par les Associés,

en conséquence de ce qui précéde,

décide de medifier les articles 6 et 7 des statuts, qui seront désormais rédigés comme suit :
"ARTICLE 6 - APPORTS

(.-)

Par décision en date du 8 juillet 2013, l'assemblée générale a décidé procéder & une réduction de capital
molivée par des pertes d'un montant de 1.168 euros.

ARTICLE 7 — CAFITAL SOCIAL
Le capital social est fixé & la somme de cent soixante-huit mille cent vingt euros (168.120 €}.

Il est divisé en cing mille six cent quatre (5.604) actions de 30 € chacune, toutes de méme rang,
intégralement souscrites ef libérées."

Le reste de l'article demeure inchange.

(..

NEUVIEME RESOLUTION

Réduction de la valeur nominale des actions de 30 euros a 1 euro — Création et attribution corrélative
aux associés de 162.516 actions ordinaires nouvelles — Modification corrélative des statuts

L’Assemblée, connaissance prise du Rapport du Président,

constate qu'a la suite de 'adoplion de la huitidme résolution ci-avant, le capital social de la Scociété est
divisé en 5.604 actions ordinaires d'une valeur nominale de 30 euros, enti¢rement libérées,

décide de réduire la valeur nominale des actions existantes afin de !a ramener de 30 euros a 1 euro, et de
créer corrélativerment cent soixante-deux mille cing cent seize (162.516) actions ordinaires nouvelles d'un
(1) euro de valeur nominale,

prend acte que le capital sera désormais divisé en 168.420 actions d'un (1) euro de valeur nominale,

décide que les 162.516 actions ordinaires nouvelles d'un (1) euro de valeur nominale, entiérement libérees,
seront intégralement et gratuitement attribuées aux associés, a raison de vingt-neuf (29) actions nouvelles
par action détenue,

décide que les actions nouvelles qui seront soumises & toutes les dispositions statutaires, seront assimilees
aux actions actuellement détenues et jouiront des mémes droits a8 compter de ce jour, et leurs droits aux
dividendes s'exerceront pour la premiére fois sur les distributions de béneéfices qui pourront étre décidées a
compter de ce jour,

constate que Ia division de la valeur nominale des actions de la Société et I'émission des 162.516 actions
ordinaires nouvelles sont entigrement définitivement réalisées du fait de I'adoption de la présente résolution,

en conséquence,
décide de modifier les articles 6 et 7 des statuts, qui seront désormais redigés comme suit :
"ARTICLE 6 — APPORTS

()

Par décision en date du 8 juillet 2013, I'assemblée générale a décidé procéder (i) & une réduction de capital
molivée par des pertes d'un montant de 1.188 euros et (i) & la réduction & un euro de la valeur nominale
des actions.



ARTICLE 7 — CAPITAL SOCIAL
Le capital social est fixé & la somme de cent soixante-huit mille cent vingt euros (168.120 €).

It est divisé en cent soixante-huit mille cent vingt euros (168.120) actions d'un euro chacune, foutes de
méme rang, inlégralement souscrtes et libérées.”

(-.)

DIXIEME RESOLUTION

Création d'une nouvelle catégorie d'actions de préférence de [a Société dites "Actions A" - Définition
des droits particuliers attachés aux Actions A - Approbation des avantages particuliers et des
termes du rapport du commissaire aux avantages particuliers

L'Assemblée, statuant aux conditions requises par 'article 21.3 des statuts de la Société pour les décisions
extraordinaires,

connaissance prise (i} du Rapport du Président et (ii) du rapport du commissaire aux avantages particuliers,

sous la condition suspensive de la réalisation définitive de I'augmentation de capital soumise au vote de
I'Assemblée aux termes de ses onziéme et douziéme résolutions ci-aprés,

décide de créer une nouvelle catégorie d'actions, les actions de préférence de catégorie A (ci-aprés
les "Actions A")

prend acte que la création de cette catégorie d'actions est réalisée en vue (i) de l'augmentation de capital
par émission d'Actions A & bon de souscription d'Actions A réservée a des souscripteurs denommes
soumise au vote de I'Assemblée au titre des onziéme et douziéme résolutions ci-aprés et (i) en vue de la
conversion de 8.910 actions ordinaires en 5.837 Actions A par certains associés existants de la Societe
objet de la treiziéme résolution ci-aprés,

prend acte de la description et de lappréciation des droits particuliers et de la justification de leur
valorisation présentées dans le rapport du commissaire aux avantages particuliers soumis & I'Assemblée et
approuve ledit rapport,

décide que les Actions A bénéficieront, en complément des droits attachés aux actions, quelle que scit leur
catégorie, et & titre permanent, des droits particuliers décrits ci-apres,

approuve les droits particuliers attachés aux Actions A, comme suit :

Les Actions A seront assimilées aux actions existantes et jouiront des mémes droits &4 compter de la
date de réalisation définitive de leur émission et, pour le droit au dividende, & compter du premier
jour de 'exercice en cours, et seront soumises a toutes les stipulations statutaires, a I'exception des
droits particuliers détaillés ci-aprés :

(A) Droit de liquidation préférentielle

En cas dissolution ou de liquidation de la Société, le boni de liquidation, c'est-a-dire le
produit de la liquidation disponible aprés extinction du passif, paiement des frais de
liquidation et remboursement de la valeur nominale des actions et plus généralement aprés
tout paiement prioritaire imposé par !a loi et les réglements applicables (ci-apres denommé
le "Boni"), sera réparti entre les actions en respectant les régles suivantes :



(i)  dans I'hypothése ol le montant versé aux associés au titre du remboursement de la
valeur nominale des actions représenterait moins de vingt pour cent (20%} du Boni,
les associés de la Société recevront, au prorata du nombre d'actions de la Société,
qu'elles soient ordinaires ou de préférence, détenues par chacun d'eux aladatede la
liquidation, un montant total égal & la différence entre le montant déja pergu au tifre
du remboursement de la valeur nominale des actions et vingt pour cent (20%) du
Boni,

(i) le sclde éventuel sera prioritairement alloué aux associés propriétaires d'Actions A,
au prorata du nombre d'Actions A delenues par chacun d'eux, jusqu'a concurrence
d'un montant par Action A égal a la Préférence A (tel que ce terme est défini ci-
dessous) sous déduction du montant par Action A pergu au titre du paragraphe (a) ci-
dessus et du remboursement de la valeur nominale augmenté du montant des
dividendes le cas échéant déclarés mais non versés,

(i) puis, le solde éventuel sera réparti entre les associes, quelle que soit la catégorie
d'actions détenues par chacun d'eux, au prorata du nombre d'actions détenues par
chacun d'eux.

La "Préférence A" est égale, pour un titulaire d’Actions A donné, au montant total des prix
de souscription (prime d'émission incluse) versé & la Société pour ses Actions A par ledit
titulaire ou par le souscripteur initial de ses actions, selon le cas, divisé par le nombre
d'Actions A détenues par ledit titulaire, tel qu'ajusté pour tenir compte de tout regroupement
ou division de [a valeur nominale des actions de la Société (ou autre opération équivalente)
postérieur(e) a la date d'émission des Actions A.

{B) Conversion

Chaque Action A sera, de plein droit, convertie en une action ordinaire, immeédiatement
avant la premiére cotation de tout ou partie des actions de la Société sur un marché
réglementé ou organisé sous réserve de la cotation effective desdites actions.

Chaque Action A pourra étre librement et & tout moment convertie, sur simple demande de
son titulaire, en une action ordinaire.

Chaque Action A sera, de plein droit, convertie en une action ordinaire, sur décision en ce
sens de l'assemblée spéciale des titulaires d'Actions A et de l'assemblée générale
extraordinaire des associés statuant, dans chaque cas, a la majorité des deux tiers en
nombre de voix.

en conséquence de ce qui précéde,

décide que la création d'Actions A se réalisera soit par conversion d'actions existantes soit par émission
d'actions nouvelles,

décide la création de ces droits particuliers qui bénéficieront aux souscripteurs des Actions A émises dans
le cadre de I'augmentation de capital soumise au vote de 'Assemblée aux termes des onziéme et douziéme
résolutions ci-aprés ainsi qu'aux associés bénéficiant de la conversion de la totalité de leurs actions
ordinaires en Actions A aux termes de la treizidme résolution ci-aprés, et aux titulaires successifs des
Actions A ainsi qu'aux titulaires des Actions A qui pourront étre émises par la suite, sous réserve de
renonciation ou des cas de modification ou suppression prévus par la loi et les statuts de la Sociéte,



décide que, dans le cas ol un Associé détient des actions de plusieurs catégories, les droits et obligations
prévus dans les statuts en fonction de la catégorie des actions détenues sont applicables a cet Associe,
selon le cas dans la proportion des actions de chaque catégorie qu'il détient et/ou en considération de la
catégorie des actions qu'il entend céder ou dont il exerce les droits,

décide qu'en cas de transfert d'actions d'une catégorie a un Associé ou a un tiers, les actions objets du
transfert conservent les droits particuliers qui leur sont attachés,

décide qu'en cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves ou attribution d'actions gratuites,
les actions attribuées en vertu des droits attachés aux Actions A seront elles-mémes des actions de
préférence de méme catégorie,

précise, en tant que de besoin, que, dans l'hypothése de regroupement ou division de la valeur nominale
des actions de la Scociété (ou autres opérations équivalentes), les actions attribuées au litre des Actions A
seront elles-mémes des Actions A, selon le cas,

décide que les droits particuliers attachés aux Actions A ne pourront étre modifiés que si cette modification
est décidée par décision collective des Associés aprés approbation par I'assemblée spéciale des associés
titulaires d'Actions A, conformément & [a loi et aux réglements.

prend acte que les droits particuliers et priviléges attachés aux Actions A sont consentis notamment en
contrepartie (i) pour les ABSA émis au titre des onziéme et douziéme résolutions ci-aprés, du prix paye lors
de leur souscription et de I'avantage résultant pour la Société et la collectivité des associés de l'émission de
ces Actions A et de l'augmentation des capitaux propres de la Société en résultant et (i) pour les actions
ordinaires converties en Actions A au titre de ia treiziéme résolution ci-aprés, de la réduction du nombre
d'actions détenu par chaque titulaire ayant demandé la conversion de ses actions ordinaires,

décide que, sous réserve des droits particuliers aftachés aux Actions A, toutes les actions auront les
mémes droits, et, notamment, disposeront des mémes droits de vote lors des décisions collectives des
associés de la Société, 4 chaque action étant attaché un droit de vote, dans les conditions prévues par [a loi
et les statuts et donneront le droit de recevoir tout bénéfice mis en distribution, proportionnellement a la
quote-part du capital qu'elles représenteront (sous réserve des régles de réepartition préférentielle en cas de
liquidation de la Sociéte),

décide que la catégorie d'actions détenue par un Associé fera I'objet d'une mention spéciale dans les
comptes individuels d'associés tenus par la Société,

décide, sous la condition suspensive de la réalisation définitive de l'augmentation de capital soumise au
vote de I'Assemblée aux termes de ses onziéme et douziégme résolutions ci-aprés, (i) d'ajouter un article
14.4 aux statuts de la Société et (i) de modifier l'article 33 desdits statuts, comme suit

“14.4 En plus des droits reconnus aux actions ordinaires, les Actions A conférent & leurs titufaires les
droits complémentaires suivan!s :

A Droit de liquidation préférentiefle

En cas dissolution ou de liquidation de la Sociélé, le boni de liquidation, c'est-a-dire le produit de la
liquidation disponible aprés extinction du passif, paiement des frais de liquidation et remboursement de la
valeur nominale des actions et plus généralement aprés tout paiement prioritaire imposé par Ia loi et les
réglements applicables (ci-aprés dénommé le « Boni »), sera réparti entre les actions en respectant les
régles suivantes :



(a) dans I'hypothése ot le montant versé aux associés au titre du remboursement de la valeur nominale
des aclions représenterait moins de vingt pour cent (20 %) du Boni, les associés de la Société recevront, au
prorata du nombre d'actions de la Société, qu'elles soient ordinaires ou de préférence, détenues par chacun
d'eux & la date de la liquidation, un montant fotal égal a la différence entre le montant déja pergu au litre du
remboursement de la valeur nominale des actions et vingt pour cent (20 %) du Boni,

(b) fe solde éventuel sera priontairement alfoué aux associes propriétaires d'Actions A, au prorata du
nombre d'Actions A délenues par chacun d'eux, jusqu'a concurrence d'un monlant par Aclion A égal & la
Préférence A (lel que ce terme est défini ci-dessous) sous déduction du montant par Action A pergu au titre
du paragraphe (a) ci-dessus et du remboursement de fa valeur nominale augmenté du montant des
dividendes le cas échéant déclarés mais non versés,

(c) puis, le solde éventuel sera réparti enfre les associés, quelle que soit la catégorie d'actions
détenues par chacun d'eux, au prorala du nombre d'actions détenues par chacun d’eux.

La « Préférence A » est égale, pour un titulaire d'Actions A donné, au montant total des prix de souscription
(prime d'émission incluse) versé & la Sociélé pour ses Actions A par ledit titulaire ou par le souscripleur
initial de ses actions, selon le cas, divisé par le nombre d'Actions A détenues par ledit titulaire, tel qu'ajusté
pour tenir compte de touf regroupement ou division de la valeur nominale des actions de la Société (ou
autre opéralion équivalente) postérieur(e} & la date d'émission des Actions A.

B. Conversion

Chaque Action A sera, de plein droit, convertie en une action ordinaire, immédiatement avant la premiére
cotation de tout ou partie des actions de la Société sur un marché réglementé ou organisé sous réserve de
la cotation effective desdites actions.

Chaque Action A pourra élre librement et & tout moment convertie, sur simple demande de son titulaire, en
une action ordinaire.

Chaque Action A sera, de plein droit, convertie en une action ordinaire, sur décision en ce sens de
I'assemblée spéciale des litulaires d'Actions A el de l'assemblée générale exiraordinaire des associés
statuant, dans chaque cas, 4 la majorité des deux tiers en nombre de voix.

Les droils ainsi consentis aux Actions A étant allachés aux actlions ef non a leurs titulaires, ils bénéficieront
aux litulaires successifs desdites aclions.

La catégorie de l'action délenue par un associé fera l'objet d'une mention spéciale dans les comples
individuels d'associgs lenus par la Société,

En cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves ou aftribution d'actions gratuites, les actions
attribuées en vertu des droits atfachés aux Actions A seront elles-mémes des aclions de préférence de
méme catégorie.

Dans I'hypothése de regroupement ou division de la valeur nominale des actions de la Société (ou autres
opérations équivalentes), les actions attribuées au litre des Actions A seront elfes-mémes des Actions A,
sefon le cas,

Les droits particuliers attachés aux Actions A ne pourront élre modifiés que si cette modification est décidée
par 'assemblée générale extraordinaire aprés approbation par 'assemblée spéciale des associés titulaires
d'Actions A, conformément & la loi et aux réglements.

(..)



ARTICLE 33~ DISSOLUTION - LIQUIDATION

La Société est dissoute dans les cas prévus par la loi ou en cas de dissolution anticipée décidée par
décision collective des associés.

La décision collective des associés qui constate ou décide la dissolution nomme un ou plusieurs
liquidateurs.

Le liquidateur, ou chacun d'eux s'ils sont plusieurs, représente la Société. I dispese des pouvoirs les plus
élendus pour réaliser I'actif méme a l'amiable. Il est habilité & payer les créanciers sociaux ef & répartir le
solde disponible enlre les associgs.

Les associés peuvent autoriser le liquidateur 4 continuer les affaires sociales en cours et & en engager de
nouvelles pour fes seuls besoins de la liquidation.

En cas dissolution ou de liquidation de la Société, le boni de liguidation, c'est-a-dire le produit de la
liquidation disponible aprés exlinction du passif, paiement des frais de liquidation et remboursement de la
valeur nominale des actions et plus généralement aprés tout paiement prioritaire imposé par la loi et les
réglements applicables (ci-aprés dénommé lg « Boni »), sera réparii enlre les actions en respectant les
regles suivantes :

(a) dans l'hypothése o le montant versé aux associés au titre du remboursement de la valeur nominale
des actions représenterail moins de vingt pour cent (20 %) du Bonl, les associés de la Sociélé recevront, au
prorata du nombre d'aclions de la Sociélé, qu'elles soient ordinaires ou de préférence, détenues par chacun
d'eux a la dale de la liquidation, un montant total égal & la différence entre le monfant déja pergu au titre du
remboursement de fa valeur nominale des actions et vingt pour cent (20 %) du Boni,

(b) le solde éventuel sera prioritairement alloué aux associés propriétaires d'Actions A, au prorata du
nombre d'Actions A détenues par chacun d'eux, jusqu'd concurrence d'un montant par Action A égal a la
Préférence A (tel que ce ferme est défini ci-dessous) sous déduction du montant par Action A pergu au tifre
du paragraphe (a) ci-dessus et du remboursement de la valeur nominale augmenté du montant des
dividendes le cas échéant déclarés mals non versés,

{c) puis, le solde éventuel sera réparti entre les associés, quelle que soit la calégorie daclions
détenues par chacun d'eux, au prorata du nombre d'actions détenues par chacun d'sux.

La « Préférence A » est égale, pour un titulaire d'Aclions A donné, au montant total des prix de souscription
(prime d'émission incluse) versé & la Société pour ses Aclions A par ledit titulaire ou par le souscripteur
initial de ses actions, selon le cas, divisé par le nombre d'Actions A délenues par ledit titulaire, tel qu'ajusté
pour tenir compte de tout regroupement ou division de la valeur nominale des actions de la Société
(ou autre opération équivalente) postérieur(e) & la date d'émission des Actions A"

(-]



ONZIEME RESOLUTION

Augmentation de capital d'un montant nominal de 43.384 euros par I'émission, au prix de
13,83 euros 'une (prime d’émission incluse), de 43.384 Actions A, d’une valeur nominale d'un euro,
a chacune desquelles est attaché un bon de souscription d’Actions A (les "ABSA") représentant un
prix de souscription total, prime d’émission incluse, de 600,000,72 euros, a libérer intégralement en

numéraire = Pouvoirs & conférer au président dans le cadre de I'augmentation de capital

L'Assemblée, statuant aux conditions requises par l'article 21.3 des statuts de la Société pour les décisions
extraordinaires,

connaissance prise (i) du Rapport du Président et (i) du rapport du commissaire aux avantages particuliers,

prenant acte que l'information qui a été fournie aux Associés sur cette opération est compléte et suffisante,
et que le Rapport du President comporte toutes les mentions prévues aux articles R. 225-113 et suivants du
Code de commerce,

décide d’augmenter le capital social d'un montant nominal de 43.384 euros, pour le porter de 168.120 euros
a 211.504 euros, par I'emission de 43.384 Actions A d'une valeur nominale d'un euro,

décide qu’'a chacune desdites Actions A sera attaché un bon de souscription d'Actions A (les "BSAT207.43"
et, avec les Actions A auxquelles ils sont attachés, les "ABSA") dont les caractéristiqgues sont déterminées
ci-aprés,

décide que les ABSA seront émises au prix de treize euros et quatre-vingt-trois centimes {13,83€) l'une,
prime d'émission de 12,83 euros par ABSA incluse, correspondant 4 une souscription d'un montant total
de 600.000,72 euros, et devront, lors de leur souscription, étre intégralement libérées, pour la totalité de leur
montant nominal et de la prime d'émission, en numéraire, y compris, le cas échéant, par veoie de
compensation avec des créances liquides et exigibles,

(...)

décide que les souscriptions seront regues au siége social a lissue de la présente décision et jusqu'au
31 juillet 2013 inclus, étant précisé que la souscription sera close par anticipation dés que toutes les ABSA
auront été souscrites dans les conditions prévues dans la présente résolution,

{..)
décide que :

- chaque BSATZ247.13 donnera a son titulaire le droit de souscrire une Action A de la Société d'une
valeur nominale d'un (1) euros,

- chagque Actlion A qui sera émise sur exercice d'un BSAT27.13 sera souscrite au prix de 13,83 euros
fune (prime d'émission incluse), soit un prix de souscription total de 600.000,72 euros pour
I'ensemble des 43.384 BSAT2y.15 et sera intégralement libérée en numéraire lors de la souscription,
y compris le cas échéant par voie de compensation avec des créances liquides et exigibles,

étant précisé que les chiffres susvisés seront ajustés, le cas échéant, afin de tenir compte de toute
division ou regroupement des actions de la Société qui interviendrait postérieurement a I'émission des
BSAT2¢7.13,

(..)
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DOUZIEME RESOLUTION

Suppression du droit préférentiel de souscription dans le cadre de Paugmentation de capital
susvisée au profit de personnes dénommeées

L'Assemblée, statuant aux conditions requises par I'article 21.3 des statuts de la Société pour les décisions
extraordinaires,

connaissance prise (i) du Rapport du Président et (i) du rapport du commissaire aux avantages particuliers,

décide de supprimer, pour Vintégralité des 43.384 ABSA a émettre au titre de la résolution précédente, le
droit préférentiel de souscription des Associés prévu par I'article L. 225-132 du Code de commerce, et de
reserver Tintégralité de la souscription des 43.384 ABSA au profit des personnes qui suivent, selon la
répartition ci-aprés :

()

TREIZIEME RESOLUTION

Conversion, sous condition suspensive, de 8.910 actions ordinaires en 5.837 Actions A - Réduction
corrélative du capital social de 3.073 euros par imputation sur le report & nouveau négatif -
Modification corrélative des statuts

L'Assemblée Générale, (...)

décide sous la condition suspensive de l'adoption des onziéme et douzidme résolutions ci-avant décidant
laugmentation de capital par émission de 43.384 ABSA avec suppression du droit préférentie! de
souscription au profit de personnes dénommées, et la réalisation de ladite augmentation de capital, de
procéder a la conversion de 8.910 actions ordinaires existantes de la Société en 5.837 Actions A,

décide que cette conversion sera effectuée sur la base d'un ratio de 5.837/8.910Q Action A pour une (1)
action ordinaire {soit environ 0,655107 Action A pour une action ordinaire),

décide qu'en cas de rompus, le nombre d'Actions A issues de [a conversion sera arrondi au nombre entier
inférieur,

décide que les associés suivants verront la totalité de leurs actions ordinaires converties en Actions A,
selon la répartition ci-aprés :

(..)

constate que, du fait de cette conversion, le capital social de la Société sera réduit de 3.073 euros par
imputation sur le solde négatif du compte report & nouveau, et le nouveau capital résultant de
l'augmentation de capital cbjet des onzieme et douziéme résolutions ci-avant sera ainsi ramené a
208.431 euros,

constate que, du fait de cette réduction de capital de la Société, et sous réserve de la constatation de la
realisation définitive de l'augmentation de capital objet des onziéme et douziéme résolutions ci-avant, (i} le
capital social sera ainsi ramene 4 208.431 eures, divisé en 49.221 actions ordinaires et 159.210 Actions A,
toutes d'un euro de valeur nominale et (ii) le solde du compte report & nouveau est ainsi porté a (68.040)
euros,

1"



constate que la réduction de capital est motivée par des pertes, et qu'il n'y a donc pas lieu de faire
application des dispositions de l'article L. 225-205 du Code de commerce concernant la protection des
créanciers de la Société,

constate que la Société n'a émis & ce jour de valeurs mobiliéres donnant accés & son capital et qu'il n'est
ainsi par nécessaire de faire application des dispositions de l'article L. 228-98 al.4 du Code de commerce,

constate la réalisation de [a réduction de capital motivée par des pertes a hauteur de 3.073 euros du simple
fait de l'adoption de la présente résolution par les Associés 3 la date de 1a réalisation de I'augmentation de
capital objet des onziéme et douziéme résolutions ci-avant,

décide, sous réserve de la constatation de la réalisation définitive de 'augmentation de capital objet des
onziéme et douziéme résolutions ci-avant, de modifier les articles 6 et 7 des statuts de la Société, comme
suit;

"ARTICLE 6 - APPORTS
(.-

Par décision en dale du 8 juillet 2013, I'assemblée générale a décidé de procéder & une conversion de
8.910 actions ordinaires en 5.837 Actions A, el & la réduction corrélative du capital social motivee par des
pertes, d'un montant de 3.073 euros.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL
Le capital social est fixé & la somme de deux cent huit mille quatre cent trente et un euros (208.431€).

it est divisé en deux cent huit mille quatre cent trente et une (208.431) actions d'un euro chacune toutes
intégralement souscrites et libérées et réparties en (i) quarante-neuf mille deux cent vingt et une (49.221)
actions de préférence de cateégorie A auxquelles sont atfachés les droits el avanlages particuliers deéfinis
aux présents statuts et (i} cent cinquante-neuf mille deux cent dix (159.210) actions ordinaires"

Le reste de l'article demeure inchangé,

(...)

12



