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Jean-Paul Lafond

Président du conseil d’administration de Smatis France
6 4 14, rue du Piave

16 920 Angouiéme

GIE UGO i
M. Renaud Arzel '

41 avenue de Villiers
75017 Paris

Paris lej%’11/2013

Objet : représentation de Smatis France au Conseil de Surveillance du GIE UGO.

Monsieur,

Conformément a l'article 16 des stafuts du GIE UGO, Smatis France dispose d'un siege au
conseil de surveillance, dont le représentant est le Directeur Géneral des membres du

Groupement.

Je mandate a ce titre Guy Pourfugau, Directeur Général de Smatis France, comme
contréleur de gestion du GIE UGO. -

Je vous prie de recevoir, Monsieur, Vexpression de ma consideration distinguée. ,

Jean-Paul Lafond
Président du conseil d’administration de Smatis France
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