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Création et émission d’une action de préférence dite « ADP GS »
Octroi de droits statutaires spécifiques

Décisions de I’Associé Unique

Rapport du commissaire aux avantages particuliers




Madame, Monsieur,

En exécution de la mission de commissaire chargé d’apprécier les avantages particuliers relatifs a
I'action de préférence susceptible d’étre créée et émise et des droits statutaires susceptibles
d’étre octroyés par la société Océinde Communications , qui m’a été confiée par décisions de
I’associé unique en date du 17 décembre 2018, j'ai établi le présent rapport conformément aux
articles L. 228-15, L. 225-147 et R. 225-136 du Code de commerce.

Les caractéristiques de I'action de préférence et des droits statutaires spécifiques que la société
Océinde Communications est susceptible de créer, d'émettre et d’octroyer sont présentés dans le
projet de statuts (les « Statuts Modifiés »). Il m’appartient de décrire et d’apprécier les avantages
particuliers attachés a cette action de préférence et a ces droits statutaires spécifiques. A cet effet,
j'ai effectué les diligences selon la doctrine de la Compagnie nationale des commissaires aux
comptes applicable a cette mission.

J'ai 'honneur de vous présenter mon rapport sur cette opération ; I'exposé selon le plan suivant :

1.  Présentation de I'opération et description des avantages particuliers ;
Diligences effectuées ;

Appréciation des avantages particuliers ;

oW N

Conclusion.

Je vous précise que pour l'accomplissement de cette mission, je ne me suis trouvé a aucun
moment dans 'un des cas visés par les dispositions légales constituant des incompatibilités ou
déchéances m’empéchent d’exercer ma mission.

Les termes et expressions commengant par une majuscule et non autrement définis auront la
signification qui leur est conférée dans les Statuts Modifiés.

1. PRESENTATION DE L’'OPERATION ET DESCRIPTION DES AVANTAGES PARTICULIERS

1.1. Société concernée

Océinde Communications est une Société par Actions Simplifiée, inscrite auprés du Registre du
Commerce et des Sociétés de Saint Denis de la Réunion sous le numéro unique d’identification
808 972 012. Son siege social est situé Rue Frédéric Jackson —ZI n°1 ; BP 37 — 97821 Le Port Cedex
— La Réunion.

Le capital de la société s’éléve a ce jour a 11.840.000 euros, divisé en 1.184.000 actions ordinaires
toutes de 10 euros de valeur nominale entiérement libérées.

Ci-apres la « Société »



1.2. Contexte de I'opération

Dans le cadre de I'entrée d’un nouvel investisseur financier au sein de la Société en vue de
renforcer ses fonds propres, il est envisagé la création et I'émission d’une action de préférence
dite « ADP GS », ainsi que d’octroyer des droits statutaires a des personnes dénommeées.

1.3. Résumé des caractéristiques des avantages particuliers

On entend par avantage particulier toute faveur de nature pécuniaire ou autre, attaché a une
action qui crée un droit sur la société distinct de ceux attachés aux autres actions. Ainsi, I'analyse
du projet de Statuts Modifiés de la société Océinde Communications me permet d’identifier les
avantages particuliers suivants attachés a I'action de préférence dite ADP GS ainsi qu’aux droits
statutaires spécifiques, étant précisé que la description des droits particuliers effectuée ci-aprés
de maniére simplifiée se concentre sur la substance méme de ces droits particuliers et ne saurait
se substituer a la définition exhaustive de ces droits telle qu’elle figure dans les projets de Statuts
Modifiés.

Les termes commengant par une majuscule et non expréssement définis dans le présent rapport
auront la signification qui leur est attribuée dans les projets de Statuts Modifiés et ses annexes.

Droits spécifiques attachés a ’ADP GS

1. Droits financiers

L’ADP GS disposera des mémes droits financiers que ceux attachés a une action ordinaire
de la Société.

2. Jusqu’a la survenance de I'Evénement Déclencheur

A compter de son émission et jusqu’a la survenance de I'Evénement Déclencheur, ’ADP
GS disposera des mémes droits politiques que ceux attachés a une action ordinaire de la
Société.

3. A compter de la survenance de I'Evénement Déclencheur

A compter de la survenance de I'Evénement Déclencheur et pendant une période de 18
mois suivant celle-ci, 'ADP GS conférera a son titulaire, a tout moment et aprés toutes
dilutions, un nombre de droits de vote complémentaires de telle sorte qu’il dispose de la
majorité des seuls droits de vote aux assemblées générales des associés de la Société pour
lui permettre d’'initier et de conduire un processus de sortie aux fins de faire mettre en
vente la totalité des Titres de la Société et contraindre chacune des autres parties au Pacte
titulaires de Titres a Transférer au(x) bénéficiaires(s) du Transfert envisagé la totalité de ses
Titres au sein de la Société ; les droits de vote attachés aux autres actions ordinaires étant
proportionnellement dilués a due concurrence.



Jusqu’a la réalisation d’une Sortie Totale dans le cadre du Droit de Sortie Ultime (tel que ce
terme est défini dans le Pacte), I'Investisseur bénéficiera mutatis mutandis des droits
conférés a I'Associé Majoritaire par les statuts et par le Pacte et I'Associé Majoritaire
bénéficiera mutatis mutandis des droits conférés a I'lnvestisseur par les statuts et par le
Pacte (a I'exception des droits de vote renforcés pour les Décisions Importantes visées a
I'Article 17.5(ii) du projet de Statuts Modifiés, étant précisé toutefois que I’Associé
Majoritaire bénéficiera de droits de vote renforcés pour les décisions visées en annexe 12.2
du Pacte).

4, Conversion automatique

En cas de Transfert de I’ADP GS a une Entité autre qu’un Affilié de l'Investisseur, I’ADP GS
sera automatiquement convertie en 1 action ordinaire de la Société, de plein droit et sans
formalité.

Par ailleurs et en conséquence, I’ADP GS aura la valeur d’une action ordinaire de la Société
en cas de Transfert de ladite ADP GS, notamment dans le cadre d’une Sortie.

Droits Statutaires spécifiques attribués a I'Investisseur

1. Le Directeur Général et les Directeurs Généraux Délégués sont nommés ou renouvelés dans
leurs fonctions par décision du Comité de Surveillance étant précisé que I'Associé Majoritaire
devra consulter I'Investisseur sur le processus de recrutement et sur la liste des candidats
potentiels préalablement a leur désignation par le Comité de Surveillance.

Par dérogation a ce qui précede, dans le cas visé au paragraphe (iii) de 'Annexe 2 du projet de
Statuts Modifiés, si I'Investisseur en fait la demande, un Directeur Général devra étre désigné
conformément aux dispositions prévues dans ladite Annexe 2 du projet de Statuts Modifiés
pour la nomination du Président.

Sans préjudice des décisions devant étre soumises au Comité de Surveillance et des
délibérations y relatives lors des réunions du Comité de Surveillance et sous réserve des
stipulations du paragraphe (iii) de 'Annexe 2 du projet de Statuts Modifiés, en cas de
révocation du Directeur Général ou d’un Directeur Général Délégué ou de cessation de ses
fonctions pour quelque raison que ce soit, I’Associé Majoritaire consultera I'Investisseur sur le
processus de recrutement de son successeur et sur la liste des candidats potentiels
préalablement a sa désignation par le Comité de Surveillance conformément a ’Annexe 4 du
projet de Statuts Modifiés.

Dans I'hypothése ou le Directeur Général aurait été nommé en application du paragraphe {iii)
de 'Annexe 2 du projet de Statuts Modifiés, son successeur sera désigné dans les mémes
conditions.

2. Sans préjudice des décisions devant étre soumises au Comité de Surveillance et des
délibérations y relatives lors des réunions du Comité de Surveillance, en cas de révocation du
Président ou de cessation de fonctions de ce dernier, pour quelque raison que ce soit, le
nouveau Président sera désigné dans les conditions visées ci-apres :



(i) dans I'hypothése ol Monsieur Nassir Goulamaly participerait a la désignation du
nouveau Président, (x) I'’Associé Majoritaire proposera une liste de deux (2)
candidats potentiels dont les profils auront été sélectionnés parmi les candidats
proposés par un cabinet de recrutement de renom actif dans le secteur des
télécommunications et des médias et (y) I'iInvestisseur devra choisir le nouveau
Président parmi ces candidats ;

(ii) dans I'hypothése ou Monsieur Nassir Goulamaly ne serait pas en mesure de
participer a la désignation du nouveau Président, ce dernier sera désigné
conjointement par I'Associé Majoritaire et I'Investisseur, étant précisé (x) qu’a
défaut d’accord entre eux sur le choix d’un cabinet de recrutement de renom, actif
dans le secteur des télécommunications et des médias, dans un délai d’'un mois a
compter de la révocation ou de la cessation des fonctions du Président,
I'Investisseur pourra procéder seul a la désignation dudit cabinet de recrutement
et/ou (y) qu’a défaut d’accord entre eux sur le choix du nouveau Président parmi les
candidats proposés par le cabinet de recrutement désigné conformément a ce qui
précede dans un délai de cinq (5) mois a compter de la désignation dudit cabinet,
I'Investisseur pourra procéder seul au choix du nouveau Président (parmi les
candidats proposés par le cabinet de recrutement désigné conformément a ce qui
précéde) ;

(iii) par exception aux stipulations des paragraphes (i) et (ii) ci-dessus, I'Associé
Majoritaire pourra désigner Azmina Goulamaly en qualité de Président. Dans cette
hypothése, si I'Investisseur en fait la demande, un Directeur Général devra étre
désigné dans les conditions définies au paragraphe (ii) ci-dessus qui s’appliqueront
mutadis mutandis a la désignation dudit Directeur Général.

Par ailleurs, en cas de cessation, par Monsieur Nassir Goulamaly (x) de ses fonctions ou mandat
au sein de I'Associé Majoritaire, quelle qu’en soit la raison ou (y) de ses fonctions de
représentant permanent du Président, tout nouveau représentant permanent de |'Associé
Majoritaire sera désigné dans les conditions décrites aux paragraphes (i) a (iii) ci-dessus mutatis
mutandis.

La collectivité des associés pourra décider de I'octroi ou la modification de la rémunération
(fixe, variable, avantages en nature et autres éléments de rémunération) du Président aprés
avoir obtenu I'accord préalable du Comité de Surveillance conformément a I'’Annexe 4 du
projet de Statuts Modifiés ci-apres incluant le vote favorable d’au moins 1 Membre ICG.

Les délibérations des réunions du Comité de Surveillance seront retranscrites et constatées
dans des procés-verbaux qui seront revus par un Membre ICG , sous forme de projet,
préalablement a leur signature par le président du Comité de Surveillance et par un autre
membre du Comité de Surveillance. Le président du Comité de Surveillance et le Membre ICG
échangeront sur les commentaires du Membre ICG et le président du Comité de Surveillance
s’engage a prendre en compte les commentaires du Membre ICG , étant précisé qu’a défaut
de validation du projet dans un délai de dix (10) Jours Ouvrés le procés-verbal pourra étre
signé. Le Membre ICG s’engage a faire ses meilleurs efforts afin de faire part de ses
commentaires éventuels dans les plus brefs délais en cas d’urgence.



Les proces-verbaux seront conservés par la Société et une copie sera adressée aux Membres
ICG.

4. Jusqu’a la réalisation d’une Sortie Totale dans le cadre du Droit de Sortie Ultime (tel que ce
terme est défini dans le Pacte), I'Investisseur bénéficiera mutatis mutandis des droits conférés
a I'Associé Majoritaire par les statuts et par le Pacte et I'Associé Majoritaire bénéficiera
mutatis mutandis des droits conférés a l'Investisseur par les statuts et par le Pacte (a
I'exception des droits de vote renforcés pour les Décisions Importantes visées a I'Article
17.5(ii) du projet de Statuts Modifiés, étant précisé toutefois que I'Associé Majoritaire
bénéficiera de droits de vote renforcés pour les décisions visées en annexe 12.2 du Pacte).

Droits Statutaires spécifiques attribués au Membre ICG Mezzanine

En cas de survenance d’'une Cession ICG et jusqu’au complet remboursement des sommes
dues au titre des Obligations Mezzanine conformément aux Termes et Conditions des
Obligations Mezzanine (tel que ce terme est défini dans le Pacte) :

- les Titulaires d’Obligations d’Origine pourront désigner 1 membre au Comité de Surveillance,
avec voix délibérative (le « Membre ICG Mezzanine ») ;

- en cas de désignation d’un Membre ICG Mezzanine conformément a ce qui précede et dans le
cas ou un Censeur Mezzanine représentant les Titulaires d’Obligations d’Origine aurait été
désigné sur proposition de ces derniers, ledit Censeur Mezzanine devra immédiatement
démissionner de ses fonctions, les Titulaires d’Obligations d’Origine n’étant plus représentés
que par le Membre ICG Mezzanine au sein du Comité de Surveillance et perdant leur droit de
nommer tout Censeur ; et

- le Membre ICG Mezzanine bénéficiera (i) des droits conférés aux Membres ICG conformément
au Pacte sous réserve des cas dans lesquels il est expressément prévu que le Membre ICG
Mezzanine ne bénéficiera pas du droit concerné et (ii) de droits de vote renforcés pour
certaines Décisions Importantes (tel que ce terme est défini ci-dessous).

Droits Statutaires spécifiques attribués au a I'Investisseur et/ou Membre ICG Mezzanine au sein
du Comité de Surveillance

1.  Un Comité de Surveillance est institué et est composé a tout moment d’un minimum de 4 et
d’un maximum de 6 membres, avec voix délibérative comme suit :

- entre 2 et 4 membres désignés sur proposition de I'Associé Majoritaire, parmi
lesquels I’Associé Majoritaire pourra a tout moment proposer la nomination d’un
membre indépendant, et

- 2 Membres ICG.



2. Le Comité de Surveillance exerce une mission de controle a I'égard des actions du Président
de la Société et, le cas échéant, du Directeur Général et/ou des Directeurs Généraux
Délégués. A cet effet, le Comité de Surveillance peut se faire communiquer les documents
qu'il estime utiles a I'accomplissement de sa mission.

En outre, le Comité de Surveillance devra étre consulté afin d’obtenir son autorisation
préalablement a la prise par la Société ou l'une quelconque des Filiales des Décisions
Importantes relatives a la Société ou aux Filiales, dont certaines conférent un droit de veto a
un Membre ICG et/ ou a un Membre ICG Mezzanine conformément aux stipulations du
Pacte.

3. Les décisions du Comité de Surveillance seront prises conformément au Pacte et aux
dispositions ci-dessous :

(i) Les décisions visées dans la Partie 1 de I'Annexe 4 du projet de Statuts Modifiés,
qu’elles concernent la Société ou l'une quelconque des Filiales, sauf lorsqu’il est
expressément indiqué ci-apres qu’elles concernent uniquement la Société ou les
Filiales, devront étre préalablement autorisées par le Comité de Surveillance a la
majorité simple des voix des membres présents ou représentés.

(ii) Les Décisions Importantes visées dans la Partie 2 de I'’Annexe 4 du projet de Statuts
Modifiés devront étre préalablement autorisées par le Comité de Surveillance a la
majorité simple des voix des membres présents ou représentés incluant le vote
favorable d’un Membre ICG présent ou représenté, étant précisé que (i) I'exercice de
ce droit par les Membres ICG ne pourra avoir pour effet d’empécher la Société de
procéder a une Remédiation (tel que ce terme est défini dans le Pacte), que (ii} a la
suite d’'une Cession Investisseur, les droits de vote renforcés relatifs aux décisions
visées dans la Partie 2 de 'Annexe 4 du projet de Statuts Modifiés bénéficieront au
Cessionnaire dans les conditions décrites a I’article 7.1 (c) du Pacte et (iii) que ces droits
de vote renforcés ne bénéficieront pas au Membre ICG Mezzanine, sans préjudice de ce
qui est prévu au paragraphe (iii) ci-dessous.

(iii) A compter de la désignation d’'un Membre ICG Mezzanine, les Décisions Importantes
visées ci-apres devront étre préalablement autorisées par le Comité de Surveillance a la
majorité simple des voix des membres présents ou représentés incluant le vote
favorable du Membre ICG Mezzanine, étant précisé que I'exercice par le Membre ICG
Mezzanine de ses droits de vote renforcés ne pourra avoir pour effet d’empécher la
Société de procéder (i) au remboursement des Obligations Mezzanine ou (ii) a une
Remédiation (tel que ce terme est défini dans le Pacte).

Le Comité de Surveillance sera tenu régulierement informé par le Président de la marche
des affaires de la Société. En particulier, le Président mettra a la disposition du Comité de
Surveillance I'ensemble des Informations Financiéres (tel que ce terme est défini dans le
Pacte) conformément aux stipulations du Pacte.

4.  Sous réserve de ce qui est indiqué ci-apres, le Comité de Surveillance pourra étre convoqué a
tout moment, par le Président, par le président du Comité de Surveillance, ou (i) a défaut de



convocation par le Président ou le président du Comité de Surveillance, par un (1) membre
du Comité de Surveillance désigné sur proposition d’un associé détenant au moins 5% du
capital et/ou des droits de vote de la Société, ou (ii) en cas de Cession Investisseur, par le
Membre ICG Mezzanine.

Sauf (i) dans le cas ol les membres du Comité de Surveillance y renoncent a I'unanimité ou
sont tous présents ou représentés ou (ii) en cas d’'urgence acceptée par tous les membres, le
Comité de Surveillance ne pourra délibérer que s’il a été convoqué au moins cinqg (5) jours a
I'avance, moyennant communication d’'un ordre du jour. La convocation du Comité de
Surveillance pourra se faire par écrit par tout moyen (y compris par courrier électronique)
permettant de s’assurer de la réception et de la prise de connaissance effective de ladite
convocation par son destinataire.

S’agissant des réunions au cours desquelles une ou plusieurs Décision(s) Importante(s) (tel
que ce terme est défini ci-dessus) visées aux Articles 17.5(ii) et 17.5(iii) du projet de Statuts
Modifiés doivent étre adoptées, le Comité de Surveillance ne pourra valablement délibérer
que si au moins un membre désigné sur proposition de |’Associé Majoritaire et au moins un
Membre ICG (et, le cas échéant, le Membre ICG Mezzanine) sont présents ou représentés.

S’agissant des réunions autres que celles visées au paragraphe précédent :

(i) le Comité de Surveillance ne pourra valablement délibérer, sur premiére convocation,
que si au moins un membre désigné sur proposition de I’Associé Majoritaire et au moins
un Membre ICG et, le cas échéant, le Membre ICG Mezzanine sont présents, étant
précisé que dans I'hypothése ol un défaut de quorum serait constaté lors de la
premiere réunion, un délai minimum de 10 jours devra s’écouler entre la date prévue
pour la premiére réunion et I'envoi de la convocation a une seconde réunion, sauf
accord des parties pour réduire ledit délai ;

(ii) a défaut de quorum lors de la seconde réunion, le Comité de Surveillance pourra
valablement délibérer si les membres présents ou représentés représentent la majorité
simple des voix détenues par les membres du Comité de Surveillance.

Sous réserve de ce qui est indiqué aux Articles 17.5(ii) et 17.5(iii) du projet de Statuts
Modifiés, les décisions du Comité de Surveillance seront prises a la majorité simple de ses
membres présents ou représentés étant précisé que :

(i) chacun des membres du Comité de Surveillance désignés sur proposition de |I'Associé
Majoritaire (autres que le membre indépendant, le cas échéant) disposera de deux voix
délibératives ;

(ii) tous les autres membres du Comité de Surveillance (en ce inclus tout membre
indépendant le cas échéant, tout Membre ICG et, le cas échéant, le Membre ICG
Mezzanine) disposeront d’une seule voix délibérative ; et

(iii) en toute hypothése, le président du Comité de Surveillance disposera d’une voix
prépondérante en cas de partage des voix.



Seront réputés présents pour le calcul de la majorité du Comité de Surveillance, les membres
du Comité de Surveillance qui participent a la réunion du Comité de Surveillance par des
moyens de videoconférence, de conférence téléphonique ou tout autre moyen équivalent
(sous réserve que ces moyens satisfassent a des caractéristiques techniques garantissant une
participation effective du membre concerné a la réunion du Comité de Surveillance, dont les
résolutions sont retranscrites de fagon précise).

Etant précisé, pour les besoins de la bonne lecture du présent rapport que :

Liste des Décisions Importantes qui _ne pourront étre adoptées par le Comité de
Surveillance sans avoir_recueilli_le vote favorable d’un Membre ICG présent ou
représenté conformément aux stipulations du Pacte (Partie 2 de I’Annexe 4 du projet de
Statuts Modifiés)

° L’approbation de toute mise a jour ou toute modification significative du Business Plan ;

° a l'exception des opérations intra-groupe, toute émission de titres financiers et, plus
généralement, toute opération sur le capital, les fonds propres ou les quasi-fonds propres
de l'une des sociétés du Groupe réservée a un tiers ou dont la souscription ne serait pas
libérée par versement d’especes (autre qu’une augmentation de capital réalisée dans les
deux (2) mois suivant la date d’'une Remédiation (tel que ce terme est défini dans les
Termes et Conditions des Obligations Mezzanine) et libérée par compensation avec la
créance d’avance en compte courant mise a disposition a l'effet de réaliser ladite
Remédiation) ;

° toute prise de participation, acquisition ou cession (totale ou partielle) d’'une succursale,
d’une société, d’une joint-venture ou d’'un fonds de commerce (opération de croissance
externe) ;

. toute décision ou opération impliguant une dépense immédiate ou future, un

investissement ou engagement d’investissement (qui n’avait pas été prévue dans le
Business Plan ou qui n’est pas lié a ou requis par I'exécution d’un contrat en cours a la Date
de Réalisation ou d’un contrat qui aurait été préalablement approuvé par le Comité de
Surveillance conformément aux stipulations du Pacte) pour un montant individuel
supérieur a 750.000 euros ou dont le montant cumulé sur une méme année excéde
1.000.000 euros ;

. toute opération de restructuration ou toute autre opération de réorganisation (incluant
notamment toute fusion, scission, apport en nature, apport partiels d’actifs ou toute
opération similaire) ;

. toute décision relative a la souscription ou a la modification d’un emprunt, d’un crédit ou
d’une autorisation de découvert ayant pour conséquence d’élever le Ratio de Levier (tel
que ce terme est défini dans les Termes et Conditions des Obligations Mezzanine) a un
niveau supérieur a 4,5x ;

. tout désinvestissement ou toute cession d’'un actif immobilisé (a I'exception des titres
financiers visés ci-avant) d’une société du Groupe pour un montant par transaction ou par



série de transaction supérieur a 750.000 euros (qui n’avait pas été prévu(e) dans le
Business Plan} ;

° toute décision relative a la mise en place ou I'ajustement de tout plan d’intéressement
exceptionnel, plan d’attribution de stock-options ou d’actions gratuites, tout plan
d’épargne entreprise au bénéfice des salariés du Groupe ou plan d’intéressement
équivalent ayant pour effet de modifier significativement (i) la rémunération des salariés,
dirigeants ou mandataires sociaux ou (ii) leurs conditions de travail ; toute modification de
ces plans;

) la conclusion, le renouvellement ou la modification de toute convention existante ou a
intervenir (i) entre les sociétés du Groupe ou (ii) entre 'une quelconque des sociétés du
Groupe et une Partie ou une personne liée a 'une des Parties.

Tout compte courant d’actionnaires pourra librement étre mis a disposition par I'Associé
Majoritaire, sous réserve que ses modalités soient conformes aux exigences de la
Convention de Subordination ;

° toute modification de I'une quelconque des dispositions des articles 11.2, 12.2, 12.3, 12.4,
du Titre Il (Administration de la Société), des articles 18.1, 24 ou de I'Annexe 1 du projet
de Statuts Modifiés, ainsi que de toute autre annexe visée par lesdits articles, titre ou
annexe des Statuts ou toute modification d’un autre article des Statuts ayant pour effet
d’affecter défavorablement I'un quelconque des droits conférés a I'lnvestisseur.

Liste des Décisions Importantes qui ne pourront étre adoptées par le Comité de Surveillance
sans avoir recueilli le vote favorable du Membre ICG Mezzanine conformément aux stipulations
du Pacte (Partie 3 de I’Annexe 4 du projet de Statuts Modifiés)

e Toute prise de participation, acquisition ou cession (totale ou partielle) d’'une succursale, d’'une
société, d’'une joint-venture ou d’un fonds de commerce d’une valeur supérieure a 1 million
d’euros (opération de croissance externe) ;

e en ce qui concerne le secteur d’activité fibre optique, toute décision ou opération impliquant
une dépense immédiate ou future, un investissement ou engagement d’investissement (qui
n’avait pas été prévue dans le Business Plan ou qui n’est pas lié a ou requis par I'exécution d’un
contrat en cours a la Date de Réalisation ou d’un contrat qui aurait été préalablement approuvé
par le Comité de Surveillance conformément aux stipulations du Pacte) dont le montant cumulé
sur une méme année excéde 1.000.000 euros ;

e toute opération de restructuration ou toute autre opération de réorganisation (incluant
notamment toute fusion, scission, apport en nature, apport partiels d’actifs ou toute opération
similaire) ;

e la conclusion, le renouvellement ou la modification de toute convention existante ou a

intervenir (i) entre les sociétés du Groupe ou (ii) entre I'une quelconque des sociétés du Groupe
et une Partie ou une personne liée a 'une des Parties.
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Tout compte courant d’actionnaires pourra librement étre mis a disposition par |’Associé
Majoritaire, sous réserve que ses modalités soient conformes aux exigences de la Convention
de Subordination ;

toute modification de 'une quelconque des dispositions des articles 11.2, 12.2, 12.3, 12.4, du
Titre Il (Administration de la Société), des articles 18.1, 24 ou de I’Annexe 1 du projet de Statuts
Modifiés, ainsi que de toute autre annexe visée par lesdits articles, titre ou annexe des Statuts
ou toute modification d'un autre article des Statuts ayant pour effet d’affecter
défavorablement I'un quelconque des droits conférés aux Titulaires d’Obligations d’Origine.

Droits Statutaires spécifiques attribués a I’Associé Majoritaire

Le Directeur Général et les Directeurs Généraux Délégués sont nommeés ou renouvelés dans
leurs fonctions par décision du Comité de Surveillance étant précisé que I'Associé Majoritaire
devra consulter I'Investisseur sur le processus de recrutement et sur la liste des candidats
potentiels préalablement a leur désignation par le Comité de Surveillance.

Sans préjudice des décisions devant étre soumises au Comité de Surveillance et des
délibérations y relatives lors des réunions du Comité de Surveillance et sous réserve des
stipulations du paragraphe (iii) de '’Annexe 2 du projet de Statuts Modifiés, en cas de
révocation du Directeur Général ou d’un Directeur Général Délégué ou de cessation de ses
fonctions pour quelque raison que ce soit, I’Associé Majoritaire consultera I'lnvestisseur sur le
processus de recrutement de son successeur et sur la liste des candidats potentiels
préalablement a sa désignation par le Comité de Surveillance conformément a ’Annexe 4 du
projet de Statuts Modifiés.

Un Comité de Surveillance est institué et est composé a tout moment d’un minimum de quatre
(4) et d’un maximum de 6 membres, avec voix délibérative comme suit :

entre 2 et 4 membres désignés sur proposition de I'Associé Majoritaire, parmi lesquels
I'Associé Majoritaire pourra a tout moment proposer la nomination d’un membre
indépendant, et
2 Membres ICG.

Sans préjudice des dispositions des Articles 17.5(ii) et 17.5(iii) du projet de Statuts Modifiés, les
membres nommés sur proposition de I'Associé Majoritaire (autres que le membre
indépendant) devront, pendant toute la durée du Pacte, disposer de la majorité des droits de
vote au sein du Comité de Surveillance, dans les conditions visées par le Pacte.

Le Comité de Surveillance désigne son président parmi les membres désignés sur proposition
de I'Associé Majoritaire, par décision prise a la majorité simple, étant précisé que le candidat a
la présidence du Comité de Surveillance sera en droit de prendre part au vote relatif a la
nomination du président du Comité de Surveillance.
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S’agissant des réunions au cours desquelles une ou plusieurs Décision(s) Importante(s) (tel que
ce terme est défini ci-dessus) visées aux Articles 17.5(ii) et 17.5(iii) du projet de Statuts Modifiés
doivent étre adoptées, le Comité de Surveillance ne pourra valablement délibérer que si au
moins un membre désigné sur proposition de I’Associé Majoritaire et au moins un Membre ICG
(et, le cas échéant, le Membre ICG Mezzanine) sont présents ou représentés.

S'agissant des réunions autres que celles visées au paragraphe précédent, le Comité de
Surveillance ne pourra valablement délibérer, sur premiéere convocation, que si au moins un
membre désigné sur proposition de I’Associé Majoritaire et au moins un Membre ICG et, le cas
échéant, le Membre ICG Mezzanine sont présents, étant précisé que dans I’hypothése ou un
défaut de quorum serait constaté lors de la premiére réunion, un délai minimum de 10 jours
devra s’écouler entre la date prévue pour la premiére réunion et I'envoi de la convocation a
une seconde réunion, sauf accord des parties pour réduire ledit délai.

Sous réserve de ce qui est indiqué aux Articles 17.5(ii) et 17.5(iii) du projet de Statuts Modifiés,
les décisions du Comité de Surveillance seront prises a la majorité simple de ses membres
présents ou représentés étant précisé que chacun des membres du Comité de Surveillance
désignés sur proposition de I'Associé Majoritaire (autres que le membre indépendant, le cas
échéant) disposera de deux voix délibératives.

Sans préjudice des décisions devant étre soumises au Comité de Surveillance et des
délibérations y relatives lors des réunions du Comité de Surveillance, en cas de révocation du
Président ou de cessation de fonctions de ce dernier, pour quelque raison que ce soit, le
nouveau Président sera désigné dans les conditions visées ci-apres :

(i) dans I'hypothése ou Monsieur Nassir Goulamaly participerait a la désignation du nouveau
Président, (x) I’Associé Majoritaire proposera une liste de deux (2) candidats potentiels dont
les profils auront été sélectionnés parmi les candidats proposés par un cabinet de
recrutement de renom actif dans le secteur des télécommunications et des médias et (y)
VInvestisseur devra choisir le nouveau Président parmi ces candidats ;

(ii)dans I'hypothése ol Monsieur Nassir Goulamaly ne serait pas en mesure de participer a la
désignation du nouveau Président, ce dernier sera désigné conjointement par I'Associé
Majoritaire et I'Investisseur, étant précisé (x) qu’a défaut d’accord entre eux sur le choix
d’un cabinet de recrutement de renom, actif dans le secteur des télécommunications et des
médias, dans un délai d’'un mois a compter de la révocation ou de la cessation des fonctions
du Président, l'Investisseur pourra procéder seul a la désignation dudit cabinet de
recrutement et/ou (y) qu’a défaut d’accord entre eux sur le choix du nouveau Président
parmi les candidats proposés par le cabinet de recrutement désigné conformément a ce qui
précede dans un délai de cinq (5) mois a compter de la désignation dudit cabinet,
I'Investisseur pourra procéder seul au choix du nouveau Président (parmi les candidats
proposés par le cabinet de recrutement désigné conformément a ce qui précede) ;

(iii) par exception aux stipulations des paragraphes (i) et (ii) ci-dessus, I'Associé Majoritaire
pourra désigner Azmina Goulamaly en qualité de Président. Dans cette hypotheése, si
I'Investisseur en fait la demande, un Directeur Général devra étre désigné dans les
conditions définies au paragraphe (ii) ci-dessus qui s’appliqueront mutadis mutandis a la
désignation dudit Directeur Général.
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Par ailleurs, en cas de cessation, par Monsieur Nassir Goulamaly (x) de ses fonctions ou mandat
au sein de I'Associé Majoritaire, quelle qu’en soit la raison ou (y) de ses fonctions de
représentant permanent du Président, tout nouveau représentant permanent de I'Associé
Maijoritaire sera désigné dans les conditions décrites aux paragraphes (i) a (iii) ci-dessus mutatis
mutandis.

Jusqu’a la réalisation d’une Sortie Totale dans le cadre du Droit de Sortie Ultime (tel que ce
terme est défini dans le Pacte), I'Investisseur bénéficiera mutatis mutandis des droits conférés a
I’Associé Majoritaire par les statuts et par le Pacte et I'Associé Majoritaire bénéficiera mutatis
mutandis des droits conférés a I'Investisseur par les statuts et par le Pacte (a I'exception des
droits de vote renforcés pour les Décisions Importantes visées a I’Article 17.5(ii) du projet de
Statuts Modifiés, étant précisé toutefois que I’Associé Majoritaire bénéficiera de droits de vote
renforcés pour les décisions visées en annexe 12.2 du Pacte).

2. DILIGENCES EFFECTUEES

Jai effectué les diligences que j'ai estimées nécessaires conformément a la doctrine de la
Compagnie nationale des commissaires aux comptes applicable a ce type de mission.

En particulier :

- JYai échangé avec les conseils de la Société qui m’ont exposé le contexte général de
I'opération ;

- Jai pris connaissance du projet des décisions de |'associé unique et du projet de rapport du
Président ;

- Jai examiné les documents juridiques et autres documents liés a I'opération ;

- Jai vérifié que les avantages particuliers consentis ne sont ni interdits par la loi, ni
contraires a l'intérét de la Société.

3. APPRECIATION DES AVANTAGES PARTICULIERS

L'opération soumise consiste donc en l'octroi dans les Statuts Modifiés d’avantages particuliers
requérant l'intervention d’'un commissaire aux avantages particuliers en application de I'article L.
228-15 al. 1 du Code de commerce.

Il ne m’appartient pas de juger le bien-fondé de I'octroi des avantages particuliers. Ma mission
consiste a décrire et a apprécier les avantages particuliers attachés a l'action de préférence
susceptible d’étre créée et émise, ainsi qu’aux droits statutaires susceptibles d’étre octroyés.
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Les avantages particuliers donnent au porteur de I'action de préférence et au titulaire des droits
statutaires, des droits politiques qui ne sont pas susceptibles de faire I'objet d’'une évaluation d’un
rapport d’évaluation, bien que des méthodes basées sur différents scénarios auraient pu trouver a
s'appliquer.

Ces droits sont des avantages particuliers négociés par les parties a 'opération, qui ont a mon avis,

un caractére tout a fait légitime. Ils constituent une rupture de I'égalité entre associés justifiée par
le contexte et les modalités dans lesquels est envisagée |'opération qui vous est soumise.

Ces avantages particuliers doivent étre appréciés par I'associé unique de la Société au regard de
I'enjeu attaché a cette opération d’investissement.

Il conviendra, pour une parfaite information de I'associé unique de la Société, de se reporter aux
projets de Statuts Modifiés, dans lesquels les avantages particuliers attribués au titulaire de I’ADP
GS ainsi qu’aux droits statutaires spécifiques sont exposés de maniére exhaustive et détaillée.

4. CONCLUSION

En conclusion de mes travaux, les avantages particuliers stipulés et explicitement exposés dans les
projets de Statuts Modifiés n’appellent pas d’observation particuliere de ma part.

Fait a Paris, le 27 décembre 2018

Eric Gu

Commissaire aux comptes
Membre de la Compagnie Régionale de Paris
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TITRE I
FORME - OBJET - DENOMINATION SOCIALE — SIEGE — DUREE

Article 1. Forme

La Société adopte la forme d'une Société par actions simplifiée, régie par les dispositions légales
applicables a cette forme sociale, par le Code de commerce et les présents statuts.

Lorsque la Société ne comporte qu'un seul associé, celui-ci est dénommé « associé unique ». L'associé
unique exerce les pouvoirs dévolus aux associés, le terme « les associés » désignant indifféremment
l'associé unique ou les associés.

Dans tous les cas non visés par les présents statuts, il sera fait application des dispositions du Code de
commerce.

Article 2.  Objet Social

La Société a pour objet, tant en France qu'a I'étranger, toutes les opérations industrielles et
commerciales se rapportant a :

- lacquisition, la souscription, la détention, la gestion et la cession de toutes participations dans
toutes sociétés ou autre entité, crées ou a créer, de tous actifs immobiliers ou mobiliers, et
notamment de fonds de commerce, notamment dans le secteur des télécommunications ;

- toutes prestations de services en matiére administrative, financiére, comptable, commerciale,
informatique ou de gestion au profit des filiales de la Société ou de toutes autres sociétés dans
lesquelles elle détiendrait une participation ;

- et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, civiles, mobiliéres ou
immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a l'objet social ou a tout objet
similaire ou connexe.

Article 3. Dénomination
La dénomination de la Société est :

« OCEINDE COMMUNICATIONS »
Sur tous les actes et sur tous documents émanant de la Société et destinés aux tiers doivent figurer
lindication de la dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots « Société par
Actions Simplifiée » ou des initiales « SAS » et de I'énonciation du montant du capital, ainsi que du

numéro d'immatriculation et de la mention RCS suivie du nom de la ville ot se trouve le greffe ol la
Société est immatriculée.

Article 4. Siege Social
Le siége social de la Société est fixé a I'adresse suivante :

« Rue Frédéric Jackson —Z.1. n°1 - BP 37

97821 LE PORT CEDEX — LA REUNION »

Il peut étre transféré partout ailleurs en France en vertu d’'une décision de I'Assemblée Générale
Ordinaire des associés.
LEGAL_EU # 24276765.4
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Toutefois, le siége peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d’'un département
limitrophe par une simple décision du Président de la Société. Lors d’un transfert décidé par le Président
de la Société, celui-ci est autorisé a modifier les Statuts en conséquence.

Article 5. Durée

La durée de la Société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf (99) années a compter du jour de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation par
décision de l'associé unique ou par décision de la collectivité des associés, cette durée pouvant étre
prorogée une ou plusieurs fois sans que chaque prorogation puisse excéder quatre-vingt-dix-neuf (99)
ans.

Un an au moins avant la date d'expiration de la Société, le Président doit provoquer une décision de
l'associé unique ou de la collectivité des associés a I'effet de décider si la Société doit étre prorogée.

TITRE It
CAPITAL SOCIAL

Article 6. Apports

Lors de la constitution, il est fait apport d'une somme en numéraire de quarante mille (40.000) euros,
correspondant a 4.000 actions de (10) euros de nominal chacune, souscrites en totalité et intégralement
libérées.

Par une décision prise en date du 12 février 2015 et suite & un apport en nature d'un montant de
11.800.000 €, le capital social a été augmenté de 11.800.000 € par émission de de 1.180.000 actions de
(10) euros de nominal chacune, ce qui le porte a 11.840.000 €.

Par décisions de I'Associé Unique et du président de la Société en date du [+] janvier 2019, il a été
procédé a une augmentation du capital social par l'apport en numéraire d’'un montant total de
19.999.915,27 €, par création de 228.218 actions de 10 € de valeur nominale chacune, assorties d'une
prime d’émission unitaire de 77,6351 € (arrondie a quatre décimales).

Par décisions de I'Associé Unique et du président de la Société en date du [*] janvier 2019, il a été
procédé a une augmentation du capital social par I'apport en numéraire d'un montant total de 87,64 €,

par création d’'une ADP GS de 10 € de valeur nominale, assortie d’'une prime d’émission de 77,6351 €
(arrondie a quatre décimales).

Article 7. Capital social

Le capital social est fixé a quatorze millions cent vingt-deux mille cent quatre-vingt-dix (14.122.190)
euros.

Il est divisé en :

- un million quatre cent douze mille deux cent dix-huit (1.412.218) actions ordinaires de 10 euros
de valeur nominale chacune, libérées en totalité ; et

- une (1) action de préférence (I' « ADP GS ») de 10 euros de valeur nominale, libérée en totalité.
Article 8. Modifications du capital social

Le capital social peut étre augmenté ou réduit par tout mode et de toute maniére autorisés par la loi, par
décision collective des associés ou par décision de I'associé unique.
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Article 9. Libération des actions

Les actions souscrites doivent étre libérées, intégralement ou partiellement selon les cas, dans les
conditions prévues par la loi.

Article 10. Forme des actions

Les actions ont obligatoirement la forme nominative.

Ces actions sont inscrites sur des comptes individuels tenus par la Société.

Les attestations d'inscription en compte sont valablement signées par le Président ou par toute autre
personne ayant regu délégation de celui-ci a cet effet.

Article 11 Transmission des actions

11.1.

11.2.

Modalités de transmission des actions

Les actions inscrites en compte se transmettent par virement de compte a compte. La cession
des actions s’opére, a I'égard des tiers et de la Société, par un ordre de mouvement signé par le
cédant ou son mandataire.

Leur propriété résulte de l'inscription en compte sur le registre des mouvements de titres.

La Société est tenue de procéder a cette inscription et a ce virement dés réception de l'ordre de
mouvement et, au plus tard, dans les huit jours qui suivent celle-ci.

Cession

Les Transferts de Titres (tels que ces termes sont définis en Annexe 1 des présents statuts) de
la Société sont effectués conformément aux stipulations du pacte d’associés relatif & la Société
conclu en date du [*] janvier 2019, tel que modifié ultérieurement le cas échéant par tous
avenants (le « Pacte »).

Tout Transfert de Titres de la Société effectué en violation des stipulations dudit Pacte sera nul et
ne pourra étre retranscrit sur le registre des mouvements de titres.

Article 12. Droits et obligations attachés aux actions

12.1.

Droits et obligations générales

Les associés s'engagent a respecter les dispositions des présents statuts, ainsi que chaque
décision de I'assemblée.

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions des
associés.

Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports dans le capital de la
Société.

Les droits et obligations attachés a I'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe.
Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d’actions pour exercer un droit
quelconque, les propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auraient a faire leur affaire

personnelle du groupement, et éventuellement de l'achat ou de la vente du nombre d’actions
nécessaires.
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12.2. Droits dans les bénéfices

Chaque action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social, & une part proportionnelle a la
quotité du capital qu'elle représente.

12.3. Droit de vote

Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a la quotité de
capital qu'elles représentent et chaque action donne droit a une voix.

12.4. Droits spécifiques attachés a I'ADP GS
Sont attachés a 'ADP GS les droits spécifiques décrits en Annexe 3 aux présents statuts.

TITRE Ill
ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Article 13. Organisation Générale

Les organes sociaux de la Société fonctionnent conformément au Pacte et aux présents statuts. En cas
de contradiction entre les statuts et le Pacte, ce sont les dispositions prévues par le Pacte qui
s’appliqueront.

L'administration de la Société est assurée par le Président.

Le Président peut étre assisté par un Directeur Général et un ou plusieurs Directeurs Généraux
Délégués. Dans le cas visé au paragraphe (iii) de 'Annexe 2, le Président devra étre assisté par un

Directeur Général.

Le Président et, le cas échéant, le Directeur Général et le(s) Directeur(s) Général(aux) Délégué(s) agiront
sous la supervision du Comité de Surveillance.

Article 14. Le Président
14.1. Nomination et révocation du Président

La Société est représentée, dirigée et administrée par un Président, personne physique ou
morale.

Le Président peut avoir ou non la qualité d'associé.

Le Président est révocable ad nutum par une décision ordinaire des associés aprés avoir obtenu
l'accord préalable du Comité de Surveillance conformément a 'Annexe 4 ci-dessous.

Le Président est nommé par décision ordinaire des associés, conformément a 'Annexe 2 ci-
dessous et au Pacte.

Dans 'hypothése ou le Président aurait ét¢ nommé en application des dispositions de 'Annexe 2
ci-dessous, son successeur sera désigné dans les mémes conditions.

14.2. Durée des fonctions du Président

Le Président est nommé pour une durée déterminée ou indéterminée fixée par les associés au
moment de sa nomination.
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Si le Président est une personne morale, son mandat cesse dés I'ouverture d'une procédure
collective le concernant.

Pouvoirs du Président

Le Président représente la Société a I'égard des tiers. |l est investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toutes circonstances au nom et pour le compte de la Société dans la limite de 'objet
social et sous réserve des décisions (i) devant étre soumises a l'autorisation préalable du Comité
de Surveillance, conformément a 'Annexe 4 ci-aprés et aux stipulations du Pacte, ou (ii) relevant
de par la loi ou les Statuts de la compétence de la collectivité des associés de la Société.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président qui ne
relévent pas de l'objet social & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet

objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule
publication des statuts suffit 4 constituer cette preuve.

Rémunération du Président
La rémunération du Président est fixée par les associés conformément au Pacte et 4 'Annexe 2.

Il a droit au remboursement de ses frais professionnels sur présentation de justificatifs.

Article 15.  Directeur Général et Directeurs Généraux Délégués

15.1.

Nomination - Révocation

Le Président pourra étre assisté dans sa mission par un Directeur Général et des Directeurs
Généraux Délégués. Le Directeur Général et les Directeurs Généraux Délégués doivent étre des
personnes physiques.

Le Directeur Général et les Directeurs Généraux Délégués sont nommés ou renouvelés dans
leurs fonctions par décision du Comité de Surveillance étant précisé que I'Associé Majoritaire
devra consulter I'lnvestisseur sur le processus de recrutement et sur la liste des candidats
potentiels préalablement a leur désignation par le Comité de Surveillance.

Par dérogation & ce qui précéde, dans le cas visé au paragraphe (iii) de 'Annexe 2, si
lInvestisseur en fait la demande, un Directeur Général devra étre désigné conformément aux
dispositions prévues dans ladite Annexe 2 pour la nomination du Président.

Le Directeur Général et les Directeurs Généraux Délégués seront désignés pour une durée
illimitée ou limitée fixée lors de leur nomination ou lors du renouvellement de leurs fonctions par
le Comité de Surveillance a la majorité simple définie a I'Article 17.5(i) ci-dessous, sauf dans le
cas prévu en Annexe 2.

Le Directeur Général et les Directeurs Généraux Délégués seront révocables ad nutum par la
collectivité des associés de la Société, aprés avoir obtenu l'accord préalable du Comité de
Surveillance conformément 4 'Annexe 4 ci-aprés.

Dans I'hypothése ou le Directeur Général aurait été nommé en application du paragraphe (iii) de
’Annexe 2, son successeur sera désigné dans les mémes conditions.
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Sans préjudice des décisions devant étre soumises au Comité de Surveillance et des
délibérations y relatives lors des réunions du Comité de Surveillance et sous réserve des
stipulations du paragraphe (iii) de 'Annexe 2, en cas de révocation du Directeur Général ou d’'un
Directeur Général Délégué ou de cessation de ses fonctions pour quelque raison que ce soit,
I'Associé Majoritaire consultera I'lnvestisseur sur le processus de recrutement de son successeur
et sur la liste des candidats potentiels préalablement a sa désignation par le Comité de
Surveillance conformément a 'Annexe 4 ci-aprés.

Le Directeur Général et les Directeurs Généraux Délégués peuvent démissionner, ou étre
révoqués a tout moment par décision ordinaire des associés (qui ne pourront statuer que si le
projet de révocation a été préalablement autorisé par le Comité de Surveillance), quelle que soit
la durée pour laquelle ils ont ét¢ nommés, sans que ceux-ci aient a justifier d'un motif
quelconque, et sans que ceux-ci puissent prétendre a une quelconque indemnité. En cas de
décés, de démission ou de révocation du Président, le Directeur Général et les Directeurs
Généraux Délégués conservent, sauf décision contraire des associés, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu'a la nomination du nouveau Président.

15.2. Pouvoirs

Les pouvoirs de tout Directeur Général ou Directeurs Généraux Délégués (autre que le Directeur
Général qui serait désigné en application du paragraphe (iii) de I'Annexe 2), qui pourront inclure
celui de représenter la Société a I'égard des tiers, conformément aux dispositions de l'article L.
227-6 alinéa 3 du Code de commerce, seront déterminés dans la décision de nomination du
Comité de Surveillance sous réserve (i) des décisions devant étre soumises a l'autorisation
préalable du Comité de Surveillance, conformément 4 'Annexe 4 ci-aprés, ou (ii) relevant de la
compétence de la collectivité des associés de la Société.

Le Directeur Général désigné en application du paragraphe (iii) de 'Annexe 2, sera investi des
pouvoirs de représentation et opérationnels les plus étendus pour agir en toutes circonstances au
nom et pour le compte de la Société dans la limite de I'objet social et sous réserve des décisions
(i) devant étre soumises a l'autorisation préalable du Comité de Surveillance, conformément &
IAnnexe 4 ci-aprés et aux stipulations du Pacte, ou (ii) relevant de par la loi ou les Statuts de la
compétence de la collectivité des associés de la Société.

15.3. Rémunération

En contrepartie de I'exercice de leurs fonctions, le Directeur Général et les Directeurs Généraux
Délégués peuvent percevoir une rémunération.

La détermination et la modification de la rémunération du Directeur Général et des Directeurs
Généraux Délégués sont fixées par décision ordinaire des associés aprés avoir obtenu 'accord
préalable du Comité de Surveillance conformément a ' Annexe 4 ci-aprées.
lls ont droit au remboursement de leurs frais professionnels sur présentation de justificatifs.
Article 16  Convention avec la Société et les Dirigeants
Les conventions visées aux articles L.227-10 et suivants du Code de commerce sont communiquées et

soumises aux associés, et aux Commissaires aux Comptes dans les conditions prévues par la loi, par les
présents statuts et par le Pacte.
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Article 17. Comité de Surveillance
17.1. Nomination - Révocation

Il est institué un Comité de Surveillance composé a tout moment d'un minimum de quatre (4) et
d'un maximum de six (6) membres, avec voix délibérative comme suit :

- entre deux (2) et quatre (4) membres désignés sur proposition de I'Associé Majoritaire,
parmi lesquels I'Associé Majoritaire pourra a tout moment proposer la nomination d'un
membre indépendant, et

- deux (2) membres désignés sur proposition de I'Investisseur (les « Membres ICG »).

Sans préjudice des dispositions des Articles 17.5(ii) et 17.5(iii) ci-dessous, les membres nommés
sur proposition de I'Associé Majoritaire (autres que le membre indépendant) devront, pendant
toute la durée du Pacte, disposer de la majorité des droits de vote au sein du Comité de
Surveillance, dans les conditions visées par le Pacte.

Les membres du Comité de Surveillance sont soit des personnes physiques, soit des personnes
morales. La personne morale membre du Comité de Surveillance est tenue de désigner un
représentant permanent.

Les membres du Comité de Surveillance sont désignés par décision de la collectivité des
Associés statuant a la majorité simple des droits de vote des Associés présents ou représentés,
pour une durée de huit (8) ans au titre de leur premier mandat, renouvelable sans limitation par
des mandats de méme durée lors de 'assemblée générale annuelle d’approbation des comptes,
dans les conditions stipulées ci-avant.

Les membres du Comité de Surveillance sont révocables ad nutum par décision de la collectivité
des associés statuant a la majorité simple, sur proposition de I'associé qui les a désignés.

En cas de cessation des fonctions d'un membre du Comité de Surveillance pour une raison
quelconque, l'associé ayant initialement proposé la nomination du membre sortant présentera a
la collectivité des Associés le candidat proposé pour remplacer le membre sortant, de telle sorte
que la composition du Comité de Surveillance soit a tout moment conforme au présent article.

Le Comité de Surveillance désigne son président parmi les membres désignés sur proposition de
'Associé Majoritaire, par décision prise a la majorité simple, étant précisé que le candidat a la
présidence du Comité de Surveillance sera en droit de prendre part au vote relatif a la nomination
du président du Comité de Surveillance.

17.2. Censeur Mezzanine

Le Comité de Surveillance comprend également un censeur représentant les Titulaires d’'Obligations
Mezzanine (le « Censeur Mezzanine ») conformément aux stipulations du Pacte. Les Titulaires
d’Obligations Mezzanine disposeront a tout moment, et tant qu'ils détiendront des Obligations Mezzanine,
d'un (1) poste de Censeur Mezzanine au sein du Comité de Surveillance, lequel sera nommé par le
Comité de Surveillance sur proposition des Titulaires d’Obligations Mezzanine.

La durée des fonctions du Censeur Mezzanine sera illimitée tant qu’il existe des Obligations Mezzanine
détenues par les Titulaires d’'Obligations Mezzanine.

Le Censeur Mezzanine pourra assister aux réunions du Comité de Surveillance et participer aux
échanges lors desdites réunions, sans toutefois disposer d’'une voix délibérative. Le Censeur Mezzanine
sera convoqué dans les mémes conditions et les mémes délais que les membres du Comité de
Surveillance et recevra dans les mémes conditions et dans les mémes délais les informations et les
documents communiqués aux membres du Comité de Surveillance.
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17.3. Membre ICG Mezzanine

En cas de survenance d'une Cession ICG et jusqu’au complet remboursement des sommes dues au titre
des Obligations Mezzanine conformément aux Termes et Conditions des Obligations Mezzanine (tel que
ce terme est défini dans le Pacte) :

- les Titulaires d'Obligations d’Origine pourront désigner un (1) membre au Comité de Surveillance,
avec voix délibérative (le « Membre ICG Mezzanine ») ;

- en cas de désignation d'un Membre ICG Mezzanine conformément a ce qui précéde et dans le cas
ol un Censeur Mezzanine représentant les Titulaires d'Obligations d'Origine aurait été désigné sur
proposition de ces derniers, ledit Censeur Mezzanine devra immédiatement démissionner de ses
fonctions, les Titulaires d’Obligations d'Origine n’étant plus représentés que par le Membre ICG
Mezzanine au sein du Comité de Surveillance et perdant leur droit de nommer tout Censeur ; et

- le Membre ICG Mezzanine bénéficiera (i) des droits conférés aux Membres ICG conformément au
Pacte sous réserve des cas dans lesquels il est expressément prévu que le Membre ICG Mezzanine
ne bénéficiera pas du droit concerné et (ii) de droits de vote renforcés pour certaines Décisions
Importantes (tel que ce terme est défini ci-dessous) conformément a ce qui est prévu a I'Article
17.5(iii) ci-dessous.

17.4. Rémunération

Les membres du Comité de Surveillance ne percevront aucune rémunération ou jeton de présence pour
'exercice de leur mandat.

Les membres du Comité de Surveillance auront toutefois droit au remboursement des frais
raisonnablement engagés par eux au titre de leurs fonctions sur présentation de justificatif.

17.5. Pouvoirs

Le Comité de Surveillance exerce une mission de contrdle & I'égard des actions du Président de la
Société et, le cas échéant, du Directeur Général et/ou des Directeurs Généraux Délégués. A cet effet, le
Comité de Surveillance peut se faire communiquer les documents qu'il estime utiles a I'accomplissement
de sa mission.

En outre, le Comité de Surveillance devra étre consulté afin d’obtenir son autorisation préalablement a la
prise par la Société ou I'une quelconque des Filiales des Décisions Importantes (tel que ce terme est
défini ci-dessous) figurant en Annexe 4 relatives a la Société ou aux Filiales, dont certaines conférent un
droit de veto a un Membre ICG et/ ou 8 un Membre ICG Mezzanine conformément aux stipulations du
Pacte.

Les décisions du Comité de Surveillance seront prises conformément au Pacte et aux dispositions ci-
dessous :

(i) Les décisions visées dans la Partie 1 de 'Annexe 4, qu’elles concernent la Société ou l'une
guelconque des Filiales, sauf lorsqu'il est expressément indiqué ci-aprés qu’elles concernent
uniquement la Société ou les Filiales (les « Décisions Importantes »), devront étre
préalablement autorisées par le Comité de Surveillance a la majorité simple des voix des
membres présents ou représentés.

(ii) Les Décisions Importantes visées dans la Partie 2 de 'Annexe 4 devront étre préalablement
autorisées par le Comité de Surveillance a la majorité simple des voix des membres présents
ou représentés incluant le vote favorable d’'un Membre ICG présent ou représenté, étant
précisé que (i) l'exercice de ce droit par les Membres ICG ne pourra avoir pour effet
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d'empécher la Société de procéder a une Remédiation (tel que ce terme est défini dans le
Pacte), que (ii) & la suite d’'une Cession Investisseur, les droits de vote renforcés relatifs aux
décisions visées dans la Partie 2 de I'Annexe 4 bénéficieront au Cessionnaire dans les
conditions décrites a l'articie 7.1 (c) du Pacte et (iii) que ces droits de vote renforcés ne
bénéficieront pas au Membre ICG Mezzanine, sans préjudice de ce qui est prévu au
paragraphe (iii) ci-dessous.

A compter de la désignation d’'un Membre ICG Mezzanine, les Décisions Importantes visées
dans la Partie 3 de 'Annexe 4 devront étre préalablement autorisées par le Comité de
Surveillance a la majorité simple des voix des membres présents ou représentés incluant le
vote favorable du Membre ICG Mezzanine, étant précisé que I'exercice par le Membre ICG
Mezzanine de ses droits de vote renforcés ne pourra avoir pour effet d'empécher la Société
de procéder (i) au remboursement des Obligations Mezzanine ou (ii) 8 une Remédiation (tel
que ce terme est défini dans le Pacte).

Le Comité de Surveillance sera tenu réguliérement informé par le Président de la marche des
affaires de la Société. En particulier, le Président mettra a la disposition du Comité de
Surveillance 'ensemble des Informations Financiéres (tel que ce terme est défini dans le Pacte)
conformément aux stipulations du Pacte.

Réunions du Comité de Surveillance
Organisation des Réunions

Le Comité de Surveillance se réunira physiquement a Paris, étant précisé que les membres
autres que le Président ou s'il s'agit d'une personne morale, le représentant permanent du
Président (dans le cadre de ses fonctions au sein du Groupe) ou tout successeur de ce dernier
(ou, dans I'hypothése ou le successeur du Président ou s'il s'agit d'une personne morale, du
représentant permanent du Président serait Madame Azmina Goulamaly, cette derniére ainsi que
le directeur général nommé conformément & 'Annexe 2 pourront y participer par voie de
télétransmission. Le Comité de Surveillance se réunira aussi souvent que nécessaire et au moins
quatre (4) fois par an a raison d’'une réunion par trimestre (a I'exclusion du mois d'aolt). Le
Comité de Surveillance pourra par ailleurs étre réuni physiquement a Paris ou par voie de
télétransmission (conférence téléphonique, vidéoconférence ou autre moyen équivalent) dés que
'approbation d'une Décision Importante (tel que ce terme est défini ci-dessus) ou qu'une
situation d’urgence le nécessitera.

Le Président et, le cas échéant, le Directeur Général et les Directeurs Généraux Délégués seront
invités par le président du Comité de Surveillance a participer aux réunions du Comité de
Surveillance, sans voix délibérative. Le président du Comité de Surveillance pourra également
inviter tout dirigeant ou salarié, dont la présence au Comité de Surveillance serait appropriée au
vu des questions portées a l'ordre du jour dudit comité.

Le président du Comité de Surveillance fera ses meilleurs efforts pour que le ou les dirigeants ou
salariés invités conformément a ce qui précéde soi(en)t présent(s) auxdites réunions.

-11-

436 / 20180253 / 942037 / v6



(M

(ii)

Agreed Form — 18.12.18

Les membres du Comité de Surveillance et les personnes invitées a assister aux réunions du
Comité de Surveillance conformément a ce qui précéde sont tenus de conserver un caractére
confidentiel a toute information dont ils auront eu connaissance dans le cadre de leurs fonctions
ou des réunions du Comité de Surveillance.

Convocation des réunions

Sous réserve de ce qui est indiqué ci-aprés, le Comité de Surveillance pourra étre convoqué a
tout moment, par le Président, par le président du Comité de Surveillance, ou (i) & défaut de
convocation par le Président ou le président du Comité de Surveillance, par un (1) membre du
Comité de Surveillance désigné sur proposition d'un associé détenant au moins 5% du capital
et/ou des droits de vote de la Société, ou (ii) en cas de Cession Investisseur, par le Membre ICG
Mezzanine.

Sauf (i) dans le cas ou les membres du Comité de Surveillance y renoncent & l'unanimité ou sont
tous présents ou représentés ou (ii) en cas d’'urgence acceptée par tous les membres, le Comité
de Surveillance ne pourra délibérer que s'il a été convoqué au moins cing (5) jours a l'avance,
moyennant communication d'un ordre du jour. La convocation du Comité de Surveillance pourra
se faire par écrit par tout moyen (y compris par courrier électronique) permettant de s'assurer de
la réception et de la prise de connaissance effective de ladite convocation par son destinataire.

Quorum

S’agissant des réunions au cours desquelles une ou plusieurs Décision(s) Importante(s) (tel que
ce terme est défini ci-dessus) visées aux Articles 17.5(ii) et 17.5(iii) ci-dessus doivent étre
adoptées, le Comité de Surveillance ne pourra valablement délibérer que si au moins un membre
désigné sur proposition de I'Associé Majoritaire et au moins un Membre ICG (et, le cas échéant,
le Membre ICG Mezzanine) sont présents ou représentés.

S'agissant des réunions autres que celles visées au paragraphe précédent :

le Comité de Surveillance ne pourra valablement délibérer, sur premiére convocation, que si
au moins un membre désigné sur proposition de I'Associé Majoritaire et au moins un Membre
ICG et, le cas échéant, le Membre ICG Mezzanine sont présents, étant précisé que dans
I'hypothése ou un défaut de quorum serait constaté lors de la premiére réunion, un délai
minimum de dix (10) jours devra s'écouler entre la date prévue pour la premiére réunion et
I'envoi de la convocation a une seconde réunion, sauf accord des parties pour réduire ledit
délai ;

a défaut de quorum lors de la seconde réunion, le Comité de Surveillance pourra valablement
délibérer si les membres présents ou représentés représentent la majorité simple des voix
détenues par les membres du Comité de Surveillance.

Chaque membre du Comité de Surveillance pourra se faire présenter par un autre membre du Comité
de Surveillance.

Majorité

Sous réserve de ce qui est indiqué aux Articles 17.5(ii) et 17.5(iii) ci-dessus, les décisions du Comité
de Surveillance seront prises a la majorité simple de ses membres présents ou représentés étant
précisé que :

(i)

chacun des membres du Comité de Surveillance désignés sur proposition de I'Associé
Majoritaire (autres que le membre indépendant, le cas échéant) disposera de deux voix
délibératives ;

-12-

436 / 20180253 / 542037 / v6



Agreed Form — 18.12.18

(ii) tous les autres membres du Comité de Surveillance (en ce inclus tout membre indépendant le
cas échéant, tout Membre ICG et, le cas échéant, le Membre ICG Mezzanine) disposeront
d'une seule voix délibérative ; et

(i) en toute hypothése, le président du Comité de Surveillance disposera d'une voix
prépondérante en cas de partage des voix.

Seront réputés présents pour le calcul de la majorité du Comité de Surveillance, les membres du
Comité de Surveillance qui participent a la réunion du Comité de Surveillance par des moyens de
videoconférence, de conférence téléphonique ou tout autre moyen équivalent (sous réserve que ces
moyens satisfassent & des caractéristiques techniques garantissant une participation effective du
membre concerné & la réunion du Comité de Surveillance, dont les résolutions sont retranscrites de
fagon précise).

Le Censeur Mezzanine ne sera pas pris en compte pour le calcul du quorum et ne disposera d’aucune
voix délibérative.

Procés-verbaux - feuilles de présence

A chaque réunion du Comité de Surveillance, les membres présents physiquement signeront (tant
pour eux-mémes que pour un autre membre du Comité de Surveillance qu'ils représenteraient) une
feuille de présence qui prendra également acte des membres qui participeraient a la réunion par
conférence téléphonique, vidéoconférence ou autre moyen équivalent. La feuille de présence sera
certifiée par le président de séance et sera conservée avec le procés-verbal de la réunion du Comité
de Surveillance a laquelle elle se rapporte.

Les délibérations des réunions du Comité de Surveillance seront retranscrites et constatées dans des
procés-verbaux qui seront revus par un Membre ICG , sous forme de projet, préalablement a leur
signature par le président du Comité de Surveillance et par un autre membre du Comité de
Surveillance. Le président du Comité de Surveillance et le Membre ICG échangeront sur les
commentaires du Membre ICG et le président du Comité de Surveillance s'engage a prendre en
compte les commentaires du Membre ICG , étant précisé qu'a défaut de validation du projet dans un
délai de dix (10) Jours Ouvrés le procés-verbal pourra étre signé. Le Membre ICG s’engage a faire
ses meilleurs efforts afin de faire part de ses commentaires éventuels dans les plus brefs délais en
cas d'urgence. Les procés-verbaux seront conservés par la Société et une copie sera adressée aux
Membres ICG.

Toutefois, les décisions du Comité de Surveillance pourront également résulter d'un acte sous seing
privé prenant la forme d’un procés-verbal de décisions du Comité de Surveillance signé par tous les
membres du Comité de Surveillance.

TITRE IV
DECISIONS DES ASSOCIES

Article 18. Décisions de la compétence exclusive des associés

18.1 Lorsqu'une décision reléve de la compétence de la collectivité des associés mais doit étre
préalablement autorisée par le Comité de Surveillance au titre des Décisions Importantes (tel
que ce terme est défini ci-dessus), ladite décision ne pourra étre adoptée par la collectivité des
associés si elle n'a pas été préalablement autorisée par le Comité de Surveillance, (ii) la
collectivité des associés ne pourra adopter aucune décision en contradiction avec une décision
adoptée au sein du Comité de Surveillance et (iii) le non-respect de ces stipulations sera
sanctionné par la nullité de la délibération de la collectivité des associés.
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18.2 Sous réserve du paragraphe ci-dessus et des stipulations du Pacte, les associés sont seuls
compétents pour prendre les décisions suivantes :

modification de I'objet social ;
- nomination des Commissaires aux Comptes ;

- nomination et révocation du Président, détermination de la durée de ses fonctions et de
I'étendue de ses pouvoirs, fixation de sa rémunération ;

- révocation du Directeur Général et du(des) Directeur(s) Général(aux) Délégué(s) ;
- nomination et révocation des membres du Comité de Surveillance ;

- approbation des comptes annuels et affectation des bénéfices ;

- augmentation, réduction et amortissement du capital social ;

- fusion, scission, apport partiel d'actifs, transfert total ou partiel d'activité et dissolution de la
Société ;

- toutes modifications des statuts ;
- dissolution de la Société.
Article 19 Modalités de consultation des associés

Les décisions collectives des associés sont prises, au choix du Président, en assemblée ou par
consultation ou par correspondance. Elles peuvent aussi s'exprimer dans un acte écrit. Tous moyens de
communication — vidéo, télex, fax, e-mail, etc. — peuvent étre utilisés dans I'expression des décisions.

Sont réputés présents pour le calcul de la majorité, les associés qui participent & I'assemblée par
visioconférence ou par des moyens de télécommunications permettant leur identification et dont la nature
et les conditions d’application sont déterminées par la réglementation en vigueur.

L'assemblée est convoquée au choix par le Président, le Directeur Général ou un associé représentant
plus de la moitié du capital social et des droits de vote. La convocation intervient huit jours au moins
avant la date de la réunion. La convocation indique l'ordre du jour. Y sont joints tous documents
nécessaires a l'information des associés.

Les associés pourront renoncer a 'unanimité au délai de convocation a I'assemblée.

L'assemblée est présidée par le Président ou en son absence par le Directeur Général ou en I'absence
de ce dernier par un Directeur Général Délégué. A défaut, 'assemblée élit son Président de séance.

A chaque assemblée, est tenu une feuille de présence et un procés-verbal de la réunion est dressé et
signé par le Président de 'Assemblée.

En cas de consultation par correspondance, le texte des résolutions proposées ainsi que les documents
nécessaires a l'information des associés sont adressés a chacun par tous moyens. Les associés peuvent
disposer d'un délai minimal de 5 jours a compter de la réception des projets de résolutions pour émettre
leur vote, qui peut étre émis par tous moyens permettant d'apporter la preuve de la transmission du vote.

Tout associé n‘ayant pas répondu dans le délai est considéré comme s'étant abstenu.
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La consultation est mentionnée dans un procés-verbal établi par le Président, sur lequel est porté la
réponse de chaque associé.

Chaque associé a le droit de participer aux décisions par lui-méme ou par e mandataire de son choix.
Article 20. Décisions Extraordinaires

Sont notamment qualifiées d'extraordinaires, les décisions relatives a :

I'augmentation ou la réduction du capital ;

la fusion, la scission de la Société ;

toutes autres modifications des statuts ;

les décisions qui requiérent explicitement une majorité qualifiée d’extraordinaire.

L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que si les associés présents ou représentés
possédent au moins un quart des actions ayant droit de vote.

Ces décisions sont prises, sous réserve des Décisions Importantes (tel que ce terme est défini ci-dessus)
devant étre préalablement autorisées par le Comité de Surveillance et des stipulations du Pacte, a la
majorité des deux tiers des voix, dont disposent les associés présents ou représentés.

Article 21. Décisions Ordinaires

Toutes autres décisions, autres que celles visées a I'Article 20, sont qualifiées d'ordinaires. Ces décisions
sont prises, sous réserve des Décisions Importantes (tel que ce terme est défini ci-dessus) devant étre
préalablement autorisées par le Comité de Surveillance et des stipulations du Pacte, a la majorité des
voix dont disposent les associés présents ou représentés.

TITREV
DIVERS

Article 22. Exercice social

Chaque exercice social a une durée de 12 mois qui commence le 1° janvier et se termine le
31 décembre de chaque année.

Par exception, le premier exercice commencera le jour de I'immatriculation de la Société au Registre du
Commerce et des Sociétés et se terminera le 31 décembre 2015.

Article 23. Comptes annuels

A la cléture de chaque exercice, le Président de la Société dresse l'inventaire et une comptabilité
réguliére des opérations sociales et il arréte les comptes annuels puis il établit le rapport de gestion sur la
situation de la Société durant I'exercice écoulé, son évolution prévisible, les événements importants
survenus entre la date de cléture de I'exercice et la date a laquelie il est établi.

Dans les six (6) mois aprés la cl6éture de I'exercice, I'assemblée générale ordinaire des associés statue
sur les comptes annuels, connaissance prise du rapport de gestion et du rapport du commissaire aux
comptes.
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Article 24,  Affectation et répartition des bénéfices

Les bénéfices sont affectés et répartis par les associés, conformément a la loi, aux dispositions des
présents statuts et aux stipulations du Pacte.

Article 25. Commissaires aux comptes

Les commissaires aux comptes titulaire et suppléant de la Société sont désignés pour une durée de six
(6) exercices, leurs fonctions prenant fin a la date de la décision des associés approuvant les comptes du
sixiéme exercice.

Article 26. Dissolution - Liquidation
La Société est dissoute a I'expiration du terme fixé par les statuts ou par décision des associés.

La dissolution peut également étre demandée en justice par tout intéressé ou par le Ministére public. Le
tribunal peut accorder a la Société un délai maximum de six mois pour procéder & une augmentation de
capital ; il ne peut prononcer la dissolution si le jour ou il statue sur le fond la régularisation a eu lieu.

Enfin, la dissolution de la Société peut également étre prononcée dans les conditions du droit commun
applicables aux Sociétés anonymes dans le cas ou les capitaux propres de la Société deviendraient
inférieurs a la moitié€ du montant du capital social.

La Société est en liquidation dés I'instant de sa dissolution, pour quelque cause que ce soit.

La dissolution met fin aux fonctions du Président, du Directeur Général et des Directeurs Généraux
Délégués.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par les associés. Le liquidateur représente la Société. ||
est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser I'actif, méme a I'amiable. Il est habilité a payer les
créanciers et répartir le solde disponible.

Les associés peuvent |'autoriser a continuer les affaires en cours ou a en engager de nouvelles pour les
besoins de la liquidation.

La personnalité morale de la Société subsiste pour les besoins de sa liquidation jusqu'a la cléture de
celle-ci, mais sa dénomination devra étre suivie de la mention « Société en liquidation », ainsi que du ou
des noms des liquidateurs sur tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers.

Les actions demeurent négociables jusqu'a la cloture de la liquidation.

Le partage de l'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué entre les
associés dans les mémes proportions que leur participation au capital.

Article 27. Contestations

Toutes contestations qui peuvent s'élever au cours de la vie sociale ou au cours de la liquidation de la
Société, soit entre les associés et la Société, soit entre les associés eux-mémes, sont jugées par le
tribunal de commerce de Saint-Denis de la Réunion.

Article 28. Définitions

Sauf stipulation expresse contraire, sous réserve des termes et expressions expressément définis dans
les statuts (en ce compris 'Annexe 1), les termes et expressions commengant par une lettre majuscule et
non expressément définis dans les présents statuts (en ce compris les annexes) ont, sauf indication
contraire, la signification qui leur est attribuée dans le Pacte.
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En cas de contradiction entre les statuts (en ce compris les annexes) et le Pacte, ce sont les stipulations
prévues par le Pacte qui s’appliqueront.
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Annexe 1
DEFINITIONS

Pour les besoins de la présente Annexe 1, les termes commengant par une majuscule et non
expressément définis ci-dessous auront, sauf indication contraire, la signification qui leur est attribuée
dans le Pacte.

« Affilié » désigne, par rapport a une personne donnée, toute Entité, ou toute
copropriété de valeurs mobiliéres qui, directement ou indirectement par
lintermédiaire d'une ou plusieurs Entités, Contréle ou est Contrbiée par
cette personne ou est Controlée, directement ou indirectement, par
lintermédiaire d’'une ou plusieurs Entités, par une Entité qui Controle
cette personne donnée, directement ou indirectement (par
lintermédiaire d’'une ou plusieurs Entités), étant précisé que pour les
besoins de cette définition :

- une Entité est présumée Controlée par son associé gérant
commandité ou la personne qui contrble l'associé gérant
commandité, sa société de gestion, son general partner ou I'Entité
qui en assure la gestion a quelque titre que ce soit ;

- les fonds d'investissement en capital ou quasi-capital, les fonds
communs de placement, les sociétés d’investissement,
copropriétés de valeurs mobilieres ou autres Entités similaires
quelles soient frangaises ou non, gérés ou, de maniére
assimilable, conseillés par la méme Entité ou par des Entités qui
sont Affiliées au sens de la présente définition seront réputés étre
des Affiliés ou étre Controlés par cette Entité pour les besoins de la
présente définition, étant précisé que les fonds de créances (y
compris un fonds CDO ou un fonds CLO) sont exclus de la
définition d'Affilié |

« Associé Majoritaire » désigne la société Océinde SA, société anonyme a conseil
d’administration dont le siége social est situé Rue Frédérick Jackson —
Zl n°1 — BP 37 — 97420 Le Port — La Réunion et identifiée sous le
numéro 310 865 464 R.C.S. Saint-Denis de la Réunion ;

« Cession ICG» désigne le Transfert par I'Investisseur de lintégralité des Titres de la
Société qu'il détient autrement que :

(i) par I'exercice par I'Investisseur du Droit de Cession Conjointe
Totale (tel que ce terme est défini dans le Pacte) ou par
I'Associé Majoritaire du Droit de Sortie Forcée (tel que ce terme
est défini dans le Pacte), ou

(ii) dans le cadre d’une Sortie ;

« Cessionnaire» désigne toute Entité bénéficiaire ou souhaitant bénéficier, selon le cas,
d'un Transfert de Titres ;

« Date de Réalisation » désigne le [*] janvier 2019 ;
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« Titres »
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désigne toute personne physique ou morale, frangaise ou non, société
en participation, groupement ou toute autre entité ayant ou non la
personnalité morale ;

a la signification qui est attribuée a ce terme dans le Pacte ;

désigne, a tout moment, toute Entité directement ou indirectement
Contrélée par la Société ;

désigne la Société et ses Filiales ;

désigne [*] ;

désigne I'admission des actions de la Société ou de lI'une des Filiales
sur un marché réglementé ou organisé, frangais, ou tout marché
équivalent a |'étranger ;

désigne les vingt mille (20.000) obligations simples d'une valeur
nominale de mille (1.000 €) euros chacune, émises par décision de la
collectivité des associés en date du [__] janvier 2019, régies par les
Termes et Conditions des Obligations Mezzanine (tel que ce terme est
défini dans le Pacte) et intégralement souscrites par les Titulaires
d’'Obligations d'Origine a la Date de Réalisation ;

désigne la réalisation d’une Sortie Totale ou d’'une Introduction ;

désigne un Transfert de I'intégralité des Titres de la Société ;

désigne :

- tout titre financier émis par la Société, y compris toute action, tout
bon de souscription d'action, toute action résultant de I'exercice de
bon de souscription d’action, toute obligation mais a 'exclusion des
Obligations Mezzanine, et toute autre valeur mobiliere donnant
droit par conversion, échange, remboursement, présentation d'un
bon ou de toute autre maniére, a I'attribution a tout moment ou a
date fixe de titres qui, a cet effet, sont ou seront émis en
représentation d’'une quotité du capital de la Société ou de fagon a
donner droit, de quelque maniére que ce soit, & une part des profits
ou du boni de liquidation ou a des droits de vote de la Société, que
la Société a émis ou viendrait & émettre, et qui sont ou seront
détenus par les Parties ;

- tout droit préférentiel de souscription a une augmentation de capital
en numéraire dans le cadre d’'une émission de Titres avec maintien
du droit préférentiel de souscription (a I'exclusion en conséquence
de toute émission de Titres avec suppression du droit préférentiel
de souscription qui serait décidée par la collectivité des associés
conformément aux stipulations du Pacte) ou le droit d'attribution
résultant d'une augmentation de capital par incorporation des
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réserves (4 l'exclusion de toute augmentation de capital par
incorporation de réserves au profit des salariés, dirigeants ou
mandataires sociaux dans le cadre exclusivement de plans
d'attribution d’actions gratuites) ; et

- tout démembrement des titres visés ci-avant et tout autre titre de
méme nature que les titres visés ci-avant émis ou attribués par une
quelconque entité a la suite d’'une transformation, fusion, scission,
apport partiel d'actif ou opération similaire de la Société ;

désigne [] et [*] ensemble avec tout Affilié auquel seraient Transférées
des Obligations Mezzanine conformément aux stipulations du Pacte ;

désigne les Titulaires d'Obligations d'Origine ainsi que toute Entité a
laquelle seraient Transférées des Obligations Mezzanine ;

désigne, directement ou indirectement, sans que cette liste ne soit
limitative :

les transferts a titre gratuit ou onéreux, alors méme qu’ils auraient
lieu par voie d'adjudication publique ou en vertu d’'une décision de
justice ;

- les transferts sous forme de dation en paiement ou par voie
d’échange, de partage, de prét de titre, de vente a réméré, d’apport
en société, d'apport partiel d'actif, de fusion ou de scission, quel
que soit la forme de la ou des sociétés, ou a titre de garantie,
résultant notamment de la constitution ou de la réalisation d'un
nantissement de titres ;

- la conclusion de (i) tout engagement de slreté ou de garantie
portant sur tout titre de toute nature émis, restreignant les droits de
Factionnaire sur ses titres et notamment le gage ou le nantissement
de compte d'instruments financiers, ou (ii) de tout contrat de bail
sur les actions de la Société ;

- les transferts de droits d'attribution de titres résultant
d’'augmentation de capital par incorporation de réserves (a
l'exclusion des augmentations de capital par incorporation de
réserves au profit des salariés, dirigeants ou mandataires sociaux
dans le cadre de plans d'attribution d’'actions gratuites), provisions
ou bénéfices ou de droits préférentiels de souscription a une
augmentation de capital en numéraire avec maintien du droit
préférentiel de souscription, y compris par voie de renonciation
individuelle a I'exclusion en conséquence de toute suppression du
droit préférentiel de souscription décidée par la collectivité des
associés (conformément aux stipulations du Pacte pour ce qui
concerne la Société) ;

- les transferts en fiducie, ou de toute autre maniére semblable ; et
- les transferts portant sur la propriété, la nue-propriété, l'usufruit ou

tous droits dérivant d’un titre, y compris tout droit de vote ou de
percevoir des dividendes, ou tout autre démembrement de la
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propriété de tout titre.

Annexe 2
PRESIDENT

Nomination et successeur

Sans préjudice des décisions devant étre soumises au Comité de Surveillance et des
délibérations y relatives lors des réunions du Comité de Surveillance, en cas de révocation du
Président ou de cessation de fonctions de ce dernier, pour quelque raison que ce soit, le
nouveau Président sera désigné dans les conditions visées ci-aprés :

(i) dans I'hypothése ol Monsieur Nassir Goulamaly participerait a la désignation du
nouveau Président, (x) 'Associé Majoritaire proposera une liste de deux (2) candidats
potentiels dont les profils auront été sélectionnés parmi les candidats proposés par un
cabinet de recrutement de renom actif dans le secteur des télécommunications et des
médias et (y) I'lnvestisseur devra choisir le nouveau Président parmi ces candidats ;

(ii) dans I'hypothése ou Monsieur Nassir Goulamaly ne serait pas en mesure de participer a
la désignation du nouveau Président, ce dernier sera désigné conjointement par
I'Associé Majoritaire et I'investisseur, étant précisé (x) qu'a défaut d’accord entre eux sur
le choix d'un cabinet de recrutement de renom, actif dans le secteur des
télécommunications et des médias, dans un délai d'un mois & compter de la révocation
ou de la cessation des fonctions du Président, I'Investisseur pourra procéder seul a la
désignation dudit cabinet de recrutement et/ou (y) qu'a défaut d’'accord entre eux sur le
choix du nouveau Président parmi les candidats proposés par le cabinet de recrutement
désigné conformément a ce qui précéde dans un délai de cinq (5) mois a compter de la
désignation dudit cabinet, I'Investisseur pourra procéder seul au choix du nouveau
Président (parmi les candidats proposés par le cabinet de recrutement désigné
conformément a ce qui précéde) ;

(iii) par exception aux stipulations des paragraphes (i) et (ii) ci-dessus, 'Associé Majoritaire
pourra désigner Azmina Goulamaly en qualité de Président. Dans cette hypothése, si
Investisseur en fait la demande, un Directeur Général devra étre désigné dans les
conditions définies au paragraphe (ii) ci-dessus qui s'appliqueront mutadis mutandis a la
désignation dudit Directeur Général.

Par ailleurs, en cas de cessation, par Monsieur Nassir Goulamaly (x) de ses fonctions ou mandat
au sein de I'Associé Majoritaire, quelle qu'en soit la raison ou (y) de ses fonctions de
représentant permanent du Président, tout nouveau représentant permanent de [|'Associé
Majoritaire sera désigné dans les conditions décrites aux paragraphes (i) a (iii) ci-dessus mutatis
mutandis.

Rémunération

La collectivité des associés pourra décider de I'octroi ou la modification de la rémunération (fixe,
variable, avantages en nature et autres éléments de rémunération) du Président aprés avoir
obtenu l'accord préalable du Comité de Surveillance conformément & 'Annexe 4 ci-aprés
incluant le vote favorable d’au moins un (1) Membre ICG .
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Annexe 3

Droits spécifiques attachés a 'ADP GS

Les présentes ont pour objet de définir les droits et obligations attachés a 'ADP GS au sens de l'article
L. 228-11 du Code de commerce.

Pour les besoins de la présente Annexe 3, les termes commengant par une majuscule ont la signification
qui leur est attribuée dans les présents statuts (en ce compris notamment dans 'Annexe 1) ou a défaut
dans le Pacte.

a)

b)

Droits financiers

L'ADP GS disposera des mémes droits financiers que ceux attachés a une action ordinaire de la
Société.

Droits politiques

Jusqgu'a la survenance de I'Evénement Déclencheur

A compter de son émission et jusqu'a la survenance de I'Evénement Déclencheur, IADP GS
disposera des mémes droits politiques que ceux attachés a une action ordinaire de la Société.

A compter de la survenance de 'Evénement Déclencheur

A compter de la survenance de 'Evénement Déclencheur et pendant une période de dix-huit (18)
mois suivant celle-ci, 'ADP GS conférera a son titulaire, & tout moment et aprés toutes dilutions,
un nombre de droits de vote complémentaires de telle sorte qu'il dispose de la majorité des seuls
droits de vote aux assembiées générales des associés de la Société pour lui permettre d'initier et
de conduire un processus de sortie aux fins de faire mettre en vente la totalité des Titres de la
Société et contraindre chacune des autres parties au Pacte titulaires de Titres & Transférer au(x)
bénéficiaires(s) du Transfert envisagé la totalité de ses Titres au sein de la Société ; les droits de
vote attachés aux autres actions ordinaires étant proportionnellement dilués a due concurrence.

Jusqu'a la réalisation d'une Sortie Totale dans le cadre du Droit de Sortie Ultime (tel que ce
terme est défini dans le Pacte), I'Investisseur bénéficiera mutatis mutandis des droits conférés a
'Associé Maijoritaire par les présents statuts et par le Pacte et 'Associé Majoritaire bénéficiera
mutatis mutandis des droits conférés a I'lnvestisseur par les présents statuts et par le Pacte (a
'exception des droits de vote renforcés pour les Décisions Importantes visées & I'Article 17.5(ii)
ci-dessus, étant précisé toutefois que I'Associé Majoritaire bénéficiera de droits de vote renforcés
pour les décisions visées en annexe 12.2 du Pacte).

Conversion automatigue

En cas de Transfert de TADP GS a une Entité autre qu'un Affilié de I'lnvestisseur, TADP GS sera
automatiquement convertie en une (1) action ordinaire de la Société, de plein droit et sans
formalité.

Par ailleurs et en conséquence, IADP GS aura la valeur d'une action ordinaire de la Société en
cas de Transfert de ladite ADP GS, notamment dans le cadre d'une Sortie.
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Annexe 4

Décisions soumises a l'autorisation préalable du Comité de Surveillance

Les termes et expressions commengant par une majuscule et non autrement définis dans les
présents statuts auront la signification qui leur est conférée aux termes du Pacte.

Partie 1 — Liste des décisions soumigses a lautorisation préalable du Comité de

Surveillance adoptées a la majorité simple de ses membres présents ou représentés

1(a)

1(b)

1(c)

1(d)

1(e)

1(H

1(g)

1(h)

1(i)

10)

Fapprobation ou la modification du budget annuel ainsi que, le cas échéant, de tout
Business Plan y relatif (en ce compris les dépenses d'investissement et les
désinvestissements), étant précisé que les éléments faisant d'ores et déja partie du
budget annuel ne nécessiteront pas de nouvelle approbation préalable du Comité de
Surveillance conformément aux stipulations du Pacte ;

a l'exception des opérations intra-groupe, toute émission de titres financiers et, plus
généralement, toute opération sur le capital, les fonds propres ou les quasi-fonds propres
de l'une des sociétés du Groupe, sous réserve des opérations visées aux paragraphes
2(b), 2(e) et 2(h) ci-dessous ;

toute décision de solliciter une Introduction ou d’offre au public de titres financier (sous
réserve des droits spécifiques conférés a I'lnvestisseur conformément aux stipulations du
Pacte) ;

toute décision (i) nécessitant I'accord préalable des créanciers de I'une quelconque des
sociétés du Groupe au titre de tout document de financement conclu avec l'une des
sociétés du Groupe, ou (ii) qui, & défaut d'une telle autorisation, déclencherait ou serait
susceptible de déclencher un cas de défaut, I'exigibilité anticipée ou un cas de
remboursement anticipé aux termes de ces documents de financement ;

tout changement significatif d'activité (modification, adjonction, création, réduction ou
suppression) d’'une société du Groupe ;

la conclusion de tout accord de joint-venture commerciale ou industrielle (par la création
d'une nouvelle société) ou la création ou la dissolution d’une société du Groupe sous
réserve des opérations spécifiques approuvées dans le cadre de I'approbation du budget
annuel ;

tout changement des méthodes comptables et principes appliqués par la Société ou les
sociétés du Groupe pour préparer leurs comptes semestriels et annuels (sociaux et
consolidés) ne résultant pas directement d’une modification législative ou réglementaire,
ainsi que tout changement relatif & la date de cléture de I'exercice social de 'une des
sociétés du Groupe ;

a l'exception des opérations intra-groupe, toute décision relative a la distribution de
dividendes, d'acomptes sur dividendes, de réserves ou autres distributions de toute
nature par une société du Groupe, en tous les cas conformément aux stipulations du
Pacte ;

larréteé des comptes annuels consolidés du Groupe et l'arrété des comptes annuels
sociaux des sociétés du Groupe et I'affectation du résultat pour chacune des sociétés du
Groupe, en tous les cas conformément aux stipulations du Pacte ;

l'acquisition, la souscription, I'échange ou le transfert de titres financiers de quelque

nature que ce soit (& I'exception des valeurs mobiliéres de placement) ;
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1(k)

1)

1(m)

1(n)

1(0)

1(p)

1(q)

1(r)

1(s)
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la conclusion, le renouvellement, la modification ou la résiliation de toute convention
entrant dans le champ des dispositions de l'article L. 227-10 du Code de commerce (a
'exception des conventions visées au paragraphe 2(i)) ;

a 'exception des décisions visées au paragraphe 2(f) ci-dessous, toute décision relative
a la mise en place d’'un emprunt ou la modification de tout emprunt, crédit ou autorisation
de découvert existant(e) (autre que les opérations qui auraient été préalablement
approuvées dans le cadre de I'approbation du budget annuel) concernant notamment
leur taux d'intérét et I'octroi de toute sareté y relative (caution, aval, ou garantie), la
souscription d'engagements hors bilan ou l'octroi de slretés ou droits quelconques sur
des actifs, titres ou des marchandises de 'une des sociétés du Groupe ;

toute décision de dissolution ou de liquidation (autre que les opérations qui auraient été
préalablement approuvées dans le cadre de I'approbation du budget annuel) ;

sous réserve du paragraphe 2(j) ci-dessous, toute modification des statuts & I'exception
(i) des modifications nécessaires pour assurer la mise en conformité des Statuts ou de
l'une quelconque des Filiales avec les dispositions Iégales et réglementaires qui leur sont
respectivement applicables) ou (ii) ayant pour objet de refléter des opérations
d'augmentation de capital intra-groupe ;

toute décision d’initier une procédure amiable ou judiciaire applicable aux entreprises en
difficulté ou d'initier une procédure collective (étant précisé que I'accord préalable sur
ladite décision ne pourra étre raisonnablement refusée) ;

la désignation, le licenciement, la révocation ou le non-renouvellement de tout membre
d'un comité de direction (le cas échéant), administrateur ou mandataire social de 'une
quelconque des sociétés du Groupe ;

toute décision relative a 'embauche ou la désignation, le licenciement ou la révocation, la
modification de la rémunération ou des régles applicables en matiére d'attribution de
bonus (i) d’'un mandataire social de I'une des sociétés du Groupe ou (ii) d’'un salarié dont
la rémunération ou le salaire annuel(le) brut(e) (en tenant compte de la modification de la
rémunération ou l'octroi de bonus ou prime envisagé(e)) excéde 100.000 euros (sauf en
cas de révocation ou de mise a pied pour faute grave ou lourde nécessitant une
suspension immediate) ;

la désignation, la révocation ou le non-renouvellement des commissaires aux comptes de
l'une des sociétés du Groupe, étant précisé que tout nouveau commissaire aux comptes
devra étre désigné parmi I'un des cabinets internationaux de renom (ou l'un de ses
affiliés) ou avec Faccord de I'Investisseur ;

toute décision relative a linitiation et a la conduite de toute procédure judiciaire,
administrative ou arbitrale de toute nature, dont le montant du litige excede 250.000
euros, ou la conclusion de tout accord transactionnel portant sur un montant supérieur a
250.000 euros.

Partie 2 -~ Liste des Décisions Importantes qui ne pourront étre adoptées par le Comité de
Surveillance sans avoir recugilli le vote favorable d’un Membre ICG présent ou représenté
conformément aux stipulations du Pacte

2(a)

2(b)

L'approbation de toute mise a jour ou toute modification significative du Business Plan ;

a l'exception des opérations intra-groupe, toute émission de titres financiers et, plus
généralement, toute opération sur le capital, les fonds propres ou les quasi-fonds propres
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2(c)

2(d)

2(e)

2(f)

2(g)

2(h)

2(i)

2(j)
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de l'une des sociétés du Groupe réservée a un tiers ou dont la souscription ne serait pas
libérée par versement d'espéces (autre qu'une augmentation de capital réalisée dans les
deux (2) mois suivant la date d’'une Remédiation (tel que ce terme est défini dans les
Termes et Conditions des Obligations Mezzanine) et libérée par compensation avec la
créance d'avance en compte courant mise a disposition a l'effet de réaliser ladite
Remédiation) ;

toute prise de participation, acquisition ou cession (totale ou partielle) d’'une succursale,
d'une société, d'une joint-venture ou d’'un fonds de commerce (opération de croissance
externe) ;

toute décision ou opération impliquant une dépense immédiate ou future, un
investissement ou engagement d’investissement (qui n’avait pas été prévue dans le
Business Plan ou qui n'est pas li¢ & ou requis par I'exécution d'un contrat en cours a la
Date de Réalisation ou d’'un contrat qui aurait été préalablement approuvé par le Comité
de Surveillance conformément aux stipulations du Pacte) pour un montant individuel
supérieur & 750.000 euros ou dont le montant cumulé sur une méme année exceéde
1.000.000 euros ;

toute opération de restructuration ou toute autre opération de réorganisation (incluant
notamment toute fusion, scission, apport en nature, apport partiels d’actifs ou toute
opération similaire) ;

toute décision relative a la souscription ou & la modification d’'un emprunt, d’'un crédit ou
d’'une autorisation de découvert ayant pour conséquence d‘élever le Ratio de Levier (tel
que ce terme est défini dans les Termes et Conditions des Obligations Mezzanine) a un
niveau supérieur a 4,5x ;

tout désinvestissement ou toute cession d'un actif immobilisé (& I'exception des titres
financiers visés au paragraphe 2(b)) d'une société du Groupe pour un montant par
transaction ou par série de transaction supérieur & 750.000 euros (qui n'avait pas été
prévu(e) dans le Business Plan) ;

toute décision relative a la mise en place ou l'ajustement de tout plan d’intéressement
exceptionnel, plan d'attribution de stock-options ou d’actions gratuites, tout plan
d’'épargne entreprise au bénéfice des salariés du Groupe ou plan dintéressement
équivalent ayant pour effet de modifier significativement (i) la rémunération des salariés,
dirigeants ou mandataires sociaux ou (ii) leurs conditions de travail ; toute modification de
ces plans ;

la conclusion, le renouvellement ou la modification de toute convention existante ou a
intervenir (i) entre les sociétés du Groupe ou (ii) entre 'une quelconque des sociétés du
Groupe et une Partie ou une personne liée a l'une des Parties.

Tout compte courant d’actionnaires pourra librement étre mis & disposition par I'Associé
Majoritaire, sous réserve que ses modalités soient conformes aux exigences de la
Convention de Subordination ;

toute modification de 'une quelconque des dispositions des articles 11.2, 12.2, 12.3,
12.4, du Titre Il (Administration de la Société), des articles 18.1, 24 ou de 'Annexe 1 des
présents Statuts, ainsi que de toute autre annexe visée par lesdits articles, titre ou
annexe des Statuts ou toute modification d’'un autre article des Statuts ayant pour effet
d'affecter défavorablement I'un quelconque des droits conférés a I'lnvestisseur.
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Partie 3 — Liste des Décisions Importantes qui ne pourront étre adoptées par le Comité de
Surveillance sans avoir recueilli le vote favorable du Membre ICG Mezzanine conformément aux

stipulations du Pacte

3(a)

3(b)

3(c)

3(d)

3(e)

Toute prise de participation, acquisition ou cession (totale ou partielle) d’'une succursale, d'une
société, d'une joint-venture ou d'un fonds de commerce d'une valeur supérieure a 1 million d’euros
(opération de croissance externe) ;

en ce qui concerne le secteur d'activité fibre optique, toute décision ou opération impliquant une
dépense immédiate ou future, un investissement ou engagement d’investissement (qui n'avait pas
été prévue dans le Business Plan ou qui n‘est pas li¢ & ou requis par I'exécution d'un contrat en
cours & la Date de Réalisation ou d’'un contrat qui aurait été préalablement approuvé par le Comité
de Surveillance conformément aux stipulations du Pacte) dont le montant cumulé sur une méme
année excéde 1.000.000 euros ;

toute opération de restructuration ou toute autre opération de réorganisation (incluant notamment
toute fusion, scission, apport en nature, apport partiels d'actifs ou toute opération similaire) ;

la conclusion, le renouvellement ou la modification de toute convention existante ou a intervenir (i)
entre les sociétés du Groupe ou (ii) entre 'une quelconque des sociétés du Groupe et une Partie
ou une personne liée a I'une des Parties.

Tout compte courant d'actionnaires pourra librement étre mis & disposition par I'Associé
Majoritaire, sous réserve que ses modalités soient conformes aux exigences de la Convention de
Subordination ;

toute modification de I'une quelconque des dispositions des articles 11.2, 12.2, 12.3, 12.4, du Titre
I (Administration de la Société), des articles 18.1, 24 ou de I'Annexe 1 des présents Statuts, ainsi
que de toute autre annexe visée par lesdits articles, titre ou annexe des Statuts ou toute
modification d’'un autre article des Statuts ayant pour effet d'affecter défavorablement l'un
quelconque des droits conférés aux Titulaires d’Obligations d'Origine.

-26-

436 / 20180253 / 942037 / v6



