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NEXTSTAGE SCA

Société en commandite par actions au capital de 5 476 182 euros
Sidge socizl ; 19, avenue George V

75008 PARIS

RCS PARIS 810 875039

SOMMAIRE ANNEXE

I

n

GENERALITES

1.1 Présentation de la société et de son activité
12 Evénements significatifs de "exercice
1.3 Evénements postérieurs 3 [a cléture de Pexercice

REGLES ET METHODES COMPTABLES

2.1 Traitement comptable des frais d’augmentation du capital

2.2 Tmmabilisations financiéres

2.3 Créances et dettes

24 Valews mabilidres de placement

2.5 Provisions pour risques et charges

2.6 Reconnaissance des produits

2.7 Résultat exceptionnel

2.8 Option zut régime fiscal des Sociétés de Capital Risque (SCR)

COMMENTAIRES SUR LES COMPTES ANNUELS ET AUTRES
INFORMATIONS

3.1 Immobilisations financiéres

3.2 Valeurs mobilizres de placement

3.3 Etat des créances et des dettes

3.4 Créances et dettes représentées par des effets de commerce
3.5 Charges 4 paycr et produits a recevoir

3.6 Charges et produits constatés d’avance

3.7 Ventilation des produits financiers ct charges financiéres

3.8 Ventilation des produits exceptionnels et charges excepticanelles
39 Evolution des capitaux propres et du capital social

3,10 Opérations hors bilan

3.11 Eléments concernant les entreprises liées et les participations
3.12 Informations sur les transactions avec les pastics lides

Page 3de 103




2015808036/ 810 875 039/ B1 / <b>NextStage</b>/ 19 avenue George V 75008 Paris

-

Page 4de 103

NEXTSTAGESCA Ezcrcice clos lc 31 décembre 2016

ANNEXE

Les notes ¢t {ableaux de 1a présents annexe foot partie intézrame des comptes znnuels.

140564433 €

~Total dubilan: |
(3545 724) €

- Résultat net (periz)

I GENERAULITES

1,1 Présentation dela société et de <nn activiié

La saciété NEXTSTAGE SCA (« 1a Scciété ») a é1é créée e 26 mars 2015.
1.’cxercice comparatif clos le 31 décembre 2015 couvre done une durée de neuf mois et 6 jours,
La Société est domiciliée en France, 19, avenus George V — 75008 PARIS.

Elle a pour activité principale 1a souscription, I'acquisition, gestion et cession dz valeurs mobilitres
frangaises ou étrangdres, négociées ou non sur vn marché réglementé,

La gestion du portefeuille est déléguée A 1a société NEXTSTAGE AM.

1.2. FEvéncmentssipnificatifs del'exercice
G (S SR D DR
15 janvicr 2006 Avgroertzion ds ezpial
9 fovrier 2016 Prise de participation dans PARTNERS I ACTION renommdée EFESO CONSULTING GROUP
24 mars 2016 Prise dz patichpation comp¥mertaire daos NORDNEXT
12 juillet 2016 Prise ¢z particihation dms GLASS PARTNERS SOLUTIONS
27 juilet 2016 Prise de participation compiémestaire dans HORDNEXT
Sa0l12016 Augmeraation ds caplal
15 scpiemdbrs 2016 Conversica d'actions ordinares NORDNEXT ¢ actions de préférmee
30 septerstre 2016 Price de pacticipetion daes COORPACADEMY SA
30 septersbre 2016 Prise de participation dars COORPACADEMY France
19 décerbre 2016 Augoentaton de eapizal
20 ddcembre 2016 Prexcire eotation des ections de bx sociétd sur be marcheé réglementd Euvronext 4 Prris
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NEXTSTAGE SCA Exercice clos le 31 décembre 2016

1.3, Esdaements postéricurs i la cliture de 'exercice

Aucun €vénement significatif postérieur 4 12 cldture de Vexercice,

I REGLESETMETHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été €laberés cenformément zu réglement ANC n°2014-03 modifié relatif au
Plan Comptable Général,

1.e3 conveations suivantes ont notamment £té respectées :

- Continuité de 1’exploitation ;
- Permanence des miéthodes comptables d'un cxercice A autre ;
- Indépendance des exercices,

La méthodc de base retenue pour Vévaluation des €léments inscrits en comptabilité est celie des cofits
historiques,

2.1, Traitement comptable des frals d’avgmentation du capital

Les frals liés awx avgmentations du capital sont comptabilisés en déduction des primes d’émission
lorsque P'assemblée géoérale lc prévoit et que le gérant en décide ainsi pour les augmentations de
capital réalisées par ce demisr en vertu de délégations données par 1"assemblée pénérale.

Les frais communs 3 I'introduction ¢ bowrse sur e marché Euronext 4 Paris et 4 I"augmentation de
capital du 19 décembre 2016 onf &€, 2u prorata dv nomtre d'actions :

- Cemptabilisés en diminution de 1a prime d'émission pour les astions rouvelles ¢eréées
- Comptabilisés en charges pour les actions ancieanes

1.2, Tmmaobilisations fioancldres

Participations :

Les drolts sociaux immobilisés sont crregistrés au prix d’acquisition, hors frals aceessoires d'achat, ct
sont éventuellement dépréciés compte tenue de I'wilitd que les participations représentent pour la
50¢i€té, ou de leur valeur probztle de négociaticn.

La valeur probable de négocialion est appréciée en retenant des critéres appropriés pour chaque droit
socizl, et notamment ;

»  Valewur boursiére
«  ValeurJiquidative calzulée
o Valgur de rendement et rentabilité

Les plus-values et moins-values de cession sont détermindes en appliquant la méthode du premier
entré premier sortie (sortic ca premier des droits socjaux les plus ansiens),

DELOITTE ACCOUNTING SERVICES Page7
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NEXTSTAGE SCA Excrcice clos le 31 Jécembre2016

Option fiscale

Les frais 1epréseatatifs de droits d= mutation, d’hocoraites, de commissions, ct frals d'actes sont
comptahilisés directetment en charpes.

-

Emprunis oblizataires:

Les emprunts obligataires souscrits sent enregisteés & leus prix d’émission et sont éventuellement
dépréciés compte tenu de lewr valewr boussiére forsqu'ils font 1’objet d*uzne cotation, ou de leur valour

probable de négociation.

2.3, Créances cf delfes
Les créances et deltes soct valonsées & leur valeur nominale,

Les créznces sont, Iz cas échéant, ramenées 4 leur valeur probable de réalisation par voie de
dépréciation en fonction des difficultés ds recouvrement auxquelles elles sonf susceptiblcs de doarer

liew

2.4, Valeurs mobilidres de placement

Les valewss mobilitres de placement sont enregistrées & feur prix d*acquisition, hors fraly ascessoires
d*zchat, et sont éventuellement ¢épréciées compte tenu de leur valeur lquidative,

Les plus-values et moirs-values de cession sont déterminées cn zppliquant [a méthode du premier
entré premier sartie (sortie en premier des titres les plus acciens).

2.5. Provisions pour titques et charges

Uze provision est complzbilisée lorsque 1a Société a une obligation juridique ou tmplicite covers un
tiers résultant d’un évérement passé doat il est probable qu’une sortie de ressources représentative
d'avantages économiques sera nécessaire pour éteindre Fobligation et forsque le montant de
Pobligation peut étre estimé de maniére fiable.

2.6, Reconnaissance des produiis

ividendes perpus:

Les dividendes versés par les sociétés dans lesquelles la Société détient unc participation sont
comptabilisés e produits financiers 4 la date de Ia décision d’assemblée ayant voié 1a distribution de

dividendes.

Revenus des emprunts ohlipataires 2

Les intéréts des emprunts obligataires souscrits par Ia Société sont complabilisés en produits finznciers
3 14 date o2 ils sont cncouniss,

Les intéréls acquis of noa versés 3 1a cldture de "exercice sont comptabilisés en intéréts courus &
recevolr.

.
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NEXTSTAGE SCA Exercice clos le 31 décembre 2016

2.7, Résultat exceptionnel

Les éléments exceptionnels sont los produits et charges qui résultent d’événements ou d’opérations
elairement distincts des activités de entreprise, et qui ne sont pas sensés se reproduire de manidre
fréquente et réguliére,

2.8, Option au régime fiscal des Sociéifs de Capital Risque {(SCR)

NextStage SCA peut étrc qualifide de Société de Capital-Risque puisqu’clle satisfait aux conditions
prévues par Varticle 1-1 de Ja lof n 85695 du 11 juillet 1985 4 savoir:

« Pile a pour objet social la gestion d'un portefeuille de valeurs mobiliéres,

- Bllc n'a pas souscrit & des emprunts d'espéces au-dela de la limite de 10 % de son actif net,

- Une personne physique, son conjoint et [eurs ascendants et descendants ne détiennent pas
ensemble, directernent ou fndirectzment, plus de 30 % des droits dans ses bénéfices,

- L'option pour le régime fiscal des sociétés dc capital-tisque a €té exercée dans les six mois
sufvant cetui de la création de son activité.

Alnsi, la Sociétd a opté le 29 juillet 2015 pour le régime fiscal des SCR préva au 3° septies de Vartiele
208 du Code Général des Impdits 4 compter de son premier exercice clos le 31 décembre 2015,

En application de cetie option la Société est exonérée d'impdt sur les sociétés sur lensemble des
revenus et des plus-values de son portefeuilles titres, coté ou non coté, ef sur les produits des activités
accessoires lids 2 la détention de titres,

DELOITTE ACCOUNTING SERVICES Yage9
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Exercice

closle 31 dlecembre 2016

NEXTSTAGESCA

m COMMFNTAIMES SUR LES COMPTES ANNUELS ET AUTRES INFORMATIONS

3.1, Immabhilitatinns financidres

o o | P | DR it [ Re
Autres panticipetioes 21784662 14845280 0 35429542
Aues tires inmcbiisés 5525966 167 530 £4583 5633913
Dont principal 5454 494 0 0 5454 194
Dont irtbrits courus 71772 167 539 84583 154713
Total vilears brutes 27310628 14812810 81583 42038858
Autres particiyations 0 300 000 0 309 000
Auztres Leres imzobiisds 0 0 0 0
Total dépréciations a 300 000 0 300 000
Ares partications 21785662 14345280 0 26129842
Actres tires inmoblads 5525565 157530 54583 5603913
131068 [Diraarir] o o =] 41738858

Totsl valevrs netfes

Portefuille des titree détenus

Le portefewillc ttres est présenté ci-apras par prograume d'investissement, les obligations étant lides 3
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la d&tention d*actions.
AT o B YO T B TRV IO YT L Vg P B T Vi
PIAE AR A L e v T [ - s -y e . >y e i et t
et B T B e T N B T oA vt Kocrit Ko s SOz inapens [l & odets obier

Ry o :‘mz;;::;:r";f’;; B '—”'; § '-'éig.ttx:: s PRt A s Tai Bah r—'f——"r"'- {u-r" i e el
L= o P N S LT ., e Py st I I T T Ol it § 4 Sdiwmats 7
TR AR S 1] B VR L R VIRA S s | fety
QUETZAL Actiny prfinaives 1640724 téme - 9,60% 168074
QUETZAL Dbigadons cogveritlen 2467263 . 247303 319,16% 248573
Tofel greape ACTIRNS 1640248 746734) 47108147
LA COMPAGHTE DU CATAMARAN Actions ordzaies 269% T8 428 - LTS ToL 428
Tetel prowpe FONTAINE FAIOT 7613 416 o 7975 414
BOW Artings e priflrenca B 244443 2444630 - 185% 2444 630
BOW Actions orévazes B 14170 1408709 . [ X}F4 1404 09
BOW Obligations comvertlles 244 463 - 244430 117% 244800
Tetel grovpe BOW 3253379 2444 630 & 297 959
IRBIS FINANCE Activns erdonires 4532 000 43533000 - 761% 4553000
IKBIS FINANCE O hadors 3202 . 42 wUN pLT %~
FINANCIERE TREVILLE Actions ordra¥ea H 1 . NS I
FINANCITRE TREVILLE Chlprons 19757 - 151939 11207 [ek o
Tetat prawpe LINXTA 4 558 601 42 130 $071202
NORINEXT Actions ordasired 2311388 473112 . £147% 712
Tetalprope ADOPT 4715012 . 4713112
Tital Prrticioetlens 21 784661 4410 TN

. - *
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NEXTSTAGE SCA Exercice clos 1e 31 décembre 2016
£ - v o | T - . ",‘ - :.'
Tl l {"rf.{m.r'- ! ! e t:.{:f?.r:.“'
PN T Freganty e LT Ay -morsut 1 A0 94 1A o
R .’..{ f’.-:---’-'ﬁ-mf SR, I;.I:!'.’.fz-' g.‘fv?'iq “t: ..‘:}. Nitd
Anons ordnaires 164 T8 1440 T84 1847784 - 9,62% 1640 14
Oblgataone comvyrbind 245738 24736 P 7157 1% 2467358
!llﬂﬂvahcﬂﬂl'! 4 108 147 1 644704 2457 MY 4 100 14%
LA QOMPACNY DU CATAMARAN Autaeiy o ke s on T3 416 1636 TC2I426 - MBI Tl s
Torsl proape FOMTADYE PAIGT Fesa 7813414 ) 7013 428
BOW Acons deptfirance B T 4530 244 16) 7 444630 . 1470% FLTE
BOW Actore wdzdiu B 1 468 707 1487 1 4805 . 5 ) &2 77
BCW Clipson cepvelis 2444830 24 48 e A I 1 64 020
Totd povrs BOW 4 297 vae THIIWY _ Feddanr 4171 9en
IRBS FINANCY Actars wdusges 4 153000 4 330000 4550000 . L% 4550050
[RB!5 FNANCE Oolgatces p 12 bl Mzl - 4w 2024% 44202
TINANCIERE TALVILE Acuxs wdvarm 1 ¥ I [ »s 1
FONARCTZE TREYVLLE Otlganom 177 959 197 %99 - 15799 11.20% 1937992
Tots greaps LINNEA a1z FECTITY 1391 S wizer
HORUNEXT Acons de ik wee . <11 0D [ ¥ - a10% $41 000
HORDNEXT Adt.ove onlea tow ansnz 26 220 133 440 - - MW
Towl griupd ADOTT PEAL NI & O+ a0 ] € 894 ai8
EPESO CONSULTING GROUP Aers ordrares v 1260 304 1 000 050 - 7% 1000 600
Tarel roige TITSO LT SLTTING ) 3 o 030 [] 3 ova oo
GLASS FARTNIRS SSLITIGHG Acziorw de prilivence . nmxe Je27sa . 3% 3658150
Jerd previe ° $421 Y50 [] 343873
COORP ACADTMY SA Acoont adoeial - 1 ITMois . e 230033
COCGRPACADEIAY SA Acons de p élkencs - 1788 1813979 - 2067% 182
Towgrepe [) XTI . I e
COORP ACADEMY Froxc Adond wiraivm . M AT . M, T804
“Torad ik ol L] 4T3 188  J 472 169
“Tatsl ’H‘ﬂ"z"o!l B7 210 054 34 79 #1 4254158 4i G344 134
Les fitres détenus sont dépréciés comme suit ¢
PRI AT ARG l:,‘--.f =ty bt - Ig 3 MY X
- {Llfr-;.“ 1-‘-,-?3;\‘ hred haSAY - 7] »--m-bi-u—l-r-ul ri:g 32
o AR A ey LahEatr
PARTNERS IN ACTION Actiony preraiey 300L00 . 300 000
Tatsl dépréelalinny 309000 0 I60 L0

Les autres titres détenus ne sont pas ¢&préeiés, zucune perte de valeur n'ayant éé identifide.

3.2. Valeurs mohilitres de placement
Actions propres ¢
¢ IR B T _u.Uﬂdmﬂi.{g"JM: o i‘ ST T
AERS N i G 1‘...&2—“ it I P T AR M
V__‘k:-,,_-_;. _--,-'-f_',._-;_-_:.,:;.rj :;_,.‘":-!_i: ,,f'?-?‘f!i‘.’ ,.u.'i-Jﬁ‘.iiru:Ir.'-‘.'t'!l FHGARKIEY g .l‘.."m;":"?".
Quzntiés - 1042 70 972
Yalour comptable - 58 031
Valeur Bquktative boursire - . , 104 976
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NEXTSTAGE SCA

Exercice clos le 31 décembre 2016

La Société a mis en plase un programme de rachats d*actions dans Je cadre d'un contrat de liquidité

pour I'animation du mareké du titre de Ja Sociéts.

Autres valeurs mobiliéres de placement :

FLY vt ' apa il oy

IR ML | [ A Sl A it | TR T O 37
E:.’.‘i—"’-"r"-*-‘ 1 s | Y s Y N ) f SRty Py | S A TS [t

et
e B 8 Pan ir e B A it

S (! Pt o]

mlan "k SR ey D by

-

SOMOMETARSE PLLT P00 CF TISITR TaNAME 1390 300 TICIOA  T1EATH .
HXIAL MHETERME I el 906 [¥4M  I0MI4TE . 200 2409258 2409197 .
ALLIANZ SECLRICASH SEJ FROOIITTS 39 Ioas Y0SIAY T 2 s 3053¢m -
AMUNDL CATS CORFORATE FRIOIGLS 1642 3 v PSR . ¥ Touy Josoas B
PUCAT FR0109236 34 1 Jorig e1d 0 3 Inoer JsME kS .
CROUPAMA FRO00N W2 126 seeaRl Soel M mz 79 I00UT IMOKE .
AVIVA INVESTURS MONETAIRE C FRMOCP1553 3 I 280 . 1300 IINIM 19IM .
ECUYEUTL TELIC I MY TRXTING AL 3% jIprias I Ty I000 S4ITH LR ligis] -
EYOILE JOUR FALMCLM FRX U371 17 S S1%im - 23§00 anson £
PEON MOKEMLLY FROTLITITESE It rdel 1370000 . 10 1e9Ie sessom -
LOL SSONETAIRE MZIXUM FRO9] I1ITH . . - . IO 30ANS SIS ”
PROFEDERAL DS TITUTIONNEL TROCOID1D U 0N TéL . MW 14K ZldS .
BT STATEREIC FRIGL204659T 5 QN (= 21" . 0 S $oL4493 [1]
ORECTI NONTT U0 DU TR 541313 4 40310 4UTH (%] - . - .
BFT AURELD CIDEC 1001019799 1000 1251 IMEET T - . . .
53 WONE TRV PRSI 00 SN 3NN “w . P . -
Tarl owirgm me mAivry e i arrmest FLidies  ¥lIMEI] _IY 17 5 IMTH  T9lwé 1
33, PFiatdescréances et des dettes
Créznces :
R Ty e i T {
ez R i
Propismeg s 13 VI SHUYY ] B IS 4 1) PO
167 897 167 837 1]
Total 167377 167 897 0
Dittes :
R 1 takron et Eodnadd - Y S e i f""-"'"-'zr-" ."‘P‘? ” S A Ty S P
v A a‘,"- - . (] sep '\ aeem T - m—._ . P'i¥n .
Fﬁ.@:@ R s RS B wegks
¥ - R H o i LT M) . AT . ~
Bl il : : A Jpo mivacy By Bl wle 28T,
Prurnisears of conmptes rarachls 11439711 1143971 0 0
Dettes freales et sockks 1103 1108 0 g
Aurtey deties 181 552 1813552 [ 0
Total 1316631 132660 0 0
. . .
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NEXTSTAGE SCA

Exercice clos e 31 décembre 2016

3.4, Créances et detleg représentées par des effets de commeree

Le bilan ne comprend auzune eréance etfou detle de cetle nature.

3.5. Charpes A payer ef produits 3 recevair

Charpes 4 paver

IR P AT TR

P WP M 17 XTI i
LAY BT =11 T T S '
B T S+ e R L R L

BTRIaY
e e v rws

b,

Deties fournisseurs cf comples rattachés 437 808 121038
Autres detics 30279 13630
Total 458 087 134 668

Produits & recevoir ¢

AE Eaie AR

T

Autres thres rmroobilisés (1) 154719 71772
Autres eréances 167 897 120 167
Total 322616 191 939

(1) Intérdts courus sur emprunts obligataires

3.6, Charypes el produits constatés d'a

vance

Charpes constatées d’avance :

1l n"existe aucune charge constatée d’avance au 31 décembre 2016.

Produits constalés d’avance ¢

H n'existe aucua produit constaté d"avance au 31 décembre 2016,

3.7, Ventilation des prodults financiers ef charpes financigres

Produits financier :

R P s N A R I e R
R AT e A et ViRl | dliden
Dividendes 22203 0
Lntfrdts des emprints oblipataes 167 529 iz
Produis de cessions YMP 947 0
Regrise provisons dipréciation VMP 75 0

Total

160754 71772

DELOITTE ACCOUNTING SERVICES
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NEXTSTAGE SCA

Exercice clos le 31 décembre 2016

Charpes financidres ;

: : ] i:‘ lgjsr;: el .:"?' g - } :ﬁm_'.u?*é [".U-i'.’iil{?,
Cherges &2 cessions VMFP 4595 0
Charpes ds ceasions NeaStage SCA 144 0
Dotationy provisions dépréciion tixes de particbation 353000 0
Dotations provisions dépriciation YMP 16737 114
Total 311 476 114

3.8, Venlilation des produits exceplionnels et charprs exceptionnelles

Produits excepticnpels :

TR

e

r o -7

PRI ¥
[...——-100-.-:::3-1-!--4 Tt ettt Sees

fheTa o wp e ‘
Ji=

Ritlizdred g

sy [

:
.

T T

-

H

-

Produs cessions téres de partichation i}

1408710

Total

0

1408 710

Charges excentiopnzlles :

i_---—-‘-—-n:-. "—g‘ )
G | ST

YCN cessions titres de perticizetion i} 440044
Total 0 440 044
1.9, Fvolation des capitaux propres et dua capital social
Evolution des capitaux propres

R SR TN Sdid Wasaty | b alemdie) = -
maen i | o | [ | P bl [ e |
Créztioa da k pociité 11 - - - 13
Augrnertation eapis) 20022015 3060 (00 74211653 - - 77272650
Auproertation capial 2/1Y215 44010 19671190 - - 11111110
Résulad ds ! exeroice - - . «1 607 84t -] 6OT 848
Ritoston 8431 dbrembre 2015 3 500 028 a4 483 730 0 -lEITEBiE B4 TI3 V3D
Aflectrion dy résulat - - <1607 348 1 637 8342 0
Augrentation capital 15012016 12008 6395 £30 . - 6 855 631
Augrroticy capital 03082016 17512 2152417 - - 22412402
Argotaiation capial 191272306 816621 25404079 - - 27220700
Frad Saugraemation de copiial - 494 126 . - 434 186
Risultzt de Texertice . - - 3343724 1543714
Sitvatlon so 31 dEcembre 2016 476182 138915193 60T I8 SIS4ITM 119237302
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NEXTSTAGE SCA Excrcice clos Ie 31 décembre 2016

Capital social:

Le capital social, entidrement Jibéré, cst ccmposé de 1437 096 actions ordinaires et de 388 298
zctions de préférence (catégorie C) de 3 € chacune de nominal.

Les actions de préférence ont é1é souscrites par les « attributaires managers » (personnes exergant ure
activité professionnellz au sein du Gérant de la Société, Le NEXTSTAGE AM, ainsi que la société
NAP, L.e « Manco »), et ls « attributaires sponsor » fournissart des services de conseil concemant 1a
gestion du portefeuille.

Les actions de préférence de catégerie C

- Ne disposent pas du droit de vete aux assemblées pénérales d*actionnaires.
- Ne dornent pas dreit au boni? de Jiquidation.
- Sont privécs de tout droit 2ux dividendes au titre des cing premiers exercices suivant eeluf de

leur émission. Elles disposent ensuile d'un droit limité de participation aux dividendes (de 1 % du
montant total des dividendes distribugs, pour Uensemble des actions de préférence de catégerie C).

- Sont sourmises 3 des rodalités spécifiques en cas de départ des managers / sponsors qui font
en somte que Ie droit 4 'eppréciation de valeur des actions de préférence est souris 4 des cenditions de

services ct de performance,

Par ailleurs toute augmentation de capital par £mission d'actions ordiraires doit, 3 peine de aullité,
prévoir une émission d'actions de préférences de catégoric C d'ua raontant, prime d'émission incluse,
6ga) 4 1 % du mectent tota], prime d'émission incluse, des souscriptions regues 4 1'occasion de
J*émission des actions ordipaires et des actions de préféreace de calégeric C,

Conversion des actions de préférence de catéporie C:

Les zctions de préférence de catégorie C re seront convertibles en actions ordinaires zu titre de la
période antérieure z2u 31 décembre de 1'2nnfe de I'admission des actlons ordinaires aux négociations
sur un marché réglementé que si 1a Premiére Capitalisation Annuclle, augmentée du montart total des
dividendes versés zux actions crdinaires entre lJeur émission et le 31 décembre de l'année de
I'admission d=s actions ordipaires aux négociation str un marché réglementé est Supérieur au Premier
Seuil de Conversion.

La Premidre Capitalisation Annuclle signifie 1a capitalisation boursiére de Ja Société Je 31 décembre
de I’année de I"adrmission des actions ordinaires aux négociations sur un marché réglementé établie sur
1a base de 12 moyenne pondérée des vingt derniers jours de négociations.

Le Premier Seuil de Conversion signifie le rmontant total des apports réalisés par les {ltulaires des
astions ordinaires majoré d'un intérét annusl capitalisé de 8 %.

Si Ja condition cl-dessus est remplie, le nombre total d'acticns ordinzires émises sur conversion des
ections de préiérence est déterminé par formule,

Postéricurement & 1'année de "admission des zctions ordiznaires aux négociations sur un marché
réplementé, les actions de préférence de catégorie C seront convertibles, une fois par 2nnée civile, en
actions ordipaires que si la condition dépendznt d'une formule (prenant cn compte nctamment a
capitalisation boursiére, le cours de bourse et les dividendes) est remplie. Le nombre d'actions
ordinzires émises est également déterminé par formule sclon des modalités de caleul exposées 3
Iasticle 10.4.4 dea statuts de Ia Société,
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NEXTSTAGE SCA Exercice closfe 31 décembre 2015

3.10, Qpérations hors bilan

1.10.1. Engagerments finanefers recng

Obligations QUETZAL :

Les obligaticns QUETZAL souscrites par [a Société, au nombre de 2467 363, sont coaveribles en
actions de Ta société QUETZAL 2 raison d'une action ordinaire pour unc obligation 3 la date
d'échéance de I"emprunt obligztaire (17 juin 2023) ou sur demande de la Seciété 2 tout moment, dans
les 15 jours suivants une date de pafement des intérdts, en cas de nen-paiement de I'inférét non-

remédié dans les 30 jows.

En cas de nun conversion 1a Société percevra une prime de 5 9% capitalisée 4 chaque date anniversaire
de Ja souscription des obligations,

Cette prime n'est pas comptabilisée dans les comptes do fait de I'incertitude attechée 4 son versement.
Elle est estirnée 2 192 208 € 2u 31 dfcembre 2016.

Obligations BOW :

Les obligations BOW souscrites par la Sociéié, au nomtre de 244 463, sont convertibles en actions de
préférence de la société BOW 4 échéance de 1'emprunt obligataire (30 juin 2018) ou sur demands de 12
Société & tout rmoment en cas de non-paicment A bonns date par la société BOW des intéréts ou des
derandes de remboursement des obligations (remboursement 4 I'initiztive des souscripizurs en cas de
noo-respect des coaditions du contrat, ou 4 compter du 1% janvier 2017 sur accord conjoint des
souscripteurs et des dirigeants de la société BOW), La parité d'écharge des obligations en ections
dépend de paramitres calculés 3 {a date de conversion.

Cet emprunt obligataire n’est pas assorti d"ume prime de non conversion.

3.10.2. Enpapgements financiers donnés

La Seciété n'a donns zucua engagement financier.

3.10.3. Autires cpérations pon Inserites au bilan

La Société n’a conelu auetne opération de cefie nature,
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NEXTSTAGE SCA

"Exercice clos e 3t déeembre2016

3.11, Elémenty concernant fes entreprises lides et lee participatinng

Informations sur fes &léments oy bilan et au compte de pésultat @

L T
frr 2 RS

BeL U {aTdRs
s o .‘r_,{ﬁ._'i". :

Aulres participations 3131193
Avtres titres immabilisds (J) 285387 031

Produlty fiezocleny 168 946
Charges fimanclires

{1) Ectreprises sosceptbles d'bire inchises par intdgretion globale dans uo meme ensemble
corsolidé

(2) Scciétés drenees extre 10 % et 50 %4

(3 Y comopris Loy intéréts coumus sur emprints oblgziares

Informaticns finzncidres sur les participaticns

| I Lty LPr I | FTLALEY) é STRAR b basurd PR RTLI N SR E D Lo T
TR AT < LA AL . . Laat s o
N -

e e e ST T T A et
N A M R -2 I N 7= Tl Y 2 pRadbet boit Fiv/ AR A g St gaileitd 33
A mm-—-n;hc:;s‘u._ . fpren-a 2 vk Vo AT Sarall ..-;——5-[‘ ot ol g e
LN _T?‘p'*-.w-:-,‘;w_ oy }. - i 1. peenisy, di g2 R it ., P ad e pew AT s .—L-L--"“. b
e e L . P A Ve f e adan ' Lt - L?.“’""f"’" o F MJ(.—:
DA A L LT I T Y ) L e L e L YY) ---,-_-.-,...E:‘:.‘.*:‘ ek o_f.;}"L_?‘
R SOV Ay’ DO D1 DV | EIS P £ AP - P A S I O Y bkl TSN I Mg iyt it ireruir il S P APY Y i il

v .
-

el IR

v TNy

-

-

rreve
[ghes

™

e

Flialtes dteaon d plas de 52 % 5

Niart

Filialed Geswra satrn 10 e S8 %1

LA COMPACMCE DY CATAMARAN (1) 4738 2133 Je3T% 725 T8 » . 93
BOW (D) . - D37 315 11 243 . -
TRBIS FINANCE (1) 1649 e 935 1350 4350 344 . .
HORDNEXT () - - ALIC% £09%4 6034 - - -
CLASS PAATNCRS SOLUTIONS ) 100 190 2130% 31659 3659 . . -
COORPACADEMY BA (¢} {5} al 2317 16%% 4120 411% L - .
{1} Loformances Cnancires de ferarcics clos to 31 aolt 2014

{2) P remer eacreice socal noa encos ¢Btid

) informations fnancidres do Do 0l b 33 septambrs 2319 (covws d 3 mon)

(€} Infanratans fnancdees da Twmrcice clou Te 31 Sdowmbrn 2015

(5} Converton du Fraos Syuns w ass do ) EURD powr 10533 CHF (cown F1 dbcsmbvn 2015)

Certaines infermations n'ont pas été foumnics en raison du préjudice pouvant rédsulter de leur
divulgation.
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NIXTSTAGESCA * N°2050 - 2017
@ BILAN - ACTIF .
-
Exercice clos le 311272016 i Neaes[
Brut Amort, prnvm’o\l Nee3[/12/2016 | Net 311212015
! @ Q Q@ &
| Capital souscrit non appelé 1]aa '
| Frzis d fabligsement | AB, AC
; Frais de développement cx E
! Concessions, brevess et droity similaires AF Tr:l
\ fondscommercial {1} AH
! Autres izmobilisations izcorporelles Al A
Avapces ef acomptes sur inmmobilisations incorperelles AL AM, ‘
Termrains AN AQ
Coostructioas AP AQ
{nstallasions tachniques, matére] ef owillage indusiniels AR AS
Aures immobilisations corporelies AT AY
[mmobilisatiors ¢a cours AV AV
Avances etacomptes {2) AX AY
Participations évaluées selon la roéthode de mise enéquivaience (2) cs T
Autres purticipations (2) Cu 36429942 |V 300 000 36129941 21784 662
Créances rattachées 3 des participations {2) BB il
Autres titres izmobilisés {2) BO 5608913 |os 5608913 5525966
Préts (2) BF BO
, Autres immobilisations financidres {2) il :H
TOTALIL | By 42038 855 [BK 300 000 41 738 855 27310628
Matiéres premuidres. approvisionnements .14 BM
, -debiens BN BO
Ea cours de production : o services s B_OJ
Produits ictormédaires ef fiais B8R BS
Marchandises BT BL
Avazces etacomptes sur commandcs BY AW
Clieats etcozples rattachés (3) BX 8y
Aures ertazces (3) oz 16T R9T ICA 167 897 120 167
Capital souscrit appelé, pon versé B cc
VLD, {dornt actions propres )I 98 01 |[€T 92233114 ICE 16778 52215338 £9 234 462
Disponibilités (=3 §441 341 |CC 6441 343 912224
Charges cocstatfes d'avance () Cit c1
TOTALI | I 58842384 |CK 16 776 95 825578 60 266 854
Frafs d'émission d'eroprunts 4 étaler IV |cw
Primes de rembotrsement des obligations VoM
Ecarts de conversion agtif VICN
" TOTALGENERAL(+N+TI+IV+V+VINco| 140381209 |14 N6 140 564433 87577482
{1y Droitau il () A molnsd an|CP (A plusdl as|CR
Claus?duésme de Immobilisations Stocks Créances
propriété ;
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NEXTSTAGE SCA N°2051-2017
@ BILAN - PASSIF avant répartition
Exercice clos le 31/12/2016 NéanlD
Net 31421016 Net 317122015
Capital social ou individuel (1) (donlvcrsé)[ 5476 182 DA 5476 182 3500028
Primes d'émission, de fusion, dapport, ... D8 138915193 84 883 750
Ecarts de réévalaztion (2) (dontécant d'équivalcn:c)[EKr ja]nd
Réserve légale (3) DD
Réserves statutaires ou coniractaelles ;;
Réserves réglementées (3} (donlrés. spéciale provision pour flucuation cours)| 81 DFf
Actres réserves {dont relat. ackat ocuvres orig. artistes vivaots) EX (14
Report A nouveau DH| {1 607 848
Résultat de l'exerclce (bénéMce au perte) o1 {3545 124 {1 607 848)
Subvenijons d'iavestissement 1
Provisions réglementées oK
TOTALIJDL 139 237 802 86775 930
Produit des émissions de tires participatifs aM
Avances conditionnécs DN
TOTALDO |00
Provisions pour risques i)
Pravisions potr charges ]s]
TOTALTI [DR
Empructs obligatares cogvertibles Ds
Auires emprucis obligatalres T
Empructs ei dettes auprés des établissements de rédit (5) DL
Emprunts ef dextes financidres divers {dontexnprunis pmicipaufs)[ﬂ { oy
Avances etacomptes regus sur comumandes en cours DWW
Dettes fournisscurs et comptes rattackés DX 1143971 287922
Dettes fiscales et tociales DY 1168 -
Dettes surimmobilisatiocs et comptes rattachés jo¥4
Autres dettes EA 181 552 513630
Produits constatés §avacce (4) EB
TOTALIV {EC 1326631 801 552
Ecarts e conversion passif Y|EeD
TOTAL GENERAL (1 + 11+ +IV+V)I EE 140 564 433 837577432
Reuavals ;
(1) Ecart deréévaluation incorporé au capital 18]
{2) Dont réserve spéciale de réévaluation (1939) I
(2Y Dont &cart deréévaluation litre 1D
(2 Dont réserve de rfévaluation (1976) IE
(3) Deoat réserve réglertentée des plus-values 4 long terme F
(4) Dettes et produits constatés d'avance 3 moins dua an EG 1126 631 801 552
{5) Don! concours bancaires couranis et sofdes eréditeurs Ce banques et CCP €]
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&

) NEXTSTAGE SCA N°2052 - 2017
| @ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE
I
; Exercice clos 1e 31/12/2016 Neaoi[ ]
' Fraoce : 'ﬁ’r'::‘;‘;'::;:zi':l’r . Total w2018
Veztes de marchazdices [FA| m rc
Production venduc 2 = bimf id fE L
«senices JFG it 31
Ctiflre d'afTaires nets Fl FX FL
Production stockée FM
Production immobilisée FN
Subvertions dexploitation Fo
Reprises sur amortissemeaty et pravisions, transfens deckarges (%) FP
Auctres produits (1) (11} FQ
Totsldes prodalts desplettstion (2) (I FR
Achats de marchacdises (y coopris droiy de douane) 3]
Variation de stock (orarchandises) T
Achars matiéres prezaitres et autres approvisicesements (y cozprisdreits de douane) 1Y)
Variation é# stock (matidres premidres ot spprovisionsements) Y
Autes achats et cbarges externes () 18 3 3190003 2648173
Impdis, taxes ef versermen astimilés X
| Salzires et traiternecu Y
Charpes sociales {10 5Z
Dotations d'exploitation sur immobifisstions ; dotations auxamortissements 0A
Dotations d'esploitation sur immokbilisations : dotatiors aux provisions GB
Dotatioas dexploitation sur actif circulant : dotations auxprovisions [
Dottions Pexploitation pour risques ef ckarges ¢ dotationsanx provisions b
Attres charpes(12) gE 95 000
Total des charges d'exploltations (4) 31} CT 3485003 2648173
1-RESULTATD'EXPLOITATION(I-ID GG {3 485 003) 2643170
Bénéfice anribué ou pene tracsiérée nmjcw
Perte suppertée ou bigéfice traasfiré V|Gt
Prodits financiers de participatioes (5) G 92203
Produits des aurres valezrs mobilidres et eréances de FactiLreenctilisé (5) 0K 167 529 1792
Autres intérdts et produits assimilés (5) GL
Reprises sur provisioes et transferts de charges (3 Y] 75
Différences positives de change GM
Produits nets surcessicns &a valeury mobilidres ds placemnest Gol 947
Totsl des prodults financlers {V))GF 260754 71772
Dotations financidres aux amortisscments ¢f provisions Q0] 316737 114
[niéréts ef charges assimilées (6) GR
Différences négatives de chasge Gs
Charges nettes surcessions de valeurs mobilifres e placement [*11 4739
Total des charges floanclires (VI)IGU 321476 14
2-RESULTAT FINANCIER (V)- (V) o 1607221 71658
3-RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (- 1+ 111 - IV+ V- VT) aw {3545 720 (25765141
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NLXTSTAGESCA N°2053 - 2017
@ COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE {suitc)
Exereice clogle 31/12/2016 KNéant D
31/12/2016 3112/2015
Produits exceptionncls sur opérations de gestion HA
Prodyits exceprionnels sur cplrations e ¢apital HEB 1408 710
Reprises sur provisicas et transFerts de charges T{a
Total des prodully exeepifonnels (7) (Vi) 1D 1408710
Charges exceplionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE
Charges excepuivacelies sur opérations ¢n ¢apital 113 440 044
Dotatioas exceptioarelies aux amortissemenrs et provisions {6 ler) HG
Total des charges exceptionuelles (7} {(VII)| HO 4450044
4-RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI - VILD )} 111 968 666
Participation des salariés aux résultaty de Venueprise (I il
Litpidts sur 1es béntfices &) HK
TGTAL DES PRODUITS (1 +111+ ¥V + VID | HL 260 74 1 480 482
TOTAL DES CHARGES (I +IV+ V1 + VIII +IX + X} | HM 3806479 3088330
5. BENEFICE OUPERTE (total des produits - total des charges) | HN (3 545 724) 11607 848}
(1) « Produits peis partiels sur opérations 4 locg terme | HO|
o) - Produits e locations imrzchilieres Y|
- Peoduits d'exploitation affécents A des exercices anténicurs (3d&ailler au (8) ci-dessous) 10
o) - Crédit-tail mobilier Hp
. Crédis-bail inmobilier [l
(4) - Charges dexploitation afféreates 2 des exercices antériewrs (Ad&ailler au (8) ci-dessous) ITIT
(&3] - Produits concernant les entreprises lifes 3]
(6} « Intérits concemnant les entreprises tidos 1%
(6 bis} | Donl2 . Dons faits aux organismes distérdt générzl (2t 233 bis da CGD 121
6129 » Dont amortissement des souscriptions dacs des PME icnovanies (art. 217 octies) | RC |
¢ « Dogt amortissement exceptionnel de 25% dey constauctions aouvelles (art. 39 guinquies D) RD
)] « Transferts de charges Al
(10) « Cotisations personzelles d¢ Vesploitant (13) Al
(11 - Redeyvances pous ccacessions de brevets, de licezces (produils) [ A3
(1) - Redevinces pour ¢oncessions da brevets, de liceages (ckarges) Ad
- Prizes ¢t eotisations complémectsires o
(13 personnelles © faculiafive A obligaires | A9
Chsarges Produits
(7Y |Détalldes prodults et chiarges exceptionnels esceptioonelics esceptlonaels
. Charges Prodults
(8) |Détait des produifs et chsrges sur eserclees antériears sntérleares amtérieurs
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NEXTSTAGE

Sodété en commandite par actions au capital de S 748 287 euros
Sidge soclal £ 19, avenue George V—750C3 Parls
B10B75 039 R.CS. Parls

.

RAPPORT DU GERANT A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DES ACTIONNAIRES DU 8 JUIN 2017

Chers actionnaires,

[ l’assemblée générale ordinalre et extraordinaire & laqueile vous avez été convoqués a
principalement pour objet de vous rendre compte de i‘activité de NextStage (la « Soclété »)
et des opérations réalisées au cours de son exercice soclal elos e 31 décembre 2016,
saumettre 3 votre approbation les comptes dudit exercice et vous présenter les perspectives
et actions de développement.

Le présent rapport Inclut ainsi le rapport de gestion du gérant au titre de 'exercice social
2016 et la présentation des résolutlons que le gérant soumet a votre approbation,

Conformément aux stipulations de l'article 24(B) des statuts de la Soeiété, ces projets de

*  résolutions seront soumis & Vapprobation de l'associé commandité, la société NextStage
Partners, préaiablement a la réunion de I'assemblée, & I"exception de celles relatives & la
camposition du Conseli de Surveillance qui relévent des prérogatives exclusives des
actfonnalres commanditaires.

Les comptes sociaux au 31 déeembre 2016 figurent en Annexe 1 au présent rapport :

" conformément & [a lai, ce sont les comptes sociaux, établis suivant les normes
comptables frangaises, qul sont soumis & votre approbation (Annexe 1(Al);

] toutefols, ¥ titre Indicatif, sont également Joints (Anncxe 1{B]} les comptes de
{'exercice social &tablis suivant les normes IFRS; tous commentalres sur cette
présentation IFRS des comptes vous seront donnés en assemblée par e gérant.

Conformément 3 la lol, présentation sera faite & ['assemblée du rappart annuel établi par le
consell de surveillance de la Société qui Intégre notamment l'appréclation du conseil sur
fesdits comptes sociaux, la palitique arrétée et mise en ceuvre par{a gérance, les résalutions
proposées au vate de 'assemblée.

Présentation vous sera également falte du rapport générai des commissaires aux comptes de
la Société sur les comptes de Vexercice social ains! que des rapports spéelaux du consell de
surveillance et du commissaire aux comptes sur les conventlons dites « réglementées »

conclues au cours dudit exereice.

Lensemble de ces rapports, avec les comptes sadiaux ct le présent rapport, étalent joints &
la convocation qui vous a été adressée par le gérant. Ces documents, ainsl que tous ceux

Page |1
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1) ACTIVITE DE LASOCIETE - PERSPECTIVES

{"exercice clos le 31 décembre 2016 correspond au deuxiéme exercice de la Société, d'une
durée de 12 mois.

1.1)  Activiré dela Société sur 'exercice

Volre Société a été constitude fe 26 mars 2015 et immatriculée le 15 aviil 2015 sous
Vimpulsion de NextStage*™, société de gestion indépendante agréée par I'Autorité des
marchés financier {« AMF») comptant parm] les leaders du capital développement en
France, et ses principaux assoclés opérationnels.

Conformément & Fambition de ses fondateurs, la Soclété, dans le cadre de son activité de
société d'investissement, poursuit une stratégie de développement et crolssance novatrice.
Elfe dédie son activité d'investissement aux entreprises de taille moyenne {« ETM ») leaders
de leur secteur, avec une visée long terme, en leur proposant un accompagnement adapté,
tant financier qu’opérationnel et stratégique, jusque trés en avant dans leur développement
sur les marchés européens et mondiaux. Uapport de fonds propres manquants 3 ces ETM,
non cotées mais aussi cotées, moteurs de JFinnovaticn et de la création d'emplols, vise 3
soutenir leur développement pérenne & I'échelle mondiale jusqu’ devenir des entreprlses
de taille intermédlaire (« ET1 »). Une attention particulidre est pertée, dans le cholx des
cibles, au modéle économigue, prouvé et profitable, et aux entrepreneurs, de qualité. La
Soclété constitue alnsiune plateferme performante d'investissement & destination des
ETM/ETI champlennes de leurs secteurs,

Les résolutions adoptdes par l'assemblée générale ordinalre et extraordinalre du 2
novembre 2016 ont permls 3 la Soclété son Introduction sur le marché réglementé
d'Euronext Parls en date du 15 décembre 2016, avec une levée d'un montant de 27,22
millions d'euros. La premitre cotation s'est tenue e 20 décembre 2016,

La gérance de lo Soclété a été confiée par I'assoclé commandité unique, fa soclété NextStage
Partners, & la société NextStage*™, laquelle excrce ains! les fonctions de gérant unique
depuls le 11 juin 2015,

NextStage*™, en sa quzlité de gestionnaire AIFM (au sens du Code monétaire et financier)
agréée auprés de FAMF, assume &galement la gestion des actifs de |2 Société, Cette dernigre
reléve en effet de la catéporie des « Autres FIA » du § Il de Parlicle L. 214-24 du Code
monsdtalre et financier, soumise & ce titre 3 la réguiation de AMF, Les relations de
HextStage™ et la Soclété dans ce cadre sont organisées par une ¢onvention de gestion dont
1a conclusion a été autorisée par V'assemblée précitée du 28 mai 2018,

Au 31 décembre 2016, le montant global des fonds levés depuis 1a constitution de §a Société
était d'environ 144 millions d’euros (émissions d’actions ordinaires et d'actions de
préférence de catégorie C). La réalisation de l'augmentation de capilal en actions de
préférence de catégarie C suite & I'augmentation de capital en action ordinalres dans le
cadre de Vintroduction en bourse n'élait pas finalisée au 31 décembre 2016 et n'est pas
comptabilisée Jcl
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Pour mémoire, chaque émission d’actions crdinaires est accompagnée d’une émission
d’actions de préférence de catégorie C, de fagon & préserver la proportion entre les deux
catégorics d'actions composant le capital social. '

Un tableau récapltulatif de évolution du capital de la Société depuls sa constitution figure
en Annexe 2 au présent rapport, sur lequei figure les augmentations de capital réalisées au

cours de V'exercice.

Au cours de lexercice 2016, la Soclété a réalisé trols nouveaux Invesilssements,
conformément  sa stratégie d'investissement ©

. acquisttion de $,7% du capital de la Partners in Action, holding de controle d’Efeso
Consulting, cabinet de conseil en stratégie ot organisation, pour 3,0 millions d’euros ;

»  acqulsition de 23,3% du capital de Glass Partners Solutions, feader Indépendant sur fe
marché de la distribution de verre plat en Europe, pour un montant de 5,66 millions

d’euros ;

. acquisition de 14,2% du capital de CoorpAcademy, Edlech spéciallsée dans le digital
learning, pour un montant de 4,6 miliions d’zuros.

Des précisions sur [a structure de ces opérations ainsi que sur activité de ces sociétés, leurs
perspectives et Teur management vous sont données par le gérant, en campiément des
dléments disponibles dans le document de référence pour I'exercice 2016.

L'ANR au 31 décembre 2016 s’éléve 3 152,67 milllons d’euros, solt un ANR de 105,42 curos
par actfon ordinaire.

UANR progresse alnsi de 3,69% par rapport au 31 décembre 2015, en prenant en
consldération les frais non récurrents payés par la Société courant 2016 au titre de
Fintroduction sur le marché réglementé Euronext Paris.

Uinformation relative aux principaux risques et Incertitudes auxquels la Société est
confrontée est disponible dans le Document de référence de la Société (4.)

1.2}  Principaux événements marquants depuis fa cIéture de I'exercice sacial

Depuis le 1¢ fanvier 2017, date d’ouverture du nouve! exercice social, la Société poursuit la
mise en ceuvre de sa stratégie amarcée lors de exercice précédent.

A ce titre et principalement :
»  s'agissant des levées de fonds complémentaires

— Lo Société a réalisé, au cours du 1% trimestre 2017, 'augmentation de capital
refative aux actions de préférence de catégarle C falsant suite 3 'augmentation
de capital en actlons ordinaires réalisée dans le cadre de Vintroduction en
bourse, pour un montant total de 361 125,30 euros, prime d’émisslon inciuse ;
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—  la Socidté a poursuivi ses discussions avec de nouveaux investisseurs potentiels,
notamment européens, intéressés pour accompagner fa Société dans son
développement ; une action particuliére est notamment menée dans ce cadre
avec plusteurs assureurs afin de poursuivre le développement de NextStage
Croissance véhicule assurantiel représentatif d'unités de compte permettant de
bénéficler des dispositions Introduites par l'article 137 de la loi dite Macron et
qui réinvestit 90 3 95 % des montants souscrits par les assurds dans la Société
(une description détaillée de NextStage Croissance est disponible dans le
Document de Référence de la Sociéts saction 6) :

] s'agissant des investissements en portefeuille complémentalres ;

- La Société envisage de réaliser plus de 40 miilions d’euros d'Investissements
supplémentaires courant 2017, soit 5 & 6 dosslers d'investissement, tout en
continuant d'étre sélective. La Société a pour objectif de réaliser deux nouveaux
investissements au cours du premier semestre 2017.

Nous vous rappelons par allleurs que V'assemblée du 2 novembre 2016 a nommé deux
nouveaux membres du consell de surveilianze, portant son effectif de 8 § 10 membres.

1.3) Evolution prévisible — Perspectives d’avenir — Principaux risques et incertitudes

La Soclété entend poursuivre ses démarches sur chacun des axes qui viennent d’étre
développés :

- s’agissant des investissements, les équipes poursuivront le processus d'identification
d’ETM/ETI au modéle économigue prouvé et animées par des entreprencurs de
qualité en vue de développer un portefeuille de participations cohérent et
prometteur;

= s'agissant des levées de fonds complémentaires, I'objectif est de continuer la
réalisation de levées en vue de permettre & la Société de détenir 3 terme un
portefeulile de 40 & 50 participations ; 4 cet effet, les dirigeants poursuivront, tout au
long de I'exercice 2017, leurs discussions aupras des Investisseurs potentlels ;

1.4} Divers
1.4.1 Activité en motisre de recherche et développement

il vous est précisé, ronformément aux dispositions de Varticle L.232-1 1i du Code de
commerce, que la Soclété n'a exercé aucune activité de recherche et développement au
cours de son second exerclce social.

1.4.2 Information sur les défois de poiement

Conformément aux dispositions des articles L 441-6-1, alinéa 1¢" et D, 441-4 du Code de
commerce, le tableau ci-aprés fait apparaitre 1a décomposition, au 31 décembre 2016, du
solde des dettes de la Société envers ses fournisseurs, par date d'échéance {en euros)
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-

. o 1% janvier'au 31 décembre
” Echéances - ‘ ) : 2016 .
L. e : - - {en euros) -
Total échu 228 392,51
Avances et acomptes 0
Total non échu 477770,43
- Echéances moalnsde 30 jours 477 770,43
. Echéances 30 3 60jours — 0
- Echéances plus de £0 jours 0
TOTAL Poste fournisseurs : 706 163,34

1.4.3 Engagements RSE

1a Soclété, 3 travers Factivité de son gérant, vellle & ce que solent pris en compte des
critéres soclaux, environnementaux et de gouvernance dans I'activité d'investissement de la
Soclété. A ce titre, le Gérant est notamment signataire des United Natlons Principles for

Responsible investment,

La cotation étant intervenue courant décembre 2016, la soclété n'est pas en mesure de
fournir de rapports RSE pour Vexercice 2016 au sens de Jarticle [225-102-1 du Code de

commerce,

2} FILUJALES ET PARTICIPATIONS
2.1) Prises de participations et prise de contrdle Intervenues au cours du second
exerclce sodial

Comme Indiqué cl-dessus, conformément a la stratégie d'investissement définie par sa
soclété de gestion, la Soclété, au cours de I'exercice soclal 2016, a pris des participations
dans trois nouvelles sociétds, soit huit sociétés en portefeuille au 31 décembre 2016.

Conformément aux dispositlons des articles L 233-6 et L. 247-1 |-1 du Code de commerce,
figure ci-dessous fa fiste des prises de participations Intervenues au cours de ['exercice soclal
2016 et représentant plus de 5% du eapital social ou des drolts de vote :

" prise de participation dans Partners In Action & hauteur de 5,79 du capital social ;

. prise de participation dans Glass Partnars Solutions & hauteur de 23,3% du capital
soclal;

. prise de participation dans CoorpAcademy & hauteur de 14,2% du capital.
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2.2) Absence defillale~Identlté et activité des participations contréiées

La Société ne détlent aucune filiale (au sens de I'article L. 233-1 du Code de commerce) mais
uniquement des participations en portefeuilie.

Conformément aux dispesitions de "article 1. 233-13 du Cade de commerce, nous vous
précisons gue la Saclétd ne contréle aucune société ou entité au sens de Varticle L, 233-3 du
Code de commerce.

Figurent en Annexe 3 au présent rapport des éléments d'Information sur Pactivité et Jes
résultats de chacune de ces soclétés, présentés par branche d’activité.

2.3) Absence d'autocantradle

L'Assemblée générale du 2 novembre 2016 2 autorlsé le Gérant, paur une période de 18
mols expirant le 30 awril 2018, sous condition suspensive et avec effet d compter de la
premiére cotation des actions ordinaires de la Société sur le marché réglementé Euronext
Paris, conformément aux artlcles £225-209 et suivants du Code de eommerce, & acheter ou
falre acheter des actions de la Société. Les principaux termes de cette autorisation sont les
sufvants:

= le nombre maximum d’actlons pouvant étre achetées ne pourra, 3 aucun moment,
excéder 10% du nambre total d'actlons avee un plafond de 15 millions deuros, étant
précisé que (i) lersque les actions seront acquises dans (e but de faveriser I2 liquidité
des actlons de |2 Société, le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de cette
limite correspondra ao nombre d’actions achetées déduction falte du nombre
d’actions revendues pendant la durée de Vautorisation et {il) lorsqu’elles [e seront en
vue de leur conservation et de leur remise ultérieurs en paicment ou an échange
dans e cadre d'une opération de fusion, de scission ou d'apport, {e nombre d'actions
acquises ne pourra excéder 5% du nombre total dactions,

* (Objectif des rachats d'actions

o Assurer l2 liguldité des actions de 12 Soclété dans le cadre d’un contrat de
liquidité conclu avec BNP Portzamparc, conforme  la charte de déontologie
AMAF] du 8 mars 2011 reconnue par IAMF ;

o Honorer des obligations liées & des programmes d’options d’achat d’actlons,
d’attributions gratuites d'actlons, d’épargne salariale ou autres alloeations
d’actions aux salariés et dirlgeants de la Société ou des sociétés qul [ui sont
lides ;

o Remettre des actions a Joccaslon de 'exercice des droits de vote attachés 3
des valeurs mobiliéres donnant accés au capital immédiatement ou a terme ;

o Acheter des actions pour conservation et remise ultérieure 3 V'échange ou en
paiement dans (e cadre d'opérations éventuelles de croissance externe,
fusion, scission ou apport ; ou
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o Annuleriout ou partic des actions atnsi rachetées.

» Prix d’achat maximum {hors frais et commission] : 200% du prix par actlons de
Vintroduction en bourse.

3)  ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE — PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL

{a répartition du capital et des droits de vote de 1a Société au 31 décembre 2016 et 3 1a date
du présent rapport est détaillée en Annexe 4 au présent rapport.

Conformément aux dispositions de Varticle L. 225-102 du Code de commerce, nous vous
précisons qu'aucun salarié au sens de ce texte ne détenait de titres dela Saciété.

4) PRESENTATION DES RESULTATS ET DES COMPTES ANNUELS DU SECOND EXERCICE
s0ciaL

Les comptes soclaux de Vexercice soclal 2016 figurent en Annexe 1(A} au présent rapport

(bilan, compte de résultat et annexe). lis ont été établis conformément aux régles de

présentation et aux méthodes d’évaluation prévues par la réglementation en vigueur, a
saveir selon les normes comptables frangaises,

Toute société cotée ayant Iobligation d’adopter les normes comptables IFRS pour
J'établissement de ses comptes consolidés, 1a Société avait choisl d’adopter les normes IFRS

dés sa constitution, alors méme que la Société :

- a choisi de se prévalolr de Vexemption d’application de la méthode de la mise en
équivalence prévue pour les organlsmes de capital-risque, fonds commun de placement,
société d'Investissement d capital varlable ou entités semblables par 1AS 28 pour ses
participations dans des entreprlses associées (sous influence notable).

- 12 Société comptabilise ses actifs financlers non soumls & un contréle, contrdle conjoint ou
influence notable selon 1AS 39 «instruments financiers — Comptabilisation et évaluation ».
Dans ce cadre, & 1a date de comptabilisation initiale, ifs ont été désignés en tant qu’actifs
financiers A la Juste valeur par le biais du compte de résultat dans fa mesure ol ils sont gérés
et leur performance est sulvie sur (a base de Ja Juste valeur, conformément a une stratégle

de gestion d'investissement documentée.

Pour votre parfaite Information, figure donc en Annexe 1(8] & tltre Indicatif les comptes
afférents A Vexerclce sacial 2016 établis selon les normes IFRS, qul Imposent notamment une
comptabilisation des participations 3 leur juste valeur. Tous renselgnements concernant ces
comptes, notamment les différences avec ceux établis en normes frangalses, seuls soumls a
I'approbation des actlannalres, vous seront donnés par le gérant lors de Vassemblée.

Figurent en annexe les méthodes d'évaluation des participations détenues en portefeville au
31décembre 2016,
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4.1) Examen du bilan et du compte de résultat

Le Lilan et [e compte de résultat au 31 décembre 2016 font apparaitre les principaux postes
suivants, étant rappelé que seules les données chiffrées relatives aux comptes soclaux
(normes frangaises) sont soumises a I'approbation des actionnaires en vue de I'affectation
du résultat, les données chiffrées des comptes IFRS étant également mentionnés 2 titre
informatif,

Le Résultat Net de Fexercice 2016 est de 6,93 millions d'euros & comparer & 1,46 million
d’eurcs au 31 décernbre 2015 {exercice de 9 mois). Les princlpaux éléments de composition
du Resultat Net sont :

- La varlation de la Juste valeur des actifs non courant 3 10,12 millions d’eurcs au 31
décembre 2016 contre 4,03 millions d'euros au 31 décembre 2015

~ Les revenus des actifs non courant sont de 0,26 million d’euros au 31 décembre 2016
contre 0,07 million d’euros au 31 décembre 2015 ;

- Les charges externes de 3,49 millions d’euros au 31 décembre 2016 [contre 2,65 millions
d'euros au 31 décembre 2015} dont 1,59 millions d’euros non récurrentes (frals
d’introduction en bourse et de recherche d’investisseurs).
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Ac1fy Baanciers pon courars - Actions 35129943 21784652 47424 315 24 7E9 454
Actifs frznciens non cowanty - Obigations 5008913 5352598 3B 120 5591839
ACTIV IMAIDHILISEFACTIFS KON COURANTS 4] 718 RSS 27310618 5512548 303731293
ACTTF CIRCULANT J ACTIES COLRANTS ¢
Autres ecls 265978 120167 167 897 120 167
Actiors propres et Fquiveienes de trésorere §2 118 257 59234 462 921163970 S9IM IS
Trésorere 6441343 912224 6441343 a4
ACTIF CIRCULANT ! ACTIFS COURANTS 93 X15578 266 834 98773210 61267 {67
TOTALACTIF 140 563413 B7 577482 153 959 £85 20 640 450
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CAPITAUX FROPRES 1
Caplat 54756182 3500023 546182 3500028
Prines hées ay capial 138915193 34883730 138918193 84§83 750
Rfserves et repor b ez -1 (0T 48 1354903
Risuiaf de lexzreice ~3 548724 -1 607 348 §91 754 1435130
TOTAL CAPITAUX 'ROFRYS 139 2)7 802 25775910 152637 034 £7213908
PASSIFS COURANTS
Dettes karrrszaurs et putres deties 1326631 201 352 1326631 20t 552
TOTAL.PASSIFS COURANT 1326631 201 $52 t 35631 £01 857
TOTAL FASSIF 147 564433 8T 57T 482 153 973 £43 0 640 460
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Autres chargts franc@res [} 4] 0 4]
RESULTAT COURANT I RESUTLTATNLT ~}5I5T14 -1375 518 6923754 1455130
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Nous vous précisons par ailleurs que 1a Société n"emplole aucun salarié.

4,2} Proposition d'affectation du résultat de Vexercice

Le gérant vous propose d'affecter le résultat de [fexerclce social, a savoir une perte de
3 545 724,41 euros, en totalité au compte Report a nouveay, dont le sclde débiteur sera
alnst porté 3 5 153 572,86 euros apres affectation.

Cette proposition, validée par le conseil de surveillance sera, préalablement 3
I'assemblée, soumlse a I'approbation de l'assecié commandité,

4,3) Tableau des résultats financiers

Conformément aux dispositions de I'articie R.225-102, alinéa 2, du Code de commerce,
figure an Annexe 6 le tableau des résultats afférents 3 'exercice social 2016.

5} INFORMATIONS FISCALES ET COMPTABLES

S.1) Absence de distribution antérleure de dividendes

Conformément aux dispositions de V'article 243 bis du Code Général des Impéts, nous vous
précisons que, conformément 2 la stratégie retenue par la Société depuis 'origine, il n'y a
jamals eu licu 3 distribution de dividendes par la Société depuis sa constitution.
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5,2) Dépenses et charges non fiscalement déductibles

Conformément aux dispositions de Varticle 223 quater du Code Général des Impéts, nous
vous prédisons que les comptes de I'exercice écoulé ne prennent pas en charge de charges
et dépenses non déductibles du résultat fiscal au sens dudit article,

6) CONVENTIONS REGLEMENTEES

S’agissant des conventions réglementdes, il vous sera demandé de prendre acte de ce qul
suit,

La Soclété sous sa forme anclenne de société par actions simplifiée a conclu une convention
relevant de [‘article L. 227-10 du Code de commerce, 3 savolr [a convention de gestion la
liant 3 1a société NextStage*M prise en sa qualité de gestionnalre AIFM (ay sens du Code
manétaire et financler) dont la concluslon a été autorisée, en tant que de besoin, par
I'assemblée générale du 28 mal 2015 (21t résolution). Cette convention détermine Jes
termes et conditions en matidre de de gestion de portefeuille mis en ceuvre par [axtStage
AM en qualité de gestionnaire AIFM de la SCA au sens do COMOFIL. Cette convention peut
étre résiliée de pleln drolt et sans Indemnité en cas de perte pour NextStage AM de son
agrément en qualité de société de gestion de portefeullle de FIA délivré par I'AMF ou de
perte de fa qualité de Gérant de la SCA. Les missions de gestlonnalres AffM étant un
corolalre du mandat de Gérant au sens du code de commerce attribué 3 NextStage AM, la
rémunération de cette convention est comprise dans celle percue de son mandat de Gérant
de la SCA (fixé statutairement & 1,25% de I'ANR ne dépassant pas 300M¢€, 1,00% pour {2
tranche 200 3 500 M€, et 0,75% pour la tranche supérieure 3 SOOME).

La Soclété a également conclu avee NextStage AM, ou cours de I'exercice précédent, une
convention d’hébergement 4 titre gratuit, qul n’a pas été soumise au conseil ni 4 I'assemblée

générale,
Toutes précisions vous sont 2 cet égard données dans le rapport spécial du commisszire aux
comptes et dans le rapport spéclal du conseil de surveillance.

6.1) Conventlon non qualifiée de réglementée {(au sens des artlcles L. 227-10 ou L. 226-
10 du Code de commerce)

Néant.,

7) MANDATS SCCIAUX EN COURS

7.1) Gérantunigque

Pour mémoire, I3 gérance de la Soclété est exercée, depuls le 11 Juln 2015 et pour une durée
Indé&terminde, par la société NextStage*, société par actlons simplifiée au capital de
277 400 euros ayant son siépe soclal sls 19, avenue George V — 75008 Paris et Immatriculée
au registre du Commerce et des sociétés sous le numéro 442 666 830 R.C.S, Paris.
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Ses représentants légaux sont ¢
. M, Grégoire Sentilhes, président ;
. M. Jean-David Haas, directeur général,

En contrepartie de Vexercice de scs fonctions de gérant unique, la société NextStage™
pergoit la rémunération annuelle prévue par 'article 14{B) des statuts.

Au titre de I'exercice social clos le 31 décembre 2016, la rémunération de 1a gérance s'éléve
a 1239K euros,

Au regard de la rémunération statutaire de 12 gérance dans les statuts, la Société n’est pas en
mesure de soumettre tette rémunération & un mécanisme de « Say on Pay » au titre de Ja
rémunération des dirigeants aux actionnaires de Ja Société,

Nous vous précisons, confoermément aux dispositions de Varticle L 225-102-1, alinéa 4, du
Code de commerce, que I3 soclété NextStage*™ n’a exercé aucun des mandats visés par cet
article au cours de Vexercice clos le 31 décembre 2016 autre que son mandat de gérant au
sein de [a Saciété.

Quant & [a rémunération des dirigeants de NextStage AM, celle-cl est soumise aux régles
AIFM applicables a NextStage AM, et encadré par la politique de rémunération de NextStage
AM appliquée conformément 3 ['article 319-9 du Réglement général de I'AMF. Cette
rémunération est contrélée par lc conseil d'adminlstration du gérant {comité des
rémunérations).

7.2) Composition du caonseil de surveillance - Rémunération

Le réglement intéricur adopté par Je conseil de survetllance lors de sa séance du 9 décembre
2015 et modifié par le Conseil lars de sa séance du 10 octobre 2016 ci-dessus) est joint en
Annexe 7 au présent rappart,

7.2.1 Compaosition

Au 31 décembre 20185, le consell de surveillance était composé de 10 membres.Les 6
membres sulvants ont été nommés par Fassemblée générale du 28 mal 2015, Leur mandat
est entré en vigueur le 11 juin 2015 pour une durée de 3 ans prenant fin & {issue de
'assemblée générale qui statuera en 2018 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2017

. M. Jean-Frangols Sammarcelll, né [e 19 novembre 1950 3 Boulogne-Billancourt (92), de
nationalité frangaise, demeurant 3, rue Gounod — 75017 Parls ;

ce dernier a ¢té nommeé président du conseil de surveillance par le conseil en sa
premiére séance quis’est tenue le 12 juin 2015 ;
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FGTi (Fonds de garantle des victimes des actes de terrorisme et d'autres infractions,
Institué par larticle L 422-1 du code des assurances), ayant son siége 64, rue Defrance

~ 94682 Vineennes codex

son représentant permanent au conseil est M, Christian SCHOR, né le 14 octobre 1962
3 MontbéHard (25), de nationalité frangaise, demeurant 6, quai de 8ir Hakelm — 94430
St Maurice ;

Amundi, société anonyme ayant son slége soclal sis 90, boulevard Pasteur — 75015
Parls et immatriculée au Registre du commerce et des sociétés sous le numéro 437574
452 R.C5. Parls;

son représentant permanent au conseil est M. Plerre 5chereck, né le 11 aofit 1964 3
Antibes (06), de nationalité frangaise, demeurant 49, rue de la Motte-Piquet — 75015
Paris;

M, Patrice Couvegnes, né le 17 septembre 1948 3 Paris, de nationalité frangalse
demeurant Villa n*11, Ibn AlKama Street, Rawdzh 1 2 Riyadh (KSA) ;

M., Mazen Tamiml, né Ie 4 janvier 1967 3 Jeddah ({KSA), de nationalité saoudicnne
demeurant Villa 120 ~ Al Hamra - P.O Box 1129 b Jeddah 21431 (K5A} ;

M, Thierry Ortmans, né fe 3 avril 1949 & Boulogne-Blllancourt (92}, de nationalité
frangalse, demeurant 3, square Lamartine — 75016 Parls.

Veoffoctif du conseil a ét8 porté A B membres par I'assemblée générale du 6 Janvier 2016
ayant nommé les deux nouveaux membres suivants pour une durée de 3 ans prenant fin a
I'lssue de assemblée générale qul statuera en 2019 sur les comptes de exercice clos le 31

décembre 2018 :

MATIGNON DEVELOPPEMENT 3, soclété par actions simplifiée au capital de 412 100

955 euros, ayant son sidge social sis 20 place Venddme — 75001 Paris et Immatricutée
au Reglstre du commaeree et des sociétés sous e numéro 440 498 160 R.C.S. Parls ;

son représentant permanent au conseil est Mme Carole BOUCHER, née le 26 octobre

1978 3 Paris 14éme, de natlonalité frangaise, demeurant 97 rue de Rome -75017
Parls ;

M. Philippe BRESSON, né fe 25 janvier 1968 & Romorantin-lanthenay (47), de
nationalité frangalse, demeurant rue des Carmélites 79, 1180 Bruxelles.

Leffoctif du conseil a été porté 3 10 membres par I'assemblée générale du 2 novembre 2016
ayant nommé ies deux nouveaux membres suivants pour une durée de 3 ans prenant fin &
fissue de Vassemblée générale qui statuera en 2019 sur les comptes de I'exercice clos e 31

décembre 2018 ;
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» Mme Corlnne Cafendinl, née le 21 juln 1974 & Clermont-Ferrand (63}, de natfonalité

frangalse, demeurant 11 rue Gericault, 75016 Paris.
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* M. Mishal Kanoo, né le 25 février 1969 a Bzhrein, de nationalité émiratie, demeurant
Villa 35, Umm Sugeim First, PO Box 290, Dubai, UAE,

Ueffectif du conseil sera amené 3 évoluer courant 2017, par la création d’un colldge de
censeur si la résolution présentée a cet effet & I"assemblée générale du 8 juin 2017 est
approuvée, alnsi que par de nouvelles nominations pour permettre 3 fa 5ociété de
rechercher une représcntation équilibrée entre les femmes et les hommes ainsi que disposé
par les articles L226-4 et [226-4-1 du Code de commerce.

Confarmément aux dispositions de Iarticle 1.225-102-1, alinéa 4, du Code de commerce, le
tableau ¢i-dessous énumére Pensemble des fonctions et mandats exerc¢és par chacun de ces
membres (et les représentants permanents des memtres personnes marales) dans toute
saclété au cours de Fexercice clos le 31 décembre 2016 :

Nom et prénom ou

Mandals et

Pilncipaux mandats et foncilons

Sammarcell]

de surveillance,
membre
Indépendant du
conseil de
surveillance

engualité de
présidentz 12 juin
2015

Date de nomination :

23mal201s

€chéance du
mandat;

assemblée générale
annuelle appelée &
statuer sur fes
comptes da
lexerclce clos J2 31
décembre 2017

. Dates de
dénomination fonctlens aw sein de dat exercés en dehors de ta Soctété au
manda ’
soclale Nationalité la soclécé cours des § dernidres années
Jean-Frangels Frangalse Président du consell ] 0ate de pornination | Mandats et fonctions evercés:

Administrateur de Boursorarna

Adminlstrateur de fa Soclélé
Générale Monaco

Administrateur de Sogeprom
Administrateur de Sopra Sterla,

Membre du consell de surveillance
dela Soclété Générale Maroc

Censeur de Ortec

IMandats et fonctlens exercés au

gours des cing darniéres années et

qulne sont pias occupds:

Conseiller du Président de la Soclété
Générale

Oirecteur général délégué de la
Sochété Générale et Directeur des
Réseaux de Bangue da détallen
France

Préstdent du Conseil
d'adminlstration du Crédit du Nord
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| Nom et préncmiou | " o7¢ {mandatset” o N patesds. “,.0k IPriadpaux mandats etfonctlons .
| déromination” * f+; .- . i onctions au selnde .- ot o5 &+ |exercés endehors de Ja Société au

: . . ET I fagx eer <& .t o mandat L. . ot PR L.
'E soclale 3 ., + | Nationalité - 1 5°dété_ . : /a. .. v+ 1 [|coursdes5derpitres annfes - . J‘,
\

Thierry Otmans Frangalse Membre Drate de nomination : | Mand fonctions exertés
indépendant du 28 mai 2015 Gérant des soclétés SCPQ, Thierry
consellde Ortmans Consell, 5C1 Chiteau de
survelilance Echéance du Malesherbes, Ad Astra, Ad Lumen,

mandat ; assemblde | SACGA

générate annuelle

appelée 3 statuer sur | prandats et fonctlons exercds a

les comptes de cours des ging dernléres années et

Pexerclee clos le 31

décembre 2017 Qulpe sont plus occupés :
Président exécuty et fondataur de la
Compagnle Furopéenne de
Prestations Logistiques {CEPL)

FGTI {Fonds de Frangalse Membre Date de nomilnatlon : | Mandats et fonctions exereés

garantie des Indépendant dy 28 mal 2015 Dlrecteur financler et de 12 Prévision

victimes des actes ‘0“”': de du Fonds da Garantle
il
;eterem;rfls;ne ;t » surveillance Echéance du
autres infracio mandat ; assemblée

Représenté par générata annyelle .

Christian Schor appelée 4 statuer sur HMandats et fonctions exercds ay
les comptes da cours des cing derniéres annéey ef
renerclce closle 31 | qulne sontplus occupés:
décembre 2017
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générale annuelle
appelée § statuer sur
les comptes de
Fexercice clos fe 31
décembre 2017

Nom et prénom ou Mandats et Dates d Principaux mandats et fonctions
R e

dénomination fonctions au seln de p exercés en dehors de Jla Socidté au
mandat

sociale Nationalité la Sociéte coursdes § demidres années

Amundi Frangafse Membre du conseil | Date de nomination : { Mandats et fanctions exercés ?

Représentée par de surveiliance 28 mal 2015 Président du comité technique

pierre Schereck épargne salariale et épargne retraite
Echéance du deYAssoclation Francalse de fa
rmandat : assemblée | Gestien financlére {AFG)

Président Amundl Small Cap Evrope

Responsable des Solutions Epargne
Entreprise et de 15 de Amund]
Epargne Salariafe

Directeur des relations
commertlales avec les organismes
paritalres et soclaux au sein du Pale
Clignts |nstituticnnels d’Amundi

Membre du Comité exécutif
d’Amundi

Adminlstrateur de Fondact

Adminlstrateur dans des filiales du
Groupe Crédit Agricole
Administrateur Amundi Glotal
Servicing

Administrateur Caceis Corporate
Trust

Adminlstrateur Amund! Tenue de
Comptes

Administrateur LCL Monétalre
Adrninlstrateur Fondact
Administrateur Vigéa

Mandats et fonctions exercés ay

¢aurs des cing desnléres années et

guine sont plus oecupés :
Président-directeur général
d’Ideam, devenu Amundi Expertise
1SR
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PR
Nom et prénom o

F

+a 1 D

dénomination_ - "
sodale ~ ; -, 2’

4]

' ’ ’- ‘ot -
Natlonalité -

7| Mandats'et- -
- | fonctions au seinde:
. Ed

laSociéte’: .- -

[N

Qates’ d'e"
fnandat- [ ..,

- PR *

~oew

.
-a

Prindpaux mandats et fonctlons -,

) e’iér'qés en &e(h]:'rs dela goéléié.au‘

coursdes Sdernldres années /.
- Poe s . . 4

Matlgnon
Dévelappement 3
représentée par
Carole Boucher

Frangalse

tMembre du conseil
de surveillance

Date de ncrmination :
6 Jamvier 2016

Echéance du

mandat : assamblée
générale annuelle
appelée 3 statver sur
les comptas de
Vexerclce clos fe 31
décembre 2018

Mandats et lonctions exercés
Adrninistrateur d’AXA Europe Smtall
Cap, AXA Selective Immo, La
Mutuelle Phocéenne Assurance

Représentant permanent d’Axa
France IARD pour CA AXA
Selectionndes

Représentant permanent d'AXA
Assurances JARD Mutuelle pour LA
AXA France Actlons

Représentant permanent d'AXA
France Vie pour CA AXA
International Qtligations, AXA
Republique, AGIPI Actlos, AGIP
Ambltion, CANQY] 1, CANOVI2
Représentant permanant d"AXA
France Assurance pour CA AXA
Premldre Catégorie

Membre du consell de survelllance
de 501 Colisée Résldentlzl, SCI
Venddme Actlvité, SO Venddme
Bureaux, $Q Venddme Commerces,

Union de Gestion Immabilidre de
Tourlsme

Membre du Comité de direction et
du comité d'investissement de
Matlgnon Dévelappement 1, 2, 3 et
4 et 'AXAInfrastructure
{nvestissement

Wembre du Comité
d'investissement de Matignon
Alternatlf et Matlgnon US Loans

Adminlstrateur ASF I Euro
Mountain SARL, EInvestment SA
Financlére € SA, Financlére € SA,
tuma Holding SARL, Mastefle SARL,
Souveraln Private Equity | SASICAR

anda nglions exercés au

cours des cing dermléres anndes e

gulne sont plug oceupds
Représentant permanent d’AXA
Assurances ARD Mutuelle pour CA
AXAFrance Smalf Cap
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Nem et prénom ou Mandats et Dates de Principaux mandats et fonctions
dénomination fonctlons au sein de exercés en dehars de |2 Soclété au
soclale Natlonallté la Soclété mandat tours des 5 derniéres années
Phifippe Bresson Frangaise Mermbre Date de nominatlon : | Mandats et fonctlons exercds -
indépendant du 6 Janvier 2016 Fondateur du groupe Bricostore en
consell de Europe Centrale
surveilance Echéance du Gérant de 8resson Retall Sarvices

mandat ; assemblée | SARL, BricoStore Mungarta Ingalfan
générale annuelle KFT, Bricostore Hungatia

appelée & statuer sur | Barkacsarshaz Kereskedelemi XFT,

les comptes de Bricostore Hungaria Beszerzes! KFT,
Yexercice clos le 31

dicormbre 2018 Nextstop Ingatlan KFT, Bricostore

d.o.o, [Croatle), Bricostore
Nekretnlne d.a.0., Bricostore
Nekretnine Zitnjak d.o.0., Bee
Aclivities d.o.0., Nextcape SPRL

Adminlstrateur de Gie Bresson

Représentant de Nexttape SPRL,
Président de bee Family Office 5AS

Mandats et fonctions exercés au

r in fiéres années e

qulne sont plys occupds 2

Patrlce Couvegnes | Frangaise Membre Date de nomination ; | Mandats et fonetlons exercds 313
indépendant du 28 mai 2015 date d’enregistremant du docyment
conseil de Echéance du de référence :

il .
surveillance mandat :assemblée | prgcjdent et Administrateur de
générale annuelle Bangue Saud| Frans!, Saudi Franst

appelée & statuer sur | capital et o'Allianz Saudi Fransi
les comptes de

I'exergice clos Je 31
décembre 2017 Mandats et fonctions exercég ay

cours des ¢ing dernidres anndes et

qul ne sont plus occupés
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sociale . %
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Nationalité P
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ndatset. ..
fbngtloma_useiﬂd'e"
lasociété |

e,
R

L e a .
rte ¥ -t

patesde "%, b

mandat [ 7 )
‘I. * ':

. ‘. C. el

e " LR e et .,
PrIn:ipfut mandats et fonctions .|,
g L LRI

exercésendehorsdela §t‘:délé ay
cors des S'dernitres ‘ar'mé'e's - ‘:_;‘;

. L -

Mandats et fonctions exercés 5 fa

Mazen Tamiml Saoudienns Membre Date de nomination £
indépendant du 28 mal 2015 date depreplutrament dy docums
consell de dayéffrence:
H
survelilance Echéance dy Directeur général de I3 Dangue
mancat tassembiée | Saudi Fransl réglon Quest
généraleancuelie [ agministrateur de Saudi Frans!
appelée d satuer sur | 1 pasing company, Saudi Frans!
les =°mP‘: de Capitatet d'Aliianz Saudi Fransi
Yexercice clos le 31 Membra du comité d'audt de Porte
décembre 2017
Development Cornpany
Mandats et fonctlons exercés sy
s das cing dernldres anndes e
quloa sont plys occupds e
Corinne Calendint | Frangalse Membre du censell | Date de nomlnation: ndats et forctions evercéds ¢
de surveillance Znovembre 2016 Directeur AXA Gestion Privée
Echéance du Mandats et fonctions evercés ay
mandat : 3ssembléa cours des clng dernidres anndes et
générale annuelle
appelée  statver sur | Q2ire sont plus occupgs
tes comptes de Gérance ONIRIS France
Fexerdce closle 31 | Garante Calendini Consell
décembre 20158 Directeur Général du Groupe Option
Membre du consell de survaillance
de Drouot Estate (fillala AXA}
t/ishal Kanoo Dakrein Membre duconsell | Date de nomination ¢ | Mandats et fonctians exercés:
de surveillance 2 ngvembre 2016 président Directeur Général du
groupe Kanoo Group, UAE
Echéance du
mandat:assemblée { pandats et fonetlons evercés au
générale apnuelle cours des ¢ing dernidres années et
zppelée & statuer sur
fes comptes de quipe sont phis ocgupés :
I'axercice desTz 31 | Deputy Chalmman et Chalrman de
décembre 2018 Kanoo Group

7.2.2 Comités spécialisés

Le conseil de surveillance comprend en son sein, depuls le 9 décembre 2015, deux
comités spécialisés ¢
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’ un comité d’avditcomposé de: M. Jean-Frangols Sammarcelll {président dudit
comité), M. Christian Schor et Mme Carole Boucher;

s Un comité des nominations et rémunérations composé de: M. Patrice Couvegnes
{président dudit comité), M. Thierry Ortmans et M. Jean-Frangois Sammareelli,

Les régles de fonctlonnement de ces comités spécialisés figurent dans son réglement
intérieur, joint en Annexe 7 au présent rapport.

7.2.3  Rémunérotion

Pour mémoire, I'assemblée générale du 6 fanvier 2016 a fixé comme suit 'enveloppe globale
allouée au conseil de surveillance & titre de Jetons de présence, 5 répantir par le conseif entre
ses membres ;

= peur la période précédant Vadmission des actlons ordinaires de la Société aux
négociations sur un marché réglementé : une somme annuelle de S0 000 euros, qui
sera payée prosrotg temgoris au titre du premier exercice social clos le 31 décembre
2015 et au titre de Fexercice au cours duquel interviendra la cotatlon des actions
ordinaires de la Saclété ; et

. 3 compter du premier jour de cotation sur un marché réglementé des actions
ordinaires de la Soclété ; une scmme annuelle de 200 000 euros.

8) COMIMISSAIRES AUX COMPTES
Les commissalres aux comptes en fonction sont ¢
. cammissalres aux comptes titulalres:

o KPMG S.A., représenté par M, Gérard Gaultry, Tour Eqgho, 2 avenue
Gambetta, €5 60055, 92066 Paris La Défense, dont le premler mandat
a débuté le 23 mars 2015 pour six exercices et explrera 3 Vissue de
Vassemblée géndrale annuelle des actlennalres statuant sur les
comptes de Vexercice clos le 31 décembre 2020.

o RSM Paris, représenté par M. Fabien Cregut, 26 rue Cambacérés,
75008 Paris, dont le premier mandat a débuté le 2 novembre 2016
pour six exercices et expirera a Vissue de Vassemblée générale des
actionnaires statuant sur V'exercice clos fe 31 décembre 2021,

. commissaires aux comples suppléants :

o Salustro Reydel, représenté par M. Jean-Claude Reydel, 3, Cours du
Triangle Immeuble Le Palatin — 92939 Paris La Défense Cedex, dont le
premier mandat a débuté le 23 mars 2015 pour six exerclces et
expirera a Ilssue de Vassemblée générale annuelle des acticonaires
statuant sur les comptes de I'exercice elos fe 31 décembre 2020,
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o Fldinter, représenté par M. Stéphanc Marle, 26 rue Cambacérds,
75003 Paris, dont le premier mandat a débuté le 2 novembre 2016
pour six exercices ot expirera i Vissue de I'assembiée générale des
actionnalres statuant surl“exercice clos le 31 décembre 2021.

9)  DELEGATIONS EN MATIERE D’AUGMENTATION DE CAPITAL

9.1} 0é&légations utilisées par le gérant au cours de'exercice

Pour mémalre, le gérant a, au cours de I'exercice écoulé, mis en ceuvre 3 deux reprises
chacune des deux délégations de compétence qui lul avalent été accordées par l'assemblée

générale extraordinaire du 6 juillet 2015 ¢

»  Délégation de compétence en vue d'émettre des actions ordinalres avec maintien du
drolt préférentiel de souscription des actlonnaires (1 résolution) :

—  Dédsions du gérant du 30 juin 2016 : mise en ceuvre pour émettre 221 383
actions ordinaires ‘nauvelles, représentant une augmentation de capital d'un
montant naminal de 665 649 curos, définitivement réalisée le 3 aalit 2016 ;

= Délégation de compétence en vue d’'émettre des actions de préférence de catégorie C
avec suppression du droit préférentiel de souscriptian des actionnaires [2tme gt 3ime

résolutions)

—  Dédsions du gérant du 30 juin 2016: mise en ceuvre pour émettre 73 961
actians de préférence de catégorie C nouvelles, représcentant une augmentation
de capital d’un montant nominal de 221 883 curos, définitivement réalisée le 30

septembre 2016;

Le gérant a également, au cours de l'exercice écoulé, mls en ceuvre I3 délégation de
compétence qui Iul avalt &té accordée par Yassemblée générale extraordinaire du 2
navembre 2016 {douziéme résolution)

-~ Dédstonsdu gérant du 15 décembre 2016 : mise en ceuvre pour émettre 272 207
actions ordinalres nouvelles, représentant une augmentatlon de capital d'un
montant nominal de 816 621 curos, définitivement réalisée le 19 décembre

2016;

9.2) Délégatlons envigueur 3 la date du présent rapport

Conformément aux dispasitions de Varticle L. 225-100, alinéa 7, du Code de cammeree, le
tableay cl-dessous récapitule les délégations de compétence accordées au gérant en vue
d’augmenter le capital socfal et en cours de valldité.
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de Yachat par la Société de ses propres
actionst!

(soit jusqu’au 30
avri) 2018)

capital social
limité a

Durée de

e Plafond Modalités de
validité/ ,

. détermination
Expiration \

du prix
Autorisation consentle 4 la gérance en vue ] )
B 18 mois 10% du

Se référer au ¥

capital ou donnant droit & ['attribution de
titres de créance, etfou des valeurs
mobilizres donnant aceés a des titres de
capital 3 émettre, avec maintien du droit
préférentiel de souscription des
actlonnairest?

{dixlérne résolution)

décembre 2018)

{soit jusqu’au 30 [5.400.000 €

{huitiéme résolution) 15.000.000 €
[Autorisation consentie ala gérance en vue .
de réduire le capital social par voie 18 mois 10% du
d'annulatlon d’actions dans le cadre de oo montant du
I'autcrisation de rachat de ses propres (soit jusqu’aw 30 jcapital social /A
1ctlonshi® avril 2018) par période

de 24 mols
{neuviéme résolution)
Délégatlon de compétence consentie a la
gérance en vue d'augmenter le copital par
émission d’actlons ordinaires et/ou de
toutes valeurs mohiligéres qui sont des titres
dec capital donnant accés b d'autres titres de

26 mols

N/A

Délégation de compétence a consentir 3 la
zérance en vue d'augmenter le capltal par
émission d’actions ordinalres, avec
suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires par offre au

26 mois
(solt jusqu’au 30

2,550,000 €

Se référer au (¥

valeurs mobiliéres qui sont des titres de
capital donnant accés a d'autres titres de
capital ou donnant droit 3 Jatiribution de
titres de créance, avee suppression du droit

public dans le cadre de Yintroductlon décembre 2018)
{onzidme résolution)

Délégation de compétence consentie 2 [a

gérance cn vue d’augmenter le capital par

&mission d'actions ordinaires ou de toutes |26 mois

(solt jusqu’au 30
décembre 2018)

900.000 £

Se réfdrer au 3
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Durée de
Vatidité/
Expiration

Plafond

Modalités de
détermination
du prix

nréférentiel de souscription des actionnaires
et offre au public™™

{douziéme résolution)

0élégation de compétence consentie a la
gérance en vue d'augmenter le capital par
$misslon d’actions ardinalres etfou de
toutes valeurs mobiliéres qui sont des titres
de capital donnant accés 3 d’outres titres de
capital o donnant drait 3 Vattribution de
titres de créance, et/ou de valeurs
mobiii¢res donnant accés a des titres de
capital & émettre, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnalres
3 émettre dans le cadre d'une offre au profit
d'Investisseurs qualifiés ou d'un cercle
restreint d'Investisseurs visée au (I de
Iarticle L. 411-2 du code monétaire ct
financieri™®)

(trelziéme résolution)

26 mals
{solt jusqu’au 30
décembre 2018}

[900.000 €
dans lalimite
de 20% du
capital sociai
par période -
de 12 mois

5e référer au

Délégation de compétence consentlie & Ja
nérance 3 1'effet d’augmenter le nombre de
titres 3 émettre en cas d'augmentation de
capital avec ou sans droit préférentiel de
F,ouscrip tlon

(quatorzidme résolution)

26 mols
[solt jusqu’au 30
décembre 2018)

N/A

N/A

Délégation de compétence consentie & la
oérance & 'effet d’émettre des actions

accds au capital de (2 Soclété, en cas d’offre
publigue compertant une composante
d'échange Inltiée par la Socigt&liid

ardinaires et des valeurs mobiliéres donnant;26 mols

(soit jusqu’au 30
décembre 2018}

(quinziéme résolution)

1.500.000 €

N/A
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Durée de
validité/
Expiration

Plafand

Modalités de
détermination
du prix

0élégation de pouvoir consentle 3 1a
gérance en vue d’augmenter le capitai
social, dans les limites de 10% du capital,
pour rémunérer des apports en nature de
titres de capital ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de sociétés tierces
en dehors d‘une offre publique
d’échange!™”

(seizidme résolution)

26 mois

(soit jusqu’au 30
décembre 2018)

450.000 €

N/A

Oélégation de compétence consentie 3 1a
gérance en vue d’augmenter [e capital par
incorparation de prime, réserves, hénéfices
ou actrestii

Vdix-huitiéme résolution}

26 mols

{soit Jusqu'au 30
décembre 2018)

100000 €

N/A

Délégation de compétence consenle 2 1a
gérance en vue d’augmenter le capital par
¥mission d’actions de préférence de
catégorie C avec suppression du droit
nréférentiel de souscription des actionnaires
au profit de catégories de personnes
répondant 3 des caractéristiques
déterminéest

(dix-neuviéme résolution)

18 maois
{soit jusqu’au 30
avri] 2018)

1.867.000 €

Se rélérer au i

Délépation de compétence consentie a la
nérance en vue d’augmenter e capital par
émission d’actions ordinaires avec
suppression du drolt préférentiel de
sguscription des actionnaires au profit de
NexlStage Croissancetd

{vingtidme résolution)

18 mols

1,200.000 €
paran

Se référer au (¢

(1) Sous la conditlon suspensive non-rétroactive de 1a premiére cotatlon des actions de la Soclété sur le marché réglementé
d"Euronext  Paris.

[} Avant de mettra en ceuvre, ces autorisations, 1a gérance devra en soumettre fe principe au consel] de surveillance.
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{0

4

)

i)
rmoins ézal 3 la moyeane des cours pondérés par les volumes ces 3 cernidres séances de bourse précédant sz flxation,

10)

Le prix unitaire maximem d'achat par action (hors frals et commissians} & 200 % du prix par actlon retenu dans le
cadre de lintraduction (tel que ce prix sera menticnné dans le communigué de la Société refatf aux
caractéristiques définitives de Yoffre au public d’actions de Ls Société et de leur admisslon aux négaclations surie
marché réglementé d’Euronext & Parls) et hors frals dacquisition, avec un plafond global de 15.000.067 euros,
étant précisé que ce prix d'achat fera Yobjet des 2justements le cas échéant nécessalres afin de tenir compte des
opérations sur le capital {notamment 2n cas dinccrperation de réserves et attrbutlon gratulte d'actions, de
divislan ou de regroupement cfactions] gul Interviendraient pendant by durée de validité ce 13 présente

autorisation

le prix d'émisslan des actions susceptibles d'Etre émises en verty de Ly présente déldgation sera fixé par 12
gérance et résultera de la confrontation de Ioffre des actions et des demandes de sousgription émises par les
Investisseurs dans le cadre de fa technlque dite de « construction du fivre dorcre ».

Le prix d'émisslon sera fixé comme sult

postérieurement & Fadmission aux négadations et la premidre cotatlon des actions de la Société sur le marché
réglementé &'Eurcnext Parls, le pric d’émission des actlons susteptibles d'¢tre mlses en vertu de la présente
délégation sera au moins €gal 3 la moyenne pondérée des cours cotés des trols dernlers Jcurs de bourse
précédant sa flxation, et corrigée en cas de différence de date de Joulssance, étant précisé que le prix d'émisslan
des valeurs mobliéres donnant accs au capital sera tel que 1a somme pergue Immédiatement par la Soclété,
majarée, le cas échéant, de celle susceptible d'ébe pergue vitérleurement par elfe, soit, pour chague actlon émise
en conséquence de Yémbslon da ces valeurs mabiLéres, au molns égale au prix d"émlssion définl chdessus,

le prix d"émissien des actlons et valeurs mobTéres susceptibles d'dtre Eémises en verty de la présente célégation
sera fixé par la gérance et sera au molns égal 13 moyenne pandérée des cours cotés des trols dernlers jours de
bourse précédant sa fxation, comigée en cas de différence de date de Joulssance, étant précisé que la prix
d'émission des valeurs mobiléres donnant acchs au capltal sera tel que la somme pergue immédiatement par b
Saclété, majarée, le cas échéant, de celle susceptible d'étre perpue ultérieuremant par efle, solt, pour chaque
action émise en canséquence de Pémisslon de ces valeurs mebilidres, au molns dpale au prix d’émission définl cf-

dessus;

la prix d'émission {prime d'émission Incluse) {x Pa ») des actlons de préférence de catégoria Cjx AP ) émises en
vertu de I3 présente délégation sera déterminé par lz gérance et sera av moins égal au montant déterminé par

application de la formule cl-aprés :

Par 2 0,01/0,99x Nag.Pao [ Hsr

ol

£1ss ¢ le nOMbre ¢'AP 3 émetire consécutivement & une émlsslon d'actlons ordinalres

thio fe nombre diactlons ordinaires qui ont 4t8 émises au tire ¢'une augmentation de capital décidée par
YPassemblée générale ou parla gérance en vertu d'une 2€1égation consentle par Fassamblée générale,

Pao e prix, prime d'émlssion comprise, auxquels ont été émises les actlons ordinalres

Je prix d'émisslon des actlons émises envertu dela peésente délégation sera déterminé par L3 gérante et sera au

RESOLUTIONS PRESENTEES A LAPPROBATION DES ACTIONNAIRES

Le projet de texte des résofutions sur lequel I'assemblée générale annuelle sera appelée & se
prononcer était joint 3 1a convocation des actlonnaires, avec le présent rapport &

De la compétence de assemblée générale extraordinaire :
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. Créction d’un collége de censeurs canformément oux recommendotions du consell de
surveillance :

o Premiére resolution : modification des stipulations de I'article 14 des
statuts de la société pour permettre la création d’un collége de
censeurs au conseil de surveillance.

. Résolutions vatdes lors de 'ossemblée générale extroordinofre du 2 novembre 2016 &
nouveou soumises & 'ossemblée générale :

o Deuxieme résolution: délégation de compétence & consentir 4 la
gérance en vue d'augmenter le capital par émission d’actions
ordinalres avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit de NextStage Croissance.

o Troisigme résolution : déiégation de compétance 3 consentir & la
gérance en vue d’augmenter le capital par émission d’actions de
préférence de catégorie C avec suppression du dreit préférenticl de
souscription des actionnalres au profit de catégories de personnes
répondant A des caractéristiques déterminées,

o Quatritme résolution : autorisation & donner 3 la gérance en vue de
réduire le capital social par vole d’annulation d’actions.

De la compétence de I'assemblée générale ordinzire :
. Résolutions relatives cux comptes de lo Société ;

o Cinguieme résolution : approbation des comptes annuels de ['exercice
social elos e 31 décembre 2016,

o Sixieme résolution : quitus 3 la gérance.
o Septitme résolution ; affectation du résultat de Vexercice.

o Huititme résolution ¢ approbation des conventlons et engagements
régleamentés,

L] Résolutions relotives au fonctionnement du conseif de surveillance :
o Neuviéme et Dixleme résolutions : nominations de censeurs.

o Onziéme, Douzléme, Treiziéme et Quatorzieme résolutions:
nominatfons de nouveaux membres du Conseil de surveillance,

o Quinzieme résolution ¢ fixation de la rémunération des membres du
conseil de surveillance,

= Résclution en vue de fovariser lo liquidité des transactions et lo régularité des cotations
des titres de fa Société :

Page ] 28
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o Seizieme résolution: autorisation & donner a [a gérance en vue de
I'achat paria Société de ses propres actions.

. Résolutions diverses
o Dix-septitme résolution : délégation de pouvoirs pour les formalités.

Le gérant recommande aux actionnaires I'adoption de chacune des résolutions qui seront
ainsi soumises a son vote,

Le Géra
NextStage*
Par : Grégoire SENTILHES
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LISTE DES ANNEXES

» Annexe 1: Comptes annuels de exercice social 2016

~ Annexe 1{A) : comptes sociaux en normes frangaises {bilan, compte de
résultat et annexe)

~ Annexe 1{B} : comptes sociaux en normes IFRS
] Annexe 2 : Evolution du capital social depuis 1a constitution

r Annexe 3 Eléments d'information sur activité et les résultats des scciétés contrdlées
par fa Société

. Annexe 4 : Méthodes d'évaluation des participations en portefeuille ~ Rapport
d’évaluation indépendante

. Annexe 5 : Répartition du capital social au 31 décembre 2016
] Annexe 6 ; Tableau des résultats afférents a exercice social 2016

. Annexe 7 Réglement intérieur du conseil de surveillance
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ANNEXE 2
Evolution du copitol socicl depuls la constitution de la Société
Opératicr;' R "Actions émises .+ | fontant |-prime- Montant | Hombre cumuléfotal . -~ | Valeur .
T e st rl Y rontinal C ) démission | norminal © | d'actions en tirculation = | nominale
. L. RPN PR ot | cumulédy |- N \ . ‘
Date | Nature  «’| Nombre | Nature® | d’apport | capital AD, Y AP Total
. N O I - |social I S

26 Constitution 6 AQ 13¢€ o€ 18¢ 6 0 [ 30¢€
mars-

15

11- Augmentation | 765€00 | AD 2295000 { 74205000 | 2295018 765005 | O 765 006 30¢
juin-  decapitalen € € €

15 numéralre

24 Augmentation | 255000 | AP 765 000€ | 7650 € 3060018 765006 | 255000 { 1020006 { 30¢€
Juit-  decapitalen £

15 numérafre

22- Augmentation | 110C30 | AD 330000€ | 10670000 | 3390018 B75006 ) 255CC0 | 1130006 | 3,0¢
cct,- decapitalen € [

15 numéraire

10- Augmentation | 36 670 AP 110010€ | 1100 € 3500028 875006 | 291670 | 1 166676 | 3,0€
nov- decapitalen €

15 numéralre
8- Avgmentation | 68000 AD 204000€ | 2030€ 3704023 | 543006 | 291670 | 1234676 | 3,0¢€
{év.- decapitalen €

16 numéraire

9- Augmentation | 22 667 AP EBQ01€ | 630€E 3772020 | 943006 | 314337 | 1257343 | 3,0¢
fév.- decapitalen €

16 numéralre

3. Augmentation | 222 £83 } AD 665643€ | 21622651 | 4 437678 1164 314337 | 1475226 { 30¢
aolt- decapitalen € € 829

16 nurnéraire

30- Augmentation | 73961 AP 221883€ 12218 ¢€ 4659561 1264 388298 | 1553187 | 30¢
sept- de capitalen € 839

16 numéraice

15- Augmentation | 272207 | AD B166G21€ | 26405079 | 5475 182 1437 388238 |1 1825394 | 30¢
déc.-  decapitalen € € o056

16 numéralre

15- Aggmentation | 90735 AP 272205 € | 88910,30 5748 387 1437 473033 | 1916129 { 3.0€
fév~ deceapitalen € € 036

17 numéralre

* jes octions émises sont soft des actions ordinalres [AQ), solt des octions de préférence de cotégorie C(AP]
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ANNEXES

Répartition du copital social gu 31 décembre 2016

e S S WHIELD
_ e ‘e (R i [ '

s ST TE Rl L . . — . . . v

L Flys s Remtr IR (I ta
Cetgotre Semtdnes [ 63 425 63 426 TAT% 1 0.00%
JeanDadd Haas 1 17186 £2 187 235% T 0.00%
Souniola] Dlgaants 2 115811 115613 $31% 2 0,00%
Temads 209 000 13647 213 047 11.70% 200 000 1392%
Arxid] 250 000 [ 250 000 13,70% 250 Cogr 1740%
TS tage Croiasance 123 092 0 187 062 12,35% 189 002 13,15%
Tettys 150 000 0 150 000 £.31% 150 000 10,44%
FIGE 100 €00 o 109 000 FAS% 190 000 8,9€%
Matigron Dheloppement 3 100 000 0 180 600 EAS% 100 000 0,99%
CPR 100 50 160 £00 E AT 100 0G0 8.95%
Coms 7 CoD [} 37 000 £31% 97 000 8,75%
Aidres nwetisseanst’? 251 089 £5 156 307 284 18.61% 251CL8 17AT%
Souslotal Investlssaurs 1437099 62 243 1 606 933 §235% 14370%0 | 100,00%
NAPA .. [ 69733 60730 33T% [ 0,00%
Equipe HextStage™ 4 142114 142 113 7.73% . 4 0.00%

{1} Dontoucun investisseur ne cétenont Individucliement plus de $% du copital ou des droits de vote de fa Sodété.

{2} Losoc/étd NAP est une fiiole & 100% de HextStoge AM.
{3} 12personnes, (outes ossociées ou solorides de fa sociétd NextStage AM el/ou de lo soclété NextStage Portaers,
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ANNEXE 6

Tableau des résultats des cing derniers exercices

Nature des indications 3111212016 3111212015
Situation financiére en fin d'exercice
Capilal social 5476 182 3500028
Nombre d'actions émises 1825 394 1166 675
Nombre d'obligations convertibles en actions 0 0
Résultat global des opérations effectlves
Chiffte d'affalres hors taxes 0 0
Bénéfices avant Impdts, amortissements et provisions -3229 082 -1607734
Impdt sur les bénéfices 0 ¢
Bénéfices aprés impéls, amertissements et provisions -3545724 -1 607 848
Montant des bénéfices distribués 0 0
Résultat des opérations rédult 4 une saule action
Bénéfces aprés Impdts, mais avant amortissements el pravisions 2,33 -1,94
Bénéfice aprés impéts, amorlissements et provisions 2,56 1,94
Dividendes versés par action 0,00 0,00
Personnel
Nombre de salariés 0 0
Mentant de la masse salariale 0 0
Montant des sommes versées au titre des avantages seciaux 0 0
(sécurité soclale, teuvres sociales, elc)
nformation camplémentaire
Nombre d'actions pondéré servant au calcul du résultat par action 1383 982,64 828 381,69
Page | 36
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RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LES TRAVAUX DU CONSEIL

DE SURVEILLANCE ET LE CONTROLE INTERNE

{ 'arficle L.226-10-1 du Code da Commerce impose au président du Conseil de Surveillance de toule
Sociélé en Commandite par Actions, ayant son slége social en France, dont les titres sont admis aux

négociations sur un marché réglements, de rendre compte
% delacompesilen du Conseil

9 de 'application du principe de représentation équilibrée des femmes et des hcmmes en son

sein,

& des conditions de préparaticn et d'organisation des lravaux du Conseil d'Administration cu du

Conseil de Survelllance, et

1 des procédures de contrdle Interne et de gestion des risques mises en place par la Sociéte,

Les difigences ayant scus-tendu la préparatien et I'éfaboration du présent rapport sont les suivantes :
le rapport a £t dlaboré par le président du Consell en fialson avec les services intemes de la Scciéle,

Il a fait 'ebjet d'un examen par le Comité d'Audit lors de sa réunion du 21 février 2017,

Le présenl rapporl a &té soumis & fapprobation du Conseil de Surveillance le 2 mars 2017 el transmis

aux Commissaires aux Comptes.

CONDITIONS DE PREPARATION ET D'ORGARISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL DE

SURVEILLANCE ~ LLE GOUVERNEMENT D'ENTREFPRISE

Les conditions de préparation el d'organisaticn des travaux du Conseil de Surveillance portent sur:

» [acomposition du Conseil de Survelilance ;

B lerdle etle fenctionnement du Conseil de Surveillance
4 larémunération des mandatalres sociaux ; et

B les aulres éléments de gouvernance,

COMPOSITION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Au 31 décembre 20186, le conseil de surveillance de 1a Soclété est composé de la fagon suivanle :

s o e B e w BT
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RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVE[LLANCE

Principaux mandatg &t

Nemet 1 11handats et ’ . *‘lloncliens"*
préniem ou Natlenalllé |fenclions au Datesde + {excrcés endehors dela
déneminatien seindela ‘tmandat - '|Soclétéau;"’ i .
soclale g Société - I ’ cours dés 5 dernléres
o - . a * lannges © " "
Jean-Frangois | Frangaise | Président du Date de Mandats et fonctions-exercés
Sammarcelli consell de rominatienen Jafa
surveillance, qualité de date d'enreqistrermnent du
membre président: 12 document de base ;
indépendantdu | juin 2015 Administrateur de
conseil de Beursorama
surveiflance Dale de Administrateur de la Sociste
nomination: 28 |Générale Manaco
mai 2015 Administrateur da Segeprom
Echéanca du Administrateur de Sopra
mandat; Sleria,
assemblée Memkbre du consell de
générale surveillance de la Société
annuelle appelée | Générale Marog
4 statuer surles | Censeurde Qrtec
comples de
l'exercice clos le | Mandals et fonctions exercés
31 décernbre au
2017 cours des cinq dernidres
années et
qui ne sont pius occupés ;
Caonseiller du Président de la
Saciéls Générale
Directeur général délégué de
Iz Sociéld Générale et
Directeur des Réseaux de
Banque de détail en France
Président du Censelil
d'administration du Crédit du
Nord
Thiemry Orimans | Francaise | Membre Date de Mandats et fonctions exercés
indépendantdu (neminatien: 28 {al3
conseil de mai2015 date d'enregistrement du
surveillance decumentde basa:
Echéance du Gérant des saclétés SCPO,
mandat Thierry Orimans Conseil, SC!
assemblée Chateau de Malesherbes, Ad
générale Aslra, Ad Lumen, SAGA

annuelle appeléa

4 statuer surles | Mandats et fonctions exercés

comptes de ay

P22

f'axercice clos le | cours des cing dernisras
31 décembre années et

2017 qui ne sant plus oceupés :
Président exéculif ot
fondateur de 12 Compagnie
Européenne de Preslations
Logistiques {CEPL)

NEXTSTAGE--DOCUMENT DE REFERENCE 2016 -2
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RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Princlpaux mandats et
Nom et Mandats et fonctions
prénom ou Nationalité |fonctions au Dates de exercés en dehors de la
dénomination seindela mandat Socijété au
soclale Société cours des 5 derniéres
années
FGTI {Fonds de | Frangaise | Membre Dale de Mandats et fonctions exercés
garantie des indépendantdu |nomination:28 |ala
| victimes des conseil de mai 2015 date d'enreqglstrement du
! actes de surveillance document de base :

terrorisme et Echéance du Directeur financier el de la
d'autres mandat ; Prévision du Fonds de
infractions) assemblée Garantie
Représenté par générale
Christian Schor annuelle appelée

4 statuer sur les | Mandats et fonctions exercés

comptes de au

'exercice clos le | cours des cing demiéres

31 décembre années et

2017 qui ne sont plus occupés :
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RATPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

’

Principaux mandats et

Echeéance du
mandat;
assemblée
générale
annuclle appelée
astatuer surles
comples de
f'exercice clos le
31 décembre
2017

Nom el ' {Mandatset . fonctions
prénom ou Natlonalité |fonctlons au Dates de exercés en dehors de la
dénomlnation § . . selndela mantdat Soclété au
soclale - ;1 [Soclété colrs des 5 dernjéres

J Y années
Amundi Frongaise  |Membre du Date de Mandats et fonglions exercés
Représeniée consell de homination:28 |ala
par Pietre surveillance mail 2015 date d'enregistrement du
Schereck document da base :

Président du comité
techinique épargne salariale
et épargno relraite de
I'Association Frangaise de [a
Gestion financiére {AFG)
Président Amundl Emall Cap
Europe

Responsable des Solutions
Epargne Entreprise et de
1SR de Amundi Epargne
Sealariale

Directeur des relations
comerclales avec les
organlsmes paritaires et
sociaux au seln du Péle
Clients Institutionnels
d'Amundi

tembre du Comité exécutf
d'Amundi

Administrateur de Fondact
Administrateur dans des
filiales du Groupe Crédit
Agricole

Adminlstrateur Amundi
Global Servicing
Administrateur Caceis
Corporate Trust
Administrateur Amundi
Tenue de Comptes
Administrateur LCL
Monétaire

Administrateur Fondact
Administrateur Vigéo

Mandats et fonclions exercés
au

cours des cing deriéres
années et

gqul ne sont plus oceupés ;
Présldent-directeur général
d'ldeam, devenu Amundi
Expertise iSR

NEXTSTAGE ~ DOCUMENT DE REFERENCE 2018 —
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31 décambre
2018

Matignon - Frangaise |Membre du Date da Mandats et fonctions exercés

Développement conseil de nomination: 6 tala

3 représentée surveillance fanvier 2016 dale d’enregisirament du

par Carole document de base :

Boucher Echéance du Administrateur d'AXA Europe
mandal : Small Cap, AXA Selective
assemblée Immo, La Mutuelle
générale Phocéenne Assurance
annuelle appelés | Représantant permanent
astatuer surles |d'Axa France [ARD pour CA
camples de AXA Salactionnées
Vexercice clos l@ | Représentant permanent

d’AXA Assurances [ARD
Mutualle pour CA AXA
France Actions
Représentant permanent
d'AXA France Vie pour CA
AXA Intemational
Obligations, AXA Republigue,
AGIP! Aclias, AGIPI
Ambition, CANOV1 1, CA
NOVI2

Représentan! permanent
d'AXA France Assurance
paur CA AXA Premlére
Catégorle

Mambre du consail de
surveillance da SCI Colisée
Résidentiel, SCI Venddme
Activité, SCl Vendime
Bureaux, SC! Venddme
Commerces,

Union de Geston Immebilitre
de Teursme

Membre du Comité de
direction et du comité
dinvaslissement da Matignon
Développement 1,2, 3 etd ot
d'AXA Infrastructure
Investissement

Membre du Comité
d'inveslissement de Matignan
Alternatif et Malignon US
Loans

Administrateur ASF Il Euro
Mauntain SARL E
Investmen! SA, 'e
Financiére C SA, Financiére
E SA, Luna Holding SARL,
Mastelle SARL, Souverain
Private Equity | SA SICAR

Mandals et fonctions exercés
ay

cours des cing demigres
années et

qui ne sont plus oecupés
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Noem et

Principaux mandats et

annuelle appelée
4 statuersurles
comptes de
l'exercice clos le
31 décembre
2018

Services SARL, BricoStore
Hungaria Ingatlan KFT,
Bricostore Hungaria
Barkacsaruhaz
Kereskedelem! KFT,
Bricostore Hungaria
Beszerzesl KFT,

Nextslop Ingatian KFT,
Bricostere d.o,0. {Croatie},
Bricoslore Nekretnine d.o.0.,
Brcostore Nekretnine Zitnjak
d.o.c., Bee Activities d.o.0.,
Nextcape SPRL
Administrateur de Gie
Bresson

Représentant de Nextcape
SPRL, Président de bee
Famify Office SAS

Mandats et fonctions exereés
au

cours des ¢ing dernféres
années el

quine sent plus becupés :

Mandats et - fonctions
prénem ot Nationalité [fonctions au Dates de exercés en dehors de la
dénomination selndela mandat .| Soclété au
soclale Soclété cours des 5 dernléres ,
années
Représentant permanent
d’AXA Assurances JARD
futuelle paur CA AXA
France Small Cap
Philippe Frangaise |Membre Date de Mandats et fonctions exercés
Bresson indépendant du | nomination: 6 ala
conseil de janvier 2018 date d'enregistrement du
surveillance dogument de base :
Echéance du Fondateur du groupe
rmandat ; Bricostore en Europe
assemblée Cenlrale
générale Gérant de Bresson Retail
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Principaux mandats ct
Nomet Mandats et fonctions
prénom ou Mationalité |fonctions aut Dates do excrcés en dehors da ta
dénomination selndala mandat Soclété au
soctafe Soclété cours des 5 derniéres
. . annéas
Patrice Frangaice {Membre Date de Mandats et fonclicns exercés
Couvegnes indépendantdu jncminalion:28 |ala
conseilde mal 2015 date d’enreqistrement du
surveillance Echéance du document de basa :
mandat: Président et Administrateur
assemblée de Bangue SaudiFrans],
générale Saudi Fransi Capital et
annuelle appatée | d'Allianz Saudi Fransi
4 staluer surles
comptes de Mandats et fonctions exercés
fexercice closle | ay
31 décembre cours des cing demidres
2017 années et
ul ne sont plus ocgupés «
Mazen Tamimi | Sasudienne [ Membre Date de Mandats ef fonctions exercés
indépendantdu |nomination:28 (ala
conseil de mai2015 date d'enreqglsirement du
surveillance document de base ?
Echéance du Directeur généraldela
mandat: Bangque Saudi Fransi région
assemblée Quest
générale Administrateur de Saudi
annuelle appelée | Fransl Leasing company,
4 statuersurles | Saudi Fransi Capitaiet
comptes de d'Allianz Saudi Frans!
lexercice clos le | Membre du comité d'auditde
31 décembre Porte Develapment Company
.. - - . 2017 e e =
tdandsls el fonclions exercés
au ' .-
cours des cing dernféres
anndes el
qui ne sont plus occupés |

[
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) L ’ | Princlpaux mandats ot -
Nomet = - .|!Mandats et - tonctions .
prénomou . [Naticnalité }fonctlons au Dates de exercés cn dehors do la
dénomination | - seindela ‘fmandat . |Socidtéau- - -
soclale ' | Socléte coursdes 5 derniéres
] : © |années ,
Ccrinne Frangaise |Membre du Oate de Mandats et fonctigns exercés
Ca'endin} conseil de nomination: 2 ala
surveillance novembre 2016 | dale d'enregistrement du
dacument de base ;
Echéance du Directeur AXA Gestion Privée
mandat;
assemblée Mandats et fonctions exercés
géneérale ad
annuelle appelée | cours des eing demléres
A statuer surfes | années et
comples de qul ne sent plus occupés ¢
I'exercice clos le | Gérance ONIRIS France
31 décambre Gérante Calendini Conseil
2018 Directeur Général du Groupe
Option
Membre du conseil de
surveillance de Drouot Estate
{fillale AXA)
tishal Kanoo Bahretn Membro du Date de Mandats et fgnetions exercés
cansell de nomiination:2 |ala
surveillanca novembre 2018 | date d'enregistrement du
document de basa
Echéance du Président Dlresteur Général
mandal; du groupe Kanoo Group,
assemblée UAE
générale
annuelle appelée | Mandats et fonetions exercés
astatuer surles Yau
comptes de cours des cing dernléres
Yexercice clasfe | annéeset
31 décembre quine sont plus occupés ;
2018 Deputy Chairman et
Chairman de Kanoo Grotp

Ala connaissance de [a Scciété, il n’existie aucun lien familial entre Y'un guelcongue des membres du
consell de surveillance ou entre Fun de cos membres et I'un des diigeants du gérant,

Il &5t 1¢i précisé que la compasition du Consell de surveilance sera amenée & évoluer en 2017 afin de
permetle A la Soclété de rechercher une représentation équilibrée entre les femmes et les hommes
ainsl gue dispasé par les articles L228-4 et L226-4-1 du Code de commerce.

A la connaissance de la Socigté, aucun membre du conseil de surveillance n'a, au cours des cing
demitres années ;

¢+ fait¥objet d'une condamnation pour fraude ;

i Bt6 associé en sa qualitd de dirigeant, administraleur ou membre de conseil de surveiilance a
une 1ailite, mise sous séquestre ou liquidation ;

s Gt empéché par un tribunal d'agir en qualité de membre d'un organe d'administration, de
direction ot de surveillance d'un émelteur ou d'intervenir dans la gestion ou Ja conduite des
alfaires d'un émetleur;

i+ fait Yobjet dincriminatians ou de sanctions publiques officielles prenoncées par des autorités
statutaires ou réglementalres (y compris des organismes professionnels désignés).
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Blegraphic des membres du conscil de survelifance

Jean-Frangols Sammarcelll, est diplémé de FEcole Polytechnique, )l 2 fait son entrée au selndela
Socitls Géndrale en 1974. Il a successivement occupé ditférents postes dans les agances parisiennes
du Réseau France jusqu'en 1987. Les principaux postes quil & pu occuper au sein de la Société
Géndmle sont fes sulvanis : en 1895, If est devenu Direcleur des Affalres tmmobiléres, en 2000 puls
2004, if a ét6 nommé Direcleur des Opérations puis Directeur financler de SG CiB. En novembre 2008,
il devient Directeur de 1a Bangue de Délalf en France et membre du Comité exéculif. EnJanvier 2010 11
devient Directeur général délégué & Directeur des Réseaux de Banque de délail en France, et Président
du Conseil d'administration du Crédit du Nord et entre le 1er seplembre 2014 et le 31 Janvier 2015,

Jean-Frangols Sammarcelll est Consciler du Président.

Thierry Ortmans, posséde une Maltrisa da Sciences da Gestion de I'Université Paris IX Dauphine. l} a
&té Professeur A FEcole supéricure da commerce et d'administration de Nanfes (devenue Audencia) de
1972 2 1980, Il est ensuite devenu Directeur commercial de la soclété Savoye puis Fondateur et
Président-directeur général deo Ia société Savoya NSA. EN 19838, il est Président-fondateur de la
Compagnle Européenne de Prestations Logistiques (CEPL) et est actueflement Gérant de la sociétd
SCPO. Par ailleurs, Thierry Ortmans a occupé les postes da Conseiller 4 fa succursale de la Banqua
de France (Eure-et-Lolre} et de membre du Conseil de Surveillance du Groupe Legris Industries.

Chrlstian Scher, est astueflement Direclaur Finandicr et da 13 Prévision du Fonds de Garanle,

Plerro Schereck, Président du comilé technigue épargne salzriale et épargno retraite de I'Association
Frangalse de Ja Gestion financiéro (AFG) depuis 2006, iI est ¢galement responsable des Solutions
Epargno Entreprise et de ISR, membra du Comité exécutil d'Amund! et administraleur de FondacL
Dinlamé de I'Ecole Centrale de Lyonen 1987, 113 débuté sa camiére eu sein du groupe Crédit Lyonnais
en 1988 en tant que responsabie commercial d'un fonds ¢¢ commerce de grandas enireprises au Crédit
L yonnals do Granoble puis nommé direclcur adjoint du Centre d'affalres Entreprises du Sud [sére en
1091, De 1996 2 1998, il a &!6 assistant du directeur général Paris du Crédit Lyonnais puis a rejoint
Credit Lyonnais Americas & Hevs-York en lant que senior credit analyst A son retour en France, It 2
Intégré 1a diceclion Epargne Entreprise du Crédit Lyonnais Asset management (CAAM), puis i} a été
nommé direciaur commerclal de 'Epargne Enlreprise en Juin 2004, A la luslon das sociétés da gestion
des groupes Crédit Agricole et Crédit Ltyonnals. En 2009, il rejoint le comité exécutil de CAANM en tant
gue directeur de Epargne Entreprise. £n 2010, 4 la création d'Amundi, il est confirmé dlatétedela
Direction Epargne Entreprise ot est nommé Président-directeur général d’ldeam, devenu Amundi
Expartise 1SR, Pieme Schereck exerce dgalement des lonctions d'administrateur dans différenlcs
soci&tés, fliales du Groupe Crédit Agricole ou exiérfeures,

Par ailleurs, Pierre Schereck est directeur des relations commerclales avec les organismes paritaires et
soclaux au sein du Péle Clients Instiutionnels d'Amundi depuls fe 8 sepiembre 2016,

Carole Boucher, Carole Boucher est respensable de I'Allocation et des Investissements des fonds
euros des entitds du Graupe AXA en France. Chez AXA France depuls 2002, ello a débuté en lant
qu'actualra au sein de la Direction Technigue Vie Individuelle de la compagnie avan! de rejoindre la
Direction des Investissements ofl elle a occupsd dilférents postes. Carcle Boucher est dip!dmée de
[ENSAE et tilula're d'un DEA de Modélisation et [éthedes Mathémaliques en Economie de 'Université

Paris 1 Panthéon Sarbenne.

Phillppe Bressen, est dipiémé de Sup de Co, Il 2 commencé sa carriére comme commercial chez
Bongrain, puis chez Dock de France. En 1957, 1l rejoint Bricostore ; magasin de bricolage ou DY slore,
Avec son pére, qul souhaitalt développer 1a branche Inlemationale retall de la socléts, ils ouvrent en
1998 fe premier magastn hengrols Bricostore, suivi d'un magasin 4 Bucarest en 2002 et en Croalie en
2004, Avjourd'hul, Philippe Bresson est done, avec son équipe, & fa téle d'une holding familiale, Bee
Family Offica qui a deuxactivités : {i) une aclivilé (mmobiiére avecla geston d'un parc de 11 magasins
el {ii) le redéplofement du cash sur de nouvelles activités (4 ce titre, el jusqu'a ce jour, le groupe a fnvesti
dans des fands du type de celul de Nextstage, mals aussl dans une slart-up lechno, Oledcomm.,

Patrico Couvegnes, a commencd sa camiéra au rfiinislére de FEquipement et du Transport avant de
rejoindre la Banque Frangalse du Cammerce Extareur en 1975, Il rejoint la Bangue Indosuez en 1989
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puis Crédit Agricole Indastez pour I'Asie-Pacifique on 1896 basée & Singapour et devient en 2000
Country Head de Crédit Agriccle Indosuez en Corée du Sud, En 2005 il devient Country Heod de Crédit
Agricole CIB au Jzpon ainsi que ses filiales. En 2008 11 est nommé CEQ pour FAsle. [l est CEQ et Board
Member de BSF, Grotpe Crédit Agricote depuis septembro 2011,

fazen Tamlml, est acteellement Directeur Général de la BSF réglen Quest, Greupe Credit Agricole.

Cortlnno Catendinl, Banquler privé chez Paribas & ses débuts, elle a éé Directrice du dévelcppement
dans les médias et a Finitiative de plusieurs créations d'entreprises en France et & lintemational, Elle
rejoint Axa en 2012, En aviil 2015, elle prend la direction d'Axa Gestien Privée et gére désormais, avec
son équipe de £5 personnes, un portefeuile de 10 MdE et 10 000 clients.

111shal Kanoo, né 4 Bahreln, a poursuivi ses études co’éginles aux Etats.Unis, Aprés un premier degré
avec une double majeure en économie et théclogle comparée, Il a oblenu un MBA en finance de
fUniversité de St Thomas 3 Hauston, puis un second MBA de I'Université américoine de Sharjah, oi il
enseigne cecaslonnellement Par la suite, il a trovailé chez Arthur Andersen 4 Dubal en tant gu'auditeur
avant de prendro son peste actuel en 1397, Mishal Kanco est Présidenl du Groupe Kanoo, une des
plus grandes entreprises Indépendantes et familiales dans Ia région du Gole. I} est aussl l'une des
figures d'alfaires les plus emblématiques du Moyen-Orient, présenté sur divers magazines et énumérés
dans « Top 100 des plus pulssants Arabes 2013», aLes 15 plus riches hommes d'affaires arabes dans
le mende 2012 », entre aulres,

L'assemblée générale du B juin 2017 n'aura pas A se prononcer sur le renotvellement de membres du
Ccnseil da surveillance. Néanmoins ella avra 4 se prononcer sur d'éventuelles nominations de
nouveaux membres du Canseil de surveillance dont ia nomination aura &l propesée par le Comilé
des nominations et rémunérations puis valdé par fe Conseil de surveilance

Lors de chague proposition de renouvellement ou de nemination, le Censeil examine lindépendance
des candidals suivant les critéres de TAFEP/MEDEF, A Ia date du présent document de sélérence, 7
membres du Conseil sur 10, coit 70%, sont des personnalités indépendantes. Sont consldérées comme
des memkbres indépendants les personnes suivantes ;

4 Monsleur Jean-Frangols Sammarceli, Président du Conseil de surveillance ; °

f FGTI, représentée par Mensicur Christian Schor;

 Mensleur Patrice Couvegnes;

T WMensicur Mazen Tamimi;

2 Monsleur Thierry Crimans ;

D Monsicur Philippe Bresson ;

9 Monsieur Mishal Kanoo,

Cencernant les membres du Conseil en fonction, dont le renouvellement ou la ratificaticn de la
cooptaticn sera soumis 4 1a prochaine assembiée, les conclusicns du Conseil sur leur Indépendance
figureront au PV du prochain Conseil de surveillance sefon la grile d'analyse ci-dessous.

ne pas &lre ou ne pas avolr & au cours des cing années précédentes
#+ salarié ou dirigeant mandata’re social exécut! de la Sociélé ;
% salarié, difgeant mandataire sacial exécutif cu administrateur d'une sociélé quo 1a Seclété
consolide
1 salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou administrateur de la scclété mére de la Soclété cu
d'une société consolidée par cetle sociélé mére s

ne pas éire dirigeant mandalaire social exécutif d'une société dans taquelle [a Société déetient
directement ot indiresternent un mandat d'administrateur ou dans laquelle un salarié déslgné en tant
que tel ou un dirigeant mandatalre social exécutif de fa société (actuel ou Fayant ét€ depuis moins de
cing ans) déticnt un mandat d'administrateur ;

ne pas étre client, foumisseur, banquier d'atfaires, banquier de financement {eu étre ¢ directement ou
Indirecternent A ces personnes) significatlf de la sociélé ou de sen groupe ; ou pour Jequel la société ou
son groupe représente une part significative de Faclivité, L'apprécialion du caractére significatif ou non
de la relation entretenue aves la scciélt ou son groupe est débattue parle conseil ef es critéres
quanlitatfs et qualitatfs ayant conduit 2 cette appréciation (continuilé, dépendance économique,
exclusivits, ete.) explicités dans le rapport annuel §
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ne pas avoir de l:en famiial proche avec un mandataire social ;

ne pas avair 8té commissalre aux ccmples de l'entreprise au cours des cing années précédentes ;

ne pas étre administratour de [a soclitlé depuis pius de douze ans. La perte de la quaité
d'administrateur indéperdant intervient & la dale des douze ans ; et

no pas feprésenter des astionnalres importants la Sociélé participan direclement 4 son contrdle (élant
entendu qu'au-del3 d'un seuil de participaticn de 10% du capital ou des droits de vote de la Société, le
consell devra systématiquement s'interroger sur la qualification dindépendant en tenant comple de la
compositon du capital social de [a Société et de lexistence d’'un confl! dintéréts potentiel).

' {’ensemnble des membres détenatt, directement ou indirectement, 829 883 aclicns au 20 Janvier 2017.

Aclions ordinaires | Aclions ordinalres
au 30 novembre Posl catation
2016 (20/01/2017)
Jean-Francols Scmmarcali 1 000 1000
Thierry Qrtmans 40 000 40 000
FGTI (Fonds de garante des victimes des 100 000 100 000

acles de terrorismo et d'autres infracions)

Représenté par Christian Schor
Amundi 150 000 3sg 000

Représenlée par Pierro Schereck

Matignan Développement 3 représeniée par 100 000 100000

Grégelre Guinet puis Carvle Boucher

Philippe Bresson 10 000 10000

Patrico Cauvegnes 8 176 6176

Mazen Tamiml 3705 3705

Cerinne Calendini 189 002 {Axa via 189 002 (Axa via
textStage NextSlage
Croissance) Craissance)

Mishal Kanoo 30000 30000

- La sociélé n'ayant pas de s2larié, il n'y a pas de teprésentants du personnel au seln du Conself do

Surveillance.

HOLE ET FONCTION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Fenellonnement du Censell ds Surveillance

Au cours de l'année 2016, le Conseil de Surveillance s'estréun! 6 fols. Le taux de présence aux réunions

du Conseil da Surveilance a été de 71,15 % (pouvairs inclus).

Tauxde présence
{ou représentation)
201G

Jean-Francols Sammarcelli

g fols présent

Thierry Orimans 6 lois présent
FGTI (Fends de garantie des victimes des 1 {ois présent, 3
actes de ferorisme el d'autres infractions) fols représenté
Représenté par Chrislian Schor

Amundi 5 fois présent

Représentée par Pierre Schereck
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Matignon Dévelcppement 3 représentée par 4 fois présent, 1
Grégelre Guinot puig Carcle Boucher fois représents
Phitnpe Bresson 5 fols présent
Patrice Couvegnes 2 fois présent
Mazen Tamimi 2 fois présent
Corinne Calendini 1 fois présen), 1
fois représenté (sur
2CS)
Mishal Kanoo @ lojs présent (sur
2), pouvoirs
Juridiquement non
recevables

Le Conseil a examiné lesrapporis de la gérance sur:
¢ les [nformations concemant les valorisalicns des sociélés du periefeville,
%+ les situations timestrielles et les arrélés semestriel et annuel, ainsi que
¢ le reporting analytizue.

11 2 également revu la stralégie dinveslissement et de gestion de Ia tréscrerie.
fl a présenté ses recommandations sur les opportunités de placement. [l 2, en particulier, revis en détail
les méthodes de valorisation.

il a donz pu travailer el statuer on connaissance de cause sur [es comgles el fa cemmunication
financiére.

Conformément aux disposilions du réglement intérieur :
" le Conseil de Surveillance est réguligrement informé, 2 l'occasion de ses réunions, de Ia
situation financi¢re, de la siuatlen de lrésorerie et des engagements de la Soclélé ;
* les membres du Conseif de Surveillance regoivent Yinfermation ulile a tout mement {y compris
entre les réunicns du Conseil) dés lors que limportance ou Furgence de l'information Fexige.

Au cours de I'exercice 2017, le Conseil de Surveillance poursuivra I'amélioration continue de ses
travaux. .

Fonctionnement du Cemité d'Audit

Aux termes de 1a décision du eonsell de sturveillance du 9 décembre 2015, le Conseil de Surveillance
de la Société a décidé la créalion de deux comilés, le Comité d’Audit et le Comité des Nominations at
des Rémunératicns, chargés d'étudier les questions que lul-méme ot son président soumet 4 leur
examen,

Le Comité d'Audil est composé de ¢
i Jean-Frangois Sammarcelli (Président),
8} Carole Boucher,
1} Christlan Schor

Le réle du comité d'audt est notamment d'exercer un contrdle sur les comples (dont 'ANR) et les
valeriszlions dans le cadre du conseil de surveillance. La valorisation des parlicipations non cotées
est revue de fagon indépendante par le cabine! Sorgem de maniére semestrielle a minima.

Le Cemité des Nominations et des Rémunérations composé de trois membras:
2 Patrice Couvégnes (Présldent)
2 Jean-Francois Semmargeli
‘0 ‘Thiemry Ortmans.
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Au cours do cette année 2016, le Comité d’Audit s'est réunl trofs fois pour exercer son coniréle surles
complesdela Soc:.él‘é el étudier les pracédures de conkrdle inleme mises en place par [a HextStage
AM. Le taux de participation & ces réunions s'éléve 4 G6 % (au moins deux membres sur trois a chague

comité),

Dans le cadre de ses travaux qul ont principalement consisté en la revue des comples sociaux, du
reporting analytique, des valerisations des sociélés du portefeuille, dureporting ce lagérance, e Comilé
gAudit a auditionné les Commissaires aux Cemples et la direction financiére lors des amélés
timestriels, Il 3 également pris connalssance des rapports du cabinet FCI, contrbleur Interne délégué

de NextStage AM

Les travaux du Comité d'Auct ont couvert chacun des peints définis par larticle L.823-15 du Code de
Commerce 6t le rapport du groupe de travail de I'AMF, présidé par M. Poupart-Lafarge, du 22 juille!
2010, 4 sovoelr le sulvf:
o du processus d'élaboration de IMnformation financiére avec une attention tovte particulibre sur
(3 détermination de la valorisation des sociétés du portefeuillo ; de refficacité des sysiémes de
controle Inteme el da gestion des risques ;
© du contrdla légal des comptes annuels et consolidés par les Commissaires aux Comples en
Inferrogeant & plusfeurs reprises les contréleurs légaux sur leurs diigences el en particulier
dans le domaine du contréle des valorisations des titres ;
¢ de lindépendanco des Commissaires aux Comptes.

Le Comité a revu systématiquement :

les campfes soclaux;

les comptes IFRS;

les tableaux de bord analytiques ;

les régles d'évalualion ;

o suivl de la parformence des sociélés du porteleuille (Ebitda, dettes), camme sous-Jacentd fa
valorisation sur{a base de multiples comparables ;

ja benne application des procédures de contrdle interne de NextStage AM dans la partie de son

activitd qul conceme [a Sociéle,

DAY

2

Le Comité a rendu régulitremen! comple de ses travaux au Conseil do Surveilance,

En 2017, le Comité d'Audit continuera de se réunir chaque trimestre, avant f'amé1é de chaque sltuation
trimestrigle. Il prendra en compte foutes les missions prévues par les textes. Le Comlié d’Audit pourra

bénéficier:

.. @ de la présentation des.Commissaires aux Comptes souignant les points essentiels des

résuitats de I'audiJégsl et des oplions complables relenues ;

des travaux liés Alavalorisaton réalisés par le cablnel Sorgem

d'une présentation du directeur financier portant sur les résultats, les risques et les
engagements hors-bilan significalifs de la Soclété |

de I'sudition des Commlssaires zux Comptes, des directeurs financlers et complables |

de laudition des respensables du contrdlo infeme ef du contrdle des risques ;

de |a poscibifits de reccurs 4 Jout expert extériaur jugé nécessaire.

DD DD

REMUNERATION DES MAHDATAIRES SOCIAUX

AU titre de Teur activité de dirigeants du gérant, la rémunération des cirigeants trouve son fondement
dans factvité de gesticn de véhicules dinvestissement dont fa Société fait pariie, Au regard de la
rémunération des dirigeants, la Soclélé contribue & cette demiére att regard des critéres sulvants ©

% Temps de traval des dirigeants consacré 4 1a Sociélé, soit de 30% & 50% en fonction da
I'activité de Ja Société (investissements réalisés, suivi des participations en portefeuile, vie de

la Socléit)
@ Chiffre d'alfaires représenté parla Seciété dans le résultat du gérant (dépendant de la Société

mals &galement des autres véhicules dinvestissement sous gestion)
& Suivi des parlicipaiions du portelevilla {dont ceraines peuvent fzire Tcblel de co-
Investissements avec d'autres véhicules d'investissement gérés par le Gérant)
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- Répartiticn des frais supportés par le gérant rémunérés au titre de 1a Commissical de gestion
(locaux, biens meutles, frais courants, salaires, déplacements, efc.)

Ces clés_ de réparlitions ne permeltent pas de définir des critéres objectifs permetlznt upe analyse
quantitative de {a rémunération des dirigeants relative 4 la gestion de la Saciété,

i estIcirappelé que Je gérant est une Saociété de gestion de portefeuille agréée par 'AMF 2 exercor les
sctivités viséas dans son dossler d'agrément et pregramme d'activité, La liste des activités autorisées
du gérant sont disponibles sur le site Internet de FAutorité des marchés financiers. Au itre des activités
aulorisées par son dossler d'agrément, e gérant géra ou conseille des fends d'investissement atternalils
de capital Investissement, engencrant des revenus donl les montants sont varlables en fonction : du
nombre de fonds ef de I'encours géré ou conseillé | du montant des commissions de gestion appliquées
aux FIA geérés ou canseillés, ainsi que des aclivilés annexes auterisées par le programme d'activité du
gérant.

A ce titre of au regard des conlréles existants au titre de la réglementation AIFM sur [a rémunération
des dirigeants, la Socitié n'est pas en mesure de seumettre 4 un mécanisme de « Say o7 Pay » la
rémunération des dirigeants aux actionnzires de la Société qul seront amenés lors de Vassemblée
générale du 8 Juin 2017 A émelire un avis sur la rémunération due ou atiribuée au Lire de I'exercice clos
fe 31 décembre 2016 4 Grégoire Sentilhes et 4 Jean-David Haas, en qualitd de gérant ausein NextStage
AM.

S'agissan! des jetans de présence relalifs 4 l'exercice 2015 et versés en 2016 aux membres du Censell
de Surveillance, ils se sont montés 4 29 167 euros bruts, répanis de ja maniére suivante |

Mandataires sotiaux non dirfzeants Montants

versésau titre de Vexerclce
2015

Jean-Frangols Sammarcelll, président du consell de surveitiance

Jetons de présence 29 167

Avtre rémunération 0

Thierry Ortmans, membre du canseil de surveilfance

Jetons de présence ¢

Autrz rémunératian 0

FGTI, membre du conseil de surveillance représenté par Christian Schor

Jetonsde présence o)
Autrerémunératicn 0
Amundl, membre du censeil de surveillance représenté par Plerre Schereck

Jetons de présence o
Autre rémunération 0

Matignan Développement 3, membre du canseii de survelllance représentd
par Carale Boucher

letons de présence 0

Autre rémunération o}

Philippe Bresson, membre du censeil de survelliance
Jetons de présence 0
Autrerémunération 4]

Patrice Couvegnes, membre du conscil de surveillance

Q

Jetons de présence

o
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AUTRES ELEMENTS DE GOUVERNAHCE

Gestion des conflits d'intéréls

% Réglementation applicable

Conformément aux dispositions de Farticle L. 533-10 du Code monélaire et financier ainsl que des
articles 313-18 a 313-22 et 318-12 & 318-14 du Reglement général do TAMF, HextStage AM, en sa

uallté de sociélé de gostion da la Socléle, est tenue da mettre en place une procédure do gestion des
confiits d'intéréts, laquetle a pour cbjet d'empécher les conflits diintéréls de porler atteinte aux Inléréls
de ses clients! et, en particulier, do I3 Soci¢lé et de ses aclionnaires.

Pour les besoins de la gestion des conflits d'intéréts, 1a procédure et le traitement des conflits d'inléréts
nécessitent de ne pas dissocler do régles d'application enlre 12 Soci&lé NextStage et son gérant
NextStage AM, notammen! du fait das conflits d'intéréts pouvant &lre constatés entre les différents
vahicules d'investissements gérés par le Gérant, ainsi quo des cas de co-Investissements entre cesdits

véhicules.

. Lorsgu'un conflit d'intéréts potentiel ou avéré est susceptible d'impacter la Sociélé, celui-cl est soumis
au Comité d"audit et Conseil de survelllance,

S'agissant des conflits diniéréts iés aux co-nvestissements entre fes fonds gérés ou conseillés par
HextStage AM, NexiSlage AM se conforme en tout élat de couse aux dispositions impératives du
réglement de déonlalogie de IAFIC AFG relalif aux soclétés do gestion de porteleuille telatives au
traitement de situations de conflits d'intéréts lides nctammenl aux siluations de co-investissements et
de translerts de participations des fonds gérés ou conseiliés par NextStage Al

Les confiits d'intérdls susceptibles de survenir dans le codre des activités de la Societé etdu Gérantet
identifiés 3 la date de publication du présent documenl sont notamment ceux entre
@ dune part, NextStage AM, les Personnes Concemées ou les personnes lices & NextStago AM
par une relation de contrdle et, d'autre part, fa Sociéfé ou les clients de Nex!1Stage AM;
& entre deux ciients de NextStage AM. .
m  Les dillérents fonds gérés par NextStage Al ainsl qu'avee 1a Sociélé

HextStage AM 3 mis en place une procidure encadrant les co-investissements entre fes véhicules
d'investissement gérés ou avec des ters. Chagque confiit dintéréts avérs idenlifié est trafté el mentonnd
dans les rapports refatils au(x) véhicule(s) dinvestissement concemé(s).

1 Asavolr totte personne physique oy morala ou entitd détenant des pasts cu actions des fonds gérés ouconseliés parNextStaga
A

-
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tMandatalres sactaux non dirigeants Maontants

. versés au titre de 'exarclce
2015

pazen Tamimi, membre du conselt de surveillance

Jetons de présence 1]

Autre rémunération 0

Corlnne Calendin], membre du conseil de survellance

Jetons de présence . o

Autre rémunération 0 .

Tichal Kanoo, membre du conseil de survelilance

Jelons de présence 0

Autre rémunération 0

r
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MextStage AM a désigné un Responsable de Iz Conformité ot du Conlréle Interne (RCCI) plus
particulitrement chargé du suivi des precédures de contrdle de la conformité et de contrdle interne de
NoxtStage AM et chargé 4 ce titre de velller & ta mise en eetivre de fa precédure de gestion des conflits
d'in!eriig. Ce dernfer rend compte au Comité d'audit et Censeil de strveillance de NextStage SCA le
cas écheant.

4 Méthodologie
{a} Jdontification el gestion des conflits dinféréts

Le procassus d'identification et de gestion des sifualions de conflits d'intéréls au sein de NextSlage AM
es! oppliqué aux Personnes Concemnées dans le cadre des aclivilés suivantes :

2 commercialisation el gestion de fonds,

¢ censeil en Investissement,

#' relations avec les clients, prestalalres ou autres parties.

NexiStage AM a en particulier identifié les situations suivantes plus particuliéremnent susceptbles de
générer un conflit &'in'éréts et sur lesquelles effe porie une attention speécifigue ©
s situotion dans laquella une Personne Concernée est susceplitle de réaliser un gain financler
cu d'éviter une perte financiére,
# gituation dans laquelle une Personne Concernde @ un Intérét ou résultat d'un service fournl ou
d’une transaction réalisée peurla ccmpte d'un client,
. & situgticn dans laquelle une Personne Concemée esl incilée A privilégier les Inléréls d'un autre
client ot groupe ce client par rappert aux Intérats d'un client auquel un servica est foumni,
+  situation dans laquel'e une Personne Cencernée doit recevoir d'une personne autre gue le client
un avantage en relation avec le service foumnl au cllent.

Le cas ¢chéonl, ces conllits d'intéréts peuventimpacter I'activité de gestion de la Société,

(b} Remonlée et traitemesnt du conflit dintdréls

Touta Personne Conceméa se trouvanl en face d'une situation potentielle de conilils d'intéréts doiten
informer immédiatement la RCCI de HexiSlage AM.

Le RCClanalysa lo nature, les causes et [es conséquances du conflit dintéréts polentiel et prend les
mesures oppropriées pour en encadrer le fisque de conllis et notarnmenl ses conséguences
Immeédiaterncnt cu vitérieures,

ns Laréponse apportée 4 une situation de conflit d'intéréls {méme potentielle) doit étre conforme
avec les réponses précédemment apportées 4 une situztion équivalente. A défaut, elle doit
prendre en comple les criléres stivants

7 interdire ou contrdler les &changes d'lnformations entre les Personnes Concernées exergant
des aclivités cermportant un risque de conffit dintérats lorsque Féchange de ces Infermations
peut J&ser las intéréts d’'un ou plusieurs clients ;

# surveiller séparément les Personnes Concemées dont les principales fonctions consistent 4
exercer des activités pour le comple de certains clients ou leur foumir des services Jorsque les
intéréts de ces clienls peuven! enfrer en conflit ou lorsque ces Fersonnes Concernées
représentent des inléréts ditférents, y compris ceux du prestalaire, pouvant entrer en conflit

++ supprimer lout fen direcl entre la rémunération des personnes concernées exergant

principalement une activité porticulidre et [a rémunération d'outres Personnes Concemnées
exergant principalement une aulre aclivité ou les revenus générés par ces aulres personnes,
lorsquun confiit d'inéréts est susceptble de se produire en relation avec ces activilés |

& interdire ou limiter l'exercica par leute personne d'une tnfluence inappropriée sur la tagon dont

une Personne Concernée exerce ses aclivilés
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% fterdire ou contréler la participation simuitanée ou conséeutive d'une Personne Concemée &
plusieurs services dinvesUssement ou connexes ou aulres aclivités forsqu'une tlelle
participation est susceplible de nuire A Ja gestion adéquale des conflts d'intéréts ;

% s'assurer quune Personne Concemée ne peut qu'en sa qualid de préposé de NexiStage AM
et pour Je compte de celle-¢i fourmir des prestations de censell rémunérées & des sociétés dont
les tires son! détenus dans la Sociéls ou les OPCVM gérés ou dont facquisition est projetée.

Slt'adopticn ou la mise en ceuvre concréte d'une ou plusicurs de ces mesures et procédures ne permet
pas d'assurer le degré dindépendance requis, le RCCI prend toules les mesures et procédures
supplémentaires cu de substitution qui s'avérerent nécessaires,

Le RCCI met en cetvre les actions comectrices destinées & éviter ou limiter la survenance du conflit
dintréts ldentfié, nolamment en modifiant ou en adoptant les procédures nécessalies etfeu en
renforgant les contrbles si e telles actions sont envisageables.

Lorsque ces mesures adoptées parla RCCI ne suffisent pas & garantir, avec une certitude raisonnable,
que 12 dsque de porter atteinte aux Intéréls des clients sera évitd, NextStage AM Informe clalrernent
ceux-cl, avant dagir en leur nom, de fa nature générale ou de 13 source de cas conflits dintéréts. Une
cople du courrler adressé au client est archivée.

Lorsque le confit d"inié:étsimpacte {a Saciété, le RCClagiten informant réguliérement le Comité d'audit
de la Sociétd, le Conseil de surveilance ainsl que le Président du Comité d'aucit et Conseil de
surveillant, dentil recueilie I'avis par tout moyen.

Le RCCI tient et met 4 jeur un registre consignant les services ou activités pour lesquels un conllit
dintéréts comportant un risque sensible d'atteinto aux {atéréts d'un ou de plusleurs clients s'est produit

ou est susceptible de se produire.

En cas do développerment d'une nouvelle activité ou de modificationde jyorganlsation de NextStage AM,
lo RCCI canslgne dans ce méme registre les conflits dintéréts qul pourralent se produire et les

procéduras mises en place pour Pévifer.
{c) Archivage eMenve d'un registro dos confiils dinlérdls

Tous les documents relatifs 3 1a délection et 4 1a résolution d'un conflil d'intéré!s sont archivés en tant
que tels.

.Le reglstre des conflits d'intéréts applicoble 4 NextStage AM est consttud au fil de f'eau parles fiches

de conflits qui sont renscignées par la RCCL

Au cours de Pexercice 2018, 1a Soclété a analysé huit situations de potentiels conflts dintéréts
concemant HextStage AM ou Nex!Stage. Sur ces huil situalions, une a concemé HexiStage a éld
considérde comme un conflit dintérats avérés (transferts de la participation CeorpAcademy). Ca conlit
dintéréts a &6 soumis au Consell de surveillance de ka Société du 21 septembre 2016 quf adonné son
accord sur fopération aprés s'étre assuré que Fensemble des mesures aient &1& prises afin que le

_ transfert soit conforme & [ réglementatien en vigueur (et notamment, fixaticn du prix avec lintervention

d'experts Indépendants) el soit trailé dans fintérét des actionnaies et porteurs de parts des différents
véhicules dinvestissements concemés..

PROCEDURE DE CONTROLE {NTERNE AU SEIN DE LA SOCIETE

ORGANISATIOH GENERALE

Les procédures relatives & HexiStage sont Indissociables de celles do HextStage. Dans 1a suite de ce
dacument, saul préeision, le terme « fa Soclétd » désignera 2 [a feis NextStage et NextStage AM.

La troduclion {rangaisc du COSO {Commitlee of Sponsering Organizations of the Treadway
Commlssion) défint le contrdle inteme ainsi :
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« Globalement, le contrdle Inteme est un processus mis en ceuvre par la diroction générale, la
hiérarchie, le personnel d'une entreprise, el destingé A fournir une assurance raisonnable quant 4 la
réalisation d'objectifs entrant dans les calégaries suivanies :

F réahsation el optimfsation des opérations ;

v flabilité des informations financiéres ;

‘r copformité aux lois et aux réglementaticns en vigueur »,

Ce méme rapport précise les camposantes du conlrdle Interne

4« environnement de contrdle ;

& évaluation des risques ;

+ activités de contréla : application des normes et procécures qui contribuent & garantir la mise
en ceuvre des orientations émanant du management ;

7 information et communication ; Vinfermation pertinente doil &tre identifide, recueiliie et diffusée
scus une forme et dans des délais qul permettent & chacun d’assumer ses responsabilités ;

i piletage ! les systémes de contrble inteme doivent eux-mémes &tre con'rdlés afin gue solent
évaludes dans ie temps, les performances qualitatives ».

Un systéme de contréle infeme congu pour répandre aux différents objectifs déerits ci-dessus ne donne
pas cependant 12 cestitude que les cblectifs fixés sercnt atteints ef ce, en ralson des limites Inhérentes
4 teule procédure,

La Socléts dispase, natamment via Forganisation epérationnelie du gérant NextStage AM, d'un recueil
de procédures adagptd 4 ses aclivités et réguliérement mis & jour pour prendre en compte {ant ses
évolutions crganisationnelles que les changements réglementaires qul s'appliquent 4 ses activilés.

PRINCIPALES ACTIONS MENEES £MN 2016

Parmiles contréles effectués en cours d'année gu seip du gérant, eitons ;

4 lecontrdle de cenfarmité de la prévention et du traitement des situations potentielles de conflits
dintéréts ;

d 1a formation et le centréle de [a cenfarmité de lapplication des precédures de {utle contre fe
blanchiment d'argent et le financement du terrorisme;

‘¢ |e respect des régles de déontalogie par le personnel do NextStage AM ;

9 {erespect des conlralntes d'investissements {quotas)

2 le respect et la formalisatien des régles de valorisation des participations en portefeuille ;

D [arespect de la réglementation applicable 4 la politique de vole aux assemblées générales ;

T le contrdle des placements de trésorene ;

2 plus généralement, le respect par la soclété de ses obligations crganisaticnnelles es qualité de
sociétd de gestian agréée par 'AMF,

Auctne anomalie significative n'a éi¢ relevée, Néanmoins, les procédures continuent d'dlre renforcées
¢t adapites,

IDENTIFICATION DE DEFAILLANCES OU INSUFFISANGES GRAVES DE CONTROLE INTERNE

Aucune défaillanee nf insuffisance grave de contrdle interne suscepttle dimpacter négalivement
NexiStage n'a éé révélée Ters de I'évaluation nl au cours de Ja préparation du présent rapport,

Ce roppert n'a pas pour objet de décrire Jes procédures en detall. Au travers de la descriplion de
{organisation et des principes de conlrble interne, nous vous avons synthetisé fes grands axes de
fonctionnement de nolre contrdle interne.,

L'année 2016 a vu, enle aulres choses, Ia poursuile des actions réeurrenies de conlrdle interne, fa
mise en place d'actiens et dindicateurs spéeifiques liés & la gestion de NextStage et Jintégration des
nouveaux collateorateurs venus renforcer 'équipe de NextStage AM, ainsl que I'accueil de pouveaux
memkres du Conseil de stveillance,
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L'enjeu principal de I'année 2017 sera de déplayer les fonds disponibles dans le respect de la politique
dinvestssement ef des procédures intermes. Par aflleurs, nous poursuivions nos efforts et la mise en
ceuvre d'actions correctives si nous-mémes ou nos contréleurs venlons a identifier des faiblesses ou

des omissions.

Ce rappart a &té approuvé par le Conseil de Surveillance le 2 mars 2017,

G

Le Président du Consell de Surveilfance

v
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Saciété en commandite par actions
Sidge scdal s 18, avenue George V - 75003 Paris
810875033 A.C.S, Parls

RAPPORT ANINUEL DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
A L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES

Chers actionnalres,

Dans la perspective de I'assemblée générale annuelle de NextStage SCA (I3 « Société »)
appelée 3 se tenir le 8 juin 2017, le conseil de surveillance vous présente ci-aprés son
rappart annuel au titre de Yexercice sactal clos le 31 décembre 2016, conformément aux

dispositians de I'article L 226-9, alinéa 3, du Code de commerce.

En application de ces dispositions, il appartient notamment au conseil de signaler dans son
rapport les éventuelles frrégularités et Inexactitudes relevées dans les comptes annuels. Par
squel de transparence, autre {e résultat de son examen des comptes de i'exerclee social clos
le 31 décembre 2016, le conseil de surveillance a souhalté vous rendre compte dans le
présent rapport de sa mission de contréle permanent de la gestion de la Société au cours de
cet exercice. Ce rappast annuel intégre également I"avis Indicatif du conseil sur les projets de
résolutions présentés a I'assemblée annuelle et le rapport spécial du conseil sur les
conventions visées par Varticle L 226-10 du Code de commerce,

Le conseil vous précise & cet égard avoir été réguliérement tenu au courant de V'activité defa
Société et son évolution tout au long de Vexercice par le gérant wnique, la soclété
HextStage*M, notammaent & Foccaslon des réunlans du conseil.

Le gérant a tenu 3 dispasition des membres du consell de surveillance, dans les délais requls,
Fensemble des documents et &léments ndcessaires 3 un exercice effectif de sa mission. En
prévision de V'assemblée générale annuelle appeiée & approuver los comptes de V'exarcice
2016, fe consel! de survelllance a plus particulizrement pu examiner les comptes annuels, le
rapport de gestion du gérant, lo texte des résolutions proposées a V'assemblée ; {e gérant Jul
a en outre fourni Vensemble des {nformations utiles relatives auxdits comptes, aux
Investissements en portefeullle, aux levées de fonds réalisées et envisagées et, plus
Jargement, aux perspectives d'activité. Le conseil a pu obtenir des équipes du gérant toutes
réponses a sas interrogations ; il a également pu s‘entretenir avec le commissalre aux

comptes de fa Socléte,

De nombreux échanges ont eu lieu entre fe gérant et le président du conseil durant
{'exercice, avec notamment pour objet I'information du conseil sur les modalités de mise en

ccuvre de 12 stratégie dala Soclété.
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1) COMPOSITION ET FONCTIONNEMENT DU CONSEIL

L'exercice écould ayant vu la nomination de nouveaux membres, le conseil a jugé opportun
de rappeler britvement sa composition et les principales modalités de son fonctionnement,

1.1)  Compuosition du tonseil de surveiilance - Rémunération

Alnsl que le rappelle le rapport de gestion du gérant, le consell de surveillance est entré en
fonctlon fe 11 juin 2015, date d’effet de fa transformation de 1a Soclété, constituée sous
forme de société par actions simplifiée, en société en commondite par actions.

Ortginellement, le conseil de surveillance était compasé des six membres suivants, nommés
par Fassemblée générale du 28 mal 2015 :

. M. Jean-Frangois Sammarcelli, lequel a é1é nommé président du consel] de survelllance
lors de la premidre séance du conseil qul s'est tenue le 12 juln 20157

. FGTI (Fonds de garantie des victimes des actes de terrorisme et d'autres infractlons,
. institué par Vartlcle L 422-1 du code des assurances), avec pour représentant
permanent au consell 14, Christian Schor;

. Amund], avec pour représentant permanent au conseil M. Plerre Schereck ;
- M. Patrlce Couvegnes;
. M. Mazen Tamini;

v M. Thierry Ortmans,

Le mandat de chacun de ces six membres est d’une durée de 3 ans prenant fin a Fissue de
Fassemblée générale appelée 4 statuer en 2018 sur fes comptes de Vexercice clos le 31
décembre 2017,

te conseil rappelle par ailleurs que, suivant décisions de Vassemblée générale du 6 janvier
2016, son effect!f a été porté de six 3 huit membres suite & la nomination de :

. Matlgnon Développement 3, avec pour représentant permanant au conseil Mme
Carole Boucher;

» M. Philippe Bresson,

te mandat de chocun de ces deux nouveaux membres est d’'une durée de 3 ans prenant fin 3
Fissue de Passemblée générale qul statuera en 2019 sur les comptes de l'exercice clos le 31
décembre 2018,

Le conseil rappelle également que, suivant décislons de Fassemblée générale du 2 novembre
2016, son effectif 3 &1é porté de huit 3 dix membres suite 412 nomination de :

’ Mme Corinne Calendini;

Page}?2
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’ M. Misha! Kanoo.

' Le mandat de chacun de ces deux nouveaux membres est d’une durée de 3 ans prenant fin a
fissue de i'assemblée générale qui statuera en 2019 sur les comptes de 'exertice clos e 31

décembre 2018.

Pour mémolre, assemblée générale du 6 janvier 2016 a fixé I'enveloppe globale des jetons
de présence versés au conseil de survelllance et & répartir par le conseil entre ses membres,

Asavoir:

»  pour la période précédant ['admission des actiens ordinalres de [a Société aux ;
négociations sur un marché réglementé : une somme annuelle de 50 000 euros, qul
sera payée prorote temporis au titre du premler exercice soclal clos le 31 décembre
2015 et au titre de Vexercice au cours dugue! interviendra [a cotatlon des actions

ordinaires de la Saclété ; et

» 3 compter du premier Jour de cotation sur un marché réglementé des actlons
ordinalres de la Soclété: une somme annuelle de 200 000 euros, qui sera payée
proroto temporis au cours de la premiére année de cotation.

pour f'exercice 2016, le conseil a alloué une rémunération de 50 000 euros au Présldent et
une absence de rémunération pour les membres.

1.2] Activité du conseil de surveillance au cours de i'exercice écoulé

Ay cours de Vexercice éeoulé, le conseil s’est réunf 3 six reprises, les 10 mars, 3 juln, 21
septembre, 10 octobre, 15 novembre et 7 décembre 2016,

' Lors de sa réunion du 10 octobre 2016, le conseii a natamment approuvé le principe de
Iadmission des actions de la Société aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext

Parls. ;

Le comité des nominations et rémunérations s’est réuni une fois, le 3 juln 2016,

Le comité d’audit S'est réuni A trois reprises, les 8 mars, 16 septembre et 7 décembre 2016.

1.3} Objectifs

Le conseil rappelle que les actions de [a Société sont admises sur le marché Euronext paris
depuls décembre 2016.

A ce titre, 12 gouvernance de 1a Société est appelée 3 évaluer.
S'agissant du consell, les objectifs concernent notamment :

»  Yindépendance de ses membres
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2)

Le conseil doit déscrmais comporter en son sein un nombre de membres
indépendants représentant au moins la moitié du nombre total des membres
composant le Consell, Cette exigence est respectée, sont Indépendants :

Monsieur fean-Frangois Sammarcelli, Président du Conseil de surveillance ;
FGTI, représentée par Monsieur Christian Schor ;

Monsleur Patrice Cauvegnes;

Monsieur Mazen Tamimi ;

Monsieur Thierry Ortmans ;

Monsieur Philippe Bresson ;

Monsieur Mishal Kanea,

Le conseil prend acte que le comité des nominations examine régulitrement ia
situation de chacun des membres du conseil par rapport aux critéres d'indépendance
énoncés dans le réglement Intérieur, En outre, toute nouvelle nemination sera
examinée 3V aune de tes critéres,

la représentation équilibrée en son sein, notamment entre les hommes et les femmes

Sur ce point, le conseil, rappelle 'objectif de parvenir & une représentation minlmum
de 20% de femmaes dis I'IPO puis 40%. A ce titre, le Consell propose la nomination de
membres féminins au consell i assemblée générale du 8 juin 2017,

Le consell reléve par ailleurs gue piusieurs nationalités sont d'ores et déja
représentées au conseil.

EXAMEN DES COMPTES ANNUELS - APPRECIATION DE LA GESTION

Dans le cadre de la préparation de {'assembide générale annuelie, le comité d'audit et le
conseil de surveillance ont examiné les comptes annuels au 31 décembre 2016, étant précisé
que cet examen a porté 3 lafois:

sur les comptes sociaux établis selon les normes comptables frangaises, qui,
conformément 3 la réglementation cn vigueur, sont ceux soumis 3 "approbation des
actionnaires ; et

sur les comptes de fa Société établis selon les normes IFRS, la Société ayant décidé
d’adopter les normes {FRS dés sa constitution : une double comptabilité — en normes
francaises et en ncrmes IFRS ~ est donc tenue. .

Cet examen, complété par I'étude des autres documents comptables transmis par le gérant,
I'analyse du rapport de gestion de 1a gérance et les échanges intervenus avec le commissaire
aux compies et le gérant, nappelle aucune observaticn particuliére de Ja part du consell,

N
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Le conseil n’a relevé aucune inexactitude ou irrégularité dans les comptes présentés parle
gérant. les commentaires développés par le gérant sur les comptes et les résultats de
I'exercice social dans son rapport & I"assemblée annuelle paraissent complets et exacts au
consell, lequel renvole donc le lecteur audit rapport du gérant,

Le conseil rappelle également que la Société a opté pour le régime fiscal des sociétés de
capital-risque (« SCR »).

Le conseil de surveillance donne un avis favorable 3 'approbation sans réserve des comptes
soclaux de Vexercice social clos le 31 décembre 2016, If approuve également Ja proposition
du gérant d'affecter le résultat de Fexercice, 3 savoir une perte de 3 545 724 euros, en
totalité au compte « Report a nouveau »,

De manlére générale, le consell de surveillance indigue avolr apprécié la régularité et
VFexhaustivité des Informations resues du gérant, alns! que f2 qualité et la transparence des
échanges avec les équipes du gérant. Des polnts réguliers ont en particulier été faits sur les
Investissements réalisés par la Soclété ou 3 I'étude, les fevées de fonds en cours ou
envisagées et le calendrier de 'IPO intervenue en décembre 2016, Le conseil 3 ains] pu,
conformément 3 {a mission de contrdle lui étant impartie, apprécier la situation généraie et

les perspectives de la Soclété,

En tant qu'appréciation de fa gestion, le conself de surveillance exprime sa satisfactlon sur [a
gestlon financlére par le Gérant, conforme 3 la stratégle d'investissement de NextStage et
sur faguefle le conseil a régullérement eu I'occasion d'échanger avec fe Gérant, Le conseil de
surveillance salue la performance financidre, qui a notamment déja permis d’absorber les
frais {iés 3 Vintraduction sur e marché réglement d’Euronext Paris. Le conseil de surveillance
salue également la réalisation de I'introduction en bourse, qui respecte les engagements pris
auprds des investisseurs et permet de poursuivre les objectifs de la Société, soit la réallsation

d'investissements sans contrainte de durée.

3) EXAMEN DES CONVENTIONS REGLEMENTEES DE L'EXERCICE

{R) Llors de saréunlon du 20 avril 2017, le conseil de surveillance, sur{a base des éléments
transmis par le gérant, a pris acte qu’aucune convention visée par V'article L. 226-10 du
Code de commerce n'avalt été conclue parfa Société sur l'exercice,

Le conseil de surveillance a néanmolns été Informé de la conclusion par la Soclété,
sous sa forme antérizure de soclété par actions simplifiée, d’une convention visée par
yarticle L 227-10 du Code de commerce, autorisée par I'assembiée générale du 28 mal
2015. Le rapport du gérant comporte toutes Indications sur 1'objet de cette canvention
qui n'appelle pas d'observations de la part du canseil de surveillance.

(B) Le conseil de surveillance a épalement été Informé de 1a condusion le 26 mars 2015,
d'une conventfon d’hébergement & titre gratuit signée entre NextStage*™, actuel
gérant de la Soclété, et la sodété, non préalablement autorisée par le consell,
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4) DISPOSITIONS DU CODE AFEP MEDEF

La Société a opté pour l'application du code de gouvernement d’entreprise AFEP MEDEF (le
« Code n}.

£n application du Code ainsl que de la Iégislation en vigueur, Ia Saciété doit en principe
soumettre au vote 1a rémunération des dirigeants, Cette dernidre ne bénéficiant d'aucun
dirigeant personne physique, n’est pas en mesure de soumettre une telle rémunération a un
principe de « Say on Pay »,

Au titre de leur activité de dirlgeants du gérant, Ja rémunération des dirigeants de NextStage
AM trouve son fondement dans Vactivité de gestion de véhicules d'investissement dont fa
Société fait partie. Au regard de la rémunération des dirigeants, la Soclété contribue a cette
derniére au regard des critéres suivants

+ Temps de travail des dirlgeants consaeré 3 la Soclété, soit de 30% 4 50% en fopction
de Vactivité de la Société (investissements réalisds, suivi des participations en
portefevuille, vie de la Société) g

s Chilfre d'alfaires représenté par la Société dans le résultat du gérant {dépendant de
la Société mais également des autres véhicules d'investissement sous gestion)

¢ Suivi des participations du portefeuille {dont certaines peuvent faire l'objet de co-
investissements avee d'autres véhicules d'investissement gérés par le Gérant)

» Répartition des frals supportés par le gérant rémunérés au titre de Ja Commission de
gestion {focaux, blens meubles, frais caurants, salalres, déplacements, etc.)

Ces clés de répartitions ne permettent pas de délinir des critéres objectils permettant une
analyse quantitative de la rémunération des dirigeants relative 3 la gestion de la Société,

1 est Iel rappelé que le gérant est une Soclété de gestion de portefeuille agréée par I'AMF a
exercer les actlvités visées dans son dossler d'agrément et programme d'activité, La liste des
activités autorisées du gérant sont disponibles sur le site Internet de I'Autorité des marchés
financiers {voir le tableau ci-aprés).

Au titre des activités autorisées par son dossler d'agrément, le gérant gére ou conseille des
fonds d'investissement aiternatifs de capital Investissement, engendrant des revenus dont
les mantants sont varlahles en Tonction : du nombre de fonds et de Fencours géré ou
consallié ; du montant des commissions de gestion appliquées aux FIA gérés ou conseillés,
alnsi que des activités annexes autorisées par le programme d'activité du gérant.

A ce tilre ct au regard des contréles existants au titre de Ja réglementation AIFM sur 1a

rémunération des dirigcants, fa Société n’est pas en mesure de scumettre & un mécanlsme
de « Say on Pay » la rémunération des dirigeants du gérant aux actionnalres de la Société,

ﬂ%aﬂe |6
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5) CONTROLE INTERNE ET GESTION DES RISQUES

Le conseil a pris connaissance et validé de rapport du Président du conscil de survelllance sur
les travaux du conseil de surveillance et le contrdle interne lors de sa séance du 2 mars 2017,
qul n‘appelle pas de cammentaires particuliers.

6) EXAMEN DES PROJETS DE RESOLUTIONS SOUMIS A L’ASSEMBLEE GENERALE
ANNUELLE

Le conseil de survelllance a pris connalssanee des profets de résolutions devant &tre soumis
au vote de Vassemblée générale annuelle,

I“objet de ces résoluticns est résumé ci-aprés :
Oe la compétence de I'assemblée générale extraordinaire :

- Premidre résolution ; modification des stipulations de Farticle 14 des statuts de la société
pour permettre la création d’un collége de censeurs au conseil de surveillance,

- Deuxldme résolution: délégatlon de compétence & consentlr & la gérance en vue
d’augmenter e capital par émission d’actions ordinaires avec suppresslon du droit
préférentlel de souscription des actionnaires au profit de NextStage Crolssance,

- Troisitme résolution: délégation de compétence & consentir 2 la gérance en vue
d'augmenter le capital par émission d’actions de préférence de catégorie Cavec suppression
du droit préférentlel de souscription des actionnaires au profit de catégorles de personnes

répondant 4 des caractéristiques déterminées.

- Quatridme résolution ¢ autorisation 3 donner & la gérance en vue de réduire le capital soclal
par vole d’annulation d’actions.

De la compétence de 'assemblée généraie ordinaire

- Cinguléme résolution : approbation des comptes annuels de Fexercice social elas fe 31
décembre 2016,

- Sixieme résolution ¢ quitus a la gérance.

- Septiéme résolution : affectation du résultat de 'exercice.

- Huitidme résofution < approbation des conventions et engagements réglementés,
- Neuvieme et Dixléme résolutions : nominations da censeuvrs.

- Onzléme, Douzléme et Treizléme, Quatorziéme résolutions: nominations de nouveaux
membres du Conseil de surveillance.

- Quinzléme résol(xtlon : fixation de ta sémunération des membres du conseil de survelllance.

2
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- Seizieme résolution : autorisation 4 danner a la gérance en vue de {"achat par [a Société de
ses propres actions,

- Dix-septiéme résolution : délégation de pouvolrs pour les formalités,

Ces projets de résolutions, qui vous sont plus amplement présentés dans le rapport du
gérant a I'assemblée, n‘appellent pas d’observations particuliéres de la part du conseil de
surveillance. Alnsi et au vu de ce gui précéda, le consell de surveillance Invite {'assemblée 2
adopter de chacune de ces résolutions.

Le présent rapport a été présenté, discuté et approuvé par fe conseil de surveillance dans sa
séance du 20 avril 2017,

Le consel de surveillance
Par son président : M, Jean-Frangois Sammarcelli

o
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HEXTSTAGE
Société en commandite par actions au capifal de 5,748,387 euros
Sidge social : 19, avenue Gearge V—~ 75008 Paris
RCS Paris 810 875 038

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE
L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE OU 08 JUIN 2017

L'an deux mille dix-sept,
Le huit juin & dix heures,

Les actionnaires de la seciété NextStage, sociélé en commandite par actions au capital de 5.748.387
euros, divisé en 1.916.129 actions d'une valeur nominale de 3 euros chacune, identifiée au Regislre du
commerce et das sociélés de Paris sous le numéro 810 875 038, dent fe siége social est sis 19, avenue
George V — 75008 Parls (la "Soclété”) se sen! réunis en assemblée générale mixte (Ordinaire et
Extraordinaire) le jeudi B juin 2017 & 10 heures, & la Maison du Danemark, sise 142, avenue des
Champs Elysées — 75008 Paris, sur convccation du président du Conseil de surveillance.

1| 2 &6 établi une feuille de présence A laquelle ont ét¢ annexés les pauvairs des actionnaires
représentés par des mandataires, et qul a été émargée par les actionnaires présents et par les
mandataires des actionnaires représentés.

L'assemblés est représentée par Monsieur Jean-Frangois Sammarceld, pris en sa gualité de président
du Canseil de surveillance de la Société.

TETHYS, représentée par M. Amaud Beneit, et FGTI, représentée par Christian Schor, acticnnaires
représentant tant par eux-mémes que comme mandataires, le plus grand nombre de voix, et acceptant
cette fanction, sont désignés en qualité de scrutateurs.

Me Hervé de Kervasdous, avocal associé du catinet BG2V, acceptant cette fonction, est désigné en
qualité de secrétaire.

La société KPMG, représentée par Monsieur Gérard Gaultry, commissaire aux comples titulaire de la
Société, doment convoqué, est présent.

La société RSM, représentée par Monsieur Fabien Crégut, commissaire aux compies titulaire de la
Soci6té, doment convaqué, est présent.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau ains! constitué, permet de constaler
que les actionnaires présents, représentés ou ayant voté per comespondance, possédent 1.296.495
actions avec droit de vote sur les 1.437.098 actions avec droit de vote composant le capital social de I

Société.

te président, aprés avair constalé que ['assemblée réunissait pius du quart des actions ayant le drait
de vote, déclare que l'assemblée est réguliremenl constituée et qu'elle peut délibérer valablement
comme assemblée générale tant crdinaire qu'extraordinaire.

Il informe tassemblée de 2 présenca de tiers et gue la Société n'a pas regu de demande de dépot de
résolutions de la part de ses actionnaires.

Le président dépese enstite sur fe bureau et met a la disposition des actionnaires :

—  les lettres de convacatien & lassemblée générale adressées 4 tous les action naires détenteurs de
titres au nominatif depuis un mais au meins avant 13 date de l'avis de convocation ;

~ la copie et lavis de réception de le letire de convocation 4 fassemblée générale adressée au
commissaire aux comptes ;
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— lafedille de présence a l'assemblée générale alaquelie sont annexés les pouvoirs des actionnaires
représentés par des mandataires ainsi gue les formufaires de vele par correspondance ;

— unexemplaire des statuls de |a Société ;

-~ la plaquette des comptes annuels de fexercice social clos le 31 décembre 2016 (bilan, compte de
résultat et annexes) ;

— les rapperts du gérant et du conseil de surveillance & lassemtlée générale ;
— les rapports du commissaire aux comples & lassemblée générale ;

— I3 cepie de raccord de I'assecié commandité sur les prepesitions soumises au vole de Fassemblée
générale ;

— Tordre du jour de I'assemblée générale ;
~ letexte des résolutions.

Lo président fait observer que la présente assemblée générale a été convoquée conformément aux
dispasitions légales et réglementaires applicables et que 'ensemble des documents ot renseignements
prévus par les dispositions légisiatives et réglementaires applicables ont élé adressés aux actionnaires
ou tenus & leur dispesition au siége sccial dans les délais requis, ce dont 'assemblée générale luidenns
acte.

Plus généralement, les actionnaires présents et représentés reconnaissen! avolr pu prendre
connaissance de lensemble des dacuments et informations leur permettant de se pronencer en tout
connaissance de cause sur les résclutions présentées & leur approbation, de sorte que leur droit
dlinformation concemant les questions figurant & fordre du jour de la présente assemblée est
pleinement satisfait.

Le président indique que l'assemblée est donc appelée & delibérer sur lordre du jour suivant:

ORDRE DU JOUR

De la compélence de I'Assemblée Générale Extraerdinalre ;

{1

De facompétence de I'Assemblée Générale Ordinaire :

—~  Apprebation des comptes annuels de lexercice social clos le 31 décembre 2016 ;

~ Quitus & la gérance;

—  Affeclation du résultat de l'exercice ;

—  Apprebation des convertions et engagements réglementés |

I}

-~ Délégation de pouveirs pour les formalités,

Puis, le président présente & Fassemblée, scus une forme résumée, les rapperts du gérant et du Conseil
de surveillance, ainsl que le rapport du président du Conseil sur les fravaux du Conseil et le contrdle
interne, rappelant que ces decuments sont & Ja dispositien des actionnaires dans le dossier remis et/ou

dans le document de référence. Dans ce cadre, le Président explique les évolutions de la geuvernance
de la Sociéte, ainsi que les choix réalisés en matiére de RSE et de rémunération des dirigeants.

L'assemblée générale en prend acte.
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L..]

Puis personne ne derr]andant plus Ia parole, aprés un rappel du quorum atleint, le président met
successivernent aux voix les résolutions figurant & l'ordre du jour, en comigeant le texte des résolutions
proposées de quelgues emeurs maténelies n‘affectant pas leur compréhension,

[..]

Cinquié¢me résolution
Approbation des comples annuels de fexercice social clos le 31 décembre 2016

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum el de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, conngzissance prise du rapport de la gérance sur l'activité et la situation de (a
Société, du rapport du conseil de susveillance ainsi que du rapport des commiissaires aux comples
concemant fexercice clos le 31 décembre 2016,

approuve tels quiils lul ont &té présentés les comptes sociaux dudit exercice, comportant e bitan, fe
comple de résultat et Fannexe, ainsi que les opérations traduites par ces comptes ou résumées dans

ces rapports,

constate, en application des dispositions de larticle 223 quater du Code général des impéts, les
dépenses et charges visées a l'article 39-4 du Code général des Impbts, sont d'un mentant nulf au titre
de l'exercice social cios fe 31 décembra 2016.

Cetto résolution, mlse aux volx est adoptée de la manlére suivante ¢

Votes pour: 1.296.499
Votes contre 0
Abstentlons ¢ 0

Sixldme résolution
Quitus & fa gérance

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum ct de majorilé requises pour les assemblées
générales ordinaires,

donne quitus a ta gérance de sa gestion pour I'exercice social auvert le 1% janvier 2016 et clos e 31
décambre 2016,

Cette résolutlon, mise aux volx est adoptéo do fa fmaniére sulvanto @

Votes pour: 1.296.499
Votes contre @ 0
Abstentlons : 0

Septidme résolution
Affectation du résultat do l'exercico

'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour fes assemblées
générales ordinaires, connaissance pnse du rapport de la gérance surles comples annuels de fexercice

social clos le 31 décembre 2016,

constate que les comples annuels font apparaltre une perte d'un montant de 3 545 724,41 euros, et que
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le compte report 4 nouveat était, 4 la cléture de 'exercice et avanl aflectation du résuital, débiteur d'une
somme de somme de 1 607 848,45 euras,

déclde, conformémanl & la proposition du conseil de surveillance, d'affecter fintégralité du mentant cu
résultat déficitaire de l'exercice, soit la somme de 3 545 724,41 euros, au compte report & nouveau,

prend acte que, du fail de cette affectation, le comple report & ncuveau est désormais débiteur de la
somme de § 153 572,86 eurcs,

constate, en application des dispesiticns de larticle 243 du Code général des impdts, qu'il n'a pas é1é
distribué ce dividendes aux acticnralfes au cours des trois derniers exercices sociaux,

Cette résolution, mise atix volx st adoptée de la manldre sulvante :

Votes pour: 1.296.499
Votes contre : 0
Abstentlons ¢ 0

Huitldme résolution
Approbation des conventions réglamentées

’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assambiées
générales crdinaires, connaissance prise du rapport annue du conseil de surveillance et du rapport
spécial des commissalres aux comptes sur les conventions et engagements relevant des dispesitions
combinées des articles L.226-10, L.225-38 & 1.225-43 du Code de commerce,

approuve ¢e rappert dans loutes ses dispesitions ainsi que les conventions, engagements et opérations
dont il fail état, conclus ou exécutés au cours de l'exercice 2016.

Cette résolution, mise aux volx est adoptée de ta manlére suivante :

Votes pour: 1.282.149
Votes contre: 14.350
Abstentions : 0

[-.]

Dix.septidme résolution
Délégation de pouvoirs pour les formalités

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum el de majorilé requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du gérant,

déldégue tous pouveirs au gérant ou au perteur d'un criginal ou d'une copie certifiée conforme des
présentes pour effectuer tcutes les formalités 1égales necessaires.

Cette résolution, mise aux volx est adoptée de la manlére suivante :

Votes pour: 1.296.,499
Votes contre : 0
Abstentions : 0

4
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Si¢ge social : 19, avenue Georga V - 75008 Paris
Capitai social ; €5 748 387

Rapport des commissalres aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2016

tJesdames, Messlaurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a &té confiée par vos assemblées générales, nous vous
présentans notre rapport relatif & fexercice clos le 31 décembre 2016, sur:

s le contrdie des comptes annuels de la société NextStage 5.C.A., tels qu'ils sont joints au
présent rapport ;

¢ lajustification de nos appréciations ;
¢ |es vérificotions et informations spécifigues prévues par fa ol

Les comptes annuels ont &t arétés par lo gérant. If nous appartient, sur la tase de notre audit,
d'exprmer une epinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes annusls

Nous avecns effectud notre audit selon les normes d’exercice professlonnel applicables ¢n
France ; ces normes requiérent [2 mise en ceuvre de ciligences permettant d'obtenir I'agsurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives, Un audil
consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. [ consiste également
a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives refenues etla
présentation d'ensembie des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avans
collectés sont suffisants et appropriés pour fander notre cpinion.

Nous certifions que les comples annuels sont, su regard des régles el principes comptables
francais, régutiers et sinceres et donnent ung image fidéle du résultat des opérations de
Texercice &coulé ainsl gue de fa situaticn financiére et du pawimoine de l2 société ala fin decet
exercice.
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MextStage S.C.A.

Rapport des commissaires aux comples surfes comptes armucls
20 avril 2017

Justification dos appréciations

En applicstion des dispositions de I'articla L. 823-9 du Code de commerce relatives ala
justification de nos appréciations, nous pertcns a volre eonnalssance Mélément suivant

Les immobilisations financiéres sont évaludes 4 leur valeur d'utilité selon les modalités décrites
dans la partie « Régles et méthodes comptables — Immebilisations financiéres » de l'annexe
aux comptes annuels, Sur la base des informations qui nous enl ét& communiquées, nos
travaux ont consisté A apprécier les dennées el hypothéses sur lesquelles se fondent ces
evalualicns et & vérifier quo ces estmations comptables s'appuient sur des méthodes
documenties confermes aux principes décrits dans les netes annexes des compies annuels,

Les appréciations ainsl portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit das
ccmples annuels, pris dans leur ansemble, ot ont denc contibué 4 12 formation de notre opinlon

exprimée dans 12 premiére partie da ca rapporl.

_ Vérifications et informations spécifigues

Mous avens également procédé, conformément aux normes dexercica professionnel
applicables en Franco, aux vérifications spécifiques prévues parla lat

Nous n'avens pas d'observation & formuler sur ia sincérité et la concordanca avec les comples
annuels des informations données dans le rapport de gestion du gérantetdans les documents
adressés aux actionnalres sur fa situation financiére et les comples annuels.

Concemant les informations fournies en application des dispositions de l'article L 225-102-1 du
Code de commerce surf les rémunérations et avantages versés aux mandataires seclaux ainsi
que sur les engagements cansentis en feur faveur, nous avens vérifié leur concordance avee
las comptes ou avec les données ayant servi A létablissement de ces comptes et, le cas
&chéant, avec les éléments recuciliis par vetra sociélé auprés des sociélés contrblant votre
sociétd ou contrdlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons lexactitude af la
sineéritd de cos informations.

En application de 1a (2], nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux
prises de participation et de contrdle et A fidentité des détenteurs du capilal ou des droils de
vate veous ont £1¢ commurniquées dans ie rapport de gestion.

En application de a lol, neus vous signalons que les inforrations sociales, environnementates
ef sociétales prévues par lart. L. 225-102-1 du Code de commeice ne sonl pas présentées
dans le rappert de gestion el qu'il n'a pas 416 procéda A la désignation d'un organisme tiers

indépendant chargé de leur vérification.

Paris La Défensa, le 20 avil 2017 Paris, le 20 avrii 2017
RSM Paris

KPMG Audit
Dépariement de KPMG S.A,

Fabikn Cregut
ocid

GG-171-03 - Exercice dosle 31 décembre 2016




U

2015B08036 /810 875039/ B1 / <b>NextStage</b>/ 19 avenue George V 75008 Paris

NEXTSTAGE SCA

Société en commandite par actions au capital de 5 476 182 euros
Sitge social ; 19, avenue George V

75008 PARIS

RCS PARIS 210 875 039

Comptes annuels : Exercice clos e 31 décembre 2016

Page 86de 103




2015B08036/ 810 875 039/ Bl / <b>NextStage</b>/ 19 avenue George V 75008 Paris

—

HLXTSTAGESCA

Bilan Actif

Artid 2a 311272016

BILAN ACTIF

Da 0101201698 3122016

Av 312013

Brut

Amort, Prov,

Nt

Canital sousaril non 2ppelé

ACTIFINMMOBILISE

Immalifiosflonsincorporelles

Frais d'dtsblissemert

Trafs de déveloopemett

Concessions, brevets ¢f dofis sindaires

Ferds commercial

Autres fmmablisatics s incorporelies

Avances et aromptas sur immobiisations eorporellas

Immobifisations corporelles

Terrsing

Conslructions

Inctaliations tacheiques, mattriel ef outdlages indosTicls

Antres immobsatiozs corporelles

Icenobilisaliors €1 cours

Avagioes e asczsies

Immobilisations financilres

Participatucss tvatudes selon tine ¢n dquvslense

Autes paiiciations

36429 342

360000

36125943

21784662

Créances nattachées 3 des partiLipalidas

Tiwes trzmobilisés de Fachvitd ea portelrui'e

AtTesuzes inmeblisds

3608513

5608913

3525966

Pris

Autres immebisators ficinzibres

TOTALJ

41038 855

320000

41728 853

271310628

ACTIF CIRCULANT

Stocks ef en-cours

Matidrg presitees, aLliey BpproVISIORACNELLS

Enscousde =Dobicos

predaction: - Deservices

Prodadts intermédaaires et Lnis

Marchacd ses

Avanies gt asctrples versts sur communde

Créances

Clients et compies ratachds

Autres

167857

167 897

120157

Czpital sauserit et appeld, no versé

Yaleurs mobilidres de placement

Attions progres

53031

98081

Allresiores

921135033

16776

92113287

59234462

Jnstruments de trésorerie

Disponibilités

6441341

6441 343

912224

Charges congatées d'avance

TOTALIL

988423584

16776

93825578

60265854

Frais démission d'empruzt 4 éaler il

Crimeys de rembousement des obligatons v

Ecarts deconversionagil -~ v

TOTAL GENERAL(I+TI+II+IV+V)

140880207

He 76

143564423

87577482

DELOITTI ACCOUNTING SERVICES
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NEXTSTAGE SCA

Bilan Passif

Anétd 2231122016

BLLAN PASSIF

Do 010472016

1a 260302005

Au31n22016

Au3y11a1s

CAPITAUXTROTRES

Capitad social ou iidividucl {doctversd)|

5476182

5476182

3200028

Prime & éeisslon, 8¢ fosiar, dapport

1389151%)

84321750

Ecarts de ptdyalazion

Ecart déquivalencee

~Liégale

i
« S1z0a22ires ou concraciueliey

s «Régemenitay

«Aurey

Repost hosuveds

{1607 840)

Rérulestde Yexercice (bfnifice on perte)

@54572)

(160784%)

Subverrions & ivestissenent

! Provisians iéglamerties

TOTALI

133237802

86775933

. AUTRES FONDS FROFRES

Produits écs &itsiors €e tiTes parl.ciralls

Avances cocdiricrnbes

Arires

TOTAL i (bls}

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHLARGES

« REsraes

Provitions pour? o .

TOTALIL

EMPRUNTS ETDETTES

Exorvunts oblizataires comvertbles

Avars empnu’s oblizzhires

- ATpris des éiablisseraents de arédd

Ercrurisetdetiesy T it Eerics

Avincey of $COmptey bogls S COmances en Cowy

- Fournitsewrs ef eomoples razachds

114387

piyhred

Detiey: » Fiscalcs etaociales

1168

= S0t immabisations et corrplearadackéy

Attrsdectsy

131552

513630

JnsTumests de tésortrd

Produes corsiatty davaxe

TOTALIII

131561)

801352

Ecazns ¢z cogverticn passil

v

TOTAL CENERAL (T+1bis

+ O+ HI+TV)

140564 435

87577482

DILOTTTE ACCOUNTING SERVICES
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NEXISTAGESCA Arlté su 3171212016

Comptede résuliat

Auli/11/2014 AuHIL201s

COMYTEDERESULTAT
France Ezportation Tetal Total

Frodelts 3'esplcitation
Ventes ds marchandises
=1)etiens
« De strvices
ChlfTre A2 flalres 2el
- Stackée
o Icvmobiliste
Subvestions dexplailation reques
Reprises scr amorirssements of pravisions, tansferts de charges
Aures products

Production yendue :

Praduction$

TOTALY

Chargeadreaploltstion

Azbaty &z marchardises (y compris droxs de dovane)

Variaton & stacks {marchand.ses)

Achats de rahéres premidres of aulres apnravisioancmeets

Vinatico £¢ Hocks (Imatilres premisrey e ZCTE8 PRrovisionaerierts)
Autres achats of charges exiomss * 3350003 264817
lreat, taxes ctvessemerts assimilds
Salaires of raitemarls

Crarpes sceiales

» Amacriissements sur inmob lisatiots
Dotations 331 - Provisions sur tmmobilisations
' « Provisloas suractfeirylant
' « Provisions powr risques elcbarze
Avresckaves 95000
TOTALID 3435003 2643173

.y - « Redevances &e ertdit-bad mobulice
COTFTR « Redovarce deé arédit-bad immobller
RESULTAT O'EXPLOITATION (1-10) (3485003} 2648173}

Décifice atrivtd o pente translérée m

Perte sepportée ou bépéfice ransfiré w

Produits f13aadees

Prodcis Laanciers de partieipetion 91233

Produis des awires valews mobidres et crdasces achif inmobilise 167329 T2

Alrres intért of prodans asimdés

Reprisas sur provisions ot Lreraferty de charges

Différencey positives deckanze

Produts nel sur cessions &e valeurs mobilizes de placemert 047
TOTALY 260754 N

75

Charpes flasncidres
Dotations financitres sux amortissements ot provisions 316737 4
1atérlly ef charges esimlées

Diffésecces pégatives cechange

Charges pefies sur ceseions valows mobiidres placements

e amEn ek S e mre————————— .

4718
TOTALYV! 321476 124
RESULTAT FINANCIER (V - VI} (50722) 71658

RESULTAT COURANT AVANT DMPOTS (1- 11 + IX- IV + V- V) {3548714) (1576514)

DELOITTE ACCOUNTING SERVICES Paze3
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N

Asmrédté au 317122316

NEXTSTAGE SCA
Compte de résultat {Snite) .
COMFTE OERESULTAT (SUKE) Audiniels Audl/j220158
Produits exce ptionasls
Su:o;mumldcgmian
Sur opérations ed capital 1403710
Repnses sir peavisions e transfests de charges
TOTALYVI 1403710
Charges exceptionnelles
Scr opérations de gestion
Sur opérations en capital 440 044
Dotations exceptionnclics sux amortissements ef provisions
TOTALYIU 440 044
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII- Y1) 343 666
Participations des sslarica X
Tmpdts sur Jes béaéfices X
TOTAL DES PRODUITS (Y + I + ¥+ VII) 260754 1480 432
TOTAL DES CHARGES (T1+ TV + VI+ VIO + X+ X) 3506479 308833
BENEFICE, OU PERTE (Total dea produits - Total des charpes) (3 548 724} (1607 848)
Page 4
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NEXTSTAGE SCA
Socité en commandite par actions au capital de 5476 182 ewos
Sidge social : 19, avenue George V

75008 PARIS
RCS PARIS 810 875 039

SOMMAIRE ANNEXE

I GENERALITES

1.1 Préscctation de fa société et de son activité
. 1.2 Evioements significatifs de 1'exercice
1.3 Evénements postéricurs & la cloture de I'exercice

I REGLES ET METHODES COMETABLES

2.1 Trzitement comptable des frais d"augmestation du capital
_ 22 Tmmobilisations financiéres

23 Créances et Jettes

2.4 Valeurs mobilitres de placement

2.5 Provisicns pour risques et charges

2.6 Reconnaissarice des produits

2.7 Résultat exceptionnel
: 2.8 Option au régime fiscal des Sociéics de Capital Risque (SCR)

I COMMENTAIRES SUR LES COMPTES ANNUELS ET AUTRES
INFORMATIONS

Immobilisations financiéres

3.2 Valeurs mobilitres de placement

33 FEtat des créances et des deties

14 Créances ct dettes représcntées par des effets de commerce
3.5 Charges A payer et produits & recevoir

3.6 Charges et produits constatés d'avance

3.7 Ventilation des produits financiers et charges financiéres

3.8 Ventilation des produits exceptionnels et charpes exceptionneiles
4.9 Evolution des capitaux propres et du eapital social

3.10 Opérations hors bilan

3.11 Eléments concernant les entreprises lices et les participations
3.12 Informaticns sur les transactions avee les parties lies
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NEXTSTAGE SCA

Excrcice clos ¢ 31 dfécembre 2016

ANNEXE

Les notes ¢t tableaux de la présente annexe font partic intégrante des comptes annuels.

- Total du bilan;
- Résultat net (perte) :

140564 433 €
(3545 724) €

I GENFRALITES

1.1 Présentation de 2 société et de son activité

La sociéts NEXTSTAGE SCA (« la Société ») a été créée le 26 mars 2015.

L excrcice comparatifclos fe 31 déeembre 2015 couvre done une durée de nzuf mois ¢t 6 jours.

La Soeifté est domiciliée en Frazee, 19, avenue George V ~ 75008 PARIS,

Fle a pour activité principale Ja souscription, I'acquisition, gestion et cession de valeurs mobilidres
francaises ou ftrangdres, népociées ounon sur un marché réglementé.

La gestion du portefeville est déléguée 2 Ia société NEXTSTAGE AM.

1.2. Evéncments sipnificatifs de Vezercice
o i
15 janvier 2016 Acgmertation de capital
9 février 2016 Prise de participation dans PARTNERS IN ACTION renanmée EFESO CONSULTINO GROUP
24 mars 2016 Prise de participation coraplémentaire dazs NORDNEXT
12jullet2016  Prise ¢ pacticipation dans GLASS PARTNERS SOLUTIONS
2712016 Prisede paticiptiion compmentare dans NORDNEXT
5 2002 2016 Augmestation de capital
15 septembre 2016 Cogversion d'actions ordinsTes NORDNEXT ¢ actions ds préférence
30 septergtre 2016 Prise de pantkipation dans COORPACADEMY SA
30 septembre 2016 Prise de pasticipation dans COORPACADEMY France
19 décembre 2016 Augrentation de capitz]
20 décerabro 2016 Premitre cotation des actions de 13 sockéts sur I marcké réglementé Eurozext AParis

DELOITTE ACCOUNTING SERVICES

Page 6




2015808036 / 810 875 039/ B1 / <b>NexiStage</b> / 19 avenue George V 75008 Paris

NEXTSTAGE SCA Fxercice clos le 31 déeembre 2016

13, F¥wvinements postérieurs 3 13 eldture e Pexercice

Aucug évinement significatif postérieur & 1a cldture de Pexercice.

J1 REGLESET METHODES COMPTARLES

Les comptcs annucls ont été élaborés conformément zu réglement ANC n°2014-03 modifié relatif au
Plzn Compteble Général,

1.5 conventions suivantes ont notamment €t respectées ;

- Continuité de I'exploitation ;
- Permanente des méthodes comptables d'ua excreice 4 'autre
- Ind&pendance des exercices,

La méthods de base reteaue pour I'évaluation des éléments inserits en comptabilité est celle des colts
historiques.

2.1, Traitement complable des frafs d’apgmentation do capital

Les frais liés aux augmentations du capital sont comptabilisés en déduction des primes d’¢mission
lorsque P'assemblée géoérale le prévoit et que le gérant en décide ainsi pour les augmentations de
capital réalisées par ce derier ea vertu de délégations doances par V'assemblée générale,

Les frais commmuas A Vistroduetion en bourse sur le marché Euronext 3 Paris et 3 I"augmentation de
capitzl du 19 décerbre 2016 ont &1, au prorata du mombre d'actions :

- Comptabilsés en diminution de 1a prime d’émission pous les astions nouvelles cré€es
-~ Comptabilisés en charges pour les actions anciennss

2,2. Immobilisations financlires

Partlcipations:

Les droits socizux immobilisés sont cnregistrés au prix d*acquisition, hors frais accessoises d'achal, ot
sont dventueilement dépréciés compte tenue de wtilité que les participations représentent pour la
soci€té, ou de leur valeur probable de négociation.

La valeur probable de négociziion est appréciée en retenant des crittres appropriés powr ehague droit
social, et notamment ;

o Valevr boursiére
o Valeur liquidative calculée
e Valeur derendement et rentabilité

Les plus-values ct moins-values de cession sont déterminées en appliquant 12 méthode du premier
entté premier sortie (sortic ¢n premier des drojts sociaux les plus anciens).

Page 93de 103
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NEXTSTAGE SCA Exercice clos le 31 décembre 2016

Qption fiscale ;

Les frais représentatifs de droits de mutation, d'honoraires, de commissions, ¢t frais d’actes sont
comptabilisés directement en charges.

Emprunts obligataires ;

Les emprunts obligataires souserits sont enregistrés & leur prix J'émission et sont éventuellement
dépréeiés compte tenu de leur valeur boursiére lorsqu'ils font I"objet d'une cotztion, ou de leur valew
probable de négosiation.

2.3. Créances ¢f dettes
Les créances et deites sont valorisées 4 leur valeur nominale,
Les créances sont, le cas échéant, ramendes 4 leur valour probable de réalisation par veic de

dépréciation en fonction des difficultés dz recouvrement auxquelles elles sont susceptibles de donner
liew,

2.4. Valeurs mohilitres de placement

Les valeurs mobilidres de placement sont ercegistrées & leur prix d’acquisition, hors frais accessoires
d'achat, et soot éveatuellement dépréciées compte tenu de leur valour liquidative.

Les plus-values et moins-values de cession sont déterminées en appliquant la méthode du premier
entré premier sortie (sortle en premier des titres Jes plus anciens).

2.5, Provisions pour risques et charges

Ure provision est compiabilisée lorsque Ja Société a une obligaticn juridique ou implicite ¢nvers un
tiers résultznt d'un événement passé dont il est probable qu'une sostiz de ressources représentative
d’zventeges écopomiques sera nécessaire pour éteindre Votligation et lorsque Ie montant de
I"obligation peut étre estimé de maniére fiable.

2.6. Rceonnaizsance des produits

Dividendes pergus :

Les dividendes versés par les sociftés dans lesquelles la Société détient une participation sont
comptebilisés en produits financiers 4 la date de 12 décision d’assemblée ayant voté fa distribution de

dividendes.

Revenus des emprunts obligataires <

Les intéréts des emprunts obligataires souscrits par la Société sont comptabilisés en produits financiers
4 1a date ol ils sont cncourus.

Les intééts acquis et non versés 3 la cloture de V'exercice sont eomptabilisés en intéréts courus 2
recevoir.
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NEXTSTAGE SCA Exercice clos Je 31 décembre 2016

277. Résultat exceptionnel

Les éléments exceptionnels sont Ics produits et charges qui résultent d'événements ou d’opérations
clairement distincts des activitds de I"entreprise, et qui ne sont pas sensés se reproduire de maniére
fréquente et régulidre.

28, Option ag régime fiscal des Sociétés de Capital Risque (SCR)

NextStage SCA peut étre qualifiée de Société de Capital-Risque puisqu'clle satisfait aux conditions
prévues par Pacticle 1-1 dela loi n® 85695 du 11 juillet 1985 & savair:

- Elle a pour objet sacial la gestion d'un portefcuille de valeurs mobilitzes,

- Elilc n'a pas sousctt 4 des emprunts d'espéces au-defa de la Jimite de 10 % de son actif net,

- Une personne physique, son conjoint et Jeurs ascendants et descendants ne détiennent pas
ensemble, directernent ou indirectement, plus de 30 %6 des droits dans ses bénéfices,

- L'option pour Ic régime fiscal des sociétés de capital-risque 2 ¢té excreée dans les six mois
suivant celui de 1a création de son activité,

Ainsi, 12 Saciété a apté 1 29 juillet 2015 pour le régime fiscal des SCR prévu au 3° septies de Particle
208 di Code Général des Impéts & compter de son premier exercice clos fe 31 décembre 2015.

En zpplicatian de celte option fa Société est exonérée d'irpdt sur ies sociétés sur Pensemble des

revenus et des plus-valucs de son pertefeuilles titres, coté ou non coté, ct sur les produits des activités
accessoires ligs 4 Ia détention de titres,

»
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NEXTSTAGE SCA

Exercice clos 1e 31 décembre 2016

m COMMENTAIIES SUR LES COMPTES ANNUFRLS BT AUTRES INFORMATIONS

3.1, Immnbilisations financitres
s S| Bamin] LR It

Agres paticipations 21784 662 14 645280 0 36429942
Astres tizes fmmoblisés 54525048 167 530 84583 5608912
Dont principal Y454 194 0 g 5454194
Don! frzériss courus 71772 167 530 84 383 154719
Tots! valeons brutes 77310623 14812 510 54533 §203% 8558
Autres paticpations 0 350 000 0 300 000
Awres tzres immobilsds 0 D ¢ 0
Tatal déprétlations ¢ 306 000 0 300 0CO
AuTes participationy 21784 662 14345280 [ 315129542
res tres gnmoblisés 5 525965 167 534 84 583 5608913
27310628 L Diraatmdrd 1S s it 41 738 ASS

Totalvalenns nettes

Portefeuille dzs titres détepus :

Le portefeuille titres est présenté ci-aprés par programme d'investisscment, les obligations étant lifesd

Page 96de 103

la déteation d'actions,
73] Dy e e AR e L G Sl BT
21 R S v hseliks i gy vty |l §ro-ir i)
e e | Cr ] creae e | e
R P LR TR S (Ll A e O i P R P et ot ) I A A3

QUETZAL Actiony ordoakes 1640728 164314 - 9,60% 1643784
QUETZAL DLIgatons cotvertiis 2467363 - 246736 39,18% 2467381
Yotsl grenpe ALITHUS 1640788 3467363 AT ier
LA COMPACGNIE DU CATAMARAN Actioud erdineres 2636 7028426 . 54T 7025 426
Talsl groupe FONTAINE FAJUT 013426 0 TO023 426
BOW Aetoas da prifirence B 2448 2444 630 - 18,75% 2444 €30
BOW Actions ordmsires B 140370 1458704 . £52% 1408709
BOW Obbgasians converubies 144 463 I YTy §1,17% 7444 870
Tetl grovpd BOW. 3 393339 T4 830 6197 969
IRE1S FINANCE Actons oraaies 4550000 4550000 . IT41% 4550000
IRBLS FINANCE Chigions 0202 . 4202 2024% 422
TINANCIERE TREVILLE Actirar ardssins | ! . s 1
FINANCICRE TREVILLE Ol pitons 197999 v 157859 17.20% 197 999
Teislproops LINKTA 4 553001 812 791 5 92 202
MORDNEXT Acons erdryies 2357355 4718312 . ATATH 4511
Tatrl Froupe ADOFT ANSNT ] 4715112
Tatsi Certiciputiang 71740661 5454194 22118 E%
DELOJTTE ACCOUNTING SERVICES Page 10
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3
NEXTSTAGESCA Exercice clos le 31 déeembre 2016
TRt e, :':'-nt:.:" oo crpipalees ve gl PALE
wr sl e [ i » i et g T S

' "_:_2}_,;3,:-,.,,,”1’5_3 B i_r ‘;,.‘-;’..l.' s ,..q..:,'_-,i,g-;’-_.;& ‘.-“!‘,"_-,.-.“

o emiaite Moo A NP

CQLUETZIAL Aancs wirsis 3T 14407TH 180TH - 8.6 &0 T

QUETZAL Oblgriing cowrverti ios 346738 24110 - Qa7 918% 2 41 343

Tetsl preps ATDRLY FITIELE] 1 $at TEA ¥ 447 343 4108 347

LA COMPAGNE DU CATAMARAN Adoms v hoai e TeIF 425 264 T2 d15 - M Feifes

“Tok AINE 7} Ot £25 1“!81_5 L T 0TS 414

BOW Actuxd de pillibrwrvs B 2 4dd iz Ted w5t 2 444620 - 14.17% dadd 6

BOW Ao ordrssm B 146379 1am 16879 - L12% 142019

' BOW O S pons eorneartbes 14U DD 244 463 . A6 Frai ] 2444 630

1 Jor greepe O ¥ JUSITI T w) 4177 o0
i

IRBIS FTUANCE Aoy wdesins 4520C3 4553000 4330000 - FoLi} 4530000

RS FOUNCE Oblatas b2 Eer] 344202 . M 034% 4222

1 FOLANCIRE TREVILLE Actioos wdvaiom 1 H ] ? -] 1

FOVANCIERE TREYILLE Crigasios 157 498 11999 - 137990 1120% 19797

. Totst prinpa LINYEA 7] 197 YT sz et TE1pey
1

HORDMEXT Actiors be e il e . <M 000 LY. 7.0 , T 9421 000

MOLDNEXT Actors ordiuies insnl PRl ] Sisidg . ' S13T 440

Tetsl prupe ADOFT 4714112 [T * rire

EFESD CONSIZITNG Qa0 Acirg rdcarw - 1250504 1009000 - L% 009 00Q

. Tara gy TIT30 CONTATING . Y ome 0on » 3 oov om0

GLASS PARTIINS SOLUTIONS Aaloeg & pollirawe . wrs T4 TN - 2I2% 388190

Jurl preapn [] S50 7% L] 3 ¢4 7%

COORPACADENY SA Adion arliates . 2 170w - 1 2370033

COORY ACADTMY SA Asticer 3 vl rwoce - 176 1153979 . 204T% 1aree

oyt grepe ] o TH [) 4019 T34

COCRIACATEMY Frasce Adocs erdivsies » ;- AT 19045 - AL AT7 363,18

YTorel praege [ 477 148 * ATT ISR

Yoed #rricinerinar - ETI T LTI Al ¥3a 135

Les titres délenus sont dépréciés comme suit ;

)~

T
L S TR e

L v
o e AN N o e e T 1)

ek~ 0 LY

L i
(=3 A DiiaH s i Lol

S o Ay o

e |
Hiigaa

PARTNERS DN ACTICH 323050 - 300000
Tetul digréchitioos 0 JC3 600 [+] 30} NN
Les autres titres détenus ne sont pas dépréciés, ausune perte ds valeur n’ayact été identifice.
3.2. Valeurs mohilidees de placemenl
i TQpIes
R PN L RS TS <5 L NBIGHEHITIAT R o [ Y Fe ey
o o [-ﬁ"“::......‘..' ea f: ANME Y ViR Dictane ] I "" =L 'f
Quamtzds - 1042 70 972
Vakur comptable R 53031
Valewr Eguidzsive boursitre - 104 976
DELOITTE ACCOUNTING SERVICES Page1l
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NEXTSTAGE SCA

Exercice clos le 31 déccmbre 2016

L.a Société a mis en place un programme de rachats d'actions dans
pour Vanimation du marché du titre de 1a Socitié.

Autres valeurs mobilitres de placement

le cadre d'un contrat da liquidité

} " . ..-'--- -:_'r: ,'.. .':_;:,‘,‘: ‘. * ‘J._._-' e .,Fg_--il-gfq!’ ratlwe ATer s I kg J'r'r‘"!d.-’-,:-q'-—“’_—{
AR Y dod oo Bl lrat' (T Cade () P T T e TN - e

R e | I | e A L S R S T I s A iREE s
S0 MONETATE PILS FRAOOO0CIS ¥ 7TV NIV 1n 6 TAM TladH .
HUGAL MO ETERME FEZOLITYHD W06 19 e 0 MIATE . LN 4RI 14001 -
ALLANZ SECLECASH SRI FAONX(77I) 13 360K DN 21 21 3053482 304N .
MMUNTE CASH CORPORATE TRIGCL kD ¥ Thss V15 TR . 3B F0RNE 765330 .
TUCAT ROOLOIL60E AR 4133 %0 3 MDA 23x5{e) .
CADUPAMA TRESORELE FRIXOADLE 124 somwnl At iNd m 1 JoeH! 30K -
AVIYA NYESTORS MOMETARE ¢ FRIGON255) 1055 2MIML LINB G4 . 1250 201081 210m13% .
ECURELSL TRESO S MDY FRAGTAIIS B33 J10STBRE 11042754 1528 3000 6463700 4636l .
ETOILE JOUR PREVELM 5183993 11 SieaIN Sl v 1 kool dmyas? w»
MION MONEPLUE FLALCIESIM 18 1974l {31300c0 v 19 3 gt .
LCT MVETANE MEDUM FRO0! 1935735 . - . . 10 IeONE ICDMY 12
PLO FEDELAL INSTITUSTIOMVEL FRO0G099 2050 0 I0iTEsE 2017616 . 29 41K 1R .
BIT STATERE IC FRI0) 2044597 o1 LA PRI . 39 SOMAIB D495 3]
CIECTIF MONET ELRLD IDEC FROD, 05411 & 4impMy ADIMM (2] - . . .
EFT AURELS C IDEC FAOLEE W 300 2650 Tk e 1% B - . .
$J MONE TRESO FRXICzAsa1d Joo  snvs 3ymasl a? . » » -
Jrrol wptrues momihrrey b poerreenet F1 161988 L4 R Eak al] 14 Fid e 106 TS 1P 1M N [3L]

33.

Etal des créances et des dettes

Créances:

XA DLl At ey T iy
Ry L PRI N AT A
L"L".Lu e L’

Be,

P Sy T e PR P ..u.‘..l'l

el

T TGN
A R it

A —

7 im0

Luirer

: - e
P A [ TORTS

Autes créacces 167 897 167 857 D]
Toital 167 837 167 897 0
=ties;

e e
PRt
‘:u Lt RLE N W ‘rz:i# ?

»e !'--‘i"‘ etpr -

. }r-(‘.

- e
et DoAdrioval e bady tmalonl

e e g p

s
.
Pt

F?-anf -y
howhz -

v s et i 4 omn]

it

S B
e et

0 .
S A Dl P

Fownimscurs ef compies tachis 1143971 1143971 0 ¢
Dettes fiseales et socikes 1108 1108 0 0
Autes deties 181 552 131 552 0 0
Tolal 1316 £31 1326 631 0 0
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NEXTSTAGE SCA

Excrcice clos Ie 31 décembre 2016

. 3.4, Créances et detted représentées par des effets de commerce

Le hilan ne comprend auctne créance et/ou dette de cetie nature.

3.5, Charpges 3 payer el produits 3 recevair

Charpes A payer ¢

N N ST Ees B T )
ot IRASER T TSI
A RERICRY 1Y (RSN [ s 11220158

- = - ot i 4

P e

| alibidan

Dettes fournisseurs ¢t comptes rattachés 437 308 121038
Autres detics 30279 13630
‘Total ' 458087 134 668

Produits & recevoir:

e %) YA -.l._;
Bigh| | E0iRald
Awtres tires karoobilisés (1) 154719 71772
Autres crézaces 167 897 120167
Total 322616 191 939

(1) Intézéts courus sur emprin's oblizatazes

3.6, Charges et prodults constatéy d'avance

Charges constatées d’avance :

11 n’existe suzuns charge constatée d’avance au 31 décembre 2016.

Produits constatés d'avance

T 'existe aveun prodit copstaté d’avance au 31 décembre 2016.

3.7, Ventilatinn des produits financlers et charpes financidres

Produits firancier

R T T T |
P e R i L) o b e i Paba Rt/ el pgrest- 2y
Dividendes 02203 0
Intéréts ces eomprunts oblztaires 167 529 1772
Produiy & cessions YMP 947 0
Reprise provisions dépréciation YVP il Q
Tatal 260 754 71 772

DELOITTE ACCOUNTING SERVICES
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NEXTSTAGE SCA

Exercice e¢los Je 31 décembre 2016

Charpes financidres :

N rpr % e e e
3 .

T TSR T

PRSI G PR r

. . GoaTE L e dy R R
) TERIED K1 F A AR
Pl . . .

ATV R VS L e P

wBF et s an

ro s T

7] T Tk

Cherges de cessions VP 4 595 0
Charges de cossiors NewStage SCA 144 0
Dotations provisicns dégréciation tércs de participation 300 000 0
Dotatioas proveions dépréciation YMP 16 737 114
Total 321476 114

3.8. Ventilation des produils exceptionncls ef charpes exceptionnelles

ui tionnefs :

_t,:-or-',r =3 2!':. 1) ;-:\a:-' 1" [T -u.li'.'—‘-'m\ . "“--" )
;J;,u"-. . - .;_-.u En -.:-",- J:“N:J.P:‘: ,jﬁ’fi’!f,‘[f} r.w’l_ﬁiﬁmé:

Ta'u De et o

Pt PO LA Py 3 B PO Y Y )

Produ®s cessions (2-es de paticization

0 1408710

‘Tatal

0 1408710

Charges excertionna]les :

T B K e e i |

| ik
VCN cessiogs tives dz prtisipation 0 440 044
Total 0 440 044

3.9. Evolution des eapitaux propres et du capital sncial

Evolution des capitaux propres :

e _agd grepuwtaie '_---.1,--".":,1--
BRI IS e CxXVOC IR0t B B Copiul
(X P R e Tt B Pl ac

I ]

. 3T

Création de T pocutts 13 . - 15
Aupneniatibs eapical 18082015 3660 000 74212630 - - TI272 650
Avpmeriatvg capital 2271072015 440 €10 13671100 - - 1111110
Résakat de Pexercice - - - -] £07 B4 -] €07 848
SHuntion 59 3 décenbre 2015 3 x40 028 £4 393 780 L -1 607 348 2477390
AlTectaton d résubat . - «1607 848 1 637 348 0
Augmentzion eapal 13012016 72 001 6596 €30 . - 6 Bes 681
Augmertzion eapial 03082016 337532 21 524 872 - . 11413402
Azgmenation czpaal 195212016 815621 26 404 079 - - 27 223700
Frais &'suzmentation de capitzl - A%4 185 . - 494 186
Pdsuitat de Jexerrice - - - 548 TH 3545714
Situstian sa 31 ddcembre 2016 $ 476 151 133813193 «1 607 348 =3 345 724 139 237 802
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NEXTSTAGE SCA Exercice clos 12 31 déecmbre 2016
Capital social 2

Le czpital social, enlitrerment libéré, cst composé de 1437096 actions ordinaires et de 388298
actions de préférence {eztégorie C) de 3 € chacune de nomiral

Les actions de préférence ont été souscrites par les « attributaires raanagers » (personnes exergant uns
zetivité professiognallz au sein du Gérent de 1z Société, e NEXTSTAGE AM, ainsi que la société
NAP, j.c « Manzco »), et les « atinbutzires sponsor » fournisszat des services de conseil concernant Ia

gestion du portefeille,

Les astions de préférence de catégorie C ¢

- Ne disposers pas du droit de vete zux assemblées générales d’actionnaires.
- Ne dongen pas droit au boni de lquidation,

- Sont privées de tout droit 2ux dividendes au titre des cing premiers excreices suivant celui de
leur &mission. Elles disposent ensuite d'un droit limité de panticipation zux dividendes (de 1 % du
montznt totad des dividendes distribués, pour 1'ensemble d=s actions de préférence de catégorie C).

- Sont soumises & des modalités spéeifiques en cas de départ des managers / sponsors qui foot
en soste que e droft 3 'zppréciztion de valeur des cotions de préférence est soumis A des conditions de

services ot de performance.

Par aillerrs toute auzmentation de capital par émlssion d'actions ordinaires doit, A peire de nullité,
prévoir une &mission d'actions de préférences de catégerie C d'va montaat, prime d'émission incluse,
égal 4 1 % du moztant total, prime d*émission Incluse, des souscriptions reques A 'oceasion d=
1*émission des actions crdinaires ot des actions de préférence de catégoric C.

Conversicn des actions de préférence de catéporic C:

Les actions de préférence d= catégoric C ne serort coavestibles en ections ordiraires au titre de 12
période antérisure 2u 31 décembre de I'année de I'admissioa des actions ordimaires 2ux négociations
surun merché réglement que si 1a Premidre Capitalisation Annusile, augmentée du montact total des
dividendss versfs aux zstions ordinaires estre lcur émission et le 31 décembre de 1"année de
I"admission des actions ordinaires aux népociation sur un marché réplementé est Supéricur au Premier

Seuil de Conversiot,

La Premidre Capitalisation Annuelle signifie la capitalisation boursidre de Ja Société Ic 31 décembre
de 'acnde de I'admission des 2cticns ordinares cux négociations sur un marché réglementsé établie sur
1a base dz 1a moyenne pondérée des vingt demiers jours de négociztions.

Le Premier Seuil de Conversion signifie le montant total des apports réalisés par les titulafres des
actions ordinzires razjoré d'un intérét znnuel capitalisé de 8 %.

Si Ja coadition ci-dessus est remplie, le nombre total d'actions ordinaires émises sur conversion des
actions de préférence est déterminé par formule.

Postérieurement 3 'année de {'admission des actions erdinaires aux négociztions sur un marché
réglementé, fes actions de préférence de catégorie C seront convertibles, une fois par année civile, en
2ctions ordinaires que si la condition dépendant d’uns formule (prenant en compte notamment la
capitalisation boursitre, Ic cows de bourse et les dividendes) est remplie, Le rembre dactions
ordinaites émises est épalement déterminé par formule sclon des modalités de calcul exposées 2

1articlz 10.4.4 des statuts de la Société.

DELOITTE ACCOUNTING SERVICES Pagels
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NEXTSTAGE SCA Exerclec closle31 décembre 2016

3.10. Opérations hnzs bilan

3.10.1, Engapements financiers recus

Obligations QUETZAL ¢

Les obligations QUETZAL souscrites par la Société, au nombre de 2 467 363, sont convertibles en
actions de la société QUETZAL A raison d'une action ordinaire pour une obligation 2 Ia date
d'échéance de 'emprunt gbligataire (17 juin 2023) ou sur demande de 1a Société 4 tout mament, dans
les 15 jours suivants tme date de pajement des intéréts, en cas de non-paiement de V'intérét non-
rem#dié dans les 30 jours.

En cas de non conversion la Société percevra tne prire de 5 % capitalisée 3 chaque date anniversaire
de la souscripticn des obligations.

Cette prime n'est pas comptabilisée dans lcs comptes du fait de lincertitude attachée 3 son versement.
Elle est estiméc 4 192 208 € au 31 décembre 2016.

Obligations BOW :

Les obligations BOW souscrites par la Société, 2u nombre de 244 463, sont convertibles en actions de
préférence de 1a société BOW A échéance de V'emprunt obligataire (30 juin 2018) ou sur demande dela
Société 2 tou! moment en cas dz non-paiemeot & bonns date par I2 société BOW des intéréts ou des
dernand=s de remboursement des obligations (remboursement 3 Pinitiztive des souscripteurs encas de
non-respect des corditions du coatrat, ou & compler du 17 janvier 2017 swr accord conjoint des
souscriptews et des dirigeants de la société BOW), La parité d’échange des obligations cn actions
déperd de paramétres caloulés 4 la date de conversion.

Cet emprunt obligataire n’est pas assorti d"une prime ée non conversion,

3.10,2, Engagements financiers donnés

La Société n'a donné avcun engagement finaosier.

3,103, Autres opérations non fnscrites au bilan

La Société n'a conclu auzune opération de cetle nature,

DELOITTE ACCOUNTING SERVICES Page 16
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NEXTSTAGE SCA ‘Frercice clos le 31 décembre 2016

3,11, Flments conccrnant fes entreprises Hfes et les pariicipationy

Informations sur les éléments au bilzn ef au compte de résultat :

r. - -'.! L Lﬁ'hm&fiﬁ. L a

T v-vl‘ﬁ

Lr. 3 Lm- g

'7- 2 mwf;wa‘

et AT 4

o 0 L

Aanlrey participatfons 31311970

Autres titres Immobllisés {3} 18521031

Produits financiers 163946
Chargey Onanciines

(1) Prtreprises susceptibles 'Stre inchises par ntégration globals dany wo mésme ensanble
consolidd

[2) Sociéids déevses entre 10 % et 50 %

(3) Y comprb les izt s courns pr emprimty obligetares

ormations financ] =le icipations :
= LANLE CT i R T =T - ' ‘_‘_--......r.v-l -~ _‘, (v.wlr—, YA MIYT
' HES L)L I A LA O 3 s b - P e ALY ST, ey
EI TS LY I PO Xabarls N Hab) TR ppu i i | : frppi~iyin B2
-n;!,u‘.{- e -'_ti-f-",-f ‘e " B . ‘-q" m A '__. &h_ .,%ﬁ
! ‘:'af-“?:‘-'-ﬂr-r;-‘m’-’— . faac "4:" RS SR Hrouid f" P Ta -3';_.-1--._-:
e SRR ik . 0 . e T T LA 1714
L A E LA TSR . ot - -v'._;\!w--m.| . r—_l.g(...o-_”-,... "
i FSAL L LN AIE RIS N r P TR LTI Ko™ PP et S
'
| Fllales dérracs b plas du 20 %2 ,
Néart
! Filales ditesnes catra 18 % o 50 % 1
LA COMPACHEE DU CATAMARAN (1) ans 213% 4% qe28 J028 . - 52
BOW () - - W% b1 5s) 119 201 . .
IREDS FTUANCE (1) 15619 0l % 43350 3% i - .
NORIDMEXT (7} - - ALI0% (1] 094 - - -
CLALS FAXTIGRS SOLUTICNS (7) 1% e DK 1559 5632 . . .
COORPACADEMY 5A (4) (%) 1 1IN s 4133 4110 - . .

(1) Laformanocs Cnanciires e Tomreica cke i 51 sodi 2216

£2) Precuies exervios social non encars ¢t

) Laformations fasncres ds fearcics tlos b 39 sepiomice 2019 (emreics 22 3 mod)

(€ Informations fazcdies de Poreion choa la 11 cécarmine 2018

() Comversion du Frane Svieas s Uux de ] EURD pour 1,558 CHF {cours 21 décemine 2015)

Certaines informaticns n'ont pas & fournies en raison du préjudice pouvant résulter de Icur
divulgation.

.
¢ .
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