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RAPPORT

Dans le cadre de la mission de Présentation des comptes annuels de Uentreprisc NEXSTAGE SCA
pour I'exercice elos le 31/12/2019 et conformément a nos accords, nous avons effectué les diligences
prévuces par les normes de Présentation définies par £ Ordre des experts-comptables.

Les comptes annuels ci-joints, qui comportent 34 pages, sc caractérisent par les données suivantes ¢

Total du bilan 1900 048 820 Euros
Chiffre d’affaires 0 Euros
Résultat net comptable (3 716 588) Euros

Ces comptes étant soumis au contrdle légal des Commissaires aux Comptes de Uentreprise, dont
Popinion est consignée dans son rapport de certification, ne donnent pas licu 3 I'émission d'une
attestation dans I¢s termes prévus par nos normes professionnelles.

Fait 3 La Défensc,
Le¢ 24 mars 2020

Carole PETIT
Expert-Comptable Associé




NEXISTAGL SCA Amrété au 31/12/2019

Bilan Actif

Du 01/01/2019 au 31/12/2019 Au31/12/2018

BILAN ACTIF
Brut Amort, Prov, Net Net

Capital souscrit non appele
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et drous similaires
Fonds canmercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances ot acomptes sur immobilisations incorporelles
Immabilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installatios,= lechniques, matériel et outillages industoels
Autres immebilisations corparelles
Immobdisefins en cours
Avances el scomples
Immobilisations financitres
Participaticr:s £valuees sclon mise en équivalence
Autres pariw.ipations 143 369 972 8730676 134 639 295 99142677
Créances ramachées 3 des participations 8 295 649 8 295 649 2387981
Titres immobilisés de lactivité en portefemlle
Autres tiires smmobilisés 25 550033 25550033 24 346 504
Préts
Autres immobilisations finaneigres

TOTALE 177 215 654 8730 676 168 484 378 125 877 162

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours
Matiéres premiéres, autres approvisionnements
Fn-cours de - De biens
produclion . - De services
Produuts intermeédiaires et fings
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commande
Créances
Clients et comptes rattachés
Autres 342 500
] ?ap_n.al souscrit et appelé, non versé ’
Valeurs mobiliéres de placement

Actions propres 954 869 9577 945292 781 290
Autres titres 19 340 339 29 235 19311 104 47 838 368
Instruments de trésorerte

Disponibilités 1297057 1297 057 1 490 075
C;baréesﬁc:a;ns!at_e’es d'avance ) ) i B 10 389 10 389 25 375
TOTALTI 21 602 654 38 811 21 563 842 50 477 608

Frais d'émission d’emprunt & étaler 1

Primes de semboursement des obligations v

Ecarts de conversion aetif v
TOTAL GENERAL (I +[I+1II+IV+YV) 198 818 308 8 769 488 190 048 820 176354 770
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NEXTSTAGE SCA Arrété au 31/122019
Bilan Passif
Do 01/01/2019 Du 01/01/2018
BILAN PASSIF
Au31/12/2019 Au 31/12/2018
CAPITAUX PROPRES
Capital social ou individuel (domt vcrsé)[ 8 169 654 8 169 654 7542 894
Prime d'émission, de fusion, d'apport 202 972 784 183 965 905
Ecarts de réévaluaton AW__ j_“ o m;l ~ ) e
" Ecart déquivalence D e o
T T iLégae o sl T T T 16789
- Statutaires ou contractuelles T e T T
Réserves : A e e e s s —1- NS - [
- Réglementées
e e
Repomdnowveas o MRoseestl T T 9678343
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) -3 716 588 -9 258 312
Subventions d'investissement o e I T
“Provisions réglementées T T T T T T I e
TOTALI 189 205 982 173 238 931
AUTRES FONDS PROPRES
" Produits des émissions de titres pa_l:uca:latlfs I —‘:" - o i
Avances conditionnées o pmmmm T
e e e e e et ot~ o e e e oo - —_ -
TOTAL I (bis)
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour ; - Risques
- Charges
TOTAL1
EMPRUNTSET DETTES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
- Auprés des établissements de crédst
Emprunts et dettes : : ™
- Financiéres diverses
Avances ¢t acomptes regus sur commandes en cours
- Fournisseurs et comptes rattachés 489 581 325112
Dettes : - Fiscales et sociales
- Sur immobilisations et comptes rattachés 2385168
Autres dettes 353 257 355 559
Instruments de trésorerie
Produrts constatés d'avance
TOTALI 342 838 3065 839
Ecarts de conversion passif v
TOTAL GENERAL (1+ I bis+ 11 + 11 + [V) 190 048 820 176 354 770
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NEXTSTAGE SCA

Compte de résultat

Arrété au 31/12/2019

Du 01082019 au 31/12/2019 Au 31/12/2018
COMPTE DE RESULTAT
France Exportation Total Total
Produits d'exploitation
Ventes de marchandises
- De hiens
Production vendue :
- IXe services
Chiffre d"affaires net
Production : - Stockée .
- Immobilisée
Subventions d'explotation reques
Repriscs sur amorttssements, dépréciations et provisions, transferts de charges 10 644
Autres produits
TOTALI 10 644
Charges d'exploitation
Achats de marchandises (y compnis deouts de douane)
Variation de stocks {marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnemenis
Varation de stocks (matiéres premigres et actees approvisionnements)
Autres achats et charges externes * 4726 748 4 467 977
Impdts, taxes cf versements assimilés 80 14
Salaires ct traitements
Charges sociales
- Amortissements sur immokbilisations
. - Déprécianons sur smmobiisations
Dotations aux : R
- Dépréciations sur actif circutant
- Provistons pour risques et charaes
Autres charges 201423 224 183
TOTALIL 4 928 251 4692 240
* Y compns - Redevances de crédit-bail mobilier
- Redevances de erédit-bail immobalier
RESULTAT D'EXPLOITATION {1-11) -4 917 607 ~4 692 240
Bénéfice attnibué ou perte transferée I
Perte supporiée ou bénéfice transféré v
Produits financiers
Produits financiers de participation 1494 490 878432
Produns des autres valeurs mobiliéres et créances actif immobnlisé ' ~5 t4 331 997 800
Autres intérdts ct produits assimilés
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 758 155 1235335
Différences positives de change 1499
Produits nets sur cessions de valeurs mohiliéres de placement 20122 35208
TOTALY 2 788 597 3 146 775
Charges financiéres i
Dotations financiéres aux amorlissemenis, dépréciations ¢t provisions 1521 548 7008 875
Intéréts et cha-.rgAcs assimilées i ) ’ | C
lilrfwlié;@ncemsml;éga‘.n:w"—es deﬁg:ha[nge
) Ci{arges neties sur cessions valetrs mobilidres placcments 136 381 703973
TOTALVI 1657929 7 712847
RESULTAT FINANCIER (V- VI]) I 130 668 -4 566072
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1- [+ - IV+ V-VT) -3 786 939 -9 258 312
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NEXTSTAGE 5CA Arrété au 31/12/2019

Compte de résultat (Suite)

COMPTE DE RESULTAT (SUITE) Au 31/12/2019 Au 31/1272018

Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Repnises sur provistons, dépréciations et transferts de charges

3335095 168 484

TOTALVII 3335095 168 484

Charges cxcsptionnclmlwc_s_ ) o
Sur opérations de gestion 1148

S opdeatoms emeapial T TN el e
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations el provisions
TOTAL VI 3264744 168 484
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI1 - VIII) 70 351

Participations des salarniés X

Impéts sur les bénéfices X
TOTAL DES PROOUITS (1+ 111 + V+ VII) 6134 336 3315259
TOTAL DES CHARGES (IT+ IV + VI + VIII + IX + X 9 850 924 12573572
BENEFICE OU PERTE (Total des produits - Total des charges) -3 716 588 -9 258 312
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NEXTSTAGE SCA Exercice clos le 31 décembre 2019

NEXTSTAGE SCA

Société en commandite par actions au capital de 8 169 654 euros
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75008 PARIS

RCS PARIS 810 875 039
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NEXTSTAGE SCA Excrcice clos [e 31 décembre 2019

ANNEXE

Les notes et tableaux de la présente annexe font partie intégrante des comptes annuels.

- Total du bilan : 190 048 820 €
- Résnltat net {perte) : {3716 588)€

I GENERALITES

1.1  Présentatinn de la saciété et de son activité

La société NextStage SCA (« la Société ») a été eréée le 26 mars 2015.
La Société est domiciliée en Franee, 19, avenue George V — 75008 PARIS.

Elle a pour activité principale la sonseription, ’acquisition, gestion et cession de valeurs mobiliéres
francaises on étrangéres, négocides ou non sur un marché réglementé.

La gestion du portefenille est déléguée A la société NextStage AM.

1.2. Evénements significatifs de Pexercice

Fooaun o dE > R cd
15 jumnier 2219 Cessiont panxpation Efeso Consukng
13 janvier 2019 Asance en compie couram consentie 4 La Com pagree di Kavos
295 Janver 2019 Avarice en comple couram consente 3 Lonsdale
13 mars 2019 Prise de partc paiwn dars Bagnelle (roup (actons de preference)
19 mars 2019 Avance en compte courant consente 3 Bagatelle Group
02 mai 2019 Acqusen d'obligations WWMPO {nouvel empruns oblyatare)
02 mai 2019 Pree de pants paton dass NMPO Imest (actons otdmares)
16 mai 2019 Prise de panx pavon complemenetare dans NordNest (aupmentation de capial)
2% jum 2019 Pree de party paiin compk dans La Compagne du Karus (ang de vapual)
28 jum 2019 Converson avance et compie courant La Compagne du Kaxos de 2018 en actions
09 puillet 2019 Avance en compte saurant sonsente 4 Yseop
09 pullet 201% Prise de particpaion dans Yseop factons ordmanes)
12 juidles 2019 Cession d'une parie de T parta patich detehue dang NordNew
29 juillet 2019 Angmentaton de capral d2 NextStage SCA (actions ordnages)
30 judlet 2019 Prse de partic paion complententats dans ¥ seop {auy wit de capialy
0% aou 2019 Avance h compte coutant consente § Bagatelle Group
17 septembre 2819 Prise de particpation dans Port Adhoe {actions ordmanes)
17 septembre 2019 Ptrse de partcpation cetnplementare dars Ttbs Fnance (augmentation de eapzaf)
17 septembre 2019 Transfert partcpatien Foancers de Treville vers Irbs Foance
23 sepiembre 2019 Prise de particpation complementaee dans Oodrne Captal (augmentaion de captal)
24 sepiembre 2019 Prese de partc pateh complementate dans Oodrne Capral (conterson de Favance en compie courant &1 de Femprunt abhgataxe en sctions de peefetences)
15 octobre 2019 Acqueseion d'oblygations NMPO (nouvel emprunt obligatare)
07 novembre 2019 Acquuduom d'obhgations NMPO [souscrpixm compementarce)
1 novembre 2019 Reduction de capeal de NeStage SCA [actwns ordnares)

DELOITTE ACCOUNTING SERVICES Page 6




NEXTSTAGE SCA Exercice clos le 31 décembre 2019

1.3. Evénements postérieurs i la cliiture de I'exercice

31 janvier 2020 Cession participation CoorpAcademy SA

La Société est confrontée depuis fin février 3 I"émergence 3 I’échelle mondiale de la pandémie du
COVID-19. Face a cette crise sanitaire, le Gérant de NextStage AM a rapidement pris des mesures
visant A protéger la santé de ses collaboratenrs, tout en assurant la poursuite de I"activité, Le gérant
travaille en contact étroit avec les participations et a identifié 3 principaux risques susceptibles
d’affecter le portefenille; Les risques de trésorerie, la sensibilité au confinement et les risques de
rupture de la chaine logistique. Compte-tenu de I'ampleur de la crise et de son caractére évolutif, une
estimation de son impact financier ne pent encore étre effectuée 4 ce stade.

I REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annnels ont été élaborés conformément au réglement ANC n°2014-03 modifié relatif au
Plan Comptable Général.

Les conventions suivantes ont notamment été respectées :
- Continuité de I’exploitation ;
- Permanence des méthodes comptables d’un exercice a I’antre ;
- Indépendance des exercices.
La méthode de base retenue pour I’évalvation des éléments inscrits en comptabilité est celle des coilts

historiques.

2.1, Traitement comptable des frais d’angmentation du capital

Les frais liés aux augmentations do capital sont comptabilisés en déduction des primes d’émission
lorsque I’assemblée générale le prévoit et que le gérant en décide ainsi pour les augmentations de
capital réalisées par ce demier en vertu de délégations données par I’assemblée générale.

2.2. Immeobilisatinns financiéres

Participations :

Les droits sociaux immobilisés sont enregistrés au prix d’acquisition, hors frais aceessoires d’achat, et
sont éventuellement dépréciés compte tenue de I'utilité que les participations représentent pour la
société, ou de leur valeur probable de négociation.

La valeur probable de négociation est appréciée en retenant des critéres appropriés pour chaque droit
social, et notamment :

e Valeur boursi¢re
s Valeur liquidative calculée
¢ Valeur de rendement et rentabilité

Les plus-values et moins-values de cession sont déterminées en appliquant la méthode du premicr
entré premier sortie {sortie en preiier des droits soeiaux les plus anciens).
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NEXTSTAGE SCA Exercice clos le 31 décembre 2019

QOpiion fiscale :

Les frais représentatifs de droits de mutation, d’honoraires, de commissions, et frais d’actes sont
comptabilisés directement en charges,

Emprunts abligataires :

Les emprunts obligataires souscrits sont enregistrés a leur prix d’émission et sont éventuellement
dépréciés compte tenu de leur valeur boursiére lorsqu’ils font I’objet d’une cotation, ou de leur valeur
probable de négociation.

2.3. Créances et deties

Les créances et dettes sont valorisées & leur valeur nominale.
Les créances sont, le cas échéant, ramendes 4 leur valeur probable de réalisation par voie de

dépréciation en fonction des difficultés de recouvrement auxquelles elles sont susceptibles de donner
lieu.

2.4. Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement sont enregistrées a leur prix d’acquisition, hors frais accessoires
d’achat, et sont éventuellement dépréciées compte tenu de leur valeur liquidative.

Les plus-values et moins-values de cession sont déterminées en appliquant la méthode du premier
entré premier sortie (sortie en premier des titres les plus anciens).

2.5. Pravisians panr risques et charges

Une provision est comptabilisée lorsque la Société a une obligation juridique ou implicite envers un
tiers résnltant d’un événement passé dont il est probable qu’une sortie de ressources représentative
d’avantages économiques sera nécessairc pour éteindre I’obligation et lorsque le montant de
1"obligation peut étre estimé de maniére fiable.

2.6. Recnnnaissance des produits

Dividendes percus ¢

Les dividendes versés par les sociétés dans lesquelles la Société détient une participation sont
comptabilisés en produits financiers 2 la date de la décision d’assembléc ayant voté Ja distribution de
dividendes.

Revenus des emprunis ohligataires :

Les intéréts des emprunts obligataires souscrits par la Société sont comptabilisés en produits financiers
a la date ol ils sont encourus.

Les intéréts acquis et non versés 4 la clbture de Pexercice sont comptabilisés en intéréts courus a
recevoir,
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NEXTSTAGE SCA Exercice clos le 31 décembre 2019

2.7. Résultat exceptionnel

Les éléments exceptionnels sont les produits et charges qui résultent d’événements ou d’opérations
clairement distincts des activités de 1’entreprise, et qui ne sont pas sensés se reproduire de manidre
fréquente et réguliére.

2.8. Option au régime fiscal des Sociétés de Capital Risque (SCR)

NextStage SCA peut étre qualifice de Société de Capital-Risque puisqu’elle satisfait aux conditions
prévues par |article 1-1 de la loi n® 85-695 du 11 juillet 1985 a savoir :

- Elle a pour objet social la gestion d'un portefeville de valeurs mobiliéres,

- Elle n’a pas souscrit 4 des emprunts d'espéces au-dela de la limite de 10 % de son actif net,

- Une personne physique, son conjoint et leurs ascendants et descendants ne détiennent pas
ensemble, directement ou indirectement, plus de 30 % des droits dans ses bénéfices,

- L'option pour le régime fiscal des socidétés de capital-risque a été exercée dans les six mois
suivants celui de la création de son activité.

Ainsi, la Société a opté le 29 juillet 2015 pour le régime fiscal des SCR prévu au 3° septies de "article
208 du Code Général des Imp6ts a compter de son premier exercice clos le 31 décembre 2015.

En application de cette option la Société est exonérée d’impdt sur les sociétés sur I’ensemble des
revenus et des plus-values de son portefeuilles titres, coté ou non coté, et sur les produits des activités
accessoires liés 4 la détention de titres.
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NEXTSTAGE SCA

Exercice clos le 31 décembre 2019

11 COMMENTAIRES SUR LES COMPTES ANNUELS ET AUTRES INFORMATIONS

3.1. Immobilisations financiéres

Ere ane | | A Bi120010

Autres participations 107 014 022 40 260 232 3904 283 143 369 972
Créances rattachdes a des participations 2 387981 8 392 069 2 484 400 § 295 649
Dont prircipal 2311000 7951028 2311000 7951028
Dont intéréts courus 76 981 41 041 173 400 344621
Autres titres immobilisés 24 346 504 13 054 442 11 850 913 25 550 033
Dont principal 22 956 758 11575 142 9 389 991 25 141 908
Dont intéréts courus I 389 746 1479 300 2460921 408 125
Total valeurs brutes 133 748 507 61 706 743 18 239 596 177 215 654
Autres participations 7 871 345 1494 348 635017 8730 676
Créances rattachdes & des participations - - - -
Autres titres immobilisés - - - -
Total dépréciations 7 871 345 1494 348 635 017 8 730 676
Autres participations 99 142 677 38 765 884 3269 266 134 639 295
Créuances rattachées & des participations 2 387 981 %392 069 2 484 400 8 295 649
Autres titres immobilisés 24 346 504 13 054 442 11 850 913 25550 033
Total valeurs nettes 125 877 162 i i 168484978
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NEXTSTAGE SCA Exercice clos le 31 décembre 2019

Portefcuille des titres détenus :

Le portefeuille titres est présenté ci-aprés par programme d’investissement, les obligations étant lides &
la détention d’actions.

- I o e o et o ATLE il b 7 r |
R RIS - oy dos s
QUETZAL Actons ordnascs § 640 754 1640 7ad - . 9.60%
QUETZAL Obhgatons converublea 2571 447 - 2532 623 .

Tulal groupe AC(IRI'S 1 641 T84 127 623 -

LA COMPAGNIE DU CATAMARAN Actons csdnases 2696 TU25 416 - - 36 87%
Totsl groupe FOINTAINE PAIOT T LR 424 - -
BOW Actons de préfézsnce B 370397 6454923 - - 2191%
BOW Acuoas sxdinarcs B Lo a7y 1403 7210 - - !
Totsl proupe BOW 3 85 633 - -
IRBIS FINANCE Actions cdnares £752 966 4532123 - - 27.01%
IRBIS FINANCE Oblgatcns 2015 344202 - 344 02 -
IRBIS FINANCE Oblgations 2018 3319 61% - 3339618 -
FINANCIERE TREVILLE Actions ordmarcs 1 1 - - NS
FINAMCIERE TREVILLE Obhgations 2015 230 990 - 233 D% -
FINANCIERE TREVILLE Obhgations 201% 307 268 - 7T 268 -
Toral groupe | INXEA 4532924 4224123 -
NORDNEXT Actons de préference 471 000 842 000 - - 43,06%
NORDWEXT Actons cedmascs 1576 220 5132340 - - ‘
Totel grospe AILMIPT 6 1934 444) - -
EFESO CONSULTING GROUP Acbons erdmawea 1 260 504 3 pol D - - 4,77
Total proype EFFSOCONSULTING 31 e - -
GLASS PARTNERS SOLLITIONS Acuons de préfesence 37728 5 658 750 - - 23,34%
Totsl groupe GLASYS PARTNFRS 5 &58 TR - -
COORPACADEMY SA Actions ocdmaves 2921 2270 055 - - 15 B4
COORPACADEMY SA Actions de préference 1795 1859979 . -
Teta) groupe COORPACADEMY 4 130034 - -
COORPACADEMY Prance Actons ordmascs S6 477 168 - . T2
Foial grovpe CONRPACADEMY Franee 477 168 - -
GOCDHOPE Achons ordiiunes 617 3% &17 390 - - 49.39%
GOCDHCPE Actions de préference 325 000 325 000 - -
GOODHOPE Obbganons 2017 6809012 - 46802012 -
GOODHOPE Obbgations 2018 2 K (00 - 2 2% 0 -

otal ope NATITRABA 242 3N 133 012 -
OODRIVE CAPITAL Actons ordmarcs 3121272 3 439 999 - . [\as ]
OODRIVE CAPITAL Obhyateons 2 000 000 . 2 000 0o -
OODRIVE CAPITAL Avance cn co{AE €O anl - - - 1 200 000
Total groope (MIDRIVE 3 439 9719 2 LA (M) 1 200 XKS
STEEL SHED SOLUTIONS Actions ordmaxes 404 000 10 0u0 (U0 - - ¢y
STEEL SHED SOLUTIONS Obrhgations { 200 000 - 1 200 000 -
Tolal grovpe STFEL SHFD %01 ITTONS 16 AN DY 1 2k i) -
LA COMPAGNIE DE KAIROS Acuons ordmarcs (***) 1 298 000 12 980 OO0 - - “*)
LA COMPAGNTE DE KAIROS Avence oo comple cousan - - - [ RNt
WALLY (***") Obhgaons 1138521 - 2940999 -
Tatml groape DREAM YATTT HARTHFR 13 4mu M 2 941 TP B RLLL
LONSDALE DEVELOPPEMENT Acuons de proférence 7022076 7012976 - - {**}y
LONSDALE DEVELOPPEMENT Oblgstrons. ¥ oov p00 - T 000 GO0 -
Tutal groupe ] YNSDIATE 2 Tu22 076 1 ARAR MNP -
THE WALL Aclons de prefetenze A 205479 5 ug9 usT - -
THE WALL Actions de peelevence B 34 299 3 001 531 - -
Total groupe ARKUSF 7 rWrl 18 - -
ATREAM Actiant ordmases 15 9531952 - - o
ATREAM Actions de peeferenes 1150 7138 030 - -
Tutal groupe ATREAM {=2%2%) 16 672 iz - -
NEW BLACK GOLD Astons de prefoience 11 244 £ 230 LA - - (144
Jotal gvnnE\l'\(ITF!II"-HIIMJP! RSN - -
Tutal litres detrnoy TUT 4428 11 K6 T4m 2311 1var

(*) Les pourszntaye de delontan sus led actions sonl zakuled louted Tatzgorws F abond sonfinduce

**) L'midx ot du p de d n'ast pas en 1anon du carsclere confdenied de celie dunnez
i** ") Donit pante paiwn deecic dc 55 %

(****) Fiak de LA COMPAGNIE DE KAIROS

{**%*%) Dunl complernent d¢ pris a verser oo 119 citime 4 2 38% 10K €
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Fxcrcice clos le 31 décembre 2019

[N:ZXTSTAGE SCA

i A 1 i

v i A o i i

§ Pt e g g g it Priy i Sy ' Py

ta, fortort f‘;mmm}}m-;«mi [ wentinie) | A ’g’? iy} o { bl

Apvmeen {0 FE e 4] rtawd, | ey

QUFT /AL Achons o1dnsocs 1640 784 L w0 Tad - - 9 6tPe
CJLETZAL Oblgatwns conveitibics 257) 447 - 2582 623 -
Jotal groupe AC(IRES 1 641 T84 2 5H2 623 -
LA COMPAGNIE DU CATAMARAN Adtwns cidinases Z2aoh 702> 426 - - 36 87%
Jowst gravpe Firt N alsh Pajorl Tir2% 426 - -
BOW Actons de peeference B 3711 897 64314923 - - 21 75%
BOW Aclons ordmaacs B 140 BT2 L 40ug 710 . -
Toksl groupe HEIW T Ridl 633 - -
JRBIS FINANGE Actwons ordinases 6 7741327 2631 13§ - - 47 200
1RBIS FINANCE Actsons de pielcience 2 MRt QO 2 400 Dy - -
Toeal groupr 1 %% 4 §7 1633 355 - .
NORDNESNT Actaong de pefcrence 471 iy 942 Uty - - 4708
MORDERT Actuwns ordinaues 2787517 5513 M - -
Total grnope AT IPT 6 457 761 - -
GLASS T ARTSLRS SOLUTIONS Ac|wns dz preference 37725 5 638 750 - - 23 34%
Total ptaupe dod A%y BPARTNG KN X p5N TR - -
COORP L ALLMY SA Aclams vdmoa et 291 2270 055 - - 17 80%
COORPACADEMY £A Aclwns de piclcience 1795 1859979 - -
Tutal gronpe CUHITHPALCADTEMY Py - -
COUP Y ATADEMY France Actons pidmages 56 437 LLR - - 721
Total gruupe £V HIRPACAIEMY Franse 477 165 - N
GOy {GPE Actont otdnuacs &17 390 &17 390 - - 48500
GO IOrE Actions de prelerence 325 0Lh 325 by - . .
GOMHOPE Oblgaiwons 2017 G809 012 - G319 012 -
GOCHIHOPE QObugatons 201 8 2 260 (W - 1 260 000 -
Toia) grovpe M4 11 RAHAY 942 IH XL XTI -
QODRIVE CAPITAL Acponi ordinanes 31272372 ¥ 419 999 - - -
OODRIVE CAPITAL Achons de prelerence 51594 5 )39 400 . . )
Toutst grmupe (HIHRIVE 85F 3uy - -
STEEL SHED SOLUTIGNS Aslons erdmartes A0 IMK) 10 004 0K - - **
STEFEL SHED SOLUTIONS Oblipaisons 1 200 00 - 12060 004 -
Totul gryupe STERL SITED Sl ) 130N URLLIH LY I 210 (awt -
LA C( WMPAGNIE DE KAIROS Acuons otdmaties (*°%) 1409 100 14 491 D) - - **
WAL Y ¥ Obhgaswsne 1133521 - 2 945) M -
LA CLUMPAGNIE DE KAJROS Atance en comple courank - . - ELERI ]
Tots_gioupe LREAM YAL LT C1IARIFR 14 421 ey 2 940 99 ANS 265
LONSDALE DEVELOPPEMENT Actions de pecfetence 7022078 70230% - . 3
LO%SOALE DEVELOPPEMENT Oblgarions [RUSLRETT - 1 W00 SN -
LONSOALE DEVELOPPEMENT AVINGCE OFF COMPIE £OW ANL - - - 1225 Diny
Totel grovpe § HNSDAI ¥ 2 2122 (76 Jamsiimne 1 225mm
THE WALL Actions dr prelerence A 2054719 5 599 937 - - -
THE WALL Aclions de preference B 299 1pan 53l - - )
Yotal groupe ARKI(INE J2imt <IN - -
ATREAM Aclions ordsien ev 1538 9533 552 - - -
ATREAM Acbons do preference 1150 T 1B D50 - - &N
Totel grovpe ATREAM 16 672 o2 - -
NEW BLACK GOLD Actions dr preTcrence 11244 8 234 680 - - **)
Tnkzl grovpe VENC I TECIINGH (M AES A 236 et . -
BAGATELLE Acions de preference 241G 1 44 228 . - "
BAGATELLE A\ ancc en compic couranl - - - h 240 761
Toka! groupe HRAATEIIF L ¥IY) - 6 1400 162
WNMPO INVEST Actana ordmsres 219 603 219 603 - - Ll
NMPO INVEST Obbgatiors ORA 7 183153 - 7 IR0 253 -
NMPQ INVEST Oblgaliors OC " - 1 029 021 -
Jotal groupe [ LI AMOT 219 6ar3 S 4rr 1 -
¥SFOP Aclione ordinsace 103 #50 & 253 052 - - -
YSEQP Aclions da preTerence 124094 1 M0 D83 - - "
¥SEQP Avance en LOMpKe Lourant - - - ]
Toual groupe YSFIIP T 253104 - 1
FORT ADNOC Aclione ordmavcs 3 47% 200 8 D) U6 - - Fibd]
Ta! graupe POIRT ADINC AImsiinnk - -
Total tires detenud 141 369972 28 141 7 %1 uin

{*) Led potpgeniour de detantion s bes sctions sonl sakukes lsitcs saiegors & schong confondues

(") L'mdeation du p 9 de &
(***) Dont partxpavon doetic do 53 %

"ol pas

(**"*) Filiskc de LA COMPAGNIE DE KAIROS

en rson du carklere confidenis) de ceue donmee
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NEXTSTAGE SCA Exercice clos le 31 décembre 2019

Les titres détents sont dépréciés comme suit ;

o V¥ ey g I ftﬁﬁﬁ | B Diépriciatk
Pericfenille tirrs 38 WNsture des itres) T me

BOW Actions ordmawres 1408 710 - - 1408 710
BOW Achions de préférence 92375 401 199 - 493 574
COORPACADEMY Actions ordmarres 582241 903 078 - 1485 319
COQORPACADAMY France Actions ordmarres 122 388 189 828 - 312216
GOQOHOPE Actions ordmares 202 442 - 202442 -
GOODHOPE Actions de préférence 106 568 - 106 568 -
OQDRIVE Actwons ordmuares 90 065 - 90 065 -
LONSDALE DEVELOPPEMENT Actions ordinawres 5266 557 - 235942 50300615
YSEOP Actions ordmaires - 243 - 243
Total dépréciations 7 871 348 1 494 348 635017 8730676

Les autres titres détenus ne sont pas dépréciés, aucune perte de valeur n’ayant été identifide.
3.2. Valeurs mobiliéres de placement

Actions prapres :

SRR v IR B 3171220173

Quantités 8 681 36 975 35 893 9763
Valeur comptable BTl 490 f e 954 869
Valeur liquidative boursiére 781290 | - I 4 947 011
Dépréciation 96209 | T ] 9577
Plus value Latente I : : ' (1719)
Net - b : e, 3 7 858

La Société a mis en place un programme de rachats d’actions dans le cadre d’un contrat de lquidité
pour J"animation du marché du titre de la Société.

Autres valenrs mobiliéres de placement : ; .

o W ) Aitirrdrd, o i £ilrp ik :
e || | R ] [ L e R
3G MONETAIRE PLU'S FROG00003764 i 118 526 111 683 184 198 4T0R140 4711985 3846
BNP PARIS MOIS 3 DEC FROGO7009808 112 2371113 2574315 33 - - - -
HUGAU MONETER FRO013267663 3 362382 362 427 45 37 4469834 4474960 5128
AMUNDT CASHCORPOR IC FRO010231660 2 466463 467 876 1413 0 467297 4685619 7327
GROUPAM S TRESORERIE IC FRO000989626 [1] 1731222 17619 3978 & 41 562 242326 764
AVIVATNYEST. MONET, FRO0D983358 215 525 260 527 469 109 1085 1367789 1363486 1 87
OSTRUM FRODI3298965 275 21048 15 411 330 426TSIT 4214565 7048
UNION MONEPLLS FRO010389254 ] 591528 594 092 1584 6 35e4iT9 3367501 3T
FEDERAL SUPP MONETAIRE ] FROP13440138 1248 124519 13102 L 3] 26 2700989 2701436 446
BFT AURELS (C) FRO010599399 1000 108 03[ 108 362 33 41000 4442420 4445434 4014
PALATINE INSTITUTION FROA0G299877 [ og? 237198 1572426 i027 - - - -
SG MONE TRESO FROO10248013 18 206982 207 518 i3 318 3665748 3668 349 2608
SWLIFFDS{F)BCEQ FRO0I0859179 - - - - 183 1920134 1427667 7333
LBPAM EONIA 3.6 MOIS FROOIC8I5135 234 21594897 2598700 3803 136 35483399 3648 730 gy}
SWLFMONM FRO010CE9549 98 Z4H D 2447185 o 10 4000026 009 318 293
AMUNDI 3M FROCOTOIEI138 [ 1051 426 1054520 3094 3 3163206 3163 560 34
BERKSIIRE L'5D8456707026 1 201 s} - 1 176 171 .
Total valeurs mobtliéres de placement 19311133 1940389 M 471838 371 478K 99 44 340
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NEXTSTAGFE SCA

Exercice clos le 31 décembre 2019

3.3.  Ftat des créances et des dettes
Créances :

e | | e | | e
Autres créances - - -
Total - - -
Dettes :

PN : / L . e Aphetdaxl e g
Deties fournisseurs et comptes raltachés 489 581 489 581 - -
Dettes sur mmobilisations et comptes rattachés - - - -
Autres dettes 353 257 353 257 - -
Total 842 838 842 838 - -

3.4. Créances et dettes représentées par des effets de commerce

Le bilan ne comprend aucune créance ct/ou dette de cette nature.

3.5. Charges a paver et praduits i recevaoir

Charges 4 payer:

; PR apemny | | gaean
Decttes fournisseurs et comptes rattachés 486 419 263 146
Autres dettes 98 257 100 559
Total 584 676 363 705

Produits a recevoir :

e anwme | | s
Créances rattachées a des participations (1) 344 621 76 981
Autres titres immobilisés (2) 408 125 1 389 746
Autres créances - 342 500
Tatal 752 746 I 809 227

(1) Intéréts courus sur avarnces cn comptes courants

(2} Intéréts courus sur cmprunts obligataires

DELOITTE ACCOUNTING SERVICES
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NEXTSTAGE SCA Exercice clos le 31 décembre 2019

3.6. Charges et pronduits cnnstatés d’avance

Charges constatées d’avance :

Ea &

Charges d'exploitation 10 389 25375
Charges financitres - -
Charpes exceptionnelles - -
Total 10 389 25375

Produits constatés d’avance :

Il n’existe aucun produit constaté d’avance au 31 décembre 2019,

3.7. Ventilation des produnits financiers et charges financiéres

Produits financiets :

o TmE

Dividendes 1053 450 801 451
Intéréts des emprunts obligataires 514 331 976 550
Primes de non conversion des emprunts obligataires - 21250
Gains de change 1499 -
Intéréts des comptes courants 44] 041 76 981
Produits de cessions VMP 56 34813
Produits de cessions actions propres 20 066 395
Reprises provisions dépréciation titres de participation 635017 1216551
Reprises provisions dépréciation actions propres 290209 -
Reprises provisions dépréciation VMP 32929 18 783

Total 2 788 597 3 146 775

Charpes financiéres -

¥31/122018%

Charges de cessions VMP 83 221 682 986
Charges de cessions actions propres 53 160 20987
Dotations provisions dépréciation titres de participation 1494 348 6919 269
Dotations pravisions dépréciation VMP 17 623 26 595
Dotations provisions dépréciation actions propres 9577 63 011

Tatal I 657 929 7712 847
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NEXTSTAGE SCA Exercice clos le 31 décembre 2019

3.8. Ventilatioo des produits exceptinnnels et charges exceptionpelles

Produits exceptionnels :

" apEnn | | SHeaD

Produits cessions titres de participation 3335095 168 484

Total 3 335 095 168 484

Charges exceptionnelles :

Lo me o semw | | onson

o

VNC cessions titres de participation 3263 600 168 484
Amendes et pénalités 1145 -
Total 3264 744 168 484

3.9, Evolotinn des capitanx propres et do capital social

Evolotion des capitanx propres

It B A P A e I TN ’ NN g
o kD b | e D MR e |
Situation au 31 décembre 2017 7167 838 183 853 443 716 789 {8 153 573) {4524 7T 182 059 735

Affectation du resultat - - - {4524 772) 4524772

Augmentaton capital 29.06/2018 375 006 112 582 . - - 487 508

Résultat de Texercice - - - - (9258310 (9258 312)
Situation au 31 décembre 2018 7 542 894 183 965 905 716 789 {9 678 345) (9 258 313} 173 288 931

Affectation du résukat - - - {92583 925383112

Augmentation capual 29'07/2019 700 755 21 723 405 - - - 22 424 160

Réduction de capital 2171172019 {7399%) (2313313 {2 387 308)
Frais d'augmentation de capital 29 07/2019 (403 213) (403 213)
Résuliat de fexercice - - - - (3716 588) (3716 588)
Situation au 31 décembre 2019 8169684 202972784 716789 (18 936 657) (3 716 588) 189 205 982

Capital sacial :

Le capital social, entidrement Jibéré, est composé de 2 119 183 actions ordinaires et de 604 035
actions de préférence {catégorie C) de 3 € chacune de nominal.

Les actions de préférence ont été souscrites par les « attributaires managers » (personnes exergant une
activité professionnelle an sein du Gérant de 1a Société, i.e NextStage AM, aionsi que la société NAP,
i.e « Manco »), ct les « attributaires sponsor » fournissant des services de conseil concernant la gestion
du portefenille.
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NEXTSTAGE SCA Exercice clos le 31 décembre 2019

Les actions de préférence de catégorie C :

- Nedisposent pas du droit de vote aux assemblées générales d’actionnaires.

- Ne donnent pas droit au boni de liquidation.

- Sont privées de tout droit aux dividendes au titre des cing premiers exercices suivants celui de
leur émission. Elles disposent ensuite d’un droit limité de participation aux dividendes (de 1 %
du montant total des dividendes distribués, pour I’ensemble des actions de préférence de
catégorie C}.

- Sont soumises & des modalités spécifiques en cas de départ des managers / sponsors gui font
en sorte que le droit & I"appréciation de valeur des actions de préférence est soumis & des
conditions de services et de performance.

Par ailleurs toute augmentation de capital par émission d’actions ordinaires doit, & peine de nullité,
prévoir une émission d’actions de préférences de catégorie C d’un montant, prime d’émission incluse,
égal 2 1 % du montant total, prime d’émission incluse, des souscriptions regues a4 I’occasion de
I’émission des actions ordinaires et des actions de préférence de catégorie C.

Conversion des actinns de préférence de catégoric C :

Les actions de préférence de catégorie C ne seront convertibles en actions ordinaires au titre de la
période antérieure au 31 décembre de 1'année de ’admission des actions ordinaires aux négociations
sur un marché réglementé que si la Premiére Capitalisation Annuelle, augmentée du montant total des
dividendes versés aux actions ordinaires entre leur émission et le 31 décembre de I'annéde de
I’admission des actions ordinaires aux négociation sur un marché réglementé est Supérieur au Premier
Scuil de Conversion.

La Premicre Capitalisation Annuclle signifie la capitalisation boursiére de Ia Société le 31 décembre
de ’année de I’admission des actions ordinaires aux négociations sur un marché réglementé établie sur
la base de la moyenne pondérée des vingt derniers jours de négociations.

Le Premier Seuil de Conversion signific le montant total des apports réalisés par les titulaires des
actions ordinaires majoré d’un intérét annuel capitalisé de 8 %.

Si Ia condition ci-dessus est remplie, le nombre total d’actions ordinaires €émises sur conversion des
actions de préférence est déterminé par formule.

Postérieurement & D’année de 'admission des actions ordinaires aux négociations sur un marché
réglementé, les actions de préférence de catégorie C seront convertibles, une fois par année civile, en
actions ordinaires que si la condition dépendant d’une formule (prenant en compte notamment la
capitalisation boursiére, le cours dec bourse et les dividendes) est remplie. Le nombre d’actions
ordinaires €mises est également déterminé par formule selon des modalités de calcul exposées &
Particle 9.4.4 des statuts de 1a Société (cf section 19.2.1.3 du Document de Référence).
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NEXTSTAGE SCA Exercice clos le 31 décembre 2019

3.10. Opératinns hors hilan

3.10.1, Engagements financiers recus

Engagements sur les emprunts obligataires :

Obligatinns QUETZAL, ¢

Les abligations QUETZAL détenues par Ia Société, au nombre de 2 571 447, sont convertibles en
actions de la société QUETZAL a raison d’une action ordinaire pour une obligation 4 la date
d*échéance de I'emprunt obligataire (17 juin 2023) ou sur demande de la Société 4 tout morment, dans
les 15 jours suivants une date de paiement des intéréls, ¢n cas de non-paiement de I'intérét non-
remcdié dans les 30 jours.

En cas de non conversion la Société percevra une prime de 5 % capitalisée & chaque date anniversaire
dc ta souscription des obligations.

Cette primme n’est pas comptabilisée dans les comptes du fait de Iincertitude attachée a son versement.
Elle est cstimée 4 626 286 € au 31 décembre 2019,

Obligations GOODIIOPE (OCA 2017):

Les obligations GOODHOPE détenues par la Société, an nombre de 6 809 012, sont convertibles en
actions ordinaires de la socié¢t¢ GOODHOPE. La Société pourra demander la conversion de toute ou
partic des obligations qu’elle détient & compter d’un événement déclencheur (notzamment le
changement dc contréle ou Iintroduction en bourse) ot & compter du 30 juin 2023. La parité
d’échange des obligations en actions dépend de paramétres calculés a la date de la conversion.

Cet cmprunt obligataire n’est pas assorti d’une prime de non conversion.

Obligations GOODHOPE (ORA 2018} :

Les obligations GOODHOPE souscrites en 2018 par la Société, au nombre de 2 200 000, seront, au
choix de la Société, remboursables cn actions ordinaires nouvelles de la société GOODHOPE ou en
actions ordinaires existantes de la société KERALA VENTURES détenue par GOODHOPE. Le
remboursement des obligations interviendra, soit le 1% mars 2028, soit en cas d’un événement
déclencheur (notamment le changement de contréle ou introduction en bourse), ou sur accord entre la
Société et GOODHOPE.

"La parité pour le remboursement en actions ordinaires nouvelles de la société GOODHOPE est fixée a
une obligation pour une action, étant précisé que les actions seront émises sans prime d’émission.

La parité pour le remboursement en actions ordinaires de la société KERALA VENTURES dépend de
paramétres calculés 4 la date du remboursement.

Cet emprunt obligataire n’est pas assorti d’une prime de non conversion.
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NEXTSTAGE SCA Exercice clos le 31 décembre 2019

Obligations OODRIVE CAPITAL :

Les obligations OODRIVE CAPITAL de catégoric 2, détenues par la Société, au nombre de
2 000 000, sont convertibles en actions ordinaires de la société QODRIVE CAPITAL a I’échéance de
PPemprunt obligataire (18 mai 2024) ou sur demande du représentant des titulaires d’obligations de
catégorie 2 en cas de survenance d’événements particuliers exposés & Iarticle 7.2 du contrat
d’emprunt obligataire. La parité d’échange des obligations en actions dépend de paramétres calculés 3
la date de la conversion.

Cet emprunt obligataire n’est pas assorti d’une prime de non conversion,

En date du 24 septembre 2019, ces obligations ont finalement été converties en actions de préférence,
ce qui a donné lieu au remboursement de cet emprunt obligation sous forme d’actions,

Obligatinons STEEL SITED SOLUTIONS:

Les obligations STELL SHED SOLUTIONS détenues par la Société, au nombre de 1 200 000, sont
convertibles en actions de la société STEEL SHED SOLUTIONS a raison d’une action ordinaire pour
une obligation a la date d’échéance de 'emprunt obligataire (29 juillet 2024) ou sur demande de la
Société en cas de survenance d’événements particuliers exposés a I"article 3 du contrat d’emprunt

obligataire.

En cas de non conversion la Société percevra une prime de § % de la valeur de souscription des
obligations {(pas de capitalisation annue!le).

Cette prime n’est pas comptabilisée dans les comptes du fait de ’incertitude attachée a son versement.
Elle est estimée a 145 432 € au 31 décembre 2019,

Obligatinns LONSDALE DEVELOPPEMENT :

Les obligations LONSDALE DEVELOPPEMENT détenues par la Seciété, au nombre de 1 000 000,
sont convertibles en actions de Iz société LONSDALE DEVELOPPEMENT 3 raison d’une action
ordinaire pour une obligation 4 compter du 1* janvier 2023 ou sur demande de la Société en cas de
survenance d’événements particuliers exposés a Iarticle 2 du contrat d’emprunt obligataire.

En cas de non conversion la Société percevra une prime de 9 % capitalisée 4 chaque date anniversaire
de 1a souscription des obligations.

Cette prime n’est pas comptabilisée dans les comptes du fait de "incertitude attachée 3 son versement.
Elle est estimée a 193 167 € au 31 décembre 2019,

Obligatinns WALLY (LA COMPAGNIE DE KAIROS) :

Les obligations WALLY, filiale de LA COMPAGNIE DE KAIRQS, détenues par la Société, au
nombre de 1 135521 sont convertibles en actions de la société WALLY i raison d’une action
ordinaire pour une obligation 4 compter du 1 juillet 2023 ou sur demande de [a Société en cas de
survenance d’événements particuliers exposés dans le rapport spécial du Conseil d’ Administration de
la société WALLY, établi conformément a I"article 583 du code des sociétés belge.

En cas de non conversion Ia Société percevra une prime de 6 % capitalisée & chaque date anniversaire
de la souscription des obligations.

Cette prime n’cst pas comptabilisée dans ics comptes du fait de I"incertitude attachée 4 son versement.
Elle est estiméc a 207 416 € au 31 décembre 2019,
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Obligations NMPO INVEST :

La soeiété a souscrit au cours de I’exercice 2019 4 deux emprunts obligataires :

Obligations NMPO INVEST (ORA 2019} :

Les obligations NMPO INVEST détenues par la Soeiété, au nombre de 7 380 253 sont remboursables
exclusivement en actions de la société NMPO INVEST & I'échéance de I"emprunt obligataire (2 mai
2026) ou par anticipation en cas de survenance de I'un des événements déclencheurs exposés a
I’article 3.1.2 du contrat d’emprunt obligataire. Cet emprunt obligataire est rémunéré via un taux fixe
de 0,50% qui sera capitalisé 4 chaque date anniversaire.

La parité pour le remboursement en actions nouvelles de la société NMPO INVEST est fixé a4 une
obligation de valeur nominale de 1 € pour une action d’une valeur nominale de | €.

Cet cmprunt obligataire n’est pas assorti d’une prime de non conversion.

Obligations NMPO INVEST (OC 2019}

Les obligations NMPO INVEST détenties par la Société, au nombre de 13 sont convertibles en actions
ordinaires de la société NMPO INVEST 3 "échéance de Pemprunt obligataire (1 mai 2022) ou par
anticipation en eas de survenance de I’un des événements déclencheurs exposés a I'article 3.1.2 du
contrat d’emprunt obligataire. Cet emprunt obligataire est rémunéré via un taux fixe de 8% qui sera
capitalisé a chaque date anniversaire.

La parité pour le remboursement en actions nouvelles de la société NMPO INVEST est fixé & une
obligation de valeur nominale de | € pour une action d’une valeur nominale de 1 €.

En cas de non eonversion la Société percevra une prime de 2 % capitalisée 4 chaque date anniversaire
de 1a souscription des obligations.

Cette prime est incluse dans la juste valeur des obligations et est estimée 4 302 438 € au 31 déeembre
2019,

Engagements sur les avances en comptes ¢ourants :

Avance en compte courant QODRIVE :

La Société, en application d’une ¢onvention d’avanee en compte courant du 18 mai 2018 et d’un
avenant du 24 octobre 2018, a eonsenti une avance de 1 200 000 € 2 la société OODRIVE.

Les actionnaires Fondateurs de 1a soeiété OODRIVE s’étaient engapés a faire leurs meilleurs efforts
pour qu'une augmentation de capital en numéraire et 1'émission d’un emprunt obligataire soient
décidées par une assemblée générale extraordinaire, au plus tard le 31 juillet 2018. L’avance consentie
2 la société OODRIVE aurait alors été convertie en eapital et en emprunt obligataire,

Cette opération n’ayant pas eu lieu I’avenant du 24 oetobre 2018 a prolongé la durée de I’avanee en
compte courant jusqu’au 31 mars 2019 puis jusqu’a la date de conversion en actions de préférence,
Cette conversion ¢n actions de préférences a eu lieu en date du 24 septembre 2019, Ainsi, 4 1a cléture
de I"exercice 2019, cette avance est done soldée.

DELOITTE ACCOUNTING SERVICES Page 20




ER TS

NEXTSTAGE SCA Exercice clos Ie 31 décembre 2019

Avance en compte conrant LA COMPAGNIE DU KAIROS :

La Société, en application d’une convention d’avance en compte courant du 12 juin 2018, a consenti
une avance de 1 111 000 € 4 1a société LA COMPAGNIE DU KAIROS.

Cette avance a vocation 4 é&tre incorporée an capital de la société LA COMPTAGNIE DU KAIRQOS,
d’ici le 30 juin 2019, sur décision de ’assemblée générale qui devra approuver les comptes de
Iexercice clos le 31 décembre 2018. Cette conversion en actions a finalement cu lien en date du 28
juin 2019. Ainsi, a la cléture de I’exercice 2019, cette avance est donc soldée.

Dans le courant de ’exercice 2019, une nouvelle avance a été consenti par la société d’un montant de
485 265 € en application d’une nouvelle convention signée en date dn 14 janvier 2019, Cette avance a
vocation 4 étre remboursé 4 son terme, soit d’ici le 30 juin 2020.

Avance en compte caurant LONSDALE DEVELOPEMENT :

La Société, en application d’une convention d’avance en compte courant du 24 janvier 2019, a
consenti une avance de 1225 000 € a la société LONSDALE DEVELOPEMENT. Cette avance a
vocation a étre remboursé  son terme, soit d’ici le 31 décembre 2023,

Avance en compte cottrant BAGATELLE GROUP ;

La Société, en application d’nne convention d’avance en compte courant dn 19 mars 2019, a consenti
une avance globale de 6 240 762 € 3 la socié¢té BAGTELLE GROUP (souscrite en denx temps : une
premiére partie pour un montant de 1 842 611 € a été souscrite le 19 mars 2019, une scconde partie
pour un montant de 4 398 151 € a été souscrite le 09 aont 2019). Cette avance a vocation 3 éire
remboursé a son terme, soit d’ici le 19 mars 2026.

3.10.2. Engagements financiers donnés

La Société n’a donné aucun engagement financier.

3.10.3. Autres opérations non inscrites an bilan

La Société n’a conclu auctne opération de cette nature.

3.11, Eléments cancernant les entreprises [iées et les participations

Informations sur les éléments au bilan et au compte de résultat :
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30763 002

Autres participations 101 889 6138

Créances rattachées 3 des participations 494 625 7 80t 025

Autres titres immobilisés (3) - 22 924 981

Produits financiers 527 382 837 225

Charges financiéres - -
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NEXTSTAGE SCA

Exercice clos le 31 décembre 2019

Informations financiéres sur Ics participations :
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Filiales deteaus & plus de 50 % :

LA COMPAGNIE DE KAIROS (15 23 600 (233 ) 14 051 14 091 3426 - -
ATREAM (1] 250 4231 *) 16612 16 672 - - 518
Filiales detenues entre 10 % et 50 %52

LA COMPAGNIE DU CATAVARAN (5) 1917 43 014 3687% 7025 7015 - - 458
BOW (1} 19 273 1553 21,75% T 861 S459 - - -
IRBIS HINANCE (1) 17 214 i528) 47 2%% 12033 12033 - - -
NORDSMEXT (1} Tu77 6638 43.648% 5458 5458 - - -
(LASS PARTNERS SOLUTIONS (2) 1a2 23252 23,34% 5 659 5659 - - 77
COCRPACADEMY 3A(3) 29 5025 13 80% 4 630 2645 - - -
GOOIOPE (1) 1 908 522§ 44 50% 442 942 9 009 - -
STELL S11ED SOLLTIONS (B) - - *y FLAvET [LEELT) 1200 - -
LONSDALE DEVELOPPEMENT () 817 111§ *) Tz 1v91 21225 - -
THE WALL (3) 11872 (5% ) 72 7 2 - - .
NEW BLACK GOLD (1) R68 8 508 *) 2137 8237 - - -
BAGATELLL GROLP (7) - - *) 10048 10 048 b 241 - -
NMPO INVEST (1) 8416 (7 342) ™) 220 21 8 409 - -
YSEGP i4) 35 2107 ") 71253 7233 - - -
PORT ADIHIOC (6) 7707 1 107 *) 8000 8 000 - - -
{*) L'ndication du p age de dewe B'cst pas col ques on rason du caractere confidentu! de cette donnce

{**) Y compns k¢ ¢mprunis obligataircs

{1) Information financere comptes socuaux au 31 decembrg 2018

{2) Informaton firancete LOMpPles socmux au 30 supiembre 2018

{3} Informaton {mancicre comples consoldes au 31 decembie 2018

{4) Informatien fimancére comples miermeduares au 30 jum 2019

(%) Information fnanciere compies sociaux au 31 aoiit 2619

(6) Rapport £ actvile - informaton financxre nun auditees

{7 Socictc cn ereaon - Pas d'exctcce compiable clolure pour & moment

(B} Societé ¢n cours de structuranon - Pag d etats financicrs dupombhs pour ke momunt

Certaines informations n’ont pas ¢té fournies en raison du préudice pouvant

divulgation,

.12,

Informations sur les transactions avec les parties liées

résulter de leur

Les transactions réalisées avec les partics liées sont réalisées 4 des conditions normales de marché.

Les principales transactions sont :

Tp— A—— piosiai dant e rsaliat) i WV GR R B

PN o s 3% e pvingay, et & 2 b,

{Fartics liéss i ature trinaactionss oerny  iaTpr fassrorr,  gpueres
NEXTSTAGE AM Rémunération statutaire de b gérance 2 866 694 - - -
NEXTSTAGE AM Frais de recherche ¢t gestion des participations 110 362 - - 8257
NEXTSTAGE AM Assurances 2019 45 000 - - 90 000

"Pour les frais de recherche et gestion des participations” ces frais réalisés avec la partic lide
NextStage AM représentent uniquement du remboursement 3 I'euro prét des frais engagés pour la
réalisation de prise de participations (investissements en actions et obligations) et de dépenses lides a
Ia gestion des participations (réunions avec les dirigeants, honoraires de conseils, notamment) pour le

compte de NcxtStage SCA.

DELOITTE ACCOUNTING SERVICES

Pape 22




NEXTSTAGE SCA Arrété au 31/12/2019
Bilan Actif Défaillé
Solde Variation
ACTIF Au An
Montant Yo
31/12/2019 | 31/12/2018
Capital souscrit non appelé
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développerncnt
Coneessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporetlcs
Avances ¢t 2c0mpics sur immo. incorporelies
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations tech., matériel ct outillages industricls
Autres immobilisations corporcllcs
Immobilisations en cours
Avances ct acompltes
Irunobilisations financiéres
Participations évaluées selon mise cn équivalence
Autres participations 13463929508 99142677.27] 3549661781 35.80
26110100 TITRES QIETZAL 1 640 784 00 1 640 784 00
26110200 TITRLS - LA COMPAGNIE DU CATAMARAN 7025 425 52 702542552
26110300 TITRFS BOW 7 860 612 84 7860 632 84
26110400 TITRLS FINANCIERE TREVILLE 100 -1 00 -166 00
26310500 TITRLS [RBIS FINANCE 12033 354 88 483212274 720123214 14903
26110800 TITRES . NORDNEXT 6 457 761 .43 6094 440 00 363321 43 596
26110900 TITRES . FFESO CONSULTING 2999999 52 -2999999.52 -100 00
26111000 TITRES GLASS PARTNERS SCLUTIONS 5658 750 00 5658 750 00
26111100 TITRES : COORPACADEMY SA 413003415 4130034.,1§
26111200 TITRES COORPACADEMY FRANCE 477168 16 477168 16
26111210 TITRES BAGATELLE GROUP 10 048 287 51 10 048 287 51 -
26111300 TITRES - GOODHOPE 942 350.00 942390 00
26111400 TITRES OODRIVE CAPITAL £ 599 399 20 3439999 20 5159 400 00 149 98
26111500 TITRES STEEL SHED SOLUTIONS 10 00 000 00 10 000 000 CC
26111600 TITRES : LA COMPAGNIE DE KAIROS (DREAM YACIHT CHARTER 14 091 006 00 12 98¢ 000 00 1111 000 00 856
26111700 TITRES : THE WALL 7001 517 60 7001 517 60
26311800 TITRES - LONSDALE DVPT 7 022 076 00 7022076 00
26111900 TITRES ATREAM 16 672 002 00 16 672 002 0O
26112000 TITRES ; NEW BLACK GOLD 8236 679.76 8236679 76
26112100 TITRES NPMO INVEST 219603.00 219603 00 -
26112200 TITRES : YSEOP 7253105 20 7253105 20 -
26112300 TITRES ; PORT ADHOC 8 000 000.30 8 000 000 30 -
29610300 PROV DEPRECIATION TITRES BOW -1902 283 80 -1501 084 52 -401 199 28 2673
29611100 PROV DEPRECIATION TITRES COORPACADEMY SA 1485318 86 -582 240 89 901 07797 -155 10
29611200 PROV DEPRECIATION TITRES COORPACADEMY FRANCE S31221572 12238770 -189 828 02 -155 10
29611300 PROV DEPRECIATION TITRES GOODLIOPE -309 009 6% 109 009 68 -100 00
29611400 PROV DEPRECIATION TITRES OODRIVE -90 065 43 90 065 43 -100 00
29611800 PROV DLPRECIATION TITRES LONSDALL -5030615 25 -5 266 557 00 235941 75 448
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Arrété au 31/12/2019

NEXTSTAGE SCA
. Solde Variation
- ACTIF Au An
. Monlant %
' 31/12/2019 | 31/12/2018 | .-
29612200 PROV DEPRECIATION TITRES YSEOP 24284 -242.84 -
Créances rattachées a des participations 8295649.37| 2387980821 590766855 24739
26710000 AVANCES EN CC : ODDRIVE 1200 000 00 -1 200 000 00 -100 60
26711000 AVANCES EN CC : LA COMPAGNIE DU KAIROS 2018 111100000 -1 111 000.00 -100.00
26712000 AVANCES EN CC : LA COMPAGNIE DU KAIROS 2019 485 265 00 485 265 00 -
26713000 AVANCES EN CC : LONSDALE DVPT 1225 000 00 1225 000 00 -
26714000 AVANCES EN CC: BAGATELLE GROUP 6 240 762 01 6 240 762 01 -
26715000 AVANCES EN CC : YSEQP 1.00 100 -
26781000 INTERETS COURLIS : AVANCES CC OCDRIVE 76 980 82 -76 980.82 -100.00
26782000 INTERETS COURUS : AVANCES CC COMPAGNIE KAIROS 2019 9135963 935963 -
26783000 INTERETS COURUS : AVANCES CC LONSDALE DVPT 15 151 07 15 15107 -
26784000 INTERETS COURUS : AVANCES CC BAGATELLE GROUP 320 11066 320110.66 -
Titres immobilisés de I'activité en portefenille
Autres titres immobilisés 25550033.17| 24346503.9] 1203529.21 494
27210010 OBLIGATIONS : QUETZAL 258262292 258262292
27210030 OBLIGATIONS : FINANCIERE TREVILLE 23303544 -233035 44 -100 00
77210040 OBLIGATIONS : IRBIS FINANCE 344 202.00 -344 202.00 -100,00
27210050 OBLIGATIONS : GOODHOPE / OCA 2017 6 809 012.00 6309 012.00
27210060 OBLIGATIONS : QODRIVE CAPITAL OC2 2 000 000 00 -2 000 000 00 -100 00
27210070 OBLIGATIONS: STEEL SHED SOLUTIONS 1 200 000 00 120000000
27210080 OBLIGATIONS : LONSDALE OVPT 1 000 000 00 1000 000 00
27210090 OBLIGATIONS : GOODHOPE/ ORA 2013 2200 000 00 2200 00000
27210100 OBLIGATIONS : FINANCIERE TREVILLE 2013 307 268.00 -307268.00 -100.00
27210200 OBLIGATIONS : JRBIS FINANCE 2118 333961800 -3339 61800 -100 00
27210300 OBLIGATIONS : WALLY (LA COMPAGNIE DE KAIROS) 2940 999 39 2940 999.39
27210800 OBLIGATIONS : NMPO INVEST ORA 2019 7 380 253.00 7320253 00 -
27211000 OBLIGATIONS : NMPO INVEST OC 2019 1029 021.00 1029 021.00 -
27682010 INTERETS COURUS : OBLIG QUETZAL 4242828 42428 88
27682030 INTERETS COURUS : OBLIG FINANCIERE DE TREVILLE 6224885 62248 85 -100.00
27682040 INTERETS COURUS : OBLIG TRBIS FINANCE 6124417 -61244.17 -100,00
27682050 INTERETS COURUS : OBLIG GOODHOFE 584 315.83 -584315 83 -100 00
27682060 INTERETS COURUS : OBLIG OODRIVE CAPITAL OC2 354 951.78 35495178 -100.00
27682070 INTERETS COURUS : OBLIG STEEL SHED SOLUTIONS 145 808.22 85808.22 60 000.00 69.92
27682080 INTERETS COURUS : OBLIG LONSDALE DVPT 5123288 2623288 25 000,00 95.30
27682100 INTERETS COURUS : OBLIG FINANCIERE TREVILLE 2018 12526.41 12526 43 -100.00
27682200 INTERETS COURUS : OBLIG IRBIS FINANCE 2018 126 630.99 -126 630.99 -100.00
27682210 INTERETS COURUS : OBLIG WALLY (COMPAGNIE DU KAIROS) 88935.16 3335818 55 596,98 166 67
27682230 INTERETS COURUS : OBLIG NMPO INVEST ORA 2019 24 668 24 24 668 24 -
27682231 INTERETS COURUS : OBLIG NMPO INVEST OC 2019 §5031.48 5503148 -
Préts
Autres immobilisations financiéres
168 434 125 877
TOTAL (1) 977.62 161.05 42 607 815.57 33.85
ACTIF CTRCULANT
Stocks et en-cours
Matiéres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes
Créarces
Clients el comptes raitachés
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NEXTSTAGE 8CA

Arrété au 31/52/2019

Solde Variation
ACTIF Au Au
Montani Yo
31/12/2019 | 31/12/2018
Autres 342 500.00 -342 500.00 -100.00
46717000 CRIANCE A RECEVOIR { STELL SHELID SOLUTION) 14250000 =342 500 00 -100 00
Cupital souscril et appelé, non versé
Valeurs mobifiéres de placement
Actlions propres 954 868.85 871 498.79 8337006 9.57
50220000 ACTIONS PROPRILS NEXTSTAGE SCA (PORTZAMPARC) 871498 79 -871498 79 10000
50221000 ACTIONS PROPRES NEXTSTAGE SCA ( ODDO - CPT630409) 495092 D0 49909200 -
50222000 ACTIONS PROPRLS NEXTSTAGE SCA {ODIX) - CPT630417) 155776 85 455776 85 -
Autres Titres 19301 527.48] 47748 159.35| -28446631.87 -39.58
50800100 FCP G MONETAIRE PLUS 118 689 47 4 711 98530 -4 59324583 -37438
50800200 FCP - HUGAU MONETLR 36242676 4 474 959 64 -4 112 532 88 =91 99
SORND400FCP AMUNDI CASH CORPORATE 167 87578 4 685619 14 -4217743 36 -90 91
50800600 FCP GROUPAMA TRESORERIE 2736 196 32 24232584 2493 870 48 =1 0000
50800700 FCP AVIVA INVLST MONET 527 469 25 2 368 886 08 184141683 -77.73
SOR0OR00 FCP (STRUM SUST TRESCQ 274527904 4 274 564 72 -1529 28568 -35.78
50801000 FCP - IXION MONEPLUS 594 091.73 3 567900 74 -2973 80901 -8335
S0801200 FCP . FEDERFEL SUPP MONETAIRE 225101 88 270143572 22476333 84 -91 67
50801500 FCP - BFT AUREUS (C) 108 362 45 4446 433 89 -4 338 071,44 -97.56
50801600 FCP : SG MONE TRESO 207 51832 3 668 349 24 -3 46083092 04 34
50802500 FCP SWLIFFDS 1927 665 80 -1927 666 80 -100 00
50803200 FCP : BERKSHIRE 172 87 172 87
50804000 FC# : LB PAM EONTA 3 2 598 700 24 3648730 26 -105003002 -2878
50804100 FCP* SW. LIF. F MONW 2447 183 48 400031840 -155313492 -JR 83
50804200 FCP AMUNDIIM -1 1054 51995 3163 559 835 -2 10903990 -66 67
50804300 FCF PALATINE INSTITUTIONS 257242581 257242581 -
50804400 BNP PARIBAS MO 257432549 257432549 -
59022000 PROVISIONS DEPRECIATIONS ACTIONS PROPRES (PORTZAMP 4020879 90 208.79 =100 62
59022200 PROVISIONS DEPRECIATIONS ACTIONS PROPRLES (CDDG - CP .. -9 576 85 -9 576 85 -
59081000 PROVISIONS DEPRECIATIONS VMP -20 234 51 -44 540 35 15 305 84 34 38
Instriuments de Trésorerie
Disponibilités 1297057.i1 [ 450074.76 -193 017.65 -12.95
51211000 SOCIFTE GENERALE : CPT 1887063 80 909 54 1366 147 43 128523790 94 08
51212000 CREDIT DUNORD  CPT 0020 091535 575348 416207 7236
51212200 SOCIETE GENERALE CPT 1887063 USD 48 678 95 48 678 95 -
51213000 PORTZAMPAC : COMPTE LIQUIDITES 118 173 84 -[18173 84 -10000
51214000 ODDO : COMPTL RACHATS 630409 656 750.73 656 750 73 -
51215000 ODDO : COMPTE LIQUIDITES 630417 500 202 34 500 802 34 -
Charges constatées d'avance 10389.00 2537479 -14 985,79 -59.06
48600000 C11ARGES CONSTATEES D'AVANCE 10389 00 2531479 -14 985 79 =59 06
-28913
TOTAL(11)|21 563 842.44{50 477 607.69 765.25 -57.28
Frais d'émission d'emprunts 4 étaler (111 )
Primes de remboursement des obligations (1V )
Ecarts de conversion actif (V)
s 190 048 176 354
TOTAL GENERAL ACTIF(1aV) 820.06 769.74 13 694 050.32 1.77
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NEXTSTAGE SCA

Bilan Passif Détaillé

%
Arrété au 31/12/2019

- e -
a5

‘Solde . Variation
PASSIF Au Au . :
. Montant %
' 31/12/2019 | 31/12/2018
CAPITAUX PROPRES
Capital social ou individue!  dont versé : 8169 654 8169654.00] 7542894.00 626 760.0G 83i
10130100 CAPITAL SOUSCRIT APPELE VERSE - ACTIONS ORDINAIRES 6 357 549 00 5730789 00 626 760.00 10.94
16130200 CAPITAL SOUSCRIT APPELE VERSE - ACTIONS CATEGORIE C 1812105.00 1812105 o0
Prime d'émission, de fusion, d'apport... 202972 784.15| 183965905.05] 19006 879.10 1033
10410100 PRIMES EMISSIONS - ACTIONS ORDINAIRES 202759 T13.11) 183 752 834.01 19 006 879.10 10.34
10410200 PRIMES EMISSIONS - ACTIONS CATEGORIE C 213 071.04 213071 04
Ecarts de réévaluation
Ecart déquivalence
Réserves:
- Réserve légale 716 789.00 716 789.00
10610000 RESERVE LEGALE 716 789.00 716 789.00
- Réserves statutaires ou contractuelles
- Réserves réglementées
- Antres réserves
Report 4 nouveau -18936657.30} -9678344.81| -925831249 -95.66
11900000 REPORT A NOUVEAU DEBITEUR -18 936 657,30 -9 678 344 81 925831249 -95.66
Résnltat de 'exercice (bénéfice ou perte) -3 716 587.58] -9 258 312.49| 5541 72491 -59.86
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
- 189 205 173 288
TOTAL(1) 982.27 930.75 15917 051.52 9.19
AUTRES FONDS PROPRES
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
Autres
. ' TOTAL (1 bis)|
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provistons pour risques
Provisions pour charges
TOTAL{I)
EMPRUNTS ET DETTES
Emprunts obligataires convertibles
Autres Emprunts obligataires
Emprunts ct dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses
Avances et acomptes rogus sur commandes en cours
Dettes fournisscurs et comptes rattachés 489 580.97 32511185 164 469.12 5059
40100000 COLLECTIF FOURNISSELRS 316197 61 966 34 -58 804 37 9490
40810000 FOURNISSEURS FACTIRLS NON PARVENULS 486 419 00 263 145.5( 223273 49 84 85
Dettes fiscales ¢t sociales
Deties sur immobilisations ¢t comptes rattachés 238516800 -2385168.00 -100.00
26901500 TITRES ATREAM . VFRSEMENT RESTANT A EFFLCTUFR 2385 168 00 -2385 168 0D -100 00
Autres detics 353 256.82 355 559.14 -230232 -0.65
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NEXTSTAGE SCA Arrlté au 31/12/2019
Solde Variation
PASSIF An Au
Montanl %
31/12/2019 | 31/12/2018
46712000 APPORTS SUR AUG CAPITAL NON CONSTATLE 15 000 00 15 000 (0
46713000 JETONS DE PRISLNCL (ET FORFATT SOCIAL) 240 000 00 240 000 00
46861005 NEXSTAGE - FNP 98 256 82 100 559 14 -230232 2228
Instruments de trésoreric
Produits constatés d’avance
TOTAL { 1i1) 842 837.79] 3 065 838.99| -2 223 001.20 -72.51
Ecart de conversion passif ( 1V)
- . 190 048 176 354
TOTAL GENERAL PASSIF (1a1V) 820.06 769.74 13 694 050,32 1.77
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NEXTSTAGE SCA Arréié au 31/12/2019
Compte de résultat Détaillé
Solde | Variation
COMPTE DE RESULTAT
. . .o . 31/12/2019 | 31/12/2018 | Montaut - %
Produits d'exploitation

Vente de marchandises

Production vendue biens

Production vendue services

Chiffre d'affaires Net

Preduction stockée

Production immobilisée

Subventions d’exploitation regues

Reprises sur amortis., dépréciations et prov., transferts de charges 1064350 10643.50 -
79110000 TRANSFERT DE CHARGES 10 643.50 10 643.50 -

Autres produits 0.33 033
75810000 PRODUITS DIVERS 033 01

TOTAL(I} 10 643.83 10 643.83
Charges d'exploitation

Achats de marchandises (v compris droits de douane)

Variation de stock (marchandises}

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements

Variation de stock (matiéres premiéres et aulres appro.)

Autres achats et charges externes* 472674770 4467977.09 258 77061 5.79
60640000 FOURNITURES DE BUREAU 1296.00 1296 00 -
61611000 ASSURANCES RC - 1G 45 000.00 45 000.00
61811000 DOCUMENTATION FINANCIERE 12 118.00 1211800 -100.00
62261005 HONORAIRES NEXTSTAGE AM - 1G 2 866 693.95 272631386 140 380.09 5.15
62262000 HONORAIRES EXPERT COMPTABLE 66 495 00 62 470.00 4025.00 6.44
62262100 HONORAIRES COMMISSAIRE AUX COMPTES 151 550,89 118 396 64 3315425 28.00
62262200 HONORAIRES DEPOSITAIRE 156 747.22 174 069.57 -17322.35 -9.95
62262300 HONORAIRES CONSEILS JURIDIQUE 37424.46 8044585 647861 867
62262400 HONORAIRES EVALUATEUR INDEPENDANT 154 800.00 124 800.00 30 000 00 24.04
62262500 HONORATRES COMMUNICATIONS 181 354.13 167 393.27 13 960.86 8.34
62262600 HONORAIRES CONSEILS 26 400 00 19200 00 7200 00 37.50
62263100 HONORAIRES TRADUCTIONS 1301.03 -1301.03 =100 00
62263200 HONORAIRES DIVERS 360 897.55 209 638.92 151 258.63 72.15
62263201 HONORAIRES PORTZAMPAC 40 800.00 51 6400.00 -10 800.00 -20.93
62263202 HIONORAIRES ODDO 50000 00 36 000 00 14 000 00 3389
62263203 HONORAIRES EUROLAND 37611.00 37611.00 -
62263204 HONORAIRES CRAIG VACHON 49010.19 45010.19 -
62264000 HONORAIRE EURONEXT / ELROCLEAR 1384320 4030 80 9381240 243 41
62271000 FRAIS D'ACTES SUR ACQ PARTICIPATIONS 6 253 00 625300 .
62272000 FRAIS DPACTES / INSERTIONS LEGALES 32 969 98 1782004 15149 94 8502
62281000 FRAIS ACQUISITIONS INVESTISSEMENTS 157380 80 230304 12 7292332 -31 66
62281005 FRAIS ACQUISITIONS INVESTISSEMENTS - 1G 110 361 75 189 629 49 79 267.74 4180

62310000 ANNONCES & INSERTIONS 6 544 40 6918 00 -373 60 541
62330000 SALONS / FORUMS 28982 04 103 11060 74128 56 7189
62360000 PLAQUETTES / IMPRIMES / COMMUNICATION 1017907 2820591 18026 84 6391
62380000 DOXS 1000 00 -1000 00 -10000
62511000 1 RAIS DEPLACEMENT / MISSIONS / RTCEPTIONS 63258 69 48 234 60 1502379 3115
62780000 SERVICES BANCAIRES DIVLRS 664678 1406 09 5240 69 3727
62810000 COTISATIONS 14 247 60 8570 00 567760 66 25
Impdts, taxes et versements assimilés 80.00 80.00
63510000 CFE 20 00 8000

DELOITTE ACCOUNTING SERVICES
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NEXTSTAGE SCA

Arréte au 31/12/2019

Solde Variation
COMPTE DE RESULTAT
31/12/2019 ) 31/12/2018 | Montant %o
Salaires et trailements
Charges sociales
Dotations aux amortissements sur immobilisations
Dotations aux dépréciations sur imrobilisations
Dotations aux dépréciations sur actif circulant
Dotations aux provisions pour risques ct charges
Autres charges 20142298 224 183.28 -22760.30 -10.15
65300000 JETONS DE PRESENCE (ET FORFAIT SOCIAL) 200 886 46 224100 14 2321368 -1036
65600000 PERTES DE CHHANGE 516 52 2313 453 39 54699
#5B00000 C1TARGES DIVI RSES DE GLSTION COURANTE 061 001
TOTAL (1)) 4928 250.68] 4692 240.37| 136 010.31 5.03
*Y compris:
-Redevances de crédit-bail mobilicr
-Redevances de crédit-bail immobilier
RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11)| -4 917 606.85] -4 692 240.37| -225366.48 4.80
Bénéfice attribué ou perte transférée 111 )
Perte supportée ou bénéfice transféré ( 1V )
Produits financiers
Produits financicrs de participation 1494 490,32 §78431.80 616 05852 70.13
76111000 DIVIDENDES : COMPAGNIE DU CATAMARAN 458 320 00 737 409 92 -279 089 92 1785
76112000 DIVIDENDES : GLASS PARTNERS SOLUTIONS 77107 82 64 041 06 13 066 76 20,40
76113000 DIVIDENDES : ATREAM 518 02196 518 021.96 .
76171000 INTERETS : AVANCES CC OGDRIVE 9541918 76 980 82 19438 36 2525
76172000 INTERETS : AVANCES CC COMPAGNIE KAIROS 2019 9 359.63 935963 -
76173000 INTERETS AVANCES CC LONSDALE DVPT 15 151.07 1515107 .
76174000 TNTERETS : AVANCES CC BAGATELLE GROUP 32011066 320 11066 -
Produits autres valeurs mobiliéres et créances actif immobilisé 51433097 997 800.14 -483469.17 -18.45
76210010 INTERETS : OBLIG QUETZAL 77 14341 77 143.41
76210030 INTERETS : OBLLG FINANCILRE TREVILLE 13 481.47 21872091 -B 391 44 -38.37
76210040 INTERETS  OBLIG TREIS FINANCE 15993 73 29383 34 -13 389 61 4557
76210050 INTERETS : OBLIG GOODHOPE / OCA 2017 -584 31583 15206323 936 379 0% 26597
76210060 IN1ERETS : OBLIG OODRIVE CAPITAL OC2 445 048.22 223773.70 22127452 98 88
76210070 INTERETS  OBLIG STEEL SHED SOLUTIONS 60 000 00 7479795 -14 79795 1978
76210080 INTERETS ORLIG LONSDALE DVPT 25 000 00 2500000
76210100 INTERETS : OBLIG FINANCIERE TREVILLE 2018 1212236 12526.43 404 07 -3.23
76210101 INTERETS : OBLIG IN THE BUZZ 15 446 76 15 446.76 .
76210102 INTERETS : OBLIG BRAND ESSENCE 7391 66 7391 66 .
76210200 INTERETS : OBLIG JRBIS FINANCE 2018 131 022.83 126 630 99 4391 84 347
76210210 INTERETS : OBLIG WALLY (COMPAGNIE OU KAIROS) 175 976.51 33358 18 142618 33 42754
76210211 INTERETS : OBLIG IRBIS FINANCE 2019 40320.13 4032013 -
76210213 INTERETS OBLIG NMPO INVEST ORA 2019 24 668 24 2466824 .
76210214 INTERETS : OBLIG NMPO INVEST OC 2019 55031.48 5503148 -
76220070 PRIME NON CONVERSION ENCAISSEE : STEFL SHED SOLUT... 21 250 00 <21 250 00 -100 00
Autres intéréts et produits assimilés
Reprise sur provisions, dépréciations et transferts de charges 758 154.84] 123533471 =477 179.87 -3863
78665100 REPRISES PROVISIONS DCPREC VMP 32929.19 18 783 37 14 14582 75.31
78665200 REPRISES PROVISIONS DEPREC PARTICIPATIONS 635016 26 121655134 581 534 48 -47 8D
78665300 REPRISES PROVISIONS DEPREC ACTIONS PROPRES PORTZ 90208 79 90 208 79 .
Différcnce positives de change 1498.73 1498.73 -
76600000 GAINS DE CHANGE 1498 73 1498 73 .
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 2012221 35208.38 -15086.17 -42.85
76710000 PRODUITS DE CESSIONS VMP (PLUS VALULS) 5586 3481333 -31475752 99 B4
76720000 PRODUITS CESSIONS NEXTSTAGI: SCA (PLUS VALUES) POR 20066 35 395 00 19 671 35 +1000 00
TOTAL (V)| 2788 597.07| 3 146 775.03| -358 177.96 -11.38

DELOITTE ACCOUNTING SERVICES

Page 11




pr—
O ]

Arrété au 31/12.2019

NEXTSTAGE SCA
: : S _y Solde Varialion .
. COMPTE DE RESULTAT
i . ‘ . 31/12/2019 { 31/12/2018 } Montant %
Charges financitres
Dotation financiéres aux amortis., dépréciations et prov. 152154831 7008 874.57| -5487326.26 -78.29
68665100 DOTATIONS PROVISIONS DEPREC VMP 17 623.35 26 595,40 -897205 33714
68665200 DOTATIONS PROVISIONS DEPREC TITRES PARTICIPATIONS 1494 348.11 6919 268.62 542492051 -73.40
68665300 DOTATIONS PROVISIONS DEPREC ACTIONS PROPRES PORT.. 63010.55 -63010.55 -160 00
68665320 DOTATIONS DEPRECIATIONS ACTIONS PROPRES ODDO - CP.. 957685 9576 85 -
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions valeurs mobilidres placements 136380.72 703 972.58 -567 591.86 -80.63
66710000 CHIARGES CESSIONS VMP (MOINS VALUES) $322093 682985 63 -559 764 70 -37.82
66720000 CHARGES CESSIONS NEXTSTAGE SCA (MOINS VALUES} PO .. 49 664 29 20 986 95 28 677.34 136 64
66722000 CHARGES CESSIONS NEXTSTAGE SCA (MOINS VALUES) OD... 349550 349550 -
' TOTAL(VY)| 1657929.03] 7712 847.15] -6 054 918.12 -78.50
. RESULTATFINANCIER(V-VI) 1 130 668.04]| -4 566 072.12} 5696 740.16 -124.76
RESULTAT COURANT AVANTIMPOTS (1-11 +11T-IV+V -VI)| -3 786 938.81| -9 258 312.49] 5471 373.68 -59.10
Produits Exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 3335095.38 16848420 3166611.18 +1 000.00
77561000 PRODUITS CESSIONS TITRES PARTICIPATIONS 333509538 168 484,20 31e6611.18 +1 000.00
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges
’ TOTAL (V)] 3335095.38] 168484.20| 3 166611.18 187947
Charges Exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 1144.63 1144.63 -
67120000 PENALITES ET AMENDES 114463 1144 63 -
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 3263599.52 168484201 309511532 +1000.00
67561000 VNC CESSIONS TITRES PARTICIPATIONS 3263 599.52 168 484.20 3095 115.32 +1000.00
Dotations exceptionnelles aux amortis., dépréciations et prov.
' ' e TOTAL(VIIT)] 3 264 744.15] - 168 484.20f 3 096 259.95 1837.72
g - RESULTAT EXCEPTIONNEL{ VII- VIIT) 70 351.23 70 351.23|°
Participations des salariés (1X)
Impbts sur les bénéfices ( X))
o TOTALDESPRODUITS (I+111+V+VIl] 6134336.28| 3315259.23| 2819077.05 35.03
- TOTAL DES CHARGES (IT+IV+VI+ VI +IX+X ) 9850 923.86] 12 573 571.72| -2 722 647.86 -21.65
BENEFICE OU PERTE ( total des produits ~ total des charges)| -3 716 587.58| -9 258 312.49] 5541 724.91} . -59.86
DELOITTE ACCOUNTING SERVICES Page 12
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NEXTSTAGE SCA N°2065 - 2020
IMPOT SUR LES SOCIETES ”
Si PME innovantes :
Si option pour e régime optionnel de taxation au tonnage, art 209-0 B (entreprises de transport maritime) :
A-JDENTIFICATION DE L’ENTREPRISE . . ’ . L, - A ..
Déslgaatioa de Ia soclété SCA NEXTSTAGE SCA
Adresse da priacipal établissemeat | 19 AVENUE GEORGE V 75008 PARIS
Adresse da sidge social, si différeat
Ancienne adresse en cas de
changement
REGIME FISCAL DES GROUPES
Date dentrée dans le groupe de la société déclarante
Pour les sociétés filiales, désignation, n® d'identification et
adresse du lieu d'imposition de la société mére
B-ACTIVITE : Sivousavez changé d'activité D Actlvines. Eses de parnicipations
exercées :
C-RECAPITULATION DES ELEMENTS D'IMPOSITION
1 - Résnltat fiscal
Bénéfice imposable au taux de 33 1/3 ou 31%) 0 | Bénéfice imposable au taux de 15%] | Déficit 3745 636
Bénéfice imposable au taux de 28% Résultat l.'lel'. de c:ssno'n,, (?c congession ou de: sous-concession des brevets
ct droits de propriété industrielle assimilés imposable au taux de 10 %4
2 - Plus-values L B PV i long terme 1mposables au taux de 15% _
PV ilong terme Autres PV PV 4 Jong terme PV exonérées
imposables imposables au imposables au {art. 238
au taux de 19% taux de 19% taux de 0% guindecies)
3 - Abattemeats et exnnérations notamment en favenr des entreprises nouvelles oo implantées en zones d'eutreprises on zoues fraaches
(cocher 1z case selon le eas). Ces montants ne doivent pas étre retranchés des résultats mentionnés en C-1 et C-2 —
Entreprise nouvelle, Jeune entreprise » Pdle de
art. 44 sexies D ingovante D Autse dispositif D compéEtitivité D
Zone fraz.lchc Zone de
Entreprise nouvelle, Zeone franche wheine - restructuration de
art, 44 septies D d'activité, art. 544 D Territoire E] la défense, D
quaterdecies enfreprenetr, art. 44 terdecies
art.44 octies A g
Société dinvestissement D Bassin urbain 4 dynamiser (BUD), D Zone de développement prioritaire, D
immobilier cotée art 44 sexdecies art. 44 septdecies
Bénéfice ou déficit exonéré (indiquer + ou - sefon le cas Plus-values exonérées relevant du taux de 15%
4 - Optica pour Ie crédit d'impdt ontre-mer dans le secteur productif, art. 244 quater W [ |
D-IMPUTATIONS . . . A o _ o ‘ ' .
1 - Au titre des revenus mobiliers de source frangaise o étrangére ayant donné lieu & un certificat de crédit dimpdt.
2 - Au titre des revenus auxquels est attaché, en vertu d'une convention fiscale conclue avec un Etat étranger, un tesritoire ou une collectivité
territeriale d'outre-mer, un crédit d'impét représentatif de I'impdt de eet Etat, territoire ou collectivité. Total figurant au cadre VII du
formulaire n°2066.
E-CONTRIBUTION ANNUELLESUR LESREVENUS LOCATIFS .~ ' I Recettes net. soumises 4 Ja contrib. 2,5%]
F- ENTREPRISES SOUMISES OU DESIGNEES AU DEPOT DE LA DECLARATION PAYS PAR PAYS CbC/DAC :
1- Si vous étes l'entreprise, téte de groupe. soumise au dépdt dformulatre pays par pays n°2258-5D (art 223-1-1 quinguies C-I-1): l [
2- i vous étes la société téte de groupe ct que vous avez désigné une autre entité du groupe pour souscrire le formulaire n°2258-8D, indiquer e nom,
adresse et numéro d'identification fiscale de l'enuité désignée :
_ 3 Si yous étes Ienyeprise désignée au dépdt du formulaire n° 2258-SD pas la société téte de groupe (an. 223 quinquies €1-2): | ]
Dans ce cas, veuillez indiquer le nom, adresse et numéro d'identification fiscale de la société téte de groupe :
G-COMPTABILITE INFORMATISEE
Votre comptabilité est-elle informatisce ’?] oui Si oui, nom du Jogiciel uthsé I BIZA
oA | |_| | Viscur conventsonné LI |- N° d'agrément du CGA
Nom et adresse .
-du Cotnptable . lndép. DELOITTE ACCOUNTING SERVICES 77 ESPLANADE DU GENERAL DE GAULLE 92914 PARIS - DE DEFENSE
- duConseil

- du CGA ou du viseur conventionné




NEXTSTAGE SCA

IMPOT SUR LES SOCIETES
ANNEXE A LA DECLARATION N°2063

Exercice clos Ie 31/12/2019

N°2065 BIS -

2020

Neam [x]

DISTRIBUES

IT - REPARTYTION DES PRODUITS DES ACTIONS ET DES PARTS SOCIALES, AINSI QUE DES REVENUS ASSIMILES

I - Montant global brut des distributions ,

4 . Montart des autres distributions ¢

7 - Montant des revenus réparis

- Paycdes par la société elle-méme

- Payées par un ¢établissement chargé du service des tires
2 - Montant des distnibuttons correspondant 3 des rémunérations ou a des avantages dont 1a société ne désigne pas le(s) bénéficiare(s) .
3 - Montant des préts, avances, acomptes consentis aux associés, actionndires et porieurs de parts

§ - Montant des revenus distnbués ¢ligibles 4 'abattement de 40 %
6 - Montant des revenus distribuds non éligibles a I'abattement de 40 %

TOTAL(1+2+3+4

- REMUNERATIONS NETTES VERSEES AUX MEMBRES DE CERTAINES SOCIETES

Nom, prénoms, domicile et qunalité
(associé, associé gérant) :

- SARL - tous les assoclés

-SCA - associés gérants

= SNC ou SCS - associés en nom ou
commandités

- SEP, sté copropriété navires:
associés, gérants et coparticipants

@

Som mes versées, au cours de la période retenue pour Fassictte de I'impdt sur les sociéiés, 3 chaque associé

SARL gérant ou non, désigné col.1, 4 titre de traitements, émoluments, indemnités, remboursements forfaitaires
de frais gu avtres rémpnérations de ses fonctions dans la société.
Montant des sommes versées :
Nombre de Aané - -

parts saciales Annge au ) A titre de frais de A_utre de frais
appartenant 3 cours de Adtre de représentation. de mission professionnels autres que
chaque associé | laguelle Ie traitements p t de dévl N ¢ cens visés daas les colonnes

en toute versement a | émoluments et et de deplacemen ®et®
propri¢téonen | §té effectué indemnités

veufruit proprement dits | Todemnités Rembour- | Todemnités Hembour-

forfaitaires sements forfaitaires sements
@ Q@ @ ® ® @ @

NEXTSTAGE AMGTRANT 19 AV GFOR(

J-DIVERS

Nom et adresse du propriétaire du fonds (en cas de gérance libre)

Adresses des autres établissements

K-CADRE NE CONCERNANT QUE LES ENTREPRISES PLACEES SOUS LE REGIME SIMPLIFIE D'EMPOSITION

Rémunérations

- Montant brut des szlaires ( hors apprentis et handicapés)

- Rétrocessions d'honoraires, de commissions et de courtages

Moins-values 3 long terme
imposées a 15%:;

- MVLT restant a reporter  louventure de lexercice

= MVLT imputée sur les PVLT de Fexercice
- MVLT réalisée au cours de I'exercice
- MVLT restant a reporier




Ne2050 - 2020

NEXTSTAGE 5CA
@® BILAN - ACTIF
Exercice clos je 31/12/2019 Néant D
Brut Amort, provisions | Net31/12/2019 | Net  31/1272018
) @ Q@ @
Capital souscrit non appelé T1AA
Frais d'établissement il Ac]
Frais de développement | x| [
Congcessions, brevets et droits similaires AF A G
Fonds commercial (1) [E I L. e
e;u.n.rcs immobilisations mcorporelles :' T AK] B
Avances et acomples sur immobilisations inco_rp;ofcllcs E I i__ -
Temains s 20] '
Constructions e .14 B e _: ) t
th&&fi&z}ém techniques, matériel et outlllagc indystriels i AR E . L
Autres lmmob:llsanons corporelles . E .T_‘___.nm._m. A_l:_1 R _"m_:
Immobilisations en cours ) R 1 D (.\.] [ S )
.;;;;E; et acomptes {2) ﬁ _ oA -
Part:cnpar.mns cvaluces sclon Ia mclhodc dc rmse en cquwalcnce ) =1 __i_ e o ,‘i:‘_ T
Autres participations (2) CU| : 143369972 _C_ﬂ . _EE%?_G_ 1346391295 99142 677
Crcanccs rattachées & des pamcmauonr. {2) R -1 8 295 649 | BC| o 8295 649 2 387 981
Autres titres immabilisés (2) - " [sv| 25550 033 [88] 25 550 033 24346 504
Préts (2) [er] Ba| -
Autres immobilisations financiéres (2) BH BI
TOTALI | s 177 215 654 |BK 8 730676 168 484 978 125 877 162
Matiéres premiéres, approvisionnements | B1| Lﬂ
En cours de production : - de b“ms_ = 20
- de services BP |BQ]
Produits intermédiaires et finis BR BS
Marchandises BT | BU
Avances et acompies sur commandes BY m
Clients et comptes rattachés (3) BX E
Autres créances (3) BZ CA 342 500
Capital souscrit appelé, non versé CB ce . '
VMP. (dont actions propres }l 954 849 |co 20 295 208 | CF| 38 811 20256 395 48 519 658
Disponibilités | CF | 1 297 057 |G 1297 057 1 490 075
Charges constatées d'avance (3) CH 10389 | 10 389 25 375
TOTALIN | ¢t 21 602 654 |CK 38811 11 563 842 50477 608
Frais d'émisston d'emprunts 4 étaler IV |cw
Primes de remboursement des obligations VieMm
Ecarts de conversion actif VI|CN
TOTAL CENERAL (1+ 1L+ IIT+IV+ V+VT§co| 198 518 308 |14 8769488 | 190 048 820 176 354 770
{1) Droit au bail (2} A mains d'! an{ce 494 625 | () Aplusdianjcr
sr]:;fé‘:: Tcserve de Immobilisations Stocks Créances




NEXTSTAGE SCA

@ BILAN - PASSIF avant répartition

Fxercice clos le 31/12/2019

N2051 - 2020

NéantD

Net 31122019 Net 317272018
Capital social ou individuel (1) (dont versé)l 8 169 654 |DA 8 169 654 7 542 894
Primes d'émission, de fusion, d'apport DB 202972 784 183 965 505
Gearts de récvaluation (2) (dont ecart d'équwalcnce)IE Ki De
Réserve légale (3) DD 716 789 716 789
Réserves statutaires ou cantractuelics R
Réserves réglementées (3) (dont rés spéciale provision pour fluctuation coursy Bt DF
Autres 1éscTves {dant relat achat acuvres orig aruistes vivants) EJ DG
Repert 4 no - /eau | DH| -18 936 657 -9 678 345
Résultat J: Vexercice (bénéfice ou perte) Dl -3716588 -9 258 312
Subventians finvestisscment ?JH
Provisions r glementées E
TOTALI |DL 189 205 982 173 288 931
Praduit des erntssions de ttres particspaufs DM
Avances condiionndes DN
TOTALIL [DO
Provisians powr rsqucs Dp
Pravisians pour charges T;‘;
TOTALII |DR
Emprunts obligataires canvertibles DS
Autres emprunts cbligataires DT
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) ;
Emprunts et dettes financiéres divers (dont emprunts pamclpallfs)l Ef l by
Avances et acamptes regus sur commandes ¢n cours _I_)E o
Dettes fournisseurs et corrptes rattachés BY 489 581 325112
Detics fiscales et soctales E
Dettes sur immeobilisations et comptes rattachés E 2385168
Aures dettes : 353257 355 559
Pradusts constatés d'avance (4} E
TOTALIV |EC 842 838 3065 839
Ecarts de conversion passif V[ED
TOTAL GENERAL {1+ 11+ 1+ IV + V)| £ 190 048 820 176 354 770
Renvais :
n B;arl de réévatuation ncorparé au capital 1B
{2} Dont r‘é‘ser‘ve spéciale de réévaluation (1959) T )
iZiP”CIH{ éc;J-the réévaluation I:l;re ) E
[i) [5unt ;é;;rvc de réévaluatian (1976) E B
{3) Dont réserve réglementée des plus-values 4 long terme | EF | )
(4) Dettes et produsts canstatés d'avance 4 meins d'un an EG 842 838 T 31665 835
(5) Dont concours bancaires courants, seides créditcurs de banques ¢t CCP E




N°2052 - 2020

e B @ S

NEXTSTAGE 5CA
(® COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE
Exercice clos le 31/12/2019 Neant| |
France _Exportations et livr. Total 3208 .
. : intracommunautaires|
Ventes de marchandises [FA | _E_‘Ij FC|
. - biens FD FE FF
Production vendae - f—1 — =a
- services [FG FH Fl
Chiffre d'affaires net| FI FK FL
Production stockée FM|
Production immobilisée o L o . 1l
Subventions d'explodation _ h | FO
Reprises sur amortissements e1 provisions, transferts de charges (%) Lid 10 644
Autres produtts (11(11) FO
Total des produits d'exploitation (2) (1)} FR 10 644
Achats de marchandises (y compris drosts de douane) L |rs
Varnation de stock (marchandises) HFT
Achats maliéres premiéres et autres approvisionnements (y compns droits de douane) ) E
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) ) FV |
Ku:rcs achats et charges externes (3) ‘ T |FW] 4726 748 4 467 977
i:}]_pét:. taxes et versements assimlés | FX| 80 80
Safalres et traitements ﬂ
6;1a{gcs sociales (10) | FZ|
I_):-t.anons d'exploitation sur immobulisayiens ; dotations aux amortissements |GA|
Dotations dexplottation sur immobulisations : dotations aux provisions | GB|
Dotations d’exploitation sur actif circulant ; dotations aux provisions GC|
Dotations d'exploitation pour nsques et charges : dotations aux provisions GD)
Autres charges (12) -EE‘ 201 423 224 183
Total des charges d'expleitations (4) (11)| GF 4928 251 4692 240
[-RESULTAT D'EXPLOITATION (I-Th|ca -1917 607 4692240
Bénéfice atirnbué ou perte transférée I1|GH
Perte supportée ou bénéfice transfére V|Gl
Produits financiers de participations {5) | G| 1494 490 878 432
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de Vactif immobilisé (5) | GK| 514 331 997 800
Autres intéréts et produits assimilés (5) GL
Reprises sur provisions et transferts de charges GM| 758 155 1235335
Différences positives de change [GN] 1499
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GOl 20122 35208
Total des produits financiers (V)|GP 2 788 597 3146775
Dotations financiéres aux amortissements ¢t provisions GO J 52) 548 -7 008 875
Intéréts et charges assimilées (6) 3 _ _|ar] o
Diffeences néganvesdechange el
Cha;écs netles sur cessions de v“aTc:rs mobiliéres de p]ac;:mcni o 7 } o1] ) 136 381 703 973
Total des charges financiéres (V1)|GU 16579129 7712 847
2-RESULTAT FINANCIER (V}- (V) |av 1130 668 -4 566 072
3-RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-N+1I1-1V+ V-V [on -3 786 939 -9 238 312




NEXTSTAGE SCA N°2053 - 2020

@ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite)

Lxercice clos le 31/12/2019

Néant D

31/12/2019 31/12/2018
Produits exceptionnels sur opcrations de gestion | 114 |
Produits exceptionnels sur opérations en eapital | A | 33350685 168 484
Reprises sur provisions et transferts de charges [{{
Total des prodnits exceptionnels (7) (V1) HD 3335095 168 484
Charges exceptionnetles sur operations de gestion (6 bis) | HE | 1145
Charges cxceptionnelles sur opérations en capital HF 3263 600 168 434
Dotanons exceptionnelles aux amortissements et provisions (6 ter) E ’
Total des charpes exceptionnelles {7) (VIIT)] thtt 3 164 744 168 4584
4-RESULTAT EXCEPTIONNEL(VIL-VIID) |t 70 351
Participation des salariés aux résultats de Pentreprise 5.4 I
mpédts sur les bénéfices X HK
TOTALDES PRODUITS (\+ Ul + Y + YII)| 1L 6 134 336 3315259
TOTAL DES CHARGES (I + IV + VI + VI + IX + X) | uiut 9 850 924 12 573 572
5- BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) | 1IN -3 716 588 -9 258312
(1)) - Produits nets partiels sur opérations 4 long terme HO
@) - Produnts de locations immobiliéres E
- Produits d'exploitation afférents a des excrcices antérieurs (4 détailler au (8) ci-dessous) | 1G] )
) - Crédit=bail mohilter Ll )
- Crédit-batl immobilier 1Q

(4) - Charges d'explenation afférentes 4 des exercices anténieurs (4 détailler au (8) ci-dessous) E

{5) = Produits concernant les entreprises lides 1

{6) - Intéréts concernant {es entreprises lides T
(6 bis) - Dons faits aux organismes d'mtérée général (art 238b du CG1Y E
(6 ter) | Dont - - Amortissements des souscreptions dans des PME innovantes {art 217 acties) | RC |

- Amorussemerts exceptionnels de 25% des constructions nouvelles {art 39 quinquies D) RD

(9) - Transferts de charges m 10 644

- Cotisations personnelles de l'exploitant (13) A2
(10) —
{dont montant des couisations sociales obligatoires hors CSGJ’CRDSM
(11 - Redevances pour concessions de brevets, de dicences {produits) | A3 ]
(12) - Redevances pour concessions de brevets, de Licences (charges) Ad
- Primes et cotisations complémentaires professionnelles facultatives| As [
(13) obligatoires E
(doni cotisations facultatives Madelin}| A7
{dont cotisations facultatives aux nouveaux plans d’épargne r-etrax-te ?

{7) | Détail des prodnits et charges exceptionnels extecpl:;::::lles ext}::lot?:rilt:tls
Cession tiires de participation 3263 600 3335095
Amendes et pénalités 1145

(8) | Détail des prodnits ef charges sur exercices antérieurs “ﬁ::irf::“ a::grditi::l




NEXTSTAGE SCA

& IMMOBILISATIONS

Exercice clos le 31/12/2019

4
@

§
t

h "‘2054 zozn

CADRE A- IMMOB[LISATIONS

. 8 VYalenr brute des immoy
. ’ [ .o au début de I'exercice

Augmentations

Réévaluation ou mise en

Acquisitions, apports et

A . équivalence viremeots
Immobilisstions incarperelles
Frais d'établissement et de développement TOTALI|CZ D8 D9
Autres postes d immolnlisations incorporelles TOTALII[KD KE KF
Immobilisations corperelles
Temains KG ki _ ]
- Sur sof propre {dont composants}} 1.9 | K1 [KK| K1
Constructions : |- Sur sof daumu {dont composants) | M1 [K M K| K Of
I -Inst gales , agmt, ampt, constr, __ (dont composants) | 2| K P) KO L4
Inst tech, marénel et ouuuagcs industriels (dont composants) | M3 XS KT K1)
- Inst gales , agencemen's, aménagements divers KV, [KW] KX
Autres immos. |- Maténel de transport K] L LA}
corporelles: |- Maténel bureau et informanique, mobther 1Al |LC] 1.0}
R b Fmballagu rccupcrabtes et divers |1.F] [ LF LGl
Immobllrsanom ; corporelles en cours | 1.H] L1 | 1.1
Avances ef acompies I.LK 11 1.y
TOTALIT|LN LO LpP
Tmmublhnuan: financiéres o e
Pammpamms évaluées par nuse en équivalence kid 8\ 15 I
Autres participanons [RIT) 109 402 003 {8V 3 W] 48 652 301
Autres fires immoilisés 17 24346 504 11 15] 13054442
Préss et autres immobilisations financiéres 1T 10 1V
TOTALTV{LQ 133 748 507 |LR LS 61 706 743
TOTAL GENERAL (1 + 1+ 11 + 1V} |aG 133 748 507 {ou o 61 706 743
to ] ' s Taie e et , Réévaluation ou mise en
I .. + % Diminwtions . i Equivalence
CADRE B~ IMMOBILISATIONS _ Vasur boute det immes
. R = . b . P 5 Cessions ou mise en . 4lafin de'exercice Valear d*origine des
. L. . - Yiremeat: -- ' P . ‘ . '
' équivalence immos en fin d'exercice
Immeabilisations incarporellea
Frais d'établissernent et e développement TOTALIIN Cco Do D7
Autres postes d'immotilisaions incorporelles TOTALIl|10 LV LW X
Immabilisatians carporelles
Temrams 1] 1] LY m
= Sur sof propre 10 ] M A Al MC;
Constructions : | - Sur sol d'autrni IR | My ME MF|
« Inst. gales., agencements, amgt, constructions IS MG | \MH Mi
Installations techniques, maz¢éniel el ounllages ndustriels | IT | M VK] M1
«Inst gales , agencements, aménagements divers U PV MY MO
Autres immos. | - Matériel de transport TV | [P MO MR
corporclles: |- Maténe! bureau et informatique, mobilter [T [MS) | VT M1
= Emballages récupérables et divers | IX | MV P W vX |
lmmoblhsanons s corporelles en cours MY M7, NA [NB)
Avanccs et acomptes NC D NE NF
TOTALIN 1Y G Ny NI
Immobilisations finsnciéres
Participations évaluées par mise en équivalence R 074 L1 P I 5 S
Autres participateons . _o o] 31 125 083 | OX] 3263600 oyl 151665621 ja7] 151665621
Autres titres immobilisés ) 11 ] ll 850913 | 2R 25550033 120 25550033
Préts et autres immabilikanons finangiéres 12 2 3G
TOTALIV| I3 14975998 | NJ 3263 600 |NK 177 215654 |28 177 215 654
TOTAL GENERAL(I+ 11+ IIL +1V) 14 14975996 |OK 3263600 jOL 177 215 654 0o 177215654




NEXTSTAGE SCA

® AMORTISSEMENTS

Fxercice clus le 31/12/2019

NO2055 - 200

\'unrm

CADRE A -SITUATION ET MOUVEMENTS DE 'EXERCICE DES AMORTISSEMENTS TECIINIQUES (OU VENANT EN
DIMINUTION DE L'ACTIF)

Diminatiuns :

Montant des . . . Montant des
Prr— B ; s Asgmentations ; dotations | amortissements allérents ,
Immobilisations amortissables amortissements ay début de . e | smortissemenis i s fin de
N de I'esercice anx élémentssortis de .
I'exercice | I'exercice
Vactif et reprises
Fraisd'établissement et de développement T0TALL| CY EL EM EN
Autres imm obilisations lecorporelles TOTALII| PE PF PG [ J}]
Terrans PI PJ PK Pl.
- sur sol propre PM PN PO PO
- sur sol d'autrur PR PS PT PLI
Constructions -nstallations generales, agencements el
: generales, 28 se PV PW PX PY
aménagements desconstructions
Installations techniques, materiel et outillagemdustriels P/ A B (518
- installations generales. agencements
" D : F
Autres amenagenents divers _Q_ E' L ﬁ
immobihsations |+ maténel detransport QH Ql QI oK
corporelles - materiel debureau et nformaudue, mobilser gl fz\.{ tz\ (!0
- emballzpes récuperahles et divers P QR Qs QT
TOTALI} QU Qv ow QX
TOTAL GENERAL {+1+ 111} 0N or 0Q oR

CADRE B - VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

Dotations Reprises
2 bilisati el ; B irents . N ) Mouvement net des
mm Higsation
obilisations Dhfférenticl de durce Mode dégressif Amonmen:nent Ditférentic] de durée Mode dégressit mormm-nent smortisserneots & Ia
amortissables et autres fiscal esceptionne! et sutres fiscal exceptionnel . .
fin deTexercice
Colonne (D Colonne D Colonnes T Colonne @ Colonne ® Colonne ®
Feais é1ablissements
TOTALI Mo N1 N2 N3 NS h13
Aatres immob .
\ncomaonalies TOTAL I N? NB P6 P7 P3 P9 qQl
Terrams 92 213 4 Qs Q6 Q7 ()3
€ f- sur sol propre 39 R1 R2 R1 R4 RS L
: - sur sofdautnu | R7 RS RS9 §1 52 53 | $4]
: a
t st gales, ages | oo 36 §7 58 59 T1 T2
¢ fetam desconst
u — —— — it — — —
l' -
nst techrmiques mat « T3 T4 Ts Te 7 8 To
outillages | ]
Al les. ags ¢
N ikl 01 v2 U3 U4 us Us U1
-mat detranspont | U8R "9 Vi V2 V3 V4 | V5]
1 |- mat buresu et
V7 V8 \o W1 w2 W3
M linform mobilier ve ||
m
o
c - emballages recup w4 W5 w6 w7 w§ w9 X1
o et divers
T
4
TOTALI| X2 X3 X4 X3 X6 X7 X8
Fraix d'acquititian de
titres de participations| N L M NO|
TOTAL IV
Total gémeral (1 + 11
N N R NU
+ ML+ NP Qg N NS NT U Ny
Towd general o venpfe N Total genetal wont vendile NY Total general nom vennle N7
NP +NQ + NRY (NS +NT + N1 NW -KY) -

CADRE C-MOUVEMENTS DE L'EXERCICE AFFECTANT LES CIIARGES REPARTIES SUR PLUSIEURS EXERCICES

Moatant net au débst de
I'exercice

Angmentations

Dotations de "esercice avx
REGFtissements

Montantnetdla fin de
Pevercice

Frais d'émission d'emprunts 4 étaler
Primes derembanrsement des obligations

79
aa
SP

73
SR




NEXTSTAGE 5CA

Exercice clos Ie 31/12/2019

@ PROVISIONS INSCRITES AU BILAN

N°2056 - 2020

Néam[j

Montaat au début

Augmentations :

Diminutions :

Moatant 3 lafin de

Fexercice

NATURE, DES PROVISIONS de 'exercice dotations reprises
‘ - ) @ @ @ @
Provisinos réglementées
Provisions pour reconstitution gisements miniers et pétroliers | 37 TA B | TC |
Provisions pour investissement 3u ; TE TF
Provisions pour hausse des prix (& détailler) E E —;TT ?
Amortissements dérogatoires (2) Ix ™ ;. T_O
Provisions pour préts d'mstallation E E E E
Autres provisions reglementées (2 détailler) 3y TP T™Q TR
TOTALL ] 3z TS TI' T
(2) Dont majorations exceptionnelles de 30% D3 D4 D5 Ds
Provisions pour risques ¢t charges
T - Lntiges E fan] :(-:' 4D
:—(-}:ra.ntics données aux clients 4E 4—F' -;E " E T
- Pertes sur marchés 3 terme E . 4__1(— E E
- Amendes et pénalités 4N 4p 4R 48
Provisions pour : - Pcnc.s de change - - E E E | E
- Pensions et obligations similaires 4X | 4Y| | 47 . ELY
- Impdts (& détailler) 5B 5C 5D 5E
- Renouvellement des immobilisations H; ; _ST NS?
- Gros entretien et grandes révisions E E E E
- Charges soc. et fisc. sur congés 4 payer [SR 5S ?l" ;
Autres provisions pour risques et charges (2 détailler} ; ; ; ;
TOTALII | sz ™v ™ 0.4
Provisioos pour dépréciation
- Incorporelles 6A 6B 6C 6D
- Corporelles E | 6F | E | 6H]
is:mobllisar.ions .z Titres mis en équivalence 02 03 04| 0s
- Titres de participation 9U 7 871 345 Jov 1494 348 |ow 635017 {ox 8730 676
- Autres immo. financiéres (3 détailler) 06 | 07] 08 | 09
Sur stocks et en cours 6N 6P 6R 65
Sur comptes clients 67| 6U &V _E_E
Autres provisions pour dépréciation (4 détailler) 6X 134 749 |sY 27200 E 123 138 |74 38 811
TOTALTI |78 8006094 |TY 1521548 |12 758 155 [uA 8 769 488
TOTAL GENERAL (I+114111)| 7 8 005 094 |UB 1521 548 [uc 758 155 |uD 8 769 488
- D'exploitation UE) | UF|
E::I‘s:;’f‘"“"“s “ Finanares ~|ue 1521 548 [un 758 155
- Exceptionnelies v UK

Titres mis en équivalence : montant de 1a dépréciation A la cldture de ['exercice

[1o]




NEXTSTAGE SCA

Iixercice clos le 31/12/2019

DETAILS - PROVISIONS INSCRITES AU BILAN

N°2056 - 2020

PROVISIONS POUR HAUSSE DES PRIX

Libellé

Montant début ex

Augmentations

Diminuotions

Mantant fin ex

AUTRES PROVISIONS REGLEMENTEES

Libellé

Montant début ex

Augmentations

Diminuotions

Mantant fin ex

PROVISIONS POUR IMPOTS

Libeflé

Montant début ex

Augmentations

Diminutions

Mountant fin ex

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Libellé Montant début ex Augmentations Diminutions Montant fin ex
AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Libellé Montant débuf ex Augmentations Diminctions Montant fin ex
AUTRES PROVISIONS POUR DEPRECIATION

Libellé Montant début ex Augmentations Diminutions Montant fin ex
Provision pour dépréciation VMP 44 540 17 623 32929 29 234
Provision pour déprécsation actions propres 90 20% 9577 90 209 9577




N°2057 - 2020

NEXTSTAGE SCA
ETAT DES ECHEANCES, DES CREANCES
ETDES DETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE )
Exercice ¢los le 31/12/2019 NéantD
CADRE A - ETAT DES CREANCES Mantant brut A1 an an plos A plusd'lan
Créances rattachées 3 des participations E‘ 8 295 649 [uM 8 295 649 |uwn
Préts (1) (2) up UR, us
Autres immobilisations financiéres E oy m
Clients douteux ou lingieux | vA|
Autres créances chients UX
Créance représent de titres  {Provision pour dépréciation o 2
préiés ou remis en garantic anténicurement constatée)
Personnel et comptes rattachés " U_Y‘ T - _m: T : _ ”:j;mw
Sécurité sociale et autres organismes sociaux vz L
-Imporssurlesbénéfices o WM e
Etat e1 autres collectivités - Taxe sur la valeur ajoutée ] W__ m,m;u _Vﬂ e o
publiques : - Autres impéts, taxes et versements assimilés N
S N =
Grompectasocics(y e S e T
S = IS I I
Charges constatées davance sl T wesse| T rossg| o
TOTAL |v1 8306038 (VU 8306038 Wl
Renvais :
n Mﬂgr_:t_z_l__n_t_d_gﬁ préts accordés en cours d'exercice VD] -~
("j:)i'w\ilorgt_zmr. des remboursements obtenus en cours d'exercice VE .__-.-_ D
(2) Préis et avances consentis aux associés (personnes physiques) vel|

A plus d'l an et

CADRE B-ETAT DESDETTES Montaot brot Alanaoplus A plos de 5 ans
. ans au plos

Emprunts obligataires convertibles (1) 7Y
Autres emprunts obligataires (1)
Empr. et det. auprés des étab. de crdt 4 1 an max. a l'orig. VG|
Empr. et det. auprés des étab. de crdt 3 + de 1 an 4 Porig. _V;J
Emprunts et dettes financiéres divers (13 (2) [BA]
Fournisseurs et compies rattachés 58] 489 581 489 581
Personnel et comptes rattachés 8C
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 8D

- Impéts sur les bénéfices 'E
Etat et autres collectvités - Taxe sur la valeur ajoutée VW] e
publiques : - Obligations cautionnées v

- Autres impots, taxes et ass -\E _
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés -s-_.ﬂ _ : e
g_{_qppf_g‘assocnés {2) vif ) i o
Autres dettes R 153257] 353 257 ] T
Dett‘errcpré'sﬁcm_ de titres en:pm-n:é;og remis en garantie 172 ) }
Produifs cons'iatés d:av-an;:c T N -;I-.- T j o )

TOTAL |vy 842 838 [VZ 542 838

Renvais 1
{1y Emprunts souscrits en cours d'exercice VI
{1) Emprunts remboursés en cours d'exercice E
{2) Montant des divers emprunts et dettes contracsés auprés des associés {personnes physiques) VL




NEXTSTAGE SCA NC2058 A - 2020

@ DETERMINATION DU RESULTAT FISCAL

Ixercice clos le 31/12/2019

Néanl [-I

1- REINTEGRATIONS 312209
Béneflire comptable de I'enerrice] WA
Remuneration du travail de T'exploitant {entrepnses [R ) ou des associes de societes w1
Avantages pessonnels non deductibles wi Amuortissements excedentares (art 39-4, (Gl wi
(sauf amurtissements a portes Ligne e1-dessous) el quur¢s amoprtissements non dédughibles
Autres charges et depenses somptuanes (art 39-4, CGIy wi Tane sur les vehncules des socretes (Ets 2 1'1S) fW( X1
Fraction sdea loyers a réimegrer dans e cadre J'un medit RA Part des loyers dispensee de reintegration RB
baid immokihier et de leves d'option {art 239 sexies D)
Provisions et chasges 4 payer non deductibles w1 17623 Charges 4 payer hees 4 des etats ow temitones x
(ef tableay 2058-B, cadre 11T} non coopesatifs non déductibles W 18 768
Amendes =t penalités WwJ 1 145 |Charges financieres (ast 39-1-3° a1 212 s} | X2
Rentégrations prévuesa larticle 155 du CGI XY
Impat sur les societés 17
Benefices iéalisés par une societé de , Résultats benefictaires vises a 'ast 2098 du
Quaote-part personnes ou un GLE wi el L? K7
Régimes d'imposition particuliers gi impositions di(férées
. - Imposues au taux de 15 %0 ou 19 % {12,8 % pour les entreprises soumises a1 TR) IR
Moins-values nettes & long terme —
' nes e 2 - Imposees au taux de 9% 7N 787 836
, . - Plus-values netles A cours werme [N
Fracuon imposable des plns-values reahsées au cours d'exereices anteneurs —1
= Plos-values soumises au revime des fusions W
Fearts de valeurs Ligidattves sur OPCVM (eptrepriscs 4 115) XR 110 900
Rewmntéy div. - Imiéiéts vxcédentares 51 Zones d enireprises W]
ctaill W 213959
f ::m oo Defien euanger antér dédut par les PME | SX Quote part de 1.2 % des plus-values a taux zerd ME o
(&)
Réintégration des chiarges 548r ctées aux activites éhgibles au regime de fa taxation au tonnage Yi
Résulear fiscal afferent a | arevité relevant du reime optiannel de taxanon ay tonnage Y3
TOTALT{WR]} 1131 463
H-DEDUCTIONS Perte comptable de V'exercice | WS 3716 588
Quote-part dans les pertes subies par une socielé de personnes ouun GLE WT|
Pravisions £t charges 3 paver non deductibles, anterizurement taxees et seintegrées dans les résultats comptables de 'exercice 1 32929
- Irrposces au taux de 15 % (12,8 % pour les ertreprises soumisesal1 R) Wy
- Lmposées au taux de 0 % (8 % pour les exercices ouverts avant le 01 01 2007) dl
Plus-values nettes 3 long tesme - ¥mposées autaux de 19 % W H
- Imputées sur les mowns-values nettes & long terme anténieurcs AL
-~ Imputces sur deficits anterieurs XB
Auwrcs plus-vafues imposées 4 11ux de 19 % 15
Fraction des plus-values retes 3 court terme de Uexercice dont 'imposinen est dufferée W7
hal
Regime des socieies meres et des ,ﬁ |a’ c_s Quote-part des fiais ot charges 4 deduwire des produits nets de pdmcrpauonl?.ﬁl 82672 XA 1000777
Prad-1it net des achons et parts dintéréts
Produits de participations inéhygities au régame des sociéiés méres deductibles 4 hauteur de 99 % (amt 223 B du CGI) 7X
Mesures d'incitation
Deductians autorisees au Lire des investissements realisés dans les collectivites & Outre-Ver Y
Majoration d’amariissement XD
—
Abatiement sur les bénéfices et exonérations
Entrepnise nouvelie 44 sepues Zone de dev¢loppement Jeunes entreprises
{reprise d'entreprise en K¢ priotilase (art 44 PF Innovanies L35
dfficulte) ] Seprdecies) | | {art. 44 sexies A)
Pat ¢
Sle de competitivité bors Seciéie d'investissements Zone de restructuration de
cice Lo immobiliers cotée K7 1a defense {44 terdecies) Fa XF
]
(art 44 underies) || ¢ || en |
Zowe franche wbaime - TE ov Bassin d'emploi a IF Zone franche d'activités X
(art. 44 octies et 44 octies A) || redynamiser (art 44duo) | NG {art 44 quarer } [ 1
Zone de revitahisahon rurale e Bassin urbain a dynamises P Entreprises nouvelles L3
(44 quindecres) {art 44 sexdecics) {art 44 sexies)
Ecarts de valeurs hiquidatives sur OPCVM (entreprises 4 115) N XS
Dont deduction exceptionnelle (ast 39 dec } | X9 Créance degagee par le report en amiere de defici 7T
Déductions dont deduction except simulateur de .
1 D 39 di A A
diverses condue Y1 ) OI'.II déduction except (ast ecies A) - Y XG 126 805
(2 detailler)  Dont deduction exeept (as139decies C) . |YC . Dant deduction except (art 39 decies B) YR
oo o Dont déduction excepniommelle (art 39 decies D) Y 5.4 S L
Déducuon des produits affectés aux activités elimbles au régime de 1axauon au tonnage Y2
I -RESULTAT FISCAL TOTAL XN 48771099
. Bénéfice {1-17) X1 I
Résultat fiscal avant mmputation des deficils reportables - - - R -
Déficit {T1-7) XJ 3745636
Defictt de P'exercice reporté en amere {entreprises 4 [18) ZL |
Neficits antériens imputis sur Iey réaltas de l'exercice fenireprises a 115} X1
RESLLTAT FISCAL BENEFICE, (ligne XN) ou DEFICIT (lizne XON XN [ X0 3745636




NEXTSTAGE SCA ) . . N°2058 A - 2020
DETAILS - DETERMINATION DU RESULTAT FISCAL

Exercice clos le 31/12/2019

I- REINTEGRATIONS DIVERSES
31/12/2019
Libellé
Montant
Frais d'acquisition sur titres de participation compiabilisés directement en charges 533 866
Jetons de présence 160 093
11-DEDUCTIONS DIVERSES
31/12/2019
Libellé
Maontant
Frats d'acquisition sur titres de participation réintégrés les exercices précédents 126 805




NEXTSTAGE SCA

@

N°2058 B - 2020

DEFICITS, INDEMNITES POUR CONGES A PAYER ET PROVISIONS NON DEDUCTIBLES

Lixercice clos le 31/12/2019

Néant D

1-SUIVI DES DEFICITS
- Restant 4 reporter au tire de lexerciee précédent (report higne YK du formulaire n°2058A de l'exercice précédent) | K4 11247 530
Deficsts © Imputés (total lignes XB et XL du formulaire n°2058A) E
- Reportables (dilférence K4 - K5) | K6 | 11 247 530
- De Pexercice (hgne XO du formulaire n°2038A) Y 3 745636
Total des déficits restant 3 reporter (somme K6 + YJ}| Y& 14 993 166

11 - INDEMNITES POUR CONGES A PAYER, CHARGFES SOCIALES ET FISCALES CORRESPONDANTES

Ter bis Al 1¢r du C(il, dotations de 'exercice

Morntant déductible correspondant aux droits acquis par fes salaniés pour les entreprises placées sous le régime de l'article 39-1

ZT

[II- PROVISIONS ET CHHARGES A PAYER, NON DEDUCTIBLES POUR L'ASSIETTE DE L'IMPOT

Dotations de P'exercice

Reprises sur I'exercice

Indemmités pour congés 4 paycr, charges sociales et fiscales correspondantes non déductibles
. . o at 7V
pour les entrepriscs placécs sous le régime de article 39-1. 1 bus Al 2 du CGI

W

Provisions pour risques ¢t ¢charges

1]

TOTAL | 6x |
Provisions pour dépréciations
Provision dépréciation VMP | 17 623 | 32 929
TOTAL] 90| 17623 | ot | 32929
{harges & paver
TOTAL| 5k oL
TOTAL GENERAL (YN = ZV + 8X + 91 + 9K) et (YO = ZW + 8Y + 9E + 9L) | YN 175623 | v¢ 32929

CONSEQUENCES DE LA METHODE PAR COMPOSANTS (art. 237 septies du CGI)

Montant de Ja réintégration ou de 1a déduction

Montant au début de Vexercice

Imputations

Montant net 4 1a fin de
T'exercice

L1




NEXTSTAGE SCA

(D TABLEAU D'AFFECTATION

DU RESULTAT ET RENSEIGNEMENTS DIVERS

e ]

N°2058 C - 2020,

Néam[:l

Exercice clos le 31/12/2019
TABLEAU D'AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE PRECEDENT
Origines Aflectations
Report 4 nouveau figurant au bian de Yexcrcice o 0678 345 Affoctations aux réserves - Réserve [épale 7R |
anérieur 4 celui pour [equel 1a déclaration est établic Affectations aiot réserves - Autres réserves 17D
Résultat de Nexcrcice précédant celui pour lequel la oD 9358 312 Dividendes [ ZF |
déclaration est établie Autres répartitions  ZF |
Prélévements sur les réserves 0E Report 4 nouveau 76 .18 936 657
TOTALI{ OF -18 936 657 TOTAL N|ZH =18 936 657
RENSEIGNEMENTS DIVERS 311272019 32018
Engagements
Engagements de crédit-bail mobilier {précisez le prix de revient des biens pnis en erédit-bal Yo
‘Engagements de crédut-bail immoblier YR
Effets portés 4 {'escompte et non échus YS
Détail des postes .
(dont loyers des biens
- Locations, charges locatives ¢t de copropriété pris en jocation pour| I8 XQ
wne durée > 4 6 mois), ~ ||
e ey -Feromel cxienu & Fencpis " [l
TS Remunérations dnterméchaires e honoraures (hors rétrocessions) = 4550593 4213414
- Rétrocessions d'honoraues, commissions €t couriages, . . [YV] e
nt cot: versées rganisations
- Atares comptes o ereres prufersonelien _E;] ST 176 155 254 564
Total du poste carresporndant 4 1a ligne FW du formulaire n°5053 ZI 4726 748 4467977
= Taxe professiomelle, CFE, CVAE YW _
Terpdts et taxes : - Autres impdts, taxes ¢f versements assirmlés (dont mﬁﬂ‘:ﬂ‘ixﬁ:; Zl 9z 80 80
Tatal du compte correspondant i la ligne FX du formulaire n°5053 YX 80 80
TVA
Montant deJa TVA collectée YY
Montant de Ja TV A déductible comptabalisée au cours de I'exercice au trire des biens et services ne constituant pas des vz
immobilisations
Divers
Montant brut des salaires 0B
Montant de Ia plus-value constatée en franchise dimpét lors de Ja premuére option pour le régume simphfi¢ dimposttion 08
Tauwx dintérét le plus élevé servi aux associés & raison des sommes mises 4 la disposttion de la société ZK Yol %o
Numéro de centre de gestion agréé Xp ;:‘nlia.les et participations : liste au n®2055G prévue par {aricle 3811 de P Oui
annexe ) au CGl
Aides pergues ayant donné drort 4 la réduction d'smpdt prévue au 4 de f'article 238 bis du CGI pou l'entreprise donatnce - E
Montant de l'investissement regu qui & donné lieu 4 amortissement exceptionnel chez I'entreprise investisseur dans Je cadre de l'article 217 octics du GGl [RH
Régime de groupe
Société : résultat comme si elle n'avait jamais été 1A Plus-values 4 15 % K Plus-values 40 % n
membre du groupe ] -
Plusvaluesd19% [mv} ~  |lmpataions  IC
Graupe : résultat densemble Plusvaluesa 15% | 1| Plus-values 0% _ | JO |
Plusvaluesd19% | JP | Imputations na
Stémere/filiale 7 m :;S’RET société | g
e




NEXTSTAGE SCA

N°2039 A - 2020

@ DETERMINATION DES PLUS ET MOINS-VALUES

Fxercice clos e 31/

1272019

Neant[_]

A-DETERMINATION DE LA VALEUR RESIDUFLLE

Nature des éléments ¢édés

Date
d'acquisition

Valeur d’origine

Valeur nette
réévaluée

@ @

@

Amortissements
pratiqués en Autres
franchise amortissements
d'impét

@

®

Valeur
résiduelle

®

i

B-PLUS-VALUES, MOINS-VALUES

Nature de
immoebilisation

® @ ®

Montant global de 12 plus-value ou

Prix de vente :
de la moins-value

Conrt terme

Long terme
1]

@

9%

I5%o0u i2,8%

0%

Plus-values
taxables 2 19 %4

D

Fractions résiduclles de 1a provision spéciale de réevaluation afferentes aux
élémems cédes

Amortissements 1rvéguliercment dufTérés se rapportant aux éléments cédés
Amorlissements afferents aux éléments cédés mas exclus des charges
déductibles par une disposition Jégale

Amorussetnents non pratiqués en cornptabilité ef correspondant 4 la déduction
fiscale pour investissement, défime par les lows de 1966, 1968 et 1975,
effectivemnent utlisée

Provisions pour dépréciation des tires relevant du régime des plus on mains-
values 4 long terme devenues sans objet au cours de lexercice

Dotations de l'exercice aux comptes de provisions pour dépréciation des tares
relevant du régume des plus ou moins-values 4 long lerme

Thvers (détai] 3 donner sur une note annexe)

729 283

1517118

TOTAL

-787 835

(A)

(B) {Ventilation par faux)

Renvois

CADRE A : plus ou motns-valug nettc 4 court terme (total algébrique des hignes 14 20 de la colonne)
CADRE B : plus ol moins-value nette 4 long terme (total algébrique des lignes 1 4 20 de a cotonnc)

CADRE C - autres plus-values taxables 4 19%




NEXTSTAGE 5C

DE FUSION OU D'APPORT

Exercice clos e 31/12/2019

N°20592 B- 2020
AFFECTATION DES PLUS-VALUES A COURT TERME ET DES PLUS-VALUES

Néamt

. Ewmmw’?’t: W e L W |

A-ELEMENTS ASSUJETTIS AU REGIME FISCAL DES PLUS-VALUES A COURT TERME )
@ Vexclusion des plus-values de fuslon dont l'imposition est prise en charpe par les sociéiés absorbantes) (¢f. cadre B) =~

cours des excrcices
anténewrs

préciser) aul Litre de

- Sur 10 ans ou sur une durée différente (ar 39 N4
quaterdecies 1 ter et 1 quater du CGI)(a

N9

Origine Monm':t net des plus- Mfmmm Moatant compris M;mtanl restavt 4 |
- - lues réatisé auténenrtmc!:t . dans le résultatde | . réintorer |
Impositlon répartie - réintégré Fexercice g— ,
- sur 3 ans {entreprise 41IR)
Plus-values réalisées au |- sur 10 ans
cours delexercice | gy yne durde différente (art. 39 quaterdecies 1 ter et 1
quater CGI)
TOTALI
" . . Montant et d“ plus- :'\rl'onlant Montaat rapportfan |  Monlaot restant 3 .
Impostition répartie values réalisées 2 antéricarement résoltat de Fexercice réin .
T I'origine rémtégré grer
- sur 3 ans au titre de :i; -1 mm—
N-1 - . e
N-2
Plus-values réalisées au ‘];'_?m e e s - — Rated is e e

TOTAL II

d'appart . -,

B - PLUS-VALUES REINTEGREES DANS LES RESULTATS DES SOCIETES BENEFICIAIRES DES APPORTS
Cette rubrique ne comprend pas les plus-values afférentes aux biens non amortissables ou taxées lors des opérations de fusion ou

Plus-values de fusion, d'apport paritel ou de scission
(personnes morales soumises & I''mpdt sur les sociétés seulernent)

= .

Plus-values d'apport i une société d'une activité professionnelle exercée

4 titre individuel (toutes sociétés)

0

Origine des plus-valoes

Date des fusions ou
des apports

Montant net des plus~
values réalisées 4
I'origine

Mootant
antérienrement

réintégré

Montant rapporté an
résoltat de I'exercice

Montant restant 3
réintégrer




NEXTSTAGE SCA

NCEY - 2020

@ SUIVI DES MOINS-VALUES A LONG TERMF,

Excrcice clos le 31/12/2019

.\'éanlm

(art 2191 a1 wexies-0 bis du CGI)

Rappel de La plus ou momns-value nette de ffexercice relevant dutaux de 15% ou 12,8 %

(iains nets retirés de la cession de titres de sociétés a prépondérance immobiliére non cotées exclus du régime du long terme

Gains nets retinés de 1a cession de certains titres dont le prix de revient est supérieur 4 22,8 ME (art 2191 a sexses—) du G

1-SUIVI DES MOINS-VALUES DES ENTREPRISES SOUMISES A L'YMPOT SUR LE REVENU

Origine

)

Moins-values
a128%

@

Imputatiops sur
les PYLET de
I'exercice
imposables
ai28%

@

Solde des
mains-values
A28 %

@

Moins-values nettes

restant 4 déduire 1 la clotire ds demier exercice)

Moins-values nettes a long werme subies au cours des dix exercices antérieurs (montants
2

N
MN-1
N-2
N-3
N-4
N-5
N-6
N-7
N-8
N-9

N-10

11- SUIVI DES MOINS-VALUES A LONG TERME DES ENTREPRISES SOUMISES A L'IMPOT SUR LES SOCIETES

Imputations sur
Moins-values les plus-values
a loup terme
N Solde des
A 19 % ou 15 % A %oul5S% Imputations sur moins-values 3
Origine imputables sur le imptftablcs surle Je résuliat de reporter
A19%,165% |  résultat de résultat de . Pexercice @+@+@
ou 15 % I'exercice exercice Al5%ou 15,5 % -Q)-9)
(art. 2191 a (a.rt.ZI‘J.Ia
sexies-0 du CGly | 316878 bis du
CGl)
@ @ @ @ ® ® @
Maoins-values N
nettes
N-1
Moins-values N.2
nettes 4 l‘ong N-3
terme subies au
cours des dix N-4
exXercices N-5
antérieurs N-§
(montants N-7
restant 4 déduire
ilacléture du | N8
dermier exercicey] N-9
N-10




NEXTSTAGE SCA

@ RESERVE SPECIALE DES PLUS-VALUES A LONG TERME
RESERVE SPECIALE DES PROVISIONS POUR FLUCTUATION DE COURS

Exercice clos le 31/12/2019

N22059 D - 2020

£

NéantB

I - Situation du compte affecté i I'enregistrement de 12 réserve spéciale ponr I'exercice N

Sous-compte de la réserve spécizle des plus-values 3 Tong-terme

Taxées 310% | Taxéesd 15% | Taxéesi 18 % Taxées 219 % | Taxéesi25%

précédent

Montant de la réserve spéciale A 1a clture de Fexercicd

cours de I'exescice

Réserves figurant au bilan des sociétés absorbées au

2

TOTAL (lignes 1 +2)| 3

Prélévements opérés ;

- Donnant lieu a
complémentdTS
-Ne donnant pas lieu a
complément d'1S

TOTAL (ligaes 4+ 5)| 6

({higne 3 - 6)

Montant de la réserve spéciale 4 1a cldture de I'exercice

II - Réserve spéciale des provisions pour fluctuation des cours (art. 39-1-5 du CGI, alinéas 5,6 et 7)

Montant de la réserve 2
I'ouverture de I'exercice

Réserve figurant au bilao

Montants prélevés sur [a réserve

des sociétés absorbées au
cours de I'année

Donnant lieu a Ne donoant pas lieu 3
complément d'impit complémert d'impit

Montant de 1a réserve ala
cléture de I'excercice




NEXTSTAGE SCA N°2059 F - 2020
@® DETERMINATION DES EFFECTIFS ET DE LA VALEUR AJOUTEE

Ixercice clos le 31/12/2019 Néant|x
DECLARATION DES EFFECTIFS
Effect:fs moyens du personnel Yp
dent apprenis YF
1 ]
dont handicapés YG
—
itlecufs aftectés a lactivité arhsanale RL
CALCUL DE LA VALEUR AJOUTEE
1 - Chiffre d'afTaires de référence CVAE
Ventes de prodults fabriqués, prestations de services et marchandises TE‘
Redevances pour concessions. brevets, licences et assimulés OK

Plus-valucs de cession d'éléments d'immobilisations corporelles et incorporelles, sirattacheées 4 une activité normale ¢t courante oL
Refacturations de frais inscots au compte de transfert de charges ot

TOTALT|OX

11 - Autres produits 3 retenir pour le calcul de 1a valenr ajoutée

Autres produits de gestian courante (hors quote-parts de résultat sur opérations faites en commun) loH]
Production immob:lisee & haweur des seules charges déductibles ayant concouru 4 sa formation | OF |
Subventions d'explo,tation regues OF
Vanation positive des stocks E
Transferts de charges déduct:bles de 1a valeur ajoutée | Ot
Rentrées sur créances amaruies lorsqu'clles se rapportent au résultat d'exploitabon XT

TOTALI |oM

HI - Charges 2 retenir pour le calcul de 1z valeur ajoutée (1}

Achals {ON]
Vanatipn négative des stocks |0¢]
Services extérieurs, a l'exception des loyers et redevances {OR |
Loyers et redevances, 4 I'exception de ceux afférents 2 des immeabilisations corporelles mises 3 disposition dans le eadre d'une 05

comventiont de location-gérance ou de crédit-bail ou encore d'une convention de location de plus de 6 mois ]
Taxes déductsbles de Ya valeur ajoutée 107 |
Autres charges de gestion courante (hots quote-parts de résultat sur opérations faites ¢n commun) OV |
Charges déductibles de fa valeur ajoutée afférente a la production mmobilisée déclarée oL

Fraction déductible de la valeur ajoutée des dotations aux amortissements afférents a des immobilisations corporelles mises 3
disposition dans fe cadre d'unc convention de location-gérance ou de créd:t-bail ou encore d'une eonvention de location de ptus de 6 | 09
mois

Moins-values de cession deléments d'immobibisations corporelles et incorporelles, s attachées & une activité normale €t courante  |0Y
TOTALIE | o)

1V - Valeor ajoutée produite

Calcul de la valeur ajoutée TOTAL GENERAL (L+ 11 - 111 |oG|

V - Cotisation sur la Valeur ajontée des Entreprises

Valeur ajoutée assujettic 8 1a CVAE (a reporter sur les fonmulaires n® 1330-CVAE pour les multi-établissements et sur les formulaires
175 1329-AC et 1329-DEF S1la VA calculée est négative, 1l convient de reporter un mostant égal & 0 au cadre C des fonmulare n®s | SA
1329-AC et 1329-DEF) S ) N o

| Cadre réservé an mono-établissement au sens de 1a CVAE

Si vous étes assujettis 3 Ja CVAE et un mono-établissement au sens de la CVAE,

e . Yeuillez campléter Ie cadre ci-dessous et 12 case SA, voas serez alors dispensé dn dépdt du formalaire a° 1330 CVAE
Mono-établissement au sens de la CVAE o ) )
Chiffre daffaires de référence CVAE (report de la ligne OX, le cas échéant ajusté & 2 mois)
EffectifsausensdelaCVAE
Chiffre d'affaires du groupe économ:_(iue (art 223 A du CGT)
Période de référéncc ) dul

Date de cessation

(1) Attention, 1| ne doit pas étre tenu compte dans les lignes ON 4 OW des charges déductibles de la valeur ajoutée, afférente & la production immobilisée déclarée
ligne QL portées en Iigne OU.



NEXTSTAGESCA N 2059 F - 2020

@ COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

(liste des personnes ou groupements de personnes de droit ou de fait détenant directement au moins 10 % du capital de [a société)

Exercice clos le 31/12/2019 Néant
N° SIREN 810875039
Dénomination de I'entreprise NEXTSTAGE SCA
- N2, Type et nam de voie 19 AVENUE GEQRGE V
Adresse : - Code postal 75008
- Ville PARIS
Nombre total d'associés ou actionnaires personnes maorales de Nombre total de parts ou
I'entreprise o d'actions correspondantes |
Nombre total d'associés ou actionnaires personnes physiques dc Nombre total de parts ou
l'entreprise d'actions correspondantes
1- CAPITAL DETENU PAR LES PERSONNES MORALES
Forme juridique | SA | Dénomination | AMUNDI ;
T I i : TToTTTTm T T
\P SIREN (51 société établie en France) 1314222902 1 % dedétention] 1052 Nbde parts ou dactions 286 360
Adesse:  _oetVol WBOULEVARDPASTELR s
B “Code postal. 75015 , Commune' PARIS P ks
Forme juridique SAS Denommazmn NEXTSTAGE CROISSANCE
N° SlRm (sx socwle établie en France) 822001954 % de détention . [3.66 ' Wb de parts ou d'actions - 372 082
e, | NoaVoiel ISAVENUEGEORGEY T T o
B Code postal 75008 : Communc’ PARIS ; HBd
I - CAPITAL DETENU PAR LES PERSONNES PHYSIQUES
Titre | Nom patronymique / Prénom |
Nom marital % de détention Nb de parts ou d'actions
. Date ] N¢ Département i
Naissance : - Pays
Commune
Adres N° et Voie P
se: avs
Code postal | ' Commune{




NEXTSTAGE SCA N*2089 (2 - 2020
i FILIALES ET PARTICIPATIONS

(liste des personnes ou groupements de personnes de droil ou de fail dont la société détient dircetement au moins 10 % du capital)

Iixereice clos le 31/12/2019 Néant
NeSIRIN 810875039
[énomination de l'entreprise NEXTSTAGIE SCA
- N°, Type et nom de voie 19 AVENUE GEORGE V
Adresse - Code postal 75008
-Ville PARIS
Iﬂ)mbre total de filiales détenuces par 'entreprise . l 20 E
Farme junidique  SAS Dénommation LA COMPAGNIE DU CATAMARAN
N° SIREN (si société étable en France) 442290326 % de détention 360.87
N°etvale RUEDUFIEF GIRARD
Adresse Py FR
Code postal 17290 Commune AIGREFEUILLE D'AUNIS
Farme jundique  SA Dénommation BOW
N° $IREN (si socicté établic en France) % de detention 2175
Neetvoig 412F ROUTE DYESCH
Adresse . LPan LU
Code postal 99999 Commune LUXEMBOURG
Forme jundiqgue  5AS Dénomunation IRBIS FINANCE
N° SIREN (51 société établie en France) 813564267 % de détention 47.28
Noetvole 23 AVENUE MAC MALION
Adresse - Paivs FR
Code postal 75017 Commune PARIS
Forme jundique  SAS Dénommation NORDEXT
[\® SIREN (s1 société établie en France) 814776126 9% de détentian 43.68
N°etvaie 19 AVENUE GEORGES V
Adresse : Pais FR
Code postal 75008 Commune PARIS
Forme jundique  SAS Dénomiation GLASS PARTNERS SOLUTIONS
N SIREN (s1 société etablie en France) 444796817 % de détention 23.34
N°etvoie 5 RUE MARYSE BASTIE
Adresse ; Pivs FR
Code posial 64600 Commune ANGLET
Forme juridique  SASU Dénommnation  COORPACADEMY
N° SIREN {si soeiété tablie en France) 803608389 % de détenticn 13.80
N°etvole 50 RUE D'ABOUKIR
Adresse - P4~ FR
Code postal 75002 Commune PARIS
Forme junidique  SAS Dénomination GOODHOPE
N° SIREN {s1 soci1été établie en France) 828869305 % de détention 48.50
N°etvoie 6 PLACE DE LA MADELEINE
Adresse - - CBPavs FR
Code postal 75008 Commune PARIS
Forme jurnidique  SAS Dénommation STEEL SHED SOLUTIONS
N° SIREN (s1 50ciété établie en Franee) % de détention 40.00
N9 et voie 281 ROUTE D'ARLON )
Adresse ; . - - - Pays LU
Code postal 80011 Commune STRASSEN
Forme juridique  SAS Dénomination LA COMPAGNIE DU KAIROS
N® SIREN (s1 société établie en France) 832191654 % de détention 63.84
Neetvoie 19 AVENUE GEORGEV
Adresse : Piys FR
Code hnstal 7500R Commune PARIS




NEXTSTAGE SCA

@ FILIALES ET PARTICIPATIONS

N*2059 G-2020

(liste des personnes ou groupements de personnes de droit ou de fait dont [a société détient directement au moins 10 % du capital)

Exercice clos le 31/12/2019

Néant

N SIREN 810875039
Dénomination de Yentreprise NEXTSTAGESCA
- N°, Type et nom de voie 19 AVENUE GEORGE V
Adresse: - Code postal 75008
-Ville PARIS
[Nombrc total de filiales détenues par I'entreprise : ] 21'
Forme Jundlquc { 8AS [ Dénomination | LONSDALE DEVELOPPEMENT
|N° SIREN {si société établte en Fra.nce) 833672603 , % de dctcntmn 29.24
o N°et voie § RUE LAVOISIER B ) ) T T -
Adresse T e 1 Pays FR
Code postal - 75008 | Commune; PARIS i
Fonncjmdique i SAS , Dénomination ; THE WALL
NT" SIREN (s1 société établie en France} i 793196536 % de détention! 20 59
N°ct voic 37-39 RUE DES GRANDS CHAMPS _ I i
Adresse; s e o o e e R mms e e e Pavs FR
Code postal 75020 Commune PARIS
Forme]unquue . SAS Dcnommanon ATREA‘V[
N" SIREN (sx société etablie en Fra.nce) 5(}3 740433 9% de détention’ 5] 03
Neetvoe 153 RUEDUFAUBOURG SAINTHONORE o
Adresse: - B - e e P L] FR
Code postal 75008 Commune. PARIS '
Fonne_]undjque ‘ SAS ¢ Dénamination { NEW BLACK GOLD
IN® SIREN (si sociéié établie en France) ;F 843114687 if % de détention’ 27.90
N?etvoie- 27B RUE DU PORT
Adresse : - Pays FR
Code postal! 92000 |  Commune] NANTERRE
Forme juridique | SAS Dénominarion | BAGATELLE GROUP
IN® SIREN {si société établie en France) ] % de délenlion’ 2599
N® et voie! 251 LITTLE FALLS DRIVE
Adresse : Pavs us
Code postal | 99999 l Communel WILLMINGTON
Forme juridique | SASU Dénomination [ NMPO INVEST
N° SIREN {si société établie en France) 850154543 l % de détcmicm' 21.96
N’ et voiej 128 RUE DELA BOETIE
Adresse : Pays FR
Code postal] 75008 |  Commune| PARIS
Forme juridique | SAS Dénomination ! YSEQOP
IN® SIREN (si société établie en France) 433429065 % de détention: 25,11
N° et voie 62 RUE DE BONNEL i
Adresse ; T t e - Pays FR
Code postal 69003 i Commune: LYON i
Forrne_]undlquc ] SAS Dcnommauon PORT ADIIOC
N° SIREN (si société etablre en France) 478972649 % de dctentmn 17.41
N° et vme 14 AVENUE DE L OP['RA
Adresse . Dy sy FR
Code posral 75001 Commune PARIS




NEXTSTAGE 5CA ) N°2069 RO - 2020
REDUCTIONS ET CREDITS D'IMPOTS DE L'EXERCICE

Ixercice clos le 31/12/2019 Neant E
{page 1/2}

Régime de I'intégration fiscale (article 223 A du CGI) : [a société mére du groupe doit souscrire le formulaire u° 2069-RCl pour
chacune des sociétés du groupe y compris sa propre déclaration (article 49 septies Q de I'anuexe 111 au CGI)

51 vous étes fa sociéré mére, cocher la case ci-contre | |
Drans ce cas, indiquer la dénomination, adresse et SIREN de Ia société du groupe pour laquelle les réductions et crédits d'impot
soat déclarés (y compris pour les crédits et réductions d'impdt de Ia société mére)

Forme juridique / [¥nomination
Complément de dénominalion

Adresse

PMF. au sens communautaice I | I
I- REDUCTIONS ET CREDITS D'IMPOT DISPENSES DE DECLARATION SPECIALE

Crédit d'impdt Montant

Reduction d'impat en faveur du mécenat - montants des dons et versements consentis 2 des orgamsmes dont {e sidwe est sizue au sein de T'UE ou de IFEE ]

Crédit d'impit pour Ia compétitivité et Vemploi (complément)

Dont montant prefinanc ¢

Motiant total des remunetations sersées n excédant pas 2,5 SMIC et ouvrant droit & credit d'impdt versees 3 des salaries affeciés a des explouations
setuées 4 Mavotre

Monlant des rémunérations eligibles 3 1a majorzion pour les salariés des professians powr lesquelles le patement des congés 2t des charges sur les indem-
iiés de conges esl mutualisé entre les employ eurs affilies oblizatonement aux caisses de compensation prevue 4 laruele [, 33 41-30 du code du rraval

Quote-pant de crédit d'impdt resultant de la parucipation de I'entreprise dans des so¢iétés de personnes ou groupements assimilés

11- CREDITS D'IMPOT AVEC DEPOT OBLIGATOIRE D'UNE DECLARATION SPECIALE

Credit d'impdi Mantant

Credit &'impdt en faveur de la rechetche - dont memant du crédi d'impdt pows les depenses situees dans les DOM l

PRECISIONS SUR L'UTILISATION DES CREDITS D'IMPOTS (Utilisation de la valeur AUT "Autres crédits d'impéts™)

III-CAS PARTICULIERS

Crédit d"impdr déposé en cas de cessation an titre de "année N Montant

Crédit d'impdt déposé au titre de 'année civile N-2, N-1 en cas d'exercice de plus de 12 mois Montant




NEXTSTAGE SCA

Annexe 4 la 2069RCI pour les entreprises ayant effectué zu cours de I'exercice plus de 10 000 € de dons et versements euvrant droit a la réduction d’impdt

REDUCTIONS ET CREDITS D'IMPOTS DE L'EXERCICE

prévue a I'article 238 bis du code général des impdts

Exercice clos 12 31/12/2019

IV = MECENAT ~ Liste des bénéficiaires finanx

Bénéficiaire

i

Intermédiaire

Forme juridique / Dénomination

Forme juridique / Dénomination

Complément de dénomination

Complément de dénomination

N° SIREN ou RNA

N° SIREN ou RNA

N°, type et nom de voic

Complément de distribution

Lieu-dit, hameau

Code postal / Ville / Pays

N°, type ¢t nom de voie

Cemplément de distribution

Lieu-dit, hameau

Code postal / Ville / Pays

Montant des dons

Date de versement

lVaIeur de 1a contrepartic

N°2069 RCI - 2020




NEXTSTAGE SCA F-IDENTIF - 2020
DONNEES D'IDENTIFICATION

Exercice clos te 31/12/2019

A-IDENTIFICATION DU DECLARANT

Forme jur«ligue / Dénomination SCA NEXTSTAGLE SCA
Complém: ni de dénomnation
N°SIREN 810875039
N® de Télephone
- N°, Type et nom de vose 19 AVENUE GLORGE V
- Complément de distribution
Adresse
- Lieu-dit, hameau
- Code postal / Ville 75008 PARIS
Référence d'obligation fiscale I 151 l Code activité NAY 66304

B-IDENTIFICATION DU CONSEIL

Forme juridigue / Dénomination

Complément de dénomination

C-REGIMEFISCAL
Catégerie fiscale BI Catégorie fiscale BIC
Régime fiscal RN régime réel normal
Code 18/IR-BIC {w categone fiscale = BICAS) IS Impdt sur les sociétés
Cessior/cessation d'activité ou Déceés de I'explonant
D-PERIODES
Date de début de l'exercice ou période N 01/01/2019
Date de eldture de I'exercice ou période W 31/12/201%
Durée de l'exertice ou période N 12
Date d'arrété proviseire des comptes
Date de ¢ldtare de exercice ou période N-1 (s1 catégoric fiscale = BIC-IS ou BA) 31/12/2018
Durée de l'exercice ou période N-1 {51 catégore fiscale = BIC-1S ou BA) 12
E-MONNAIFE

Code monnaic —[ ELR




CAITPROREC -~ 2020

NEXTSTAGE SCA

DETAIL DES PRODUITS A RECEVOIR

Exercice clos e 31/12/2019

Produits & recevoir Montant

144 621
408 125

Intéréts courus sur avances en comples courants

Intéréts courus sur emprunts obligataire




NEX1STAGE §CA ) CAISCHAPAY - 2020
DETAILDES CHARGES A PAYER

Exercice clos le 31/12/2019

Charges i payer Moantant
Fournisseurs factures non parvenues 486 419
Jetons de présence 240 060
Divers autres dettes 98 257




NEXTSTAGE SCA

Exercice clos le 31/12/2019

DETAIL DES CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

CA20CHAAVA - 2020

Charges coastatées d'avaace, libellé

Périnde

Moataats

Débat

Fin

Expleitation

Fimaacier

Exceptiunael

Charges constatées d'avance

10 389




NEXTSTAGE 8CA annexlib{l - 2020
ANNEXE LIBRE I

Exercice clos fe 31/12/2019

Titre du document ; OP LION REGIME FISCAL SCR

Titre

Ce documentcontient une mention expresse {art 1727 11-2 du CGI) H
J OPTION REGIME FISCAL SCR
OP1ION REGIMETISCAL SCR .

I.a sociéré a opté le 29 jullet 2015 pour te régime d'imposition des Sociétés de Capital Risque (SCR), prévu au 3° septics
de l'article 2018 du CGI, cecr & compter de son premier exercice clos te 31 décembre 2015
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RAPFORT

Dans le cadre de la mission que vous nous avez confiée, nous avons procéde & I'établissement des états
financiers en IFRS de la société NEXTSTAGE SCA pour 'exerciee du (41/01/2019 au 31/12/2019

Les états finaneiers, qui comportent 30 pages, sc caractérisent par les données snivantes

Total du bilan 261 355 126 Euros
Chiffre d’affaires O Euros
Résultat net 14 115 133 Euros

Nos travaux ont porté sur la préparation des états financiers en IFRS en conformité avee les diligences
contractuelles définies avee la société.

Nos travaux réalisés ne constituent ni un audit, ni un examen limité, ni ung mission de Présentation au
regard du cadre de référence des missions d’expertisc-compiable. Aussi, la mission d’¢tablissement de
ces états financiers en IFRS s’inscrit panmi les « antres prestations » Sans assurance et nous n'exprimons
par d’opinion sur les états financiers cn 1FRS ci-joints.

Fait a La Défense,
Le¢ 05 mars 2020

Carole PETIT
Expert-Comptable Associé
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[;:EXTSTAGE SCA

Exercice clos le 31 décembre 2019

BILAN

.. ¢ . g . it . 9 .
ACTIE (etburush iNotex 3311272019 3 1/122018
ACTIFS NON COURANTS :
Actifs financicrs non courants : Actions kB! 202 615 771 152 677 013
Actifs financiers non courants : Obligations 31 29825127 21 718 255
Actifs financiers non courants : Avances comptes courants 3l 7 801 025 -
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 240 241 923 174 395 268
ACTIFS COURANTS ;
Autres actifs 33 505014 6222 105
Equivalents de trésorerie 32 19311 133 47838372
Trésorerie 32 1297 057 1490 075
TOTAL ACTIFS COURANTS 21 113 203 55 550 551
TOTAL ACTIF 261 355 126 229 945 819
‘_JW?‘;’,’;«;‘ ; L . ,(,,’/ T - - B ,»,/,; 7 4“6”
i&ﬁ/!}ﬁ;’{ﬂﬁ,‘,}.&ﬁ} ) PP S CRUET L v g’l‘l’,ﬂg ‘_;’;‘:‘ﬂ!ﬁm'g :
CAPITAUX PROPRES :
Capital 310 8169 654 7542 894
Primes li¢es au capital 310 202972 784 183 965 905
Réserves 310 3525477 21 367 494
Résulat de I'excercice 310 14 115 133 14 003 686
TOTAL CAPITAUX PROPRES 260 512 289 226 879 980
PASSIFS COURANTS :
Dettes sur actifs financicrs non courants 33 - 2385168
Dettes fournisseurs ct autres dettes 33 342 838 680 671
TOTAL PASSIFS COURANT 842 838 3 065 839
TOTAL PASSIF 261355126 229 945 819
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NEXTSTAGE SCA

Exercice clos le 31 décembre 2019

ETAT DU RESULTAT GLOBAL

i
Ity

Variation de juste valeur des actifs financiers non courants
Revenus des actifs financiers non courants
Charges externes

36
37
35

17 563 437
1 672 620
{4 692 240)

RESULTAT OPERATIONNEL

14 543 817

Trésorerie et équivalents de trésorerie
Coiit de l'endettement financier brut

3.8

=743 742

COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET

(743 742)

Autres produits financiers
Autres charges financiéres

3.9

203 612

RESULTAT NET

14 003 686

Variation de [a réserve de conversion
Gains et peries actuariels
Variation de la Juste valeur des actifs financiers

RESULTAT GIL.OEBAI

14 003 686

Résultat par action ordmaire
Résultat diué par action ordiniare

314
314

7.33
7.33

DELOITTE ACCOUNTING SERVICES
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NEXTSTAGE SCA

Exercice clos le 31 décembre 2019

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

TABLEALPES PLUX DETRESORERIE teaziros) B11220158 W Estliz013)
FLUX DE TRESORERIE L1ES A L'ACTIVITE
Résultat net 14115133 14 003 686
Retraitements ;
Variation de juste valeur des actifs finaacicrs non courants (17091 359) (17 563 437)
Revenus des actifs financiers non courants : Intéréts courus des Obligations 854 990 (737 207)
Revenus des acufs fnancicrs non courants ; Intéréts courus des comptes courants (335 262) -
Capacité d'avtofinancement aprés cott de Uendettement net et impdts (2 456 537) (4 296 958)
Charge d'impdt - .
Cofit de lendettement financier net - -
Capacité d"avtofinancement avant coiit de l'endettement financier net et impdts (2456 537) (4 296 958)
Impdts versés - -
Variation du besoin en fonds de roulement lié 3 Pactivité ;

Autres créances et comptes de régularisation 5417 091 (5884 447)

Dettes fournisseurs et autres dettes 162 167 64 189
Flux net de trésorerie généré par I'activité 3122720 {10 117 215)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acquisitions actifs financiers ; Actions (35954 343} (29 807 154)
Acquisitions actifs financiers : Obligations (11 575 142) (5 448 267)
Acquisitions actifs financiers ; Avances en comptes courants (7 465 763) -
Cessions actifs financiers : Actions 3335 095 -
Remboursement actifs financiers : Obligations 300 000 -
Flux net de trésarerie [ié aux opérations d'investissement (51 360 153) (35 255 421)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentation d capital 22 020 947 487 508
Reéduction de capital (2387 308) -
Actions propres retraités sur le capital fin de période (960 764) (892 (91)
Actions propres retraités sur le capital début de période 864 893 871 743
Retraitement annulation PV/MV exercice précédent (20 592) 10 409
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 19517 176 477 569

VARIATION DE TRESORERIE

(28 720 257)

(44 %95 067)

Trésorerie d'ouverture 49 328 446 94 223 514
Trésoreric de cléture 20 608 190 49 328 446
VARIATION DE TRESORERIFE (28 720 257) (44 895 067)
DELOITTE ACCOUNTING SERVICES Page3
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iiEXTSTAGE S5CA

Fxercice clos le 31 décembre 2019

ETAT DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

féai(i’}ij‘rﬁ’fﬁ IR | I T e peen || e
‘Aﬁ;”ﬂ [En enres)] W ) ij?%-”"*f? . thu.w REcuitat ;HZ%J:
Situatinn au 3T décembre 2017 7167 883 183 853 403 8 223 786 13 153 647 212 398 725
Atfectation du résuitat 13153 647 (13153 647 .
Augmentations de capital 375 006 112 502 487 508
Aclions propres - - {9 939) - (9939j
Reésular de la période - . - 14 003 686 14 003 686
<ituation au 31 décembre 2018 7 542 894 183 965 905 21 367 494 14 M13 686 226 879 980
Augmentations de captal 700 755 21 723 405 22424 160
Réduction de capital {73 995) 12313312) (2 387 307)
Frais d'augmentauon de capital {403 213) {403 213)
Afiectation du résultat 14 003 686 {14 003 056) .
Actions propres (116 464) (116 464)
Resuhat de 1a période 14 115133 14 115133
Situation au 31 décemhbre 2019 8 169 654 203 972 784 35254 717 14 115133 260 512 289

DELOITTE ACCOUNTING SERVICES
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NEXTSTAGE SCA

Excrcice clos le 31 décembre 2019

NEXTSTAGE SCA

Société en commandite par actions au capital de 8 169 654 curos
Siége social ; 19, avenue George V

75008 PARIS

#CS PARIS 810 875 039
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NEXTSTAGE SCA Exercice clos le 31 décembre 2019

ANNEXE

I GENERALITES

1.1 Présentation de la société et de son activité

La société NextStage SCA (« Ia Société ») a été créée le 26 mars 2015.
La Société est domiciliée en France, 19, avenue George V — 75008 PARIS.

Elle a pour activité principale 1a souscription, ’acquisition, gestion et cession de valeurs mobiliéres
francaises ou étrangéres, négocides ou non sur un marché réglementé.

La gestion du portefeuille est déléguce 2 la société NexiStage AM,

1.2 Bascde préparation

Les états financiers [FRS au 31 décembre 2019 ont été arrétés par le gérant.

Les états financiers 2019 ont été établis conformément aux normes comptables internationales
publiées par I'IASB (International Accounting Standard Board) et adoptées par I’'Union européenne,
Ces normes comprennent les [FRS (International Financial Reporting Standards) et les TAS
(International Accounting Standards), ainsi que les interprétations de I’IFRS Interpretations

Committee.

Les éléments de nature ou fonctions semblables sont regroupés dans des postes distincts selon le
principe d’importance relative. Lors de leur comptabilisation, les actifs et passifs d’une part et produits
et charges d’autre part ne sont compensés qu’en application des dispositions d’une norme ou d’une
interprétation. .

Les actifs ‘et passifs sont classés par ordre de liquidité croissante en distinguant Jes éléments non-
courants et courants, selon que leur réalisation ou exigibilité est 4 plus ou @ moins de douze mois aprés
la date de cloture des états financiers.

Les états financiers sont présentés en euro qui est la monnaie fonctionnelle de la Société, Les montants
sont arrondis & I’euro le plus proche, sauf indication contraire.

NextStage SCA publie des états financiers annuels cloturés au 31 décembre et des états financiers
semestriels arrétés au 30 juin,

Référentiel appliqué :

Les principes et méthodes comptables appliqués sont conformes aux normes [FRS et interprétations
afférentes, d’application obligatoire au 31 décembre 2019.

DELOITTE ACCOIINTING SERVICES Page 5




NEXTSTAGE SCA F.xercice clos le 3] décembre 2019

Les nouvelles normcs, amendements de normes ct interprétations applicables & compter du 1% janvier
2019 pe trouvent pas 4 s’appliquer ou n’ont pas d’incidence significative sur les ¢tats financiers JFRS
au 31 décembre 2019. 11 s’agit de :

Normes / interprétations Date d"apph.catlon
obligatoire
IFRS 16 Contrats de location 01/01/2019
Amendements [IFRS 9 |Caractéristiques de remboursement anticipé avec 01/01/2019
rémunération négative
Amendements AS 19 |Avantages du personnel : modification, réduction ou 01/01/2019
liquidation d'un régime
Amendements TAS 28 |Intéréts a long terme dans des entreprises associées 01/01/2019
et coentreprises

Par ailleurs, la Société a choisi de ne pas appliquer par anticipation lcs nouvelles normes,
amcndements de normes et interprétations suivants d’application obligatoire sous réserve de
1’adoption par I'Union Européenne {(UE) :

Date d'application
abligatoire
IFRS 17 | Contrats d'assurance 01/01/2022

Normes / interprétations

La Direction de la Société estime que 1’application des autres normes de devrait pas avoir d’impact
significatif sur les états financiers IFRS.

Recours aux jugements et 4 des estimations :

En préparant ces états financiers IFRS, la Direction a exercé des jugements, effectué des estimations et
fait des hypothéses ayant un impact sur I'application des méthodes comptables de ia Société et sur les
montants des actifs et passifs, des produits et des charges. Les valeurs réelles pcuvent étre différentes
des valeurs estimées.

Les informations relatives aux jugements exercés pour appliquer les méthodes comptables ayant
I’impact le plus significatif sur les montants comptabilisés dans les états financiers sont incluses en
note 1.

Les informations sur les hypothéses et les incertitudes lides aux estimations qui comportent un risque
significatif d’ajustement matériel sont incluses cn note IT et concernent principalement les évaluaiions
ala juste valeur des actions, obligations et équivalents de trésorerie.
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NEXTSTAGE SCA Exercice clos le 31 décembre 2019

1.3 Evénements significatifs de ’exercice

== | D= - ]
13 jamvier 2019 Cesswn parucipation Efcss Consullng Paragraphe 3,1
15 janvier 2019 Asance en compte courant consentie i La Compague du Kaxos Paragraphe 3,1
25 parvvier 2019 Avance en compte coutant consenue d Lonsdate Parspraphe 1.1
13 mars 2009 Pre de partcapation dans Bagatcle Group {acbions de préference) Paragraphc 3,1
19 mars 2019 Avance en comple cowant ¢onsenbe i Bagatele Group Parageaphe 3|
02 man 2019 Acquisiion d'obkgauons NMPO (nouvel emprunt obbgaasc) Paragraphe 3,1
02 ma 2009 Prise e parscapation dang NMPO Invedt (acuons erdmases) Paragraphe 3,1
16 mas 2019 Prisc de paricipaton complemenctare dans NordVedt (augmentation de eaptal) Paragraphe 3,1
28 qun 201% Prse de parucipavott completientane dans La Compagnae du Kawos (augmentation de capalal) Parzgraphe 3.1
28 jum 2019 Court ers10n 8+ ance en compic cowrant La Compagme du Karos de 2018 en acuons Pasagraphe 3 |
0% juillet 2019 Avance en comple ¢ourant ¢ongtibic 3 Yscop Paragraphe 3,1
09 juillct 2019 Prse de parucipation dans Yscop (actons ordnawes) Paragraphe 3.1
12 yudlles 2019 Cession dune pare de la pertxcipavon detchue dang NoedNen Paragraphe 3.1
29 yullct 2019 Aupgmentabion de capdal (acvons erdmarcs) Paragraphe 3 10
30 juillet 2019 Prue de partxpabion y' ame dans Yscop (augs oa de capaal) Faragraphe 3,1
09 aous 2019 Avance en compte courant consenis i Bagatcle Group Paragraphe 3,1
17 septembre 2019 Prise de particypauon: dans Port Adhoe (actions ordnarey) Paragrephe 3,1
17 seprembre 2019 Prse de paricipation complementaare dans Irbis Fnance (augmentsiwon de capral) Paragraphe 3,1
17 septembre 2019 Transfert parucipatien Financiere de Trevile vors Irbs Friance Paragraphe 3,1
13 septembre 2019 Prise dc parte palion ¢omplementawe dans Oodrrve Capaial (augmentaton de capaal) Paragaphe 3.1
24 septembre 2019 Prue de partacpaton complementare dans Oodrne Capual (conversion de Favance en compie courani «1 de Femprunt obiigatane en act Faragraphe 3,1
135 ociobre 2019 Acqutiion d'obbgatuons NMPO (now ¢f emprunt obbgatarc) Pasagraghe 3,1
07 novembre 2019 Acqusibon & obhga NMPO {; P ) Paragraphe 3.1
21 novembre 2019 Redutton de caprial {achons ordinazcs) Paragraphe 3 10

1.4 FEvénements pastérienrs 2 la cliture de Pexercice

31 janvier 2020 Cession partielle de la participation CoorpAcademy SA

La Société est confrontée depuis fin février 3 Pémergence 4 1’échelle mondiale de la pandémie du
COVID-19. Face a cette crise sanitaire, le Gérant de NextStage AM a rapidement pris des mesures
visant a protéger la santé de ses collaborateurs, tout en assurant la poursuite de ’activité. Le gérant
travaille en contact étroit avec les participations et a identifié 3 principaux risques susceptibles
d’affecter le portefeuville : Les risques de trésorerie, la sensibilité au confinement et les risques de
rupture de la chaine logistique. Compte-tenu de I’ampleur de la crise et de son caractére évolutif, une
estimation de son impact financier ne peut encore étre effectuée i ce stade.

11 REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les états financiers sont préparés sur la base du coiit historique 4 I’exception des actions, obligations
et équivalents de trésorerie évalués i la juste valeur.

2.1.  Actifs financicrs non courants

Conformément & [AS 28 « Participation dans des entreprises associées et des coentreprises » et 3 [FRS
10 «FErats financiers consolidés », la Société a déterminé qu'elle détemait un certain nombre
d’entreprises sous influence notable, 1.e. d’entreprises associées ou d’entreprises contrdlées (cf. détail
par société — Note 3.1). La Société a choisi de se prévaloir

- De I'exemption d’application de la méthode de la mise en équivalence prévue pour les
organismes de capital-risque, fonds commun de placement, société d’investissement i capital
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':F.XTSTAGE SCA Exercice clos le 31 décembre 2019

variable ou entités semblables par TAS 28 pour ses participations dans des entreprises
assocides (sous influence notahle).

- Du4B de IFRS 10 qui prévoit qu'une société mére qui est une entité d'investissement n'est pas
tenue de présenter des éiats financiers consolidés si elle a Yobligation d'évaluer toutes ses
filiales a la juste valeur par le biais du résultat. Ainsi, I'entité d'investissement ne doit pas
consolider ses filiales ou appliquer [FRS 3 lorsqu'elle obtient e contrdle d’'une antre entité.

De plus, la Société comptabilise ses actifs financiers non spumis d un contrdle, contrble conjoint ou
influence notable selon IAS 39 « Instruments financiers — Comptabilisation et ¢valuation ». Dans ce
cadre, d la date de comptabilisation initiale, ils ont été désignés en tant qu’actifs financiers 3 la juste
valeur par le biais du compte de résultat dans la mesure of ils sont gérés et leur performance est suivie
sur 1a base de [a juste valeur, conformément 4 une stratégie de gestion d’investissement documentde.

Les variations de juste valeur des actifs financiers non courants sont comptabilisées en résultat
opérationnel au poste « variation de juste valeur des actifs financiers non courants ».

Les frais représentatifs de droits de mutation, d’honoraires, de commissions, et frais d’actes sont
comptabilisés en charges.

Evaluation de Ia juste valeur :

Les principes de valorisation en juste valeur retenus sont conformes  ceux prévus par la norme
IFRS 13,

Dans lz mesure du possible, lors de I’évaluation de la juste valeur d’un actif ou d’un passif, la Société
s’appuic sur des données de marché observables.

Les évaluations de juste valeur sont classées selon une hiérarchie comptant trois niveaux, en fonction
des données utilisées dans la technique d’évaluation :

Niveau | ; Juste valeur évaluée sur la base de cours (non ajustés) observés sur des marchés actifs pour
des actifs ou passifs identiques, sociétés dont les titres sont cotés sur un marche actif (« cotées »). Les
titres des sociétés cotées sont évalués au demier cours de bourse.

Niveau 2 : Juste valeur évaluée a I'aide de données, autre que les prix cotés inclus dans le nivean 1,
qui sont observables pour Pactif ou le passif, soit directement (sous forme de prix) ou indirectement
(déterminées & partir du prix). Les données observables étant des données qui sont élaborées 3 I’aide
des données de marché, par exemple les informations publi€es sur des événements ou des transactions
réelles, et qui reflétent les hypothéses que les participants de marché utiliseraient pour fixer le prix de
’actif ou du passif.

Niveau 3 ; Juste valeur pour Pactif ou le passif évaluée 4 I’aide de données qui ne sont pas fondées sur
des donn¢es de marché observables (données non observables).

Sur cefte base, NextStage SCA a classé ses actions en niveau 3 dans la hiérarchie de la juste valeur. De
fait, ces évaluations reposent sur des informations qui ne sent pas des données publignes ainsi que sur
des hypothéses propres i chaque expert et dépendantes des combinaisons de méthodes de valorisation
utilisées.

Afin de déterminer la juste valeur de ses participations, la Société a choisi de se fonder sur les
valorisations effectudes par la société de gestion NextStage AM, qui font I’objet d’une adoption par le
Comité de valorisation de la société de gestion. Ces évaluations font Pobjet d'une revue par la
Direction de 1a Société, et d’une validation par le Conseil de Surveillance.
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NEXTSTAGE SCA Exercice clos le 31 décembre 2019

NextStage AM valorise les participations selon les principes de la Juste Valeur, conformément 3
IFRS 13 et aux recommandations de I'IPEV (Intemational Private Equity Valuvation Organisation), sur
la base d’une approche propre 4 chaque participation.

Conformément aux pratiques de marché, NextStage SCA fait réaliser une revue de ces évaluations par
un expert indépendant, la société SORGEM.

L'expert a vérifié la conformité des valorisations effectuées avec la norme IFRS 13 et les
recommandations de I'IPEV. L’expert a mis en ceuvre une approche multicritéres et pour chaque
évaluation, il a défini, en fonction de la pertinence des informations disponibles, les méthodes qui sont
les mieux adaptées a la société concemée.

Les méthodes utilisées pour la valorisation des participations sont les suivantes :

e Méthode des comparables boursiers : il s’agit d’une méthode d'évaluation analogique qui
repose sur une comparaison des données de l'entreprise & celles d'un échantillon de sociétés
comparables en termes dactivité, de taille, de risque, de croissance... Les multiples sont
construits 4 partir d’un échantillon de sociétés cotées comparables. Un multiple moyen ou
médian est ensuite appliqué 3 la société 4 évaluer. Dans le cas d'une société non cotée en
bourse, il est d'usage d'appliquer une décote d'illiquidité 2 la valeur obtenue pour tenir compte
d’un différentiel de valorisation par rapport  des sociétés comparables cotées, dii A la liquidité
de leurs titres sur le marché.

* Transactions comparables qui est une méthode d'évaluation analogique employant les
multiples observés sur un échantillon de transactions passées jugées comparables pour évaluer
une nouvelle transaction. Aprés la construction des multiples, il convient d’employer le
multiple moyen ou médian pour I'évaluation de la transaction en question,

e Cours cible : il s’agit d’une méthode d'évaluation qui repose sur Ia sélection des cours cibles
publiés par des brokers pour une société donnée. Dans le cas d'une société non cotde en
bourse, il est d'usage d'appliquer une décote d'illiquidité 4 Ia valeur obtenue pour tenir compte
d’un différentiel de valorisation par rapport a des sociétés comparablcs cotées, dii 4 la liquidité
de Ieurs titres sur le marché.

¢ Discounted Cash-Flow (DCF) : repose sur le principe selon lequel la valeur d'un actif est égale
4 la valeur actuelle nette des flux de trésorerie futurs qu'il génére. La valeur d*un actif, on
d’une entité est ainsi calculée comme la somme des flux de trésorerie générés, actualisés au
taux reflétant le niveau de risque de I’actif ou de I’entité en question. L'évaluation d'une
entreprise par la méthode DCF repose sur une construction explicite des hypothéses sous-
jacentes 3 une valorisation a savoir les prévisions de croissance, d'investissement et de
rentabilité 3 long terme ainsi que le taux d'actualisation des flux futurs reflétant [e niveau de
risque de l'activité et sa structure financiére.

e La méthode d'évaluation du prix d'un investissement récent: Le cofit d'un investissement
récemment effectué constituc une bonne approximation de sa Juste Valeur. Lorsque
l'investissement est réalisé par un tiers, la valorisation sur la base du coiit de cet investissement
peut étre affectée des facteurs suivants :

- Ils'agit d'un investissement rcprésentant un faible pourcentage du capital ou d'un faible
montant cn valeur absolue,

- L’investissement et le nouvel investissement sont assortis de droits différents,

- Lenouvel investissement est réalisé par des considérations stratégiques,

- L’investisscment peut étre assimilé & une vente foreée ou 4 un plan de sauvetage,
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Cette méthode est adaptée pendant une période limitée, en général d'un an 3 compter de
linvestissement de référence. 1l doit étre tenu compte pendant cette période de tout
changement pu événement postéricur 4 l'opération de référence susceptible d'affecter la Juste
Valeur de l'investissement.

* La méthode du comparable spécifique ou des références sectorielles : Cette méthode applique
un multiple nen plus sur un comparable de résultats mais sur une référence ou benchmark de
marché et appropriée & lactivité de la participation. L’utilisation de cette méthode
d’estimation de Ja juste valeur se limite 4 certaines situations spéeifiques (activités
particuliéres) ou est utilisée pour vérifier le bien-fondé des résultats obtenus & Paide d’autres
méthades.

Les méthodes d’évaluation des participations utilisées par I'cxpert au 31 décembre 2019 sont les
suivantes :

Partitipations Groupes Compal:ables Transactions Cours cible bCF "?""ﬂ
catés comparables méthodes
1.a Compamic du Catamaran__ |Fountaine Pajot X X
Bow Bow X 3)
irbis Finance ,
Fnanciere Trevile LnXea 0
Quetzal Acorus X X
Coorpacademy SA Coorpacademy % )
Coorpacademy France
(vlass Partners Solutions {Flass Pariners X X
NordNext Adopt' X {2)(3)
Goodhope NaturaBuy X X
Oodrive Carrtal Oadnve X X X
Steel Shed Solutions Steel Shed Solutions X X
.a Campaenie de Kairos Dream Yacht Charter X X
Lensdale Developpement Lonsdale X X
The Wall Arkose X X
Atresm Atream X X X
New Black Gold Vincy Technologes X X
Bagaielle Grovp Bagatelle X
NMPD Invest 1.ocamod X X X
Port Adhoc Paort Adhoc X
Yseop Yseop X X [£))
(1) Restructurations récentes swr le capnal (4) Muluple de valorsaton
{2) Capralisanon du cash-flow 2019 (5) Multiple publié par Damodaran
(3) Actif net réévalué

Les valorisations effectuées a partir de ces méthodes ont permis de confirmer les valeurs retenues au
31 décembre 2019 par le Comité de valorisation de 1a société de gestion NextStage AM,

Le tableau ci-aprés présente les prineipaux paramétres retenus par I’expert indépendant dans le cadre
de scs travaux relatifs 4 I’évaluation de la juste valeur des participations détenues par NextStage SCA
au 31 décembre 2019.
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Hypothéses retenues par I'expert pour évaluer la juste valeur des participations :
yYp perip J p p

Méthodes de valorisation utilisées Principales hypothéses retenues par I'expert

Comparables boursiers Multiple de 'EBITDA, EBIT ou CA (*)
Agrégats normatifs 2019 - 2020

Décote de taille entre 0 % et 40 %
Décadte d'illiquidité entre 0 % et 30 %

Transactions comparables Muttiple de 'EBITDA, EBIT ou CA (*)
Agrégats nermatifs 2019 - 2020
Décéte de taille entre 0 % et 46 %

Cours Cible Sélection de Brokers réputés
Décété d'illiquidité de 20 %

Discounted Cash Flow (DCF) ou actualisation Taux d'actualisation entre 8,9 % et 22,1 %
des Cash-Flow Taux de croissance infine entre 1,7 % et 2,1 %

Agrégats normatifs 2020 - 2039

(*) Selon l'information disponible

NextStage SCA a classé ses obligations en niveau 3 dans la hiérarchie de la juste valeur. La juste
valeur des obligations est déterminée sur la base d’une analyse de I’évolution des taux depuis
I'émission, en intégrant des paramétres estimés par NextStage AM en l'absence de données

observables.
Des analyses de sensibilités out été effectuées :

o Pour les participations pour lesquelles la méthode du DCF est utilisée, la variation du taux
d’actualisation compris entre +/- 0,25% et +/- 2,5%, et du taux de creissance 3 long terme
compris entre +/- 0,25% et +/- 0,50%, conduit 4 une variation de la valeur des participations
entre - 45,6 Meuros et + 52,5 Meures ;

e Pour les participations pour lesquelles la méthode des comparables cotés est utilisée, la
variation des multiples comprise entre +/- 5% et +/- 15% conduit 4 une variation de la valeur
des participations entre -45,4 et + 45,4 Meuros ;

» Pour les participations pour lesquelles la méthode des transactions comparables est utilisée, la
variation des multiples de +/- 5% conduit 4 une variation de la valeur des participations de +/-

34,6 Mettros.

» Les méthodes de prise cn compte du cours de bourse, d’actualisation des cash-flow 2019, et
des multiples publiés par Damodaran, n’ayant été utilisées chacune que pour une participation,
I'information concernant leur sensibilité conduirait 4 communiquer une information
nominative confidentielle pouvant étre préjudiciable aux activités des sociétés. En
conséquence cette information n’est pas communiquée.

Pour les obligations, les analyses de sensibilité ont été réalisées sur la base d’une variation du taux
d’intérét de +/-100 points de base conduisant 4 une variation de valeur entre — 0,58 Meuros ¢t +/- 0,60

Meuros.
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NextStage SCA a classé ses avanees ¢n compte courant en niveau 3 dans la hiérarchie de fa juste
valeur. La juste valeur des avances en compte courant est déterminée, en 1’absence de donndes
obscrvables, sur la base des conditions stipulées dans les conventions d’avances en compte courant.

2.2. Capital social

Les frais liés aux augementations du capital sont comptabilisés en déduction des capitaux propres, et
ceux relatifs a la recherche d’investisseurs en charges.

La Société a émis des actions de préférence a des fins d’association des managers de la société
NextStage AM (Gérant) ct des membres clés du Comité d’investissement de la Société.

Les modalités prévues en cas de départ des managers / sponsors font en sorte que le droit &
I’appréciation de valeur des actions de préférence est soumis & des conditions de services et de
performance (§3-9). Par conséquent, il a été déterminé que les actions de préférence entraicnt dans le
champ d’application d'IFRS 2.

Selon IFRS 2, le mode de comptabilisation des actions de préférence est fondé sur le mode de
dénouement le plus probable. Compte tenmu de ’introduction en bourse, lcs actions de préférence ont
été classées en capitaux propres.

Par ailleurs, les actions de préférence ayant €€ souscrites & leur juste valeur, aucune charge n’a été

comptabilisée au sein du compte de résultat.

2.3, Créanees et dettes

Les créances et dettes courantes sont comptabilisées av colit amorti, qui correspond & leur valeur
nominale.

Les créances sont, le cas échéant, dépréciées en fonction des difficultés de recouvrement auxquelles
elles sont susceptibles de donner licu,

2.4. Equivalents de trésarerie

11 s’agit de placerments classés sclon le réglement européen UE 2017/1131 sur les fonds monétaires, dit
MMF (Moncy Market Funds), entrée en vigueur le 21 juillet 2018, en :

s Fonds monétaires 4 valeur liquidative variable standard ou court terme (VNAV)
s Fonds monétaires court terme 4 valeur liquidative constante (CNAYV)
» Fonds monétaires court terme 4 faible volatilité (LVNAV)

Et qui conformément a ’avis de ’ANC (lettre du Président 4 I'AMF du 13 novembre 2018) sont
détenus dans I’objectif de faire face aux engagements de trésorerie a court terme,

Ces placements sont comptabilisés 4 la juste valeur.

Les variations de juste valeur sont comptabilisées par le biais du compte de résultat et présentés en
colits de I’endettement financier net au sein du poste « Trésorerie et équivalents de trésorerie ».

La juste valeur cst appréciée sur la base de leur valeur liquidative a la date de cldture (niveau 1 au sein
de |a hiérarchie de la juste valeur).
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2.5, Provisinns

Une provision est comptabilisée lorsque la Société a une obligation juridique ou implicite envers un
tiers résultant d’un événement passé dont il est probable qu’une sortie de ressources représentative
d’avantages économiques sera nécessaire pour éteindre P"obligation et lorsque le montant de
I’abligation peut étre estimé de maniére fiable.

2.6. Reconnaissance des produits

Dividendes pergus :

Les dividendes versés par les sociétés dans lesquelles la Société détient une participation sont
comptabilisés en résultat opérationnel au poste « Revenus des actifs financiers non courants » 3 la date
de la décision d’assemblée ayant voté la distribution de dividendes.

Revenus des_abligations ;

Les intéréts des obligations souscrits par la Société sont comptabilisés en résultat opérationnel au poste
« Revenus des actifs financiers non counrants » 4 la date ofl ils sont enconrus.

Les intéréts acquis et non versés a la cldture de PPexercice sont comptabilisés en int€réts courus a
recevoir,

2.7, Optinn au résime fiscal des Sociétés de Capital Risque (SCR)

NextStage SCA peut étre qualifiée de Société de Capital-Risque puisqu’elle satisfait aux conditions
prévues par I’article 1-1 de la loi n°® 85-695 du 11 juillet 1985 4 savoir :

- Elle a pour objet social la gestion d'un portefeuille de valeurs mobiliéres,

- Elle n"a pas souscrit 4 des emprunts d'espéces au-dela de la limite de 10 % de son actif net,

- Une personne physique, son conjoint et leurs ascendants et descendants ne détiennent pas
ensemble, directement ou indirectement, plus de 30 % des droits dans ses bénéfices,

- L'option pour le régime fiscal des sociétés de capital-risque a été exercée dans les six mois
suivants celni de la création de son activité,

Ainsi, la Société a opté le 20 juillet 2015 pour le régime fiscal des SCR prévu au 39 septies de I'article
208 du Code Général des mpéts 3 compter de son premier exercice clos le 31 décembre 2015.

En application de cette option la Soci€té est exanérée d’impdt sur les sociétés sur 1’ensemble des

revenus et des plus-values de sen portefeuilles titres, coté ou non coté, et sur les produits des activités
accessoires liés 4 la détention de titres.

2.8. Informatinn sectarielle

La Société a déterminé qu'elle était constituée d’un seul secteur opérationnel correspondant i la
gestion ct au suivi de ses investissements,
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I COMMENTAIRES SUR ILES COMPTES ET AUTRES INFORMATIONS

3.1. Actifs Financicrs non courants

Actifs fmancers non coutants  Acthons 152677413 4 2641 252 159404 263 450 L3 634 305 H2AISTH
Acids fmancers aen copsants  Ohligatony FARAL D3] LRUL PRI 1 und 505 - 3417044 {854 990 19%25 127
Actifs fInamcicrs 100 Couramls  Avances SOmpes courants - TL65 763 335202 TR uls
“Fotaus 174395268 __ %6 139 107 & 7un T s __itm g (17 125) _anaas

Portefeuille des titres détenus :

Le portefeuille titres est présenté ci-aprés par programme d’inveslissement, les obligations étant liés a

1a détention d’actions.
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Portefeuille au 31 décembre 2018 ;
N ™ 4 T— » 1 pacisr S UF RN

T e . i e | gy mggﬁ;ww‘#w%m

- 1 . » 4 B

L R | Gy [ oy | st
QUETZAL Actions ordmanes 1640 784 1640784 - - 9.60%
QUETZAL bkgatons comveribica 257 447 - 25852613 -
Jotal proups ACORLS 1 &30 784 2502423 -
LA COMP AGNTE DU CATAMARAN Achors ordinares 26% Fo15 425 B - 6.87%
Total gruupe FOLNTAINE PAJOT Tazsdls - -
BOW Actord de préféreme B 370 397 643923 - - 21 91%
BOW Actions orduuares B 140 870 1 468710 - -
Total grrape BOW 7 860433 - -
IRBIS FINANCE Actrons ovdnes 4752566 4452123 - - 21.60%
TRBIS FINANCE Obbgatmrts 2015 44202 - 384 202 -
IRBIS FINANCE Cobgatwns 2048 19618 . 1139618 -
FTNANCIERE TREVILLE Aclom ordinages 1 1 - - NS
FTNANCIERE TREVILLE Obbgationa 2013 10990 - 13013 -
FINANCIERE TREVILLE Oblgrons 2018 307 208 - 37 268 -
Total grompe LINXEA ANIT L8 4224113 -
NORDNEXT Actons de preference o 42 bixt . . oot
NORDNEXT Actons ordrures 25% 220 5151440 - . -
Tatal grenpe ADOPT 3 0% dan - -
EFES0 CONSULTING GROUP Actsons avdinares 1260 504 3 000 Gov - . T
Totai ZFroope EFFSO CONSELTING 3 QOM) IWY - -
GLASS PARTNERS SOLUT!IONS Actons de preference 37725 56585 750 - - 25.34%
Totad gronpe GLASS FARTVNERS 3 453 70 - -
COORPACADEMY SA Actoou ordinasres 2921 z2% 085 . - —
COORFACADEMY SA Actons 4= prefenzoce I T9% 1859929 - -
Tatal praope CONRPACADEMY 413 034 - -
COORPACADEMY France Actong ondmawes ] 477 168 - - TaT%
Total grnwpe CODRPACADEMY Framce 4TF réy - -
GOOCHOPE Acton ovdunarres 617 390 6173 - - 49.39%
GOODHOPE Actiom de prefarnce 315 000 125000 - -
GOCDHOPE Oblsatrorra. 2017 5309012 - 6809012 .
GOODHOPE Oblgiioom 2018 Z 200 000 - 2 200 o0 -
Yotal groape NATURABLY 341 3% 3009 012 -
OODRIVE CAPITAL Actions ofdmaxcs 1127212 1439999 - - o
OODRIVE CAPITAL 1000 000 - 2 000 000 .
OODRIVE CAPITAL Avance en compte courmt - - - 1200 000
T.wm‘zmbm 418 T Ok D} 1 200 008
STFEL $HED BOLUTIONS Actons ordwucs 400 000 10 000 000 . - P
STEEL SHED SOLUTIONS Cubgaons 1200 000 - 1 200 000 -
Total Zooape STEEL SHFD S0 UTIONS 19 Buwtr ove 1 200 vog -
LA COMP AGNTE DE KAIROS Actiocs ordmawes (**7) 1298000 12 90 000 - - ]
LA COMP AGNIE DE KAIROS Avance o8 comple coarant . - - 1411000
WALLY (#asery Oblgupn 1138521 - 2940 999 -
Total gmuape DREAM YACHT CAARTER 11 Sne P} 2444 999 1111 00
LONSD ALE DEVELOPPEMENT Actsons de preference 702207 70120% . - 9
LONSDALE DEVELOPPEMENT Cbbgatons 1000 009 - 1009 000 -
Totad groupe EONSDALE 2 I82107 1 0ud 000 -
THE WALL Aclons d¢ prefémie A 59 5wy Ry’ - - ..
THE WaLL Actyrs de preference B 4199 Lot 331 - . L)
Tﬂhlg!hlg: ARKI(NE T SIS - -
ATREAM Actmons anderaes 156 951y 052 . . -
ATREAM Actions de preference 1150 7 115 050 - . e
Totay groope ATRFAM (vh4t04y 16 672 b2 - -
NEW BLACK GOLD Actians d prference 11284 5 156 680 - . ™
Total grurpe VTNCL TR HNDEOGIES ¥ 236 631 d -
TYntal acirls ftrzaciers nan coursata 107 114 B33 71 whs Tux 2 311 100
Juste » sirar du prrefeultc tilrrs {44443 13X RTT AL ARTES

§*) Les pourcenages do delention sur ks actions 401 cak ukes touses catcgones d action confondurs
**) L adaton du powcentage de detention 1 ol pas communsquee £0 raison du caixiene confdenix] de cette doame

1***) Dont detendion direute 33 %

1****) 1, mdxanon de 1 jusic +akeur mdr duahsce par Sgne de trivg nest pas donace em 1awon du carsciere confaleme] de cetic donnce
("% *3 Fihale de LA COMPAGNIE DE KAROS

(A Dot conplenaend de prov i verses en 2T eseme & 2 183 168 €

Les intéréts courus sur emprunts obligataires d’élévent 4 1 263 115 € au 31 décembre 2018,
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Portefeuille au 31 décembre 2019 :

AL ) e o

B L e e it § gy o oy "3 R B e

v 3 Wifw [t fn M "k gw'w £ ?me arvanrtinny
i PRty ] . ]
; oo

QI T7AL Aalivits oaddutiatd 1 b 784 1640 784 - - Yo
AT TZAL 1 lgaluns ConteIuliey 2871 47 . JRIS IS -
Tatal grmupr AT ORLS 144 7a3 3 ix1 621 -
1A VOMPAGNTF DU CATAMARAN Actrme grddlsics 205 Y028 426 - - U LH
Talal gruupe FOLYTAI%E PAJTT 3z ezn . .
W Actans de preverence i ¥70 &7 6451 923 - - 21 s
W Acttu ardnsites B 140 470 1 ¥m 710 - - *
Total graupe ROW T hs0 633 - N
IRINE HIAANCY A ana wrdinaces % 52T ¥ 633 355 . - 27 25
1RBTS FINANCE Aty Je preforenee Pt 2a0mm . -
Tutal praupe LINYFA 17wt e - Y
FRINLXL Actans b, pariorzme 471 1 a2 Uy . - a3 G
MR XT Actsuns nedinares 2787 517 5 818761 . .
Total paaps ADSIFT % 427 a1 - A
GLASS PARTNERS 01 L3S Autuans de pretereme BI-1] 5658 730 . . 2934
Total groupe 1 ASH PARTNFRS LYEE) - A
CIXORF ACALE MY %A Acnons ordinmrey 2071 2270 05§ - . ’
CTXURFACAIN 3Y 44 Aatwons de prelerrace | 793 1 429979 - - Yiwr.
Tolal groupe C1 ¥ FACALEAY 41301834 N N
CLURTRPACAD MY Frame Acturnr aedmairee 6 477 168 - . 7M.
Tutal groups £ OOFEAL ADEMY Frams A72 100 - B
[Z VRIS Acuuns unbnsiree 6T 00 417 ¥s - - s
XHRHPE Actions e prelmence 225 % 223 000 - - -
1HHAWHE £dblzauons 2047 6 RO9 DY 2 - SER 012 -
N HOPE Edbugaunns 2018 2 2 D - 2 230 000 -
Fuial prope NATLSABLY 42 30 2wr ol -
OO VF CAPITAL, Al irdians 3T 343 - - 1oy
CRARTUF CAPITAL Actions de eterdned 51 444 5189 40 - .
Tolal grupe QODRIVE %41 ¥y - -
KTHEL 1HED &1 1 THONS Awtiona artinares w00 Ou) 10 000 000 - . rey
FTLL . A1 D K1 L TIONS bt gauons 1 200 060 . 1200 000 .
Hutal zrupe STELL 5IPD BOLLTEONS 10 0 e P
T A L4-MUAGHTE T8 K AR Aviois eldendires (" 1 4ertr ik 14 051 fust - - o
WALL 7 ¥imeey [P N 1138521 - 2y 2 -
LA £F WPAR L LY. KAIRCA. Avance oh eosHRE courani - - - Ax 265
Tolal 2 nupe DKF5) YAS HT CHARTER Lol e eI A% 253
LONs 3ALE 1% ¥ 1 Of fEMINT Acuons de prafecance 79220% 7022 0% . . +y
Lavimioal F DRV L OMECMINT Ubbgatons 1050 000 . 1 00 (00 -
LOMSOALE DEVE TG SENT Avanes en somple Lawant - . - sew
Tute) ryupe LONS1ATE D TerI e Toaru 323t em

TIL WAL} Autots de preieicoy A 5419 5 5 T . . .
TID wal) Acuwons e preleiems A 3 2y 1008 531 - - L
Tural gruupe A RKOSE RITHICIY Y - -
ATREAM Arbons ardndiees 154 511953 - . vy
ATREAM Acboes de prefeens 1% 7112 650 - - ¢
Totel graupe AT REAM 16 672 0,7 - -
NI R ACK T 1 Avins de prefarence 11 243 # 136480 - . )
Ta14 groupe YVINCT TECHNOLGGIES » 1r B - -
BAGATLLLE Actons de pricsense L3577 10 048 284 - -
BAGATELLE AVAICE £ COMPE G ant - - - & 240 752
Tutsd gruope BAGATFLLE —— 10 uix 2% - &34 761
NP0 NVEST Actanis ovdmadies 19 3 2190y - . )
NMPI INVEST 1 gt CIRA 7 W0 2%% . T ans 294 -
WM (NYIS) Aobyatina D 13 . Lagein -
Tals] groope LOCAMOD 213 63 o 42 -
Y8ILP AnLiong ool nascs 108 830 A 28R ST . .
YRIOP Anlmms de profetene 124 Touo s . -
Y& Avance en compre courant - . . '
Total groupe ¥HPIIP 7 49108 - 1
PAT ATERN Actions ardumarss 147 201 2 000 00 - . )
Total graupe PORT ADHOC B o D - -
Foral Ariia Nnancers son CoUranns 13 3oy 72 N T M YN

1 du prririevile Nirea 4-- -} T2 614711 X ILN A

(%H an powrcniges de dAIENERM wur Lot katams wt cokabos ks Lasepares £ st sonlnducs

4911 mudranon du poutceniase di deLendion o £sl pak comMUmqUes 6n i 41 clrsctere sontdemrd de cee donmes

1 Dol deveriuon dursnte 35 e

1 mdicaton e ln pade 1akor wdivdusliees pa bgre de 10 c 0 edt pas donfied £n 1500 du carscicrs awbdeniel de citle donnes
B e de 1A LDMPATNTE Dl KARU

Les intéréts courus sur emprunts obligataires s*élévent & 408 125 € au 31 décembre 2019, et ceux sur
les avances en comptes courants 4 344 621 €,
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Les pourcentages de droits de vote sont identiques aux pourcentages d’ijntéréts, sauf pour quatre
sociétés pour lesquelles les pourcentages de droits de vote sout les suivants :

NORDNEXT : 39,90 %

- GOODHOPE : 38,20 %

LA COMPAGNIE DE KAIROS : 66,60 %
- THE WALL : 20,00 %

Les principales hypothéses retenues dans le cadre de la détermination de la juste valeur des titres
détenus sont présentées ci-avant dans Ja note 2.1.

Groupe ACORUS :

La Société détient une participation de 9,60 % dans la société QUETZAL de droit frangais {(qui détient
100% du groupe ACORUS). Elle n’y exerce aucune influence notable.

Le groupe ACORUS exerce ses activités dans la réhabilitation, la remise en état de logements,
Pentretien, la maintenance et ’adaptation de ceux-ci pour personnes & mobilité réduite.

Les obligations QUETZAL détenues par la Société, au nombre de 2 571 447, sont convertibles en
actions de la société QUETZAL a raison d’une action ordinaire pour une obligation & la date
d’échéance de I’emprunt obligataire {17 juin 2023} ou sur demande de la Société A tout moment, dans
les 15 jours suivants une date de paiement des intéréts, en cas de non-paiement de I'intérét non-
remédié dans les 30 jours.

Les obligations donnent droit & un intérét annuel an tanx fixe de 3 % payable annuellement, anquel
s’ajoutera en cas de non conversion une prime de 5 % capitalisée annuellement.

Groupe FOUNTAINE PAJQT :

La Société détient une participation de 36,87% dans la société LA COMPAGNIE DU
CATAMARAN, qui elle-méme détient 53,30 % de la société FOUNTAINE PAJOT. Elle y exerce une
influence notable.

La société FOUNTAINE PAJOT est spécialisée dans la conception et la fabrication de catamaran 3
voiles et A motenrs.

Groupe BOW :

La Société détient une participation dans la société BOW de droit luxembourgeois de 21,75 %. Elle y
exerce une influence notable.

BOW commercialise des produits smart Watchers et trackers d’activité via la société MYKRONOZ
{Suisse) et des produits caméras embarquées poar véhicules via la société ROADEYES (France).
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Groupe LINXEA :

La Société détient une participation de 47,28 % dans la société IRBIS FINANCE de droit frangais, qui
elle-méme détient 100% de la société LINXEA., Ell¢ y exerce une influence notablg,

La Société a pris le 17 septembre 2019 une participation complémentaire dans la société IRBIS
FINANCE en souscrivant & une augmentation de capital & hauteur de 4 423 361 actions nouvelles pour
un total de 7201 232 €.

LINXEA est un des leaders frangais de la distribution de produits d’assurance vie sur internet.

Les obligations 2015 IRBIS FINANCE détenues par la Société, au nombre de 344 202, sont
remboursables 3 échéance de 'emprunt obligataire (17 septembre 2020). Les obligations donnent droit
a un intérét fixe de 4 % payable annuellement au 1% janvier, et & un intérét fixe de 4 % payable in fing
ct capitalisable 4 chaque date anniversaire de Pemprunt obligataire. Cet emprunt a été converti en
action lors de 1a nouvelle prise de participation intervenue le 17 septembre 2019,

Les obligations 2015 FINANCIERE DE TREVILLE détenues par la Soeiété, au nombre de 230990
(dont 32 991 acquises le 11 avril 2017), sont remboursables & ’échéance de ’emprunt obligataire (17
seplembre 2020). Les obligations donnent droit 4 un intérét fixe de 8 % payable in fine et capitalisable
4 chaque date anniversaire de Pemprunt obligataire. Cet emprunt a été converti en action lors de [a
nouvelle prise de participation intervenue le 17 septembre 2019,

Les obligations 2018 FINANCIERE DE TREVILLE détenues par la Société, au nombre de 307 2638
{dont 307 368 acquises le 26 juin 2018) sont remboursables 4 échéance de I'emprunt obligataire (28
Jjuin 2023} et donnent droit & un intérét fixe de 8 % payable in fine et capitalisable 4 ehaque date
anniversaire de I’emprunt obligataire. Cet emprunt a été converti en action lors de la nouvelle prise de
participation intervenue le 17 septembre 2019,

Le 18 février 2019 la Société a souscrit un nouvel emprunt obligataire émis par la société IRBIS
FINANCE (souscription de 1 524 913 obligations de 1,63 € chacune). Les obligations souscrites
donnent droit 4 un intérét fixe de 8 % capitalisés chaque année. Cet emprunt a été converti en action
lors de la nouvelle prise de partieipation intervenuge le 17 septembre 2019,

Groupe ADOPT” :

La Société détient une partieipation de 43,68 % dans la société NORDNEXT de droit frangais, qui
elle-méme détient 100 % du groupe ADOPT’, Elle y exerce une influence notable.

Le pacte d’associés de NORDNEXT inclut des options d’achat consenties par le Président et autres
managers en ¢as de départ de ces derniers au profit des associés dont la Société,

ADOPT’ est une marque qui commercialise des produits de parfumerie et de cosmétique.

Le 16 mai 2019 la Société a souscrit pour 343 097 actions ordinaires pour un montant total de 626 921
€. Le 12 juillet 2019, 1a Société a cédé pour 26 360 actions ordinaires pour un montant total de
240 330 €.

Groupe GLASS PARTNERS :

La Société détient une participation de 23,34 % dans la société GLASS PARTNERS SQLUTIONS
spécialisée dans les activités de distribution et fourniture de verre aux transformateurs et fabricants de
verre les plus grands et les plus importants de toute I'Eurnpe. Elle y exercice une influence notable.
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Groupe COORPACADEMY :

La Société détient une participation de 13,80 % (actions ordinaires et de préférence confondues) dans
12 société COORPACADEMY SA, de droit Suisse, spécialisée dans les métiers services de formation
proposés aux entreprises (et non aux étudiants), avec un modéle peu capitalistique. Cette entreprise
jeune & forte croissance attendue est basée 4 Paris et incubée 2 I’Ecole polytechnique fédérale de
Lausanne, COORPACADEMY est au ceeur de [a recherche sur les nouveaux modes d’apprentissage.

La Société détient également 7,27 % du capital de la société COORPACADEMY France.

NextStage SCA n’exerce aucune influence notable sur ce groupe.

Groupe NATURABAY :

La Société détient une participation de 48,50 % dans la société GOODHOPE qui elle-méme détient
100 % de Ia société NATURABAY, éditeur d’un site intcmet de petites annonces et de vente aux
enchéres destiné aux chasseurs et pécheurs Naturabay. Elle y exerce une influence notable.

Les obligations 2017 GOODHOPE souscrites par la Société, au nombre de 6380901I2, sont
convertibles en actions ordinaires de la société GOODHOPE. La Société pourra demander la
conversion de toute ou partie des obligations qu’elle détient & compter d’un événement déclencheur
(notamment le changement de contrdle ou I’introduction en bourse) ou 2 compter du 30 juin 2023. La
parité d’échange des obligations en actions dépend de paramétres calculés a la date de 1a conversion.

Les obligations donnent droit & un intérét annuel au taux fixe de 5 % payable in fine et capitalisables a
chaque date anniversaire de souscription de ’emprunt,

Cet emprunt obligataire n’est pas assorti d’une prime de non conversion.

Les obligations 2018 GOODHOPE souscrites par la Société, au nombre de 2 200 000, qui ne portent
pas  intéréts, sont remboursables, au choix de la Société, en actions ordinaires nouvelles de la soci¢té
GOODHOPE, ou en actons ordinaires existantes de sa filiale KERALA VENTURES, et ce 3 compter
d’un événement déclencheur ou A compter du 15 mars 2028,

Groupe OODRIVE :

La Société détient une participation dans la société OODRIVE CAPITAL. Elle n’y exercice pas
d’influence notable.

Le groupe OODRIVE est spécialisé dans la gestion des données sensibles avec des solutions Cloud
(partage, protection et signature électronique des documents).

Les obligations OODRIVE CAPITAL de catégorie 2, souscrites par la Société, au nombre de
2 000 000, sont convertibles en actions ordinaires de la société OODRIVE CAPITAL 4 I'échéance de
I’emprunt obligataire (18 mai 2024) ou sur demande du représcntant des titulaires d’obligations de
catégoric 2 ¢n cas de survcnance d'événements particuliers exposés 3 ['article 7.2 du contrat
d’cmprunt obligataire, La parité d’échange des obligations en actions dépend de paramétres calculds 2
{a date de la conversion. Les obligations donnent droit 4 un intérét annuel au taux fixe de 10,50 %
payable in fine ct capitalisables a chaque datc anniversaire de souscription de I’cmprunt, sous réserve
de la possibilité discrétionnaire donnée 3 OODRIVE CAPITAL de rembourser chague annéc une
partie des intéréts dans [a fimité de 4 % de ccux-ci. Cet emprunt obligataire n’cst pas assorti d’une
prime de non conversion. Cet emprunt a été converti cn action lors de la nouvelle prise de participation
intervenuc Ie 24 septembre 2019.
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Groupe STEEL SHED SOLUTIONS :

La Société détient unc participation dans la société STEEL SHED SOLUTIONS, de droit
Luxembourgeois (acquisition du 27 juillet 2017), plateforme digitale spécialisée dans Ia coneeption ct
la vente en ligne de bitiments métalliques en kits. Elle y exercice une influence notable.

Les obligations STEEL SHED SOLUTIONS souscrites par la Société, au nombre de 1200000
(1200000 an 3! décembre 2018), sont convertibles en actions de la sociélé STEEL SHED
SOLUTIONS 3 raison d’une action ordinaire pour unc obligation a la date d’¢échéance de I"emprunt
obligataire (29 juillet 2024) ou sur demande de la Société en cas de survenance d’événcments
particuliers exposcs a Iarticle 3 du contrat d’emprunt obligataire.

I.es obligations donnent droit & un intérét annuel au taux fixe de 5 % payablce in fine et eapitalisables &
chaque date anniversaire de souscription de I’emprunt, anquel s’ajoute en cas de non conversion une
prime de 5 % capitalisée annucllement.

CGroupe DREAM YACHT CHARTER

La Société déticnt unc participation (dont 55 % directement) dans la société LA COMPAGNIE DE
KAIROS (acquisition du 28 septembre 2017) qui détient elle-méme la société WALLY, actionnaire de
DREAM YACHT CHARTER spécialisée dans la location de bateaux de plaisance (notamment en
Polynésie). Elle y exerce un contrdle exclusif.

Les obligations WALLY souserites par la Société le 24 octobre 2018, au nombre de 1 135 521 sont
convertibles en actions de la société WALLY 3 raison d’unc action ordinaire pour une obligation &
compter du I juillet 2023 on sur demande de la Société en cas de survenance d’événements
particuliers exposés dans le rapport spécial du Conseil d’ Administration de la société WALLY, établi
conformément 4 article 583 du code des sociétés belge.

Les obligations donnent droit 4 un intérét annuel au taux fixc de 6 % payable semestriellement an 30
juin et au 31 décembre, auquel s’ajoute en cas de non conversion une prime de 6 % capitalisée
annuellement.

La Société a pris Ic 28 juin 2019 une participation complémentaire dans Ia société LA COMPAGNIE
DE KAIROS en souscrivant 4 une augmentation de capitaf & hauteur de 111 100 actions ordinaires
nouvelles pour un total de T 111 000 €,

Cette prisc dc participation complémentaire a été réalisée par conversion de I'avance en compte
courantde 1 111 000 € conscntie en 2018 i la société LA COMPAGNIE DE KAIROS.

Groupe LONSDALE 2 ;

La Société détient une participation dans la société LONSDALE DEVELOPPEMENT qui est 'une
des toutes premiéres agences de design frangaise. Elle y exerce une influence notable,

Les obligations LONSDALE DEVELOPPEMENT souscrites par la Société, au nombre de T 000 000,
sont convertibles en actions de la société LONSDALE DEVELOPPEMENT A raison d’une action
ordinaire pour une obligation & compter du 1% janvier 2023 ou sur demande de la Société en cas de
survenauce d’événements particuliers exposés 4 I’article 2 du contrat d’emprunt obligataire.

Les obligations donnent droit a un intérét annuel au taux fixe de 2,50 % payable annuellement, auquel
s’ajoute en cas de non conversion une prime de 9 % capitalisée annueliement.

La Société a consenti lc 24 janvier 2019 une avance en compte courant de 1225 000 € 3 Ia société
LONSDALE DEVELOPPEMENT, dont le terme est fixé au 31 décembre 2023, Cette avance porte
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intéréts, au taux annuel admis en déductibilité par I’administration fiscale, payables in fine avec
capitalisation annuelle des intéréts & chaque date anniversaire.

Groupe ARKOSE :

La Société détient une participation dans Ja société THE WALL (souscrite Je 26 juiller 2018) qui
détient elle-méme le groupe ARKOSE, leader de I’escalade de bloc en France. Elle y exerce une

influence notable.

Groupe ATREAM :

La Société détient une participation daus la société ATREAM (souscrite le 26 juillet 2018) qui est une
plateforme de gestion d’actifs immobiliers de tourisme en Europe. Elle y exerce un contrdle exclusif.

Groupe VINCI TECHNOLOGIES :

La Société détient une participation dans la société NEW BLACK GOLD (souscrite le 21 novembre
2018) qui détient elle-méme le groupe VINCI TECHNOLOGIES leader mondial dans le domaine de
I’instrumentation scientifique. Elle y exerce une influence notable.

Le 4 décembre 2018 la Société a cédé 230 actions a leur prix d’acquisition, soit pour 168 484 €.

Groupe LOCAMOD -

La Société a pris le 2 mai 2019 une participation daus la société NMPO INVEST en souscrivant a une
augmentation de capital 4 hauteur de 219 603 actious ordinaires nouvelles pour un total de 219 603 €.

Concomitamment 4 cette prise de participation la Société a souscrit 2 un emprunt obligataire émis par
Ja société NMPO INVEST remboursable exclusivement en actions NMPO INVEST (souscription de
7 380 253 obligations de 1 € chacune). Cet emprunt obligataire porte intéréts au taux annuel de
0,50 %, payables in fine et capitalisables 4 chaque date anniversaire. Cet emprunt obligataire n’est pas

assorti d’une prime de non conversion.

La Société a souscrit 3 un second emprunt obligataire sur Pexercice 2019, émis par la société NMPO
{NVEST (souscription dans un premier temps de 12 obligations pour un montant de 919 021 € ¢n date
du 15 octobre 2019, puis de I obligation pour un montant de 160 000 € en date du 7 novembre 2019).
Ces obligations sont convertibles en actions ordinaires de la société NMPO INVEST 2 I’échéance de
’emprunt obligataire (1 mai 2022) ou par anticipation en cas de survenance de I'un des événements
déclencheurs exposés a I’article 3.1.2 du contrat d’emprunt obligataire.

La parité pour le remboursement en actions nouvelles de Ja société NMPO INVEST est fixé a une
obligation de valeur nominale de 1 € pour une action d’une valeur nominale de 1 €.

En cas de non conversion la Société percevra une prime de 2 % capitalisée & chaque date anniversaire
de 1a souscription des obligations.

Cette prime est inclusc dans la juste valeur des obligations et est estimée 4 302 438 € au 31 décembre
2019.

Le groupe LOCAMOD cst un actcur majeur dans la location de matéricls cn France {(engins et
matériels du BTP, échafaudages, bitiments modulaires, etc).
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Groupe BAGATELLE :

La Société a souscrit le 11 janvier 2019 a un emprunt obligataire émis par la société BRAND
ESSENCE HOSPITALITY LLC (souscription pout 240 437 €) ainsi qu’a un emprunt obligataire émis
par la société IN THE BUZZ LLC (souscription pour 439 823 €). Cet emprunt a été converti en
actions lors de ’augmentation de eapital intervenue en date du 19 mars 2019,

La Société a pris le 19 mars 2019 une participation dans la société BAGATELLE GROUP en
souserivant 4 une augmentation de capital 3 hauteur de 8 916 actions de préférences nouvelles pour un
total de [0 048 288 €, pour partie par conversion des emprunts obligataires mentionnés ci-dessus.

Concomitamment & ectte prise de partieipation la Société¢ a consenti 3 la société BAGATELLE
GROUP une avance en compte courant de 6240 762 € portant intéréts an taux annuel de 10 %
payables & chaque date anniversaire.

Le groupe BAGATELLE est spécialisé dans 1’exploitation de restaurants frangais 4 travers le monde.

Groupe YSEQOP -

La Société a pris le 09 juillet 2019 une participation dans la soeiété YSEOP en souscrivant & une
augmentation de capital & hauteur de 103 850 actions ordinaires pour un montant total de 6 253 052 €,
puis le 30 juillet 2019 a hanteur de 12 094 actions de préférences pour un montant total de
1 000 053 €. La Société détient ainsi & a cloture de I’exercice une participation totale de 7 253 105 €.

Le groupe YSEOP est spécialisé dans 1’édition de solutions d’intelligence artificielle en mode Saa$.

Groupe PORT ADHOC :

La Société a pris le 17 septembre 2019 une participation dans la société PORT ADHOC en souscrivant
a une augmentation de capital & hanteur de 3 478 261 actions otdinaires pour un montant fotal de
8 000 000 €.

Le groupe PORT ADHOC est spécialisé dans la gestion de ports de plaisance.

Cessions sur ’exercice 2019 :

La Société a cédé le 15 janvier 2019 'intégralité des actions qu’elle détenait dans la société EFESO
CONSULTING GROUP pour un prix de eession de 3 094 285 €, dégagent ainsi une plus-value de
94 266 €.

La Société a cédé le 08 juillet 2019, 131 800 actions qu’elle détenait dans la société NORDNEXT
pour un prix de cession de 240 830 €, dégagent ainsi une moins-value de 22 770 €.
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3.2. Equivalenis de trésorerie et frésnrerie

o P PATIHEE 0T i

ETvEsorenc ef équivalents de trésoreric S ' A , N
Equivalents de trésorerie 47 838372 47882908 -44 537
Trésoteric 1490 075 1490 075 -
Toilal éguivalenls de trésoreric et trésnretie 49 328 446 49 372 983 14 537

R oo A : 3171220191 p
BT et Eqeivalenis s trisorene NFEE L e
- ! v alcnrs Tl scanidiion]

Equivalents de trésoreric 19311133 19 340 339 <29 206
Trésorerie i 207 057 1297 057 -
Total équivalents de trésorerie et trésorerie 20 608 190 20 637 396 =19 206

3.3, Autres actifs courants et passifs courants

Les autres actifs courants et passifs courants ont une échéance a un an au plus.

Autres actifs courants :

EEn €5

Emprunt obligataire IRBIS FINANCE - 3339618
Avance en compte conrant LA COMPAGNIE DE KAIROS 2019 485 265 -
Intéréts courus avance en compte courant KAIROS 9 360 -
Intéréts courus emprunt obligataire IRBIS FINANCE - 126 631
Avance en compte courant OODRIVE - 1 200 000
Intéréts courus avance en compte courant OODRIVE - 76 981
Avance en compte courant LA COMPAGNIE DE KAIROS - 1111000
Créance 4 recevoir STEEL SHED SOLUTIONS - 342 500
Charges constatées d'avance 10 389 25375
Total autres actifs 505 014 6222 105

Emprunt obligataire IRBIS FINANCE :

Le 12 juillet 2018 la Société a souscrit & un emprunt obligataire émis par la société IRBIS FINANCE
(souscription de 3 339 618 obligations de 1 € chacune). Les obligations sont remboursables a échéance
dc I'emprunt obligatairc (19 juillet 2019) et donnent droit 4 un intéréts fixe de 8 % payable le 31

décembre de chaque année.

Cet emprunt a été converti en actions en date du 17 septembre 2019.
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Avance en compte courant OODRIVE ;

En application d’une convention en compte courant du 18 mai 2018 et d’un avenant du 24 octobre
2018 1a Société a consenti une avance de 1 200 000 € 4 1a société QODRIVE donnent droit 4 un intérét
aux taux de 10,50 % payable in fine,

Cette avance, dont Ic terme initial était fixé au 31 juillet 2018, puis au 31 mars 2019, a finalement été
converli en actions en date du 14 septembre 2019,

Avance en compte courant LA COMPAGNIE DE KAIROS ;

En application d’une convention en compte courant du 12 juin 2018 la Société a consenti une avance
de 1 111000 € i la société LA COMPAGNIE DE KAIROS non rémunérée, Cette avance a été utilisée
le 28 juin 2019 pour participer & une augmentation de capital de la socié¢té LA COMPAGNIE DE
KAIROS (voir paragraphe 3.1).

Le 14 janvier 2019 la Société a consenti 8 LA COMPAGNIE DE KAIRQOS une nouvelle avance en
compte courant de 485 265 €, dont le terme initialement fixé au 30 juin 2019 a ¢té prolangé au 30 juin
2020. Cctte avance porte intéréts au taux de 2 % payables in fine avec capitalisation annuelle des
intéréts a chaque date anniversaire,

Pettes sur actifs financiers non courants ;

I “ -
P )
i ”_‘% el
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Complément de prix titres ATREAM - 2385 168

7
i
LA
by

Total dettes sur actifs financiers non couratts - 2 385 168

Dettes fowmisseurs et autres deftes courantes :

-95 . ' " ey o o
U - A ) (01220 (o3 I /22015
Dettes foumisseurs 489 581 325112
Autres dettes 353257 355 559
Tatal dettes fournisseurs ef autres dettes 842 838 680 671
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NEXTSTAGE SCA

3.4 Répartitinn des actifs et passifs financiers par calégorie (1AS 39)

Wi

Actions non cotées 202615 771 152 677 013
Obligations 29 825 127 21 718 258
Avances compte courant 7 801 025 -
Actifs financiers i la juste valeur par résultat sur option 240 241 923 174 395 268
Préts et créances 505 014 6222 105
Equivalents de trésorerie 19 311 133 47 838 372
Trésorerie 1297 057 £ 490 075
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 la juste valeur par résultat 20 608 190 49 328 446

DPettes sur actifs financicrs non courants - 2385168
Dettes foumisseurs 489 581 325112
Auntres dettes 353 257 155559
Passifs financiers au coiit amarti 842 838 3 065 839

3.5. Charges externes

Honoraires de la gérance 2 866 694 2726314
Honoraires et frais de recherche d'investisseurs - -
Honaoraires et frais sur acquisitions d'actifs 267 743 419934
Honoraires évalnateurs 154 800 124 800
Honoraires dépositaire : 156 747 174 070
Honoraires expert comptable 66 495 62 470
Honorzires commissaire aux comptes 151 551 118 397
Honoraires conseils juridiques 87424 80 446
Honoraires de communication 181 354 167 393
Relations publiques (annonces insertions / Salons / etc) 45 706 138 235
Jetons de présence 200 886 224 100
Assurance RC 45000 45 000
Divers 694 351 411 083

Total 4 918 751 4692 240
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Exercice clos le 31 décembre 2019

3.6, Variation de juste valeur des actifs finaneiers nan courants

REre

111272019

_1/17/2018;

Variation de juste valeur des actions non réalisée 13 654 305 L7 088 785
Variation de juste valeur des obligations 3437094 474 652
Vanation de juste valeur des actifs non eourants (3.1) 17 091 399 17 563 437
Variation de juste valeur des actions réalisée - -
Totat 17 091 399 17 563 437

3.7. Revenus des aetifs finaneiers non canrants

r A B ” ‘
11 o e a3 . » - k3
¥ i F . B
Pt PR u
Ly A .
[P I .
gha, Foplne L

111720193

BT

Dividend.:s 1053 430 801 451
Iniéréts des emprunts obligataires 320 150 871 169
Iniéréts des avances en comples courants 335262 -
Total 1 708 861 1672 620

3.8. Produits de trésorerie et éqnivalents de trésarerie

Vi e D et | | i

Vuriation de juste valeur des équivalents de trésoreric 15331 {95 570}
Charges nettes sur cession de VMP (83 165) (648 172)
Total (67 835) (743 742)

3.9, Autres produits financiers

I | agrer 1 | anpeg

G ¥ , B1/12720(9 88 B Q171272013
Intéréts des emprunts obligataires 194 181 126 631
Intérdts des comples courants 105 779 76 981
Gams de change 1 499 -
Total 30t 459 203 612
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3.10. Fvolution des capitaux propres et du capital social

Evolution des capitaux propres :

e ] e || W5 || e || Rt ] |G
Situation au 31 décembre 2017 7 167 888 183 853 403 8 223 786 13 153 647 212 398 725
Affectation de résultat - - 13 153 647 (13 153 647) -
Augmentation capital 29/06/2018 375 006 112 502 - - 487 508
Actions propres - - {9939) - {3 939)
Résultat de la pénode - - - 14 003 686 14 003 686
Sitnation au 3! décembre 2018 7 542 894 183 965 905 21 367 494 14 003 686 226 879 980
Affectation du résultat - - 14 003 686 (14 003 686) -
Augmentation capital 29/07/2019 700 755 21723405 - - 22424 160
Reéduction de capital 21/11/2019 (73 995) (2313 313) - - (2 387 308)
Frais d'augmentation de caputal 29/07/2019 - {403 213) - - {403 213)
Actions prepfes - - (116 463) - (116 463)
Résuhat de la période - - 14115133 14 115 133
Situation au 31 décembre 2019 R 169 654 202972784 35 254 717 14 115 133 260 512 289

Capital social :

Le capital social, entiérement libéré, est composé au 31 décembre 2019 de 2119 183 actions
ordinaires et de 604 035 actions de préférence (catégorie C) de 3 € chacune de nominal.

Les actions de préférence ont été souscrites par les « attributaires managers » (personnes exer¢ant une
activité professionnelle au sein du Gérant de la Société, i.c NextStage AM, ainsi que la société NAP,
i.e « Manco »), et les « attributaires sponsor » fournissant des services de conseil concernant la gestion

du portefenille.
Les actions de préférence de catégorie C:

- Ne disposent pas du droit de vote aux assemblées générales d’actionnaires.

- Ne donnent pas droit au boni de liquidation.

- Sont privées de tout droit aux dividendes au titre des cing premiers exetcices suivants celui de
leur émission. Elles disposent ensuite d’un droit limité de participation aux dividendes (del %
du montant total des dividendes distribués, pour P’ensemble des actions de préférence de
catégorie C).

- Sont soumises 4 des modalités spécifiques en cas de départ des managers / sponsors qui font
en sorte que le droit & I"appréciation de valeur des actions de préférence est soumis a des
conditions de services ct de performance.

Par ailleurs toute augmentation de capital par émission d’actions ordinaires doit, 4 peine de nullité,
prévoir une émission d’actions dc préférences de catégorie C d’un montant, prime d’¢mission incluse,
égal 4 1 % du montant total, prime d’émission incluse, des souscriptions regues a 1’occasion de
I'émission des actions ordinaires et des actions de préférence de catégoric C.

Conversion des actions de préférence de catégorie C :

Les actions de préférence de catégorie C ne seront convcrtibles en actions ordinaires au titre de la
période antéricurc au 31 décembre de I"année de I'admission des actions ordinaires aux négociations
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sur un marché réglementé que si la Premiére Capitalisation Annuelle, augmentée du montant total des
dividendes versés aux actions ordinaires entre leur émission et Ic 31 décembre de I'année de
I’admission des actions ordinaires aux négociation sur un marché réglementé est Supérieur au Premier
Seuil de Conversion.

La Premiére Capitalisation Annuelle signifie la eapitalisation boursiére de la Société le 31 décembre
de I’année de 1I’admission des actions ordinaires aux négociations sur un marché réglementé dtablie sur
1a base de 1a moyenne pondérée des vingt demniers jours de négociations.

Le Premier Seuil de Conversion signifie le montant total des apports réalisés par les titulaires des
actions ordinaires majoré d’un intérét annuel capitalisé de 8§ %,

Si la condition ci-dessus est remplie, le nombre total d’actions ordinaires émises sur conversion des
actions de préférence est déterminég par formule.

Postédeurement & 'année de I"admission des actions ordinaires aux négociations sur un marché
réglementé, les actions de préférence de catégorie C seront convertibles, une fois par année civile, en
actions ordinaires que si la condition dépendant d’une formule (premant en compte notamment la
capitalisation boursiére, le cours de bourse et les dividendes) est remplie. Le nombre d’aetions
ordinaires émises est également déterminé par formule selon des modalités de caleu! exposées 2
I’article 9.4.4 des statuts de la Société (ef. seetion 19.2.1.3 du Document de Référence).

3.11. Engagements hors bilan

3.11.1 Engagements regus
Engagements sur les emprunts obligataires :

Obligations QUETZAL :

Les obligations QUETZAL détenues par la Société, au nombre de 2 571 447, sont convertibles en
actions de la société QUETZAL 4 raison d’une action ordinaire pour une obligation 3 la date
d’échéance de ’emprunt obligataire (17 juin 2023} ou sur demande de la Société a tout moment, dans
les 15 jours suivants une date de paiement des intéréts, en cas de non-paiement de I’intérét non-
remédié dans les 30 jours.

En cas de non conversion la Société percevra une prime de 5 % capitalisée 4 chaque date anniversaire
de la souscription des obligations,

Cette prime est incluse dans la juste valeur des obligations et est estimée 3 626 286 € au 31 décembre
2019,

Obligations GOODHOPE (OCA 2017) :

Les obligations GOODHOPE détenues par la Société, au nombre de 6 809 012, sont convertibles en
actions ordinaires de la société GOODHOPE. La Société pourra demander la conversion de toute ou
partic des obligations qu’elle détient & compter d’un événement déeclencheur (notamment le
changement de contréle ou I'introduction en bourse) ou 2 eompter du 30 juin 2023, La parité
d’échange des obligations en actions dépend de paramétres calculés a la date de la conversion,

Cet emprunt obligataire n’est pas assorti d’une prime de non conversion.
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Obligations GOODHOPE (ORA 2018) :

Les obligations GOODHOPE souscrites en 2018 par la Société, au nombre de 2 200 000, seront, au
choix de la Société, remboursables en actions ordinaires nouvelles de la société GOODHOPE ou en
actions ordinaires existantes de la société KERALA VENTURES détenue par GOODHOPE. Le
remboursement des obligations interviendra, soit le 17 mars 2028, soit en cas d’un événcment
déclencheur (notamment le changement de contréle ou I’introduction en bourse), ou sur accord entre la

Société et GOODHOPE.

La parité pour le remboursement en actions ordinaires nouvelles de la société GOODHOPE est fixée &
une obligation pour une action, étant précisé que les actions seront émises sans prime d’émission.

La parité pour le remboursement en actions ordinaires de Ja socicté KERALA VENTURES dépend de
paramétres calculés a [a date du remboursement.

Cet emprunt obligataire nest pas assorti d’une prime de non conversion.

Obligations OODRIVE CAPITAL :

Les obligations OODRIVE CAPITAL de catégorie 2, détenues par la Société, au nombre de
2 000 000, sont convertibles en actions ordinaires de la société OODRIVE CAPITAL A I’échéance de
I’emprunt obligataire (18 mai 2024) ou sur demande du représentant des titulaires d’obligations de
catégoric 2 en cas de survenance d’événements particuliers exposés d larticle 7.2 du contrat
d’emprunt obligataire. La parité d’échange des obligations en actions dépend de paramétres calculés a
la date de la conversion.

Cet emprunt obligataire n’est pas assorti d’une prime de non conversion,

Cet emprunt a été converti en actions dans le cadre d’une augmentation de capital intervenue en date
du 24 septembre 2019.

Oblieations STEEL SHED SOLUTIONS :

Les obligations STELL SHED SOLUTIONS détenues par la Société, au nombre de 1200 000, sont
convertibles en actions de la société STEEL SHED SOLUTIONS 4 raison d’une action ordinaire pour
une obligation & la date d’échéance de I’emprunt obligataire (29 juillet 2024} ou sur demande de la
Société en cas de survenance d’événements particulicrs exposés a I'article 3 du contrat d’emprunt

obligataire.

En cas de non conversion la Société percevra unc prime de 5 % de la valenr de souscription des
obligations (pas de capitalisation annuelle).

Cette prime est incluse dans la juste valeur des obligations et est estimée & 145 432 € au 31 décembre
2019.

Obligations LONSDALE DEVELOPPEMENT :

Les obligations LONSDALE DEVELOPPEMENT détenues par fa Société, au nombre de 1 000 000,
sont convertibles en actions de la société LONSDALE DEVELOPPEMENT a4 raison d’une action
ordinaire pour une obligation & compter du 17 janvier 2023 ou sur demandc de la Société en cas de
survenance d’événements particuliers exposés a I'article 2 du contrat d’emprunt obligataire.

En cas dc non conversion la Société percevra une prime dc 9 % capitalisée 3 chaque datc anniversaire
de 1a souscription dcs obligations.
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Cette prime est incluse dans la juste valeur des obligations et cst estimée 2 193 167 € au 31 décembre
2019,

Obligatinns WALLY (1.A COMPAGNIE DE KAIROS) :

L.es obligations WALLY, filiale de LA COMPAGNIE DE KAIROS, détenues par la Société, au
nombre de 1135 521 sont convertibles en actions de la société WALLY 2 raison d’une action
ordinaire pour une obligation & compter du 17 juillet 2023 ou sur demande de Ia Seciété en cas de
survenanee d’événements particulicrs exposés dans le rapport spécial du Conseil d*Administration de
‘a société WALLY, établi conformément a I’article 583 du code des sociétés belge.

IZn cas de non conversion la Société percevra une prime de 6 % capitalisée 4 chaque date anniversairc
de la souseription des obligations.

{(_elte prime ¢st incluse dans la juste valeur des obligations et est estimée 4 207 416 € au 31 décembre
2019,

(bligations IRBIS FINANCE (QC 2019 :

Les obligations [RBIS FINANCE souscrites en 2019 par la Société, au nombre de 870 927, sont
convertibles en actions ordinaires de la société IRBIS FINANCE a I’échdance de ’emprunt obligataire
(23 septembre 2020) ou sur demande des porteurs en cas de survenance d*événements particuliers
exposés a I'article 5.1.2 du contrat ¢’emprunt obligataire. La parité d’échange dépend de paramétres 4
appréhender & la date de 1a conversion,

Cet emprunt obligataire n’est pas assorti d’'une prime de non conversion.

Cet emprunt a ¢été converti en actions dans le cadre d’une augmentation de capital intervenue en date
du 17 septembre 2019,

Ohbligations NMPQ INVEST (ORA 2019) :

Les obligations NMPO INVEST détenues par {a Société, au nombre de 7 380 253 sont remboursables
exclusivement en actions de la soeiété NMPO INVEST a I'échéance de I'emprunt obligataire (2 mai
2026) ou par anticipation en cas de survenance de 'un des événements déclencheurs exposés a
"article 3.1.2 du contrat d’emprunt obligataire.

La parit¢ pour le remboursement en actions nouvelles de la société NMPQO INVEST est fixé 4 une
obligation de valeur nominale de 1 € pour une action d’une valeur nominale de | €.

Cet emprunt obligataire n’est pas assorti d’une prime de non conversion.

Obligations NMPQ INVEST (QC 2016) -

Les obligations NMPO INVEST détenues par la Société, au nombre de 13 sont convertibles en actions
ordinaires de la société NMPO INVEST a I’échéance de I'emprunt obligataire (1 mai 2022) ou par
anticipation en cas de survenance de 1'un des événements déclencheurs exposés 4 Iarticle 3.1.2 du
contrat d’emprunt obligataire.

La parité pour le remboursement en actions nouvelles de la société NMPO INVEST est fixé 4 une
obligation de valeur nominale de | € pour une action d’une valeur nominale de 1 €.

En cas de non conversion la Société percevra une prime de 2 % capitalisée 4 chaque date annjversaire
de la souscription des obligations.
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Cette prime est incluse dans la juste valeur des obligations et est estimée 4 302 438 € au 31 décembre

2019. R
3.11.2 Engagements donnés

La Société n’a donné aucun engagement financier.
g

3.12. lnformatiaons sur les transactions avec les parties liées

Les transactions réalisées avec les parties liées sont réalisées 4 des conditions normales de marché. Les
principales transactions sont :

e ) ety iiTniaats daaz S remmiiai] B Mo tatad bl
Farties } . *ﬁmm ‘ Pt are e DR P radnice) {osporary L Detiend

Au 31 décembre 2018 ;

NextStage AM Rémunératon statatare de [a gérance 2726 314 - -
NedaStage AM Frais de recherche et gestion des parucpations 189 629 - - 55559
NextStage AM Assurances 2018 45 000 - - 45 000
Au 31 décembre 2019 2

NoaStage AM Rimunération statutare de ka gérance 2 866 694 - - -
NextStage AM Frais de recherche et gestion des participations 110 362 - - 8257
NextStage AM Assurances 2013 - - - 45000
NextStage AM Assurances 2019 45 009 - - 45000

pour les frais de recherche el gestion des participations” ces frais réalisés avec la panie liée
NexiStage AM représentent uniquement du remboursement a l'euro prét des frais engagés pour la
réalisation de prise de participations (investissements en actions et obligations) et de dépenses lides a
la gestion des participations (réunions avec les dirigeants, houoraires de conseils, notamment) pour le

compte de NexiStage SCA.

3.13. Entreprises associées

L’influence notable est présumée lorsque la participation de la Société est supérieure 420 %.

Les investissements sous influence notable ne sont pas mis en équivalence, comme aulorisé par
1AS 28. 1ls constituent cependant des parties liées.

Les soldes 4 la clture ainsi que les transactions de la période avec ces sociétés sont présentécs ci-
dessous :

Bilan :
Portefeuille des titres de participations et obligations 222 574 587 161 651 847
Portefeuille des avances cn comptes courant 7 801 025 -

Etat do résnltat global :

Variation de juste valeur des titres de participation et obligations 16 897 013 17 335 151
Revenus des titres de participation et obligations 1336776 1 595 477
Revenus des avances en comples courant 335262 -
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3.14. Actif net ¢t résultat nel par aetion

e Remirels
ﬁ (1) r 1 z f § ] i N
Eléments ent ActfncUN I v romieiiin
Situation 31/12/2018 226 879 980 14 003 686
Quote part actions ordinaires 224 854 804 14 003 686
Quote part actions de préférence catégorie C 2025176 -
Actif net par action ordinaire 117,71
Actif net par action ordinaire hors actions propres 118,25
Résultat par action ordinaire 7,33
Résultat dilué par action ordinaire 7,33
LA T T et i EREsultatile
;J . . . /”’!3 hﬁan i f“‘: et “T’&U i
Sitnation 31/12/2019 260 512 289 14 115133
Quote part actions ordinaires 258 487 113 14 115 133
Quote part actions de préférence catégorie C 2025176 -
Actif net par action ordinaire 121,97 SR
Actif nel par action erdinaire hors actions propres 122,54 ; )
Résultat par action ordinaire s 7,03
Résultat dilué par action ordinaire g 7,03

Le résultat net par action se calcule sur la base du résultat net rapporté au nombre moyen pondéré
d’actions ordinaires sur V’exercice, calculé prorata temporis {(moyenne pondérée de 2 007 326 actions
ordinaires en 2019 et de 1 910 263 actions ordinaires en 2018).

Le résultat par action dilué est identique au résultat par action de base compte tenu de I’absence
d’instruments dilutifs au 31 décembre 2019 et au 31 décembre 2018.

Les actions de préférence de catégorie C ne donnent droit au dividende qu’a compter de la 6™ année
suivante celle de leur émission. Elles ne donnent pas droit non plus au boni de liquidation.

La quote-part de ’actif net attribué aux actions ordinaires a été déterminé en diminuant I'actif net des
apports correspondants aux actions de préférence. L actif net par action ordinaire se calcule sor la base
de Vactif net rapporté au nombre d’actions ordinaires émises au 31 décembre 2019,

Les actions de préférence de catégorie C ne donnant pas encore droit au dividende au 3! décembre
2019, et ne donnant pas droit an boni de liquidation, leur quote-part dans !’actif net est limitée aux
montants qu’elles représentent dans le capital et les primes d’émission :

*  Au 31 décembre 2018 dans le capital (1 812 105 €) et les primes d’émission (213 071 €), soit
2025176 €.

e Au 31 décembre 2019 dans le capital (1 812 105 €) et les primes d’émission (213 071 €), soit
2025176 €
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3.15. Risques financiers

Risque de crédit

La société NextStage est exposée a un risque de contrepartie dans le cadre du placement de ses
dispenibilités et des titres qu’clle détient.

Afin de limiter ce risque, la trésorerie de la Société est placée auprés de banques frangaises dont la
notation financiére est supérieure & A et pour lesquelles les risques de contrepartic peuvent étre

considérées faibles.

Les équivalents de trésorerie sont composés principalement de parts de fonds monétaires classés
MMF, a court terme ou standard.

Par ailleurs, la Société ne bénéficie d’excédents de trésorerie diversifiés que dans Iattente des
investissements a réaliser dans des sociétés cibles (détention courte).

Les titres détenus sont évalués sur la base de la juste valeur, en intégrant une composante « risque de
centrepartie »,

Risque de taux d’intéréts :

La Société est soumise 4 un risque de variation des taux d’intérét dans son résultat compte tenu des
obligations a taux fixe qu’elle détient dans son portefeuille d’investissement qui sont comptabilisées a

la juste valeur par résultat.

La Société n’est pas exposée 4 un risque de taux d’intéréts significatif concernant les équivalents de
trésorerie compte tenu du recours A des placements de type SICAV /FCP de courtes maturités.

Risque de liguidité :

Au 31 décembre 2019 la Société dispose d’une solide situation financiére lui permettant de faire face
aux échéances de ses dettes courantes.
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Bilan Actif

e g 4 b o

Du 01/01/2019 au 31/12/2019 Au 31/12/2018

BILAN ACTIF
Brut Amort, Prov, Net Net

Capital souscrit non appelé
ACTIF IMMOBILISE
Immaobilisations incorporelles

Frars d'établissement -

Frais de développement -

Concessions, brevets et droits sumlares ) ':

Fonds commercial

"7 Autres immoblisations incorporelles
Avances et acomptes sur 1mmob1l:satm;_l-l:l;:_c;rporcllcs _
Immobilisations corporelles
" Terrains -
) _guEEEmctions

Installations techniques, matenel et outll]ages mdust.r:els
" Autres 1mmob1l:satmns ccrporellcs

Immobnlrsauons on cours
Avances et acomples

lmmabduanous Jinanciéres

Pamupauons ¢évaluées selon mise cn equ:valence R o
" Autres participations R 143369 972 8710 676 134639295F 99142677

Créances rattachées 4 des participations 8 295 649 i 8 295 649 2387 981

Titres immobilisés de Factivité en portefeuille -

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

25550033 25550033 24 346 504

TOTALI 177 215 654 8730676 168 484 978 125877 162

ACTIF CIRCULANT
Stocks ef en-cours
Matiéres premiéres, autres approvisionnenments

En-coursde -Debiens

production: . De services

Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commande

Créances
Clients et comptes rattachés
Autres
Capital souscrit et appelé, hon versé o

342 500

Valegmf_:i@res de placement
f.-‘\;:tions prnpr'e—;— T . 5 |
Awestwes S T 77 B 71 I TF3 7] " 19311 104 47838368
Instmmenm' de trésorerie ’ T M ’ o T T
Disponibilités ) 1297057 1 297 057 1490 075
Charges constatées d'avance 10 389 10 389 25375
TOTALT 21 602 654 38 811 21 563 842 50 477 608

954 869 9577 945292 T 781290

Frais d'émission d'emprunt 2 étaler m

Primes de remboursement des obligations v

Kearts de conversion actif v
TOTALGENERAL (1+ H+ 111+ 1V+YV) 198 818 308 8769 488 190 048 820 176 354 770

N RO e
Page |
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Bilan Passif

Arrété au 3171272049

BILAN PASSIF

Du 01/011/2019

Du 01/01/2018

Awp 31/12/2019

Au 31272018

CAPITAUX PROPRES

Capital social ou individuel (dont versé)| 8 169 654

Prime d'émission, d¢ fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Ecan d'équsvalence
- Légale
Réserves - - Statutares ou gontractuclles
- Réglementées
~ Autres
Report 4 noveay
Résultat de I'exercice {(bénéfice ou perte)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

8 169 654
202 972 734

716 789

-18 936 657
-3 716 588

7542 894
183 965 905

716 789

-9 678 345
<9258 312

TOTALL

189 205 932

173 288 931

AUTRES FONDS PROPRES
Produits des ¢issions de titres participatify
Avances conditionnées

Autres

TOTAEL I (bis)

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
- Risques

Provisions pour
P - Charges

TOTALTI

EMPRUNTSETDETTYES
Emprunts cbligatzices convertibles
Autres emprunts chlipataires
Emprunts et deites - Aupres .des élablissemnents de crédit
- Financiéres diverses
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
- Fournisseurs ¢f comptes rattaches
Dettes - - Fiscales ¢t sociales
- Sur immobuilisations et comptes rattachés
Aurres dettes
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance

489 581

353 257

325112

2385163
355559

TOTALIM

842 838

3065839

Ecarts de conversion passif v

TOTAL GENERAL (I1+1bis + 11+ 111 +1V)

190 0438 820

176 354 770
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NEXTSTAGE SCA
Compte de résultat
- Dn 01/01/2019 au 31/12/2019 Au 31/12/12018
COMPITE DERESULTAT
. France Exportation Total Total
Prodoits d"exploitation
Ventes de marchandises
, -De biens
Production vendue -
= De services
Chiffre d'affaires net
Production ; - Stockee -— -
- Immobilisée
Subventions d'exploitation regues T o
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions, transferts de charges 10 644 N
Autres produits -
TOTALI 10 644
Charges ¢ d'explmtatian ) _ _ o
Achats de marchandises (y compris drous de dnuane) o T M_MM:M T T T
\"/ar_taglor;;i—g.st‘;;l;;; (;-a;chandlscs) e T o
" Achats de matitres premiéres et autres approvisionnements T
" Varation de stocks (matiéres premiéres ctautres approvisionnements)
" Autres achats €t charges externes * ] 4726 748 4 467977
Impits, 12x€s et versements assimilés o B T 80 80
" Salaires el traitements T
Charges sociales
- Amortissements sur immobilisations
- Dépréciations sur immobilisations
Dotations aux ; e ——-
- Dépréciations sur actif circulant
~ Provisions pour risques et charges
Autres charges 201 423 224 133
. TOTALTI 4928 251 4692 240
* ¥ compris: - Redevances de crédit-bail mobilier
- Redevances de crédit-bail immaobilier
RESULTAT D'EXPLOITATION(1-11) -4 917 607 -4 692 240
Bénéfice attribué ou perte transférce 11
Perte supportée ou bénéfice transféré v
Produits finaaciers
Produits financiers de participation 1494 490 878 432
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances actif immobilisé 514 331 997 800
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 758 155 1235335
Différences positives de change 1499
Produits nets sur ¢essions de v;leurs mobiliéres de placement 20122 o T 357208
TOTALYV 2788 597 3146775
Charges financitres
Dotations fi nanciéres aux amorussements dépréciations ct pm\;s;m-nqs 1521 548 7008 875
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change
Chargcs nettes sur cessions valeurs mobihéres placcments 136 381 703 973
TOTALYI 1657929 7712 847
RESULTAT FINANCIER (V- V¥]) 1130 668 -4 566 072
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I- 11+ HI- IV + V-VT) -3 786 939 -9 238 312
Page 3
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Compte de résultat (Suite)

Arrété au 311272019

COMPTE DE RESULTAT (SUITF)

Aw 31/12/2019

Au 31/12/2018

Produits exceptlionnels
Sur opérations de gestion

Sur opérations en caprtal 3335093 168 484
Reprises sur provisions, dépréciations ct transferts de charges
TOTAL VI 3335095 168 484
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion 1145
Sur opérations cn capital 3263600 168 484
Dotations exceplionnelles aux amortissements, dépréciations et provistons
TOTAL VI 3264744 168 484
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI - VITI) 70 351
Participations des salariés x
Impéts sur les bénéfices X
TOTAL DES PRODUITS (1 + HI+V + VII) 6 134 336 3315259
TOTAL DES CHARGES (I + IV + VT + VI + IX + X} % 850 924 12 573 572
BENEFICE OU PERTE (Total des produits - Total des charges) -3 716 588 -9 258 312
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NEXTSTAGE SCA

Bilan Actif Détaillé

DELOITTE ACCOUNTING SERVICES

Solde Variation
ACTIF Au Au
Montant %
31/12/2019 | 31/12/2018
Capital souscrit non appelé
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevels et droits similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances el acomptes sur immo. incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations tech., matériel et outillages industriels
Autres immobilisations corporelles
[mmobilisations en cours
Avarnces et acomptes
Immobilisations financiéres
Participations évaluées selon mise en équivalence
Autres participations 134 639295.08| 9914267727 3549661781 35.80
26110100 TITRES : QUETZAL 1640 784 00 1640 784.00
26110200 TITRES ; LA COMPAGNIE DU CATAMARAN 7025 425.52 7025 425.52
26110300 TITRES : BOW 7 860 632.84 7 860 632.84
26110400 TITRES : FINANCIERE TREVILLE 100 -1.00 -100.00
24110500 TITRES : IRBIS FINANCE 12033 354 88 483212274 7201 232,14 149 63
26110800 TITRES : NORDNEXT 6457 761.43 6 094 440.00 363 321.43 5.96
26110900 TITRES : EFESO CONSULTING 2999 999,52 2999 999 52 -100 00
26111000 TITRES | GLASS PARTNERS SOLUTIONS 5 658 750.00 5658 750.00
26111100 TITRES ;: COORPACADEMY 5A 4130 034.15 413003415
26111200 TITRES : COORPACADEMY FRANCE 477 168.16 477 168.16
26111210 TITRES : BAGATELLE GROUP 10 048 287.51 10 048 287.51 -
26111300 TITRES : GOODHOPE 942 390 00 942 390 00
26111400 TITRES : OODRIVE CAPITAL 8 599 399,20 3439999 20 5159 400.00 149 68
26111500 TITRES : STEEL SHED SOLUTIONS 10 000 000 60 10 000 000 00
26111600 TITRES : LA COMPAGNIE DE KAIRQS (DREAM YACHT CHARTER 14 091 000 00 12 980 000 00 1111 000 00 8 56
26111700 TITRES : THE WALL 7001 517.60 7001 517.60
26111800 TITRES : LONSDALE DVPT 7022076 00 7022076 00
26111900 TITRES : ATREAM 16 672 002 00 16 672002 00
26112000 TITRES : NEW BLACK GOLD 8236 679.76 8236 679.76
26112100 TITRES NPMO INVEST 219 603 00 219 603 00 .
26112200 TITRES : YSEOP 725310520 7253 10520 -
26112300 TITRES : PORT ADHOC £ 000 000 3D 000 000 30 -
29610300 PROV DEPRECIATION TITRES BOW 41502283 80 -1501 084 52 -101 199 28 2673
29611100 PROV DEPRECTATION TITRES COORPACADEMY SA -1485318 85 582240 89 90307797 -15510
29611200 PROV DL.PRECIATION TITRLS COORPACADEMY FRANCL S31221572 -12238770 -189 828 02 -15510
29611300 PROV DEPRECIATION TITRES GOODHOPE .30 009 68 309 009 68 -100 00
29611400 PROV DEPRECIATION TITRES QODRIVE 90 065 43 90 065 43 -100 00
29611800 PROV DEPRECIATION TITRES LONSDALE 5030615 25 -5 266 55700 235941 75 448
20612200 PROV DLPRECIATION TITRLS YSLOP 242 84 247 84 .
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NEXTSTAGE SCA

Arrété au 31/12/2019

Solde Variation
ACTIF Au Au
Montant %
31/12/2019 | 31/12/2018
Créances rattachées 4 des participations 8295649.37] 23R79K0.82| 5907 668.55 24739
26750000 AVANCLS EN CC : QODRIVE 1 200 000 OO -1 200 000 00 -100 00
26711000 AVANCES EN CC LA COMPAGNIE DU KAIROS 2018 111100000 -1 111 000 00 -100 90
26712000 AVANCFS EN CC LA COMPAGNIE DU KAIROS 2019 485 265 00 485 265 0D -
26713000 AVANCES EN CC ; LONSDALE DVPT 1 225 000 00 1225 Goo 00 .
26714000 AVANCES EN CC : DAGATELLE GROUP 6240762 01 6 240 762 01 -
26715000 AVANCES EN CC ; YSIEOP 100 100 -
26781000 INTERETS COURUS : AVANCLS CC QODRIVE 76 980 82 76 980 82 -100 00
26782000 INTERETS COURIJS , AVANCES CC COMPAGNIE KAIROS 2019 9359 63 9135963 -
26783000 INTFRETS COURLIS : AVANCES CC LONSDALE DVPT 15151 07 1515107 -
2678400¢ INTERETS COURUS : AVANCES CC BAGATELLE GROUP 320 110 66 320 110 66 -
Titres immobilisés de l'activité en portefeville
Autres titres immobilisés 25550033.17] 24346 503.96 1203 529,21 4.94
27210010 OBLIGATIONS - QLUETZAL 258262292 258262262
27210030 ORLIGATIONS FINANCIFRE TREVILLE 23303544 -233035 44 16000
27210040 CBLIGATIONS - IRBIS TINANCE 344 202 60 344 202 00 -100 g0
27210050 OELIGATIONS . GOODHOPE / OCA 2017 6 809012 0D 680901200
27210060 ORLIGATIONS : OODRIVE CAPITAL OC2 2 000 000 60 -21000 000 00 -100 06
27210070 OBLIGATIONS STEEL SILD SOLUTIONS 1 200 000 00 1 200 £00 00
27210080 OBLIGATIONS * LONSDJALE DVPT 1 500 000 00 1 000 60000
27210090 OBLIGATIONS GOODHOPE / ORA 2018 2200 000 00 2200 500 00
27210160 OBLIGATIONS : FINANCIERE TREVILLE 2018 307 268 00 307 268 00 -100 00
27210200 OBLIGATIONS : IRBIS FINANCE 2018 333961800 -3339 618 00 -100 60
27210300 OBLIGATIONS : WALLY (LA COMPAGNIE Di KAIROS) 2 940999 39 2940999 39
27210806 OBLIGATIONS : NMPO INVEST ORA 2019 7380253 00 7 380 253 00 -
27211000 OBLIGATIONS | NMPO INVEST OC 2019 1029021 00 102902100 -
276820i0 INTERETS COURUS OBLIG QUETZAL 42428 88 4242888
27682034 INTFRETS COURUS  OBRLIG FINANCIERE DE TREVILLE 62 248 85 6224885 -100 €0
27682040 INTERETS COURUS : OBLIG IRBIS FINANCE 6124417 6124417 -100 0
27622050 INTERETS COURUS - OBLIG GOQDHOPE 584 315.83 -584315 83 10000
27682060 INTCRETS COURLS : OBLIG OODRIVE CAPITAL OC2 154 951.78 155951 78 ~100 00
27682070 INTERETS COURUS  OBLIG STELL SHFD SOLUTIONS 145808 22 85 808 22 60 600 GO 6992
27682080 INTERETS COURUS ; OBLIG LONSDALE DVPT 5123288 2623788 25 000 DO 95.30
27682100 INTERETS COURLS  OBLIG FINANCIERE TREVILLE 2018 12526 43 1252643 -10000
27682200 INTERETS COURUS : OBLIG IRBIS FINANCE 2018 126 63059 -126 63099 -100 00
27682210 INTERETS COURUS : OBLIG WALLY (COMPAGNIE DU KAIROS) 88 955,16 33 358,18 5559698 166 67
27682230 INTERETS COURUS - OBLIG NMPO INVEST ORA 2019 2466824 24668 24 .
27682231 INTERETS COURUS : OBLIG NMPQ [NVEST OC 2019 5503148 5503148 -
Préts
Autres immobilisations financiéres
168 484 125 877
TOTAL(I) 977.62 162.05 42 607 815.57 33.85
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours
Matiéres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires ct finis
Marchandises
Avances ¢1 acomptes versés sur commandes
Créances
Clients ct comptes rattachés
Autres 342 500.00 =342 500.00 -100.00
46717000 CREANCE A RECEVOIR ( STELL SHEFD SOLUTION) 142 50000 -342 500 00 10000

DELOITTE ACCOUNTING SERVICES
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i

Arrété au 31/122019

NEXTSTAGE SCA
Solde Variation 8
ACTIF Au Au 3
Montant %
' 31/12/2019 | 31/12/2018 .
Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobiliéres de placerment
Actions propres 954 868.85 871498.79 83 370.06 957
50220000 ACTIONS PROPRES NEXTSTAGE SCA (PORTZAMFARC) 871 498.79 -871 492.79 -100.00
50221000 ACTIONS PROPRES NEXTSTAGE SCA ( ODDO - CPT630409) 499 092 00 499 092.00 .
50222000 ACTIONS PROPRES NEXTSTAGE SCA (ODDO - CPT63¢417) 455 776,85 455776 85 .
Autres Titres 19301 527.48] 47748 159.35] -28446 631.87 -59.58
50800100 FCP : SG MONETAIRE PLUS 118 689 47 471198530 -4 593 295.83 97.48
50800200 FCP : 1IlUGAU MONETER 362426 76 4474 959 64 -4 112 532 88 91.90
50800400 FCP : AMUNDI CASH CORPORATE 46787578 4685619 14 4217743 36 9001
50800600 FCP : GROUPAMA TRESORERIE 2736 196.32 242325.84 2493 870.48 +1 00000
50800700 FCP : AVIVA INVEST MONET 52746925 2 368 886 08 184141683 7173
50800800 FCP : OSTRUM SUST TRES0 27527904 427456472 -1529 28568 3578
50801000 FCP : UNION MONEPLUS 594 091.73 356790074 -2973 809.01 8335
50801200 FCP : FEDEREL SUPP. MONETAIRE 225 101 88 270143572 2476333 84 9167
50801500 FCP : BFT AUREUS (C) 108 362.45 4446433 89 433807144 97.56
50801600 FCP : 5G MONE TRESO 207 518.32 3 668 349.24 -3 460 830.92 9434
50802500 FCP ; SW LIF FOS 1927666 80 -1927 666 80 -10000
50803200 FCP : BERKSHIRE 17287 17287
50804000 FCP - LB PAM EONIA 3 2 598 700 24 3648 730.26 -1050 03002 2878
50834100 FCP : SW. LIF. F MON 2 447 183.48 4000 318.40 155313492 31883
50804200 FCP : AMUNDI3M -1 1054 519.95 3163 559.85 2109 039.90 66 67
50804300 FCP ; PALATINE INSTITUTIONS 257242581 257242581 -
50804400 BNP PARIBAS MO 2574 325.49 2574 325.49 -
59022000 PROVISIONS DEPRECIATIONS ACTIONS FPROPRES (PORTZAMP. -90 208 79 90208.79 -100 00
59022200 PROVISIONS DEPRECIATIONS ACTIONS PROPRES {ODDO - CP... 9576 8§ -9 576 85 -
50081000 PROVISIONS DEPRECIATIONS VMP 2923451 -44 54035 15 305.84 3436
Instruments de Trésorerie
Disponibilités 1297057111 1450074.76 -193 017.65 -1295
51211000 SOCIETE GENERALE : CPT 1887063 80 909.54 1366 147.44 -1285237.90 94 08
51212000 CREDIT DU NORD : CPT 0020 9915.55 §753.48 416207 7236
51212200 SOCIETE GENERALE : CPT 1887063 USD 4867895 48 678.95 -
51213000 PORTZAMPAC : COMPTE LIQUIDITES 118 173.84 118173 84 -100 00
51214000 ODDO ; COMPTE RACHATS 630409 656 750.73 656 750.73 .
51215000 ODDO : COMPTE LIQUIDITES 630417 500 802,34 500 802.34 -
Charges constatées d'avance 10389.00 2537479 -14 925,79 -59.06
42600000 CHARGES CONSTATEES IYAVANCE 10389 00 2534.79 1498579 -59.06
. P : TOTAL (11){21 563 842.44|50 477 607.69 8003 -57.28
Frais d'émission d'emprunts 4 étaler { 111)
Primes de remboursemnent des obtigations { IV )
Ecarts de conversion actif ( V')
190 048 176 354
TOTALGENERALACTIF(13V) 820.06 769.74 13 694 050.32 7.77
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NEXTSTAGE $CA

Bilan Passif Détaillée

Arrété au 3171272019

Solde Variaiien
PASSIF An An
Montant Yo
31/12/2019 | 31/12/2018
CAPITAUX PROPRES
Capital social ou individuel ~ dont versé: 8 169 654 8169654.00{ 7542894.00 626 760.00 8.31
10120100 CAPITAL SOUSCRIT APFELE VERSE - ACTIONS ORDINAIRES 6 357 549 00 5730 789 00 626 760 00 1094
10123200 CAPITAL SOUSCRIT APPELE VLRSI, - ACTIONS CATEGORIE C 1812105 00 1812105 60
Prime «'émission, de fusion, d'apport... 202972784.15( 18386590505 1900687910 10.33
10416160 PRIMES EMISSIONS - ACTIONS ORDINAIRES 202759713 11) 183 75283401 19 006 879,10 10 34
10416780 PRIMLS EMISSIONS - ACTIONS CATEGORIE C 213 071 04 213071 04
Ecarts J¢ rédvaluation
Ecart d'équivalence
Réserves:
- Réserye légale 716 789.00 716 789.00
10610027 RESL.RVE LEGALL 716 789 00 716 789 00
- Réserves statutaires ou contractuelles
- Résery os réglementées
- Autres réseries
Report X nouveau -18936657.30] -9678344.81| -9258312.49 -95.66
11900647 REFCRT A NOUVEAU DEBITELR 18936 65730 9678 34481 225831249 -95 66
Résultat de Pexercice (bénéfice ou perte) -3 716 587.58} -9 258 312.49] 5 541 724.91 -59.86
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL(1) P o B o815 917 051.52 9.19
AUTRES FONDS PROPRES
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
Autres
TOTAL (! bis )
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques
Provisions pour charges
TOTAL (1)
EMPRUNTSET DETTES
Emprunts obligataires convertibles
Autres Emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts ¢t dettes financiéres diverses
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et compies rattachés 489 580.97 325111.85 164 459.12 50.59
401100000 COLLECTIF FOURNISSEURS 316197 61966 34 -58 804 37 -394 99
40810000 FOURNISSEURS FACTURES NON PARVENULS 486 419 00 263 145 51 213273 49 84 85
Dettes fiscales et sociales
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 2385168.00| -2385168.00 -100.00
26901900 TITRES ATREAM | VERSEMENT RESTANT A EFFECTUER 238516800 -2 385 168 00 -106 00
Autres dettes 353 256.82 355559.14 -230232 065
46712000 APPORTS SUR AUG CAPITAL NON CONSTATLL 15 000 00 15 000 00
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NEXTSTAGE SCA Armidté au 31/12/2019
Solde Variation
PASSIF Au Au
Montant %
31/12/2019 | 31/12/2018
46713000 JETONS DE PRESENCE (ET FORFAIT SOCIAL) 240 000 00 240 000,00
46861005 NEXSTAGE - FNP 98 256 82 100 559 14 -2 302.32 -2.29
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance
TOTAL (IM) 842 837.79; 3 065 838.99| -2 223 001.20 -72.51
Ecart de conversion passif ( IV )
190 048 176 354
TOTAL GENERAL PASSIF (1a1V) 820.06 769.74 13 694 050.32 7.77
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NEXTSTAGE 5CA Arrété au 31/12/2009
Compte de résultat Détaillé
Solde Variation
COMPTE DE RESULTAT
31/12/2019 ) 31/12/2018 | Montant %o
Produits d'exploitation

Vente de marchandises

Preductiou vendue biens

Production vendue services

Chiffre d'affaires Net

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation regues

Reprises sur amortis., dépréciations et prov., transferts de charges 10643.50 10 643.50 -
79110000 TRANSFERT DE CHARGES 10 643 30 10 643 50 -

Autres produits 033 033
7581000C PRODUTTS DIVERS 033 033

TOTAL(1} 10 643.83 10 643.83
Charges d'exploitation

Achats de marchandises {y compris droits de douane)

Variation de stock {marchandises)

Achats de marigres premiéres et autres approvisionnements

Variation de stock (matiéres premiéres et autres appro.)

Autres achats et charges externcs* 472674770 446797708 258 770.61 579
60640900 FOURNITURES DL BUREAU 1296 00 1256 00 -
61611000 ASSURANCES RC-1G 45 000 60 4500000
61811400 DOCUMENTATION FINANCIERE 12 118 60 41211800 -10000
62261005 1IONORAIRES NLXTSTAGE AM - IG 2866 693 95 2726313 86 140 380 09 515
62262600 HONORAIRES EXPERT COMPTABLE 66 495 08 62470 00 402500 644
62262100 HONORAIRES COMMISSAIRE AUX COMPTES 151 550 89 118 396 64 3315425 2800
62262200 HONORAIRES DLPOSITAIRE 156 747 22 174 069 57 1732235 -995
62262300 HONORAIRES CONSFILS JURIDIQUE 87424 46 800 445 85 6978 61 267
62262100 HONORAIRES EVALUATEUR INDEPLNDANT 154 800 99 124 800 G0 30 000 00 2404
62262500 HONORAIRLS COMMUNICATIONS 181 354,13 167 39327 13 960,86 834
62262500 HONORAIRES CONSEILS 26 400 00 19 200 00 720000 3750
62263100 IIONORAIRES TRADUCTIONS 130103 -1301 03 -100 00
62263200 HONORAIRES DIVERS 360 897 55 209 63892 151 258 63 7215
62263201 1IONORAIRES PORTZAMPAC 40 800 0¢ 51600 00 -10 80000 2093
62263202 HONORAIRES ODDO 50000 00 36 000 00 14 000 00 3889
62263203 HONORAIRES ELROLAND 3761100 3761100 -
62263204 1 IONORAIRLS CRAIG VACIION 4901019 49010 19 .
62264000 HONORAIRE LURONEXT / EUROCLEAR 13843 20 4030 80 981240 24341
62271000 FRAIS IYACTES SUR ACQ PARTICIPATIONS 525300 625300 -
62272000 FRAIS IYACTES / INSERTIONS LEGALES 32969 98 17 82004 15 149.94 8302
62281000 FRAIS ACQUISITIONS INVESTISSEMENTS 157380 8¢ 230304 12 7292332 3166
62281005 FRAIS ACQUISITIONS INVESTISSEMENTS - IG 110 361.75 189 629 42 279 267.74 ~41 80
62310000 ANNONCES & INSERTTONS 6544 40 651800 37360 =541
62330000 SALONS / FORUMS 2898204 103110 60 =74 128 56 7189
62360000 PLAQUETTES / IMPRIMES / COMMUNICATION 1217907 28 205 51 -18026 84 6391
62380000 DONS 1000 00 -100090 -100 00
62511000 FRAIS DUPLACEMENT / MISSIONS / RECEPTIONS 63 258 69 48 234.50 15 023.79 3L15
62780000 SCRVICES BANCAIRES DIVFRS 6646 78 1406 09 524069 37276
62210000 COTISATIONS 14 247 60 570 00 567760 66 25

Impdts, 1axes er versements assimilés 80.00 80.00
63510000 CFE K000 80 00
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NEXTSTAGE SCA Arrété au 31/12/2019
- " 3
Co . Solde Variation
COMPTE DE RESULTAT
: 31/12/2019| 31/12/2018 | Montant Yo
Salaires et traitements
Charges sociales
Dotations aux amortissements sur immobilisations
Dotations aux dépréciations sur immobilisations
Dotations aux dépréciations sur actif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges
Aulres charges 201 42298 224183.28 -22760.30 -10.15
65300000 JETONS DE PRESENCE (ET FORFAIT SOCIAL) 200 886 46 22410014 -23213 68 1036
65600000 PERTES DE CHANGE 536 52 83.13 45339 54699
65800000 CHARGES OIVERSES OE GESTION COURANTE ool 001
TOTAL{ID)| 4928 250.68| 4 692240.37| 23601031 5.03
* Y compris :
-Redevances de crédit-bail mobilier
-Redevarnces de crédit-bail immobilier
RESULTAT D'EXPLOITATION {1-11)] -4 917 606.85| -4 692 240.37| -225366.48 4.80
Bénéfice attribué ou perte transférée ( 111)
Perte supportée ou bénéfice transféré { 1V')
Produits financiers
Produits financiers de participation 1494 490.32 878431.80 616 058.52 70.13
76111000 DIVIDENDES : COMPAGNTE DU CATAMARAN 45832000 737409 92 -279 089 92 -37.85
76112000 DIVIDENDES : GLASS PARTNERS SOLUTIONS 77107.82 6404106 13 066.76 20.40
76113000 DIVIDENDES : ATREAM 518021.96 518 02196 -
76171000 INTERETS : AVANCES CC OODRIVE 96 419.18 76 980 82 19 43836 25.25
76172000 INTERETS : AVANCES CC COMPAGNIE KAIRQS 2019 9359 63 935963 -
76173000 INTERETS : AVANCES CC LONSDALE DVPT 15 151,07 1515107 -
76174000 INTERETS : AVANCES CCBAGATELLE GROUP 32011066 320 11066 -
Produits autres valeurs mobiliéres et créances actif immobilisé 514 33097 997 800.14 ~483469.17 1845
76210010 INTERETS : OBLIG QUETZAL 7714341 77 143.41
76210030 INTERETS ; OBLIG FINANCIERE TREVILLE 13 481.47 2187291 -8 301.44 -33.37
76210040 INTERETS : OBLIG IRBIS FINANCE 15 993,73 2938334 -13 38961 -45.57
96210050 INTERETS : OBLIG GOOOHOPE f OCA 2017 -584 315.83 35206323 936 379.06 -265.97
76210060 INTERETS ; OBLIG OODRIVE CAPITAL OC2 445 048.22 223 773.70 221274.52 9888
76210070 INTERETS : OBLIG S$TEEL SHED SDLUTIONS 60 000 00 74 197.95 -14 797.95 -19.78
76210080 INTERETS : OBLIG LONSDALE DVFT 25 000.00 25 000 00
76210100 INTERETS : OBLIG FINANCIERE TREVILLE 2018 1212236 12 526.43 -404.07 =323
76210101 INTERETS : OBLIG IN THE BUZZ 15 446.76 15 446.76 -
76210102 INTERETS : OBLIG BRAND ESSENCE 7391.66 739166 -
76210200 INTERETS : OBLIG IRBIS FINANCE 2018 13102283 126 630 99 4391.84 347
76210210 INTERETS : OBLIG WALLY (COMPAGNIE DU KAIROS) 175 976.51 33 358.18 142618.33 427.54
76210211 INTERETS : OBLIG IRBIS FINANCE 2019 4032013 40320 13 -
76210213 INTERETS : OBLIG NMPO INVEST ORA 2019 2466824 2166824 -
76210214 INTERETS : OBLIG NMPO INVEST OC 2019 55031.48 55031.48 -
76220070 PRIME NON CONVERSION ENCAISSEE : STEEL SHED SOLUT... 2125000 2125000 -100 00
Autres intéréts et produits assimilés
Reprise sur provisions, dépréciations et transferts de charges 75815484 123333471 -477 179.87 -38.63
78665100 REPRISES PROVISIONS DEPREC VMP 3292919 18 781.37 14145 82 7531
78665200 REPRISES PROVISIONS DEPREC PARTICIPATIONS 63501686 1216 551 32 -581 534 48 -47 80
78665300 REPRISES PROVISIONS DEPRIC ACTIONS PROPRES PORTZ. . 90 208 79 90 208 79 -
Différence positives de change 1498.73 1498.73 -
76600600 GAINS DE CHANGE 149873 149873 .
Produits nets sur cessions de valeurs mobili¢res de placement 2012221 35205.38 -15086.17 -12.85
76710000 PRODUTTS DE CESSIONS VMP {PLUS VALUES) 5586 3481338 3475752 99 84
76720000 PRODUITS CESSIONS NEXTSTAGE SCA (PLUS VALUES}POR 20 066 35 39500 19671 35 +1 000 00
TOTAL(V) 2 788597.07] 3 146 775.03] -358 177.96 -11.38
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NEXTSTAGE 8CA Arrété au 3171272019
Solde Variation
COMPTE DE RESULTAT
31/12/2019 | 31/12/2018 | Montant %o
Charges financicres
Dotation financiéres aux amortis., dépréciations et prov. I 521 54831 TO08 87457 -5487326.26 -78.29
68665000 DXOTATIONS PROVISIONS DFPREC VMDP 1762315 26 595 40 L97205 23374
68655200 DOTATIONS PROVISIONS DI PREC TITRLS PARTICIPATIONS 149434811 6919 268 62 5424920 51 78 40
68645300 DOTATIONS PROVISIONS OCPRIC ACTIONS PROPRLS PORT 6301055 63010 55 -10000
68655320 DOTATIONS DEPRECIATIONS ACTIONS PROPRES ODDO - CP... 9576 85 9576 85 -
Intéréts et charges assimilées
Dilférences négatives de change
Charges nettes sur cessions valeurs mobiliéres placements 136 380,72 703 972.58 -567 591.86 -80.63
66710000 CHARGES CESSIONS VMP (MOINS VALULS) 8322093 682 585 63 -599 764 70 8782
66720000 CHARGFS CESSIONS NEXTSTAGI SCA (MOINS VALUES) POR | 49 664 29 20986 95 28677 34 136 64
66722000 CHARGES CESSIONS NEXTSTAGE SCA (MOINS VALURS) QD . 349550 349550 -
TOTAL(VI) [ 657 929.03] 771284715 -6054 918,12 -78.50
RESULTAT FINANCIER(V-VI¥ 1 130 668.04| -4 566 072.12] 5696 740.16 ~124.76
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-11+ 111 -1V + V-VI) -3 786 938.81] -9 258 312.49] 5471 373.68 -59.10
Produits Exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Praduits exceptionnels sur opérations en capital 333509538 168 484.20] 3166611,18 +1 000.00
77561000 PRODUITS CESSIONS TITRES PARTICIPATIONS 333509538 168 484 20 3166 611.18 ~1000 00
Repriscs sur provisions, dépréciations et transferts de charges
TOTAL(VI)] 333509538 168484.20] 3166611.18 1879.47
Charges Exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 1 144.63 114463 -
67120000 PENALITES ET AMENDES 114463 114463 -
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 326359952 168484.20] 309511532 +1 060.00
67561000 VINC CESSIONS TITRES PARTICIPATIONS 3263 595 52 168 484 20 309511532 -1 000 00
Dotations exceptionnelles aux amortis,, dépréciations et prov.,
TOTAL(VIII)| 3264 744.15 168 484.20] 3 095 259.95 1837.72
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII- VI 70 351.23 70 351.23
Participations des salariés ( IX)
[mpéts sur les bénéfices ( X )
TOTALDESPRODUITS (}+1E1+V+VIE] 6134 336.28] 3 315259.23] 2819 077.05 85.03
TOTALDES CHARGES (H+IV+VI+VIII+IX+X} 9850 923.86| 12 573 571.72| -1 722 647.86 -21.65
BENEFICE OU PERTE ( total des produits - total des charges) -3 716 587.58] -9 258 312.49| 5 541 724.91 -59.86
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NEXTSTAGE

Société en commandite par actions au capital de 8.169.654,00 €euros
Sitge social : 19, avenue George V ~ 75008 Paris
810875039 R.C.S. Paris

RAPPORT DU GERANT A L"ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DES ACTIONNAIRES DU 17 JUIN 2020

Chers actionnaires,

L'assemblée générale ordinaire et extraordinaire 3 laquelle vous avez été convoqués a
principalement pour objet de vous rendre compte de J'activité de NextStage {la « Société ») et des
opérations réalisées au cours de son exercice social clos le 31 décembre 2019, soumettre a votre
approbation les comptes sociaux et les états financiers IFRS dudit exercice et vous présenter les

perspectives et actions de développement.

Le présent rapport inclut ainsi le rapport de gestion du gérant au titre de V'exercice social 2019 et la
présentation des résolutions que le gérant soumet a votre approbation.

Conformément aux stipulations de I'article 24(B) des statuts de la Société, ces projets de résolutions
seront sournis a "approbation de I'associé commandité, la société NextStage Partners, préalabhlement
3 Ia réunion de Vassemblée, 3 I'exception de celles qui relévent des prérogatives exclusives des
actionnaires commanditaires, y inclus a composition du Conseil de surveillance.

Les comptes sociaux au 31 décembre 2019 figurent en Annexe 1 au présent rapport :

= conformément a la loi, ce sont les comptes sociaux, établis suivant les normes
comptables frangaises, qui sont sournis a votre approbation (Annexe 1{A));

* Sont également joints (Annexe 1{B}) pour approbation les comptes de Iexercice
social établis suivant les normes IFRS ; le commentaire sur cette présentation IFRS

des comptes vous seront donnés en assemblée par le gérant.

Conformément 3 la loi, présentation sera faite & 'assemblée du rapport sur les comptes annuels
établi par le conseil de surveillance de la Société qui intégre notamment appréciation du conseil sur
lesdits comptes sociaux, sur la politique arrétée et mise en ceuvre par la gérance et sur les
résolutions proposées au vote de I'assemblée.

Présentation vous sera également faite du rapport général des commissaires aux comptes de la
Société et du rapport sur les états financiers IFRS de I'exercice clos le 31 décembre 2019,

I’ensemble de ces rapports, avec les comptes sociaux, les états financiers IFRS et le présent rapport,

étaient joints & la convocation qui vous a été adressée par le gérant. Ces documents, ainsi que tous
ceux requis par la loi, sont tenus 3 votre disposition au siege social suivant les modalités prévues par

la réglementation en vigueur. -

¢[Mer /}h/
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1) ACTIVITE DE LA SOCIETE - PERSPECTIVES

1’exercice clos e 31 décembre 2019 a été d'une durée de 12 maois.

1.1}  Activité de la Société sur 'exercice 2019

Votre Sotiété a été constituée le 26 mars 2015 et immatriculée le 15 avril 2015 sous Fimpulsion de
NextStage*™, saciété de gestion indépendante agréée par J'Autorité des marchés financier (« AMF »)
comptant parmi les Jeaders du capital développement en France, et de ses principaux associés
apérationnels,

Canformément a I'ambition de ses fondateurs, la Société, dans le cadre de son activité de société
d'investissement, poursuit une stratégie de développement et croissance novatrice. Elle dédie son
activité d’investissement aux entreprises de taille moyenne (« ETM ») leaders de leur secteur, avec
une visée long terme, en leur proposant un accompagnement adapté, tant financier qu'opérationnel
et stratégique, jusque trés ep avant dans leur développement sur les marchés européens et
mondiaux. L'apport de fonds propres manquants 2 ces ETM, essentiellement nan catées, moteurs de
Finnovation et de fa création d’emplois, vise & soutenir leur développement pérenne i Féchelle
mandiale jusqu’a devenir des entreprises de taille intermédiaire (« ETI »}. Une attention particuliére
est portée, dans le choix des cibles, au modéle économique, prouvé et profitable, et aux
entrepreneurs, de qualité. La Saciété constitue ainsi une plateforme performante d’'investissement 2
destination des ETM/ETI championnes de leurs secteurs.

Les résolutions adoptées par I'assemblée générale ordinaire et extraordinaire du 2 novembre 2016
ont permis a la Société son introduction sur le marché réglementé d’Euronext Paris en date du 15
décembre 2016, avec une levée d’'un montant de 27,22 millions d'euros, La premiére cotation s’est
terue le 20 décembre 2016.

La gérance de la Société a été confiée par Vassocié commandité unique, la société NextStage
Partners, a la société NextStage*V, laquelle exerce ainsi les fonctions de gérant unique depuis le 11
juin 2018,

NextStage*™, en sa qualité de gestionnaire AIFM {au sens du Code manétaire et financier) agréée
auprés de I'AMF, assume également la gestion des actifs de Ja Société. Cette derniére reléve en effet
de la catégorie des « Autres FIA » du § [Ii de Jarticle L. 214-24 du Code monétaire et financier,
soumise a ce titre 3 la régulation de FAMF. Les relations de NextStage*™ et de la Société dans ce
tadre sant organisées par une convention de gestion dont fa conclusion a été autorisée par
I'assemblée précitée du 28 mai 2015.

Au 31 décembre 2019, le montant global des fonds levés depuis la constitution de Ja Société était
d’environ 214 millions d’euros (nette de frais imputés sur la prime d’émission et de dotation de
réserve légale - émissions d’actions ordinaires et d’actions de préférence de catégorie €).

La Société a réalisé le 29 juillet 2019 une augmentation de capital par émission de 233.585 actions
ordinaires pour un montant nominal de 700.755 euros, au prix de souscription de 96 euros par
actions, dont 93 euros de prime d’émission.

La Société a également réalisé le 21 novembre 2019 une réduction de capital non motivée par des

pertes par rachat puis annulation de 24,665 actions d'une valeur nominale de 3 euros, pour un
montant nominal total de 73.995 euros.
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Un tableau récapitulatif de I'évolution du capital de [a Société depuis sa constitution figure en
Annexe 2 au présent rapport, sur lequel figure les augmentations de capital réalisées au cours de

I'exercice.

Au cours de I'exercice 2019, la Société a réalisé de nouveaux investissements en application de sa
stratégie d’investissement détaillée au chapitre 6 du document d'enregistrement. Ces
investissements et réinvestissements incluent :

s Bagatelle, pour un montant de 16,3 millions d’euros,

+ Locamod, pour un montant de B,6 millions d’euros

s Yseop, pour un montant de 7,3 millions d’eures

s Port Adhoc, pour un montant de 8 millions d’euros

Des précisions sur la structure de ces opérations ainsi que sur l'activité de ces sociétés, leurs
perspectives et leur management vous soent données par le gérant, en compliément des éléments
disponibles dans le decument d’enregistrement pour I'exercice 2019.

L’ANR au 31 décembre 2019 s'éléve 3 260,5 millions d’euros, soit un ANR de 122,54 euros par action
ordinaire,

L"ANR par action ordinaire progresse ainsi de 4,1% par rapport au 31 décembre 2018.

Uinformation relative aux principaux risques et incertitudes auxquels fa Société est confrontée est
disponible dans le Document d’enregistrement de la Société.

Nous vous rappelons que l'assemblée générale annuelle mixte du 11 juin 2019 a permis le
renouvellement des membres du conseil suivants :

¢ Matignon Développement 3 représenté par Mme Carole Boucher jusqu’au 24 février 2020 puis
par Mme, Ranime El Harr pour une durée de trois (3) ans, prenant fin a l'issue de I'assemblée
générale quistatuera en 2022 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2021.

» Mme Corinne Calendini pour une durée de trois {3) ans, prenant fin 3 I'issue de I'assemblée
générale qui statuera en 2022 sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2021.

La méme assemblée générale a également nommé Mme Valérie Chapoulaud-Floquet pour une durée
prenant fin A Vissue de Vassemblée générale qui statuera en 2020 sur les comptes de ['exercice clos
le 31 décembre 2019.

1.2} Principaux événements marquants depuis la cléture de I'exercice social

Depuis le 1* janvier 2020, date d’ouverture du nouvel exercice social, la Société poursuit fa mise en
ceuvre de sa stratégie amorcée lors de P'exercice précédent. La Société n"a pas réalisé de nhouveaux
investissements en ce début d’année. Elle est confrontée depuis fin février a 'émergence a Véchelle
mondiale de la pandémie du coronavirus.

Face & cette crise sanitaire, le Gérant NextStage AM a rapidement pris des mesures visant 3 protéger
la santé de ses collaborateurs, tout en assurant la poursuite de l'activité.

Dés mi-mars 2020, le Gérant est entré en contact étroit avec chacune des participations de
MNextStage SCA pour échanger sur l'impact de la crise, s'assurer des mesures prises et partager la
courbe d’expérience a la fois des crises précédentes et des autres entreprises du portefeuille. En
particulier, le Gérant a travaillé avec les participations sur :
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+ Les mesures pour informer et protéger Jes collabarateurs ;

¢ L'impact et la résilience sur le court et moyen terme : ressaurces humaines, trésorerie,
décalage d'investissements non prioritaires, besoins de refinancement ;

e L'utilisation des mesures décidées par les pouvoirs publics a destination des entreprises

« La construction de scénarios dagradés et leurs effets sur Ja continuité de l'activité et la
trésorerie;

* L’anticipation de la sortie de crise et la préparation la reprise de Vactivité.

Au 23 mars 2020, NextStage a identifié 3 principaux risques susceptibles d’affecter le portefeuille :

e Les risques de trésorerie : sont considérées dans cette catégorie les entreprises qui, dans la
conjoncture nouvelle, pourrait nécessiter un soutien financier.

* lLa sensibilité au confinement: sant considérées comme sensibles au confinement les
entreprises dont I'outil de production est arrété ou dont les points de vente B2C ou les sites
accueiliant du public sant fermés.

s Les risques de rupture de la chaine logistique : sont considérées comme
sensibles a ce risque les entreprises ayant des liens directs avec des acteurs, notamment
fournisseurs, dont Factivité est arrétée.

A la date du 23 mars, compte tenu de 'ampleur de la crise et de son caractére évolutif, une
estimation de son impact financier ne peut encore étre effectuée.

1.3)  Evolution prévisible ~ Perspectives d’avenir ~ Principaux risques et incertitudes

Aprés la tevée de fonds de 22 millions d’euras de juillet 2019, la Saciété a déployé une partie des
sammes disponibles en vue de poursuivre son objectif de détention & terme d’un partefeuille
d’environ 40 participations. La Société pourra également procéder a de nouvelles augmentations de
capital courant 2020 conformément aux autorisations visées par Fassemblée générale des
actionnaires. Dans I'immédiat, & fin mars 2020, la Saciété est concentrée sur l'identification des
risques liés au développement de la pandémie et a Faccompagnement de ses participations dans ce
contexte difficile et évolutif. Cette priorité ainsi que I'évolution des marchés financiers et leur effet
sur Jattitude des investisseurs en matiére de levées de fonds pourront avoir un impact sur le

programme d’investissement de la Saciété.

1.4} Divers

1.4.1 Activité en matiére de recherche et développement

Il vous est précisé, canformément aux dispositions de Farticle L. 232-1 Il du Code de caommerce, que
la Société n'a exercé aucune activité de recherche et développement au cours de son troisieme
exercice social.

1.4.2 Informotion sur les délais de paiement

Confarmément aux dispositions des articles L. 441-6-1, alinéa 1*" et D. 441-4 du Code de commerce,

le tabteau ci-aprés fait apparaitre la décomposition, au 31 décembre 2019, du solde des dettes de la
Société envers ses fournisseurs, par date d'échéance (en euros)
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de l'exercice

Article D. 841-J1 : Factures recues ayant connv un retard de palement au cours

Article D. 44141 : Factures §mises ayant conau un retard de paiement
au cours de |'exercice

{indicatif} 14 30jours

Qjour 31360

Jjours

61590
Jours

91 jours et
plus

Total
{1jouret
plus}

0jour 31460
{indicatif) 1430 jaurs jours

61390
jours

41 jours et
plus

Total
{1 jour ¢t
plus)

{A] Tranche de retard de palement

Nombres de Lo '
factures N M
concernées . .

Montant
total des
factures
concernées
{préciser HT
ou TTC)

100000 €

216197¢€

Pourcentage
du montant
total des
achats HT ou
TiC de
l'exercice

0,02%

0,05%

Pourgcentage
du chiffre
daffaresde | ".° ‘ .
l'exercice '
{preciser HT
ou TTC)

3

¢

B

s

’

.

(B) Factures euclies du [A] refatives & des dettes ot créancas litigieuses pu non ¢o

mptahilisées

Nombre de
factures
exclues

Montant
total des
factures
excfues
{préciser HT
ou TTC)

{C) Délais de palement de référence utilisés {contractuel ou délab légal - article L. 841-6 ou artide

L 443-1 du Code de commerca)

Délais de |- Délals légaux : 30 jours
paiement
utilisés pour
le calcul des
retards de
paiement

-Délals 1égaux ; 30 jours

1.4.3 Engagements RSE

+ 20 millions d’euros de total du bilan

* 40 millions d'euros de chiffre d’affaires net
* un nombre moyen de SO0 salariés permanents

La Société déclare étre sous les seuils de déclaration du décret.

La Société, & travers Vactivité de son gérant, veille 3 ce que soient pris en compte des critéres
sociaux, environnementaux et de gouvernance dans lactivité d’investissement de la Société. A ce
titre, le Gérant est notamment signataire des United Nations Principles for Responsible Investment.

L’ordonnance du 19 juillet 2017 2 remplacé le rapport RSE par une déclaration de performance extra-
financiére (article L225-102-1 du code de commerce).

La déclaration vise les sociétés dont le total du bilan ou du chiffre d’affaires et le nombre de salariés
excédant [es seuils visés 3 "article R225-104 du code de commerce :




2) FILIALES ET PARTICIPATIONS

2.1) Pprises de participations et prise de contrdle intervenues au cours de I'exercice social

Comme indiqué ci-dessus, conformément a la stratégie d'investissement définie par sa société de
gestian, la Société, au cours de |'exercice social 2019, a pris des participations dans de nouvelles
sociétés, comme détaillé ci-aprés au 31 décembre 2019,

Conformément aux dispositions des articles L. 233-6 et L. 247-1 I-1 du Code de commerce, figure ci-
dessous la liste des prises de participations intervenues au cours de Yexercice social 2019 et

représentant plus de 5% du capital social ou des droits de vote :

Houvezux
investisseiments

Réinvestissements
TOTAL

Cessions

ToTAL

2.2)

3 premiers trimestres 2019 4éme trimestre 2019

4 Bagatelle Group 11,9m€

< NMPO Invest {Locarmog) 7.6mEmvestis

{9m£engagés}

4 Yseop 7,2mEinvestis

“ Port Acho¢ 8m€

=>Total nvx investissemerts : 34,7m€

*¢ Llonsdale Developpement 1,2m€

“% bream Yacht Charter 0,5m€

4 Linxea 2,5m€

% Nordnext0,6m€

+» Bagatelle Group 4,4m€

+» Qodrive 1,0m€

=»Total réinvestigserents ; 10,2mE€ ==Toral réinve stissements : 1,0m<€
4,9m¢ 1,0m¢€

=»Total nvx investissements : 0,0m€
¢ NMPO invest (Locamod} 1,0m€

+ Efeso Consulting 3,1m€
« Nordnext 0,2mE€ {cession partielle)
33me -m€

Absence de filiale — Identité et activité des participations contrilées

Total 2019
< Bagatelle Group 11,9mE€
4 NMPQ Irvest {Locamod) 8,6m€ investis
{9m€ engagés)
% Yseop 7.2mEnvestis
% Port Adhoc 8m€
=>Total nvx investissements : 35,7m€
< Lonsdale Developpement 1,2m€
< Dream Yacht Charter 0,5m€
% Linxea2,5meE
< Nordnext 0,6me
4 Bagatelle Group 4,4m€
4 Oodrive 1,0m€
=>Total réinvestissements ; 13,2m€
45,9me

“ Efeso Consulting 3,3im€
< Norgnext 0,2m€ {cession parmielle}
3,3m€

La Société n’a pas vocation & détenir des filiales au sens de I'article L.233-1 du Code de commerce,
mais uniquement des participations en partefeuille. Néanmoins, dans le cadre de la détention de ses
participations, nous vous informons conformément aux dispositions de I'article L.233-13 du Code de
commerce, que la Société detient une filiale dans laquelle elle dispose de la majorité du capital et des
droits de vote. Cette filiale est [a société La Compagnie de Kairos (enregistrée au RCS de Paris sous le
numéro 832 191 654, dont le siége social est situé 19 avenue George V, 75008 Paris), holding de téte
du Groupe Dream Yacht Charter détenue conjointement avec Fountaine Pajot.

2.3) Absence d’autocontréle

L'Assemblée générale du 29 mai 2018 a autorisé le Gérant, pour une période de 18 mois, prolongée 3
Foccasion de I'assemblée générale mixte du 11 juin 2019, conformément aux articles L225-209 et
suivants du Code de commerce, 3 acheter ou faire acheter des actions de la Société. Les principaux
termes de cette autorisation sont les suivants :

s Le nombre maximum d’actions pouvant étre achetées ne pourra, 3 aucun moment, excéder
10% du nombre total d’actions avec un plafond de 15 millions d’euros, étant précisé que (i)
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lorsque les actions seront acquises dans le but de favoriser la liquidité des actions de la
Société, la nombre d’actions pris en compte pour le calcul de cette limite correspondra au
nombre d’actions achetées déduction faite du nombre d’actions revendues pendant la durée
de Vautorisation et (i) lorsqu’elles le seront en vue de leur conservation et de leur remise
ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre d’une opération de fusion, de scission
ou d’apport, le nombre d’actions acquises ne pourra excéder 5% du nambre total d’actions.

s Objectif des rachats d’actions :

o Assurer la liquidité des actions de la Saciété dans le cadre d'un contrat de liquidité
conclu avec ODDO BHF SCA;

o Honarer des obligations liées 3 des programmes d’options d’achat d'actions,
d’attributions gratuites d’actions, d’épargne salariale ou autres allocations d’actions
aux salariés et dirigeants de la Société ou des sociétés qui lui sont liées ;

o Remetire des actions 3 I'occasion de I'exercice des droits de vote attachés a des
valeurs mobilieres donnant accés au capital immédiatement ou a terme ;

o Acheter des actions pour conservation et remise ultérieure a I'échange ou en
paiement dans le cadre d’opérations éventuelles de croissance externe, fusion,

scission ou apport ; ou
o Annuler tout ou partie des actions ainsi rachetées.

= prix d’achat maximum (hors frais et commission) : 200% du prix par actions de 'introduction
en baurse.

3) ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE — PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL

3.1) Droit de vote des actionnaires

Les actionnaires de la Société titulaires d’actions ordinaires disposent d’un droit de vote équivalent &
la quotité d’actions ordinaires qu’ils détiennent.

Conformément aux dispasitions des statuts de la Société, les actions ordinaires entiérement libérées
pour lesquelles il est justifié d’une inscription nominative depuis deux ans au moins au nam du
méme actionnaire bénéficient d’un droit de vote double. Ce droit de vote double a été institué aux
termes des délibérations de I'assemblée générale du 28 mai 2015.

Les actions de préférence de catégorie C sont privées de droit de vote et ne peuvent représenter plus
du quart du capital social (article L.228-11 du Code de commerce).

3.2) Participation des salariés au capital

La répartition du capital et des droits de vote de la Société au 31 décembre 2019 et & la date du
présent rapport est détaillée en Annexe 4 au présent rapport.

Confarmément aux dispositians de Farticle L. 225-102 du Code de commerce, nous vous précisons
qu’aucun salarié au sens de ce texte ne détenait de titres de la Société.




1) PRESENTATION DES RESULTATS ET DES COMPTES ANNUELS DE L’ EXERCICE SOCIAL 2019

Les comptes sociaux de I'exercice social 2019 figurent en Annexe 1{A} au présent rapport (bilan,
compte de résultat et annexe). lls ont été établis conformément aux régles de présentation et aux
méthodes d’évaluation prévues par la réglementation en vigueur, a savoir selon les normes
comptables frangaises.

Toute société cotée ayant l'obligation d’adopter les normes comptables IFRS paur F'établissement de
ses comptes consolidés, la Société avait choisi d’adopter les normes IFRS dés sa constitution, alors
méme que la Société ;

- a choisi de se prévaloir de I'exemption d’application de la méthode de la mise en équivalence
prévue pour les organismes de capital-risque, fonds commun de placement, société d’investissement
a capital variable ou entités semblables par IAS 28 pour ses participations dans des entreprises
associées {sous influence notable),

- la Société comptabilise ses actifs financiers non soumis 4 un contréle, contréle conjoint ou influence
notable selon IAS 39 « Instruments financiers — Comptabilisation et évaluation ». Dans ce cadre, a la
date de comptabilisation initiale, ils ont été désignés en tant qu’actifs financiers a la juste valeur par
ie biais du compte de résultat dans Ja mesure ol ils sont gérés et leur performance est suivie sur la
base de la juste valeur, conformément a une stratégie de gestion d’investissement documentée.

Pour votre parfaite information, figurent donc en Annexe 1(B) les comptes afférents 3 Fexercice
social 2019 établis selon les normes IFRS, qui imposent notamment une comptabilisation des
participations a leur juste valeur. Tous renseignements concernant ces comptes, notamment les
différences avec ceux établis en normes frangaises, seuls soumis & Vapprobation des actionnaires,
vous seront donnés par le gérant lors de I'assemblée,

4.1) Examen du bilan et du compte de résultat IFRS

Le bilan et le compte de résultat au 31 décembre 2019 font apparaitre les principaux postes suivants,
étant rappelé que seules les données chiffrées relatives aux comptes sociaux {normes frangaises)
sont soumises a |'approbation des actionnaires en vue de l'affectation du résultat, les données
chiffrées des comptes IFRS étant également mentionnés 3 titre informatif. Il est précisé que ces
comptes ont été établis sur la base de I'environnement économique prévalant au 31 décembre 2019
et ne refletent pas les nouvelles conditions économiques résultant de Fémergence de la pandémie
du coronavirus.

Le Résultat global de I'exercice 2019 est de 14 millions d’euros 3 comparer 3 14 millions d’euros au
31 décembre 2018, Les principaux éléments de composition du Résultat global sont :

- La variation de la juste valeur des actifs non courant & 17,09 millions d’euros au 31 décembre 2019
contre 17,56 millions d’euros au 31 décembre 2018 ;

- Les revenus des actifs non courants sont de 1,71 million d’euros au 31 décembre 2019 contre 1,67
million d'euros au 31 décembre 2018 ;

- Les charges externes de 4,92 millions d’euros au 31 décembre 2019 (contre 4,69 millions d'euros au
31 décembre 2018).

Nous vous précisons par ailleurs que la Société n'emploie aucun salarié.
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4.2) Propositlon d’affectatfon du résuliat de I'exerclce des comptes soclaux

Le gérant vous propose d’affecter le résultat de I'exercice social, 3 savoir une perte de 3.716.588
euros, en totalité au compte Report & nouveau, dont le solde débiteur sera ainsi porté de
18.936.657 € 4 22.653.245 € euros aprés affectation.

Cette proposition, validée par le conseil de surveillance sera, préalablement 4 'assemblée, soumise 3
"approbation de I'associé commandité.

4.3) Tableau des résultats financiers

Conformément aux dispositions de l'article R. 225-102, alinéa 2, du Code de commerce, figure en
Annexe 5 le tableau des résultats afférents & Pexercice social 2019 ou aux cing derniers exercices,

5) PROCEDURES OE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES MISES EN PLACE PAR LA
SOCIETE.

5.1} Organisation générale

Les procédures relatives & NextStage sont pour F'essentiel indissociables de celles de NextStage AM.
Dans ia suite de ce document, sauf précision, le terme « Ja Société » désignera a la fols NextStage et

NextStage AM.

La traduction frangaise du COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) définit le contrdle interne ainsi:

« Globalement, le contrdle interne est un processus mis en ceuvre par la direction générale, la
hiérarchie, le personnel d’'une entreprise, et destiné a fournir une assurance raisonnable quant a la
réalisation d’objectifs entrant dans les catégories suivantes :

£ réalisation et optimisation des opérations ;

& fiabilité des informations financiéres ;

& conformité aux lois et aux réglementations en vigueur ».

Ce méme rapport précise les composantes du contrdle interne ;
# «environnement de contrdle ;

% évaluation des risques ;
& activités de contrdle : application des normes et procédures qui contribuent 3 garantir la

mise en ceuvre des orientations émanant du management ;
2 information et communication : information pertinente doit étre identifiée, recueillie et

x

diffusée sous une forme et dans des délais qui permettent & chacun d’assumer ses

responsabilités ;
* pilotage : les systémes de contréle interne doivent eux-mémes étre cantrolés afin que soient

évaluées dans le temps, les performances qualitatives ».

Un systéme de contrdle interne congu pour répondre aux différents objectifs décrits ¢i-dessus ne
donne pas cependant la certitude que les objectifs fixés seront atteints et ce, en raison des limites

inhérentes a toute procédure.

La Société dispose, notamment via I'organisation opérationnelle du gérant NextStage AM, d'un
recueil de procédures adapté & ses activités et régulierement mis a jour pour prendre en compte tant
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ses évolutions organisationnelles que les changements réglementaires qui s'appliquent 3 ses
activités.

5.2) Principales actions menées en 2019

Parml les contrdles effectués en cours d’année au sein du gérant, citons :

¢ le controle de conformité de la prévention et du traitement des situations potentielles de
conflits d’intéréts ;
la formation et le contrdle de 1a conformité de V'application des procédures de lutte contre le
blanchiment d’argent et le financement du terrorisme;
le respect des régles de déontologie par le personnel de NextStage AM ;
le respect des contraintes d’investissements (quotas)
le respect et la formalisation des régles de valorisation des participations en portefeuille ;
le respect de la réglementation applicable 4 la politique de vote aux assemblées générales ;
le contréle des placements de trésorerie ;
plus généralement, le respect par la société de ses obligations organisationnelles en qualité
de société de gestion agréée par FAMF.

Aucune anomalie significative n‘a été relevée. Néanmoins, les procédures continuent d’étre
renforcées et adaptées.

5.3} Identification de défaillances ou insuffisances graves de contréle Interne

Aucune défaillance ni insuffisance grave de contrble interne susceptible d’impacter négativement
NextStage n'a été révélée lors de I'évaluation ni au cours de la préparation du présent rapport.

Ce rappert n'a pas pour objet de décrire les procédures en détail. Au travers de la description de
I'argenisation et des principes de contréle interne, nous vous avons synthétisé les grands axes de
fonctionnement de notre contréle interne.

L'année 2019 a vu, entre autres choses, la poursuite des actions récurrentes de contrdle interne, la
mise en place d'actions et d'indicateurs spécifiques liés 3 la gestion de NextStage et Vintégration des
nouveaux collaborateurs venus renforcer I'équipe de NextStage AM, ainsi que 1"accueil de nouveaux
membres du Conseil de surveillance.

L'enjeu principal de Iannée 2020 sera de déployer les fonds disponihbles dans le respect de la
politique d’investissement et des procédures internes. Par ailleurs, nous poursuivrons nos efforts et
la mise en ceuvre d’actions correctives si nous-mémes ou nos contrdleurs venions 3 identifier des
faiblesses ou des omissions.

5.4) le contrdle interne relatif a I'élaboration et au traitement de Pinformation financiére

5.4,1 Controleinterne

NextStage AM doit mettre en place les contrdles nécessaires 4 la bonne exécuticn de la gestion
financiére et tient a la disposition de la Société ses procédures de contrble interne. La Société assure
un contrdle de I'activité de NextStage AM sur la base des informations fournies conformément 3 la

Convention de gestion.

NextStage AM doit établir, maintenir opérationnelles et mettre en ceuvre des politiques et
procédures écrites garantissant I'indépendance de la tiche d'évaluation des actifs en portefeuille,
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5.4.2 Recours & des experts comptobles externes

La Société a recours pour Fétablissement de ses comptes sociaux et consolidés & un cabinet
d’expertise caomptable externe, Deloitte accounting services, ce qui permet d’assurer un contréle
régulier, en collaboration avec le gérant, des piéces comptables et du traitement des opérations
impactant la Société.

La Société fait également appel 3 la société Sargem Evaluation en tant qu’évaluateur externe en
charge d’examiner les analyses de valeurs des participations, réalisées par NextStage dans le cadre
du caleul de son ANR.

Le cabinet Deloitte assiste également NextStage AM dans la préparation de I'ANR par M. Grégoire
Sentilhes et le Directeur Financier.

5.4.3 Informetion et communicotion

Lz Société définit, pour chaque clfture trimestrielle, un calendrier planifiant les procédures
spécifiques 3 I'élaboration de I'information financiére et comptable et définissant les responsabilités
de chaque acteur dans la préparation et le traitement de lI'informatian financiére. Par ailleurs, le
comité d'audit permet de revoir et discuter les principaux événements de la période, notamment les
points suivants (liste non exhaustive) :

» Environnement macro-économique ;

« Principaux mouvements de périmétre et sur les investissements en portefeuille ;
* Point sur les financements ; et

» Autres points divers éventuels.

En complément, lors des cl8tures annuelles et semestrielles, M. l1éradme Bévierre, Directeur Financier,
se réunit avec les équipes d’investissement afin de revoir les propositions de valorisations préparées
par les équipes d'investissement,

Ces revues sont formalisées par des PV de comité de valorisation appuyés par des fiches de
valorisation reprenant les éléments justifiant les valorisations retenues. Ces synthéses sont
transmises & I'expert indépendant SORGEM qui les revoient dans le cadre de son travail de
conformité des valorisations. L'ANR présenté au conseil de surveillance est préparé par NextStage
AM sous la responsabilité de M. Grégoire Sentilhes, avec lintervention du Directeur Financier et
I'assistance du cabinet Deloitte.

Les arrétés comptables trimestriels donnent lieu a la préparation d’états financiers synthétiques.

Une analyse de la trésorerie est préparée de maniére, a minima, trimestrielle afin de sufvre
I'application de la politique d’investissement et de financement de la Société.

Les valorisations des titres en portefeuille sont suivies au fil de 'eau,

Aprés validation par le Gérant, les comptes individuels, et le calcul de Iactif net réévalué sont
transmis pour avis au Comité d’audit avant examen par le Conseil de surveillance et pour revue aux
Commissaires aux comptes.
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Le Comite d’audit, institué par le conseil de surveiliance de la Société, a pour fanction de préparer et
faciliter le travail du conseil de surveillance dans son contrble permanent de la gestion de la Société,
qui inclut la vérificatian de la fiabilité et de la clarté de Vinformation faurnie aux actionnaires et au
marché.

Le réle du Comité d'audit est notamment d’'exercer un contréle sur les comptes (dont FANR, qui est
revu semestriellement par les commissaires aux comptes et validé trimestriellement par le Comité
d’audit) et les valorisations dans le cadre du conseil de surveillance,

Au mains quatre réunions sont organisées de fagon annuelle avant I'examen des comptes annuels,
des comptes semestriels et des situations trimestrielles par le Conseil de surveillance.

5.4.4 Systémes d'informations

Les moyens mis en ceuvre pour assurer la cohérence et la fiabilité des données utilisées paur les
besoins du pilotage interne et de la communication externe reposent notamment sur I'outil
comptable SagelQ00 utilisé par Yexpert-comptable, Par ailleurs, la mise en place d'un outil de
reporting déployé en 2018 permet d’intégrer tous les mois au trimestres les infarmations financieres
de gestion et de comptabilité utiles 3 Ia gréparation des comptes et au pilotage opérationnel.

Cet outil permet de répandre, de maniére plus performante et plus automatisée, aux exigences de
fiabilité, de disponibilité et de pertinence de linformation comptable et financiere pour les
différentes données utilisées pour le pilotage interne (suivi budgétaire...etc.) et la communication
externe,

5.4.5 Planificotion, pilotoge et processus de reporting

Articipotion des controintes lides & la cléture des comptes dons un délai restreint :

L'échéancier de cloture et les instructions qui y sont associées sont établis suffisamment tét pour
permettre aux équipes financiéres de s'organiser et d’anticiper les caontraintes de cldture. Si un
risque de difficulté est identifié concernant une participation, des mesures sont prises pour |'aider &
respecter au mieux le calendrier fixé,

Documenteotion et mise d jour du périmétre de consolidation :

Avant la date de cldture, les participations doivent envoyer une analyse documentée de leur
périmétre au Directeur de participation de NextStage. Ce dernier centralise 'information, 1a transmet
au Directeur financier qui la rapproche des données du logiciel de gestion des participations.

5.4.6 Procédure d'orrété des comptes annuels et consolidés

Les opérations d’investissement et de trésorerie :

Le traitement comptable exhaustif et adéquat des opérations d’investissement et de trésorerie
repose sur la direction financiére du Gérant. L'évaluation des participations dans les comptes

individuels est réalisée en cohérence avec les résultats des tests de perte de valeur réalisés dans le
cadre de I'élaboration des comptes consolidés.
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Procédure d’inventoire et de suivi des engogements hors bilon :

La Direction financiére revoit les contrats conclus par NextStage et répertorie les engagements quien
résultent. A partir des informations recensées, elle conduit une analyse croisée des informations a
disposition. Sur cette base, elle établit la liste des engagements hors bifan.

5.4.7 Activités de contréle

Les opérations font I'objet de contrdles partiels ou plus approfondis, de réunions d'échanges, de
discussions de la part des intervenants de premier niveau jusqu’aux Commissaires aux comptes, voire
aux spécialistes juridiques et fiscaux si nécessaire. Ces différents intervenants présentent, le cas
échéant, leurs remarques aux responsables compétents qui en tirent les mesures appropriées.

Le contréle interne du Gérant est réalisé avec {'appui du cabinet PCI.

5.4.8 Communicotion finonciére et comptoble

Depuis I'admission des actions de la Société aux négociations sur le marché réglementé d'Euronext
Paris, la communication est placée sous la responsabilité de la Gérance de Ia Société qui controle les
informations avant leur publication. Elle veille 3 s’appuyer sur les principes généraux et les bonnes
pratiques de communication financiére telles gu'elles figurent dans le guide « Cadre et Pratiques de
la Communication financiére » rédigé par I'Observatoire de la communication financiére sous l'egide
de PAMEF. Un échéancier récapitulant ces obligations périodiques de la Société est en place.

Cet échéancier est diffusé en interne aux éguipes participant plus spécifiquement & la
communication financiére. Parallélement, les équipes de la Direction financiére ont mis en ceuvre I
formalisation d’un calendrier comptable et financier permettant de garantir le respect des échéances

anhoncées,

Le Gérant, avec I'appui du conseil de surveillance, définit la stratégie de communication financiére.
Tout communiqué de presse est validé au préalable par le RCCI du Gérant. En complément, aprés
validation par la direction financiére et le RCCI, les communiqués relatifs a I'annonce des résultats
semestriels et annuels sont soumis au Conseil de surveillance. Sur certains sujets, il peut étre
consulté pour avis avant diffusion de Vinformation.

Les états financiers de NextStage sont préparés en conformité avec les normes et interprétations
IFRS telles qu'adoptées dans I'Union européenne la date de clSture.

5.5) Risques financiers liés au changement climatique et mesures prises pour les réduire

En raison de |a nature de ses activités, NextStage a une incidence trés limitée sur Yenvironnement et
n‘est pas concerné directement par les risques industriels ou environnementaux, ou par les

nuisances sonores.

Pour les mémes raisons et du fait que la Société est domiciliée chez le Gérant, la Société a une prise
trés limitée sur les questions de pollution, de gestion des déchets, d’utilisation durable des
ressources, de changement climatique ou de protection de la bicdiversité. Depuis Fintroduction en
bourse, la Société n'a comptabilisé aucune provision ou garantie pour risques en matiére
environnemental.

Compte tenu des stratégies d’investissement déployées a ce jour au sein de la Société telles que
décrites dans le Document d’enregistrement, la Société n’a généralement pas de contréle sur
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I'impact environnemental des entreprises dans lesquelles il investit. Toutefois, le Gérant est attentif
aux guestions de respect de la réglementation en matiére environnementale et aux enjeux
environnementaux dans les produits et services congus et distribués. En général, les équipes
d’'investissement de NextStage AM analysent les enjeux et les risques environnementaux (y compris
dans le cadre de leurs analyses financiéres) lorsque cela est pertinent au regard de I'activité des
entreprises étudiées.

En particulier, le Gérant NextStage AM applique des procédures ESG et réalise un rapport annuel sur
FESG mis & disposition sur son site, qui inclut les participations détenues par la Société.

En raison de Ja nature de ses activitéds, les consommations en eau et en énergie, les émissions de gaz
a effet de serre et la production de déchets de la Société sont trés limitées.

6) INFORMATIONS FISCALES ET COMPTABLES

6.1) Absence de distribution antérieure de dividendes

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code Général des Impéts, nous vous précisons
que, conformément a la stratégie retenue par la Société depuis l'origine, il n'y a jamais eu lieu &
distribution de dividendes par la Société depuis sa constitution.

6.2) Dépenses et charges non fiscalement déductibles

Conformément aux dispositions de l'article 223 quater du Code Général des Impéts, nous vous
précisons que les comptes de I'exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses et charges
non déductibles du résultat fiscal au sens dudit article.

7} REFEREMCE A UN CODE DE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Dans un souci de transparence et d'information du public et dans le cadre de I'admission de ses
actions aux négociations sur le marché réglementé d'Euronext Paris, fa Société applique les
meilleures pratiques de place en matiére de gouvernement d’entreprise.

Afin de se conformer aux exigences de l'article L. 225-68 du Code de commerce, la Société a désigné
le Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées AFEP-MEDEF comme code de référence
auquel elle se réfere.

La Société se conforme a 'ensemble des recommandations du Code AFEP-MEDEF, dans la mesure oli
elles sont applicables a une société en commandite par actions.

Notamment, suite 3 la mise a jour du Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées AFEP-
MEDEF, il est ici précisé qu’au titre de [a RSE, le conseil de surveillance est informé de Vévolution des
marchés, de Venvironnement concurrentiel et des principaux enjeux y compris dans le domaine de la
responsabilité sociale et environnementale de la société. Par ailleurs, le conseil veille & ce que les
actionnaires et les investisseurs regoivent une information sur la prise en compte des enjeux extra-
financiers significatifs pour la société.
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A la date du présent rapport, la Société considére qu'elle ne se trouve pas en conformité avec la
recommandation suivante :

#Mvwwcm‘

Recommandations écartées du Code AFEP- | Commentaires de la Société / Raisons pour

MEDEF lesquelles les recommandations ont été
écartées
Politique de mixite femmes/hommes au sein | Compte tenu de la structure juridigue de [a
des instances dirigeantes {art. 7) Société, la Saciété estime que cette

disposition du Code AFEP-MEDEF n’est pas
applicable aux dirigeants sociaux du Gérant.
En revanche [a Société se conforme déja aux
exigences légales imposant une proportion
des membres du Conseil de Surveillance de
chaque sexe au moins égale a 40%.

Evaluation du Conseil (art. 10)

Il est recommandé que les administrateurs | Compte tenu du réle imparti au Conseil de
non exécutifs se réunissent périodiquement | surveillance dans une société en
hors la présence des administrateurs | commandite par actions, cette disposition du
exécutifs ou internes, au moins une fois par | Code AFEP MEDEF n’est pas applicable.

an pour l'évaluation de la perfarmance des
dirigeants mandataires sociaux.

8) MANDATS SOCIAUX EN COURS
8.1) Gérant unique

8.1.1 Fonctions de la gérance

Pour mémoire, la gérance de la Société est exercée, depuis le 11 juin 2015 et pour une durée
indéterminée, par la société NextStage*M, société par actions simplifiée au capital de 277 400 euros
ayant son siege social sis 19, avenue George V — 75008 Paris et immatriculée au registre du
Commerce et des sociétés sous le numéro 442 666 830 R.C.5. Paris.

Ses représentants [égaux sont :
* M. Grégoire Sentilhes, président ;
= M. lean-David Haas, directeur général,

En contrepartie de I'exercice de ses fonctions de gérant unique, (a société NextStage*™ pergoit la
rémunération annuelle prévue par larticle 14(B} des statuts qui, du fait de I'extension du champ
d’application du « Say on Pay » aux sociétés en commandite par actions par I'ordonnance du 29
novembre 2019, fait déscrmais a compter de I'exercice 2020 l'objet d’une approbation par
I'Assemblée Générale des Actionnaires.
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Au titre de I'exercice social clos le 31 décembre 2019, la rémunération de la gérance s'éléve a
2.866.693 d’euros.

Quant a la rémunération des dirigeants de NextStage AM, celle-ci est soumise aux régles AIFM
applicables a NextStage AM, et encadré par Ia politique de rémunération de NextStage AM appliquée
confarmément 3 ['article 319-9 du Réglement général de 'AMF. Cette rémunératian est contrbiée
par le conseil d’administration du gérant {comité des rémunérations). Elle fait I'objet, a titre
volontaire, d'une infarmation dans le Document d’Enregistrement.

8.1.2 Limitations des pouvoirs du gérant de la Société

Le gérant de la Société, Nexstage AM, dispose des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la Société.

Il ressort par ailleurs des dispositions législatives applicables aux soclétés en commandite par actions
et des statuts de la Société que la révocatian du gérant ne peut étre décidée que par une décision
unanime des associés commandités, ou par le Tribunal de commerce pour une cause légitime a la
demande de tout associé ou {en application de I'article L. 226-2 du code de commerce et de I'article
12 des statuts) de la Société. La société NextStage Partners qui est {'associé commandité de la
Société étant par ailleurs un affilié du gérant NextStage AM, ayant directement ou indirectement les
m&mes associés majoritaires, tout souhait éventuel des autres associés de la Société (méme dans
leur trés grande majorité) de mettre fin aux fonctions de gérant de NextStage AM nécessitera de
demander cette révocation en justice. Compte tenu de cette difficulté a révoquer le gérant, il existe
un risque d’'oppaosition, voire de blocage, en cas de désaccord sur la gestion entre le gérant et les
associés commanditaires. En cas de désaccord important et persistant, les associés commanditaires
pourraient refuser de voter 'approbation des comptes annuels et, dans I'hypothése ol une faute du
gérant pourrait étre invoquée, un ou plusieurs associés pourraient mener une action ut singuli (i.e.
pour le compte de la Société) a 'encontre du gérant,

Par ailleurs, les pouvoirs des actionnaires commanditaires sont limités 4 un nombre restreint de
décisions : par exemple la modification des statuts de [a Société {(une telle modification exigeant en
outre un accord préalable de ['associé commandité), I'approbation des comptes annuels et la
proposition d’affectation du résultat {dans les conditions prévues aux statuts, voir la section 21.2.8-
« Assemblées généroles [orticles 22 & 25 des stotuts) » du Document d’enregistrement 2019, la
nomination ou démission des membres du conseil de surveillance ou la nomination des commissairas
aux comptes. En conséquence, les associés commanditaires (c’est-a-dire les détenteurs de titres
souscrits ou acquis sur le marché) pourront étre dans V'impossibilité de metire en place des contre-
pouvoirs effectifs vis-a-vis du gérant. Si cette structure ne permet pas de garantir que le gérant
n‘exercera pas son pouvoir de maniére abusive, l'intérét de ce dernier est cependant aligné avec
celui des actionnaires commanditaires de la Société au regard notamment de sa structure de
rémunération en ligne avec les performances de la Société {voir la section 15.1 — « Rémunération du
gérant » du Document d’enregistrement 2019).

Dans ce cadre, Ie conseil de surveillance et ses comités aurant pour fonction de contrdler l'action du
gérant afin gque celui-ci n'exerce pas son pouvoir de gestion de maniére abusive. En effet, la
principale mission du conseil de surveillance est d’assumer le contrdle permanent de la
gestion de Ja Société, A cet effet le conseil de surveillance s’assure du respect par le gérant
et la société de gestion de la stratégie d'investissement de Ja Société telle qu’édictée dans le
tontrat de gestion conclu avec NextStage AM. Il émet chaque année un avis sur la base
d’une synthése communiquée par NextStage AM. Le conseil de surveillance est par ailleurs
consulté par le gérant sur les régles de suivi en matiére d’évaluation des sociétés composant

Page | 18




son portefeuille, émet un avis et formule, le cas échéant, des recommandations en la
matigre. Il exerce aussi un contrdle sur les informations données aux actionnaires et au
marché. Ainsi, si le conseil de surveillance s’assure de la bonne gestion de la société, il ne
peut en aucun cas diriger I"action du gérant.

Les informations relatives 4 la création d'un comité d’audit et d’un comité des nominations et des
rémunérations sont disponibles 3 la section 16.4 « Comités du conseil de surveillonce » du Dacument

d’enregistrement 2019,

8.2) Composition du conseil de surveillance - Rémunération

8.2.1 Composition

Au 31 décembre 2019, le conseil de surveillance était composé de 14 membres, y inclus les membres
du collége de censeurs:

= M. Jean-Frangois Sammarcelli, né le 19 novembre 1950 & Boulogne-Billancourt (92), de
nationalité francaise, demeurant 3, rue Gounod — 75017 Paris ;

ce dernier a été nommé président du conseil de surveillance par le conseil en sa premiére
séance qul s’est tenue le 12 juin 2015, son mandat de membre du conseil de surveillance a été
renouvelé par I'assemblée générale mixte du 29 mai 2018, son mandat de Président du conseil
de surveillance a été renouvelé par le conseil de surveillance du 11 septembre 2013 ;

» FGTI (Fonds de garantie des victimes des actes de terrorisme et d’autres infractions, institué
par Varticle L 422-1 du code des assurances), ayant son siége 64, rue Defrance — 94682
Vincennes cedex ;

san représentant permanent au conseil est M. Christian SCHOR, né le 14 octobre 1962 3
Montbéliard (25), de nationalité frangaise, demeurant 6, quai de Bir Hakeim — 94430 5t
Maurice ;

« M. Xavier Collot, né le 16 juillet 1969 3 Bar-Le-Duc {55), de nationalité frangaise, demeurant 3,
rue Lapique ~ 55000 Bar-Le-Duc;

= M. Patrice Couvegnes, né le 17 septembre 1948 2 Paris, de nationaiité francaise demeurant 5,
avenue Frédéric le Play — 75007 Paris ;

= M. Thierry Ortmans, né le 3 avril 1949 3 Boulogne-Billancourt (92), de nationalité frangaise,
demeurant 1, square [amartine — 75016 Paris ;

»  MATIGNON DEVELOPPEMENT 3, société par actions simplifiée au capital de 412 100 955 euros,
ayant son siége social sis 20 place Venddéme — 75001 Paris et immatriculée au Registre du
commerce et des sociétés sous le numéro 440 498 160 R.C.5. Paris ;

son représentant permanent au conseil était Mme. Carole Boucher jusqu’au 24 février 2020,
remplacée par Mme Ranime El Horr née le 18 mai 1993 & Choukin (Liban), de nationalité
libanaise, demeurant 20, rue de I'Agriculture - 92700 Colombes ;

= Mme Corinne Calendini, née le 21 juin 1974 4 Clermont-Ferrand (63), de nationalité frangaise,
demeurant 11 rue Gericault, 75016 Paris ;
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* Mme Sophie Midy, née le 3 juillet 1950 3 Boulogne-Billancourt {92), de nationalité frangaise,
demeurant 63 Grand rue, 1296 Coppet, Suisse ;

* Mme Valérie Chapoulaud-Floguet, née le 9 novembre 1962 3 Neuilly-Sur-Seine (92), de
nationalité frangaise, demeurant 150 Tanjong Katong Road, East Side Loft, Unit 04-05 -
Singapore 437154 ;

= Mme Sandrine Duchéne née le & mai 1969 a Chatenay Malabry (92), de nationalité frangaise,
demeurant 35 rue Mathurin Regnier, 75015 Paris ;

* M. Arnaud Benoit, né le 4 janvier 1972 3 Reims, de nationalité frangaise, demeurant 77 rue de
Turbigo, 75003 Paris

s Bee Family Office, société par actions simplifiée, ayant son siége 110 avenue de la République,
91230 Maontgeron et immatriculée au Registre du commerce et des sociétés sous le numéro
418 218 391 Paris ;

son représentant permanent au conseil est M. Philippe BRESSON, né le 25 janvier 1968 a
Romorantin-Lanthenay (47}, de nationalité frangaise, demeurant rue des Carmélites 79, 1180
Bruxelles.

» M. Mazen Tamimi, né le 4 janvier 1967 a Jeddah (KSA), de nationalité saoudienne demeurant
Villa 120 - Al Hamra - P.O Box 1129 3 Jeddah 21431 (KSA), censeur.

= Artemis, Société par actions simplifiée dont le siége social est situé 12 rue Frangois 1%, 75008
Paris, représentée par M. Gilles Pagniez, de nationalité frangaise, censeur.

A la connaissance de la Saciété, il n’existe aucun lien familial entre I'un quelconque des membres du
conseil de surveillance ou entre 'un de ces membres et I'un des dirigeants du gérant, a I'exception
des liens familiaux entre Madame Sophie Midy et M. Jean-David Haas.

A la connaissance de la Soctété, aucun membre du conseil de surveillance n’a, au cours des cing
derniéres années :

= fait I'objet d’une condamnation pour fraude ;

: été associé en sa qualité de dirigeant, administrateur ou membre de conseil de surveillance 3

une faillite, mise sous séquestre ou liquidation ;

;' 6t@ empéché par un tribunal d'agir en gualité de membre d’un organe d’administration, de
direction cu de surveillance d’un émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite des
affaires d'un émetteur;
fait I'objet d’incriminations ou de sanctians publigues officielles pronancées par des autorités
statutaires ou réglementaires {y compris des organismes professionnels désignés).

Ei

8.2.2 Biogrophie des membres du conseil de surveillonce

Jean-Frangois Sammarcelli, est dipldmé de I'Ecole Polytechnique. Il a fait son entrée au sein de la
Société Générale en 1974. 1l a successivement occupé différents postes dans les agences parisiennes
du Réseau France jusqu’en 1987. Les principaux postes gu’il a pu occuper au sein de la Société
Générale sont les suivants ; en 1995, il est devenu Directeur des Affaires Immobiliéres, en 2000 puis
2001, il a été nommé Directeur des Opérations puis Directeur financier de 5G CIB. En novembre
20086, il devient Directeur de la Banque de Détail en France et membre du Comité exécutif, En janvier
2010 il devient Directeur général délégué & Directeur des Réseaux de Banque de détail en France, et
Président du Conseil d'administration du Crédit du Nord et entre le ler septembre 2014 et le 31
janvier 2015, Jean-Frangois Sammarcelli est Conseiller du Président.
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Thierry Ortmans, posséde une Maitrise de Sciences de Gestion de I'Université Paris 1X Dauphine. ll a
été Professeur 3 I'tcole supérieure de commerce et d'administration de Nantes {devenue Audencia)
de 1972 & 1980. |l est ensuite devenu Directeur commercial de la société Savoye puis Fondateur et
Président-directeur général de la société Savoye NSA. EN 1998, il est Président-fondateur de la
Compagnie Européenne de Prestations Logistiques (CEPL) et est actuellement Gérant de la société
SCPO. Par ailleurs, Thierry Ortmans a occupé les postes de Conselller a la succursale de la Banque de
France (Eure-et-Loire) et de membre du Conseil de Surveillance du Groupe Legris Industries.

Christian Schor, est actuellement Directeur Financier et de la Prévision du Fonds de Garantie.
Xavier Callot, est actuellement Directeur de I'épargne salariale et retraite d’Amundi.

Ranime El Horr, a rejoint la Direction des Investissements d’AXA France en 2016 ; elle était - durant 2
ans —en charge de la production du plan d’investissement prévisionnel et le sulvi des investissements
réalisés, en plus de la production mensuelle du reporting sur les dérivés d’AXA France. Depuis fin
2018, elle est en charge du suivi des investissements en Private Equity d’AXA France, dont I'encours
s’élevait 3 plus de €2bn en fin 2019. Elle fait partie du Centre d’Expertise Private Equity au niveau du
Groupe AXA, et contribue a la sélection des investissements du Groupe.

Philippe Bresson, est dipldmé de Sup de Co. Il a commencé sa carriere comme commercial chez
Bongrain, puis chez Dock de France. En 1997, il rejoint Bricostore : magasin de bricolage ou DIY stare.
Avec son pére, qui souhaitait développer la branche internationale retail de la société, ils ouvrent en
1998 le premier magasin hangrois Bricastore, suivi d’'un magasin a Bucarest en 2002 et en Croatie en
2004. Aujourd’hui, Philippe Bresson est donc, avec son équipe, 4 la téte d’une halding familiale, Bee
Family Office qui a deux activités : (i} une activité immobiliere avec la gestion d’un parc de 11
magasins et (ii) le redéploiement du cash sur de nouvelles activités {3 ce titre, et jusqu’a ce Jour, le
groupe a investi dans des fonds du type de celul de Nextstage, mails aussi dans une start-up techno,
Oledcomm.

Patrice Couvegnes, a commencé sa carrigre au Ministére de FEquipement et du Transport avant de
rejoindre fa Banque Frangaise du Commerce Extérieur en 197S. Il rejoint la Banque Indosuez en 1989
puis Crédit Agricole Indosuez pour I'Asie-Pacifique en 1996 basée a Singapour et devient en 2000
Country Head de Crédit Agricole Indosuez en Corée du Sud. En 2005 il devient Country Head de
Crédit Agricole CI8 au japon ainsi gue ses filiales. En 2008 [l est nommé CEO pour PAsie. I était
jusgu’en 2017 CED et Board Member de BSF, Groupe Crédit Agricole, depuis septembre 2011.

Mazen Tamimi, est actuellement Directeur Général de la BSF région Duest, Groupe Credit Agricole. [l
a été nommé censeur par I'assemblée générale mixte du 8 juin 2017.

Corinne Calendini, Banquier privé chez Paribas & ses débuts, elle a été Directrice du développement
dans les médias et 3 l'initiative de plusieurs créations d’entreprises en France et a I'international. Elle
rejoint Axa en 2012. En avril 201S, elle prend la direction d’Axa Gestion Privée et gére désormais,
avec son équipe de 8S personnes, un portefeuille de 10 Md€ et 10 000 clients.

Valérie Chapoulaud-Floguet, a passé plus de vingt ans au sein du Groupe L'Qréal, ol elle a occupé
divers postes de direction en Asie, en Europe et aux Etats-Unis. Aprés avoir été président Etats-Unis
au sien de la division des produits de luxe du groupe L'Oréal, elle rejoint en 2008 Louis Vuitton
Taiwan en tant que PDG, puis devient présidente de Louis Vuitton Europe du Sud. Puis PDG de Louis
Vuitton Amérique du Nord, et par la suite PDG de Louis Vuitton Amérique. En 2014, Valérie
Chapoulaud-Floquet est nommée Directrice Générale du groupe Rémy Cointreaur,
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Sophie Midy, est Président du conseil de surveillance de la Senlisienne de Partefeuille et en a été
membre depuis 1989 et siége a différent conseils dans ce cadre. Elle a une expérience de coaching de
cadres dirigeants et de consultante en communication,

Sandrine Duchéne, est actuellement Secrétaire Générale d’AXA France aprés avoir été directrice des
affaires publiques du Groupe AXA. Elle était auparavant Directrice générale adjointe du Trésor au
ministére des Finances, directrice des relations internationales et chef écanomiste. Sandrine
Duchéne est diplémée de Polytechnique et de FENSAE,

Arnaud Benoit, est Directeur de la gestian d’actifs de Tethys. Il a occupé, dés 1996, divers postes a la
direction financiére de Téthys. Il fut notamment trésorier avant de devenir directeur recherche et
opérations en 2011, puis Directeur de la gestion d’actifs. Tethys est une société holding familiale et
principal actionnaire de I'Oréal.

Gilles Pagnlez, est Directeur Général et Associé de Temaris et Associés, véhicule d'investissement
basé a Paris. 1l était jusqu’en février 2018, Directeur Général adjoint du groupe Artémis. Gilles a plus
de 25 ans d'expérience dans de nombreuses opérations de fusions-acquisitions menées par le
Groupe Artémis, concernant un large éventail d’industries, dont Pindustrie du luxe, F'assurance,
I'immobilier, la construction, les biens de consommation et le commerce de détail. Gilles a été
membre du Conseil d'administration de nombreuses sociétés dant des participations sont détenues
par le Groupe Artémis : la maison de vente aux enchéres Christie's ; Chiteau Latour, un vignoble haut
de gamme ; Le Ponant, une ligne de croisiére de luxe ; le magazine Le Paint, Aoba, une compagnie
d'assurance-vie japanaise ; New California Life Holding, une compagnie d'assurance-vie en Californie
; et Tawa une compagnie d'assurance anglaise. Gilles est 3 Vinitiative de la création du premier fonds
mis en place par Artémis, Red River Holding, un fands de 250 millions de dollars opérant au Vietnam,
Il a été membre du Comité d'investissement du fonds et responsable des opératiens au sein de
Artémis, il a également participé a la création du fonds Red River Reinsurance Debt Purchase dont il
est membre du Comité d'investissement. Gilles est diplomeé de I'Institut d'Etudes politiques de Paris
et titulaire d'un Master en droit de ['Université Paris Assas.

8.2.3 Indépendance des membres du Conseil de surveillance

Lors de chaque proposition de renouvellement ou de nomination, le Conseil examine l'indépendance
des candidats suivant les critéres de FAFEP/MEDEF. A Ja date du présent rapport, 7 membres du
Conseil sur 12, soit 58%, sont des personnalités indépendantes. Sont cansidérées comme des
membres indépendants les personnes suivantes :

Mansietr Jean-Francois Sammarcelli, Président du Conseil de surveillance ;
7 FGTI, représentée par Monsieur Christian Schor ;

Monsieur Patrice Cauvegnes ;

Monsieur Thierry Ortmans ;

Madame Valérie Chapoulaud-Floguet ;

Bee Family Office, représentée par Mansieur Philippe Bresson ;

Monsieur Arnaud Benoit.

3 5 Y
3 el e

.,
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Concernant les membres du Conseil en fanction, leur indépendance a été appréciée au regard des
critéres figurant dans la grille d’analyse ci-dessous.
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ne pas étre ou ne pas avoir été au cours des cing années précédentes :

& salarié ou dirigeant mandataire social exécutif de la Société;

8 salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou administrateur d’une société que la Société

consolide

& salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou administrateur de la société mére de la Société oy
d’une société consclidée par cette société meére ;

ne pas étre dirigeant mandataire social exécutif d’'une société dans laquelle la Société détient
directement ou indirectement un mandat d’administrateur ou dans laquelle un salarié désigné en tant
que tel ou un dirigeant mandataire socfal exécutif de la société (actuel ou I'ayant été depuis moins de
cing ans) détient un mandat d’administrateur ;

ne pas étre client, fournisseur, banquier d’affaires, banquier de financement (ou étre lié directement
ou indirectement a ces personnes) significatif de la société ou de son groupe ; ou pour lequel la
société ou son groupe représente une part significative de I'activité. L'appréciation du caractére
significatif ou non de la relation entretenue avec la société ou son groupe est débattue par le conseil
et les critéres quantitatifs et qualitatifs ayant conduit 3 cette appréciation {continuité, dépendance
économique, exclusivité, ete.) explicités dans le rappart annuel ;

ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social ;

ne pas avoir 6té commissaire aux comptes de I'entreprise au cours des cing années précédentes ;

ne pas étre administrateur de la société depuis plus de douze ans. La perte de la gualité
d'administrateur indépendant intervient i la date des douze ans ; et

ne pas représenter des actionnaires importants la Société participant directement a san contréle
{étant entendu qu'au-dell d'un seuil de participation de 10% du capital ou des droits de vote de la
Société, le conseil devra systématiquement s'interroger sur la qualification d'indépendant en tenant
compte de la composition du capital social de la Société et de i'existence d'un conflit d'intéréts
potentiel).

L'ensemble des membres détenait, directement ou indirectement 1.036.183 actions au 31 décembre
2019.

Uean-Frangois SAMMARCELLI 3.305 2.264
8.333 (7. Ortmans) 40.000 {via AXA France
Thierry ORTMANS 40.000 {via AXA France Vie)
vie)
FGTI {Fonds de Garantie des victimes des actes de
Terrorisme et d’autres Infractions) 127.564 136.364
Représenté par Christian SCHOR

R




avier COLLOT 150.000 {(Amundi) 150.000 {Amundi)
Matignon Développement 3
171.780 136.364
Représentée par Ranime EL HORR
Bee Family Office
11.000 11.000
Représentée par Philippe BRESSON
Patrice COUVEGNES 6.176 6.176
Mazen TAMIMI (censeur) 3.705 3.705
Valérie CHAPOULAUD-FLOQUET 108 X
Sophie MIDY 125.000 {via COMIR) 125.000 (via COMIR)
Sandrine DUCHENE 0 0
Corinne CALENDINI 0 0
Arnaud BENOIT 189.212 {Tethys) 189.212 (Tethys)
IArtémis {censeur)
200.000 {via Temaris}) 200.000 {via Temaris)
Représentée par Gilles PAGNIEZ

La société n"ayant pas de salarié, il n'y a pas de représentants du personnel au sein du Conseil de
Surveillance.

8.2.4 Principe de représentation équllibrée des femmes et des hommes au sein du conseil

La Société s’est conformée a la disposition légale imposant une proportion de 40% minimum
d’administrateurs de chaque sexe au cours de I'assemblée générale des actionnaires appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2017 tenue le 29 mai 2018.

Conformément aux dispositions de |'article L.226-4-1 du Code de commerce, au 25 mars 2020, soit 4
la date du premier Conseil de surveillance de la Société s’étant tenue en 2020, le quota de femmes
membres du Conseil de surveillance s’élevait 8 41,7% {soit cing femmes) et le quota d’hommes
membres du Conseil de surveillance s"élevait 4 58,3% (soit sept hommes).

8.2.5 Rble et fonction du conseil de surveillance

Préparation aux travaux du Conseil de Surveillance

Le conseil de surveillance nomme, parmi ses membres, un président, étant précisé que le président
ne peut détenir directement ou indirectement une participation au capital d'un gérant. Il choisit en
outre, chague fois gu’il se réunit, un secrétaire, qui peut &tre pris parmi ses membres ou en dehors
d’eux.

Les réunions du conseil de surveillance sont présidées par le président. En cas d’absence de celui-ci,
le conseil de surveillance nomme un président de séance.

Le conseil de surveillance se réunit au siége social ou en tout autre endroit spécifié dans la
convocation, aussi souvent que les intéréts de [a Société I'exigent et, en tout état de cause, au moins
quatre (4} fois par an.

La convocation des membres du conseil de surveillance doit intervenir par lettre simple ou par tout
moyen de communication électronique. Si tous les membres du conseil sont présents ou
représentés, ou si tous les membres du conseil de surveillance donnent leur accord par tout moyen
écrit, le conseil de surveillance peut se réunir sans délai sur convocation verbale.
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Les réunions peuvent étre convoquées par le président du conseil de surveillance, alnsi que par la
moitié au moins de ses membres ou par chacun des gérants et commandités de la Société.

Le gérant doit étre convoqué aux réunions du conseil de surveillance auxquelles il assiste a titre
consultatif,

La présence de Ja moitié au moins des membres est nécessaire pour lavalidité de ses délibérations.

Les délibérations sont prises a la majorité des membres présents ou représentés et pouvant prendre
part par vote. Tout membre du conseil de surveillance peut se faire représenter par un autre
membre du conseil de surveillance sur présentation d’'un pouvoir exprés, étant précisé qu’un
membre du conseil de surveillance ne pourra représenter qu’un seul autre membre. En cas de
partage des voix, la voix du président du conseil de surveillance sera prépondérante.

Sont réputés présents pour le calcul dv quorum et de fa majorité les membres du conseil qui
participent & la réunion par des moyens de visioconférence, conférence téléphonique ou tous
moyens de télécommunication permettant leur identification et garantissant leur participation
effective dans les conditions et suivant les modalités prévues par la loi.

Les délibérations du conseil de surveillance sont constatées par des procés-verbaux consignés dans
un registre spécial et signées par le président de séance et par le secrétaire ou par la majorité des
membres présents ou représentés.

Fonctionnerment du Conseil de Surveillance

Au cours de I'année 2019, le Conseil de surveillance s’est réuni 5 fois. Le taux de présence aux
réunions du Conseill de surveillance a été de 77%, hors comités.

| Présence sur
S Vexercica'2019::

.. MembresduConsell desurvelllance '

M. Jean-Frangois Sammarcelli

5 fois présent
M. Thierry Ortmans 5 fois présent
FGTI (Fonds de garantie des victimes des actes de

terrorisme et d'autres infractions) ]

. I~ 5 fois présent
Représenté par M. Christian Schor
M. Xavier Collot 4 fois présent
Matignon Développement 3

Représentée par Mme Ranime E1 Horr 5 fois présent

Bee Family Office
Représentée par M. Philippe Bresson 4 fois présent

M. Patrice Couvégnes

5 fois présent

M. Mazen Tamimi 0 fois présent

Mme Corinne Calendini 4 fois présent




O fois présent (sur 2

Mme. Sophie Dumas convocations)

3 fois présent (sur 3

Mme Valérie Chapoulaud-Floquet convocations)

Mme Sophie Midy 5 fais présent

Mme Sandrine Duchéne , .
1 fois présent,

M. Arnaud Benoit i
4 fois présent

Artémis
Représentée par M. Gilles Pagnez 5 fois présent

Le Conseil a examiné les rapports de la gérance sur ;
¢ les informations concernant les valorisations des sociétés du portefeuille,
les situations trimestrielles et les arrétés semestriel et annuel, ainsi gue
le reporting analytique.

Il a également revu la stratégie d’investissement et de gestion de la trésorerie.

Il 2 présenté ses recommandations sur fes opportunités de placement. Il a, en particulier, revu en
détail les méthodes de valorisation.

Il a donc pu travailler et statuer en connaissance de cause sur les comptes et la communication
financiére,

Conformément aux dispositions du réglement intérieur :
le Conseil de Surveillance est régulierement informé, 4 I'occasion de ses réunions, de {a
situation financiére, de la situation de trésorerie et des engagements de la Saciété ;
les membres du Consell de Surveillance regoivent 'information utile & tout moment {y
compris entre les réunions du Conseil) dés lors que Vimportance ou lurgence de
I'information Vexige.

Au cours de P'exercice 2020, le Conseil de Surveillance poursuivra I'amélioration continue de ses
travaux.

8.2.6 Comités spécialisés

Le conseil de surveillance comprend en son sein, depuis le 9 décembre 2015, deux
comités spécialisés :

* Un Comité daudit composé au 15 février de: M. Jean-Frangois Sammarcelli
(président dudit comité), M, Christian Schor, Mme Carole Boucher et M. Arnaud
Benaoit ;

* Un Comité des nominations et rémunérations composé au 15 février de : M. Patrice

Couvegnes (président dudit comité), M. Thierry Ortmans et M. Jean-Frangois
Sammarcelli.
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8.2, 7 Rémunération

Pour mémoire, assemblée générale du 6 janvier 2016 a fixé comme suit 'enveloppe globale allouée
au conseil de surveillance a titre de jetons de présence, a répartir par le conseil entre ses membres :

« pour la période précédant I'admission des actions ordinaires de la Société aux
négociations sur un marché réglementé : une somme annuelle de 50 000 euros, qui
sera payée prorota temporis au titre du premier exercice social clos le 31 décembre
2015 et au titre de Pexercice au cours duquel interviendra la cotation des actions
ordinaires de la Société ; et

* i compter du premier jour de cotation sur un marché réglementé des actions
ordinaires de la Société : une somme annuelle de 200 000 euros,

(i)  Principes et régles de détermination de [a rémunération du gérant

La politique de rémunération du gérant respecte les principes généraux de larticle 319-9 du
Reglement général de 'AMF, a savoir :

La politique de rémunération se veut cohérente. Elle favorise une gestion saine et
efficace du risque ;

* La politigue est conforme a la stratégie économique, aux objectifs, aux valeurs et aux
intéréis de la société de gestion, des FIA et des porteurs et actionnaires des véhicules
d’investissement gérés. Elle contient des mesures pour éviter les conflits d'intéréts ;

e L'organe de direction {fonction de surveillance) adopie et réexamine régulierement les
principes généraux de la politiqgue de rémunération. Il est responsable de sa mise en
ceuvre ;

e La mise en ceuvre de la politique fait I'objet d’une évaluation périodique {au moins
annuelle), réalisée en interne de maniére indépendante ;

* Le personnel des fonctions de contréle est rémunéré en fonction d’objectifs liés a la
fonction, indépendamment des performances ;

* Larémunération des hauts responsables des risques et de la conformité est directement
supervisée par le comité de rémunération ;

e Lorsque la rémunération varie en fonction des performances, les niveaux de
performance pris en compte portent cumulativement sur: i) le salarié, ii) le service
auquel il appartient et/ou les FIA gérés et iii) de |a société de gestion. Cette évaluation
des performances individuelles prend en compte des critéres financiers et non
financiers ;

e ['évaluation des performances s’effectue dans un cadre pluriannuel adapté au cycle des
FIA afin de prendre en cormpte les performances a fong terme. Le paiement effectif du
variable s'échelonne sur une période adaptée & la politique de remboursement des FiA
et des risques qui y sont liés ;
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La rémunération variable garantie est exceptionnelle. Elle ne peut s'appliquer que dans
le cadre de 'embauche d'un nouveau salarié et est limitée 4 la premiére année ;

La politique de rémunération est construite sur un équilibre approprié entre Ia
composante fixe et [e volet variable des rémunérations, Le fixe est arrété & un niveau
suffisamment élevé et il est possible de ne payer aucun variable ;

Lors de [a rupture du contrat, les paiements correspondent 4 des performances réalisées
sur la durée et ne récompensent pas I'échec (I'attribution de parachutes dorés est
interdite) ;

La performance qui sert de base de calcul du variahle comprend un mécanisme
d'ajustement qui intégre tous les types de risques actuels et futurs ;

Les principes généraux de la politique de rémunération s’appliguent aux pensions de
retraite ;

Il est fait interdiction au personnel de la SGP d'utiliser des stratégies de couverture
personnelle ou d’assurance visant a contrecarrer l'incidence de l'alignement de la partie
variable de [a rémunération sur le risque ;

La société de gestion et ses collaborateurs s’interdisent de recourir 3 toutes mesures de
contournement ;

Lz salaire fixe constitue la partie essentielle de la rémunération. 1l est versé en 12 mensualités, 1l est
déterminé par le contrat de travail de chaque dirigeant conclu dans le respect des normes du code
du travail et de la convention collective des sociétés financiéres appliquée par la société de gestion.
Sa fixation et sa révision résultent de Vaccord des parties signataires.

Suivant décision du Conseil d’administration de NextStage AM du 12 mars 2012, les dirigeants
peuvent bénéficier a titre de rémunération variable discrétionnaire d’une enveloppe égale 3 10 % du
résultat net avant impdt généré par NextStage AM.

Conformément a Varticle 14 des statuts de la Société :

= Je gérant a droit 8 une rémunération statutaire et, éventuellement, 3 une
rémunération complémentaire dont le montant maximum est fixé par I'assemblée
générale ordinaire, avec laccord du commandité ou de [|'unanimité des
commandités ;

* la rémunération statutaire annuelle brute hors taxe du gérant est fixée et payée
trimestriellement d’avance ; elle est calculée en appliquant a la derniére valeur de
I'actif net réévalué connue en début de trimestre les pourcentages suivants :

- 1,25% par an pour la tranche allant jusqu’a 300 millions d’euros,

- 1,00% par an pour la tranche de 300 4 00 millions d’euros, et

- 0,75% par an pour la tranche supérieure 3 500 millions d’euros.

Le gérant a droit, en outre, au remboursement de tous les frais et débours effectués dans I'intérét de
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1
La rémunération des activités de NextStage AM, agissant en qualité de soclété de gestion, est incluse ! !
dans la rémunération statutalre de ses missions en tant que gérant de la Société. !

(i) Principes et régles de détermination de Ia rémunération des mandataires sociaux du
gérant

Le gérant, NextStage AM, a pour Président Grégoire Sentilhes, et pour Directeur Général Jean-David
Haas (ci-aprés « les dirlgeants »).

Les dirigeants sont salariés du Gérant. lls sont considérés parmi les « Preneurs de risques » au sens
de la directive 2011/61/UE sur les gestionnaires de fonds d’investissement alternatifs (directive
AIFM) sur la rémunération, engendrant 3 ce titre un contrdle formalisé de la rémunération.

En tant que société de gestion agréée AIFM, le gérant met en place et applique une politique de
rémunération conforme 4 la Directive AIFM ainsi qu’a la Position AMF 2013-11 relative aux politiques
de rémunération applicables aux gestionnaires de fonds d’investissement alternatifs.

Les dirigeants bénéficient d’'une rémunération fixe revue annuellement ainsi que, le cas échéant,
d’une rémunération variable non garantie.

Le gérant a mis en place un comité des rémunérations, réunt au minimum une fols par an. La
politique de rémunération du Gérant est revue périodiquement.

La rémunération des dirigeants est complétée par des mécanismes d'épargne salariale
conformément aux dispositions en vigueur au sein du Gérant (intéressement, PEE, PERCQ).

Au titre de leur activité de dirigeants du gérant, la rémunération des dirigeants trouve son
fondement dans i'activité de gestion de véhicules d’investissement dont la Société fait partie. Au
regard de [a rémunération des dirigeants, la Société contribue a cette derniére au regard des critéres
suivants :

o Temps de travail des dirigeants consacré 3 la Société, soit de 30% A 90% en fonction de
I'activité de la Société (investissements réalisés, suivi des participations en portefeuille, vie
de la Société)

e (Chiffre d’affaires représenté par la Société dans le résultat du gérant (dépendant de la
Société mais également des autres véhicules d’investissement sous gestion)

e Suivi des participations du portefeuille (dont certaines peuvent faire l'objet de co-
investissements avec d’autres véhicules d'investissement gérés par le Gérant)

s Répartition des frais supportés par le gérant rémunérés au titre de la Commission de gestion
{locaux, biens meubles, frais courants, salaires, déplacements, etc.}

Ces clés de répartitions ne permettent pas de définir des critéres objectifs permettant une analyse
quantitative de la rémunération des dirigeants relative a la gestion de la Société.

Il est ici rappelé que le gérant est une Société de gestion de portefeuille agréée par I'AMF 3 exercer
les activités visées dans son dossier d’agrément et programme d’activité. La liste des activités
autorisées du gérant sont disponibles sur le site Internet de I'Autorité des marchés financiers {voir le
tableau ci-aprés).

Au titre des activités autorisées par son dossier d'agrément, le gérant gére ou conseille des fonds
d’investissement alternatifs de capital investissement, engendrant des revenus dont les montants
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sont variables en fonction : du nombre de fonds et de I'encours géré ou conseillé ; du montant des
commissions de gestion appliquées aux FIA gérés ou conseillés, ainsi que des activités annexes
auterisées par le programme d’activité du gérant.

A ce titre et au regard des contréles existants au titre de la réglementation AIFM sur la rémunération
des dirigeants, la Société n’est pas en mesure de soumettre & un mécanisme de « Say on Poy » la
rémunération des dirigeants du Gérant aux actionnaires de la Société.

En conségquence, la Société n'est pas en mesure d’identifier une rémunération propre des dirigeants
de NextStage AM au titre de sa fonction de gérant de la Société et donc de la soumettre aux
actionnaires de la Société sous la forme d’un vote dit de « Say on Poy »

Néanmoins, la rémunération des dirigeants de NextStage AM est encadrée par les principes décrits a
la section 15.2.1. du document d’enregistrement, et notamment par la réglementation en vigueur
applicable aux gérants agissant en qualité de société de gestion de portefeuille {en ce compris la
Directive 2011/61/UE, les orientations ESMA2013/232 et la position AMF 2013-11).

LUattention des investisseurs est donc attirée sur le fait que les associés commanditaires ne
disposeront donc pas de la faculté de se prononcer sur la rémunération des dirigeants mandataires
sociaux du gérant.

(it} Contrdle de la rémunération des dirigeants

La fonction conformité et contrdle interne est chargée d’analyser I'incidence de la politique de
rémunération applicable aux dirigeants en termes de conformité ; tant en matiére de structuration
des modes de rémunération que d'application effective de la politique choisie,

Le contrdle de la politique de rémunératicn et de son application s’inscrit dans les procédures et le
plan annuel de contrdle interne. La politique de rémunération fait I'objet d’une revue périodique par
ie conseil d’administration de NextStage AM, au moins annuellement et 3 I'cccasion de changement
dans I'organisation ou le périmeétre d’activité de la société.

Le RCCI de NextStage AM et/ou son délégataire assistent également 3 cette revue. lls peuvent étre
interrogés par le Conseil d’administration sur la conformité des modifications & apporter & la
politique de rémunération.

Lors de cette revue, le conseil d’administration de NextStage AM analyse notamment les éléments
suivants en tenant compte des risques auxquels la société est susceptible d’étre exposée :

e principes généraux de la politique (régles d’attribution, conditions de recrutement,
compatibilité entre les rémunérations des collaborateurs et les intéréts de la société et des
clients ...} ;

e rémunérations, indemnités et avantages de toute nature accordés aux mandataires sociaux ;

s politique de rémunération des gérants des fonds et preneurs de risques au sens de Ja
réglementation AlFM ;

e mécanismes de participation ou d’intéressement des dirigeants et/ou des salariés au capital;

» politique de départ des dirigeants et plan retraite.

9) COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les commissaires aux comptes en fonction sont :
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*  commissaires aux comptes titulaires ;

R, 58 3 e e e S

o KPMG S.A., représenté par M. Gérard Gaultry, Tour Eqho, 2 avenue
Gambetta, €S 60055, 92066 Paris La Défense, dont le premier mandat a
débuté le 23 mars 2015 pour six exercices et expirera a l'issue de 'assemblée
générale annuelle des actionnaires statuant sur les camptes de Vexercice
clos le 31 décembre 2020.

o RSM Paris, représenté par M, Fabien Cregut, 26 rue Cambacérés, 75008 Paris,
dont le premier mandat a débuté le 2 novembre 2016 pour six exercices et
expirera & Vissue de |'assemblée générale des actionnaires statuant sur
Fexercice clos le 31 décembre 2021.

*  commissaires aux comptes suppléants :

o Salustro Reydel, représenté par M. Jean-Claude Reydel, 3, Cours du Triangle
Immeuble Le Palatin — 92939 Paris La Défense Cedex, dont le premier
mandat a débuté le 23 mars 2015 pour six exercices et expirera a l'issue de
'assemblée générale annuelle des actionnaires statuant sur les comptes de
{'exercice clos le 31 décembre 2020.

o Fidinter, représenté par M. Stéphane Marie, 26 rue Cambacérés, 75008 Paris,
dant le premier mandat a débuté le 2 novembre 2016 pour six exercices et
expirera a lissue de [‘assemblée générale des actionnaires statuant sur
I"exercice clos le 31 décembre 2021.

10)  DELEGATIONS EN MATIERE D’AUGMENTATION DE CAPITAL

10.1) Délégatlons utilisées par le gérant au cours de 'exercice

Le gérant, a au cours de l'exercice écoulé, mis en ceuvre 3 deux reprises, des délégations de ’
compétence qui lui avaient été accordée par Fassemblée générale mixte du 29 mat 2018 et du 11 juin
2019, '

Il s"agit dans un premier temps, de la décision du gérant du 29 juillet 2019, mise en ceuvre pour
réaliser une augmentation de capital en numéraire de la Société d’un montant total de sept cent
mille sept cent cinquante-cing (700.755€) euros, par émissfon de deux cent trente-trois mille cing
cent quatre-vingt-cing (233.585) actions ordinaires de catégorie A de la Société de trois (3€) de
valeur nominale, émises 4 un prix de souscription de quatre-vingt-seize (96€} euros chacune.

(1 s’agit dans un second temps de la décision du gérant du 21 novembre 2019, mise en ceuvre pour
réaliser une réduction de capital non motivée par les pertes par voie de rachat puis d’annulation
d’actions de la Société d’'un montant total de soixante-dix mille neuf cent quatre-vingt-quinze
{73.995€) euros, par annulation de vingt-quatre mille six cent soixante-cing {24.665) actions
ordinaires de catégorie A de la Société de trois (3€) de valeur nominale.

11)  RESOLUTIONS PRESENTEES A L'APPROBATION DES ACTIONNAIRES

Le projet de texte des résolutions sur lequel I'assembiée générale annuelle sera appelée a se
pronancer était joint 4 la convocation des actionnaires, avec e présent rapport ;
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De la compétence de I'Assemblée Générale Extraordinaire :

1

10.

11

Délégation de compétence 3 consentir 3 la gérance en vue d'augmenter le capital par
émission d'actions ordinaires avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit de véhicules nourriciers de NextStage et en particulier de véhicules
assurantiels représentatifs d'unités de comptes, y inclus NextStage Croissance, et de
véhicules supports de Plan d’Epargne Retraite (PER}) ;

Délégation de compétence & consentir & Ya gérance en vue d’augmenter le capital par
émission d’actions de préférence de catégorie C avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit de catégories de personnes répondant 3 des
caractéristiques déterminées ;

Autorisation a donner a la gérance en vue de réduire le capital social par voie d’annulation
d’actions ;

Délégation de compétence & consentir a la gérance en vue d’augmenter le capital par
émission d’actions ordinaires et/fou de toutes valeurs mobiliéres, avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires ;

Délégation de compétence a consentir a la gérance en vue d'augmenter le capital par
émission d'actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres, avec suppression du droit
préférenticl de souscription des actionnaires et offre au public ;

Délégation de compétence a consentir 3 1a gérance en vue d’augmenter le capital par
émission d'actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobiliéres, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires dans le cadre d’une offre visée a I'article L. 411-
2 du Code monétaire et financier ;

Délégation de compétence 3 consentir 3 la gérance a I'effet d’augmenter le nombre de titres
a émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription ;

Délégation de compétence & consentir & la gérance 3 Veffet d’émettre des actions ordinaires
et des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, en cas d'offre publique
comportant une composante d'échange initiée par la Société ;

Délégation de pouvoir a consentir a la gérance en vue d’augmenter le capital sacial, dans les
limites de 10% du capital, pour rémunérer des apports en nature de titres de capital ou de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital de sociétés tierces en dehors d’une offre
publique d’échange ;

Fixation des limitations globales du montant des émissions effectuées en vertu des
délégations consenties a la gérance ;

Délégation de competence 3 consentir 3 la gérance en vue d'augmenter le capital par
incorporation de prime, réserves, bénéfices ou autres ;

De fa compétence de I’Assemblée Générale QOrdinaire «
P

12,

13.

Approbation des comptes annuels de ['exercice social clos le 31 décembre 2019

Approbation des états financiers IFRS de I'exercice clos le 31 décembre 2019 ;
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14, Quitus a la gérance ;
15, Affectation du résultat de l'exercice ;
16. Approbation des conventions réglementées ;

17. Renouvellement du mandat de Madame Sophie Midy en qualité de membre du Conseil de
surveillance ;

18, Renouvellement du mandat de Madame Valérie Chapoulaud-Floquet en qualité de membre
du Conseil de surveillance ;

19. Renouvellement du mandat de Monsieur Arnaud Benoit en qualité de membre du Conseil de
surveillance ;

20. Nomination d’un nouveau censeur;
21, Fixation de la rémunération annuelle globale 3 allouer au Conseil de surveillance ;

22. Approbation des informations mentionnées a l‘article L 225-37-3 { du Code de commerce
relative 3 la rémunération des mandataires sociaux;

23, Approbation de la politique de rémunération des membres de la Gérance ;
24. Approbation de la politique de rémunération des membres du Conseil de Surveillance ;
25, Autorisation a donner a la gérance en vue de I'achat par la Société de ses propres actions ;

26. Délégation de pouvoirs pour les formalités.

11.1} Délégations financiéres 3 consentir & la gérance (premiére & onziéme resolutions}

Nous soumettons 3 votre approbation diverses résolutions ayant pour objet de doter voire gérance
de délégations financieres adaptées & la législation en vigueur et a la pratique des marchés

financiers.

Ces autorisations et délégations permettront en particulier 4 la gérance (i) d’opérer sur les actions de
la Société (rachat/annulation) et (ii) d’émettre des actions ou encore les valeurs mobiliéres les plus
adaptées 3 la situation du marché afin de financer son développement ultérieur, par la voie de
placement privé ou d’offre au public ou encore d'émissions avec maintien du droit préférentiel de
sauscription et suppression du droit préférentiel de souscription.

La gérance, avant d’utiliser les autorisations et délégations consenties aux termes des premiére,
deuxiéme, troisitme, cinquiéme, sixizme, septiéme, huitieme, neuviéme dixiéme, onziéme et vingt-
troisieme résolution, devra en soumettre le principe au conseil de surveillance.

Nous vous proposons de décider que :

- le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre
réalisées en vertu des délégations décrites ci-dessous est fixé a 7.500.000 euros (ou la
contre-valeur 3 la date d’émission de ce montant en monnaie étrangére ou en unité de
compte établie par référence & plusieurs devises), étant précisé que s'ajoutera a ce

1

plafond le montant supplémentaire des actions & émettre pour préserver,
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conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les
droits des porteurs de valeurs mobiliéres et autres droits donnant accés & des actions,

- le montant nominal maximum global des titres de créance pouvant étre émis en vertu
des délégatians conférées des délégations décrites ci-dessous est fixé 3 250.000.000
euros {ou la contre-valeur 3 la date d'émission de ce mantant en monnaie étrangére ou
en unité de compte établie par référence a plusieurs devises), étant précisé que ce
plafond ne s'appligue pas aux titres de créance visés & Particle L. 228-40, L. 228-36-A et
1.228-92 alinéa 3 du Code de commerce dont Pémission serait décidée ou autorisée par
la gérance dans les conditions prévues par l'article L. 228-40 du Code de commerce, ou
dans les autres cas, dans les conditions gque déterminerait la 5ociété conformément aux
dispositions de l'article L. 228-36-A du Code de commerce,

étant précisé que ces plafonds ne s’appliqueraient 3 la délégation de compétence a consentir 2 la
gérance en vue d’augmenter le capital par émission d’actions de préférence de catégorie C avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de catégories de
persannes répondant @ des caractéristiques déterminées (troisiéme résolution) ainsi qu’a la
délégation de compétence gu'il vous est praposé de consentir 3 vatre gérant en vue d'augmenter le
capital par incorporation de prime, réserves, bénéfices ou autres {dixiéme résolution}.

Lorsque cela est requis, vous prendrez connaissance des rapports établis par le commissaire aux
comptes sur ces autorisations et délégations.

Nous vous proposons d’examiner ci-aprés chacune de ces autorisations ou délégatians,

A. Délégation de compétence 3 consentir 3 la_gérance en vue d’augmenter le capital_par
émission d’actions ordinaires avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires_au_profit de catégories de personnes répondant 3 des caractéristiques
déterminées (premiére résolution)

Nous vous demandons, confarmément aux dispositians des articles L. 225-129 et suivants du Cade
de commerce, et, notamment, de ses articles L. 225-129-2, L-225-129-4, L. 225-135 et L-225-138 du
Code de commerce, de déléguer a la gérance sa compétence pour décider I'émission, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques gqu'elle appréciera, en France ou a I'étranger, en
euros, en devises étrangéres ou en unité manétaire quelcongue étahlie par référence a plusieurs
devises, d'actions ordinaires de [a Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux actions ordinaires pauvant étre émises en vertu de [a présente délégation au profit
de la catégorie de personnes suivantes ;

- tout véhicule d'investissement nourricier de NextStage, et en particulier les véhicules
assurantiels représentatifs d’unités de comptes, y inclus NextStage Croissance ; et les
véhicules supports de Plan d’Epargne Retraite {PER).

Le mantant nominal total des augmentations de capital social susceptibles d'étre réalisées en vertu
de la présente délégation, ne paurra pas étre supérieur a8 1.800.000 euros par an, ou sa contre-valeur
en monnaie étrangére, montant maximum auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant
supplémentaire des actions a émettre pour préserver, canformément aux dispositions légales ou
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs
de valeurs mobiliéres et autres droits donnant accés a des actions, étant précisé que ces
augmentations de capital s'imputeront sur le plafond global visé ci-dessus.
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gérance et sera au moins égal 3 la moyenne des cours pondérés par les volumes des 3 derniéres
séances de bourse précédant sa fixation.

La délégation ainsi conférée 4 la gérance est valable 4 compter de la présente assemblée pour une
durée expirant le 17 décembre 2021.

La gérance aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi,
pour mettre en czuvre, dans les conditions fixées par la loi et les statuts, la présente délégation 3
I'effet notamment :

- décider le montant de I'augmentation de capital, le prix d’émission (étant précisé que celuj-ci
sera déterminé conformément aux conditions de fixation arrétées ci-dessus) ainsi que le
montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a I'émission ;

- arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ;
- ladate de jouissance éventuellement rétroactive des actions, leur mode de libération ;

- arréter la liste des bénéficiaires au sein de la catégorie de personnes susmentionnée et le
nombre d’actions ordinaires de la Société attribuer i chacun d’eux;

- asaseule initiative et lorsqu’elle I'estimera approprié, imputer les frais, droits et honoraires
occasionnés par les augmentations de capitai réalisées en vertu de la délégation visée dans la
présente résolution, sur [e montant des primes afférentes A ces opérations et prélever, surle
montant de ces primes, les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixigdme du
nouveau capital, aprés chaque opération ;

- constater la réalisation de chague augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts ;

- d’'une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir 3 la bonne fin
des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles 3
I'émission et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu'a
I'exercice des droits qui y sont attachés,

Dans 'hypothése ol [a gérance viendrait 3 utiliser la délégation de compétence qui lui est conférée
dans la présente résolution, fa gérance rendra compte i I'assemblée générale ordinaire suivante,
conformément 3 la loi et 3 la réglementation, de l'utilisation faite des autorisations conférées dans la
présente résolution.

11.2} Délégation de compétence 3 consentir a la gérance en vue d’augmenter le capital par
émission d’actions de préférence de catégorie C avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit de catégories de personnes répondant i des
caractéristiques déterminées {deuxiéme résolution)

Nous vous proposons de déléguer 2 votre gérance sa compétence pour décider consécutivement 3
toute émission d’actions ordinaires 3 libérer en numeéraire décidée par 'assemblée générale des
actionnaires ou par le gérant agissant sur délégation de V'assemblée générale des actionnaires,
I'émission d'actions de préférence de catégorie C, en France ou 3 I'étranger, en euros, en devises
étrangéres ou en unité monétaire quelconque établie par référence 2 plusieurs devises, d’actions de
préférence de catégorie C de [a Société, bénéficiant des droits particuliers visés a ['article 10 des
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statuts de la Société. Le nombre d'actions de préférence de catégorie C ainsi émises représente au
maximum 25% du nombre total d’actions ordinaires et d’actions de préférence de catégorie C émises
lors de chaque augmentation de capital,

Nous vous demandons de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
de préférence de catégorie C pouvant étre émises en vertu de la présente délégation au profit des
personnes et des catégories de personnes suivantes :

- NAP SAS, immatriculée au registre du commerce et des sociétés sous e numéro
d’identification unique 810 087 635 RCS Paris,

- les persannes exergant personnellement une activité professionnelle au sein de la
AM

Sociéte ou de NextStage*™;

- dans la limite maximum de 20% du nombre total d'actions de préférence de
catégorie C en circulation, les personnes désignées par Fassocié commandité
NextStage Partners dans l'intérét de la Société, compte tenu de leur réle actif au sein
du comité d'investissement en appui de NextStage®™ dans ses décisions
d’investissement ou de leur rdle spécifique dans le développement maitrisé de la
Société.

Le mantant nominal total des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées en vertu
de la présente délégation, ne pourra pas étre supérieur & 2.500.000 euros, ou sa cantre-valeur en
monnaie étrangére, montant maximum auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire
des actions 3 émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales ou réglementaires et,
le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres et autres droits donnant acces & des actions, étant précisé que ce plafond est fixé de
fagon autonome et distincte du plafond visé ci-dessus.

Le prix d’émission {prime d’émission incluse) {« PAP ») des actions de préférence de catégorie C
(« AP ») émises en vertu de la présente délégation sera déterminé par la gérance et sera au moins
ézal au montant détermineé par application de la formule ci-aprés :

Par 2 0,01/0,99 x Nao. Pao / Nae

oll

Nap : le nombre d’AP 4 émettre consécutivement a une émission d’actions ordinaires

Nao: le nombre d'actions ordinaires qui ont été émises au titre d’une augmentation de capital
décidée par Vassemblée générale ou par la gérance en vertu d’'une délégation consentie par
Vassemblée générale,

Pao: le prix, prime d’émission comprise, auxquels ont été émises les actions ordinaires

La délégation ainsi conférée a la gérance est valable 4 compter de la présente assemblée pour upe
durée expirant le 17 décembre 2021,

La gérance aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi,

pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées par la loi et les statuts, la présente délégation 3
Ieffet notamment :
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- . décider le montant de l'augmentation de capital, le prix d’émission (étant précisé que celul-ci
sera déterminé conformément aux conditions de fixation arrétées ci-dessus) ainsi que le
montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a I'émission ;

- arréterles dates, les conditions et les modalités de toute émission ;

- la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions de préférence de catégorie C,
leur mode de libération ;

- arréter la liste des bénéficiaires au sein de la catégorie de personnes susmentionnée et le
nombre d’actions de préférence de catégorie C 4 attribuer & chacun d’eux ;

- 3 saseule inftiative et lorsqu’elle Festimera approprié, imputer les frais, droits et honoraires
occasionnés par les augmentations de capital réalisées en vertu de la présente délégation,
sur le montant des primes afférentes 3 ces opérations et prélever, sur le montant de ces
primes, les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixigme du nouveau capital,
apreés chaque opération,

- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts ;

- d’'une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir & la bonne fin
des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles 3
I'émission et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a
I'exercice des droits qui y sont attachés.

Dans 'hypothése oll la gérance viendrait a utiliser [a délégation de compétence qui lui est conférée,
la gérance rendra compte 3 I'assemblée générale ordinaire suivante, conformément 3 Jaloiet 2 la
réglementation, de I'utilisation faite des autorisations conférées.

11.3) Autorisation & donner & Ja gérance en vue de réduire le capital social par voie d’annulation
d’actions {troisiéme résolution)

Sous réserve de I'adoption de la proposition objet du paragraphe A ci-dessus, nous vous demandons
d’autoriser votre gérant, conformément 3 F'article L. 225-209 du Code de commerce, pour une durée
de dix-huit (18) mois &8 compter de la présente assemblée, & annuler, en une ou plusieurs fois, dans
les proportions et aux époques qu'il appréciera, dans la limite maximum de dix pour cent (10 %) du
montant du capital social par période de vingt-quatre {24) mois, tout ou partie des actions acquises
par la Société dans le cadre de la mise en ceuvre de l'autorisation conférée i la huitidme résolution,
et & procéder, 3 due concurrence, 3 une réduction du capital social, étant précisé que cette limite
s’appligue & un montant du capital social qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte les
opérations qui I'affecterait postérieurement a la date de la présente assemblée.

'excédent éventuel du prix d’achat des actions sur leur valeur nominale sera imputé sur les postes
de primes d'émission, de fusion ou d’apports ou sur tout poste de réserve disponible, y compris sur
la réserve légale, sous réserve que celle-ci ne devienne pas inférieure 3 10 % du capital social de la
Société aprés réalisation de la réduction de capital.

Nous vous demandons de conférer tous pouvoirs 3 la gérance, avec faculté de subdélégation dans les
canditions prévues par la loi, & I'effet d’accomplir tous actes, formalités ou déclarations en vue de
rendre définitives les réductions de capital qui pourraient étre réalisées en vertu de la présente
autorisation et a I'effet de modifier en conséquence les statuts de la Société.
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11.4) Délégation de compétence 3 consentir & la gérance en vue d’augmenter le capital par
émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres, avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires {quotriéme résolution)

Nous vous demandons de déléguer & la gérance la compétence pour décider I'émission, dans les
proportions et aux époques qu’elle appréciera, une ou plusieurs augmentation de capital par
émission, en France ou a Pétranger d’actions ordinaires de la Société ou de titres ou de titres de
capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance,
et/ou de valeurs mobiliéres (en ce compris notamment, tous titres de créance) donnant accés a des
titres de capital de Ja Société ou de toute société qui posséderait directement ou indirectement plus
de la moitié de son capital ou dont elle posséderait directement ou indirectement plus de la moitié
du capital, pouvant étre émises en euros, en monnaie étrangére ou en unités monétaires
guelconques établies par référence a plusieurs monnaie au choix de la gérance, et dont la libération
pourra étre opérée en numeéraire, y compris par compensation de créance.

Les valeurs mabiliéres ainsi émises pourront consister en des titres de créances, étre associées 3
I'émission de tels titres ou en permettre Uémission comme titres intermédiaires.

L'émission d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres donnant accés d des actions de
préférence est expressément exclue de la présente délégation.,

bans le cadre de cette délégation, nous vous demandons de :

- décider que les actionnaires ont, praportionnellement au montant de leurs actions, un droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaires ou valeurs maobiliéres qui seront, le cas
échéant, émises en vertu de la présente délégation,

- conférer A la gérance fa faculté d’accorder aux actionnaires le droit de souscrire, 3 titre
réductible, un nombre supérieur d’actions ou valeurs mobiliéres & celui qu'ils pourraient
souscrire a titre irréductible, proportionnellement aux droits dont ils disposent et, en tout
état de cause, dans la limite de leur demande,

- décider de fixer 3 6.900.000 euros {ou la contre-valeur de ce montant en cas d'émission en
une autre devise) le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles
d’étre réalisées, immédiatement etfou & terme, en vertu de la présente résolution, étant
précisé que :

o le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre
réalisées immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation s’imputera
sur le montant du plafond global prévu ci-dessus, et

o ace piafond s'ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions 3 émettre paur
préserver, confarmément a la loi, et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
applicables, les droits des porteurs de valeurs mobilieres et autres droits donnant
accés au capital,

- décider de fixer 3 230.000.000 euros {ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en
une autre devise} le mantant naminal maximum des titres de créances pouvant étre émis en

vertu de 1a présente délégation, étant précisé que :

o ce maontant sera majoré, e cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du
pair,
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o ce montant s'imputera sur le plafond global prévu ci-dessus,

.
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o ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance visés & I'article L, 228-40, L. 228-36-A - -
et £.223-92 alinéa 3 du Code de commerce dont I'émission serait décidée ou autorisée
par la gérance dans les conditions prévues par l'article L. 228-40 du Code de commerce,
ou dans les autres cas, dans les conditions que déterminerait la Société conformément
aux dispasitions de l'article L. 228-36- A du Code de commerce,

- décider que, si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’une telle émissian, la gérance
pourra utiliser, dans I'ordre qu’il déterminera, I'une ou "autre des facultés suivantes :

o limiter 'émission au montant des souscriptions, sous la condition que celles-ci atteignent les
trois-quarts au moins de I'émission initialement décidée,

o répartir librement tout ou partie des titres émis non souscrits entre les personnes de son
choix, et,

o offrir au public, sur le marché, frangais ou international, tout ou partie des titres émis non
souscrits,

La gérance paurra, d’office et dans tous les cas, limiter 'émission décidée au montant atteint lorsque
les actions et/ou autres valeurs mobiliéres non souscrites représentent moins de trois pour cent {3%)
de ladite émission.

- décider que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront étre
réalisées par offre de souscription, malis également par attribution gratuite aux propriétaires
des actions anciennes,

- décider gu’en cas d’attribution gratuite de bons de souscription, la gérance aura la faculté de
décider que les droits d’attribution formant rompus ne seront pas négociables et que les
titres correspondants seront vendus.

La présente délégation emportera de plein droit, au profit des porteurs des valeurs mobiliéres le cas
échéant émises en vertu de la présente délégation, renonciation expresse des actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donnerant droit.

La délégation ainsi conférée & la gérance est valable 3 compter de la présente assemblée pour une
durée de vingt-six {26) mois, soit jusqu’au 17 ao(it 2022.

La gérance aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la lof,
pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées par la loi et les statuts, la présente délégation 2
I'effet notamment :

- d‘arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les
caractéristiques des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital 3 émettre, avec
ou sans prime,

- defixer les montants 3 émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions
ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital 3 émettre, leur mode de libération ainsi que,
le cas échéant, les modalités d’exercice des droits 3 échange, conversion, remboursement ou
attribution de toute autre maniére de titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant acces
au capital,




- de procéder 3 tous ajustements requis en application des dispositions [égales ou
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, pour protéger
les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et autres donnant accés au capital de la Société
et,

- desuspendre, le cas échéant, I'exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant
un délai maximum de trois (3) mois,

La gérance pourra en outre :

- asaseule initiative et lorsqu’elle 'estimera approprié, imputer les frais, droits et honoraires
occasionnés par les augmentations de capital réalisées en vertu de la présente délégation,
sur le montant des primes afférentes a ces opérations et prélever, sur le montant de ces
primes, les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital,
aprés chagque opération,

- prendre toute décision en vue de I'admission des titres et des valeurs mobiliéres ainsi émis
aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext 3 Paris et, plus généralement,

- prendre toutes mesures, conclure tout engagement et effectuer toutes formalités utiles a la
bonne fin de I'émissicn proposée, ainsi qu’a I'effet de rendre définitive Faugmentation de
capital en résultant, et apperter aux statuts les modifications corrélatives.,

Las modalités définitives de l'opération feront I'objet d'un rappert complémentaire, conforme aux
prescriptions de Varticle 1.225-129-5 du Code de commerce, que la gérance établira au moment ot
elle fera usage de la délégation de compétence conférée par la présente assemblée. Les
commissaires aux comptes établiront également un rappert complémentaire 3 cette occasion.

11.5) Délégation de compétence 3 consentir 4 la gérance en vue d’augmenter le capital par
émisslon d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires et offre au public {cinguiéme résolution)

Nous veus demandons, conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du Code
de commerce, et, notamment, de ses articles L. 225-129 3 L. 225-129-6, L. 225-135, L. 225-135-1,
L 225- 136, L. 228-91, L. 228-92 et L. 228-93 de déléguer a la gérance sa compétence pour décider
dans les proportions et aux époques qu'elle appréciera, une ou plusieurs augmentations du capital
par I'émissicn, en France ou 3 'étranger, d’actions ordinaires de la Scciété cu de titres de capital
donnant acces a d’autres titres de capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance, et/ou
de valeurs mobiliéres {en ce compris notamment, tous titres de créance) donnant accés a des titres
de capital de la Société ou de toute société qui posséderait directement ou indirectement plus de la
moitié de son capital ou dont elle posséderait directement ou indirectement plus de la moitié du
capital, lesdites valeurs mobiliéres pouvant étre émises en euros, en monnaie étrangére ou en unités
monétaire quelconques établies par référence a plusieurs mennaies au choix de la gérance, et dont
la libération pourra étre opérée en numéraire, y compris par compensation de créances.

Les valeurs mobiliéres ainsi émises pourrent consister en des titres de créances, étre associées 3
I'émission de tels titres ou en permettre 'émission comme titres intermédiaires.

L'émission d"actions de préférence est expressément exclue de la présente délégation.

Nous veus demandons de supprimer le droit préférentiel de scuscription des actionnaires sur les
actions ordinaires ou valeurs mobilieres émises en vertu de la présente deélégation et de laisser 3 la
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gérance la faculté d'instituer au profit des actionnaires, sur tout ou partie des émissions, un droit de
priorité pour les souscrire pendant le délai et selon les termes qu'elle fixera conformément aux
dispositions de Varticle L. 225-135 du Cede de commerce, cette priorité ne donnant pas lieu 3 la
création de droits négociables, mais pouvant étre exercée tant a titre irréductible que réductible.

La présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des valeurs mobiliéres ainsi le
cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires a Jeur droit préférentiel de souscription
aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donneront droit.

Nous vous proposons de fixer 4 4.500.000 euros {ou la contre-valeur de ce montant en cas
d’émission en une autre devise) le montant nominal maximum des augmentations de capital
susceptibles d’étre réalisées, immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente délégation,

étant précisé que :

- le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées en
vertu de la présente délégation ne pourra excéder 4.500.000 euros et s'imputera sur le
montant du plafond global prévu ci-dessus,

- a ces plafonds s'ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions & émettre pour
préserver, conformément a la loi, et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiligres et autres droits donnant accés au

capital,

Nous vous proposons également de fixer 3 150.000.000 euros (ou la contre-valeur de te montant en
cas d’émission en une autre devise) le montant nominal maximum des titres de créances pouvant

&tre émis en vertu de la présente délégation, étant précisé que :

- ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du
pair,

- ce montant cumulé ne pourra excéder 150.000.000 euros et s'imputera sur le plafond global
visé ci-dessus,

- ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance visés a Varticle L. 228-40, L. 228-36-A et
.228-92 alinéa 3 du Code de Commerce dont I'émission serait décidée ou auterisée par la gérance
dans les conditions prévues par l'article L. 228-40 du Code de Commerce, ou dans les autres cas, dans
les conditions que déterminerait la Société conformément aux dispositions de larticle L. 228-36- A

du Code de commerce.

5i les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’une telle émission, la gérance pourra utiliser, dans
Fordre qu'elle déterminera, Fune ou l'autre des facultés suivantes :

- limiter Fémission au montant des souscriptions, sous }a condition que celles-ci atteignent les
trois-quarts au moins de I'émission initialement décidée,

- répartir librement tout ou partie des titres émis non souscrits entre les personnes de son choix,
et

- offrir au public, sur le marché, frangais ou international, tout ou partie des titres émis non
souscrits,

Le prix d’émission des actions susceptikles d’étre émises en vertu de la présente délégation, sera fixé
par la gérance conformément aux dispositions des articles 1..225-136-1° et R.225-119 du Code de
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commerce (a titre indicatif au jour de la présente assemblée générale, le prix d’émission des actions
doit étre au moins égal 3 la moyenne pondérée des cours des trois derniéres sdances de bourse
précédant le début de I'offre au public au sens du réglement (UE) n® 2017/1129 du 14 juin 2017,
éventuellement diminuée d'une décote maximale de 10 %), étant précisé que le prix d’émission des
valeurs mobiliéres donnant accés au capital le cas échéant émises en vertu de la présente résolution
sera tel que la somme le cas échéant pergue immédiatement par la Société, majorée de celie
susceptible d’étre pergue par elle lors de Vexercice ou de la conversion desdites valeurs mobilidres,
soit, pour chague actian émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobiliéres, au moins
égale au montant minimum susvisé,

La délégation ainsi conférée a la gérance est valable pour une durée de vingt-six {26) mais 3 compter
de la présente assemblée,

La gérance 2ura tous pouvairs, avec faculté de subdélégatian dans les conditions prévues par la loi,
pour mettre en ceuvre, dans les canditions fixdes par la loi et les statuts, la présente délégation a
Feffet notamment :

- d'arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les
caractéristiques des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital & émettre, avec
ou sans prime,

- defixer les montants 4 émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions
ou valeurs mabiliéres donnant accés au capital 8 émettre, leur mode de libération, ainsi que,
le cas échéant, les modalités d’exercice des droits a échange, conversion, rembaursement ou
attribution de toute autre maniére de titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant accés
au capital,

- de procéder a3 tous ajustements requis en application des dispositions légales ou
réglementaires et, la cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, pour protéger
les draits des porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital de la
Société, et

- desuspendre, le cas échéant, 'exercice des droits attachés a ces valeurs mabiliéres pendant
un délai maximum de trois (3) mais,

La gérance poutra :

- asaseuleinitiative et lorsqu’elle I'estimera approprié, imputer les frais, droits et hanoraires
occasionnés par les augmentations de capital réalisées en vertu de [a délégation visée dans la
présente résolutian, sur le montant des primes afférentes d ces opérations et prélever, sur le
montant de ces primes, les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du
nouveau capital, aprés chaque opération,

- prendre toute décision en vue de Fadmission des titres et des valeurs mobiliéres ainsi émis
aux negociations sur le marché réglementé d’Euronext & Paris et, plus généralement,

- prendre toutes mesures, conclure taut engagement et effectuer toutes farmalités utiles a la
banne fin de I'émission proposée, ainsi qu’a leffet de rendre définitive I'augmentation de

capital en résultant, et apporter aux statuts les maodificatians corrélatives,

Les madalités deéfinitives de I'opération feront l'objet d'un rapport complémentaire, confarme aux
prescriptions de Varticle L.225-129-5 du Code de commetrce, que la gérance établira au moment all
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elle fera usage de la délégation de compétence conférée par la présente assemblée. les
commissaires aux comptes établiront également un rapport compfémentaire a cette occasion.

11.6) Délégation de compéience 3 consentir & la gérance en vue d’augmenter le capital par
émission d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobiligres, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actlonnaires dans le cadre d’une offre visée a Varticle L,
411-2 du Code monétaire et financier {sixiéme résolution)

Nous vous demandons, conformément aux dispositions des articfes L. 225-129 et suivants du Code
de commerce, et, notamment, de ses articles L. 225-129 3 L. 225-129-6, L. 225-135, L. 225-135-1,
L. 225- 136, L. 228-91, L, 228-92 et L. 228-93 de déléguer 4 la gérance sa compétence pour décider
dans les proportions et aux époques qu’elle appréciera, une ou plusieurs augmentations du capital
par I'émission, en France ou A {'étranger, d’actions ordinaires de la Société ou de titres de capital
donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit 3 I'attribution de titres de créance, etfou
de valeurs mobiliéres [en ce compris notamment, tous titres de créance} donnant aceés 3 des titres
de capital de la Société ou de toute société qui posséderait directement ou indirectemment plus de la
moitié de son capital ou dont elle posséderait directement ou indirectement plus de Ja moitié du
capital, lesdites valeurs mobiliéres pouvant &tre émises en eurgs, en mannaie étrangére ou en unités
manétaire quelconques établies par référence 3 plusieurs monnaies au choix de la gérance, et dont
la libération pourra étre opérée en numéraire, y comptis par compensation de créances les émissions
susceptibles d’étre réalisées en vertu de ia présente résolution pourront I’étre par des offres visées a
Iarticle L. 411-2 du Code monétaire et financier, et notamment au profit d’investisseurs qualifiés ou
d’un cercie restreint d’investisseurs au sens dudit article.

Les valeurs mobiliéres ainsi émises pourront consister en des titres de créances, étre associées 3
I"'émission de tels titres ou en permettre Fémission comme titres intermédiaires.

L’émission d’actions de préférence est expressément exclue de la présente délégation.

Nous vous demandons de supprirer le droit préférentiel de souscription des actionnaires sur les
actions ordinaires ou valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente délégation.

13 présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des valeurs mobiliéres ainsi le
cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
aux actions auxquelles ces valeurs maobiliéres donneront droit.

Nous vous proposons de décider que le montant norminal total des augmentations de capital social
susceptibles d'étre réalisées immédiatement et/ou & terme, en vertu de la présente délégation, ne
pourra pas étre supérieur 3 1.500.000 euros, ni, en tout état de cause, excéder les limites prévues
par la réglementation applicable au jour de I'émission {3 titre indicatif, au jour de la présente
assemblée générale, I'émission de titres de capital réalisée par une offre visée au paragraphe 1°
Varticle L. 411-2 [1 du Code monétaire et financier est limitée & 20% du capital de la Société par
période de 12 mois, ledit capital étant apprécié au jour de la décision de la gérance d’utilisation de la
présente délégation), montant maximum auquel s'ajoutera, le cas échéant, le montant
supplémentaire des actions 3 émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales ou
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles appiicables, les droits des porteurs
de valeurs mobiligres donnant accés a des actions.

Le montant nominal de toute augmentation de capital social susceptible d’étre ainsi réalisée
s'imputera sur le montant du plafond global prévu ci-dessus.
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Nous vous proposons également de fixer 3 50.000.000 euros {ou la contre-valeur de ce montant en
cas d’émission en une autre devise) le montant nominal maximum des titres de créances pouvant
étre émis en vertu de la présente délégation, étant précisé que :

- ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair,
- ce montant s'imputera sur le plafond global visé ci-dessus,

- ce plafend ne s’applique pas aux titres de créance visés a Farticle L. 228-40, L. 228-36-A et L.228-92
alinéa 3 du Code de Commerce dont Yémission serait décidée ou autorisée par la gérance dans les
conditions prévues par l'article L. 228-40 du Code de Commerce, ou dans [es autres cas, dans les
conditions que déterminerait la Société conformément aux dispositions de l'article L. 228-36- A du
Code de commerce.

St fes souscriptions n'ont pas absorbé la totalité d’une telle émission, la gérance pourra utiliser, dans
I'ordre qu’elle déterminera, 'une ou Vautre des facultés suivantes :

- limiter I'émission au montant des souscriptions, sous la condition que celles-ci atteignent les
trois-quarts au moins de I'émission initialement décidée,

répartir librement tout ou partie des titres émis non souscrits entre les personnes de son choix,

Le prix d’émission des actions susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation, sera fixé
par la gérance conformément aux dispositions des articles L.225-136-1° et R.225-119 du Code de
commerce (a titre indicatif au jour de |a présente assemblée générale, le prix d’émission des actions
doit étre au moins égal 3 la moyenne pondérée des cours des trois derniéres séances de bourse
précédant ie début de I'offre au public au sens du réglement {UE) n® 2017/1129 du 14 juin 2017,
éventuellement diminuée d'une décote maximale de 10 %), étant précisé que le prix d’émission des
vafeurs mobiliéres donnant accés au capital le cas échéant émises en vertu de la présente résolution
sera tel que fa somme le cas échéant percue immédiatement par la Société, majorée de celle
susceptible d’étre pergue par elle lors de I'exercice ou de la conversion desdites valeurs mohiliéres,
soit, pour chague action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs maobiliéres, au moins
égale au montant minimum susvisé.

La délégation ainsi conférée 3 la gérance est valable paur une durée de vingt-six {26) mois a3 compter
de la présente assemblée.

La gérance aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la oi,
pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées par la loi et les statuts, la présente délégation &
I'effet notamment :

- d'arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les
caractéristiques des actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital & émettre, avec
au sans prime,

- defixer les montants 3 émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions
ou valeurs mobilieres donnant accés au capital 8 émettre, leur mode de libération, ainsi que,
fe cas échéant, les modalités d’exercice des droits & échange, conversion, remboursement ou
attribution de toute autre maniére de titres de capital ou valeurs mobilieres donnant accés
au capital,

- de procéder & tous ajustements requis en application des dispositions légales ou
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, pour protéger
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les droits des porteurs de valeurs mobilidres ou autres droits donnant accés au capital de la
Société, et

- de suspendre, le cas échéant, I'exercice des droits attachés a ces valeurs mobiligres pendant
un délai maximum de trois {3} mois,

La gérance pourra :

- asaseule initiative et lorsqu’elle I'estimera approprié, imputer les frais, droits et honoraires
occasionnés par les augmentations de capital réalisées en vertu de la délégation visée dans la
présente résolution, sur le montant des primes afférentes a ces opérations et prélever, sur le
montant de ces primes, les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du
nouveau capital, aprés chaque opération,

- prendre toute décision en vue de I'admission des titres et des valeurs mobiliéres ainsi émis
aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris et, plus généralement,

- prendre toutes mesures, conclure tout engagement et effectuer toutes formalités utiles a la
bonne fin de I'émission proposée, ainsi qu'a I'effet de rendre définitive 'augmentation de
capital en résultant, et apporter aux statuts les modifications corrélatives.

Les modalités définitives de I'opération feront I'objet d'un rapport complémentaire, conforme aux
prescriptions de Farticle L.225-129-5 du Code de commerce, que la gérance établira au moment ol
elle fera usage de la délégation de compétence conférée par la présente assemblée. Les
commissaires aux comptes établiront également un rapport complémentaire 4 cette occasion.

11.7) Délégation de compétence a consentir a la gérance i Peffet d’augmenter le nombre de

titres & émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de
souscription fseptiéme résalution)

Conformément aux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-135-1 et
suivants, L. 228-91 et L. 228-92 du Code de commerce, nous vous demandons de déléguer 2 la
gérance !a compétence i I'effet d’augmenter le nombre d’actions ordinaires et/ou de valeurs
mobilizres a émettre en cas de demande excédentaire de souscription dans le cadre
d’augmentations de capital de la Société avec ou sans droit préférentiel de souscription qui seraient
décidées en vertu des délégations consenties a la gérance dans les conditions prévues a l'article L.
225-135-1 et R. 225-118 du Code de commerce (soil, 3 ce jour, dans les trente jours de la cldture de
la souscription, au méme prix que celui retenu pour I'émission initiale et dans la limite de quinze
pour cent (15 %) de I'émission initiale), lesdites actions conférant les mémes droits que les actions
anciennes sous réserve de leur date de jouissance.

Nous vous précisons que le montant nominal de toute augmentation de capital social simputera sur
le plafond global prévu ci-dessus, montant auquel sajoutera, le cas échéant, le montant
supplémentaire des actions ou valeurs mobiliéres a émettre éventuellement en supplément, pour
préserver, conformément 2 la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital et autres droits donnant accés au
capital.

La délégation ainsi conférée 3 la gérance est valable 4 compter de la présente assemblée pour une
durée de vingt-six {26) mois.
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Dans le cadre de cette délégation, la pérance aura tous pouvairs, avec faculté de subdélégation dans
les conditions prévues par la loi, pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées par la loi et les
statuts, la présente délégation a I'effet notamment :

- d’arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les
caractéristiques des actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital 3 émettre, avec
ou sans prime,

- de fixer les montants a émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions
ou valeurs mohiliéres donnant accés au capital a émettre, leur mode de [ibération ainsi que,
le cas échéant, les modalités d’exercice des droits & échange, conversion, remboursement ou
attribution de toute autre maniére de titres de capital ou valeurs maobiliéres donnant accés
auw capital,

- de procéder 3 tous ajustements requis en application des dispositions légales ou
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, pour protéger
les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et autres droits dennant accés au capital de la
Sociéta, et

- de suspendre, le cas échéant, I'exercice des droits attachés 3 ces valeurs mobilieres pendant
un délai maximum de trois {3) mais,

La gérance pourra en outre :

- 4 sa seule initiative et larsqu’elle I'estimera approprié, imputer les frais, droits et honoraires
accasionnés par les augmentations de capital réalisées en vertu de la présente délégation,
sur le montant des primes afférentes & ces opérations et prélever, sur [e montant de ces
primes, les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixizme du nouveau capital,
aprés chaque opération,

- prendre toute décision en vue de I'admission des titres et des valeurs maobiligres ainsi émis
aux négociations sur le marché réglementé d’Eurconext et, plus généralement,

- prendre toutes mesures, conclure tout engagement et effectuer toutes formalités utiles a la
bonne fin de 'émission praposée, ainsi qu’a 'effet de rendre définitive 'augmentation de
capital en résultant, et apporter aux statuts [es modifications corrélatives.

s

11.8) Délégation de compétence a consentir 3 la pérance & l'effet d'émettre des actions
ordinaires et des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, en cas d'offre
publique comportant une composante d’échange initiée par la Saociété [huitiéme
résolution)

Nous vous demandons de déléguer 3 la gérance la compétence de décider, en une ou plusieurs fois,
I'émission d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés par tous
moyens, immédiatement et/ou 3 terme, a des actions ordinaires de la Société en rémunération des
titres apportés 3 une offre publique compeortant une composante d’échange (3 titre principal ou
subsidiaire) initiée par la Saciété en France ou 3 V'étranger, selon les régles locales, sur des titres
d’une autre société admis aux négociations sur 'un des marchés visés a 'article L. 225-148 susvisé,
lesdites actions conférant les mémes droits que les actions anciennes sous réserve de leur date de
jouissance,
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L'émission d’actions de préférence et de wvaleurs mobiliéres donnant droit & des actions de
préférence est strictement exclue de la présente délégation.

Les valeurs mobiliéres ainsi émises pourront consister en des titres de créances, étre associées a
I'émission de tels titres ou en permettre V'émission comme titres intermédiaires.

Nous vous demandons en tant que de besoin de supprimer, au profit des porteurs de ces titres, le
droit préférentiel de souscription des acticnnaires a ces actions ordinaires et valeurs mohiliéres a
émettre.

La présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des valeurs mobiliéres ainsi le
cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires & leur droit préférentiel de souscription
aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donneront droit.

Le montant nominal total des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées
immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra pas étre supérieur a
1.500.000 euros, montant auquel s'ajoutera, le cas échéant, le montant des actions supplémentaires
3 émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales ou réglementaires et, Je cas
échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et
autres droits donnant accés au capital.

Nous vous précisons que le montant nominal de toute augmentation de capital social susceptibles
d’étre réalisées s'imputera sur le plafond global prévu ci-dessus.

Le montant nominal maximum des titres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente
délégation sera fixé a 50.000.000 euros {ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en une
autre devise), étant précisé que :

- ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du
pair,

- cemontant s'imputera sur le plafond global visé ci-dessus,

- ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance visés a l'article L. 228-40, L, 228-36-A et
L.228- 92 alinéa 3 du Code de commerce dont ['émission serait décidée ou autorisée par la
gérance dans les conditions prévues par I'article L, 228-40 du Code de commerce, ou dans les
autres cas, dans les conditions que déterminerait la Société conformément aux dispositions
de l'article L. 228-36- A du Code de commerce,

La délégation ainsi conférée a la gérance est valable & compter de la présente assemblée pour une
durée de vingt-six {26) mois.

Tous pouvoirs seraient donnés 3 la gérance, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation et, notamment, pour :

- arréter la liste des valeurs maobilidres apportées 3 ['échange ainsi que la forme et les
caractéristiques des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital 3 émettre, avec
ou sans prime,

- fixer les conditions de I'émission, la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant de
la soulte en numéraire a verser,




déterminer les modalités de |'émission dans le cadre, notamment d'une offre publique
d’échange, d’'une offre alternative d’achat ou d’échange, a titre principal, assortie d’une offre
publique d’échange ou d’achat a titre subsidiaire,

constater le nombre de titres apportés a I'échange,

fixer la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions ou valeurs mobiliéres
donnant accés au capital & émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant, les
modalités d’exercice des droits 3 échange, conversion, remboursement ou attribution de
toute autre maniére de titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital,

inscrire au passif du bilan au compte « prime d’apport », sur lequel porteront les droits de
tous les actionnaires, la différence entre le prix d’émission des actions ordinaires nouvelles et
leur valeur nominale,

procéder a tous ajustements requis en application des dispositions légales ou réglementaires
et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, pour protéger les droits des
perteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, et

suspendre, le cas échéant, Fexercice des droits attachés 3 ces valeurs moblliéres pendant un
délai maximum de trais {3) mois.

Lz gérance pourra en outre :

-

11.9)

a sa seule initiative et lorsqu’il I'estimera approprié, imputer les frais, droits et honoraires
occasionnés par les augmentations de capital réalisées en vertu de la présente délégation,
sur le montant des primes afférentes A ces opérations et prélever, sur le montant de ces
primes, les sommes nécessaires pour porter la réserve [égale au dixieme du nouveau capital,
aprés chaque opération,

prendre foute décision en vue de I'admission des titres et des valeurs mobilieres ainsi émis
aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris et, plus généralement,

prendre toutes mesures, conclure tout engagement et effectuer toutes formalités utiles a la
bonne fin de Fémission proposée, ainsi qu'a l'effet de rendre définitive 'augmentation de
capital en résultant, et apporter aux statuts les modifications corrélatives.

Délégation de pouvoir 3 consentir a Ja gérance en vue d’augmenter le capital social, dans
les limites de 10% du capital, pour rémunérer des apports en nature de titres de capital ou
de valeurs mobilieres donnant accés au capital de sociétés tierces en dehors d’une offre
publique d’échange {neuviéme résolution)

Cette délégation permettra 3 la gérance de décider, sur le rapport d’'un ou plusieurs commissaires
aux apports, I'émission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il
appréciera, d’actions ordinaires de la Société ou de valeurs mobilieres donnant accds par tous
moyens, immédiatement et/ou a terme, a des actions ordinaires de la Société, en rémunération des
apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital lorsque les dispositions de Varticle L. 225-148 du Code de commerce ne
sont pas applicables, lesdites actions conférant les mémes droits que les actions anciennes sous
réserve de leur date de jouissance.
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Les valeurs mabiliéres ainsi émises pourront consister. en des titres de créances, étre assocides 3
I'émission de tels titres ou en permettre I'émission comme titres Intermédiaires.

Nous vous demandons en tant que de besoin de supprimer, au profit des apporteurs de ces titres ou
valeurs mobiliéres, le droit préférentiel de souscription des actionnaires a ces actions ordinaires et
valeurs mobiliéres a émettre.

La présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des valeurs mabiliéres zinsi le
cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires  leur droit préférentiel de souscription
aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donneront droit.

Le montant nominal total des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées
immédiatement etfou & terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra pas étre supérieur 3
750.000 eurcs, ni, en tout état de cause, excéder 10 % du capital de la Société (tel qu’existant a [a
date de l'opération), montant auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant des actions
supplémentaires a émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales ou
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs
de valeurs mobiliéres et autres droits donnant accés au capital.

Le montant nominal de toute augmentation de capital social susceptible d’étre réalisée s'imputera
sur le plafond global prévu ci-dessus.

Le montant nominal maximum des titres de créances pouvant étre émis en vertu de Iz présente
délégation ne pourra étre supérieur 3 25.000.000 euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas
d'émission en une autre devise), étant précisé que :

- ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du
pair,

- ce montant s'imputera sur le plafond global visé ci-dessus,

- ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance dont I'émission serait décidée ou autorisée
" par la gérance confarmément 3 P'article L, 228-40, L. 228-36-A et 1.228-92 alinéa 3 du Code
de commerce dont I'émission serait décidée ou autorisée par la gérance dans les conditions
prévues par l'article L. 228-40 du Code de commerce, ou dans les autres cas, dans les
conditions que déterminerait Ia Société canformément aux dispositions de I'article L. 228-36-
A du Code de commerce,

La délégation ainsi conférée 2 la gérance est valable 3 compter de la présente assemblée pour une
durée de vingt-six {26) mois.

Dans le cadre de cette délégation, la gérance aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans
les conditions prévues par la loi, en vue d’approuver I'évaluation des apports, de décider et de
constater la réalisation de 'augmentation de capital rémunérant I'opération d'apport, d’imputer sur
Iz prime d'apport, le cas échéant, I'ensemble des frais et droits occasionnés par I'augmentation de
capital, de prélever sur la prime d'appart, s'il le juge utile, les sommes nécessaires pour la dotation
de la réserve légale, de procéder aux madifications statutaires corrélatives, prendre toute décision
en vue de I'admission des titres et des valeurs mobiliéres ainsi émis aux négociations sur le marché
réglementé d’Euronext & Paris et, plus généralement, de faire tout ce qu’il appartient de falre.

Page | 49

o

P

e




11.10) Délégation de compétence & consentir 3 la gérance en vue d’augmenter le capital par
incorporation de prime, réserves, bénéfices ou autres {onziéme résolution)

Nous vous proposons de déléguer 3 la gérance, durant une durée de vingt-six (26) mois & compter de
la présente assemblée générale, la compétence de décider une ou plusieurs augmentations du
capital par incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres dont la capitalisation
sera légalement et statutairement possible et sous forme d’attribution d’actions gratuites nouvelles,
d’élévation de la valeur nominale des actions existantes ou d’emploi conjoint de ces deux procédés,
lesdites actions conférant les mémes droits que les actions anciennes sous réserve de leur date de
jouissance.

Nous vous demandons de décider que le montant nominal total des augmentations de capital social
susceptibles d'étre ainsi réalisées immédiatement etfou 3 terme ne pourra étre supérieur 3
100.000 euros, montant auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des actions 3
émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales ou réglementaires et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou autres
droits donnant accés & des actions, étant précisé que ce plafond est fixé de fagon autonome et
distincte du plafond global visé ci-dessus.

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-130 du Code de commerce, en cas d'usage par la
gérance de la présente délégation, les droits formant rompus ne seront pas négociables et les titres
correspondants seront vendus, les sommes provenant de la vente étant allouées aux titulaires des
droits dans le délai prévu par [a réglementation.

La gérance aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre ou non la présente résolution dans les
conditions légales et réglementaires, notamment a 'effet de :

- arréter toutes les modalités et conditions des opérations autorisées et notamment fixer le
montant et la nature des réserves, primes & incorporer, fixer le nombre d’actions nouvelies a
émettre ou le montant dont la valeur nominale des actions existantes sera augmentée ;

- prendre toutes mesures 3 'effet de protéger les droits de porteurs de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital de la Société au jour de Yaugmentation de capital;

- constater la réalisation effective de toute augmentation de capital qui en résultera ;

- faire procéder, le cas échéant, & Yadmission aux négociations sur un marché réglementé des
actions ordinaires a émettre ; et

- réaliser toute formalité y afférente et procéder, notamment, 3 la modification des statuts et
plus généralement faire fe nécessaire.

11.11) Autorisation & donner a la gérance en vue de l"achat par la Société de ses propres actions
(vingt-troisiéme résolution)

Nous vous proposons d’'autoriser votre gérance, pour une durée de dix-huit {18) mois 3 compter de

"assemblée, a acquérir ou a faire acquérir, dans les conditions prévues aux articles L. 225-209 et
suivants du Code de commerce, des actions de |2 Société.
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L'acquisition, la cession ou le transfert de ces actions pourra étre effectué par tous moyens, en une
ou plusieurs fois, notamment sur le marché ou de gré a gré, y compris par acquisition ou cession de
blocs, offres publiques, en ayant recours a des mécanismes optlonnels ou dérivés, dans les conditions
prévues par les autorités de marché et dans le respect de la réglementation applicable.

Cette autorisation pourra étre utilisée en vue des objectifs suivants :

- favoriser la liquidité des transactions et la régularité des cotations des titres de la Société ou
d'éviter des décalages de cours non justifiés par la tendance du marché dans le cadre d'un
contrat de liquidité conclu avec un prestataire de services d’investissement intervenant en toute
indépendance, dans les conditions et selon les modalités fixées par la réglementation et les
pratiques de marché reconnues, notamment les décisions de I'Autarité des Marchés Financiers
en date du 21 mars 2011, et conforme 3 ia charte de déontologie AMAFt du 8 mars 2011
reconnue par la décision de I'Autorité des Marchés Financiers en date du 21 mars 2011 ;

- honorer des obligations liées 3 des programmes d’options d’achat d’actions, d’attributions
gratuites d’actions, d’épargne salariale ou autres allocations d’actions aux salariés et dirigeants
de la Société ou des sociétés qui lui sont liées, en ce compris (i} la mise en ceuvre de tout plan
d’options d’achat d’actions de la Société dans le cadre des articles L.225-177 et suivants du Code
de commerce, (ii) attribution d’actions aux salariés au titre de la participation aux fruits de
I'expansion de Fentreprise et la mise en ceuvre de tout plan d’épargne entreprise dans les
conditions prévues par la loj, notamment les articles L.3332-1 4 L.3332-8 et suivants du Code du
travail ou (iii) I'attribution gratuite d’actions dans le cadre des dispositions des articles L.225-197-
1 et suivants du Code de commerce ;

- conserver les actions et les remettre ultérieurement a Voccasion de I'exercice de droits attachés
3 des valeurs mabiligres donnam accés, immédiatement ou 3 terme, par remboursement,
conversion, échange, présentation d’un bon ou de toute autre maniére a i'attribution d’actions
de la Société, ainsi que réaliser toutes les opérations de couverture en refation avec I'émission de
telles valeurs mobilitres, dans les conditions prévues par les autorités de marchés et aux

époques que la gérance appréciera ;

- acheter des actions pour conservation et remise ultérieure a I'échange ou en paiement dans le
cadre d’'opérations éventuelles de croissance externe, fusion, scission ou apport, dans le respect
des pratiques de marché admises par I'Autorité des Marchés Financiers ; ou

- annuler totalement ou partiellement les actions par vole de réduction du capital social
(notamment en vue d’optimiser [a gestion de Ia trésorerie, la rentabilité des fonds propres ou le
résultat par action), sous réserve de I'adoption par la présente assemblée générale de la dixiéme
résolution ci-aprésou de lPexistence d’une autorisation conférée par lI'assemblée générale
extraordinaire a la gérance en cours de validité Jui permettant de réduire le capital social par
annulation des actions acquises dans le cadre d’'un programme de rachat et dans les termes quiy

sont indiqués.

Nous vous propasons de fixer [e prix unitaire maximum d’achat par action (hors frais et commissions)
a 100 euros et hors frais d’acquisition, avec un plafond global de 20.0000.000 euros, €tant précisé
que ce prix d'achat fera I'objet des ajustements le cas échéant nécessalres afin de tenir compte des
opérations sur le capital {notamment en cas d'incorporation de réserves et attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement d’actions} qui interviendraient pendant la durée de
validité de la présente autorisation.
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Le nombre maximum d’actions pouvant étre achetées en vertu de la présente autorisation ne
pourra, 3 aucun moment, excéder 10 % du nombre total d’actions, étant précisé que (i) lorsque les
actions seront acquises dans le but de favoriser Ja liquidité des actions de la Société, le nombre
d’actions pris en compte pour le calcul de cette limite correspondra au nombre d’actions achetées
déduction faite du nombre d’actions revendues pendant la durée de Fautorisation et (ii) lorsqu’elles
fe seront en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en échange dans le
cadre d'une opération de fusion, de scission ou d’apport, le nombre d’actions acquises ne pourra
excéder cing pour cent (5%) du nombre total d’actions.

Les acquisitions réalisées par la Société ne pourront en aucun cas amener la Société 3 détenir 3
guelgue moment que ce soit plus de dix pour cent (10%) des actions composant son capital social,

Nous vous demandons de déléguer & la gérance, en cas de modification du nominal de I'action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, de division, de regroupement de titres et
de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital ou de toute autre
opération portant sur les capitaux propres, le pouvair d’ajuster les prix d'achat et de vente susvisés
afin de tenir compte de l'incidence de ces opérations sur la valeur de I'action.

Nous veus demandons donc de donner tous pouvoirs 3 la gérance sous réserve du strict respect des
textes légaux et réglementaires, a l'effet de :

- juger de l'opportunité de lancer un programme de rachat ;

- déterminer les conditions et modalités du programme de rachat dont notamment le prix des
actions achetées ;

- effectuer par tout moyen l'acquisition, la cession ou le transfert de ces actions, passer tous
ordres en bourse;

- affecter ou réaffecter les actions acquises aux différents objectifs poursuivis dans les
conditions légales et réglementaires applicables ;

- conclure tout accord en vue notamment de la tenue des registres d'achats et de ventes
d’actions, effectuer toutes déclarations auprés de I'Autorité des Marchés Financiers et tout
autre organisme, remplir toutes formalités ;

- établir et publier le communiqué d’'information relatif & la mise en place du programme de
rachat ; et

- d’une maniére générale, faire tout ce qui sera nécessaire pour exécuter et mettre en ceuvre
la présente décision.

La gérance donnera aux actionnaires réunis en assemblée générale annuelle, dans le rapport prévu 3
Iarticte 1.225-100 duv Code de commerce et conformément 3 Varticle L.225-211 du Code de
commerce, les informations relatives a la réalisation des opérations d’achat d’actions autorisées par
'assemblée générale, notamment le nombre et le prix des actions ainsi acquises, le volume des
actions utilisées.

Le gérant recommande aux actionnaires Fadoption de chacune des résolutions qui seront ainsi
soumises a son vote,
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Annexe 1:

Annexe 2 :

Annexe 3 ;

Annexe 4 :

Annexe 5 :

LISTE DES ANNEXES

Comptes annuels de Vexercice social 2019 (états financiers IFRS et French GAAP)

—~ Annexe 1(A): comptes sociaux en normes frangaises (bilan, compte de
résultat et annexe)

—  Annexe 1(B): comptes sociaux en normes IFRS
Evolution du capital social de puis la constitution

Eléments d’information sur I'activité et les résultats des sociétés contrdlées par la
Société

Répartition du capital social au 31 décembre 2018

Tableau des résultats afférents 3 'exercice social 2017
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ANNEXE 2

Evolution du copitol social depuis lo constitution de o Société

L
s

Vaieur

Opératio?i: . ; Actions émises Montant | Prime. Montant Nombre cumulé total

1 nominal |.d'émission | nominal d’actions en circulation - nominale
: dlin ou d’apport | cumulé du
Date | lMature. Nombre | Nature® - - 7§ capitat ) AQ g AP Tatal

e ; . social '
26- Constitution 6 AD 1B € 0€ 18€ 6 0 6 3,0€
mars-
15
11- Augmentation | 765000 | AOD 2295000 | 74205000€ | 2295018€ | 765006 | O 765 004 30€
juin-  decapitalen €
15 numréraire
24- Augmentation | 255000 | AP 765000€ | 7650€ 3060018€ | 765006 | 255000 ; 1020006 ; 3,0€
juil-  de copitalen
15 numéiaire
22- Augmentation | 110000 | AO 330000€ | 10670000€ | 2390018€ | 875006 |1 255000 ; 1130006 | 30€
oct.- decapialen
15 nurmeéraire
10- Augmentation | 36 670 AP 110010€ | 1100¢€ 3500028€ | 875006 |1 291670 | 1166676 | 3,0€
nov- de capitalen
15 numéraire
g- Augmentation | €8 000 AQ 204000€ | 2040€ 3704028€ 1943006 [ 2916701 1234676 § 30€
fév.-  decapitalen
16 numéraire
9- Augmentation | 22 667 AP 68001 € 680 € 3772029€ | 943006 | 214337 | 1257343 | 3,0€
fév.- de capitalen
16 numéraire
3- Augmentation | 221 883 | AD 665649€ { 21022651€ | 4437678€ | 1164 314337 | 1479226 | 3,0€
aolt- de capitalen 889
1c numeéraire
30- Augmentation | 73961 AP 221883€ { 2218€ 46595601€ | 1164 388298 | 1553187 | 3,0€
sept.- de capitalen 889
16 numeéraire
15- Augmentation | 272 207 | AO 816621€ | 26404D79€ | 5476182€ | 1437 388298 | 1825394 | 3,0€
déc.- decapitalen 096
16 numéraire
15- Augmentation | 90735 AP 272205€ | 88920,30€ | 574B387€ | 1437 479033 { 1916129 | 3,0€
fév.-  decapitalen 096
17 numéraire
Nov Augmentation | 473 167 | AD 1419501 | 46843 533 7 167 888€ | 1910 A79033 | 2389296 | 3,0€
17 de capitalen € € 263
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e —
numéraire
29- Augmentation | 125002 | AP 375006€ | 112501,80€ | 7542894 | 1910 604035 | 2514298 | 3,0£€
juin-  decapitalen € 263
18 numéraire
28- Augmentation | 233585 | AO 700755 € | 21723405€ | 8243649 | 2143 604035 { 2747883 | 30€
Juil- de capital en € 848
19 numeéraire
21- Réductionde | 24 665 AD 73995€ | 231331250 | 8169654 | 2119 604035 | 2723218 | 3,0€
nov-  capitalen € € 183
19 numéraire

* les actions émises sant soit des actions ordinoires {AQ), sait des octions de préférence de catégorie C (AP}
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ANNEXE 4

Répartitian du capitol sacial au 17 janvier 2020

Actions
Total Droits de vote

ordinaires % de préférence Nombre % Nombre %
Grégoire Sentilhes 249 0,01% 99 967 100 216 3,68% 0| 0,00%
Jean-David Haas 3776 0,18% 81530 85706 3,15% o] 0,00%
Sous-total Dirigeants 4025 0,19% 181 897 185922 6,83% 0| 0,00%
NextStage Croissance 372082 17,56% 0 372082 13,56%; ©652748| 18,33%
Amundi AM 5A 312529] 14,75% 0 312529| 11,48%| 598619 16,81%
Temaris 200 000 9,44% 16 996 216 996 7.57%) 400000| 11,23%
Tethys 189 212 8,93% 0 189212 £,05%| 378424] 10,63%
CPR AM SA 136 360 6,43% 0 136 360 5,01%) 272720 7,66%
FGTI 127 564 6,02% 0 127 564 4,68%| 255128} 7,16%
Matignon Développement 3 171780 8,11% 0 171780 6,31%} 308092] B8,65%
Comir 125 Q00 5,90% 0 125 000 4,59%| 125000] 3,51%
Kanoo Family 57 695 2,72% 0 57 695 2,12%| 115390| 3,24%
AXAIM 52 083 2.46% 0 52 083 1,91%| 52083| 1.46%
Autres Investisseurs 370853 17,50% 405 142 775995| 28,50%| A403420) 11,33%
Sous-total Investisseurs 2119183 100% 604 035] 2723218 100%)3561624] 100%

{1) Qont oucun investisseur ne détenant individuellement plus de 5% du copital ou des droits de vote de la Société.

{2) Lasociété NAP est une filiole & 100% de NextStoge AM.
{3) 12 persannes, toutes associées ou salgriées de lo socidté NextStage AM etfau de Jo saciété NextStoge Partners.

Page | 59




Tobleau des résuitats des cing dernigrs exercices

ANNEXE 5

Nature des indications 31/12/2019 3111272018 31122017 311212016 311212015
Situation financiére en fin d'exercice
Capital social 5 169 654 7542 864 7167 886 5476 182 3500028
Nombre d'achons émises 2723218 2514298 2 389 296 1825384 1166 676
Nembre d'obligatons convertibles en actions 0 0 0 0 0
Résultat global des opérations effectives
Chiffre d'affaires hars taes 0 0
Bénefices avant impdts, amortissements et provisions 2953194 - 3488072 -6 751 839 -3 229 062 -1607 734
Impét sur les bénéfices 0 0 o 0 0
Bénéfices aprés impdts, amortissements et provisions 3716 588 |- 0258312 -4 524772 -3545724 -1 607 848
Montant des bénéfices distribués ] 0 0 0 0
Résultat des opératicns réduit & une seule action
Béneéfices aprés impats, mais avant amortissements ef provisicns -1,47 -1,83 -4 49 2,33 -1,94
Benéfice aprés impéts, amorissements et provisions -1,85 -4.85 -3 -2,96 -1,94
Dividendes versés par action 0 0 0 0 0
Persennel
Nombre de salariés 0 0 0 0 0
Montant de la masse salariale 0 0 Y 0 0
Montant des sommes versées au tire des avantages sociaux 0 0 0 0 0
(sécurité sociake, ceuwes saciales, etc)
Infarmation complémentaire
Nembre d'actons pondéré servant au calcul du resultat par action 2007326,00] 1910263,00f 150450609 138398264 828 381,69
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NEXTSTAGE

Société en commandite par actions
Sidge social : 19, avenue George V — 75008 Paris
810 875 039 R.C.S. Paris

RAPPORT ANNUEL DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
A L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES

Chers actionnaires,

Dans la perspective de I'assemblée générale annuelle de NextStage SCA (la « Société ») appelée a se
tenir le 17 juin 2020, le conseil de surveillance vous présente ci-aprés son rapport annuel au titre de
Fexercice social clos le 31 décembre 2019, conformément aux dispositions de Varticle L. 226-9, alinéa

2, du Code de commerce.

En application de ces dispositions, il appartient notamment au conseil de signaler dans son rapport les
éventuelles irrégularités et inexactitudes relevées dans les comptes annuels., Par souci de
transparence, outre le résultat de son examen des comptes de I'exercice social clos le 31 décembre
2019, le conseil de surveillance a souhaité vous rendre compte dans le présent rapport de sa mission
de contréle permanent de la gestion de la 5cciété au cours de cet exercice, Ce rapport annuel intégre
également I'avis indicatif du conseil sur les projets de résolutions présentés i I'assemblée annuelle et
le rapport spécial du conseil sur les conventions visées par I'article L. 226-10 du Code de commerce.

Le conseil vous précise 2 cet égard avoir été régulierement tenu au courant de I"activité de la Société
et son évolution tout au long de Pexercice par le gérant unique, la société NextStage AM, natamment
a Poccasion des réunions du conseil.

Le gérant a tenu & disposition des membres du conseil de surveillance, dans les délais requis,
Iensemble des documents et éléments nécessaires 3 un exercice effectif de sa mission. En prévision
de Passemblée générale annuelle appelée 3 approuver les comptes de I'exercice 2013, le conseil de
surveillance a plus particulitrement pu examiner les comptes annuels, le rapport de gestion du gérant,
le texte des résolutions proposées 3 I'assemblée ; le gérant lui a en outre fourni I'ensemble des
informations utiles relatives auxdits comptes, aux investissements en portefeuille, aux levées de fonds
réalisées et envisagées et, plus largement, aux perspectives d’activité. Le conseil a pu obtenir des
équipes du gérant toutes réponses a ses interrogations ; il a également pu s’entretenir avec le
commissaire aux comptes de fa Société.

De nombreux échanges ont eu lieu entre le gérant et le président du conseil durant I'exercice, avec
notamment pour objet I'information du conseil sur Jes modalités de mise en ceuvre de la stratégie de

la Société.

1) COMPOSITION ET FONCTIONNEMENT DU CONSEIL

L'exercice écoulé ayant vu la nomination de nouveaux membres, e conseil a jugé opportun de rappeler
bridvement sa composition et les principales modalités de son fonctionnement.
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1.1 Composition du conseil de surveillance = Rémunération

Au 31 décembre 2019, le conseil de surveillance était composé de 14 membres, y inclus les membres
du college de censeurs :

¢ M. lean-Frangois Sammarcelli, né le 15 novembre 1950 3 Boulogne-Billancourt (92), de
nationalité frangaise, demeurant 3, rue Gounod — 75017 Paris ; ce dernier a été nommé
président du conseil de surveillance par le conseil en sa premiére séance qui s’est tenue le 12
juin 2015 ; son mandant de membre du conseil de surveillance a été renouvelé par Fassemblée
générale mixte du 29 mai 2018, son mandat de Président du conseil de surveillance a été
renouvelé par le conseil de surveillance du 11 septembre 201B.

» FGTI {Fonds de garantie des victimes des actes de terrorisme et d’autres infractions, institué
par l'article L. 422-1 du code des assurances), ayant son siége 64, rue Defrance - 94682
Vincennes cedex ; son représentant permanent au conseil est M. Christian SCHOR, né le 14
octobre 1962 3 Montbéliard (25), de nationalité frangaise, demeurant 6, quai de Bir Hakeim —
94430 St Maurice ;

¢ M. Xavier Collot, né le 16 juillet 1969 4 Bar-Le-Duc (55), de nationalité frangaise, demeurant 3,
rue Lapique -~ 55000 Bar-Le-Duc ;

¢ M. Patrice Couvegnes, né le 17 septembre 1948 3 Paris, de nationalité francaise demeurant 5
avenue Fréderic le Play - 75007 Paris ;

s M. Thierry Ortmans, né le 3 avril 1949 a Boulogne-Billancourt {92}, de nationalité frangaise,
demeurant 1, square Lamartine — 75016 Paris ;

«  MATIGNON DEVELOPPEMENT 3, société par actions, ayant son siége social sis 20 place
Venddme ~ 75001 Paris et immatriculée au Registre du commerce et des sociétés sous e
numéra 440 493 160 R.C.5. Paris ; son représentant permanent au conseil était Mme Carcle
Boucher jusqu’au 24 février 2020, remplacée par Mme Ranime El Horr, née le 18 mai 1993 3
Choukin (Liban), de nationalité libanaise, demeurant 20 rue de FAgriculture, 92700 Colombes

4

s  Mme Corinne Calendini, née le 21 juin 1974 4 Clermont-Ferrand (63), de naticnalité frangaise,
demeurant 11 rue Gericault, 75016 Paris ;

s Mme Sophie Midy, née e 3 juillet 1950 & Boulogne-Billancourt (92), de naticnalité frangaise,
demeurant 63 Grand rue, 1296 Coppet, Suisse ;

»  Mme Valérie Chapoulaud-Floguet, née le 9 novembre 1962 a Neuilly-Sur-Seine {92), de
nationalité frangaise, demeurant 150 Tanjong Katong Road, East Side Loft, Unit 04-05 —
Singapore 437154 ;

» Mme Sandrine Duchéne née le 6 mai 1969 & Chatenay Malabry (92), de nationalité frangaise,
demeurant 35 rue Mathurin Regnier, 75015 Paris ;

* M. Arnaud Benoit, né le 4 janvier 1972 4 Reims, de nationalité francaise, demeurant 77 rue de
Turbigo, 75003 Paris




2 et ey i

* Bee Family Office, saciété par actions simplifiée, ayant son sigge 110 avenue de la Républigue,

91230 Mantgeron et immatriculée au Registre du commerce et des sociétés sous le numéro
419 218 391 Paris ; son représentant permarnent au conseil est M. Philippe BRESSON, né Je 25
Janvier 1968 3 Romorantin-Lanthenay (47), de nationalité frangaise, demeurant rue des
Carmélites 79, 1180 Bruxelles, nommé censeur lors de I'assemblée générale mixte du 8 juin

2017,

e M. Mazen Tamimi, né le 4 janvier 1967 a Jeddah {KSA), de nationalité saoudienne demeurant
Villa 120 — Al Hamra - P.O Box 1129 3 Jeddah 21431 (KSA), nommé censeur lors de assemblée
générale mixte du 8 juin 2017.

» Artémis, société anonyme, ayant son siége social sis 12, rue Frangois Ler — 75008 Paris et
immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Paris sous Je numéro 378 648 992 ;
nommé censeur fars de 'assemblée générale mixte du 29 mai 2018 ; son représentant
permanent au censeil est M. Gilles Pagniez, de nationalité frangaise, demeurant 14, rue
d’Aguesseau, 92100 Baulogne Billancourt,

L'assemblée générale du 11 juin 2019 a fixé, conformément a Varticle 18 des statuts, 3 200 000 euros
le montant des jetons de présence alloués aux membres du conseil de surveillance pour Vexercice

2019.

il est rappelé que la Société a été créée en avril 2015. Seuls les membres du conseil de surveillance en
fonction au cours de Vexercice clos le 31 décembre 2019 sont mentionnés dans le tableau ci-aprés qui
détaille le montant des jetons de présence versés.

La répartition est réalisée conformément a I'article 5.1 du Réglement Intérieur du Conseil ;

(A) Le Caonseil regoit a titre de rémunération des jetons de présence dont Je mantant est déterminé,
sous forme d’enveloppe globale annuelle, par Vassemblée générale ardinaire des actionnaires.

Le Conseil opére une répartition de ces jetons de présence entre ses membres, sur proposition du
Comité des Nominatians et des Rémunérations, en tenant compte notamment de Vappartenance
éventuelle 3 un comité du Conseil, de la qualité de président d’un comité du Conseil et de [assiduité
des membres aux travaux et réunions du Conseil et, le cas échéant, des comités du Conseil.

{B) La rémunération du président du Conseil est forfaitaire. Elle est fixée par décision du Conseil
apres avis du Comité des Nominations et des Rémunérations et est prélevée sur 'enveloppe globale
allouée par I'assemblée générale 2 titre de jetons de présence.

(C) La prise en compte de "assiduité dans la répartition des jetans de présence revenant aux membres
du Canseil (aprés déduction de la partie revenant au président du Conseil) intervient, paur chague
exercice, selon les modalités suivantes :

{i} Chague membre et chague censeur du Conseil, sauf le président du Conseil, se voit attribuer un (1)
point de présence par conseil ou comité augquel il a été régulierement convoqueé et s’est rendu présent
par émargement de la feuille de présence (physiquement, par conférence téléphonique ou
visioconférence).

{ii) le Conseil arréte, sur proposition du Comité des Nominations et REmunérations, ia valeur unitaire
du point de présence pour chague exercice considéré selon la formule définie ci-aprés. La somme des




points alloués sur I'exercice multipliée par leur valeur unitaire, le Jeton Individuel Fixe {tel que défini
ci-aprés} ainsi que la rémunération forfaitaire du Président ne sauraient dépasser en cumulé le
montant de I'enveloppe globale allouée par 'assemblée générale 3 titre de jetons de présence. Le
Conseil demeure libre de fixer a sa seule discrétion une valeur du point de présence qui engendre une
rémunération globale au titre des jetons de présence inférieure au montant global de 'enveloppe
allouée par I'assemblée générale 3 titre de jetons de présence.

Sauf décision contraire du Conseil sur recommandation du Comité des nominations et rémunérations,
la valeur unitaire d’un point de présence sera calculée selon la formule suivante {en euros) -

VU = (EGIP - RFP ~ ENF) / TPA

ou:

VU : valeur unitaire du jeton de présence, en euros

EGIP : envelappe globale des jetons de présence telle que votée par Passemblée générale
RFP : Rémunération Forfaitaire du président du Conseil

ENIF : Enveloppe totale des jetons individuels fixes, soit |3 somme totale allouée au titre des Jetons
individuels Fixes

TPA : nombre Total de Points de présence allouzbles sur F'exercice, soit le nombre total de points qui
auraient pu étre alloués au titre de 'exercice (c’est-3-dire dans le cas d’un taux de présence de 100%
des membres & chacune des réunions de conseil et de comités)

{iii) La rémunération est versée 4 chaque membre et censeur sous réserve gue ledit membre/censeur
ait au moins cumulé deux {2) points de présence sur l'exercice considéré. En decd, aucune
rémunération ne sera due. les points de présence obtenus qui n’auraient pas donné lieu 3
rémunération sur un exercice ne sont pas reportables sur 'exercice suivant.

{iv) Chaque membre/censeur regoit une rémunération variable égale au nombre de points de présence
qu'il s’est vu attribuer sur Fexercice multiplié par la valeur unitaire du peint de présence {le « Jeton
Individuel variable »), sous réserve des conditions visées au présent article.

{v) en cas de nomination en cours d'exercice, le membre/censeur concernérecevra un leten Individuel
Vartable égai au nombre de points de présence {multiplié par la valeur unitaire du point de présence)
qu’il aura obtenu sur Fexercice considéré, étant précisé qu'aucun nombre minimum de points de
présence ne sera requis pour ledit membre/censeur sur I'exercice considéré pour e déclenchement
de la rémunération.

{vi) Chague membre/censeur regoit, 3 titre de rémunération fixe (le « Jeton Individuel Fixe »} un
montant d’une valeur définie annuellement par le Conseil sur proposition du Comité des nominations
et rémunérations. En cas de nomination en cours d’exercice, le Jeton Individuel Fixe est di au prorata
du nombre de Conseils auquel le membre/censeur a été convoqué sur le nombre total de Conseils
tenus au cours de I'exercice. Le Jeton Individuel Fixe ainsi que la rémunération forfaitaire du président
du Conseil sont versés en méme temps que le Jeton Individuel Variable.

{D) Le Conseil peut déroger aux régles de fixation de la rémunération de ses membres stipulée 3
I'Article 5.1{C) ci-dessus, sur décision moetivée et retranscrite dans le procés-verbal des décisions du
Conseil.




(E) La détermination de la rémunération du président du Consell, du Jeton Individuel intervient lors de
la premiére réunion du Conseil qui se tient aprés la fin de I'exercice au titre duquel les jetons de

présence sont dus.

{F) Uexercice de missions particuliéres peut donner lieu, aprés avis du Comité des Nominations et des
Rémunérations, a attribution d’un montant supplémentaire de jetons de présence ou au versement
d’une rémunération exceptionnelle squmise au régime des conventions réglementées.

{G) Une information sur les modalités de répartition des jetons de présence et, de maniére nominative,
sur le montant revenant & chaque membre du Conseil, est donnée chaque année dans le document de
référence établi et publié par la Sotiété. Cette information concerne également, le cas échéant, les
autres rémunérations pergues par les membres du Conseil.

Hl est également précisé qu’en dehors des jetons de présence, aucune autre rémunération fixe, aucune
rémunération variable ni exceptionnelle ni aucune autre rémunération n’est versée.

andataires s

Jean-Frangois Sammarcelli, président du conseil de surveillance 50.000€
Thierry Ortmans, membre du conseil de surveillance 13.395,06€
FGTI, membre du conseil de surveillance représenté par Christian 13.365,06€
Schor
Xavier Collot, membre du conseil de.surveillance 9,197,53€
Matignon Oéveloppement 3, membre du conseil de surveillance 12.345,68€

représenté par Carole Boucher

Bee Family Office, membre du conseil de surveillance

représentée par Philippe Bresson 9.197,53¢€

Patrice Couvegnes, miembre du conseil de surveillance 14.444,44€
Mazen Tamimi, censeur du conseil de surveillance 0€

Cotlnne Calendini, membre du conseil de surveillance 9.197,53€

O eprésentée po Glles pagrier 10.246,91¢

Valérle Chapoulaud-Floguet, membre du conseil de surveillance 6.148,15€

Sophie Midy, membre du conseil de surveillance 10.246,91€
Sandrine Duchéne, membre du conseil de surveillance 0€

Arnaud Benoit, membre du conseil de surveillance 9,197,53€
Sophie Dumas, membre démissionnaire du conseil de surveillance 0€




1.2 Activité du conseil de surveillance au cours de I'exercice écoulé

Au cours de exercice écoulé, le conseil s'est réuni a cing reprises, les 19 mars, 21 mai, 8 juillet, 10
septembre et 20 novembre 2019,

Le comité des nominations et rémunérations s’est réuni a quatre reprises, les 13 mars, 3 avril, 9
septembre et 20 novembre 2019,

Le comité d’audit s’est réuni a quatre reprises, les 13 mars, 14 avril, 3 septembre et 13 novembre 2019,

1.3 Objectifs

Le conseil rappelle que les actions de la Société sont admises sur le marché Euronext Paris depuis

décembre 2016. Aussi la gouvernance est-elle adaptée a Fadmission au marché réglementé et
Fapplication des régles du code AFEP MEDEF auquel la société se référe,

S'agissant du conseil, la société veille notamment a:
v Uindépendancte de ses membres :
le conseil doit désarmais comperter en son sein un nombre de membres indépendants
représentant au moins la meitié du nombre total des membres composant le Conseil, Sont
considérés indépendants au titre de Pexercice 2019 :
*  Monsieur Jean-Frangcis Sammarcelli, Président du Conseil de surveillance ;
s FGTI, représentée par Mansieur Christian Schor ;
« Mansieur Patrice Couvegnes ;
* Maonsieur Thierry Ortmans ;
+ Madame Valérie Chapoulaud-Floguet ;
* Bee Family Office, représentée par Monsieur Philippe Bressan

e Mgonsieur Arnaud Benoit

Depuis la nomination de Bee Family Office {par V'assemblée générale du 29 mai 2018), le
conseil comprend sept membres indépendants sur douze membres,

A noter, un ancien membre indépendant du conseil est membre du collége de censeurs : MM,
Mazen Tamimi.

Le conseil prend acte que le comité des nominations examine régulierement la situation de
chacun des membres du conseil par rapport aux critéres d'indépendance énancés dans le




réglement intérieur. En outre, toute nouvelle nomination sera examinée 3 Faune de ces
critéres.

v lareprésentation équilibrée en son sein, notamment entre les hommes et les femmes

Sur ce point, le conseil rappelle son objectif d’une représentation équilibrée de 40% minimum
de chaque sexe. Cet objectif est rempli puisque le conseil comprend S femmes au conseil, soit
41,7%

Le conseil révele par ailleurs que plusieurs nationalités sont d’ores et déja représentées au
conseil.

2) EXAMEN DES COMPTES ANNUELS —APPRECIATION DE LA GESTION

Dans le cadre de la préparation de I'assemblée générale annuelle, le comité d’audit et le conseil de
surveillance ont examiné les comptes annuels au 31 décembre 2019, étant précisé que cet examen a
porté 3 [a fois :

sur les comptes sociaux établis selon les normes comptables frangaises, qui, conformément a la
réglementation en vigueur, sont ceux soumis a 'approbation des actionnaires ; et

sur les comptes de la Société établis selon les normes IFRS, la Société ayant décidé d’adopter les
normes IFRS dés sa constitution : une double comptabilité —en normes frangaises et en normes IFRS ~
est donc tenue.

Cet examen, complété par 'étude des autres documents comptables transmis par le gérant, l'analyse
du rapport de gestion de la gérance et les échanges intervenus avec le commissaire aux comptes et le
gérant, n'appelle aucune observation particuliére de la part du conseil.

Le conseil n’a relevé aucune inexactitude ou irrégularité dans les comptes présentés par le gérant. Les
commentaires développés par le gérant sur les comptes et les résultats de I'exercice social dans son
rapport a 'assemblée annuelle paraissent complets et exacts au consell, lequel renvoie donc le lecteur
audit rapport du gérant.

Le conseil rappelle également que la Société a opté pour le régime fiscal des sociétés de capital-risque
{« SCR »).

Le consell de surveillance donne un avis favorable a Fapprobation sans réserve des comptes sociaux
de I'exercice social clos le 31 décembre 2019. ll approuve également la proposition du gérant d’affecter
le résultat de I'exercice, & savoir une perte de 3.716.588,00 euros, en totalité au compte « Report a
nouveau »,

De maniére générale, le conseil de surveillance indique avoir apprécié la régularité et 'exhaustivité des
informatiens recues du gérant, ainsi que la qualité et la transparence des échanges avec les équipes
du gérant. Des points réguliers ont en particulier été faits sur les investissements réalisés par [a Société
ou a I'étude, les levées de fonds en cours ou envisagées. Le canseil a ainsi pu, conformément 3 la
mission de contrdle lui étant impartie, apprécier la situation générale et les perspectives de la Société.

En tant qu'appréciation de la gestion, le conseil de surveillance exprime sa satisfaction sur la gestion
financiére par le Gérant, conforme a la stratégie d’investissement de NextStage et sur laquelle le
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conseil a régulierement eu loccasion d'échanger avec le Gérant, Le conseil de surveillance salue la
performance financiere, qui constate une hausse notoire de la création de valeur sur le portefeuille
investi depuis I'origine.

3) EXAMEN DES CONVENTIONS REGLEMENTEES DE L'EXERCICE
La saciété n’a pas conclu de convention réglementée au cours de I'exercice 2019,
4) DISPOSITIONS DU CODE AFEP MEDEF —~ SAY ON PAY

Nous vous informons qu’a la suite de I'adaption de I'Ordonnance n® 2019-1234 du 27 novembre 2019
relative 3 la rémunération des mandataires sociaux des sociétés cotées (' « Ordonnance du 27
novembre 2019 »), et du décret n® 2019-1235 du méme jour portant transposition de la Directive
2017/828 modifiant la Directive 2007/36/CE en vue de promouvoir I'engagement a long terme des
actionnaires dite « Droits des Actionnaires 2 », 1a Société est désormais soumise au régime frangais du
« Say on Pay » issu de la 10i n“2016-1651 du 9 décembre 2016, dite « Loi Sapin 2 » tenue, en tant que
société en commandite par actions cotée .

Désormais, {i) la politique de rémunération devra &tre approuvée « ex ante » et concernera (a) la
rémunération du Gérant et {b) la rémunération des membres du Conseil de Surveillance ainsi que {c)
les critéres de répartition entre ses membres proposés, en ce compris, 1a rémunération proposée pour
le Président du Conseil de Surveillance, et {ii) Ja rémunération effectivement versée au {y) au Gérant
et {z) au Président du Conseil de surveillance lors de exercice précédent sera approuvée « ex post »,

Toutefols, vous noterez que préalablement & I'adoption de cette Ordonnance du 27 novembre 2019,
la Sociéteé appliquait déja, a titre volontaire et dans un souci de transparence, certaines des dispositions
du Code AFEP-MEDEF {le « Code ») s’agissant de la présentation d'éléments de rémunération de
dirigeants personnes physiques, en particulier des dirigeants sociaux du gérant, et indiquait clairement
les dispositions qu’elle n'appliquait pas en Jes expliquant dans le cadre du « comply or exploin ».

Dans un méme souci de transparence, et par rapport 3 la version du Code de janvier 2020 qui intégre
depuils sa révision en 2016 les SCA {cf. article 25.1.3 du Code AFEP-MEDEF), la Société continue 3
adopter ce fonctionnement, avec une approche et une présentation similaire en matiére de
rémunérations, comme détaillé ci-aprés, avec notamment un « comply ar exploin » comme requis par
le Code.

A ce titre, la Société soumet « ex onte » a I'approbation de 'Assemblée Générale du 17 juin 2020 des
résolutions concernant la politique de rémunération du Gérant et des membres du Conseil de
Surveillance ainsi que les critéres proposés pour la répartition entre ses membres, y inclus la
rémunération proposée pour le Président du Conseil de Surveillance, telle que définie dans le rapport
sur le gouvernement d’entreprise,

La rémunération du Gérant est en fait la commission de gestion de NextStage AM, gestionnaire AIFM,
qui assure la constitution et la gestion du portefeuille d’investissement de la Société. Rappelons que
celle-ci est définie dans les statuts et a ce titre, ne pourrait pas &tre modifiée sans 'accord paralléle du
commandité. Par ailleurs, cette commission qui s’établit 3 1,25% de VANR jusqu’a 300ME, 1% entre
300 et S00ME et 0,75% au-dela de S00ME se situe a un niveau trés attractif par rapport aux pratiques
habituelles dans les véhicules de capital-investissement destinés aux institutionnels {autour de 2%). La
rémunération de V'ensemble des membres du Conseil de surveillance prévoit un montant global de
200 000€ allouée aux membres du Conseil avec les critéres de ré partition suivants ; rémunération fixe
de S0000€ allouée au Président du Conseil de surveillance, rémunération fixe allouée aux autres
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membres du Conseil de 5 000€ annuellement, complétée par une rémunération variable en fonction
des participations aux conseils et comités, le versement de cette rémunération (montant fixe inclus)
étant soumis  la présence minlmale a 2 conseils ou comités.

Enfin, vous noterez que la Soclété devra soumettre, « ex post», a FAssemblée Générale des
actionnaires statuant sur les comptes de 'exercice 2020, la rémunération effectivement versée au
Gérant et au Président du Conseil de surveillance lors de Fexercice précédent.

En ce qui concerne la rémunération des dirigeants du Gérant, en application du Code ainsi que de la
législation en vigueur, {a Société doit en principe soumettre au vote la rémunération des dirigeants.
Cette derniére ne bénéficiant d’aucun dirigeant personne physigue, n'est pas en mesure de soumettre
une telle rémunération a un principe de « Say on Pay ».

Au titre de leur activité de dirigeants du Gérant, la rémunération des dirigeants de NextStage AM
trouve son fondement dans Vactivité de gestion de véhicules d’investissement dont la Société fait
partie. Au regard de la rémunération des dirigeants, la Société contribue a cette derniére au regard

des critéres suivants :

o Temps de travail des dirigeants consacré  la Société, soit de 30% a 90% en fonction de
I'activité de la Société (investissements réalisés, suivi des participations en portefeuille, vie de

la Société)

e Chiffre d'affaires représenté par la Société dans le résultat du gérant (dépendant de fa Société
mais également des autres véhicules d’investissement sous gestion)

e Suivi des participations du portefeuille {dont certaines peuvent faire I'objet de co-
investissements avec d'autres véhicules d’investissement gérés par le Gérant)

e Répartition des frais supportés par le gérant rémunérés au titre de la Commissian de gestion
{locaux, biens meubles, frais courants, salaires, déplacements, etc.)

Ces clés de répartitions ne permettent pas de définir des critéres objectifs permettant une analyse
quantitative de la rémunération des dirigeants relative a la gestion de la Société. :

Il est ici rappelé que le gérant est une Société de gestion de portefeuille agréée par FAMF a exercer les
actlvités visées dans son dossier d’agrément et programme d'activité. La liste des activités autorisées
du gérant sont disponibles sur le site Internet de 'Autorité des marchés financiers.

Au titre des activités autorisées par son dossier d’agrément, le gérant gére ou conseille des fonds
d’investissement alternatifs de capital investissement, engendrant des revenus dont les montants sont
variables en fonction : du nombre de fonds et de I'encours géré ou conseillé ; du montant des
commissions de gestion appliquées aux FIA gérés ou conseillés, ainsi que des activités annexes
autorisées par le programme d’activité du gérant.

A ce titre et au regard des contréles existants au titre de [a réglementation AIFM sur la rémunération
des dirigeants, la Société n’est pas en mesure de soumettre & un mécanisme de « Say on Pay » la
rémunération des dirigeants du gérant aux actiannaires de la Société, Néanmoins, dans un souci de
transparence, les éléments d’information sur la rémunération des dirigeants du Gérant sont

disponibles dans le Document d’enregistrement.

v Auto-évaluation du Conseil de surveillance




Conformément aux recommandations du code AFEP MEDEF, les membres du Conseil de surveillance
ont été invités 3 échanger sur le fonctionnement du conseil.

Les conclusions sont satisfaisantes, avec plusieurs suggestions formulées par les membres du conseil
afin d’améliorer son fonctionnement,

5) CONTROLE INTERNE ET GESTION DES RISQUES

Le comité d’audit a pris connaissance du Rapport sur le gouvernement d’entreprise quilui a été soumis
le 19 mars 2020 et le conseil en a pris connaissance et |'a validé lors de sa séance du 25 mars 2020, qui
n’appelle pas de commentaires particuliers.

6) EXAMEN DES PROJETS DE RESOLUTIONS SOUMIS A LASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE

Le conseil de surveillance a pris connaissance des projets de résolutions devant étre soumis au vote de
I'assemblée générale annuelle.

L'okjet de ces résolutions est résumé ci-aprés :

De 1a compétence de FAssemblée Générale Extraordinaire :

1. Délégation de compétence a consentir a la gérance en vue d’augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au
profit de véhicules nourriciers de NextStage et en particulier de véhicules assurantiels
représentatifs d’unités de comptes, y inclus NextStage Croissance, et de véhicules supports de
Pian d’Epargne Retraite (PER) ;

2. Délégation de compétence a consentir a la gérance en vue d’augmenter le capital par émission
d’actions de préférence de catégorie C avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires au profit de catégories de personnes répondant 4 des caractéristiques
déterminées ;

3. Autorisation 2 donner 3 la gérance en vue de réduire le capital social par voie d’annulation
d’actions ;

4. Délégation de compétence 3 consentir 3 la gérance envue d'augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobiliéres, avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires ;

5. Délégation de compétence 3 consentir 3 fa gérance envue d’augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires et offre au public ;

6. Délégation de compétence a consentir 4 la gérance en vue d’augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobiliéres, avec suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires dans le cadre d’une offre visée a Varticle L. 411-2 du Code
monétaire et financier ;

7. Délégation de compétence a consentir 3 la gérance 4 Veffet d’augmenter le nombre de titres
4 émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription ;
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8. Délégation de compétence & consentir 4 la gérance 4 I'effet d’émettre des actions ordinaires
et des valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société, en cas d’offre publique
comportant une composante d’échange initiée par la Société ;

9. Délégation de pouvoir 3 consentir 3 1a gérance en vue d’augmenter le capital social, dans les
limites de 10% du capital, pour rémunérer des apports en nature de titres de capital ou de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital de sociétés tierces en dehors d’une offre publique

d’échange ;

10, Fixation des limitations globales du montant des émissions effectuées en vertu des délégations
consenties 3 la gérance ;

11, Délégation de compétence & consentir 3 la gérance en vue d’augmenter le capital par
incorporation de prime, réserves, bénéfices ou autres ;

De la compétence de I’Assemblée Générale Ordinaire :

12. Apprabation des comptes annuels de l'exercice social clos le 31 décembre 2019 ;

13, Approbation des états financiers IFRS de I'exercice clos le 31 décembre 2019 ;
14. Quitus a la gérance;

15. Affectation du résultat de I'exercice ;

16. Approbation des conventions réglementées ;

17. Renouvellement du mandat de Madame Sophie Midy en qualité de membre du Consell de
surveillance ;

18. Renouvellement du mandat de Madame Valérie Chapoulaud-Floguet en gualité de membre
du Canseil de surveillance ;

19. Renouvellement du mandat de Monsieur Arnaud Benoit en qualité de membre du Conseil de
surveillance ;

20. Nomination d’un nouveau censeur;
21. Fixation de la rémunération annuelle globale 3 allouer au Conseil de surveillance ;

22, Approbation des informations mentionnées a l'article L 225-37-3 | du Code de commerce
relative a la rémunération des mandataires sociaux ;

23. Approbation de la politique de rémunération des membres de la Gérance ;
24. Approbation de |a politique de rémunération des membres du Conseil de Surveillance ;
25. Autorisation 3 donner a la gérance en vue de I'achat par [a Société de ses propres actions ;

26. Délégatian de pouvoirs pour les formalités.

Ces projets de résolution, qui vous sont plus amplement présentés dans le rapport du gérant a
I'assemblée, n'appellent pas d’observatians particuliéres de la part du conseil de surveillance, Ainsi et
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au vu de ce qui précéede, le conseil de surveillance invite I'assemblée a adopter chacune de ces
résolutions.

ok 3k 3k o ok ok ok ok ok ok kK ok o

Le présent rapport a été présenté, discuté et approuvé par le conseil de surveillance dans sa séance
du 25 mars 2020.

Le conseil de surveillance
Par son président ; M. Jean-Frangois Sammarcelli
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NEXTSTAGE
Société en commandite par actions au capital de 8.144.355euros
Siége social . 19, avenue George V — 75008 Paris
RCS Poaris 810 875 039

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 17 JUIN 2020

L'an deux mille vingt,
Le dix-sept juin a dix heures,

Les actiannaires de la soclété NextStage, sociélé en commandite par actions au capital de 8.144.355
euras, divisé en 2.714.785 actions d'une valeur nominale de 3 euros chacune, identifiée au Registre du
commaerce et des saciétés de Paris sous le numéro 810 875 039, dant le siége social est sis 19, avenue
George V - 75008 Paris {la "Société") se sont réunis en assemblée générale mixte {Ordinaire et
Extraordinaire) a huis clas, c'est-a-dire hars la présence physique des actionnaires, le mercredi 17 juin
2020 a 10 heures, au siége social de la Société, sise 19, avenue George V ~ 75008 Paris, sur
convocation du président du Conseil de surveillance et a fait 'abjet d’'une retransmission en direct.

L'assemblée est représentée par Monsieur Jean-Frangais Sammarcelli, pris en sa qualité de président
du Conseil de surveillance de |a Saciété.

MM. Pascal Macioce et Jean-Marc Moriani, actionnaires, et acceptant cette fonction, sont désignés en
qualité de scrutateurs.

M. Charles Quaknine, Directeur juridique de NextStage AM, acceptant cette fonction, est désigné en
qualité de secrétaire.

La saciété KPMG, représentée par M. Gérard Gaultry, commissaire aux comptes fitulaire de 1a Saciété,
diment canvoqué, est présent par vidéacanférence,

La société RSM, représentée par M. Fabien Crégut, commissaire aux comptes titulaire de la Société,
diment convaqué, est présent par vidéocaonférence.

Il a été établi une feuille de présence qui a é&té émargée par les membres du bureau.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau ainsi constitué, permet de constater
gue les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par cerrespondance, représentent 846 027
actions et 1 528 806 droits de vate, soit 40,185% des actions de catégorie ayant droit de vote :

— Les aclionnaires ayant voté par correspondance représentent 496 400 actions, soit 23,58% des
actions ayant droit de vote ; et

— Les actionnaires ayant donné pouvoir au président représentent 349 627 actions, soit 16,61%
des actians ayant droit de vote.

Le prasident, aprés avoir constaté que l'assemblée réunissait plus du quart des actions ayant le drait
de vote, déclare que I'assemblée est réguliérement constituée et qu'elle peut défibérer valablement
comme assemblée générale tant ordinaire qu'extraordinaire.

Il informe I'assemblée de la présence de tiers et gue la Société n'a pas requ de demande de dépét de
résolutions ni de questions écrites de la part de ses actionnaires et qu'au regard des circonstances
exceptionnelles de pandémie de Covid-19, il ne sera pas possible de poser de questions en séance en

raison de la tenue de cette assemblee générale 4 huis clos. . (o
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Le président indique que l'assemblée est donc appelée & délibérer sur l'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

De Ia compétence de I'’Assemblée Générale Extraordinaire :

e [.]

De la compétence de I'Assemblée Générale Ordinaire :
« Approbation des comptes annuels de l'exercice social clos le 31 décembre 2019 ;

« Approbation des états financiers IFRS de F'exercice clos le 31 décembre 2019 ;
¢ Quitus 4 la gérance

e Affectation du résultat de I'exercice ;

e [.]
» Délégation de pouvoairs pour les formalités.

Puis, le président présente a 'assemblée, sous une forme résumée, les rapports du gérant et du Conseil
de surveillance ainsi que le rapport sur le gouvernement d'entreprise, intégré au Document
d'Enregistrement Universel, qui sont a la disposition des actionnaires au siége social de la Société et
en ligne sur le site internet de la Sociéte.

Dans ce cadre, le Président détaille les évolutions de la gouvernance de la Société ainsi que les
récentes évolutions législatives et réglementaires relatives au régime « Say on Pay» imposant
désormais une approbation (i) « ex ante » de la politique de rémunération du Gérant et des membres
du Conseil de Surveillance et (ii) « ex post » de la rémunération effectivement versée au Gérant et au

président du Conseil de surveillance.

L'assemblée générale en prend acte.

Le président fait observer que 'ensemble des documents et renseignements prévus par les dispositions
légales et réglementaires applicables ont été tenus a 1a disposition des actionnaires au siége social
ainsi que sur le site internet de la Société dans les délais requis, ce dont I'assemblée générale lui donne

acte.

Ainsi, les actionnaires présents et représentés reconnaissent avoir pu prendre connaissance de
lensemble des documents et informations leur permettant de se prononcer en toute connaissance de
cause sur les résolutions présentées 3 leur approbation, de sorte que leur droit d'information concernant
les questions figurant a l'ordre du jour de la présente assemblée est pleinement satisfait.

Le président évogue briévement les différents sujets & I'agenda de I'assemblée générale et donne la
parole au Gérant, & MM, Grégoire Sentilhes et Jean-David Haas, afin gu'ils fassent une présentation
synthétique des faits marquants et des chiffres clefs de 2019.

lls effectuent également une présentation du bilan et des résuiltats (aux normes IFRS).

Il est ensuite donné lecture des rapports des commissaires aux comptes.

Le président donne ensuite la parole 3 MM. Grégoire Sentilhes et Jean-David Haas, afin qu'ils
présentent un état des participations de la Société au 31 décembre 2019, les quatre (4) investissements
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marquants réalisés au cours de I'exercice 2019, des éléments prospectifs pour 'exercice 2020 ainsi
gu’une présentation des plateformes innovantes au cceur de la stratégie d'investissement de la Société.

Puis, MM. Grégoire Sentilhes et Jean-David Haas présentent des éléments d'informations relatifs 3 la
crise de Covid-19 et |a gestion de cette crise par la Société, notamment les mesures prises, a ce titre,
pour accompagner les participations et renforcer la stratégie d’investissement de la Société dans ce

contexte inédit.

Le président donne ensuite la parole 3 M. Jean-David Haas afin gu'il présente I'évolution de 'ANR au
31 mars 2020 ainsi que les perspectives futures.

Le président donne ensuite la parole & M. Grégoire Sentilhes afin qu'il présente les objectifs de la
Socigté a court et moyen termes au regard de ces nouveaux enjeux.

Le président reprend ensuite |a parole et présente les évolutions constatées de la gouvernance et son
renforcement au cours de I'exercice 2019 puis rappelle les éléments relatifs a la responsabilité sociétale

des entreprises.

Le président évoque ensuite les évolutions relatives a la politique de rémunération, en ce compris
I'application désormais du régime « Say on Pay » frangais a la Société, I'évolution concernant la
politiqgue de fixation des jetons de présence ainsi que les éléments de contréle du Conseil de

surveillance.

Puis, le président effectue une présentation générale des différentes résolutions proposées au vote des
actionnaires.

Le président donne ensuite la parole & M. Jean-Marc Moriani afin qu'il présente de maniére plus
détaillée les résolutions N°1 a 11 et 23 relatives aux autarisations d'agir sur le capital.

Le président rappelle les modalités spécifiques de tenue de cette assemblée générale a huis clos et
quexceptionnellement cette année aucun vote en séance n’est possible qu'ainsi les actionnaires se
sont déja prononcées soit par correspondance soit en donnant pouvoir au président en amont.

Enfin, le président énumére, pour chaque résolution figurant a I'ordre du jour, le détail des votes.




»
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Résolutions de la compétence de 'Assemblée Générale Extraordinalre :

[...]

Résolutions de la compétence de 'Assemblée Générale Ordinaire :

Douziéme résolution (Approbation des comples annuels de l'exercice social clos e 31 décembre
2019). — L'assemblée générale, statuant aux cenditions de quorum et de majorilé requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion de la gérance, du rapport
du conseil de surveillance ainsi que des rapports des commissaires aux comptes concernant l'exercice

clos le 31 décembre 2019,

approuve tels qu'ils lui ont été présentés les comples sociaux dudit exercice, comportant le bilan, le
compte de résuitat et I'annexe, ainsi que les opérations traduites par ces comptes ou résumées dans

ces rapports,

constate, en application des dispositions de l'article 223 quater du Code général des impédts, les
dépenses et charges visées & 'article 39-4 du Code général des impbts, sont d’'un montant nul au titre
de I'exercice social clos le 31 décembre 201.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée de l2 maniére suivante :

Votes pour: 1528 806 100%
Votes contre : 0 0%
Abstentions : 0

Treizidme résolution (Approbation des étals financiers IFRS de I'exercice clos le 31 décembre 2019).
— L'Assemblée Générale statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise des rapports de la Gérance, du Président du
Conseil et des commissaires aux comptes sur les étals financiers IFRS au 31 décembre 2019, approuve
ces états financiers tels qu'ils onl été présentés se saldant par un bénéfice de 14 115 133 euros.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée de la maniére suivante :

Votes pour: 1528 806 100%
Votes contre : 0 0%
Abstentions ¢ 0

Quatorziéme résolution (Quitus a fa gérance). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, donne quitus & la gérance
de sa gestion pour I'exercice social ouvert le 1¢" janvier 2019 el clos le 31 décembre 2019.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée de la maniére suivante :

Votes pour; 1528 806 100%
Votes contre : 0 0%
Abstentions : 0




Quinziéeme résolulion (Affectation du résultat de I'exercice). — L'assemblée générale, staluant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance

prise du rapport de gestion de la gérance,

constate que le résultat des comptes annuels sociaux fait apparaitre une perte d'un montant de 3 716
588 euros, et que le compte report & nouveau était, & la clture de I'exercice et avanl affectation du

résultat, débiteur d’'une somme de 18 936 657 euros,

décide, conformément & la proposition du conseil de surveiliance, d'affecter l'intégralité du montant du
résultat déficitaire de Pexercice, soit 1a somme de 3 716 588 euros, au compte report & nouveau,

prend acte que, du fait de cette affectation, le compte report & nouveau est désormais débiteur de la
somme de 22 653 245 euros,

constate, en application des dispositions de l'article 243 du Code général des impdts, qu'il n'a pas été
distribué de dividendes aux actionnaires au cours des trois derniers exercices sociaux.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée de la maniére suivante :

Votes pour: 1 528 806 100%
Votes contre : 0 0%
Abstentions : 0

[..]

Vingt-sixieme résolution (Délégation de pouvoirs pour las formalités). —1'Assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum el de maijorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du gérant, délégue tous pouvoirs au gérant ou au porteur d'un original
ou d'une copie certifiée conforme des présentes pour effectuer toutes les formalités |égales nécessaires,

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée de la maniére suivante :

Votes pour: 1528 806 100%
Votes contre : 0 0%
Abstentions : 0

L'ordre du jour étant épuisé, le président déclare la séance levée.

De tout ce qui précéde, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par les
membres du bureau.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2019

Al'assemblée générale de |z société NextStage S.C.A.,

{pinign

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assembiées générales, nous avons
effectué {'audit des comptes annuels de |2 société NextStage S.C.A. relalifs & l'exercice clos le
31 décembre 2019 tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Ces coemptes ont été arrétés par le gérant [e 25 mars 2020 sur la base des éléments
disponibles a cette date dens un contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19.

Mous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéie du résuitat des opérations de
Fexercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet
exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le cantenu de notre rapport au comité d’'audit.

Fondement de 'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professicnnel applicables en France,
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre apinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces nommes sont indiquées dans Ia partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé natre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1° janvier 2019 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n'avans pas foumi de services interdits par ['article 5, paragraphe 1, du
reglement {UE) n° 537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes.
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Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de
raudit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont
été les plus importants pour Faudit des comptes annuels de F'exercice, ainsi que les réponses
que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans [e contexte de I'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de
notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces
comptes annuels pris isolément.

Evaluation des immobilisations financiéres

Risque identifié

Au 31 décembre 2019, les immobilisations financiéres s’élévent en valeur nette &2 168 millions
d'euros. Ces instruments, comptabilisés & leur valeur d’acquisition comme indiqué en note 2.2
de I'annexe aux comptes sociaux, peuvent donner lieu & dépréciation mais ne peuvent pas étre
réévalués.

Lorsque [a valeur d'inventaire de chaque titre de F'activite de portefeuille, de chaque titre de
participation ou des créances rattachées est inférieure a sa valeur d'acquisition, une provision
pour dépréciation est comptabilisée a hauteur de la différence. La valeur d'inventaire de ces
litres et créances repose sur des modéles d'évaluation complexes et requiert I'exercice du
jugement de [a direction.

Compte tenu de leurs importances significatives dans les comptes de la société, dela
complexité des modéles utilisés, de leur sensibilité aux variations de données, aux hypothéses
sur lesquelles se fondent les estimations et du jugement nécessaire & 'appréciation de la valeur
d'inventaire, nous avons considéré la valorisation de ces actifs comme un point clé de Faudit
présentant un nsque d’anomalies significatives.

Notre réponse

Notre approche d'audit repose sur la revue des procédures de valorisation du gérant et de sa
comecte application au 31 décembre 2019, Nous nous appuyons également sur les
valorisations issues du rapport de l'expert indépendant, la société SORGEM, que nous avons
rencontré a cette occasion.

Nas travaux ont notamment consisté a :

- Prendre connaissance des procédures de valorisation de la société de gestion
NextStage AM S.A.S. et de revue par |z direction de la société et a s'assurer de leur
correcte mise en ceuwre ;

- Verifier [a permanence et la pertinence des méthodes de valorisation et apprécier le
caractére raisonnable des hypothéses retenues ;

- Veérifier, sur base de tests, les données de base utilisées pour produire les valorisations
et Fexactitude des calculs arithmétiques ;

- Exercice clos le 31 décembre 2019 3
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- Apprécier la compétence et l'indépendance de I'expert externe en évaluation, la société
SORGEM, et [a nature et I'étendue des travaux réalisés par ce dernier ;

- Apprécier la cohérence des valorisations produites par la société de gestion NextStage
AM S.A.8. avec celles issues du rapport de la société SORGEM.

Naous avons par ailleurs examiné le caractére approprié des informations présentées dans la
note annexe 2.2 aux comptes sociaux.

Vérifications spécifiques

Maus avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionne!
appiicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires,

Informations données dans le rapport de gestion ef dans les autres documents sur fa
situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'cbservation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du gérant arrété le 25 mars 2020
etdans les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux
actionnaires. S'agissant des événements survenus et des éléments connus postérieurement &
la date d’arrété du rapport de gestionrelatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, la direction
nous a indigué qu'ils feront I'objet d’'une communication & 'assemblée générale appelée a
statuer sur les comptes.

Nous attestons de la sincérité et de la cocncordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées & l'article D.441-4 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d'entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement
d'entreprise, des informations requises par les articles [.225-37-3 et L.225-37-4 du code de
commerce.

Concernant les informations foumies en application des dispositicns de I'article L.225-37-3 du
code de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi
gue sur les engagements cansentis en leur faveur, nous avons vérfié leur concordance avec
les comptes ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas
échéant, avec les éléments recueillis par votre société auprés des saciétés contrélant votre
société ou contrdlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la
sincérité de ces informations.

Cancernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles
d'avair une incidence en cas d'offre putlique d'achat ou d’échange, fournies en application des
dispositions de l'article L.225-37-5 du code de commerce, nous avons vérifié leur conformité
avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont été communigués. Surla base de ces
travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur ces informations.
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Autres informations

£n application de la loi, nous nous socmmes assurés gue les diverses informations relatives aux
prises de participation et de contréle et a l'identité des détenteurs du capitai ou des droits de
vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Informations résultant d’autres obligations légales et réglementaires

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommeés commissaires aux comptes de ia société NextStage S.C.A. par les
assemblées générales du 2 novembre 2016 pour le cabinet RSM Paris et du 23 mars 2015 pour

le cabinet KPMG S.A..

Au 31 décembre 2019, le cabinet RSM Paris était dans la quatriéme annee de sa mission sans
interruption et le cabinet KPMG S.A. dans sa cinquiéme année, dont respectivement trois et
guatre années depuis que les titres de la société ont été admis aux négociations sur un marché

réglementé.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

il appartient A la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
controle interne qu'elle estime nécessaire A Vétablissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'evaluer la capacité de
la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a fa continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société pu de cesser son
activité,

Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de linformation financiére et
de suivre P'efficacité des systémes de contréle inteme et de gestion des risques, ainsi que le cas
échéant de l'audit inteme, en ce qui conceme les procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de information comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le gérant.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'étahlir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
i'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvant
provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lersque I'on
peut raisonnablement s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
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influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
$ur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de cerification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professicnne!l applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

» ilidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résuitent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueilie des éléments quril
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection 'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que ceiui d’'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer Ja coltusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne ;

» il prend connaissance du contréle inteme pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circanstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raiscnnable des estimaticns comptables faites par [a direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

+ il apprécie le caractére approprié de I'application par (a direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non
d'une incertitude significative liée a des événements au a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause [a continuité d’exploitation. S'il conclut & Yexistence d'une incertitude significative, il
attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de
cerifier;

« |l apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une
image fidéle.

Rapport au comité d’audit
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
21 avril 2020

Nous remettons un rapport au comité d'audit qui présente notamment étendue des travaux
d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos
travaux. Nous portons également & sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives
du contrdle interne que nous avans identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives &
I'élaboration et au traitement de llinformation comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques
d'anomalies significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour l'audit des
comptes annuels de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de Paudit, qu'il nous
appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par l'article 6 du réglement
(UE) n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France
telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 & L.822-14 du code de commerce
et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant,
nous nous entretenons avec le comité d’audit des risques pesant sur notre indépendance et des
mesures de sauvegarde appliguées.

Les cammissaires aux camptes

Pars La Défense, le 21 avril 2020 Paris, le 21 avril 2020
KPMG S.A. RSM Paris
Gérard Gaultry Fabien Crégut
Associé Associé
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NEXTSTAGE SCA

Bilan Actif

Arrété au 3141272019

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

Au31/12/2018

BILAN ACTIF

Brut

Amort. Prov,

Net

Capital souscrit non appelé
ACTIF INMOBILISE
Immobilivations incorporelles
Frass d'ctablissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaircs
Fonds commercial
Autres immobilisations sncorporelles
Avanees ¢t scomptes sur immobilisations incorporelles
Immobilisatians corporelles
Terrains
Constructions
Installations techmques, maiénel et outillages industnels
Autres inrmobilisations corporelies
Immoebilisations en cours
Avances ct acomplies
Immobilisations financiéres
Partictpations évaluées selon mise en équivalence
Autres partcipations
Créances raitachdcs a des participations
Titres immobiiisés 42 I'activité en portefeuilic
Autres utres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

143 369 972
8295649

25550033

8730676

134 639 295
§ 295 649

25 550 033

59 142 677
2387 981

24 346 504

TUTALL

177 215 654

8 730 676

168 484 978

125 877 162

ACTIF CIRCULANT
Stocks ef en-coars
Matiéres premiéres, autres approvisionnements
En-cours de - biens
production ? . e services
Produits intermédiaires et fims
Marchandiscs
Avances et acomptes versés sur commande
Créances
Clients et comptes rattachés
Autres
Capnal souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobilidres de placement
Actions propres
Autres titres
Instruments de trésorerie
Disponibilités
Charges constutées d'avance

954 869
19 340 339

1297 057
10 389

9577
29235

945292
19311 104

1297057
10 389

342 500

781 290

47 838 368

1490075
25375

TOTALN

21 602 654

38 811

21563 842

50477 608

Frais d'émission d'emprunt 4 étaler m

Primes de remboursement des obligations v

Icarts de conversion acuf v

TOTALGENERAL(J+1H+ I +]V+YV)

198 818 308

8 769 488

190 048 820

176 354 770

DELOITTE ACCOUNTING SERVICTS

Page 1




NEXTSTAGE SCA

Bilan Passif

Arrété au 31/12/2019

Du 01/01/2019 Du 01/01/2018
BILAN PASSIF
Au 31/12/2019 Au 31/12/2018
CAPITAUX FROPRES
Capital socral ou imdividuel (dont versé)l 8 169 654 8 169 654 7542894
“Prime démission, de fusion, dapport 202 972 784 183965905
Ecarts de réévaluation o A o i .
Ecatdéquivalence o
N -Lééal; N T T 716 789 ST o ﬂs"ﬁ?
, - Statataires ou conlractuellcs R B T
Réserves : e e o - e R S
- Réglementées ) R L o e
-Autres i
Report dnouveau - T ~ -18936657) 9678345
Résultat de I'exercice (btnef’ce ou pcrte) -3 716 588 3258312
Subventmns d'mveﬁusﬁ:ﬁcﬁi o T T o o o S
Prowslons ngIEanlCCS - o T T - T -
TOTAL1 189 205 982 173 288 931
AUTRES FONDS FROPRES
Prcduns dCS em:sslons dE 1.IU'ES. pamcri:;t;}:s T s ";m' . "") ""t:‘::'-'i:—mii' M'"-::“:m i T -
Avances conduionnées s e
AUI]’CS T T - - a
TOTAL 1 {bis)
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
T _ - Risques T
Provisions pour : Charges
TOTALIT
EMPRUNTSET OETTES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts cbligataires
- Auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes : "
- Fmanciéres diverses
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
- Fournisseurs et comptes rattachés 489 581 325112
Oecttes ; - Fiscales et sociales
- Sur immobilisations et comptes rattachés 2385 168
Autres dettes 353257 355559
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance
TOTALIII 842 838 3065839
Ecarts de conversion passif v
TOTAL GENERAL (1 + I bis + I[ + 111 + V) 190 048 820 176 354 770
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NEXTSTAGE SCA

Compte de résultat

Arréteé au 311272019

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

Au 31/12/2018

COMPTEDERESULTAT

France Exportation Total Total
Produits d’exploitation
Ventes de marchandiscs
- D¢ biens
Producton vendue :
- De services
Chiffre d*affaires net
Production - Stockée )
- Immobiliséc
Subventions d'explottation regucs
Reprises sur amorhissements, dépréciations et provisions, transfens de charges 19 644
Autres produits
TOTALI 10 644
Charges d'exploitation
Achats de marchandises {y compris dronts de douane)
Vanation de stocks (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stocks (matiéres premieres el aulres approvisionnements)
Autres achats et charges externes * 4 726 748 4 467977
Impots, taxes ¢t versements assimilés 80 80
Salaires et traitements
Charges soctales
- Amortissements sur immobilisations
= Dépréciations sur immobulsations
Dotations aux ! )
- Diépréciations sur actif errculam
- Provisions pour nisques et charges
Autres charges 201423 2234183
TOTALIL 4928 251 4692240
* ¥ compnis - Redevances de crédit-bail mobitier
- Redevances de crédit-bail immobilier
RESULTAT DXEXPLOITATION(I- 1) -4 917 607 -4 692 240
Bénéfice atnbué ou perte transférée {1
Perte supportée ou hénéfice transféré v
Produits financiers
Produits financiers de participation 1 494 490 878432
Produits des autres valeurs mobilhigres et créances acuf immobilisé 514 331 997 800
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions, dépréciations el transferts de churges 758 135 1235335
Différences positives de change 1499
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 20122 35208
TOTALY 2 788 597 3146 775
Charges financiéres
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations £f provisions 1521 548 7008 875
Intéréts et charges assimilées
Différences négatrves de char;gc
Charges nettes sur cessions valeurs mobiliéres placements 136 381 703 973
TOTAL VI 1 657929 7712847
RESULTAT FINANCIER (V- V1) 1130 668 -4 566 072
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I- U+ [I1-IV+ V-VT) -3 786 939 -9 258 312

DELOIITE ACCOUNTING SERVICES
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Arréié ay 31/12/2019

NEXTSTAGE SCA
L
Compte de résultat (Suite)
COMPTE DE RESULTAT (SUITE) Au 3V/12/2019 An 31/12/2018
Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital 3335095 168 484
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges
TOTALVII 3335095 168 484
Charges exceptionaelles . - : . - _
Suropérationsdegestion e AWSY
_ Sur opérations en capial T e sassenyy 1684
Dotations exceptionnelles aux amortissemenis. dépréciations et provisiens
TOTAL VIIL 3 264 744 168 484
RESULTAT EXCEPTIONNEL (V11 - VTII} 70 351
Participations des salarés X
Impéts sur les bénéfices X
TOTAL DES PRODUITS (T + [+ ¥+ VII) 6134336 3315259
TOTAL DES CHARGES (I1+ IV + VI + VIIT + IX + X} 9 850 924 12573 572
BENEFICE QU PERTE (Total des produits - Total des charges) -3 716 588 -9258 312
Page 4
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NEXTSTAGE SCA

Exercice clos le 31 décembre 2019

NEXTSTAGE SCA

Société en commandite par actions au capital de 8 169 654 euros
Siége social : 19, avenue George V

75008 PARIS

RCS PARIS 810 875 039
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NEXTSTAGE SCA Exercice clos le 31 décembre 2019

ANNEXE

Les notes et tableaux de la présente annexe font partie intégrante des comptes annuels.

- Total du bilan : 190 048 820 €
- Résultat net (perte} : (3716 588) €

1 GENERALITES

I.I Présentation de la société et de son activité

La société NextStage SCA (« la Société ») a été créée le 26 mars 2015,
La Société est domiciliée en France, 19, avenue George V — 75008 PARIS.

Elle a pour activité principale la souscription, 1'acquisition, gestion et cession de valeurs mobiliéres
frangaises ou étrangéres, négociées ou non sur un marché réglemente,

La gestion du portefenille est déléguée i la société NextStage AM.

1.2. FEvénements significatifs de Pexercice

15 janver 2019 Cession partcpation Efeso Consuling
15 janveer 2019 Avance en compte courant conserie i La Compagne du Karos
25 janveer 2019 Avance en compte cousant conscnte & Lonsdale
13 mars 2019 Prise de partxpation dans BagateBe Group {actons de preférence)
19 mars 2019 Avance en compte cowant comsente & Bagaelle Group
02 mar 2019 Acqustion &'ebligations NMPO {nouvel emprunt obligatawe)
02 man 2019 Prise de partxmpation dans NMPQ Imest (actons ordmares)
16 man 1019 Prse de particpaton complemenetare dans NordNext (angmentation de capaal)
28 um 1019 Pree de particpaton comph dans La Compagne du Kaxos (aug ou de capral)
28 jun 2019 Conversion avance en compte courant La Compagne du Kavos de 2018 e actions
09 joillet 2019 Avance en compte couran| consente 3 Yseop
09 juiket 2019 Prue de particpaton dans Yseop {actons prdmares)
12 judlet 2019 Cesson dune parte de b partcpaton detenue dans NordNed
29 juliet 2019 Augmentation de capial de NewtStage SCA (astwons ordnares)
30 juiller 2019 Prose de partc pation compkmentaie dans Yszop {augmentaton de capral)
49 aout 2019 Avance en compte couranl consente a Bagatelle Group
17 septembre 2019 Pruse de partcpaton dans Port Adhoc (actions ordnares}
17 septembre 2019 Prie de partkpanon complemeatzae dans lrbs France (augmentation de capial)
17 septermbre 2019 Transfert panticpatien Fmanciere de Trevile vers Irbs France
23 septembre 2019 Prise de partkpaion complenentane dans Oodrn g Captal (augmentation de capal
24 septembre 2019 Prise de partcpaton complementaag dans Ondrne Captal (comersem de Tavance en compte courant et de Femprunt chhgalase en acinns de preferences)
15 octabre 2019 Acquision d abligations NNVIPO (rousel emprunt obligatare)
07 novembre 2019 4 qusmon d ablhgations % MPQ (souscriphon compementare)
21 sovembre 2019 Raduction de capttal de NexSage SCA {actons ordmarcs)
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‘ NEXTSTAGE SCA Exercice clos le 31 déeembre 2019

1.3. Evénements postérieurs i [a eldture de Vexercice

g ’ Syt ]

31 yanvier 2020 Cesswon participation CoorpAcademy SA

I1 REGLES ET METITODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été élaborés conformément au réglement ANC n°2014-03 modifié relatif au
Plan Comptable Général.

Les conventions suivantes ont notamment été respeciées :
- Continuité de I’exploitation ;
- Permanence des méthodes comptables d’un exercice & Iautre ¢
- Indépendance des excrcices.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est celle des colits

historiques,

2.1, Traitement enmptable des frais d’augmentation du capital

Les frais liés aux augmentations du capital sont comptabilisés en déduction des primes d’émission
lorsque "assemblée générale le prévoit et que le gérant en décide ainsi pour les augmentations de
capital réalisées par ce dernier en vertu de délégations données par I’assemblée générale.

2.2. Immobilisatinns financiéres

Participations :

Les droits sociaux immobilisés sont enregistrés au prix d’acquisition, hors frais accessoires d’achat, et
sont éventuellement dépréciés compte tenue de I'utilité que les participations représentent pour la
société, ou de leur valeur probable de négociation.

La valeur probable de négoeiation est appréeie en retenant des critéres appropriés pour chaque droit
social, et notamment :

*  Valeur boursiére
«  Valeur liquidative calculée
¢ Valeur de rendement et rentabilité

Les plus-values et moins-values de cession sont délerminées en appliquant la méthode du premier
entré premier sortie (sortie en premier des droits sociaux les plus anciens).
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NEXTSTAGE SCA Exercice clos le 31 décembre 2019

Option fiscale ¢

Les frais représentatifs de droits de mutation, d’honoraires, de commissions, et frais d’actes sont
comptabilisés directement en charges.

Emprunts abligataires ¢

Les emprunts obligataires souscrits sont enregistrés 4 leur prix d’émission ct sont éventuellement
dépréciés compte tenu de leur valeur boursiére lorsqu’ils font I’objet d’une cotation, ou de leur valeur

probable de négociation.

2.3, Créances et dettes

Les créances et dettes sont valorisées 3 leur valeur nominale.

Les créances sont, le cas échéant, ramenées 4 leur valeur probable de réalisation par voie de
dépréciation en fonction des difficultés de recouvrement auxquelles elles sont susceptibles de donner

lieu,

2.4. Valeurs mabiligres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement sont enregistrées 4 leur prix d’acquisition, hors frais accessoires
d’achat, et sont éventuellement dépréciées compte tenu de leur valeur liquidative.

Les plus-values et moins-values de cession sont déterminées en appliquant la méthode du premier
eniré premier sortie (sortie en premier des titres les plus anciens).

2.5. Provisions pour risques e charges

Une provision est comptabilisée lorsque la Société a une obligation juridique ou implicite envers un
tiers résultant d’un événement passé dont il est probable qu’une sortie de ressources représentative
d’avantages économiques sera nécessaire pour éteindre obligation et lorsque le montant de
I’obligation peut étre estimé de maniére fiable.

2.6. Reconnaissance des produits

Dividendes percus :

Les dividendes versés par les sociétés dans lesquelles la Société détient une participation sont
comptabilisés en produits financiers a la date de la décision d’assemblée ayant voté la distribution de

dividendes.

Revenus des emprunts nbligataires :

Les intéréts des emprunts obligataires souscrits par la Société sont comptabilisés en produits financiers
4 la date ol ils sont encourus.

Les intéréts acquis et non versés d la clture de I'exercice soat comptabilisés en intéréts courus &
recevoir.,
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NEXTSTAGE SCA Excrcice clos le 31 déccmbre 2019

2.7. Résultat exceplionnel

I.es éléments exceptionnels sont les produits et charges qui résultent d’événements ou d’opérations
clairement distincts des activités de D’entreprise, et qui ne sont pas sensés se reproduire de manidre
fréquente et réguliére.

2.8. Option au régime fiscal des Sociétés de Capital Risque (SCR)

NextStage SCA peut étre qualifiée de Société de Capital-Risque puisqu’elie satisfait aux conditions
prévues par I'article 1-1 de la loi n® 85-695 du 11 juillet 1985 a savoir :

- Elle a pour objet social la gestion d'un portefeuille de valeurs mobiliéres,

- Elle n’a pas souscrit & des emprunts d'espéces au-dela de la limite de 10 % de son actif net,

- Une personne physique, son conjoint et leurs ascendants et descendants ne détienncnt pas
ensemble, directement ou indirectement, plus de 30 % des droits dans ses bénéfices,

- L'option pour le régime fiscal des sociétés de capital-risque a été exercée dans les six mois
suivants celui de la eréation de son activité,

Ainsi, 12 Société a opté le 29 juillet 2015 pour le régime fiscal des SCR prévu au 3° septies de I"article
208 du Code Général des Impéts 4 compter de son premier exereice clos le 31 décembre 2015.

En application de cette option la Soeiété est exonérée d'impdt sur les sociétés sur I'ensemble des
revenus et des plus-values de son portefeuilles titres, coté ou non coté, et sur les produits des activités
accessolres liés a la détention de titres.
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NEXTSTAGE SCA

Exercice clos le 31 décembre 2019

I COMMENTAIRES SUR LES COMPTES ANNUELS ET AUTRES INFORMATIONS

3.1. Immobilisations financiéres

Autres participations 107 014022 40 260 232 3904 283 143 369 972
Créances rattachées 3 des participations 2387 981 8392 069 2 484 400 8295 649
Dont principal 2311000 7951028 2311000 7951028
Dont intéréts courus 76 981 441 041 173 400 344 621
Autres titres immobilisés 24 346 504 13 054 442 11 850913 25550033
Dont principal 22 956 758 I1575 142 9389 99/ 25141 908
Dont intéréts courus 1389746 1 479 300 2 460 921 108 125
Total valeurs brutes 133 748 507 6] 706 743 18 239 596 177 215 654
Autres participations 7 871 345 1494 348 635017 8730 676
Créances rattachées 4 des participations - - - -
Autres titres immobilisés - - - -
Total dépréciations 7 871 345 1 494 348 635 017 8 730 676
Aulres participations 99 142 677 38765 834 3269266 134 639 295
Créances rattachées 3 des participations 2 387981 8 392 065 2 484 400 8295 649
Autres titres immobilisés 24 346 504 13 054 442 11850913 25550033
Total valeurs nettes 125877162 f - .-} 168 484 978
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NEXTSTAGE SCA

Excrcice clos le 31 décembre 2019

Portefeuille des titres détenus :

Le portefcuille titres est présenté ci-aprés par programme d’investissement, les obligations étant lices a

la détention d’actions.

it L S, A1 2, e he el B i et it bt ot
rww o R g ot Pz, g 1 Addd g |
Fhaty ene” [t ot Wioest il £ r G W;:fg e a— LT
. o T I el | DOapiett S TE toad L M
QUETZAL Acixans ordmaics 1 6bis 74 1 640 T84 - - “ ol
QUETZAL Obligahons consorhica 2574 447 - 24824623 -
Jafal graupe AL £7KE 5 1 A4l Thd 2552623 .
LA COMPAGNIE DU CATAMARAN Actwns sidinaues 2 096G T25420 - . 36 4%
Tutal praupe FOIL S ) AINE AT Tuld 42n - .
BOW Aciums de picleicnce B 38T 6430 923 - - 21 03t
BOW Ac(nd sndmancs B Hirae | 4% 7300 - - e
Totak proupe KW FREN 63T - .
JRBIS FINANCE Actions cidmancs 4752 906 4%32)23 - - 27.61%
JRBIS FINANCE Obhganons 2015 344 20} . 344 202 .
JIRBIS FINANCE Obligaisons 2018 I 0l - T Il -
FINANCIERE TREVILE Acuons ordmanes ) 1 - - NS
FINANCIERE TREVILLE QUhganons 2013 30 9% - 2313 03 -
FINANCIFRE TREVILLE Qblgavens 2018 307 264 - 307 26% -
lota) proupe LINXEA 4302124 4374123 -
NORDYEXT Agtions de preference +7] UMY LEFRTET) . - 43 00
N
NORDNEXT Actwns oidmancs 2376220 3 182 440 - -
Tntal grovpe AJYOPT & 14 4400 - .
EFESQ CONSULTING GROLP Actuwms oidinaves 12640 304 ERTEFsE] . - 4.7
Tatal groupe EFFa0 € %001 TTNVG 3Rl INKN - -
GLASS PARTRERS SCLUTIONS Asgons de piefaience 17725 § 558 730 - - 23,34%
Tota) groupe L] A%s FARTVERY £ &R 74T o B
COCRPACADEMY SA Actions dmaocs 24921 1270 058 - - 13 84%
COORFACADEMY 5A Acvans de prefeience 1795 1459 979 .
Tutal groupe ¢ VHORPAUAIE MY 4 1311 3% . -
COUORP ACADENY France Achions ordmaucse L0 477 168 - - T27%
Tota) gruape € CHIRPACAEMY Franse 477 16% . .
GOOLHUPE Achotp crdmsucs 617394 G473 . - 49.39%
GOODHOPE Actns de prefciciice 325 0%y 3 0 - ’
GOODHIPE Dblgabona 2017 GRMOUIZ - HEMOI2 -
GOODHOPE Obliganorns 2018 2 Zixi iKY - 2 200 g0 .
Tatad graupe %411 RARAY Y42 IHI L ELL NI -
CODRIVE CAPITAL Actions ordmancs 3127272 EE LU T - -
CODRIVE CAPITAL Obligatons 2 U0 M - pECLERI ] -
CODRIVE CAPITAL Aranice o comple £oul st - - - | 2U0 HES
Taial groupe (MHRIVE 3439949 2 IKKB XN 1 200 18Ry
STEEL SHED SOLLUTIONS Actong aidmancs 4iH) s [Eige EiN) 2 - - "*)
STEEL SHED SOLLTIONS Obligaiions 1 200 (40 - 1200 030 .
Total groupe STERL SIELD U TEIOMNY LILREETRLLT] 1 JIKEIRKD -
LA COMPAGNIE DE KAIROS Actons ardmames ("**} 1 29% G 12 980 o - - 1)
LA COMPAGNIE DE KAIROS Avance en LOmpIc £ourant - . . FOEn oot
WALLY ("***) Olbgatwhs 1135 52) - 2 v Gy -
Tatal groupe DREAM YAT JIT U ITARTER 13 980 133 P [T
LONSDALE DEVELOPPEMENT Actwns de preference 72076 T U222 UTG - - [ |
LONSDALE DEVILOPPEMENT Obligatons (RN - 1 00 0 -
Tutal groupe FONSDALE 2 7022 %6 LR 1) -
THE WaLL Acuons de picfoience A 205 4719 § 910 08T - - -y
THE WALL Acisons dg prcicrence B 14 209 100§ 871 . - o8
Tatel groupe ARKLISE 7 1Mk 81A - -
ATREAM Actions ordinaves 151 9 §3T082 - - "
ATREAM Actions de prefesence 1186 7 13% usu . . o)
Totat groupe A THREAM (*%*=%) 16 672 1412 - .
NEW BLACK GOLD Actons de preference 1244 ¥ 230 o% - - ")
Total proupe VIS 1TEE 1 ENOE EUAAFS A 236 M - -
T otal fitrey detennd JO7 a0 40122 21 0% TAR 2 2l 1xs

1*) Les powsecnlage de detenton sue kef aclhwons sont caleules Wowes eategones &'sctwns confunducs

(**1 L'mdx ation du p de
("**) [ont pashe pauon duccle de 59 %

1***=) Fihale de ). A COMPAGNIE DF KAIROS

sl pas

(%= % +3 Dot complemant dz prix a veiser en 2019 estune 3 2 345 168 €

en vasun du caractere confidentel de caie donnee
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B DV VI LA TR,
e N L NN g
ﬁﬁ%fdx%” e f;;%% 2 A U A R S T e X

N A Ak s M (g At w i o B T T v Pt

J‘ﬁ‘%" N o ’»”""‘é}“ t l| RN s B it ] ﬂWi ‘lmm‘éi”'“""*ﬂ CEL
QUETZAL Actwony ordnanes 1 640 754 1 540 754 - - 9,60%
QUETZAL Obhganons converthics 2471 447 - 2482523 -
Toual growpe ACLIRUS E 644) 784 2 4%) 623 -
LA COMPAGNIE DU CATAMARAN Actons ordmawce 2 6% TOIY 426 - - 3687™%
Torsl groupe FOINTALYE PAIOT JUIS 426 - -
BOW Actions de preférence B 370397 5451923 - - 1. 75%
BOW Actions ordnsecs B 140 370 1408 710 - - !
Joial groupe HidWy T RAD 633 - -
IRBIS FINANCE Actions ordnswex & 176327 9 613 135 - - 47 8%
IRBIS FINANCE Actons de prefésence 2 400 DOO 2 400 000 - - -
Toisl groope P INXFA 21133 354 - -
NORONEXT Actons de préference 471 000 847 00K - - 43.,68%
NORDONEXT Actions medinases 2737817 3515761 - - *
Total groupe ADGPT & 457 762 - -
GLASS FARTMNERS SOLUTIONS Actions de préference 7T 5658 734t - - 21 34%
Total groupe 4,1 Asy PARTNFRY & 5% 750 - -
COORPACADEMY SA Actions mdmarcs 2921 2270 035 - - 13 30%
COORPACADEMY SA Artons de preflaence L7938 ! 859 979 - -
Totsi groope { CIDHEACADEMY 413034 - -
COORPACADEMY France Actions oedinsires 36 477 168 - - 717
Totsl groupe d INIRPACADFMY France 477 168 = -
GODHOPE Actions ordinares 617 3%0 &17 3% - - 4 500
GOODHOFE Actiony de preference 325 000 125 00 - -
GOODHOFE Chkgaoan 2017 5809012 - 5309012 -
GOODHOPE Obbgatons 2014 2 2oy (00 - 2 2uHy (¥ -
Fotul groupe NATI RARAY 941 390 CXCRTH .
OODRIVE CAPITAL Actiony ordmnaves 127172 J 439999 - -
CODRIVE CAPITAL Actions dc préference 11894 5 159 400 - -
Totsl groupe (ODRIVE 8 =9 379 - -
STEEL SHED SOLUTIONS Aclons ordinascs AGD) DY 10 000 g0 - - {*")
STEEL SHED SOLUTIONS Obhgatsors 1 200 000 - 1 200 000 -
Total grnape STEFL SITRLY SO 1THINS 14) dnmp awy 3wy tumg .
LA COMPADNIE DE KAIROS Actions ordmancs {***) 1409 100 14 091 000 - - &)
WALLY (****) Obhgations 1133421 - 2940 999 -
LA COMPAGNIE DE KAIRCOS AVance £ LOMple GO am. - - - 485 265
Totsl grope DRFAM YACNT C'HARTFR 14 051 A 1 540 99 4%% 26%
LONSDALE DEVELOPFEMENT Actions de préference Foizdle TU2Z 076 - - (o]
LONSDALE DEVELOFPEMENT Obhgatons 1 00O D00 - L D04 00O -
LONSDALE DEVELOFPEMENT Avance cn compic courant - - - 1225 000
Total proupe } ONSDATE L Tu22 076 B UOMI LM 1 22% wnr
THE WALL Actiond de preference A 205479 $999 987 . - -
THE WALL Actions de preforence B 4299 1001 531 - -
Toial graope ARKISF T ) %18 . .
ATREAM Acuons ordmares 128356 9533952 - . ="
ATREAM Actions de préference 1150 7 178 D50 - -
TYoist groupe ATRFAM 16 672 02 - -
NEW BLACK GOLD Actsons & préforence 11244 ¥ 236 680 - - (S
Toral gmupe YINC] 358 PINCH AHTFN X 236 Skt - -
BAGATELLE Actions de piclcrence 3916 10 0458 2F8 - - "
BAGATELLE AVANCE €N EOMPAE fous ard - - - 6 240 762
Total groupe BALIATELD b LU (% 284 - & 41 762
NMPOINVFET Actiond ordmawcs 219 60% 219 63 - -
NMPOINVEST Obhgatons JRA 7 380 233 - 7 %0 233 -
NMPO INVEST Cbhgatsons OC 13 - 1029029 -
Total groupe 1 1M ANy 119 603 K4 3% -
Ystor Actons ordmancy 103850 6253052 - - s
YSEQP Actiony de preference 12 404 1 s 033 - -
YSEQP Avancc cn compie cousanl - - - 1
To1al growpe YskoaP 7 253 108 - i
PORT ADHOC Aclions ordmases 1478 Tod B ULH) o - - 1**
Jotal grovpe PORE ANINH - LTI - -

Tmal trires detenus 14} 36y 971 2414t H” 7uS] 2R

[*) [Les pourcenisye de detenion sws e acione 3ol cakeukeos fouics extogoood d schons confonducy

{**) L mdwabion du powcentage de deleniem n'esl pes comounquee on rsson du caracdere conflidentiel de colte donnce
{***) Dool paiw pateon dueity de 33 %

{*"*| Filule dr LA COMPAGNIF DF K A[ROS
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Exercice clos Ie 31 décembre 2019

[.es titres détenus sont dépréciés comme suit

i i irie A persg pesgtise, i R Y Saa i 1 bas

el eitclenild fores Dstety e herey TSI Premmere e | i "fs
BOW Actions ordinaires 1 408 710 - - 1408 710
BOW Actions de préference 92375 401 199 - 493 574
CQORPACADIMY Actions ordinawes 582241 903078 - 1485319
COORPACADAMY France Actions ordinares 122 388 189 828 - 312216
GOODHOPE Actions ordinasres 202 442 - 202 442 -
GOODIOPE Acthwons de préférence 106 568 - 106 568 -
OODRIVE Actions ordimares 90 065 - 90 065 -
LONSDALE DEVELOPPEMINT Actions ordinares 5266 557 - 235942 5030615
YSI'OP Actions ordinares - 243 - 243
Total dépréciations TR7L 4S5 1494348 635017 8 730676

Les autres titres détenus ne sont pas déprécics, aucune perte de valeur n’ayant été jdentifiée.

3.2. Valcurs maohilidres de placement

Actions propres :

o A . b ggn v s it : A
oy | o | heplidrananae [ grmy
Quantités 8 681 36 975 35893 9 763
Valeur compiable 871 499 954 869
Valeur liguidative boursiére 781 290 947 011
Dépréciation 90 209 9577
PPlus valic Latente - (1 719}
Net - 7 858

La Sociéié a mis en place un programme de rachats d’actions dans le cadre d’un contrat de liquidité

pour ’animation du marché du titre de la Société,

Autres valeurs mohiliéres de placement :

; - i 1Ll 1L AUYNE
a v 7L g gt mwm ; s reg e 5
e &L r el o i | Dty ﬁ.t“f“’m""-‘?gmég R % EEA-'“WMW}
SG MONETAIRE PLLS FRO0DO003964 5 118 526 113689 164 198 478140 4711 938 3846
BNP P4RIS MOIS 3 DEC FROQI70093C8 112 2371113 2514328 3203 - . . -
HUGAL MONETER {RO013267563 3 352382 362427 45 37 4469 8)4 4474 960 5123
AMUNDI CASIICORPORIC FRODI0251660 1 466 463 467876 1413 21 4478292 4685819 7317
GROLPAMA TRFSORERSE IC FROODO989626 68 mm 17161% 31975 & H1 562 242376 764
AVIVAINVEST MONET FRO0OCOR 3558 133 528 260 527 469 2209 1055 1367789 2368 886 1097
OSTRLWM FRO013298968 1 2741 M6 271451 4213 3310 4267317 4274 565 7048
UNION MONEPLUS FROOLO389234 1 592528 594 092 | 564 [ 3I5ad 19 3 s67501 an
FEDERAL SUPP MONETAIRE FROD1I440138 1248 224 519 225 502 3 216 1700 989 2701 436 445
BFT AURELS (() FRO01 0559359 1000 108 031 108 162 3 41 000 4442420 4446434 4014
PALATINE INSTITCTION FRO0BO29987T 1007 25Tt 3199 2572426 1027 - - - -
SG MONE TRESO FROD10248013 14 206982 2075138 $16 s 3665 148 3668 149 2460)
SW LIEFDS (F)B CEQ FR0OQ10599179 - - . . 180 1920134 1927 667 7513
LBPAM LONIS 36 MOIS FR001080513% 254 2594 897 2598 T00 3803 336 3 64§ 359 3648730 37
SWLFMON W FRO010C89649 9% 2444140 2447183 J044 160 4000 026 4000318 93
AMUNDL 1% FRO0GT0I8128 1 | 051426 1054520 3094 3 3163 106 3163 560 334
BERKSIHIRE US0846707026 L 201 n - ] 1% 1 -
Taotal v sleurs mohiliéres de placement 19311133 19348 33% 15235 47838378 4T RA2 O 44 540
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3.3. F.tat des créances ef des deties

Créances :

Autres créances

Tofal -
Dettes :

TR e Montant brot
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 489 581 489 581
Dettes sur immobilisations et compies rattachés - -
Autres dettes 353257 383 257
Total 842 8318 842 838

3.4. Créances et dettes représentées par des effets de commerce

Le bilan ne comprend aucune créance e¢t/ou dette de cette nature,

3.5. Charges 3 paver ef produits 3 recevoir

Charpes 4 payer :

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 486 419 263 146
Autres dettes 98 257 100 559
Total 584 676 363 705

Produits a recevoir :

O - £

Créances rattachécs A des participations (1) 344 621 76 981
Autres titres immobilisds (2) 408 125 1 389 746
Autres créances - 342 500
Total 752 746 1 809227

(1) Intéréts courus sur avanccs cn compics courants

iy

(2) Intéréts courus sur cmprunts obligataires
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Exercice clos le 31 décembre 2019

3.6. Charges et produits constatés d’avance

Charges constatées d’avance :

i

Tk

asg
N

%T ] E“IEI*)T}

S 11272018

Charges d'exploitation 10 389 25 375
Charges financiéres - -
Charges exceptionnelles - -
Tntal 10 389 25 375
Produits constatés d’avance :

It n’existe aucun produit constaté d’avance au 31 décembre 2019.

3.7. Ventilation des produits financiers et charges financitres

Produits financiers :

Tooe - e ; RICEINE I DA
e D e 31117720108 M R311122018]
Dividendes 1 033 450 801 451
Intéréts des emprunts obligataires 514 331 976 550
Primes de non eonversion des emprunts obligataires - 21 250
Gzins de change 1 499 -
Intéréts des eomptes courants 441 041 76 981
Produits de cessions VMP 56 34 813
Produits de cessicns actions propres 20 066 395
Reprises provisions dépréciation titres de participation 635017 1216551
Reprises provisions dépréciation actions propres 90 209 -
Reprises provisions dépréciatian VMP 32929 18 783
Total 2 788 597 3146 775

Charges financiéres :

/

e £31112720 (98 W @S 1112720188
Charges de cessions VMP 83221 682 986
Charges de cessions actions propres 53 160 20987
Dotations provisions dépréciation titres de participation 1 494 348 6919 269
Dotations provisions dépréciation VMP 17 623 26 595
Dotations provisions dépréciation actions propres 9577 63 01!
Tntal 1657929 7712 847

DELOITTE ACCOUNTING SERVICES
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3.8. Ventilation des produits exceptionnels et charges exceptionnelles

Produits exeeptionnels :

Ea E

Produits cessions titres de participation 3335095 168 484

Total 3 335095 168 484

Charges exceptionnelles :

VNC cessions titres de participation 3 263 600 168 484
Amendes et pénalités 1145 -
Tatal 3264 744 168 484

3.9. Evolution des capitaux propres et du capital sncial

Evolution des capitaux propres :

Sitnation ao 31 décembre 2017 7 167 838 183 853 403 716 789 {5 153 573) (4524 TT) 182 059 735
Affectation du résulat - - - {4524 772) 4524 7172 -
Augmentation caprtal 29/06/2018 375006 112502 - - - 487 508
Résultat de Texercice - - - - (9258312)  (9258312)
Sitgation 30 31 décembre 2018 7 542 894 183 965905 716 789 {9 678 345) {9 258 313) 173 238 93]
Affectason du résultat - - - (9258 312) 9258312 -
Augmentation capital 29/07/2019 700 755 21723405 - - - 22424 160
Réduction de capital 21/11/2019 (13995)  (2313313) (2 387 308)
Frais d'augmentauon de caprtal 290772019 (403 213) (403 213)
Résultat de Fexercice - - - - {3 716 588) {3 716 5%%)
Situatinn au 31 décembre 2019 8 169 654 102972 784 116 789 (18 936 657) {3 716 S8%) 189 205 982

Capital social :

Le eapital social, entiérement libéré, est composé de 2 119 183 actions ordinaires et de 604 035
actions de préférence (catégorie C) de 3 € chacune de nominal.

Les actions de préférence ont été souscrites par les « attributaires managers » (personnes exergant une
activité professionnelle au sein du Gérant de la Société, i.e NextStage AM, ainsi que la société NAP,
i.e « Manco »), et les « attributaires spensor » fournissant des services de conseil concernant la gestion
du portefeuille.

DELOITTE ACCOUNTING SERVICES Page t6




NEXTSTAGE SCA Exereice clos le 31 décembre 2019

Les actions de préférence de catégorie C :

- Ne disposent pas du droit de vote aux assemblées pénérales d’actionnaires.

- Ne dennent pas droit au boni de liquidation.

- Sont privées de tout droit aux dividendes au titre des cing premiers exercices suivants celui de
leur émission. Elles disposent ensuite d’un droit limité de participation aux dividendes (de 1 %
du montant total des dividendes distribués, pour I'ensemble des actions de préférence de
catégorie C).

- Sont soumises & des modalités spécifiques en cas de départ des managers / sponsors qui font
en sorte que le droit & Vappréciation de valeur des actions de préférence est soumis & des
conditions de services et de performance.

Par ailleurs toute augmentation de capital par émission d’actions ordinaires doit, 4 peine de nullité,
prévoir une émission d"actions de préférences de catégorie C d’un montant, prime d’émission incluse,
égal 4 1 % du montant total, prime d’émission incluse, des souscriptions recues a4 ["occasion de
I’émission des actions erdinaires et des actions de préférence de catégorie C.

Conversion des actinns de préférence de catégorie C :

Les actions de préférence de catégorie C ne seront convertibles en actions ordinaires au titre de la
période antéricure au 31 décembre de 1'année de ’admission des actions erdinaires aux négociations
sur un marché réglementé que si la Premiére Capitalisation Annuelle, augmentée du montant total des
dividendes wversés aux actions ordinaires entre leur émission et le 3] décembre de ’annde de
I"admission des actions ordinaires aux négociation sur un marché réglementé est Supérieur au Premier
Seuil de Conversion.

La Premiére Capitalisation Annuelle signifie Ia capitalisation boursiére de la Société le 31 décembre
de I"année de I"admission des actions ordinaires aux négociations sur un marché réglementé établie sur
la base de la moyenne pondérée des vingt derniers jours de négociations.

Le Premier Seuil de Couversion signifie le montant total des apports réalisés par les titulaires des
actions ordinaires majoré d’un intérét annuel capitalisé de 8 %o,

Si la condition ci-dessus est remplie, le nombre total d’actions ordinaires émises sur conversion des
actions de préférence est déterminé par formule.

Postérieurement & I'année de 1’admission des actions ordinaires aux négociations sur un marché
réglementé, les actions de préférence de catégorie C seront convertibles, une fois par année civile, en
actions ordinaires que si la condition dépendant d’une formule (prenant en compte netamment la
capitalisation boursiére, le cours de bourse et Jes dividendes) est remplie. Le nombre d’actions
ordinaires émises est également déterminé par formule selon des modalités de calcul exposées a
article 9.4.4 des statuts de la Société (cf section 19.2.1.3 du Document de Référence).
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3.10. Qpératinns hars bilan

3.10.1. Engagements financiers recus

Engagements sur les emprunts obligataires :

QObligations QUETZAL :

Les obligations QUETZAL détenues par Ja Société, au nombre de 2 571 447, sont convertibles en
actions de la société QUETZAL 4 raison d’une action ordinaire pour une obligation a la date
d’échéance de ’emprunt obligataire (17 juin 2023) ou sur demande de la Société 4 tout moment, dans
les 15 jours snivants une date de paiement des intéréts, en cas de non-paiement de I’intérét non-
remédié dans les 30 jours.

En cas de non conversion Iz Société percevra une prime de 5 % capitalisée & chaque date anniversaire
de la sounscription des obligations.

Cette prime n’est pas comptabilisée dans les comptes du fait de I'incertitude attachée & son versement.
Elle est estimée 4 626 286 € au 31 décembre 2019.

Obligations GOODHOPE (OCA 2017):

Les obligations GOODHOPE détenues par la Société, au nombre de 6 809 012, sont convertibles en
actions ordinaires de la société GOODHOPE. La Société pourra demander la conversion de toute ou
partie des obligations qu’elle détient & compter d’un événement déclencheur (notamment le
changement de contréle on I’introduction en bourse) ou 3 compter du 30 juin 2023. La parité
d’échange des obligations en actions dépend de paramétres calculés 4 la date de la conversion.

Cet emprunt obligataire n’est pas assorti d’une prime de non conversion.

QObligatinns GOODHOPE (ORA 2018):

Les obligations GOODHOPE souscrites en 2018 par la Société, au nombre de 2 200 000, seront, au
choix de la Société, remboursables en actions ordinaires nouvelles de la société GOODHOPE ou en
actions ordinaires existantes de la société KERALA VENTURES détenue par GOODHOPE. Le
remboursement des obligations . interviendra, soit le 1 mars 2028, soit en cas d’un événement
déclencheur (notamment le changement de contréle ou I’introduction en bourse), ou sur accerd entre la
Société et GOODHOPE.

La parité pour le remboursement en actions ordinaires nouvelles de la société GOODHOPE est fixée &
une obligation pour unc action, étant précisé que les actions seront émises sans prime d’émission.

La parité pour le remboursement en actions ordinaires de la société KERALA VENTURES dépend de
paramétres calculés a 1a date du remboursement.

Cet emprunt obligataire n’est pas assorti d’unc prime de non conversion.
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Obligations OQDRIVE CAPITAL :

Les obligations OODRIVE CAPITAL de catégoric 2, détenues par la Société, au nombre de
2 000 000, sont convertibles en actions ordinaires de la société OODRIVE CAPITAL a 'échéance de
I’emprunt obligataire (18 mai 2024) ou sur demande du représentant des titulaires d’obligations de
catégoric 2 en cas de survenance d’événements particuliers exposés 3 l'atticle 7.2 du contrat
d’emprunt obligataire. La parité d’échange des obligations en actions dépend de paramétres calculés a
1a date de la conversion.

Cet emprunt obligataire n’est pas assorti d"une prime de non conversion.

En date du 24 seplembre 2019, ces obligations ont finalement été converties en actions de préférence,
ce qui a donné licu au remboursement de cet emprunt obligation sous forme d’actions.

Qbligations STEEL SHED SOLUTIONS:

Les obligations STELL SHED SOLUTIONS détenues par la Société, au nombre de 1 200 000, sont
convertibles en actions de a société STEEL SHED SOLUTIONS 4 raison d’une action ordinaire pour
une obligation 2 la date d’échéance de I'emprunt obligataire (29 juillet 2024) ou sur demande de la
Société¢ en cas de survenance d’événements particuliers exposés a I"article 3 du contrat d’emprunt
obligataire,

En cas de non conversion la Société percevra une prime de 5 % de la valeur de souscription des
obligations (pas de capitalisation annuelle).

Cette prime n’est pas comptabilisée dans les comptes du fait de Pincertitude attachée 4 son versement.
Elle est estimée 4 145 432 € an 31 décembre 2019,

Obligatinns LONSDALE DEVELOPPEMENT :

Les obligations LONSDALE DEVELOPPEMENT détenues par la Société, au nombre de 1 000 000,
sont convertibles en actions de la société LONSDALE DEVELOPPEMENT 3 raison d'une action
ordinaire pour une obligation 4 compter du 1* janvier 2023 ou sur demande de la Société en cas de
survenance d’événements particuliers exposés  I'article 2 du contrat d’emprunt obligataire.

En cas de non conversion la Société percevra une prime de 9 % capitalisée 4 chaque date anniversaire
de la souscription des obligations.

Cette prime n’est pas comptabilisée dans les comptes du fait de 'incertitude attachée a son versement.
Elle cst estimée 3 193 167 € au 31 décembre 2019.

Obligations WALLY (I.LA COMPAGNIE DE KAIROS) :

L¢s abligations WALLY, filiale de LA COMPAGNIE DE KAIROS, détenues par la Société, au
nombre de 1 135 521 sont convertibles en actions de la société WALLY 4 raison d’une action
ordinaire pour une obligation & compter du 1 juillet 2023 ou sur demande de la Société en cas de
survenance d’événements particuliers exposés dans le rapport spécial du Conseil d’Administration de
la société WALLY, établi conformément i I"article 583 du code des sociétés belge.

En cas de non conversion la Société percevra une prime de 6 % capitalisée 4 chaque date anniversaire
de la souscription des obligations.

Cette prime n’est pas comptabilisée dans les comptes du fait de I’incertitude attachée 4 son versement,
Elle est estimée 4 207 416 € au 31 décembre 2019,
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Obligations NMPOQ INVEST :

La société a souscrit au cours de ’exercice 2019 4 deux emprunts obligataires :

Obligations NMPO INVEST (ORA 2019) :

Les obligations NMPQ INVEST détenues par la Société, au nombre de 7 380 253 sont remboursables
exclusivement en actions de la société NMPO INVEST 4 [’échéance de I’emprunt obligataire (2 mai
2026) ou par anticipation en cas de survenance de 'un des événements déclencheurs exposés a
Particle 3.1.2 du contrat d’emprunt obligataire. Cet emprunt obligataire est rémunéré via un taux fixe
de 0,50% qui sera capitalisé A chaque date anniversaire,

La parité pour lc remboursement en actions nouvelles de la société NMPO INVEST est fixé 4 une
obligation de valeur nominale de 1 € pour une action d’une valeur nominale de 1 €.

Cet emprunt obligataire n’est pas assorti d’une prime de non conversion.

Obligations NMPO INVEST (OC 2019) :

Les obligations NMPO INVEST détenues par la Société, au nombre de 13 sont convertibles en actions
ordinaires de la société NMPO INVEST a I’échéance de I’emprunt obligataire {1 mai 2022) ou par
anticipation en cas de survenance de I’un des événements déclencheurs exposés a I’article 3.1.2 du
contrat d’emprunt obligataire. Cet emprunt obligataire est rémunéré via un taux fixe de 8% qui sera
capitalisé & chaque date anniversaire.

La parité pour le remboursement en actions nouvelles de la société NMPO INVEST est fixé & une
obligation de valeur nominale de 1 € pour une action d’une valeur nominale de | €.

En ¢as de non conversion la Société percevra une prime de 2 % capitalisée & chaque date anniversaire
de la souscription des obligations.

Cette prime est incluse dans Ja juste valeur des obligations et est estimée 4 302 438 € au 31 décembre
2019. - :

Engagements sur les avances en comptes courants :

Avance en compte courant OODRIVE :

La Société, en application d’une convention d’avance en compte courant du 18 mai 2018 et d’un
avenant du 24 octobre 2018, a consenti une avance de 1 200 000 € 4 la société OODRIVE.

Les actionnaires Fondateurs de fa société QOODRIVE s’étaient engagés a faire leurs meilleurs efforts
pour qu’une augmentation de capital en numéraire et I’émission d’un emprunt obligataire soient
décidées par une assemblée générale extraordinaire, au plus tard le 31 juillet 2018. L’avance consentic
a la société OODRIVE aurait alors été convertie en capital et en emprunt obligataire.

Cette opération n’ayant pas eu licu I"avenant du 24 octobre 2018 a prolongé la durée de 1’avance en
compte courant jusqu’au 31 mars 2019 puis jusqu’a la date de conversion en actions de préférence.
Cette conversion en actions de préférences a eu licu en date du 24 septembre 2019. Ainsi, 4 la cléture
de I’exercice 2019, cette avance est donc soldée.
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NEXTSTAGE SCA Exercice clos le 31 décembre 2019

Avance en compte eourant LA COMPAGNIE DU KAIROS :

La Société, en application d’une convention d’avance en compte courant du 12 juin 2018, a cansenti
une avance de 1 111 000 € 3 la société LA COMPAGNIE DU KAIROS.

Cette avance a vocation a étre incorporée au capital de la société LA COMPTAGNIE DU KAIROS,
dici fe 30 juin 2019, sur décision de I"assemblée générale qui devra approuver les comptes de
"exercice clos le 31 décembre 2018. Cette conversion en actions a finalement ¢u lieu en date du 28
juin 2019. Ainsi, 4 la cloture de 'exercice 2019, celte avance est done soldée.

Dans Ie courant de I’exercice 2019, une nouvelle avance 2 €té consenti par la société d’'un moutant de
485 265 € en application d’unc nouvelle convention signée ¢n date du 14 janvier 2019. Cette avance a
vocation a étre remboursé 3 son terme, soit d’ici le 30 juin 2020.

Avance en campte courant LONSDALE DEVELOPEMENT :

La Société, en application d’une convention d’avance en compte courant du 24 janvier 2019, a
consenti une avance de 1225 000 € a la société LONSDALE DEVELOPEMENT. Cette avance a
vocation 3 étre remboursé A son terme, soit d*ici le 31 décembre 2023.

Avance en eompte courant BAGATELLE GROUP :

La Société, en application d’une convention d’avance en compte courant du 19 mars 2019, a cousenti
une avance globale de 6 240 762 € 3 la société BAGTELLE GROUP (souscrite en deux temps : une
premiére partie pour un montant de 1 842 611 € a été souscrile le 19 mars 2019, une seconde partie
pour un montant de 4 398 151 € a é1é souscrite le 09 aout 2019). Cette avance a vocation 3 étre
rembeoirsé A son terme, soit d’ici le 19 mars 2026.

3.10.2. Enpgasements financiers donnés

La Société n'a donné aucun engagement financier.

3.10.3. Autres apératians nan inscrites au bhilan

La Société n’a conclu aucune opération de cette nature.

3.11. Eléments concernant les entreprises lides ci les participations

Informations sur les éléments au bilan et au compte de résultat :

. : . . i-’f“}'ll;d:f‘i“- 1
" : S - fmﬁﬁmﬁh
RFostcs Iy b i
. - . T PG
o o (1)
Autres participations 30 763 002 101 889 618
Créances rattachées a des participations 494 625 7 801 025
Autres titres immobilisés (3) - 22 924 981
Produits financiers 527 382 837 225

Charges financitres - -
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NEXTSTAGE SCA Exercice clos le 31 décembre 2019

Informations financiéres sur les participations :

. s
. . . Capltsny B Queté-par() ; N
" ™ % - k '
et f pockcpesent fcs K6y S [l R Eovid) : T
A : ! 4 ‘ i ' .
: v ! ’ ’ ik Bouhs] o]
Filiales détennc 3 plus de 50 % :
LA COMPAGNIE DE KAIROS (1) 23 600 (r2)] *} 409l 1409 416 - -
ATREAM (1) 2%0 41231 1) 16 672 16 6721 - - s1%
Fihialcs detenucs entre 10 % et 50 %
LA CDMPAGNIE DU CATAMARAN (3) 1917 43016 16A7% 7025 7025 - - 443
BOW (1) 19173 1553 21,75% 7861 5049 - - -
IRBIS FINANCE{I) 17214 {523) 47.28% §2033 12033 - - .
NORDNEXT (1) 7077 6638 43 68% 6 458 6458 - - -
GLASS PARTNERS SOLUTIONS (2) 161 13282 23,34% 5659 5 659 - - 77
COORPACADEMY 54 (3) 294 5018 13.30% 41030 2845 - - -
GOODHOPE (1) 1 908 (512)  4350% 942 941 909 - -
STEEL SHED SOLUTIONS {31 - - ) 0 000 10 000 1200 - -
LONSDALE DEVELOPPEMENT (1) 57 1116 ) Tol2 191 2225 - -
THE WALL (3) 15471 {753) *r 7002 7002 - - -
NEW BLACK GOLD (1) 38 3508 ") 8237 $237 - - -
BAGATELLE GROLP (T) - - ") 10 048 10 048 414} - -
NMPO INVEST (1) 2406 (7340 ) 220 20 8409 - -
YSEOP (4) 325 2197 ") 7283 7253 - - -
PORT ADHOC (6) 7707 1107 *) £ 000 5000 - - -
(*) L'md du de & o'est pas quée ctt Fason du confdenpcl de cetie donnee

(**) Y compng ks cmprunts obbgatarcs

(1) Information fmanciere compics soctux au 31 decembre 2013

(2) Informavon financire complcs soctaux au 30 scpiembre 2018

(3) Informanon fwancxre comp bdes au 31 d bre 2018

(4) Information fi p d au 30 jun 2019

(5) Informatin financicre compies socwx an 31 aout X0(9

(6) Rapport d'actvité = Information fmancaere ion audtees

{7) Socketé en créanon - Pas &' exwroics compuble cloturé pour ke moment

(%) Socte en cours de strocturation - Pas &'éraix fmancicrs disponibles pour ke momeni

Certaines informations n’ont pas été fournies en raison du préjudice pouvant résulter de leur
divulgation,

3.12. Informations sur les transactions avec les parties liées

Les transactions réalisées avec les parties liées sont réalisées 2 des conditions normales de marché.

Les principales transactions sont :

R Farici liccs Qs riniactieas] ey v isits faldpers,  Jiwteey

NEXTSTAGE AM Rémunération statutaire de la gérance 2 866 694 - - -
NEXTSTAGE AM Fras de recherche et gestion des participations 110 362 - - 8257
NEXTSTAGE AM Assurances 2019 45 000 - - 90 000

“pour les frais de recherche et gestion des participations" ces frais réalisés avec la partie lice
NextStage AM représentent uniquement du remboursement 4 leuro prét des frais engagés pour la
réalisation dc prisc de participations (investissements en actions ct obligations) et de dépenses liées 4
la gestion des participations (réunions avec les dirigeants, henoraires de conscils, notamment) pour le

compte de NextStage SCA.
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Exercice clos le 31 décembre 2019

Al'assemblée générale de la société NextStage 5.C.A.,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avans
effectué l'audit des états financiers IFRS de [a société NextStage S.C A. relatifs a I'exercice clos
le 31 décembre 2019, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Ces états financiers IFRS ont été arrétés par le gérant, le 25 mars 2020 sur la base des éléments
disponibles a cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19.

Nous certifions que les états financiers IFRS sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté
dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, 4 la fin de
Vexercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit,

Fondement de Popinion
Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France, Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives 3 Y'audit des comptes consolidés » du
présent rappart.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1% janvier 2019 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du
réglement (UE) n® 537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes.
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Justification des appréciations - Points clés de J'audit

En application des dispositions des articles £.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives &
la justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les points clés de audit
relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon netre jugement professionnel, ont été les
plus importants pour i'audit des états financiers [FRS de I'exercice, ainsi que les répanses que
nous avons apportées face a cas risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des états financiers IFRS
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimens
pas d'opinion sur des éléments de ces états financiers IFRS pris isolément.

Evaluation des immobilisations financiéres

Risque identifié
Au 31 décembre 2019, les actifs financiers non courants s'élévent 4 240,2 millions d'euros. Ce
poste correspond au portefeuille d’investissement en actions et obligations comme indiqué dans
la note 3.1 de I'annexe aux états financiers IFRS.
La note 2.1 de cette 2nnexe indique que les actifs financiers non courants sont évalués a leur
juste valeur. Il y est précisé que :
- Afin de déterminer la juste valeur de ses participations, la société a choisi de se fonder
sur les valorisations effectuées par la société de gestion NextStage AM S.A.S. ;
- Ces évalualions font I'objet d'une revue par la direction de l2 société et d'une validation
par le conseil de surveillance ;
- Conformément aux pratiques de marché, ces évaluations sont revues par la saciété
SORGEM, expert indépendant.

Notre réponse

Notre approche d'audit repose sur la revue de la procédure de valorisation du gérant et de sa
correcte application au 31 décembre 2019. Nous nous appuyons également sur les valorisations
issues du rapport de I'expert indépendant, la société SORGEM, que nous avons rencontré a

cette occasion.
Nos travaux ont notamment consisté a :

- Prendre connaissance des procédures de valorisation de la sociélé de gesticn NextStage
AM S.A.S. et de revue par la direction de la société et 2 s'assurer de leur correcte mise
an ceuvre ;

- Verifier la permanence et la pertinence des méthodes de valorisation et apprécier le
caractére raisonnable des hypothéses retenues ;

- Vérifier, sur la base de tests, les données de base utilisées pour produire les
valorisations et I'exactitude des calculs arithmétiques ;

- Apprécier la compétence et lindépendance de I'expert externe en évaluation, la société
SORGEM, et la nature et I'étendue des travaux réalisés par ce dernier ;

- Apprécier la cohérence des valorisations produites par la scciété de gestion NextStage
AM S.A.S. avec celles issues du rappatt de la société SORGEM.

- Exercice clos le 31 décembre 2019
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Nous avons par ailleurs apprécié le caractére approprié des informations présentées dans la note
3.1 de I'annexe aux états financiers IFRS,

Verifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue par les textes l[égaux et réglementaires des informations
données dans le rapport de gestion du gérant.

Nous n'avens pas d'observation a formuler sur leur sincénté et leur concordance avec les états
financiers IFRS. S'agissant des événements survenus et des éléments connus postérieurement a la
date d’arrété du rapport de gestion relatfs aux effets de !a crise liée au Covid-19, la direction nous a
indiqué qu'ils feront 'objet d’une communication & 'assemblée générale appelée 3 statuer sur les
états financiers IFRS.

informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires
Désignation des commissaires aux compies

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société NextStage S.C.A. par les
assemblées générales du 2 novembre 2016 pour le cabinet RSM Paris et du 23 mars 2015 pour
le cabinet KPMG S.A..

Au 31 décembre 2019, le cabinet RSM Paris était dans la quatriéme année de sa mission sans
interruption et le cabinet KPMG S.A. dans sa cinquiéme année, dont respectivement trois et
quatre années depuis que les titres de [a sociéié ont été admis aux négociations sur un marché
réglemente.

Responsabilités de fa direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux états financiers IFRS

Il appartient a la direction d'établir des états financiers IFRS présentant une image fidéle
conformément au reférentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en
place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement d'états financiers IFRS ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Lors de I'stablissement des états financiers IFRS, il incombe & la direction d'évaluer la capacité
de la société & poursuivre sen exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives & la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la saciété ou de cesser son
activité.

llincombe au comité d’audit de suivre le pracessus d'élaboration da Finformation financiére et de
suivre l'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas
échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a 'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiére,

Les états financiers IFRS ont été arrétés par le gérant.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des états financiers
iIFRS

Objectif et démarche d'audit

il nous appartient d’établir un rapport sur les états financiers IFRS. Notre objectif est d'abtenir
I'assurance raisonnable que les états financiers IFRS pris dans leur ensemble ne comportent pas

- Exercice clos le 31 décembre 2019 4
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d'anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond 3 un niveau élevé d'assurance,
sans tautefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre 2 ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisians économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
SUr Ceux-ci.

Comme précisé par larticle L.823-10-1 du code de commetce, notre mission de certification des
états financiers IFRS ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre
sociéteé.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au fong de cet
audit. En outre :

» ilidentifie et évalue les risques que les états financiers IFRS comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face 4 ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions valontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle
inteme ;

s il prend connaissance du contréle interne pertinent pour Faudit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’'exprimer une
opinion sur F'efficacité du contrdle inteme ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les états financiers IFRS ;. .. - - '

s il apprécie le caractére approprié de 'application par la directicn de [a convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non
d’une incertitude significative liée 3 des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. §'il conelut & I'existence d’'une incertitude significative, il
attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les états
financiers IFRS au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou
ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d'ensemble des états financiers IFRS et évalue si les états
financiers IFRS reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en
donner une image fidéle ;

« concernant linformation financiére des persecnnes ou entités comprises dans le périmétre,
il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur
les états financiers IFRS. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de l'audit des états financiers IFRS ainsi gue de I'opinion exprimée sur ces
comptes.

- Exercice clos le 31 décembre 2019 5
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Rapport au comité d'audit

Nous remettons tn rapport au comité d'audit qui présente notamment I'étendue des travaux
d'audi et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusicns découlant de nos
travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives
du contrdle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére,

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d’audit, figurent les risques
d'anomalies significatives gue nous jugeons avoir été [es plus importants pour I'audit des états
financiers IFRS de l'exercice et qui constituent de ce fait les points ciés de V'audit quil nous
appartient de décrire dans le présent rapport,

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par i'article 6 du réglement
{UE) n® 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France
telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 3 L.822-14 du code de commerce
etdans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant,
neus nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des
mesures de sauvegarde appliguées.

Les commissaires aux comptes

Paris La Défense, le 21 avril 2020 Paris, le 21 avril 2020

KFMG S.A. RSM Paris

Gérard Gaultry Fabien Crégut
Associé Associé

- Exercice clos le 31 décembre 2019 6




NEXTSTAGE SCA Exercice clos le 31 décembre 2019
BILAN

ACTIE (e euros)] ’ i oles 31/12720194
ACTIFS NON COURANTS :
Actifs financiers non courants : Actions 31 202 615 771 152677013
Actifs financiers non courants : Obligations 3.1 29 825 127 21 718 255
Actifs financiers non courants : Avances comptes courants 3.1 7 801 025 -
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 240 241 923 174 395 268
ACTIFS COURANTS :
Autres actifs 33 505014 6222 105
Equivalents de trésorerie 3.2 19311 133 47838372
Trésoreric 3.2 1297057 1490075
TOTAL ACTIFS COURANTS 21113 203 55 550 551
TOTAL ACTIF 261 355 126 219945819
PASSTE(encuros) B iNotes) B31/12/2019

CAPITAUX PROPRES :

Capital 3.10 8169 654 7542 394
Primes liées au capital 3.10 202972 784 183 965 905
Réserves 3.10 35254 717 21367 494
Résultat de Fexercice 3.10 14 115133 14 003 686
TOTAL CAPITAUX PROPRES 260 512 289 226 879 980
PASSIFS COURANTS :

Dettes sur actifs {inanciers non courants 33 - 2385168
Dettes fournisseurs et autres deties 33 842 838 680 671
TOTAL PASSIFS COURANT 842 818 3 065 839
TOTAL PASSIF 261 355 126 229 945 819
DELOITTE ACCOUNTING SERVICES Page !
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL

o e ot e & m e 2 Bl R
A A AT YR ety e INGTeS dliviel : R 1L bds ] 3
E,ﬂp (% 33 %;w:‘»,!ﬁ“fiﬁ ﬁ:,m, j‘:«? L eiﬁi%sl}é i ales] v E iy AErering
Variation de juste valeur des acnfs financiers non courants 36 17 091 399 17 563 437
Revenus des actifs financicers non courants 37 1 708 861 1 672620
Charges extcrmes 35 (4918 751) (4 692 240)
RESULTAT OPERATIONNEL 13 881 509 14 543 817
Trésoreric et équivakents de trésorcrie 3.8 67 835 -743 742
Coit de I'endettement financer brut . -
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIFR NET (67 835) (743 742)
Autres produits financiers 39 301 459 203 612
Autres charges financiéres - -
RESULTAT NET 14 115 133 14 003 686
Variation de la réserve de conversion - -
Gains et pertes actuarels - -
Variation de fa Juste valeur des actifs financicrs - -
RESULTAT GLOBAL 14115133 14 003 686
Résultat par action ordmaire ERE 7,03 7,33
Résultat ddué par action ordniare 314 7,03 7,33
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NEXTSTAGE SCA Exercice clos le 31 décembre 2019

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

e R

WM@% ETRESORERIE (¢8 ¢uros 31712/2019) Bi1712/2018)
FLUX DE TRESORERIE L1ES A L’'ACTIVITE
Résultat net 14 115 133 14 003 686
Retraitements :
Vanation de juste valeur des acufs fmancicers non courants {17 091 399) (17563 437)
Revenus des actifs financiers non courants : Intéréts courus des Obligations 854990 (737 207)
Revenus des actifs financiers non courants ; Intéréts courus des comptes courants (335 262) -
Capacité d'autofinancemeot aprés coiit de 'endettement net et impots (2 456 537) {4296 938)
Charge d'mmpdt - -
Coiit de l'endettement financicr net - -
Capatcité d'autofinaneement avant coiit de 'endettement financier net et impits (2 456 537) (4 296 958)
Impéts versés - -
Variation do besoin en fonds de roulement li¢ & Factivité :
Autres créances et comptes de régularisation 5417091 (5 884 447)
Dettes fournisseurs et autres deties 162 167 64 189
Flux net de trésoreric généré par activité 3122720 {10 117 215}

FLLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisitions actifs financiers ; Actions

(35 954 343)

(29 807 154)

Acquisitions actifs financiers ; Obligations (11 575 142) (5448 267)
Acquisttions actifs fmanciers : Avances en comptes cotrants {7 4685 763) -
Cessions actifs fmanciers ; Actions 3335095 -

Remboursement actifs financiers : Obligations 300 00 -

Flux net de trésorerie li€ aux opérations d'investissement {51 360 153) {35 255 421)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation de capital 22 020 947 487 508

Réduction de capital (2387 308) -

Actions propres retraités sur le capital fin de période (960 764) {892 091)
Actious propres retraités sur Ie capital début de période 864 893 871 743

Retraitement annulation PV/MV exercice précédent (20 592) 10 409

Flux net de trésareric lié aux opérations de financement 19 517 176 477 569

VARIATION DE TRESORERIE

(28 720 25T

(44 895 067)

Trésorcrie d'ouverture
Trésorerie de cloture

49 328 446
20 €08 190

94223 514
49 328 446

VARIATION DE TRESORERIE

(28 720 257)

{44 %95 067)
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ETAT DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

TSAREUGENBTIES | e e e e || R

f IRrECERE (sl e S 1 G L A L L s

Sitvation au 31 décesnbre 2017 7167 888 183 853 403 8213 786 13 153 647 212 398 725
Affectation du résultat 13 153 647 (13183 647) -
Augmentations de capital 375 006 2502 487 508
Aclions propres - - (9 639) - (9 939)
Résutiat de fa penode . - - 14003 685 14 003 686
Sitration 2u 31 décembre 2018 7 542 894 183 965 903 21 367 494 14 013 686 226 879 980
Augmentatnons de capital 700 755 21 723 405 22424 160
Réduction de capial {73 995 (2313312) (2387 307)
Frams d'augmentation de capial (403 213) (403 213
Affectation du résultat 14003 686 (14 003 686) -
Actions proprcs {116 464) (116 464)
Résufat de fa penode 14115133 4115133
Situation au 31 décembre 2019 8169 654 202 972 784 35254717 14 115133 260 512 189
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ANNEXE

[ GENERALITES

1.1 Présentation de la société et de son activité

La société NextStage SCA (« la Société ») a été créde le 26 mars 2015.
La Saciété est domiciliée en France, 19, avenue George V — 75008 PARIS.

Elle a pour activité principale la souscription, I’acquisition, gestion et cession de valeurs mobiliéres
frangaises ou étrangéres, négociées ou non sur un marché réglementé,

La gestion du portefeuille est déléguée 4 la société NextStage AM.

1.2 Base de préparation

Les états financiers IFRS au 31 décembre 2019 ont été arrétés par le gérant,

Les états financiers 2019 ont été établis conformément aux normes comptables internationales
publiées par ’lASB (International Accounting Standard Board) et adoptées par 1’Union européenne.
Ces normes comprennent les IFRS (Intermational Financial Reporting Standards) et les IAS
{International Accounting Standards), ainsi que les interprétations de I'IFRS Interpretations

Committee,

Les éléments de nature ou fonctions semblables sont regroupés dans des postes distincts selon le
principe d’importance relative. Lors de leur comptabilisation, les actifs et passifs d’une part et produits
et charges d’autre part ne sont compensés qu’en application des dispositions d'une norme ou d’une

interprétation.

Les actifs et passifs sont classés par ordre de liquidité croissante en distinguant les éléments non-
courants et courants, selon que leur réalisation ou exigibilité est a plus ou 2 moins de douze mois aprés
la date de cl6ture des états financiers.

Les états financiers sont présentés en euro qui est la monnaie fonctionnelle de la Société, Les montants
sont arrondis a {’euro le plus proche, sauf indication contraire.

NextStage SCA publie des états financiers annuels ¢loturés au 31 décembre et des états financiers
semestriels arrétés an 30 juin.

Référentiel appliqué :

Les principes ct méthodes comptables appliqués sont conformes aux normes IFRS et interprétations
afférentes, d’application obligatoire au 31 décembre 2019.

DELOITTE ACCOUNTING SERVICES Page 5




NEXTSTAGE SCA Exercice clos le 31 décembre 2019

I.es nouvelles normes, amendemets de normes et interprétations applicables & compter du [** junvier
2019 ne trouvent pas a s'appliquer ou n’ont pas d’incidence significative sur les états financiers [FRS
au 31 décembre 2019, 1] s”agit de :

Normes / interprétations Date d':elpph'ca(mn
obligatoire
IFRS 16 Contrats de location 01/01/2019
Amendements TFRS 9 |Caractéristiques de remboursement anticipé avee 01/01/2019
rémundration négative
Amendements TAS 19 |Avantages du personnel ; modification, réduction ou 01/01/2019
liguidation d'un régime
Amendements 1AS 28  |Intéréts 4 long terme dans des entreptises associées 01/01/2019
et coentreptises

Par aillcurs, la Société a choisi de ne pas appliquer par anticipation les nouvelles normes,
amendements de normes et interprétations suivants d’application obligatoire sous réserve de
’adoption par I’Union Européenne (UE) ¢

Date d'application
oblizatoire
IFRS 17 {Contrats d'assurance 01/01/2022

Normes / interprélations

La Direction de la Sociéié estime que Papplication des autres normes de devrait pas avoir d’impact
significatif sur les états financiers JFRS.

Recours aux jugements et 4 des estimations :

En préparant ces états financiers IFRS, 1a Direction a exercé des jugements, effectué des estimations et
fait des hypothéses ayant un impact sur P'application des méthodes comptables de la Société et sur les
montants des actifs et passifs, des produits et des charges. Les valeurs réelies peuvent étre différentes
des valeurs estimées.

Les informations relatives aux jugements exercés pour appliquer les méthodes comptables ayant
I"impact le plus significatif sur les montants comptabilisés dans les états financiers sont incluses en
note 11,

Les informations sur les hypothéses et les incertitudes liées aux estimations qui comportent un risque
significatif d’ajustement matériel sont incluses en note } et concernent principalement les évaluations
a la juste valeur des actions, obligations et équivalents de trésorerie,
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1.3 Evénements significatifs de I’exercice

Pomm ) ~ EE=—R | ez

15 jamvier 2019 Cesowon pariic paton Efoso Consulng Paragraphe 3,1
15 janvier 2019 Avance en compte courant conseniie i La Compagne du Karos Paragraphe 3.1
25 jawier 2019 Avanck cn compie cowant consentie § Lonsdake Paragraphe 3,1
3 mars 2019 Prue de paructpauon dans BagateBe Group (scvons de prederence) Paagraphe 3,1
19 mars 2019 Avance en compic cowant conscnie 3 Bagatele Group Paragraphe 3,1
02 mar 2019 Acqusaion d'obhganons NMPO (nowsvel cxnprung obhgatarc) Paragraphe 3,1
02 mar 2019 Prae¢ de partctpanon dans NMPO Invest (actions ordnamres) Paragraphe 3,1
16 mas 2019 PFrae de prcpaion complemenctane dans NordNew (augmentauon de capnal} Paragraphe 3.1
28 yum 2019 Prae de partctp P dans La Compagne do Kasos (aups de capual) Paragraphe 3.1
28 jum 2019 Conyerwon avance en compie courant La Compagnx do Kazos de 2008 en acuons Paragaphe 3,1
09 nuillet 2019 Avance ed compLe cowant consentic i Yscop Paragraphe 3,1
29 puller 2019 Prisc de parucipation dans Yscop (achons ordmanes) Paragraphe 3,1
12 yuillct 2019 Cesson d'unc pave de 1a panispation deienue dans NordNea Paragraphe 3,1
29 puillet 2019 Augmentavon de capal tacbons ordinarcs) Paragraphe 3 10
30 juillct 2019 Prise de pariicr Pl ore dans Yicop {auys de capual) Paragraphe 3,1
09 aout 2019 Avance en compte courant consentic & Bagatelle Group Paragraphe 3,1
17 scplemsbre 2019 Prie de paruepavon dans Font Adhoe (acuons ordinares) Paragraphe 3.1
17 scplembre 2019 Frse de particpation completneniame dang Irbns Fnance (augmentation dc eapual) Paragtaphe 3,1
17 scptembre 2019 Transfen partcpaton Funanciere de Trevifle s ery Irbis Finance Paragraphe 3,1
23 scptembre 2019 Prse & pariepation complementage dans Oodrive Caputal (sugmentation de eaptal)y Paragraphe 3,1
24 sepiembre 2019 Prue de parucipanen complementare dans Godme Capatal (comversion de Favance en compie courant cf £e Temprunt pbhgatare en 4ot Paragraphe 3,1
15 octobre 2019 Acquuaion d'obhgations NMPO Inous el exnprust obligatae) Paragraphe 3.1
07 novembrs 2019 Acq doblgatons NMPO ( P P 3 Pazagraphe 3,1
21 v exnbre 2019 Reéduction de captial (actions ordmaxes) Paragraphe 3 19

1.4 Evénements postérieurs 3 Ia eliiture de I’exercice

31 janvier 2020 Cession partielle de la participation CoorpAcademy SA

11 REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les états financiers sont préparés sur la base du cont historique a I’exception des actions, obligations
et équivalents de trésorerie évalués a la juste valeur.

2,1. Actifs finaneiers non courants

Conformément 2 1AS 28 « Participation dans des entreprises associées et des coentreprises » et 3 [IFRS
10 «Etats financiers consolidés», la Société a déterminé qu’elle détenait un certain nombre
d’entreprises sous influence notable, i.e. d’entreprises associées ou d’entreprises contrdlées (cf. détail
par société — Note 3.1). La Société a cholsi de se prévaloir

- De I’exemption d’application de la méthode de la mise en équivalence prévue pour les
organismes de capital-risque, fonds commun de placement, société d’investissement A capital
variable ou entités semblables par 1AS 28 pour ses participations dans des entreprises
associées (sous influence notablc).

- DudB de IFRS 10 qui prévoit qu’une société mére qui est une entité d'investissement n'est pas
tenue de présenter des élats financiers consolidés si elle a l'obligation d'évaluer toutes ses
filiales 3 la juste valeur par le biais du résultat. Ainsi, l'entité d'investissement ne doit pas
consolider ses filiales ou appliguer IFRS 3 lorsqu'elle obtient le contrdle d'une autre entité.
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De plus, la Société comptabilise ses actifs financiers non soumis 3 un contrdle, eontrdle conjoint ou
influence notable selon IAS 39 « Instruments financiers — Comptabilisation et évaluation ». Dans ce
cadre, 4 la date de comptabilisation initiale, ils ont éé désignés en tant qu’actifs finaneiers 4 la juste
valeur par le biais du compte de résultat dans [a mesure od ils sont gérés et leur performance est suivie
sur la base de la juste valeur, conformément & une stratégie de gestion d’investissement documentée.

Les variations de juste valeur des actifs financiers non courants sont comptabilisées en résultar
opérationnel au poste « variation de juste valeur des actifs financiers non eourants ».

Les frais représentatifs de droits de mutation, d’honoraires, de commissions, et frais d’actes sont
comptabilisés en charges.

Evaluation de la juste valeur :

Les principes de valorisation en juste valeur retenus sont conformes § ceux prévus par la norme
IFRS 13.

Dans Ia mesure du possible, lors de I’évaluation de la juste valeur d”un actif ou d’un passif, la Société
s’appuie sur des données de marché observables,

Les évaluations de juste valeur sont classées selon une hiérarchie comptant trois niveaux, en fonction
des données utilisées dans la technique d’¢valuation ;

Niveau | : Juste valeur évaluée sur la base de eours (non ajustés) observés sur des marchés actifs pour
des actifs ou passifs identiques, sociétés dont les titres sont cotés sur un marché actif (« eotées »). Les
titres des sociétés cotées sont évalués au demier cours de bourse,

Niveau 2 : Juste valeur évaluée a I’aide de données, autre que les prix cotés inclus dans le niveau 1,
qui sont observables pour I"actif ou le passif, soit directement (sous forme de prix) ou indirectement
(déterminées i partir du prix). Les domnées observables étant des données qui sont élaborées & 1’aide
des données de marché, par exemple les informations publiées sur des événements ou des transactions
réelles, et qui reflétent les hypothéses que les participants de marché utiliseraient pour fixer e prix de
I’actif ou du passif,

Niveau 3 : Juste valeur pour I"actif ou le passif évaluée a 1’aide de données qui ne sont pas fondées sur
des données de marché observables (données non observables).

Sur eette base, NextStage SCA a classé ses actions en niveau 3 dans la hiérarchie de la juste valeur. De
fait, ces évaluations reposent sur des informations qui ne sont pas des données publiques ainsi que sur
des hypothéses propres & chaque expert et dépendantes des combinaisons de méthodes de valorisation
utilisées.

Afin de déterminer la juste valeur de ses participations, la Société a choisi de se fonder sur les
valorisations cffectuées par la société de gestion NextStage AM, qui font I’objet d’une adoption par le
Comité de valorisation de la société de gestion. Ces évaluations font "objet d’une revue par la
Direction de la Société, et d’une validation par le Conseil de Surveillance.

NextStage AM valorise les participations selon les principes de la Juste Valeur, conformément 3
IFRS 13 et aux recommandations de I'IPEV (International Private Equity Valuation Organisation), sur
la base d’une approche propre A chaque participation.

Conformément aux pratiques de marché, NextStage SCA fait réaliser une revue de ces évaluations par
un expert indépendant, la société SORGEM.
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L’expert a vérifié la conformité des valorisations effectuées avec la norme IFRS 13 et les
recommandations de I’IPEV. L’expert a mis en ccuvre une approche multicritéres et pour chaque
¢évaluation, il a défint, en fonction de la pertinence des informations disponibles, les méthodes qui sont
les mieux adaptées 2 la société concernée.

Les méthodes ntilisées pour la valarisation des participations sont les snivantes :

Méthode des comparables boursiers : il s’agit d’une méthode d'évaluation analagique qui
repose sur une comparaison des données de l'entreprise 4 celles d'un échantillon de sociétés
comparables en termes d'activité, de taille, de risque, de croissance... Les multiples sont
constrizits & partir d'un échantillon de saciétés cotées comparables. Un multiple mayen on
médian est ensuite appliqué A la société 4 évaluer. Dans le eas d'une société non cotée en
bourse, il est d'usage d'appliquer une décote d'illiquidité a [a valeur obtenue pour tenir compte
d’un différentiel de valorisation par rapport 4 des sociétés eomparables cotées, dil 4 la liquidité
de leunrs titres sur le marché.

Transactions comparables qui est unc méthode d'évaluation analogique employant les
multiples observés sur un échantillon de transactions passées jugées comparables pour évaluer
unc nonvelle transaction. Aprés la eonstruction des multiples, il convient d'employer le
multiple moyen ou médian pour I'évalnation de la transaction en question,

Cours cible : il s’agit d’'une méthade d'évaluation qui repose sur la sélection des cours cibles
publiés par des brokers pour nne société donnée, Dans le cas d'une société non cotde en
bourse, il est d'nsage d'appliquer une décote d'illiquidité a Ia valeur obtenue pour tenir compte
d’un différentiel de valarisation par rapport 4 des sociétés comparables cotées, dit 2 la liquidité
de leurs titres sur le marché.

Discounted Cash-Flow (DCF) : repose sur le principe selon lequel la valeur d'un actif est égale
4 la valeur actuelle nette des flux de trésorerie futurs qu'il génére. La valenr d’un actif, ou
d’une entité est ainsi calculée comme la somme des flux de trésorerie générés, actualisés an
taux reflétant le niveau de risque de I’actif ou de l'entité en question. L'évalnation d'une
entreprise par la méthode DCF repose sur une construction explicite des hypothéses sous-
jacentes A une valorisation 4 savoir les prévisions de croissance, d'investissement et de
rentabilité A lang terme ainsi que le taux d'actualisation des flux futurs reflétant le niveawr de
risque de l'activité et sa structure financiére.

La méthode d'évaluation du prix d'un investissement récent: Le colit d'un investissement
récemment effeetué constitue unc bonne approximation de sa Juste Valeur. Lorsque
I'investissement est réalisé par un tiers, la valorisation sur la base du cofit de cet investissement
pent étre affectée des facteurs suivants :

- Il s'agit d'un investissement représentant un faible pourcentage du capital ou d'un faible
montant en valeur absolue,

- L’investissement et Ie nouvel investissement sont assortis de droits différents,

- Le nouvel investissement est réalisé par des considérations stratégiques,

- L’investissement peut étre assimilé 3 une vente foreée ou A un plan de sanvetage.

Cettc méthode est adaptée pendant unc périade limitée, en général d'un an 4 compter de
Iinvestissement de référence. 1l doit étre tenu compte pendant eette période de tout
changement ou événement postérieur i 'opération de référence susceptible d'affecter la Juste

Valcur de l'investissement.

La méthode du comparable spécifique on des références sectariclles : Cette méthode applique
un multiple non plus sur un comparable de résnltats mais sur une référence ou benchmark de
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marché et appropriée 4 Pactivité de la participation. L’utilisalion de cette méthode
d’estimation de la juste valeur se limite a certaines situations spécifiques {(activités
particuliéres) ou est utilisée pour vérifier le bien-fondé des résultals oblenus a ['aide d’autres
méthodes.

Les méthodes d’évaluation des participations utilisées par ["expert au 3! décembre 2019 sont les
suivantes :

Participations Groupes Co";ﬁ::b]“ 2:;2:11:’[::: Cours cible DCY m:ll::;es
l.a Compagnie du Catamaran _ [Fountame Pajot X X
Bow How X i5)
Trbis I'imance
Financiére Tieville LinXea (1)
Cuetsal Acorus X X
Coorpacademy SA .
Congzacademv France Coorpacademy X “
(Flass Partners Sohinons Glass Partners X X
NordNext Adopt' X (2){3)
Goadhope NaturaBuy X X
Ood:ve Capital Qodrne X X X
Steel Shed Solutions Steel Shed Solutions X X
La Compagmie de Kairos Dream Yacht Charter X X
Lonsdale Developpement Lonsdale X X
The Wall Arkose X X
Atream Atream X X X
New Black Gold Vinci Technologes X X
Bagarelle Group Bapatelle X
PPO Imest Locarnod X X X
Port Adhoc Port Adhoc X
Ysecp Yscop X X i4]
{13 Restructurations récentes sur le capital (#) Mulople de valonsation
{2} Capralsaton du cash-flow 2019 (5) Multiple publié par Damodaran

(3} Actif net réévalug

Les valorisations effectuées 4 partir de ces méthodes ont permis de confirmer les valeurs retences au
31 décembre 2019 par le Comité de valorisation de la société de gestion NextStage AM,

Le tableau ci-aprés présente les principaux paramétres retenus par I’expert indépendant dans le cadre
de ses travaux relatifs a ’évaluation de la juste valeur des participations détenues par NexiStage SCA
att 31 décembre 2019.
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Hypothéses retenues par ’expert pour évaluer la juste valeur des participations :

Méthodes de valarisation ntilisées Principales hypothéses retennes par I'expert

Comparables boursiers Multiple de TEBITDA, EBIT oun CA (*)
Agrégats normatifs 2019 - 2020

Décote de taille entre 0 % et 40 %
Décote d'illiquidité entre 0 %o et 30 %

Transactions comparables Multiple de TEBITDA, EBIT ou CA (*)
Agrégats normatifs 2019 - 2020
Décéte de taille entre 0 % et 46 %

Cours Cible Sélection de Brokers réputés
Décété d'illiquidité de 20 %

Discounted Cash Flow (DCF) ou actualisation Taux d'actualisation entre 8,9 % et 22,1 %
des Cash-Flow Taunx de creissance infine entre 1,7 % et 2,1 %
Agrégats normatifs 2020 - 2039

{*) Selon l'information disponible

NextStage SCA a classé ses obligations en niveau 3 dans la hiérarchie de la juste valeur. La juste
valeur des obligations est déterminée sur la base d’une analyse de 1’évolution des taux depuis
P’émission, en intégrant des paramétres estimés par NextStage AM en 1’absence de données
observables.

Des analyses de sensibilités ont été effectuées :

e Pour les participations pour lesquelles la méthode du DCF est utilisée, la variation du taux
d’actualisation compris entre +/- 0,25% et +/- 2,5%, et du taux de croissance & long terme
compris entre +/- 0,25% et +/- 0,50%, conduit 4 une vartation de la valeur des participations
entre - 45,6 Meuros et + 52,5 Meuros ;

¢ Pour les participations pour lesquelles la méthode des comparables cotés est utilisée, la
variation des multiples comprise entre +/- 5% et +/- 15% conduit a une variation de la valeur
des participations entre 45,4 et + 45,4 Meuros ;

e Pour les participations pour lesquelles la méthode des transactions comparables est utilisée, la
variation des multiples de +/- 5% conduit 4 une variation de la valeur des participations de +/-
34,6 Meuros.

* Les méthodes de prise en compte du cours de bourse, d’actualisation des cash-flow 2019, ¢t
des multiples publiés par Damodaran, n’ayant été utilisées chacune que pour une participation,
Pinformation concernant leur sensibilit¢ conduirait 4 communiguer une information
nominative confidenticlle pouvant éwre préjudiciable aux activités des sociétés. En
conséquence cette information n’est pas communiquée.

Pour [es obligations, les analyses de sensibilité ont été réalisées sur la base d’une variation du taux
d'intérét de +/-100 points de base conduisant & une variation de valeur entre — 0,58 Mcures ct +/- 0,60
Meuros.
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NextStage SCA a classé ses avances en compte courant en niveau 3 dans la hiérarchie de la juste
valeur. La juste valeur des avances en compte courant est déterminée, en ['absence de données
observables, sur la base des conditions stipulées dans les conventions d’avances en compte courant.

2.2 Capital sacial

Les frais liés aux augmentations du capital sont comptabilisés en déduction des capitaux propres, et
ceux relatifs 3 la recherche d’investisseurs en charges,

La Société a émis des actions de préférence & des fins d’association des managers de fa société
NextStage AM (Gérant) et des membres clés du Comité d'investissement de la Société.

Les modalités prévues en cas de départ des managers / sponsors font en sorte que le droit &
I’appréciation de valeur des actions de préférence est soumis & des conditions de services et de
performance (§3-9). Par conséquent, il a été déterminé que les actions de préférence entraient dans le
champ d’application d"IFRS 2.

Selon IFRS 2, le mode de comptabilisation des actions de préférence est fondé sur le mode de
dénouement le plus probable. Compte tenu de {introduction en bourse, les actions de préférence ont
ét¢ classées en capitaux propres.

Par ailleurs, les actions dc préférence ayant été souscrites a leur juste valeur, aucune charge n'a été

comptabilisée au sein du compte de résultat.

2.3. Créances et detfes

Les créances et dettes courantes sont comptabilisées au cofit amorti, qui correspond 4 leur valeur
nominale.

Les créances sont, le cas échéant, dépréciées en fonction des difficultés de recouvrement auxquelles
elles sont susceptibles de donner lieu.

2.4. Equivalents de trésnrerie

11 s’agit de placements classés selon le réglement européen UE 2017/1131 sur les fonds monétaires, dit
MMF (Money Market Funds), entrée en vigueur le 21 juillet 2018, en ;

¢ Fonds monétaires 3 valeur liquidative variable standard ou court terme (VNAV)
¢ Fonds monétaires court terme a valeur liquidative constante (CNAYV)
» Fonds monétaires court terme 4 faible volatilité (LVNAV)

Et qui conformément 4 ’avis de "ANC (lettre du Président 4 ’AMF du 13 novembre 2018) sont
détenus dans I’objectif de faire face aux engagements de trésorerie 4 court terme.

Ces placements sont comptabilisés 4 1a juste valeur,

Les variations de juste valeur sont comptabilisées par le biais du compte de résultat et présentés en
coiits de I’endettement financier net au scin du poste « Trésorerie et équivalents de trésoreric ».

La justc valeur est appréciée sur la base de leur valeur liquidative 4 la date de clbture (nivean 1 au sein
de la hiérarchic de la juste valeur).
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2,5. Provisions

Une provision est comptabilisée lorsque 1a Société a une oblipation juridique ou implicite envers un
tiers résultant d’un événement passé dont il est probable qu’une sortie de ressotuces représentative
d’avantages économiques sera nécessaire potr éteindre ['obligation et lorsque le montant de
’obligation peut étre estimé de maniére fiable,

2.6. Reconnzissance des produits

Dividendes percus :

Les dividendes versés par les sociétés dans lesquelles la Société détient une participation sont
comptabilisés en résultat opérationnel au poste « Revenus des actifs financiers non courants » 4 Ja date
de la décision d’assemblée ayant voté la distribution de dividendes.

Revenus des obligations :

Les intéréts des obligations souscrits par la Société sont comptabilisés en résultat opérationnel au poste
« Revenus des actifs financiers non courants » a la date ol ils sont encourus.

Les intéréts acquis et non versés 4 la cloture de I'exercice sont comptabilisés en intéréts courus 2
recevoir,

2.7. Option au régime fiscal des Saciétés de Capital Risque (SCR)

NextStage SCA peunt étre qualifiée de Société de Capital-Risque puisqu’elle satisfait aux conditions
prévues par I’article 1-1 de Ia loi n® 85-695 du 11 juillet 1985 & savoir ¢

- Elle a pour objet social la gestion d'un portefeuille de valeurs mobiliéres,

- Elle n’a pas souscrit 4 des emprunts d'espéces au-dela de 1a limite de 10 % de son actif net,

- Une personne physique, son conjoint et leurs ascendants et descendants ne détiennent pas
ensemble, directernent ou indirecternent, plus de 30 % des droits dans ses bénéfices,

- L'option pour le régime fiscal des sociétés de capital-risque a été exercée dans les six mois
snivants celui de la création de son activité,

Ainsi, 12 Société a opté le 29 juillet 2015 pour le régime fiscal des SCR prévu au 3° septies de I’article
208 du Code Général des Impéts & compter de son premier exercice clos le 31 décembre 2015.

En application de cette option la Société est exonérée d’impdt sur les sociétés sur I’ensemble des

revenus et des plus-values de son portefeuilles titres, coté ot non coté, ct sur les produits des activités
accessoires liés a la détention de titres.

2.8 Infarmation sectorielle

La Société a déterminé gu’elie élait constituée d’un seul secteur opérationnel correspondant 4 la
gestion ct au suivi de ses investissements,
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NEXTSTAGE SCA

Exercice clos le 31 décembre 2019J

k| COMMENTAIRES SUR LLES COMPTES ET AUTRES INFORMATIONS

3.1.  Actifs financiers non courants

i o o e e
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Actifs fmancicrs hon cowanis  Acteng
Actfs fmanceees pon cowants  Obbyotons

Actifs firancicrs nar courants  Avances comples coucants

e
g
g
o Yt
13 &34 303
3417 094 (854 4y
. ERESIH
17uvl sy 419 729y

Tutaux

Portefeuille des titres détenus :

202615771

9828127
7 %01 025

240 241 423

Le partefeuille titres est présenté ci-aprés par programme d’investissement, les obligations étant lids 4

la détention d’actions.
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Portefeuille au 31 décembre 2018 :
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QUETZAL Actoua ovdanswcs 1 640 14 1640 734 - - 950"
QUETZAL Obhgatwns comventiles 237 4T - 1582 623 -
TJalal gmope ACORLS 1640 T84 2%rezs -
LA COMP AGNIE DU CAT AMARAN Actaome ordinares 169 Tu1s 416 - - 36 87%
Tatat gnrupe FOI NTATNE P AJOT 1815 416 - -
BOW Acuors de preference B 0897 6 451 913 - - 21 93%
BOW Actona ordmancs B 150 870 1408 710 - -
Total growpe BOW 7 ke 631 M L
TREIS FINANCE ActoTE oAl 4 731 %6 433212% - - 2761%
IRBIS FINANCE Obbgatons 2015 01 - 344 202 -
IRB1S FISANCE Obbguiners 2018 3319618 - 3139 618 -
FINANCIERE TREVILLE Actrome erdinance 1 1 - - NS
FINANCTERE TREVILLE Cbbgatwrrs 2015 130 ¥ - 133 035 -
FINANCIERE TREVILLE Oblgaioms 2018 » 307 268 - T I8 -
Tutal groupe LINYFA 4912124 43210 -
NORDNEXT Acbons de preférence 41 o0 241 000 - - 06
MNORDNEXT Actiors o1 mares 15% 210 3131400 - - 3
Tutal groupe ADOPT & 94 420 - -
EFESO CONSLT.TING GROUP Acbons aedmaxes 1 L) 504 3 000 000 - - & 7%
Total groupe EFFSO CONSULTING 3 Do B0 . .
GLASS PARTNERS BOLUTIONS Actons de peéfeeence 31115 3 658 150 - - 21,34%
Tatat grospe GLASS PARTYFRS 3 o587 - -
COORPACADEMY SA Achone ordinares 291 2 o 055 - - 1144%
COORPACADEMY $A Actior de preferance 1795 1559 979 - - .
Tutal grespe COORPACADEMY. 4150034 - -
COORPACADEMY France Actons ordinazes. 5 471 168 - - 1.27%
Fotal groepe COURPACADEMY France 477 163 - -
GOODHOPE Actons ordeewes 61739 617390 - - 9390
GOODHOPE Actioms & prefinence 313 000 313 000 - - -
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OODRIVE CAPITAL Actions ordaxes 3mm 3412999 - - "
OCDRIVE CAPITAL Obligons 2 500 00} - 2 060 g0l -
OCDRIVE CAPTTAL Avancs ¢ cofgie coutat - - - 1 200 00
Tatal proupe GOURIVE J439 999 7 D3 iy 1 200 508
STEEL SHED SOLUTIONS Actwed orimasts 400 900 10 DOX) DX - - (s ]
STEEL SHED SOLUTIONS Chbgataons 1200 000 - 1 o0 00 -
Tatal groope STREL SHED SOLUTIONS 16 oo o8 ¥ 0 800 -
Actons ordwawes {***) i 299 000 12 %40 000 - - (g ]
Avance ea conmple courant - - - 1111 coe
WALLY (*2+*¥) Obhgatons 113530 - 2 540 999 -
Tutal groupe DRFAV YACHT CHARTER 12 %0 g 1340 9%9 [T
LONSDALE DEVELOPPEMENT Actians de preférence 7022076 701107 - - (R 3
LONSDALE DEVELOPPEMENT Oblgatons 1 000 000 - 1 004 000 -
Total groupe LONSDALE £ TO11076 1 b 00U -
THE WALl Actens de prefereme A 205479 3 099 987 - - 1y
THE WALL Actans dc pefescrce B 34199 1001 331 - - t
Tutal guupe ARKOSE Tl AR - -
ATREAM Actons ardmares 5% 9 513951 - - n
ATREAM Acuons de preference 1%0 7 1 056 - - !
Total groupe ATREAM (#4+t 44y 16 672 I00E - -
NEW BLACK G2 Actons de prefesence 11244 # T3 6X0 - - ")
Total griope $INCILTFCHNDT OGIES 3 236 681 - -
Yatal dctifs fimanciery pora courants 107 a14 623 11 9%s TER 21911 mm
12 6TTUIE 73 T TET

Jutie vulrus du poHefeulle ifnes L

1*) L4 pouicorlags do detoritrn fill ks Actmnd 3o cak uks lowies cawcgoecs d acdpms camfonducs
de

**1 L e siron dut

et pas

(***) Dol detention doccle 55 %
o

en tason du caraclers conldenigl de celle donnce

%%} L indx miwoti de Jo jusic valour mdrduahsee par kgt de dillc n'csl pas dontee ¢ fanon du caraccee confdenticl de cetie dominees

{**7*%) Filuk de 1A COMPAGNIE DF KATROS
1114 %) Dol compicment de prix a Sorses o 1069 estme a 2 W08 168 €

Les intéréts courus sur emprunts obligataires d’élévent a 1 263 115 € au 31 décembre 2018,
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NEXTSTAGE SCA Exercice clos le 31 décembre 2019

Portefeuille au 31 décembre 2019 :
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Les intéréts courus sur emprunts obligataires s’élévent 2 408 125 € au 31 décembre 2019, et ceux sur
les avances cn comptes courants a 344 621 €,

DELOITTE ACCOUNTING SERVICES Page 16



NEXTSTAGE SCA Exercice clos le 31 décembre 2019

Les pourcentages de droits de vote sont identiques aux pourcentages d’intéréts, sanf pour guatre
sociétés pour lesquelles les pourcentages de droits de vote sont les suivants :

- NORDNEXT :39,90 %

- GOODHOPE: 38,20 %

- LA COMPAGNIE DE KAIROS : 66,60 %
- THE WALL : 20,00 %

Les principales hypothéses retenues dans le cadre de la détermination de la juste valeur des titres
détenus sont présentées ci-avant dans Ja note 2.1.

Groupe ACORUS :

La Société détient une participation de 9,60 % dans la société QUETZAL de droit francais (qui détient
100% du groupe ACORUS). Elle n'y exerce ancune influence notable.

Le groupe ACORUS exerce ses aclivités dans la réhabilitation, la remise en état de logements,
Ientretien, la maintenance et I’adaptation de cenx-ci pour personnes 4 mobilité réduite.

Les obligations QUETZAL détenues par la Société, au nombre de 2 571 447, sont convertibles en
actions de la société QUETZAL a raison d’une action ordinaire pour une obligation a la date
d*échéance de I’emprunt obligataire (17 juin 2023) ou sur demande de la Société & tout moment, dans
les 15 jours suivants une date de paiement des intéréts, en cas de non-paiement de I'intérét non-

remédié dans les 30 jours.

Les obligations donnent droit & un intérét annuel an taux fixe de 3 % payable annuellement, auquel
s"ajoutera en cas de non conversion une prime de 5 % capitalisée annuellement.

Groupe FOUNTAINE PAIOT :

La Société détient une participation de 36,87% dans la société LA COMPAGNIE DU
CATAMARAN, qui elle-méme détient 53,30 % de la société FOUNTAINE PAJOT. Elle y exerce une

influence notable.

La société FOUNTAINE PAJOT est spécialisée dans la conception et la fabrication de catamaran &
voiles et & moteurs.

Groupe BOW

La Saciété détient une participation dans la société BOW de droit luxembourgeois dc 21,75 %. Elle y
exerce une influence notable.

BOW commercialise des prodnits smart Watchers et trackers d’activité via la société MYKRONOZ
(Suisse) et des produits caméras embarquées pour véhicules via la société ROADEYES (France).
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NEXTSTAGE SCA Exercice clns le 31 décembre 2019

Groupe LINXEA -

L.a Société détient une participation de 47,28 % dans la société IRBIS FINANCE de droit frangais, qui
elle-méme détient 100% de la société LINXEA. Elle y exerce une influence notable.

La Société a2 pris [e 17 septembre 2019 une participation complémentaire dans la société IRBIS
FINANCE en souscrivant 4 une augmentation de capital 4 hauteur de 4 423 361 actions nouvelles pour
un total de 7 201 232 €.

LINXEA est un des leaders frangais de la distribution de produits d’assurance vie sur internet.

Les obligations 2015 IRBIS FINANCE détenues par la Société, au nombre de 344 202, sont
remboursables 4 échéance de Pemprunt obligataire (17 septembre 2020). Les obligations donnent droit
a un intérét fixe de 4 % payable annuellement au ¥ janvier, et & un intérét fixe de 4 % payable in fine
et capitalisable & chaque date anniversaire de I"'emprunt obligataire. Cet emprunt a été converti en
action lors de la nouvelle prise de participation intervenue le 17 septembre 2019,

Les obligations 2015 FINANCIERE DE TREVILLE détenues par la Société, au nombre de 230 990
(dont 32 991 acquises le 11 avril 2017), sont remboursables 3 I’échéance de 'emprunt obligataire (17
septembre 2020). Les obligations donnent droit 4 un intérét fixe de 8 % payable in fine et capitalisable
a chaque date anniversaire de "emprunt obligataire. Cet emprunt a été converti en action lors de la
nouvelle prise de participation intervenue le 17 septembre 2019.

Les obligations 2018 FINANCIERE DE TREVILLE détenues par la Société, au nombre de 307 268
(dont 307 368 acquises le 26 juin 2018) sont remboursables & échéance de ’emprunt obligataire (28
juin 2023) et donnent droit & un intérét fixe de 8 % payable in fine et capitalisable a chaque date
anniversaire de ’emprunt obligataire. Cet emprunt a été converti en action lors de Ja nouvelle prise de
participation intervenue le 17 septembre 2019,

Le 13 février 2019 la Société a souscrit un nouvel emprunt obligataire émis par la société IRBIS
FINANCE (souscription de 1524 913 obligations de 1,63 € chacune). Les obligations souscrites
donnent droit & un intérét fixe de 8 % capitalisés chaque année. Cet emprunt a été converti en action
lors de la nouvelle prise de participation intervenue le 17 septembre 2019,

Groupe ADOPT” :

La Société détient une participation de 43,68 % dans la société NORDNEXT de droit frangais, qui
elle-méme détient 100 % du groupe ADOPT". Elle y exerce une influence notable.

Le pacte d’associés de NORDNEXT inclut des options d’achat consenties par le Président et autres
managers cn cas de départ de ces derniers au profit des associés dont la Société,

ADOPT’ est une marque qui commercialise des produits de parfumerie et de cosmétique,
Le 16 mai 2019 la Saciété a souscrit pour 343 097 actions ordinaires pour un montant total de 626 921
€. Le 12 juillet 2019, la Soeiété a cédé pour 26 360 actions ordinaires pour un montant total de

240 830 €.

Groupe GILASS PARTNERS :

La Société détient une participation de 23,34 % dans la société¢ GLASS PARTNERS SOLUTIONS
spécialisée dans les activités de distribution et fourniture de verre aux transformateurs et fabricants de
verre les plus grands et les plus importants de toute I'Europe. Elle y exercice une influence notable.
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Groupe COORPACADEMY :

La Société détient une participation de 13,80 % (actions ordinaires et de préférence confondues) dans
1a société COORPACADEMY SA, de droit Suisse, spéeialisée dans les métiers services de formation
proposés aux entreprises (et non aux étudiants), avec un modéle peu capitalistique. Cette entreprise
jeune A forte croissance attendue est basée 3 Paris et incubée a I’Ecole polytechnique fédérale de
Lausanne, COORPACADEMY est au eceur de la recherche sur les nouveaux modes d’appreniissage.

La Société détient également 7,27 % du capital de la société COORPACADEMY France.

NextStage SCA n’exerce aucune influence notable sur ce groupe.

Groupe NATURABAY :

La Société détient une participation de 48,50 % dans la société GOODHOPE qui elle-méme détient
100 % de la société NATURABAY, éditeur d’un site internet de petites annonces et de vente aux
enchéres destiné aux chasseurs et pécheurs Naturabay. Elle y exerce une influence notable.

Les obligations 2017 GOODHOPE souscrites par la Société, au nombre de 6809012, sont
convertibles en actions ordinaires de la société GOODHOPE. La Société poutra demander la
conversion de toute ou partie des obligations qu’elle détient & compter d’un événement déclencheur
(notamment le changement de contréle ou I’introduction en bourse) ou 4 eompter du 30 juin 2023. La
parité d’échange des obligations en actions dépend de paramétres calculés i Ja date de la conversion.

Les obligations donnent droit a un intérét annuel au taux fixe de 5 % payable in fine et capitalisables &
chaque date anniversaire de souscription de I’emprunt.

Cet emprunt obligataire n’est pas assorti d’une prime de non conversion.

Les obligations 2018 GOODHOPE souscrites par la Société, au nombre de 2 200 000, qui ne portent
pas 3 intéréts, sont remboursables, au choix de 1a Société, en actions ordinaires nouvelles de la société
GOODHOPE, ou en actons ordinaires existantes de sa filiale KERALA VENTURES, et ce 3 compter
d’un événement déclencheur ou & compter du 1 mars 2028. :

Groupe OODRIVE :

La Société détient une participation dans !a société OODRIVE CAPITAL. Elle n’y exercice pas
d’influence notable.

Le groupe OODRIVE est spécialisé dans la gestion des données sensibles avec des solutions Cloud
(partage, protection et signature électronique des documents).

Les obligations OODRIVE CAPITAL de catégorie 2, souscrites par fa Société, au nombre de
2 000 000, sont convertibles en actions ordinaires de la société OODRIVE CAPITAL 3 I'échéance de
I’emprunt obligataire (18 mai 2024) ou sur demande du représentant des titulaires d’obligations de
catégorie 2 en cas de survenance d’événements particuliers exposés 4 [l'article 7.2 du contrat
d’emprunt obligataire. La parité d’échange des obligations en actions dépend de paramétres calculés &
la date de la eonversion. Les obligations donnent droit 4 un intérét annuel au taux fixe de 10,50 %
payable in fine et capitalisables 4 chaque date anniversaire de souseription de I’emprunt, sous réserve
de la possibilité diserétionnaire donnée & OODRIVE CAPITAL de rembourser chaque année une
partie des intéréts dans la limité de 4 % de ceux-ci. Cet emprunt obligataire n’est pas assorti d’une
prime de non conversion. Cet emprunt a été converti en action lors de 1a nouvelle prise de participation
intervenue le 24 septembre 2019,
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Groupe STEEL SHED SOLUTIONS :

La Société détient une participation dans [a société STEEL SHED SOLUTIONS, de droit
Luxembourgeois (acquisition du 27 juillet 2017), plateforme digitale spécialisée dans la conception et
la vente en ligne de batiments métalliques en kits. Elle y exercice une influence notable.

Les obligations STEEL. SHED SOLUTIONS souscrites par la Société, au nombre de 1200 000
(1200000 au 3! décembre 2018), sont converiibles en actions de la société STEEL SHED
SOLUTIONS & raisen d’une action ordinaire pour une obligation & la date d’échéance de I’emprunt
obligataire (29 juillet 2024) ou sur demande de la Société en cas de survenance d’événements
particuliers exposés 4 'article 3 du contrat d’emprunt obligataire.

Les obligations donnent droit a un intérét annuel au taux fixe de 5 % payable in fine et capitalisables a
chaque date anniversaire de souscription de I’emprunt, auquel s’ajoute ¢n cas de non conversion une

rime de 5 % capitalisée annuellement.
p p

Groupe DREAM YACHT CHARTER :

La Société détient une participation (dont 55 % directement) dans la société LA COMPAGNIE DE
KAIROS (aequisition du 28 septembre 2017) qui détient elle-méme la société WALLY, actionnaire de
DREAM YACIIT CHARTER spécialisée dans la location de bateaux de plaisance (notamment en
Polynésie). Elle y exerce un contrdle exclusif.

Les obligations WALLY souscrites par la Société le 24 octobre 2018, au nombre de 1 §35 521 sont
convertibles en actions de la société WALLY 2 raison d’une action ordinaire pour une obligation 3
compter du [ juillet 2023 ou sur demande de la Société en cas de survenance d’événements
particuliers exposés dans le rapport spéeial du Conseil d’Administration de la société WALLY, établi
conformément 4 ’article 583 du code des sociétés belge.

Les obligations donment droit & un intérét annuei au taux fixe de 6 % payable semestricllement au 30
juin et au 31 déeembre, auquel s’ajoute en cas de non conversion une prime de 6 % capitalisée
annucllement.

La Société a pris le 28 juin 2019 une partieipation complémentaire dans la société LA COMPAGNIE
DE KAIROS en souserivant 4 une augmentation de capital & hauteur de 111 100 actions ordinaires
nouvelles pour un total de 1 111 000 €.

Cette prise de participation complémentaire a été réalisée par conversion de ’avance en compte
eourant de 1 111 000 € consentic en 2018 4 la société LA COMPAGNIE DE KAIROS.

Groupe LONSDALE 2:

La Société détient une partictpation dans la société LONSDALE DEVELOPPEMENT qui est I’une
des toutes premiéres agences de design frangaise. Elle y exerce une influence notable.

Les obligations LONSDALE DEVELOPPEMENT souscrites par la Société, au nombre de 1 000 (00,
sont convertibles en actions de la société LONSDALE DEVELOPPEMENT a raison d’une action
ordinaire pour une obligation a compter du 17 janvier 2023 ou sur demande de la Société en cas de
survenance d’événements particuliers exposés 4 'article 2 du contrat d’emprunt obligataire,

Les obligations donnent droit  un intérét annuel au taux fixe de 2,50 % payable annuellement, auquel
s’ajoute en eas de non conversion une prime de 9 % capitalisée annuellement,

l.a Société a consenti le 24 janvier 2019 une avance en compte courant de 1 225 060 € a la société
LONSDALE DEVELOPPEMENT, dont le terme est {ixé an 31 décembre 2023, Cette avance porte
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intéréts, au taux annuel admis en déductibilité par ’administration fiscale, payables in fine avec
capitalisation annuelie des intéréts & chaque date anniversaire.

Groupe ARKOSE :

La Société détient une participation dans la société THE WALL (souscrite le 26 juillet 2018} qui
détient elle-méme le groupe ARKOSE, leader de I’escalade de bloc en France. Elle y cxerce une
influence notable.

Groupe ATREAM :

La Société détient une participation dans la société ATREAM (souscrite le 26 juillet 2018) qui est une
platefarme de gestion d’actifs immobiliers de tourisme en Europe. Elle y exerce un contréle exclusif.

Groupe VINCI TECHNOLOGIES :

La Société détient une participation dans la société NEW BLACK GOLD (souscrite le 21 novembre
2018) qui détient elle-méme le groupe VINCI TECHNOLOGIES leader mondial dans le domaine de
I’instrumentation scientifique. Elle y exerce une influence natable.

Le 4 décembre 2018 la Société a cédé 230 actions a leur prix d’acquisition, soit pour 168 484 €.

Groupe LOCAMOD ;

La Société a pris le 2 mai 2019 une participation dans la société NMPO INVEST en souscrivant a une
augmentation de capital 3 hauteur de 219 603 actions ordinaires nouvelles pour un total de 219 603 £.

Concomitamment 2 cette prise de participation la Société a souscrit 4 un emprunt obligataire émis par
la société NMPQO INVEST remboursable exclusivement en actions NMPO INVEST (souscription de
7 380 253 obligations de 1 € chacune). Cet emprunt obligataire porte intéréts au taux annuel de
0,50 %, payables in fine et capitalisables 4 chaque date anniversaire. Cet emprunt obligataire n’est pas
assorti d’une prime de non conversion.

La Socidté a souscrit 3 un second emprunt obligataire sur ’exercice 2019, émis par la sociéte NMPQ
INVEST (souscription dans un premier temps de 12 obligations pour un montant de 919 021 € en date
du 15 octobre 2019, puis de 1 obligation pour un montant de 100 000 € en date du 7 novembre 2019).
Ces obligations sont convertibles en actions ordinaires de la société NMPO INVEST a "échéance de
I’emprunt obligataire (I mai 2022) ou par anticipation en cas de survenance de I’un des événements
déclencheurs exposés a Iarticle 3.1.2 du contrat d’emprunt obligataire.

La parité pour le remboursement en actions nouvelles de la société NMPO INVEST est fixé & une
obligation de valeur nominale de I € pour une action d’une valeur nominale de 1 €.

En cas de non conversion la Société percevra une prime de 2 % capitalisée a4 chaque date anniversaire
de la souscription des abligations.

Cette prime est incluse dans 1a juste valeur des obligations et est estimée @ 302 438 € au 31 décembre
2019,

Le groupe LOCAMOD cst un acteur majeur dans la location de matcricls en France (engins et
matéricls du BTP, échafaudages, batiments madulaires, etc).
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Groupe BAGATELLE, ;

La Société a souscrit le 11 janvier 2019 & un emprunt obligataire émis par la société BRAND
ESSENCE HOSPITALITY LLC (souscription pour 240 437 €) ainsi qu’a un emprunt obligataire émis
par 1a socié¢té IN THE BUZZ LI1C (souscription pour 439 823 €). Cet emprunt a été converti en
actions lors de ’augmentation de capital intervenue en date du 19 mars 2019.

La Société a pris le 19 mars 2019 une participation dans la société BAGATELLE GROUP en
souserivant 4 une augmentation de capital a hauteur de 8 916 actions de préférences nouvelles pour un
total de 10 048 288 €, pour partie par conversion des emprunts obligataires mentionnés ci-dessus.

Concomitamment & cette prisc de participation la Société a consenti a la société BAGATELLE
GROUP une avance en compte courant de 6 240 762 € portant intéréts au taux annuel de 10 %
payables & chaque date anniversaire.

Le groupe BAGATELLE est spécialisé dans I'exploitation de restaurants frangais 4 travers le monde.

Groupe YSEOP :

La Société a pris le 09 juillet 2019 une participation dans la société YSEOP en souscrivant a une
augmentation de capital 3 hauteur de 103 850 actions ordinaires pour un montant total de 6 253 052 €,
puis le 30 juillet 2019 & hawteur de 12094 actions de préférences pour un montant total de
1 000 053 €. La Socicté détient ainsi 4 la eléture de I’exercice une participation totale de 7253 105 €.

Le groupe YSEQP est spécialisé dans "¢dition de solutions d’intelligence artificielle en mode SaaS.

Groupe PORT ADHOC

La Société a pris le 17 septembre 2019 une participation dans la société PORT ADHOC en souserivant
a une augmentation de capital a hauteur de 3 478 261 actions ordinaires pour un montant total de
8 000 000 €.

Le groupe PORT ADHOC est spécialisé dans la gestion de ports de plaisance.

Cessions sur ’exercice 2019 :

La Société a cédé le 15 janvier 2019 ’intégralité des actions qu’elle détenait dans la société EFESO
CONSULTING GROUP pour un prix de cession de 3 094 285 €, dégagent ainsi une plus-value de
94 266 €.

La Société a cédé le 08 juillet 2019, 131 800 actions qu’elie détenait dans la société NORDNEXT
pour un prix de cession de 240 830 €, dégagent ainsi une moins-value de 22 770 €.
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3.2. Equivalents de trésnrerie et trésnrerie

Ipdi

WWH

-44 537

Equivalents de trésorerie 47 838 372 47 882 908
Trésorerie 1490 075 1490 075 -
49 328 446 49 372 983 -14 537

Tolal équivalents de trésorerie et Lrésorerie

Equivalents de trésorerie 19311 133 19 340 339 -29 206
Trésorerie 1297 057 1297057 -
Total équivalents de trésorerie ef trésarerie 20 608 190 20 637 396 -19 206

3.3. Autres actifs courants et passifs courants

Les autres actifs courants et passifs courants ont une échéance & un an au plus.

Autres actifs courants :

R N 0

Emprunt obligataire IRBIS FINANCE - 3339618
Avance en compte courant LA COMPAGNIE DE KAIROS 2019 485 265 -
Intéréts courus avance en compte courant KAIROS 9 360 -
Intéréts courus emprunt obligataire IRBIS FINANCE - 126 631
Avance en compte courant OODRIVE - 1 200 000
Intéréts courus avance en combtc courant AOODRIVE. L p - 76 981
Avarice en compte courant LA COMPAGNIE DE KAIROS - 1111 000
Créance a recevoir STEEL SIIED SOLUTIONS - 342 500
Charges constatées d'avance 10 389 25375
Total autres actifs 505 014 6 222 105

Emprunt obligataire IRBIS FINANCE :

Le 12 juillet 2018 fa Société a souscrit & un emprunt obligataire ¢mis par la société IRBIS FINANCE
(souscription de 3 339 618 obligations de 1 € chacune). Les obligations sont remboursables i échéance
de I'emprunt obligataire (19 juillet 2019) ¢t donnent droit 2 un intcréts fixe de 8 % payable le 31

déeembre de chaque année.

Cet emprunt a été converti en actions en date du 17 septembre 2019.
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Avance en compte courant CODRIVE :

En application d’une convention en compte courant du 18 mai 2018 et d’un avenant du 24 octobre
2018 la Société a consenti une avance de 1 200 000 € a la société OODRIVI donnent droit 4 un intérét
aux taux de 10,30 % payable in fine,

Cette avance, dont le terme initial était fixé au 31 juillet 2018, puis au 31 mars 2019, a finalement été
converti en actions en date du 14 septembre 2019,

Avance en compte courant LA COMPAGNIE DE KAIROS :

En application d’une convention en compte courant du 12 juin 2018 la Société a consenti une avance
de 1 111 000 € a la société LA COMPAGNIE DE KAIROS non rémunérée. Cetie avanee a 616 utilisée
le 28 juin 2019 pour participer & une augmentation de ¢apital de la société LA COMPAGNIE DE
KAIROS {voir paragraphe 3.1).

Le i4 janvier 2019 la Société a consenti 3 LA COMPAGNIE DE KAIROS une nouvelle avanee en
compte courant de 485 265 €, dont le terme initialement fixé au 30 juin 2019 a été prolongé au 30 juin
2020. Cette avance porte intéréts au taux de 2 % payables in fine avec capitalisation annuelle des
intéréis a chaque date anniversaire.

Dettes sur actifs financiers non courants :

f)'j’.;!”‘:*},;' -“4 ‘. ‘ ‘;Z’ ’;}Z’Mt‘?N- . ' = ' e . T o 0 . '*1:;';‘:" g . ‘;-;‘
t';ﬂ;;;”i;:%;f SRR ‘:,’,_W,.'”?E.. R ﬁjféﬁmm it »é:ff?f,:ﬁg):f»;ﬁ

Complément de prix titres ATREAM - 2385168
Total deties sur actifs financiers non courants - 2 385168

Dettes fournissenrs ¢t autres dettes courantes :

e o ' T |

13782, , - 3171272019 SUTILOISH
Dettes fournisseurs 489 581 325112
Autres dettes 353257 355559
Total dettes fournisseurs et autres detles 842 838 6380 671
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3.4 Répartition des aclifs ef passifs financiers par eatégoric (TAS 30)

' au bilan
mz F_,’jﬁnli

Actions non cotées 202 615 771 152 677013
Obligations 29 825 127 21718 255
Avances compte conrant 7801 025 -
Actifs financiers 4 la jnste valenr par résnltat sur option 240 241 923 174 395 268
Préts ct créances 505 014 6222 105
Equivalents de trésoreric 19311133 47 838372
Trésorerie 1297 057 1 490 075
Trésorerie et équivalents de trésarerie 3 1a juste valenr par résnltat 20 608 190 49 328 446

g
Dettes sur actifs financiers non courants - 2385 168
Dettes fournisscurs 389 581 325112
Autres dettes 353 257 355 559
Passifs financiers av coiit amorti 842 838 3065839

3.5. Charges externes

B . g311122015
llonoraires de la gérance 2 866 694 2726314
Honoraires et frais de recherche d'investisseurs , - -
Honoraires et frais sur acquisitions d"actifs 267 743 419 934
HHonoraires évahateurs 154 800 124 800
Honoraires dépositaire 156 747 174 070
1onoraires expert comptable 66 495 62 470
Honoraires commissaire aux comptes 151 551 118 397
1lonoraires conseils juridiques 87424 80 446
1lonoraires de communication 181 354 167 393
Relations publigues (annonces insertions / Salons / etc) 45 706 138 235
Jetons de présence 200 886 224 100
Assurance RC 45000 45000
Divers 694 351 411 083
Total 4 918 751 4 692 240
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3.6. Variation de juste valear des actifs financicrs non conrants

It Ea 31712720190 W SR 3 1112720183
Variation de juste valeur des actions non réalisée 13 654 305 17 088 785
Variation de juste valear des obligations 3437094 474 632
Varation de juste valenr des actifs non courants (3.1) 17091 399 17 563 437
Variation de juste valeur des actions réalisée - -
Total 17 091 399 17 563 437

3.7. Revenus des actifs financiers non conrants

. RO
g, T

E 11200198 i

312720159

Dividendes 1053 450 801 451
Intéréts des emprunts obligataires 320150 871169
Intérets des avances cn comptes courants 335262 -
Total 1 708 861 1672 620

3.8. Prnduits de trésorerie et éguivalents de trésnrerie

N anpimy | ||
B . . T - T 3 " F
Variation de juste valeur des équivalents de trésorerie 15 331 (95 570)
Charges neties sur cession de VMP (83 165) (648 172)
Total (67 835) (743 742)
3.9. Autres produits financiers
o B avesnre | | e
Intéréts des emprunts obligataires 194 181 126 631
Intéréts des comptes courants 105779 76 981
Gains de change I 499 -
Tatal 301 459 203 612
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3.10. FEvolution des eapitaux propres et du eapital social

Evolution des capitaux propres :

1 || e || AR ] e || ] |
Situation au 31 décembre 2017 7167 888 183 853 403 8223786 13 153 647 212 398 715
Affectation de résulia - - 13153 647 (13153 647) -
Augmentation capital 29/06/2018 375 006 112 502 - - 487 508
Actions propres - - (9939) - (9939)
Résultat de 1a péniode - - - 14 003 686 14 003 685
Situation au 31 décernbre 2018 7 542 894 183 965 905 21 367 494 14 003 686 226 879 930
Affectation du résultat - - 14 003 686 {14 003 685) -
Augmentation caprtal 29/07/2019 700 755 21 723 405 - - 22424 180
Réduction de capital 21/11/2019 (73 995) {2313313) - - (2 387 308)
Frais d'augmentation de caprtal 29.07/2019 - (403 213) - - (403 213)
Actions prapres - - (116 463) - (116 463)
Résultat de 1a période - - 14 115133 14115133
Situation au 31 décembre 2019 3169 654 202 972 784 35 254 717 14 115133 260 512 289

Capital social :

Le capital social, entiérement libéré, est composé au 31 décembre 2019 de 2119 183 actions
ordinaires et de 604 035 actions de préférence {catégorie C) de 3 € chacune de nominal.

Les actions de préférence ont £1é souscrites par les « attributaires managers » (personnes exergant une
activité professionnelle au sein du Gérant de la Société, i.e NextStage AM, ainsi que la société NAP,
i.e « Manco »), et les « attributaires sponsor » fournissant des services de conseil concernant la gestion

du portefeuille.
Les actions de préférence de catégorie C:

- Ne disposent pas du droit de vote aux assemblées générales d’actionnaires.

- Ne donnent pas droit au boni de liquidation.

- Sont privées de tout droit aux dividendes au titre des cing premiers exercices suivants celui de
leur émission. Elles disposent ensuite d’un droit limité de participation aux dividendes (de 1 %
du montant total des dividendes distribués, pour I’ensemble des actions de préférence de
catégorie C).

- Sont soumises 4 des modalités spécifiques en cas de départ des managers / spensors qui font
en sorte que le droit & I"appréciation de valeur des actions de préférence est soumis a des
conditions de services et de performance.

Par ailleurs toute augmentation de capital par émission d’actions ordinaires doit, & peine de nullité,
prévoir une émission d’actions de préférences de catégoric C d’un montant, prime d’émission incluse,
égal 4 1 % du montant total, prime d’émission incluse, des souseriptions regues a 1’occasion de
I’émission des actions ordinaires et des actions de préférence de catégorie C.

Conversion des actions de préférence de catégoric C.:

Les actions de préférence de catégoric C ne seront convertibles en actions ordinaires an titre de la
période antéricure au 31 décembre de 1’année de I'admission des actions ordinaires aux négociations
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sur un marché réglementé que si la Premiére Capitalisation Annuelle, augmentde du montant total des
dividendes wversés aux actions ordinaires entre lene émission et le 31 décembre de I'année de
I’admission des actions ordinaires aux négociation sur un marché réglementé est Supérienr an Premier
Seuil de Conversion,

L.a Premiére Capitalisation Annuelle signifie la capitalisation boursiére de la Société le 31 décembre
de I’'année de Padmission des actions ordinaires aux négociations sur un marché réglementé établie sur
Ja base de Ja moyenne pondérée des vingt derniers jours de négociations.

Le Premier Seuil de Conversion signifie le montant total des apports réalisés par les titulaires des
actions ordinaires majoré d’un intérét annuel capitalisé de 8 %.

Si la condition ¢i-dessus est remplie, le nombre total dactions ordinaires émises sur conversion des
actions de préférence est déterminé par formule.

Postérietrement 3 1'année de 1’admission des actions ordinaires aux négociations sur un marché
réglementé, les actions de préférence de catégorie C seront convertibles, une fois par année ¢ivile, en
actions ordinaires que si Ja condition dépendant d’une formule (prenant en compte notamment la
capitalisation boursiére, le cours de bourse et les dividendes) est remplie. Le nombre d’actions
ordinaires émises est également déterminé par formule selon des modalités de caleul exposées a
Iarticle 9.4.4 des statuts de la Société (cf. section 19,2,1.3 du Document de Référence),

3.11. Engagements hors bilan

3.11.1 Engagements requs
Engagements sur les emprunts obligataires :
Obligations QUETZAL :

Les obligations QUETZAL détenunes par la Société, au nombre de 2 571 447, sont convertibles en
actions de la sociétd QUETZAL i raison d’une action ordinaire pour nne obligation a la date
d’échéance de Pemprunt obligataire (17 juin 2023) ov sur demande de la Sociéié & tout moment, dans
fes 15 jours suivants une date de paiement des intéréts, en cas de non-paiement de Vintérét non-
remédi¢ dans les 30 jours.

En cas de non conversion la Société percevra une prime de 5 % ¢apitalisée & chaque date anniversaire
de la souseription des obligations.

Cette prime est incluse dans la juste valeur des obligations et est estimée & 626 286 € au 31 décembre
2019.

Oblipations GOODHQOPE (OCA 2017):

Les obligations GOODHOPE détenues par la Société, au nombre de 6 809 012, sont convertibles en
actions ordinaires de la société GOODHQPE. La Société pourra demander la conversion de tonte ou
partie des obligations qu’elle détient 4 compter d’un événement déclencheur (notamment le
changement de contrdle on I'introduction en bourse) ou 4 compter du 30 juin 2023. La parité
d’échange des obligations en actions dépend de paramétres calculés 4 la date de la conversion.

Cet emprunt obligataire n’est pas assorti d’une prime de non conversion,
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Obligations GOODHOPE (ORA 2018):

Les obligations GOODHOPE souscrites en 2018 par la Société, au nombre de 2 200 000, seront, an
choix de la Société, remboursables en actions ordinaires nouvelles de la société GOODHOPE on en
actions ordinaires existantes de la société KERALA VENTURES détenue par GOODHOPE. Le
remboursement des obligations interviendra, soit le 17 mars 2028, soit- en cas d’un événement
déclencheur (notamment le changement de contrdle on I’introduction en bourse), on sur accord entre la

Société et GOODHOPE.

La parité pour le remboursement en actions ordinaires nouvelles de la société GOODHOPE est fixée 4
une obligation pour une action, étant précisé que les actions seront émises sans prime d’émission,

La parité pour le remboursement en actions ordinaires de la société KERALA VENTURES dépend de
paramétres calculés 4 la date du remboursement.

Cet emprunt obligataire n’est pas assorti d’une prime de non conversion.

Obligations OODRIVE CAPITAL :

Les obligations OODRIVE CAPITAL de catégorie 2, détennes par la Société, an nombre de
2 000 000, sont convertibles en actions ordinaires de la société OODRIVE CAPITAL 4 I’échéance de
’emprunt obligataire (18 mai 2024) ou sur demande dn représentant des titulaires d’obligations de
catégorie 2 en cas de survenance d’événements particuliers exposés d ['article 7.2 du contrat
d’emprunt obligataire. La parité d’échange des obligations en actions dépend de paramétres calculés &

la date de la conversion.
Cet emprunt obligataire n’est pas assorti d’nne prime de non conversion.,

Cet emprunt a €té converti en actions dans le cadre d’une augmentation de capital intervenue en date
dn 24 septembre 2019.

Obligations STEEL SHED SOLUTIONS :

Les 'obligations STELL SHED SOLUTIONS détenues par la Société, an nombre de 1 200 000, sont
convertibles en actions de la société STEEL SHED SOLUTIONS a raison d’une action ordinaire pour
une obligation a la date d’échéance de I’emprunt obligataire (29 juillet 2024) ou sur demande de la
Société en cas de survenance d’événements particuliers exposés 4 ’article 3 du contrat d’emprunt

obligataire.

En cas de non conversion la Société percevra une prime de 5 % de la valeur de souscription des
abligations (pas de capitalisation annuelle).

Cette prime est incluse dans la juste valeur des obligations et est estimée 4 145 432 € au 31 décembre
2019.

Obligations LONSDALE DEVELOPPEMENT :

Les obligations LONSDALE DEVELOPPEMENT détenues par la Société, au nombre de 1 600 000,
sont convertibles en actions de la société LONSDALE DEVELOPPEMENT 2 raison d’une action
ordinaire pour une obligation 3 compter dn 1 janvier 2023 ou sur demande de la Société en cas de
survenance d’événements particuliers exposés & "article 2 du contrat d’emprunt obligataire,

En cas de non conversion la Saciété percevra une prime de 9 % capitalisée 4 chaque date anniversaire
de Ia souscription des obligations.
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Cette prime est incluse dans la juste valeur des obligations et est estimée 4 193 167 € au 31 décembre
2019.

Obligations WALLY (I.LA COMPAGNIE DE KAIRQS) :

Les obligations WALLY, filiale de LA COMPAGNIE DE KAIROS, détenues par la Société, au
nombre de 1 135521 sont convertibles en actions de la société WALLY 3 raison d’une action
ordinaire pour une obligation 4 compter du 1* juillet 2023 ou sur demande de la Société en cas de
survenance d’événements particuliers exposés dans le rapport spécial du Conseil d’Administration de
la sociétd WALLY, établi conformément & I’article 583 du code des sociétés belge,

En cas de non conversion la Société percevra une prime de 6 % eapitalisée & chaque date anniversaire
de la souscription des obligations.

Cette prime est incluse dans la juste valeur des obligations ct est estimée 4 207 416 € au 31 décembre
2019.

Obligations IRBIS FINANCE (OC 2019} :

Les obligations IRBIS FINANCE souscrites en 2019 par la Société, au nombre de 870 927, sont
convertibles en actions ordinaires de la société IRBIS FINANCE a I'échéance de I’emprunt obligataire
(23 septembre 2020) ou sur demande des porteurs en cas de survenance d’événements particuliers
exposés 3 I"article 5.1.2 du contrat d’emprunt obligataire. La parité d’échange dépend de paramétres 3
appréhender a la date de la conversion.

Cet emprunt obligataire n’est pas assorti d’une prime de non conversion,

Cet emprunt a été converti en actions dans le eadre d’unc augmentation de capital intervenue en date
du 17 septembre 2019.

Obligations NMPO INVEST (ORA 2019) :

Les obligations NMPO INVEST détenues par la Société, au nombre de 7 380 253 sont remboursables
exclusivement en actions de la société NMPQO INVEST a I’échéance de I’emprunt obligataire (2 mai
2026) ou par anticipation en cas de survenance de I'un des événements déclencheurs exposés
I"article 3.1.2 du contrat d'emprunt obligataire.

La parité pour le remboursement en actions nouvelles de la société NMPO INVEST est fixé 4 une
obligation de valeur nominale de | € pour une action d’une valeur nominale de I €.

Cet emprunt obligataire n’est pas assorti d’une prime de non conversion.

Obligations NMPO INVEST (OC 2019) :

Les obligations NMPO INVEST détenues par [a Société, au nombre de 13 sont convertibles en actions
ordinaires de la société NMPO INVEST & ["échéance de 'emprunt obligataire (I mai 2022) ou par
anticipation en cas de survenance de I’'un des événements déclencheurs exposés a I'article 3.1.2 du
contrat d’emprunt obligataire.

La parité pour le remboursement en actions nouvelles de la société NMPO INVEST est fixé 3 une
obligation de valeur nominale de | € pour une action d’une valeur nominale de 1 €.

En cas de non conversion la Société percevra une prime de 2 % capitalisée 4 chaque date anniversaire
de Ia souscription des obligations.
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Cette prime est incluse dans la juste valeur des obligations et est estimée 302 438 € au 31 décembre
2019.

3.11.2 Engagements donnés

La Société n’a donné aucun engagement financier.

3.12. Informatians sur les transactions avec les parties lices

Les transactions réalisées avec les parties liées sont réalisées & des conditions normales de marché. Les
principales transactions sont :

: - Femiers 1
(Partes Sies SR i irsasachens Pk voo vl

Au 31 décembre 2018 2

NextStage AM Rémunération statutaire de [a gérance 21726314 - - -
NextStage AM Frais de recherche ¢t gestion des participations 139 629 - - 55 539
NextStage AM Assurances 2018 45 000 - - 45 000
Au 31 décembre 2019 2

NextStage AM Rémunération statutaire de [a gérance 2 866 694 - - -
NextStage AM Frais de recherche ct gegtion des particpaliotts 110 362 - - 8257
NextStage AM Assurances 2018 - - - 45 000
NextStage AM Assurances 2019 45 000 - - 45 000

"paur les frais de recherche et gestion des participations” ces frais réalisés avec la partie liée
NextStage AM représentent uniquement du remboursement A l'euro prét des frais engagés pour la
réalisation de prise de participations (investissements en actions et obligations) et de dépenses liées a
la gestion des participations (réunions avec les dirigeants, honoraires de conseils, natamment) pour le

compte de NextStage SCA.

3.13. Entreprises associées

L’influence notable est présumée lorsque 1a participation de la Société est supérieure 2 20 %.

Les investissements sous influence notable ne sont pas mis en équivalence, comme autorisé par
IAS 28. Ils constituent cependant des parties liées.

Les soldes a la cloture ainsi que les transactions de la période avee ces sociétés sont présentées ci-
dessous :

Cowme || avem

Bilan :
Portcfeuille des titres de participations et obligations 222 574 587 161 651 847
Perefeuille des avances en comptes courant 7 801 025 -

FEtat du résultat global :

Variation de juste valeur des titres de participation ct obligations 16 897013 17 335 151
Revenus des titres de participation ct obligations 1336776 1595 477
3352062 -

Revenus des avances en comptes courant
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NEXTSTAGE SCA Exercice clns ¢ 31 décembre 2019

3.14. Actif net ef résultat net par action

T . i | [FEEE
Fémentsen £ IAchif net] o :
3-»!{3%1&1«-4!%/(2 5 g . ‘ a!.i.»j»é:nﬂ iw ﬁm f.:w*
Sitnation 31/12/2018 226 879 980 14 003 686
Quote part actions ordinaires 224 854 304 14 003 686
Quote part actions de préférence catégorie C 20251746 -
Actif net par action ordinaire 17,71 P
Actif net par action ordinaire hors actions propres 118,25
Résultat par action ordinaire T 7,33
Résultat dilué par action ordinaire Lo 733
e s o . P . ‘ SR Euliat de ]
v f’:r nieen ot . . N j’ i ‘ "&mt’“}f'ﬂ‘;ﬁ‘g
Elements 1L C2NEENNE ’ AUy I Qv
Situation 31/12/2019 260 512 289 14 115133
Quote part actions ordinaires 258 487 113 14 115133
Quote part actions de préférence catégorie ¢ 2025176 -
Actif net par action ordinaire 120,97 ¢, . ’ tl
Actif net par action ordinaire hors actions propres 122,54 - :
Résultat par action ordinaire PR 7.03
Résultat dilué par action ordinaire G T 7,03

Le résultat net par action se ealeule sur la base du résultat net rapporté au nombre moyen pondéré
d’actions ordinaires sur I'exereice, caleulé prorata temporis (moyenne pondérée de 2 007 326 actions
ordinaires en 2019 et de 1 910 263 actions ordinaires en 2018).

Le résultat par action dilué est identique au résuitat par action de base compie tenu de I’absence
d’instruments dilutifs au 31 déeembre 2019 et au 31 décembre 2018.

Les actions de préférence de catégorie C ne donnent droit au dividende qu'a compter de 1a 6™ année
suivante celle de [eur émission. Elles ne donnent pas droit non plus au boni de liquidation.

La quote-part de I’actif net attribué aux actions ordinaires a été déterminé en diminuant 1"actif net des
apports correspondants aux actions de préférence. L actif net par action ordinaire se calcule sur fa base
de I"actif net rapporté au nombre d’actions ordinaires émises au 3 [ décembre 2019,

Les actions de préférenee de eatégorie C ne donnant pas encore droit au dividende au 31 décembre
2019, et ne donnant pas droit au boni de liquidation, leur quote-part dans I’actif net est limitée aux
montants qu’elles représentent dans le eapital et les primes d’émission :

e Au 3l décembre 2018 dans le capital (I 812 105 €) et les primes d'émission (213 071 €), soit
2025 176E.

* Au 31 décembre 2019 dans le capital (1 812 105 €) et les primes d’¢mission (213 071 €), soit
2025176€
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3.15. Risques financiers
Risque de crédit :

La société NextStage est exposée 4 un risque de contrepartic dans le cadre du placement de ses
disponibilités et des titres qu’elle détient.

Afin de limiter ce risque, la trésorerie de [a Société est placée auprés de banques frangaises dont la
notation financiére est supérieure 2 A et pour lesquelles les risques de contrepartie peuvent étre

considérées faibles.

Les égquivalents de trésorerie sont composés principalement de parts de fonds monétaires classés
MMF, 4 court terme on standard.

Par aillenrs, la Société ne bénéficie d’excédents de trésorerie diversifiés que dans I’attente des
investissements A réaliser dans des sociétés cibles (détention courte).

Les titres détenus sont évalués sur la base de la juste valeur, en intégrant une composante « risque de
contrepartie ».

Risque de taux d’intéréts :

La Société est soumise 3 un risque de variation des taux d’intérét dans son résultat compte tenu des
obligations A taux fixe qu’elle détient dans son portefeuille d’investissement qui sont comptabilisées &
la juste valeur par résultat.

La Société n’est pas exposée 3 un risque de taux d’intéréts significatif concernant les équivalents de
trésorerie compte tenu du recours A des placements de type SICAV / FCP de courtes maturités.

Risque de liquidité :

Au 31 décembre 2019 la Société dispose d’une solide situation financiére lui permettant de faire face
aux échéances de ses dettes courantes.
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POUVOIR

Je soussigné, Monsieur Grégaoire Sentilhes, né le 14 avril 1960 a Paris {75013), de nationalité frangaise,
demeurant a Paris {75015), 50 avenue de Saxe,

Agissant en qualité de Président de NEXTSTAGE AM, société par actions simplifiée, au capital de
277.400€, dont le siége social est sis 19, avenue George V — 75008 Paris, immatriculée au registre du
commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 442 666 830, et bénéficiant dans le cadre de son

activité d'un agrément AMF n® GP 02012, (ci-aprés la « Sotiété »),

Danne par les présentes pouvoirs a :

Monsieur Jérbme Bévierre, en sa qualité de Directeur Administratif et Financier de la Société (ci-aprés
le « Mandataire »),

A l'effet, au nom et pour le compte de la Société :

- De représenter la société auprés des tiers, notamment auprés de toutes administrations
publigues, semi-publiques ou privées, et & ce titre souscrire toutes déclarations, payer fous
droits, taxes et redevances, introduire les demandes en exanération, réduction ou remise
- desdites taxes, droits et redevances, présenter et signer tous mémoires ;

» De passer et accepter, dans la limite d’un montant de 3.000 € HT par opération, tout contrat ou
devis ;

De signer les courriers et actes administratifs de gestion courante ne portant pas engagement
de la société ;

» De contracter tous abonnements auprés des prestataires courants (eau, gaz, électricité,
informatique,...) et a cet effet, danner toutes décharges, signer tous contrats, registres et

émargements ;

De signer tous documents fiscaux notamment, mais sans limitation, liasses fiscales,
déclaratians, réclamations et contentieux fiscaux

Le présent pouvoir est accordé pour [a durée des fonctians de Directeur Administratif et Financier du
Mandataire et paur une durée qui, en tout état de cause, ne saurait excéder celle de mes pouvoirs.

$AS au capital de 277 400 euros = RCS Paris B 442 666 830 = Agrément AMF GP 02 012 du 9 jwllet 2002
19, avenue George v - 75008 Paris » Ted £ 433153934940 » Fax: +33153934941
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Le présent pouvoir annule et remplace tous les pouvairs existants a la date de sa signature,

Le présent pouvoir est soumis au droit frangais.

v
Fait & Paris, le L(/ L&t ] endeux(2) exemplaires. o r,h, s I{ Hem P po v
Yow PR T —
J’U“ o
Monsieur Grégoire Se tlEhes Monsieur Jérdme Bévierre
Président Directeur Administratif et Financier
Faire précéder [a sfgnature de 1a mention Faire précéder la sIgnature de la mention manuscrite
manuscrite « Bon pour pouvoir « Bon pour occeptation de pouvoir »

SAS au capstal da 277 400 euros = RCS Parrs B 442 666 830 » Agrement AMF GP 02 012 du 9 jwllet 2002
15, averue Georgn ¥V 75008 Paris » Tel, 1 +33153934%40 « Fax : +33153934%341




