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LES SOUSSIGNES :

1. Monsieur Jean-Stéphane ARCIS, né le 17 mai 1963 a Paris 16éme, de nationalité frangaise,
demeurant 7 bis rue Escudier — 92100 Boulogne-Billancourt,

Ci-aprés dénommé I'« Apporteur » ;

2. JSA Performance, société par actions simplifié¢e au capital de 1.199.931,00 euros, ayant son
siége social 7 bis rue Escudier — 92100 Boulogne-Billancourt, en cours de formation,

Représentée a la signature des présentes par Monsieur Jean-Stéphane ARCIS, agissant au nom
et pour le compte de la société en formation,

Ci-aprés dénommée le « Bénéficiaire » ;

Les personnes ci-dessus sont ci-aprés désignées ensemble les « Parties » ou séparément une
« Partie ».

EXPOSE PREALABLE

(A) A la date des présentes, I'Apporteur détient cent trente neuf mille quatre cent soixante treize
(139.473) actions de la société TALENTSOFT, société anonyme au capital de 1.860.555
euros, dont le siége social est situé a Boulogne-Billancourt (92100) — 35 ter, avenue André
Morizet, immatriculée sous le numéro d'identification unique 497 941 377 RCS Nanterre
("Talentsoft").

Talentsoft a pour objet, en France et dans tous pays :

- l'édition et la commercialisation de logiciels et solutions informatiques pour I'entreprise et
notamment dans le domaine des ressources humaines et de la formation ;

- I'édition et la commercialisation de tous produits pédagogiques sur tous supports ;

- généralement, de faire toutes opérations commerciales, mobilieres ou immobiliéres,
pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet social ou pouvant contribuer au
développement de la société.

Le capital de Talentsoft est divisé en 1.860.555 actions d'1 euro de valeur nominale chacune.

L'exercice social de Talentsoft débute le 1°" janvier et finit le 31 décembre de chaque année.
Talentsoft est soumise a I'impdt sur les sociétés.

(B) L'Apporteur a décidé de constituer une société par actions simplifiée (le Bénéficiaire) ayant les
caractéristiques suivantes :

Dénomination : JSA Performance
Le Bénéficiaire aura pour objet tant en France qu'a I'étranger :

- la détention et la prise de participations directes ou indirectes, par tous moyens, dans le
capital de sociétés, groupements ou entités juridiques de tout type, la constitution et le
contrdle de filiales, la gestion et la disposition de ses détentions et participations et de tous
autres instruments financiers et/ou titres de placement que la Société pourrait détenir ;
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(©)

(D)

- la prise en location gérance ou I'acquisition de tous fonds de commerce ou d'industrie ;
- toutes opérations commerciales dans les domaines susvisés ;

a cet effet, la Société pourra accomplir toutes opérations industrielles, commerciales,
financiéres, mobiliéres ou immobiliéres se rattachant directement ou indirectement & son
objet ou a tout objet similaire ou connexe, et notamment tous emprunts ainsi que
I'exploitation, 'achat, la prise en location, la cession de tous brevets d’invention et certificats
d’addition ou d'utilité, de toutes marques de fabrique et de commerce, licences, procédés,
dessins, modéles, et tous autres droits de propriété industrielle.

Le Bénéficiaire sera constitué pour une durée de 99 ans.

Il sera immatriculé au Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre.

Son capital social s'élévera a la somme de 1.199.931,00 euros, divisé en 1.199.931 actions de
un (1) euro de valeur nominale chacune, toutes de méme catégorie, lintégralité représentant
les apports en nature, objet du présent acte.

Le Bénéficiaire cldturera son exercice le 31 décembre de chaque année.

Pour des raisons patrimoniales, I'Apporteur entend faire apport au Bénéficiaire a titre d'apport
en nature ("™Apport"), de 21.458 des actions ordinaires quil détient (les "Actions
Apportées") dans le capital de Talentsoft.

C'est dans ce contexte que les Parties se sont rapprochées afin de formaliser, dans le présent
contrat (le "Contrat d'Apport"), les conditions et modalités de 'Apport par I'Apporteur au
Bénéficiaire des Actions Apportées.

CECI EXPOSE, IL EST ARRETE ET CONVENU CE QUI SUIT :

|- NOMENCLATURE ET EVALUATION DES APPORTS

a) Principes

L’Apport consenti, sous réserve de la condition suspensive prévue a l'article Ili du Contrat
d'Apport, est exclusivement un apport en nature qui porte uniquement sur des actions ordinaires
de Talentsoft, selon les différentes conditions et modalités décrites, a I'exclusion de tout élément
de passif.

Les titres sont apportés avec coupon attaché : la totalité des dividendes susceptibles d'étre
distribués par la société émettrice des droits sociaux apportés au jour de la réalisation définitive
de I'Apport reviendra au Bénéficiaire.

Les Actions Apportées sont évaluées sur la base unitaire de 55,92 euros 'action, correspondant
a une valorisation totale de Talentsoft, fixée a 139.000.000 euros, cette valeur ayant été arrétée
sur la base d’'une situation comptable intermédiaire au 30 juin 2015.

L'évaluation de I'Apport ci-dessus a été effectuée au vu du rapport en date du 27 novembre
2015 émis par Monsieur Didier Nattaf, 14, Rue de ta Pépiniére - 75008 Paris, Commissaire aux
apports désigné par I'Apporteur, associé unique, conformément aux dispositions de l'article
L225-8 du Code de commerce.

Ce rapport, dont un exemplaire est annexé aux présentes, a été déposé au lieu du siege social
le 27 novembre 2015.

b) Nomenclature de I'Apport

Monsieur Jean-Stéphane ARCIS fait apport de vingt-et-un mille quatre cent cinquante huit
(21.458) actions ordinaires de Talentsoft.
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En conséquence de la valorisation & 55,92 euros par Action Apportée, I'Apport de Monsieur
Jean-Stéphane ARCIS s’établit a UN MILLION CENT QUATRE-VINGT DIX-NEUF MILLE NEUF
CENT TRENTE ET UN (1.199.931) euros.

c) Origine de propriété des Actions Apportées

La propriété des Actions Apportées et la libre disposition que I'Apporteur a de ces actions
résultent de leur inscription sur son compte d'actionnaire et du Registre des Mouvements de
Titres tenus par Talentsoft.

d) Autres charges et conditions de I'Apport
L’Apport stipulé est consenti et accepté sous les conditions ordinaires de fait et de droit en
pareille matiere et en particulier sous les charges et conditions suivantes :

1) Le Bénéficiaire aura la propriété des Actions Apportées a compter du jour de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés.
2) L'Apporteur déclare que :
- Les Actions Apportées sont intégralement libérées,
- Elles ne sont grevées d’aucun nantissement ou opposition quelconque,
- Il dispose de tous droits en vue de la conclusion du présent Apport,

- Quil n'a jamais été en faillite, réglement judiciaire, liquidation de biens, redressement ou
liquidation judiciaire et que son patrimoine n'est menacé d'aucune mesure de
confiscation,

- Qu'it ala pleine capacité pour en disposer sur seul signature.
3) A compter du jour de limmatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés du
Bénéficiaire, celle-ci sera seule habilitée, aux lieu et place de I'Apporteur, a effectuer toute

opération relative a la propriété des droits sociaux apportés ou en résultant, soit & requérir,
en cas de besoin, assistance de 'Apporteur.

4) Le Beneficiaire sera subrogé dans tous les droits, actions, charges et obligations attachées
aux droits apportés a I'égard de Talentsoft.

5) L'Apporteur consentira au Bénéficiaire tous les concours ou signatures nécessaires pour
réaliser le transfert des droits sociaux apportés et I'accomplissement de toute formalité.

6) Le Bénéficiaire supportera tous les frais et droits et honoraires afférents a I'Apport ainsi que
tous frais et impdts qui en seront la conséquence, directe ou indirecte.

7) Les actions ordinaires remises par le Bénéficiaire en rémunération de I'Apport porteront
jouissance a compter du jour de la réalisation de I'Apport.
Il - REMUNERATION DE L’APPORT

En rémunération de I'Apport effectué, il sera attribué a I'Apporteur 1.199.931 actions de un (1)
euro de valeur nominale chacune du Bénéficiaire, ce & quoi I'Apporteur consent expressément.

Conformément a la loi, 'Apporteur és-qualité, déclare que les actions seront attribuées comme il
est indiqué ci-dessus et seront intégralement libérées.



Contrat d’Apport en nature d'actions Talentsoft page 5

i — CONDITION SUSPENSIVE

Le Contrat d’Apport ne deviendra définitif qu'a linstant de la constitution définitive du
Bénéficiaire.

A défaut de constitution définitive du Bénéficiaire d'ici le 31 décembre 2015 au plus tard, le
Contrat d'Apport sera considéré comme nul et non avenu, sans qu'il y ait lieu a paiement
d'aucune indemnité de part et d'autre.

IV - DISPOSITIONS FISCALES

1.

2.

3.

Sur le plan fiscal, le Contrat d’Apport prendra effet a la date de réalisation de I'Apport.

L'Apporteur contrdlera le Bénéficiaire a I'issue de I'Apport au sens de larticle 150-0 B ter IlI
2°du Code Général des Impots.

En conséquence, I'imposition de la plus-value d'apport des Actions Apportées au
Bénéficiaire, qui est une société passible de I'imp6t sur les sociétés, sera reportée jusqu'a
la date de :

- cession a titre onéreux, rachat, remboursement ou annulation des actions ordinaires
recues du Béneficiaire en rémunération de I'Apport,

- cession a titre onéreux, rachat, remboursement ou annulation des Actions Apportées
dans un délai de trois ans a compter de I'Apport & moins que le Bénéficiaire ne
reinvestisse, dans un délai de deux ans a compter de la cession, au moins 50% du
produit de la cession dans une activité économique (activité industrielle, commerciale,
artisanale, libérale, agricole ou financiére a I'exception de la gestion d’un patrimoine
mobilier ou immobilier).

- transfert par I'Apporteur de son domicile fiscal hors de France.

Au regard des droits d’'enregistrement, I'Apport donnera lieu au paiement du droit fixe de
500 euros prévu par f'article 810-1 du Code Général des Impéts.

Les Parties affirment expressément, sous les peines édictées par l'article 1837 du Code
Général des Impbdts, que le Contrat d’Apport exprime bien la valeur réelle des Actions
Apportées.

V - DECLARATIONS DIVERSES

1)

a)

b)

d)

Formalités diverses

L'Apporteur déclare que les actionnaires de Talentsoft ont donné leur accord préalable a la
réalisation de I'Apport, conformément a la convention extrastatutaire conclue entre eux.

Par ailleurs, aucune formalité particuliére n'est & opérer au préalable auprés de Talentsoft,
les cessions d'actions Talentsoft étant libres, conformément a 'article 8 de ses statuts.

En outre, le Contrat d’Apport étant conclu entre I'Apporteur et le Bénéficiaire, dont
'Apporteur sera également Président, celui-ci sera soumis a la procédure des conventions
réglementées prévue a l'article L.227-10 du Code de commerce.

Le Bénéficiaire remplira, dans les délais prévus, les formalités légales relatives a son
immatriculation et fera procéder a toutes les publications prescrites par la loi, ainsi le cas
échéant dans les délais Iégaux toute formalité Iégale de publicité ou autre relative & I'Apport.

Par ailleurs, le Bénéficiaire fera procéder aux différentes formalités de maniére a rendre
I’Apport opposable a Talentsoft.
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e) Tous pouvoirs sont, dés a présent, expressément donnés a I'Apporteur et au Bénéficiaire de
I'Apport, avec faculté d’agir ensemble ou séparément a leffet, s'il y a lieu, de réitérer
I'Apport, réparer toute omission, compléter les désignations et, en général, faire le
nécessaire au moyen de tous actes complémentaires ou supplétifs.

2) Election de domicile

Pour I'exécution de I'’Apport, chacun des soussignés élit domicile soit & son domicile soit a son
siége social.

V - DECHARGE DU REDACTEUR
Les Parties donnent décharge entiére et définitive de responsabilité au rédacteur du Contrat
d'Apport pour ce qui concerne les conséquences de leurs déclarations et la valorisation retenue

pour les Actions Apportées. Les Parties déclarent et reconnaissent qu'elles ont arrété
directement entre elles les conditions, notamment financiéres, et modalités du Contrat d'Apport.

VI - AFFIRMATION DE SINCERITE

Les Parties soussignées affirment expressément, sous les peines édictées par I'article 1837 du
Code Général des Impdts, que le présent acte exprime lintégralité de la valeur des Actions
Apportées.

Vii - COMPETENCE
Le Contrat d’Apport est soumis et interprété conformément au droit francais.
En cas de litige, pour l'interprétation ou I'exécution des présentes, les Parties s’engagent a
s’employer a les résoudre au mieux de leurs intéréts communs et respectifs et a épuiser toute
solution amiable discutée entre elles avant d’y apporter un traitement judiciaire.
Les litiges auxquels pourraient donner lieu le Contrat d’Apport ou qui pourront en étre la suite ou
la conséquence, y compris du fait de son exécution, de son interprétation ou de sa résiliation, et

qui n'auront pas pu étre réglés de maniére amiable seront soumis a la compétence exclusive
des tribunaux compétents du ressort de la Cour d'appel de Versailles.

FAIT A BOULOGNE BILLANCOURT
LE 27 NOVEMBRE 2015

EN CINQ EXEMPLAIRES,

Pour JSA b

Jean-Stéphahn
{ Jean-Stéy




JSA PERFORMANCE

Société par Actions Simplifiée au capital de 1.199.931 €
Siége social : 7 bis rue Escudier — 92100 BOULOGNE BILLANCOURT

RCS NANTERRE en cours

A LA‘SOCIETE J SA PERFORMANCE :

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX APPORTS’ iy
~  SURLAVALEURDESAPPORTS =

Didier NATTAF
Commissaire aux Comptes
14, Rue de la Pépinicre
75008 PARIS

Greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre : dép6t N°38979 en date du 01/12/2015



A I’ Associé Unique,

En exécution de la mission qui m’a été confiée par décision de 1’ Associé¢ Unique de
JSA PERFORMANCE en date du 18 Novembre 2015 préalablement a la signature des statuts
de la société JSA PERFORMANCE, concernant I’apport de titres devant étre réalisé par Mr
Jean-Stéphane ARCIS, au profit de la société JSA PERFORMANCE, j’ai établi le présent
rapport prévu par ’article L.225-147 du code de commerce.

L’actif net apporté a été arrété dans le projet de traité d’apport signé par les parties
concernées en date du 27 Novembre 2015. Il m’appartient d’exprimer une conclusion sur le
fait que la valeur des apports n’est pas surévaluée. A cet effet, j’ai effectué mes diligences
selon la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes
applicable a cette mission. Cette doctrine professionnelle requiert la mise en ceuvre de
diligences destinées a apprécier la valeur des apports, & s’assurer que celle-ci n’est pas
surévaluée et a vérifier qu’elle correspond au moins a la valeur nominale des actions a émettre

par la société bénéficiaire des apports augmentée de la prime d’émission.

Ma mission prenant fin avec le dépot du rapport, il ne m’appartient pas de mettre a
jour le présent rapport pour tenir compte des faits et circonstances postérieurs a sa date de

signature.

Le présent rapport comporte quatre parties :

1.  Présentation de Popération et description des apports
Diligences et appréciation de la valeur des apports

Synthése — Points clé

& Wb

Conclusion



1- PRESENTATION DE L’OPERATION ET DESCRIPTION DES APPORTS

1.1. - Contexte de opération

L’ Apporteur ainsi que différents autres actionnaires de la société TALENTSOFT ont signé le
23 Octobre 2015 un Protocole d’Investissement, aux termes dugquel il est notamment prévu la
cession d’un certain nombre d’actions détenues par 1’ Apporteur.

L’Apporteur entend alors faire apport 8 JSA PERFORMANCE, d’une partie de ses actions
préalablement a la vente de celles-ci.

1.2, - Présentation des intéréts en présence

» L’Apporteur :

- Monsieur Jean-Stéphane ARCIS, de nationalité frangaise, né le 17 mai 1963 a Paris
16°™, et demeurant 7 bis rue Escudier a Boulogne Billancourt (92100)

> La société JSA PERFORMANCE, société bénéficiant des apports, est une société par
actions simplifiée au capital de 1.199.931 euros, dont le siége social est situé 7 bis rue
Escudier 92100 Boulogne Billancourt, en cours de formation.

Son objet social tel qu’indiqué dans les statuts est :

« La Société a pour objet, directement ou indirectement, en France ou a

I’étranger :

- La détention et la prise de participations directes ou indirectes, par tous
moyens, dans le capital de sociétés, groupements ou entités juridiques de
tout type, la constitution et le contrdle de filiales, la gestion et la disposition
de ses détentions et participations et de tous autres instruments financiers
et/ou titres de placement que la Société pourrait détenir ;

- La prise en location gérance ou ’acquisition de tous fonds de commerce ou
d’industrie ;

- Toutes opérations commerciales dans les domaines susvisées ;

A cet effet, la Société pourra accomplir toutes opérations industrielles,

commerciales, financiéres, mobilieres ou immobiliéres se rattachant

directement ou indirectement a son objet ou a tout objet similaire ou connexe,
¢t notamment tous emprunts ainsi que I’exploitation, 1’achat, la prise en

location, la cession de tous brevets d’invention et certificats d’addition ou



d’utilité, de toutes marques de fabrique et de commerce, licences, procédés,

dessins, modeles et tous autres droits de propriété industrielle. »

Le capital social de la société JSA PERFORMANCE sera constitué par I’ Apport
faisant I’objet du présent rapport et sera divisé en 1.199.931 actions d'une valeur
nominale de 1 euro chacune.

> La Société TALENTSOFT, société dont I’apport de titres est envisagé, est une société
anonyme au capital de 1.856.205 euros, ayant son siége social 35 ter, avenue André
Morizet a Boulogne Billancourt (92100) et immatriculée au registre du commerce et
des sociétés de Nanterre sous le numéro 497 941 377. Son objet social tel qu’indiqué
dans les statuts est :

« la Société a pour objet, directement ou indirectement, tant en France qu’a

I’étranger :

- L’¢dition et la commercialisation de logiciels et solutions informatiques
pour ’entreprise et notamment dans le domaine des ressources humaines et
de la formation ;

- L’¢dition et la commercialisation de tous produits pédagogiques sur tous
supports ;

- généralement, de faire toutes opérations commerciales, mobiliéres ou
immobili¢res, pouvant se rattacher directement ou indirectement a I’objet

social ou pouvant contribuer au développement de la société. »

Le capital social de la société TALENTSOFT est actuellement divisé en 1.856.205

actions d'une valeur nominale de 1 euro chacune.

1.3. - Description de I’opération

1.3.1. Caractéristiques essentielles de ’apport

JSA PERFORMANCE aura la propriété et la jouissance des apports & compter de la
date de réalisation.

La date de réalisation de ’opération interviendra a la date d’immatriculation au
registre du Commerce et des Sociétés de la société bénéficiaire, laquelle sera donc constituée

par cet apport en nature.



Le transfert de propriété des actions apportées interviendra, sous réserve des
conditions suspensives visées ci-dessous, a la date de réalisation de l'apport. A compter de
cette date, le Bénéficiaire bénéficiera de l'ensemble des droits qui sont ou deviendraient
attachés aux actions apportées, notamment le droit de recevoir tous dividendes (ayant été
votés ou non par l'assemblée générale des associés de TALENTSOFT) attachés aux actions

apportées.

L’apport est soumis sur le plan juridique au régime de droit commun des apports en
nature prévu a I’article L.225-147 du Code de commerce.

Sur le plan fiscal, I’apporteur controlera le bénéficiaire a I’issue de I’apport au sens de
Particle 150-0 B ter III 2° du Code Général des Impdts. En conséquence, 1’imposition de la
plus-value d’apport des actions apportées sera reportée dans les conditions fixées par le Code
Général des Impots. Au regard des droits d’enregistrement, I’apport donnera lieu au paiement
du droit fixe de 500 € prévu par article 810-I du Code Général des Impdts.

1.3.2. Conditions suspensives

JSA PERFORMANCE aura la pleine propriété des éléments apportés a compter de
I’instant de la constitution définitive de celle-ci.

Le traité d’apport prévoit également en outre, qu’a défaut de réalisation de cette
constitution définitive d’ici le 31 décembre 2015 au plus tard, le contrat d’apport sera

considéré comme nul et non avenu.
1.3.3. Rémunération des apports
En rémunération de I’apport consenti, il sera attribué a [’apporteur 1.199.931 actions

de un euro de valeur nominale.

Cet apport constituera ainsi le capital de la société bénéficiaire.

1.4. — Présentation des apports

1.4.1. Méthode d’évaluation retenue

L’apport étant réalisé par une personne physique au profit d’une société, il est réalisé

sur la base de la valeur réelle des éléments apportés.



1.4.2. Description des apports
Les apports représentent 21.458 actions de la société TALENTSOFT.
Les actions apportées ont été évaluées sur la base unitaire de 55,92 Euros I’action.

L’apport global s’éléve ainsi a la somme de 1.191.931 euros.

1.5. - Avantages Particuliers

Je n’ai relevé aucun Avantage Particulier dans le cadre de la constitution de la société
bénéficiaire de 1’apport.

2 — DILIGENCES ET APPRECIATION DE LA VALEUR DES APPORTS

2.1. — Diligences mises en ceuvre par le commissaire aux apports

J’ai effectué les diligences que j’ai estimées nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie Nationale des Commissaires aux comptes relative a cette
mission et destinées & apprécier la valeur des apports et & s’assurer que celle-ci n’est pas
surévaluée, étant rappelé que ces diligences ne peuvent &tre assimilées ni a un audit

d’acquisition ni a une mission de due diligence.

En tout état de cause, les conclusions de mes diligences ne peuvent €tre utilisées par
des tiers susceptibles de prendre connaissance de ce rapport, notamment pour décider de faire

ou de ne pas faire.
Les travaux auxquels je me suis livré ont porté principalement sur les points suivants :

* je me suis entretenu avec les conseils des sociétés concernées afin de comprendre
’opération envisagée ainsi que le contexte juridique et économique dans lequel elle se

situe ;

* j’ai obtenu communication et examiné les documents juridiques rédigés dans le cadre de
la présente opération et particuliérement le Protocole d’Investissement visé

précédemment ;

* Jai consulté différents documents juridiques (Statuts, K-Bis, comptes d’actionnaires,
etc...) relatifs a la société TALENT SOFT, et également le projet de statuts de la société
JSA PERFORMANCE.



2.2. - Appréciation de la méthode de valorisation des apports et de sa conformité

a la réglementation comptable

Conformément au réglement CRC n°2004-01 du 4 mai 2004, les parties ont convenu

de retenir comme valeur d’apport des biens apportés, leur valeur réelle.

Sur cette base, la valeur globale de I’apport s’éléve a un montant de 1.199.931 €.

2.3. - Réalité des apports

Le compte d’actionnaire de ’apporteur permet de valider le titre de propriété des

actions apportées par celui-ci.

2.4. — Valeur individuelle des apports

J’ai revu I’appréciation des valeurs proposées dans le projet de traité d’apport.
J’ai obtenu communication et analysé le Protocole d’Investissement signé le 23

Octobre 2015 par I’apporteur et différents autres intéressés, ainsi que différents autres

documents s’y rattachant.

2.5. - Appréciation de la valeur globale des apports

J*ai apprécié la valeur globale des apports.

J’ai apprécié la valeur réelle et globale des apports, & partir notamment du Protocole
d’Investissement visé précédemment, mais également & partir d’autres documents qui ont pu

m’étre remis au cours de mes travaux.



3 - SYNTHESE - POINTS CLES

3.1. — Diligences mises en ceuvre

J’al analysé la valeur individuelle de chacun des apports et apprécié la valeur globale

des apports pris dans leur ensemble sur la base de leurs valeurs réelles.

Il ressort de mes diligences que la valeur des apports retenue dans son ensemble

s’élevant 2 1.199.931 euros n’est pas surévaluée.

3.2. — Eléments essentiels ayant une incidence sur la valeur

La valorisation retenue est le reflet méme d’accords intervenus entre différentes parties
pour l’acquisition d’actions représentant environ 51 % du capital social de la société

TALENTSOFT, et la souscription a une augmentation de capital de cette méme société.

3.3 — Observations sur les modalités de I’apport

La valorisation d’une société repose généralement sur une approche multicritéres. Au
cas présent celle-ci ne m’a pas €té directement communiquée, mais le résultat de cette
approche est matérialisé par différents documents démontrant la « volonté¢ de faire » de
certains acquéreurs qui ont pris I’engagement de participer & une augmentation de capital de
la société TALENTSOFT et de se porter également directement détenteur par rachat aupres
d’actionnaires préexistant d’actions de la société TALENTSOFT que ceux-ci pouvaient

détenir.

Par ailleurs, j’ai relevé au cours de mes travaux que [’état des Privileges &
Nantissements de la société¢ TALENTSOFT fourni par le Greftfe du Tribunal de Commerce de
Nanterre, faisait état — outre les garanties d’usage en matiére d’opérations de crédit-bail — de
nantissements sur le fonds de commerce pour une valeur globale de 2.600.000 € au profit

d’établissements bancaires.



4 - CONCLUSION

Sur la base de mes travaux, et a la date du présent rapport, je suis d’avis que la valeur
des apports retenue s’élevant a 1.199.931 euros n’est pas surévaluée et, en conséquence, que
’actif net apporté est au moins égal au montant du capital de la société bénéficiaire de

I’apport en nature.

Fait a Paris, le 27 Novembre 2015.

Le commissgie Fux apports
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ANNEXE 3

ETAT DES ACTES ACCOMPLIS POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE EN FORMATION
AVANT LA SIGNATURE DES STATUTS

Ouverture d'un compte bancaire au nom de ia Société en formation a la banque
Signature d'une déclaration de domiciliation,

Décision de l'associé unique de nomination d'un Commissaire aux apports,
Etablissement d'un projet de contrat d'apport,

Honoraires d’avocats,

A

Frais de constitution.

19




JSA Performance
Société par actions simplifiée
Au capital de 1.199.931 euros

7 bis rue Escudier

92100 Boulogne-Billancourt

ETAT DES SOUSCRIPTIONS

» Capital : 1.199.931 euros

» Nombre d'actions : 1.199.931
provenant d'apport en nature

» Valeur nominale : 1 euro

Nombre Valeur Montant des
Souscripteur unique " e nominale par apports en nature
d’actions .
action en euros
Monsieur Jean-Stéphane ARCIS 1.199.931 1 euro 1.199.931 euros

demeurant 7 bis rue Escudier — 92100
Boulogne-Billancourt, né le 17 mai 1963 a

Paris 16eme

Le présent état constatant la souscription de 1.199.931 actions de la société JSA Performance suite a
apport en nature d'une valeur de 1.199.931 euros, est certifié exact, sincére et véritable par Monsieur
Jean-Stéphane ARCIS, Président de la Société.

Fait & Boulogne-Billancourt, le 27 novembre 2015

Le Président
Monsieur Jean-Stép




AN

Au capital de 1.199.931 euros

7 bis rue Escudier
92100 Boulogne-Billancourt

En cours d'immatriculation au RCS de Nanterre

STATUTS CONSTITUTIFS

Greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre : dépdt N°38979 en date du 01/12/2015



Le soussigné :

Monsieur Jean-Stéphane ARCIS,
né le 17 mai 1963 a Paris 16éme,
de nationalité frangaise,

demeurant 7 bis rue Escudier — 92100 Boulogne-Billancourt

A établi ainsi qu'il suit les statuts de la Société par Actions Simplifiée (la « Société ») qu'il a décidé
d’instituer.

STATUTS

TITRE | - FORME - DENOMINATION - OBJET - SIEGE — DUREE

Article 1: FORME

La Société est régie par les présents statuts, par les dispositions Iégislatives et réglementaires en
vigueur applicables aux sociétés par actions simplifiées et, le cas échéant, par celles applicables aux
societés anonymes dans la mesure ou elles sont compatibles avec les régles particuliéres régissant
les sociétés par actions simplifiées.

La Société fonctionne indifféeremment de la méme maniére avec un ou plusieurs associés.

La Société ne peut en aucun cas procéder a une offre au public sous sa forme actuelle.

Article 2: DENOMINATION
La dénomination sociale est : JSA Performance

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination doit
étre précédée ou suivie immédiatement des mots « Société par Actions Simplifiée » ou des initiales
S.A.S. et de I'énonciation du montant du capital social ainsi que du numéro SIREN suivi de la mention
RCS et du nom de la ville oU se trouve le greffe d'immatriculation.

Article 3: OBJET

La Sociéte a pour objet, directement ou indirectement, en France ou a I'étranger :

- la détention et la prise de participations directes ou indirectes, par tous moyens, dans le capital
de sociétés, groupements ou entités juridiques de tout type, la constitution et le controle de
filiales, la gestion et la disposition de ses détentions et participations et de tous autres
instruments financiers et/ou titres de placement que la Société pourrait détenir ;

- la prise en location gérance ou I'acquisition de tous fonds de commerce ou d’industrie ;
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- toutes opérations commerciales dans les domaines susvisés :
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a cet effet, la Société pourra accomplir toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres,
mobilieres ou immobiliéres se rattachant directement ou indirectement & son objet ou a tout objet
similaire ou connexe, et notamment tous emprunts ainsi que I'exploitation, I'achat, la prise en
location, la cession de tous brevets d'invention et certificats d’addition ou d'utilité, de toutes
marques de fabrique et de commerce, licences, procédés, dessins, modéles, et tous autres droits
de propriété industrielle.

Article 4 :  SIEGE SOCIAL — SUCCURSALES
Le siege de la Société est fixé a : 7 bis rue Escudier — 92100 Boulogne-Billancourt
It peut étre transféré en tous lieux par décision de I'associé unique.

Si la Société vient & comporter plusieurs associés, le transfert du siége social dans le méme
département ou dans un département limitrophe est décidé par le Président, sous réserve de
ratification de cette décision par la prochaine décision collective des associés. Dans tous les autres
cas, le transfert du siege social résulte d’'une décision collective des associés prise par les associés.

En cas de transfert du siége social par le Président, celui-ci est habilité & modifier les statuts en
conséquence.

Article 5: DUREE - ANNEE SOCIALE

5.1 Durée

La durée de la Société est fixée a 99 années a compter de son immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés, sauf les cas de prorogation ou de dissolution anticipée.

5.2 Exercice Social
L'année sociale commence le 1% janvier et finit le 31 décembre.

Exceptionnellement le premier exercice social commence a compter de I'immatriculation de la Société
au Registre du Commerce et des Sociétés et cloture le 31 décembre 2016. Les actes accomplis pour
le compte de la Société pendant la période de constitution et repris par la Société seront rattachés a
cet exercice.

TITRE Il - CAPITAL — ACTIONS

Article 6: FORMATION DU CAPITAL

Monsieur Jean-Stéphane ARCIS apporte a la Société selon contrat d'apport annexé aux présentes
(Annexe 1), sous les garanties ordinaires de fait et de droit les biens ci-aprés désignés :

- 21.458 actions ordinaires de la société TALENTSOFT, société anonyme au capital de 1.860.555
euros, dont le siége social est situé a Boulogne-Billancourt (92100) — 35 ter, avenue André
Morizet, immatriculée sous le numéro d'identification unique 497 941 377 RCS Nanterre.

En rémunération de cet apport évalué @ UN MILLION CENT QUATRE-VINGT DIX-NEUF MILLE
NEUF CENT TRENTE ET UN (1.199.931) euros, Monsieur Jean-Stéphane ARCIS se voit attribuer
1.199.931 actions de la Société d'un (1) euro de valeur nominale chacune, intégralement libérées.

L'évaluation des apports ci-dessus a été effectuée au vu du rapport de Monsieur Didier NATTAF, 14,
Rue de la Pépiniére - 75008 Paris Commissaire aux apports, désigné par l'associé unique,
conformément aux dispositions de I'article L 225-8 du Code de commerce en date du 27 novembre
2015.

Ce rapport, dont un exemplaire est annexé aux présentes (Annexe 2), a été déposé au lieu du siége

social.
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Article 7: CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de UN MILLION CENT QUATRE-VINGT DIX-NEUF MILLE
NEUF CENT TRENTE ET UN (1.199.931) euros. |l est divisé en 1.199.931 actions ordinaires de
méme catégorie d'1 euro de valeur nominale chacune, libérées intégralement.

Article 8: MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti conformément aux lois et réglements en
vigueur.

Le capital social peut étre augmenté, soit par I'émission d’actions nouvelles, soit par élévation du
montant nominal des actions existantes.

L’émission d’actions nouvelles peut résulter :

- soit d'apports en nature ou en numéraire, ces derniers pouvant étre libérés par un versement
d’espéces ou par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la Société ;

- soit de l'utilisation de ressources propres a la Société sous forme d’incorporation de réserves, de
bénéfices ou de primes d’émission ;

- soit de la combinaison d’apports en numéraire et d’incorporations de réserves, bénéfices ou
primes d’émission ;

- soit de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres émises par la Société et donnant
acces a son capital.

La décision d’augmenter le capital reléve de la seule compétence des associés délibérant dans les
conditions prévues aux articles 22 et 23 des statuts.

Les associés, ont, proportionnellement au nombre de leurs actions, un droit préférentiel a la
souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital. Lorsque les
actions sont grevees d'usufruit, le droit préférentiel de souscription appartient au nu-propriétaire. Si
celui-ci vend les droits de souscription, les sommes provenant de la cession ou les biens acquis par lui
au moyen de ces sommes sont soumis a l'usufruit. Si le nu-propriétaire néglige d’exercer son droit,
Fusufruitier peut se substituer a lui pour souscrire aux actions nouvelles ou pour vendre les droits. Les
actions nouvelles sont également démembrées entre nue-propriété et usufruit. Le droit & I'attribution
d'actions nouvelles, & la suite de l'incorporation au capital de réserves, bénéfices ou primes
d’émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de I'usufruitier.

La collectivité des associés, lorsqu’elle décide 'augmentation de capital, peut supprimer ce droit
préférentiel de souscription, totalement ou partiellement, en faveur d'une ou plusieurs personnes
dénommeées, dans le respect des conditions prévues par la loi.

En outre, chaque associé peut, sous certaines conditions, renoncer individuellement a ce droit
préférentiel de souscription.

L'augmentation du capital par élévation du montant du nominal des actions existantes ne peut étre
décidée qu'avec le consentement unanime des associés, & moins qu'elle ne soit réalisée par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission. Dans ce cas, la collectivité des associés
délibére dans les conditions prévues pour les décisions ordinaires.

La collectivité des associés, délibérant dans les conditions prévues aux articles 22 et 23 ci-aprés, peut
aussi decider ou autoriser la réduction du capital social pour quelle que cause et de quelle que
maniére que ce soit, notamment pour cause de pertes ou par voie de remboursement ou de rachat
partiels des actions, de réduction de ieur nombre ou de leur valeur nominale, le tout dans les limites et
sous les réserves fixées par la Loi.

Les associés peuvent, en décidant 'augmentation ou la réduction du capital, déléguer au Président
les pouvoirs ou la compétence nécessaire a l'effet de la réaliser, d’en fixer les modalités, d'en
constater la réalisation et de procéder a la modification corrélative des statuts.
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Article 9: LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites lors d'une augmentation de capital en numéraire doivent étre libérées dans les
conditions prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

Article 10 : FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent lieu & une inscription en compte individuel
dans les conditions et selon les modalités prévues par les dispositions législatives et réglementaires
en vigueur.

Article 11 : INDIVISIBILITE DES ACTIONS

11.1. Indivision

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société. Les copropriétaires indivis d'actions sont
représentés lors des décisions collectives par I'un d’eux ou par un mandataire commun de leur choix.
A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ci est désigné par ordonnance du
Président du Tribunal de Commerce statuant en référé a la demande du copropriétaire le plus diligent.

11.2. Usufruit

Le droit de vote attaché a I'action appartient a I'usufruitier lors des décisions collectives d’approbation
des comptes a savoir, 'approbation des comptes, I'affectation des résuitats et le quitus aux dirigeants,
les autres décisions sont de la compétence du nu-propriétaire. Cependant, le nu-propriétaire et
I'usufruitier peuvent convenir entre eux de toute autre répartition pour I'exercice du droit de vote lors
des décisions collectives. En ce cas, ils devront porter leur convention a la connaissance de la Société
par lettre recommandée avec accusé d'avis de réception adressée au siége social, la Société étant
tenue de respecter cette convention pour toute décision collective qui serait prise aprés I'expiration
d'un deélai d'un (1) mois suivant I'envoi de la lettre recommandée, le cachet de la poste faisant foi de la
date d'expédition.

11.3. Droit d’information

Le droit de I'associé d'obtenir communication de documents sociaux ou de les consulter peut
également étre exercé par chacun des copropriétaires d'actions indivises, par I'usufruitier et le nu-
propriétaire d'actions.

Article 12 : CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

12.1 Propriété des actions

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires
dans le registre des mouvements de titres tenu a cet effet au siége social. Lorsque les actions sont
déemembrées elles sont inscrites en compte au nom du nu-propriétaire avec mention de I'identité de
l'usufruitier

12.2 Cession des actions

La cession des actions s'opére, a I'égard des tiers et de la Société, par un ordre de mouvement de
compte & compte signé du cédant ou de son mandataire. Le mouvement est mentionné sur ces
registres. Cette opération ne s'effectue que sous la réserve du respect des dispositions légales et
statutaires.

Les actions sont librement cessibles.

En cas d'augmentation de capital, les actions sont négociables & compter de la réalisation définitive

de celle-ci.
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Article 13 : DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social, & une part proportionnelle 2 la quotité
du capital qu'elle représente et donne droit au vote et a la représentation lors des décisions
collectives, dans les conditions fixées par les statuts.

Tout associé a le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir communication de
certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts.

Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports. Sous réserve des
dispositions |égales et statutaires, aucune majorité ne peut leur imposer une augmentation de leurs
engagements.

Les droits et obligations attachés a I'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe. La
possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux décisions des associés et aux présents
statuts.

La cession comprend tous les dividendes échus et non payés et a échoir, ainsi éventuellement que la
part dans les fonds de réserve, sauf dispositions contraires notifiées a la Société.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou lors d'une augmentation
ou d'une réduction de capital, d'une fusion ou de toute autre opération, les associés possédant un
nombre d'actions inférieur a celui requis, ne peuvent exercer ces droits qu'a la condition de faire leur
affaire personnelle de I'obtention du nombre d'actions requis.

TITRE Ill - DIRECTION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 14 : PRESIDENT

14.1 Nomination
La Société est administrée et dirigée par un Président, personne physique ou morale.

Le premier Président de la Société est désigné aux termes des présents statuts. Le Président est
ensuite nommeé par I'associé unique ou par décision collective des associés.

Lorsqu'une personne morale est nommée Président, elle pourra désigner un représentant permanent.
A défaut, elle sera représentée par son représentant légal.

Les dirigeants de ladite personne morale sont soumis aux mémes conditions et obligations et
encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient Président en leur nom propre,
sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils dirigent.

Le Président peut cumuler son mandat avec un contrat de travail.

14.2 Durée des fonctions du Président

La durée des fonctions du Président est fixée par la décision collective des associés qui le nomme. ||
peut étre désigné pour une durée indéterminée. Lorsqu'il est désigné pour une durée déterminée, ses
fonctions expirent a lissue de 'assemblée générale des associés statuant sur les comptes de
I'exercice écoulé tenue dans I'année au cours de laquelle expire son mandat.

A défaut, la durée des fonctions du Président est de deux ans & compter de sa nomination, le mandat
prenant fin a l'issue de la décision collective des associés qui statue sur les comptes de I'exercice
écoulé, tenue dans ['année au cours de laquelle expire le mandat dudit Président.

14.3 Cessation des fonctions

Les fonctions de Président prennent fin soit :
- parl'arrivée du terme prévu lors de sa nomination ;

- par la démission, celle-ci pouvant intervenir a tout moment ;
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- par la disparition de la personnalité morale de la société nommée Président, quelle qu'en soit la
cause : dissolution, suivie de liquidation, absorption suite & une opération de fusion, scission ;

- par la révocation, celle-ci pouvant intervenir a tout moment sur décision collective ordinaire des
associés.

La révocation du Président devra étre motivée et ne donnera pas lieu a indemnité.

En cas de décés, démission ou empéchement du Président d’exercer ses fonctions pour une durée
supérieure a 30 jours diment constaté par I'associé unique ou les associés, il est pourvu dans un
délai de 15 jours a son remplacement par I'associé unique ou la collectivité des associés. Le Président
par interim ne demeure en fonction que jusqu’a la premiére de ces deux dates : (i) 15 jours suivants la
fin de 'empéchement ou, (ii) pour le temps restant & courir du mandat de son prédécesseur.

14.4 Exercice des droits du comité d’entreprise auprés du Président

Le Président est I'organe social auprés duquel les délégués du comité d’entreprise exercent les droits
définis par les articles L.2323-62 & L..2323-67 du Code du Travail.

Article 15 : POUVOIRS DU PRESIDENT

Le President est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la
Société dans la limite de I'objet social, & I'exception des pouvoirs qui relévent de la compétence
exclusive des associés ou qui pourraient étre dévolus a un autre organe en vertu des dispositions
statutaires.

Dans ses rapports avec les tiers, le Président engage la Société méme par les actes qui ne relévent
pas de 'objet social, @ moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il
ne pouvait l'ignorer, compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts
suffise a constituer cette preuve.

Le Président peut consentir a tout mandataire de son choix toutes délégations de pouvoirs qu'il juge
nécessaires, dans la limite de ceux qui lui sont conférés par la loi et les présents statuts.

Le Président présente a 'associé unique ou & I'assemblée des associés appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice écoulé un rapport de gestion dans les conditions prévues par les dispositions
législatives et réglementaires en vigueur.

Article 16 : AUTRES DIRIGEANTS

16.1 Nomination

Sur la proposition du Président, I'associé unique ou la collectivité des associés statuant a la majorité
simple peut nommer un ou plusieurs autres dirigeants, personnes physiques ou morales auxquelles
peut étre conféré le titre de Directeur Général ou de Directeur Général Délégué.

Lorsqu'une personne morale est nommée Directeur Général (ou Directeur Général Délégué), elle est
tenue de désigner un représentant permanent.

Les dirigeants de ladite personne morale sont soumis aux mémes conditions et obligations et
encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient dirigeants en leur nom propre,
sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils dirigent.

16.2 Pouvoirs

L'étendue et la durée des pouvoirs conférés a chaque Directeur Général (ou Directeur Général
Delegué), sont déterminées, sur proposition du Président, par la décision qui le nomme. Ce dernier
pourra bénéficier des mémes pouvoirs que le Président. Les limitations de pouvoirs applicables au
Président seront applicables a chaque Directeur Général (et Directeur Général Délégué).

Y



16.3 Cessation des fonctions

Les dirigeants sont révocables a tout moment sur proposition du Président, par I'associé unique ou la
collectivité des associés sur décision ordinaire. En cas de décés, démission ou de révocation de celui-
ci, ils conservent leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a la nomination du nouveau Président.

Leur révocation devra étre motivée et ne donnera pas lieu a indemnité.

Article 17 : REMUNERATION DES DIRIGEANTS

La rémunération du Président et celle des dirigeants est déterminée par I'associé unique ou par
décision collective ordinaire des associés.

Article 18 : CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS OU ASSOCIES

Toutes conventions intervenues directement ou par personnes interposées, au cours de |'exercice
écoulé, entre la Société et (i) son Président, (i) 'un de ses autres dirigeants, (iii) un associé disposant
d’'une fraction des droits de vote supérieure a 10% ou (v) une société contrdlant, au sens de l'article
L.233-3 du Code de commerce, une société associée disposant d’'une fraction des droits de vote
supérieure & 10% doivent étre portées a la connaissance du Commissaire aux comptes, s'il en existe
un, au plus tard a la date de cléture de cet exercice.

Le Président ou, s'il en existe un, le Commissaire aux comptes établit un rapport sur ces conventions ;
la collectivité des associés statue chaque année sur ce rapport lors de sa consultation annuelle sur les
comptes sociaux dudit exercice écoulé, I'associé éventuellement intéressé ne participant pas au vote.

Lorsque la Société ne comprend qu’un seul associé, il est fait mention au registre des décisions des
conventions intervenues directement ou par personnes interposées entre la Société et son dirigeant.

Les dispositions des paragraphes précédents ne sont pas applicables aux conventions courantes
conclues a des conditions normales.

Les conventions qui n'ont pas fait I'objet d'une approbation produisent néanmoins leurs effets, a
charge pour la personne intéressée et, éventuellement, pour le Président et les autres dirigeants d'en
supporter les conséquences dommageables pour la Société.

A peine de nullité du contrat, il est interdit au Président, ou aux dirigeants personne physique, de
contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la Société, de se faire consentir
par elle un découvert, en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par
elle ses engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'applique, le cas échéant, au représentant de la personne morale Président ou
dirigeant, ainsi qu'a son conjoint, ses ascendants et descendants ainsi qu'a toute personne
interposée.

Article 19 : COMMISSAIRES AUX COMPTES

La nomination d'un Commissaire aux comptes au moins est obligatoire si, a la cléture d'un exercice
social, la Société dépasse deux des trois seuils suivants fixés par Décret : total du bilan, montant hors
taxes du chiffre d'affaires, nombre moyen de salariés permanents employés au cours de I'exercice.

Lorsque ces seuils ne sont pas atteints, la nomination d'un Commissaire aux comptes est facultative,
mais elle peut étre imposée par ordonnance du Président du Tribunal de Commerce a la demande
d'un ou plusieurs associés représentant au moins le dixiéme du capital social.

Elle sera également obligatoire si la Société controle, au sens des |l et Il de l'article L. 233-16 du
Code de commerce, une ou plusieurs sociétés ou est contrdiée, au sens des mémes Il et lll, par une
ou plusieurs sociétés.

Les Commissaires aux comptes sont nommés par décision de I'associé unique ou par une décision
collective ordinaire des associés, pour une durée de six exercices; ils sont rémunérés conformément a

la Loi.
S
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Un ou plusieurs Commissaires aux comptes suppléants, appelés 3 remplacer les titulaires en cas de
refus, d'empéchement, de démission, de décés ou de relévement sont désignés également par
décision de I'associé unique ou par une décision collective ordinaire des associés.

La Société n'est plus tenue d'avoir un Commissaire aux comptes dés lors qu'elle n'a plus rempli les
conditions prévues au premier alinéa du présent article pendant les deux exercices précédant
I'expiration du mandat du Commissaire aux comptes.

Les Commissaires aux comptes exercent leur mission de contrdle conformément a la Loi.

TITRE IV - DECISIONS COLLECTIVES

Article 20 : COMPETENCE DES ASSOCIES

Les décisions suivantes ne peuvent étre prises que par une décision collective des associés -
- Modifications statutaires sauf disposition contraire des présents statuts ;

- Modification du capital social, augmentation, réduction, amortissement :

- Fusion, scission, modification de la durée de la Société, dissolution ainsi que toutes les régles
relatives a la liquidation ;

- Transformation de la Société en une société d’une autre forme ;

- Nomination des Commissaires aux comptes ;

- Approbation des comptes annuels et affectation du résultat ;

- Nomination, révocation et rémunération du Président et des autres dirigeants ;
- Emission d’'un emprunt obligataire.

L'associé unique ou la collectivité des associés est consultée au moins une fois I'an, dans les six mois
de la cloture de I'exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous réserve de
prolongation de ce délai par décision de justice.

Article 21 : TYPOLOGIE DES DECISIONS

21.1 Décisions collectives ordinaires

Les décisions collectives ordinaires sont celles qui n'ont pas pour objet de modifier les statuts.

21.2 Décisions collectives extraordinaires

Les décisions collectives extraordinaires sont celles qui peuvent modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions et décider notamment la transformation de la Société en société d'une autre forme, civile
ou commerciale, 'augmentation ou la réduction de capital, la fusion, la scission, la dissolution de la
Société. Elles ne peuvent toutefois augmenter les engagements des associés, sous réserve des
opérations résultant d'un regroupement d'actions réguliérement effectué.

21.3 Décisions exigeant 'unanimité des associés

Toutefois, ne pourront étre modifiées qu'a I'unanimité des associés, les clauses statutaires relatives a -
- linaliénabilité des actions,

- l'agrément lors des cessions d'actions,

- I'exclusion d'un associé,

- lasuspension des droits de vote d'un associé dont le contrdle est modifié.

En outre, toutes décisions visant a augmenter les engagements des associés ne peuvent étre prises
sans le consentement de ceux-ci.

<%
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Pour les décisions requérant 'unanimité des associés, les représentants du comité d’entreprise
pourront au plus tard 5 jours avant la date de I'assemblée réunie sur premiére convocation ou de la
décision de l'associé unique faire part au Président de leurs observations, par lettre recommandée
avec accusé de réception ou par lettre remise en main propre contre signature. Ces observations
seront, le cas écheant, communiquées a 'associé unique ou a la collectivité des associés au plus tard
la veille de la date de I'assemblée réunie sur premiére convocation ou de la décision de I'associé
unique le cas échéant.

Article 22 : QUORUM ET VOTE

Les régles de quorum et de majorité applicables sont celles applicables & 'assemblée générale
ordinaire et a 'assemblée générale extraordinaire des sociétés anonymes.

Tout associé dispose d'un nombre de voix égal a celui des actions qu'il posséde.

Le vote s'exprime a main levée, ou par appel nominal, ou au scrutin secret, selon ce qu'en décide le
bureau de I'assemblée ou les associés.

Article 23 : FORME DES DECISIONS

Les décisions collectives des associés sont prises, au choix de l'auteur de la convocation, soit en
assemblée générale, soit par consultation par correspondance, soit par téléconférence téléphonique
ou audiovisuelle. Elles peuvent aussi s'exprimer dans un acte authentique ou sous seings privés.
Tous moyens de télécommunication peuvent étre utilisés dans I'expression des décisions.

Les décisions collectives obligent tous les associés, méme absents.

Lorsque la Société a un associé unique, il se prononce sous la forme de décisions unilatérales écrites.

Article 24 : CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les consultations de la collectivité des associés sont provoquées par le Président ou, en cas de
carence du Président, par un ou plusieurs associés représentant au moins le quart du capital social.
En outre, le Commissaire aux comptes peut, le cas échéant, a toute époque, provoquer une
consultation de la collectivité des associés.

Le comité d'entreprise représenté par un de ses membres peut, dans les conditions prévues au
premier alinéa de l'article L. 2323-67 du Code du travail, demander au Président du Tribunal de
Commerce statuant en référé la désignation d'un mandataire de justice chargé de convoquer
I'assemblée des associés. L'ordonnance fixe l'ordre du jour.

Les assemblées peuvent avoir lieu au siége social de la Société ou en tout autre lieu indiqué dans la
convocation, en France ou a l'étranger.

Pendant la période de liquidation, les assemblées sont convoquées par le ou les liquidateurs.

La convocation est faite 8 jours avant la date de I'assemblée soit par tout moyen écrit, y compris par
voie électronique. Toutefois, avec I'accord de tous les associés, la convocation peut étre faite sans
préavis et verbalement.

Lorsque la Société a un associé unigue, il se prononce sur convocation du Président ou directement
de sa propre initiative. Dans cette derniére hypothése I'associé unique devra en informer le Président
avec un préavis de 8 jours sauf renonciation expresse de celui-ci. Le Commissaire aux comptes devra
le cas échéant également étre informé dans les mémes délais.

L'assemblée est presidée par le Président, ou en son absence, par un dirigeant spécialement délégué
a cet effet par 'assemblée ou par I'auteur de la convocation. A défaut 'assemblée élit elle-méme son
président. L’assemblée peut désigner un secrétaire qui peut étre pris en dehors de ses membres.

Les représentants du comité d’entreprise seront avertis des décisions collectives ou des décisions de
lassocie unique dans les mémes délais que le ou les associé(s).

5
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Article 25 : ORDRE DU JOUR
L'ordre du jour des assemblées est arrété par 'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs associés, représentant au moins la quotité du capital social requise et agissant dans
les conditions fixées par la loi et les réglements applicables aux sociétés anonymes, ont la faculté de
requérir, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, quatre jours au moins avant la
date de I'assemblée réunie sur premiére convocation, l'inscription a l'ordre du jour de I'assemblée de
projets de résolutions.

En application des dispositions des articles L.2323-67 et R.2323-14 du Code du travail, le comité
d’entreprise pourra solliciter du Président par lettre recommandée avec accusé de réception,
linscription de résolutions & l'ordre du jour dans un délai de vingt-cing jours avant la date de
assemblée réunie sur premiére convocation ou de la décision de I'associé unique le cas échéant..
Ces résolutions devront étre portées par le Président a Fordre du jour de la prochaine assemblée
générale (ou décision de 'associé unique le cas échéant). Dans le délai de cinq jours & compter de la
réception des projets de résolutions, le Président en accuse réception au représentant du comité
d'entreprise par lettre recommandée ou par lettre remise en main propre contre signature.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a I'ordre du jour, lequel ne peut
étre modifié sur deuxiéme convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances, révoquer le
Président, un ou plusieurs dirigeants et procéder a leur remplacement.

Article 26 : ADMISSION AUX ASSEMBLEES — POUVOIRS

26.1 Admission aux assembiées

Tout associé a le droit de participer aux Assemblées Générales et aux délibérations personnellement
ou par mandataire, quel que soit le nombre de ses actions, sur simple justification de son identité, dés
lors que ses titres sont inscrits en compte & son nom. Le mandat donné pour une assemblée vaut
pour les assemblées successives convoquées avec le méme ordre du jour. Il peut étre donné pour
deux assemblées tenues le méme jour ou dans un délai de sept jours.

26.2 Pouvoirs de représentation

Un associé ne peut se faire représenter que par un autre associé justifiant d'un mandat.

Le pouvoir de représentation peut étre valablement donné par tous moyens y compris par voie
électronique au plus tard le jour de tenue de I'assemblée, avant I'ouverture de la réunion.

Article 27 : VOTE PAR CORRESPONDANCE

A l'appui de la demande de consultation écrite, le texte des résolutions proposées, un formulaire de
vote, ainsi que les documents nécessaires a l'information des associés sont adressés a ceux-ci par
tout moyen y compris par voie électronique.

Les associés doivent, dans un délai de huit jours @ compter de la date de réception des projets de
résolution, émettre leur vote par correspondance. Toutefois les associés peuvent individuellement
renoncer a ce délai.

Pendant ledit délai, les associés peuvent exiger les explications complémentaires qu'ils jugent utiles.
Pour chaque résolution, le vote est exprimé par "oui" ou par "non".

Tout associé qui n'aura pas adressé sa réponse dans le délai minimal fixé ci-dessus, sera considéré
comme s'étant abstenu. En cas de réponse mais lorsque qu’une résolution ne comporte pas
d'indication de vote, le vote sera considéré comme conforme aux recommandations du rapport
adressé a 'Assemblée.

La décision est réputée prise a la date de réception du dernier formulaire de vote, ou a la date
d'expiration du délai sus mentionné si tous les formulaires n'ont pas été retournés a cette date.

~S4
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Article 28 : DECISIONS PAR TELECONFERENCE TELEPHONIQUE OU AUDIOVISUELLE

Les associés peuvent également prendre leurs décisions par conférence téléphonique ou
audiovisuelle. Dans ce cas la Société doit veiller & ce que des moyens de visioconférence ou de
télécommunication permettant la retransmission des délibérations de fagon continue soient mis a la
disposition des associés, afin de leur permettre de participer aux réunions.

Les associés participant a la réunion par des moyens de visioconférence ou de télécommunication
sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité.

Les moyens de visioconférence ou de télécommunication utilisés doivent permettre de transmettre de
maniere fiable et simultanée au moins la voix des participants et doivent satisfaire a des
caractéristiques techniques garantissant une participation effective de chacun. Les délibérations
doivent étre retransmises de fagon continue. Le président de séance doit s’assurer de I'identité de
chaque intervenant et procéder a la vérification du quorum. A défaut la réunion sera ajournée.

La feuille de présence doit mentionner, le cas échéant, la liste des associés ayant participé a la
réunion par visioconférence ou par tout autre moyen de télécommunication.

Le procés-verbal doit indiquer le nom des associés ayant participé a la réunion par visioconférence ou
par moyens de télécommunications. Il doit également faire état de la survenance éventuelle d’un
incident technique relatif & une visioconférence ou par des moyens de télécommunication lorsque cet
incident a perturbé le déroulement de la séance.

Article 29 : PROCES-VERBAUX

Proces-verbal d'assemblée générale - Toute délibération de I'assemblée générale des associés est
constatée par un procés-verbal établi et signé par le Président de la Société et, le cas échéant, par le
président de séance. Une feuille de présence indiquant les nom et prénom ou raison sociale des
associés présents et représentés, avec l'indication du nombre des actions détenues par chacun est
également établie.

Le proces-verbal indique la raison sociale de la Société, le mode de consultation, la date et le lieu de
la réunion, les nom, prénom et qualité du président, les documents et rapports soumis a I'assemblée
et le résultat des votes.

Consultations écrites — visioconférence - En cas de consultation écrite, ou de consultation par
visioconférence, il en est fait mention dans le procés-verbal et est annexée la réponse de chaque
associé. Le proceés verbal est établi et signé par le Président.

Reqistre des procés-verbaux - Les procés-verbaux sont établis sur des registres spéciaux cotés et
paraphés, par le Tribunal de Commerce, dans la forme ordinaire et avec frais.

Toutefois, les procés-verbaux peuvent étre établis sur des feuilles mobiles numérotées sans
discontinuité, paraphées dans les conditions prévues a l'alinéa précédent et revétues du sceau de
l'autorité qui les a paraphées.

Dés qu'une feuille a été remplie méme partiellement, elle doit étre jointe a celles précédemment
utilisées.

Toute addition, suppression, substitution ou interversion de feuilles est interdite.

Copies ou extraits des procés-verbaux - Les copies ou extraits de délibérations des associés sont
valablement certifiés conformes par le Président ou par le secrétaire.

Au cours de la liquidation de la Société, leur certification est valablement effectuée par un seul
liquidateur.

Article 30 : DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

Les associés ont un droit de communication, temporaire ou permanent selon son objet, dans les
conditions fixées par les dispositions iégales et réglementaires en vigueur applicables aux sociétés
anonymes, qui leur assure l'information nécessaire a la connaissance de la situation de la Société et a
I'exercice de I'ensemble de leurs droits.

A
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TITRE V - EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Article 31 : EXERCICE SOCIAL

L'année sociale est définie a l'article 5.

Article 32 : INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément aux lois et usages du
commerce.

A la cléture de chaque exercice, le Président dresse l'inventaire des divers éléments de I'actif et du
passif. Il dresse également les comptes annuels conformément aux dispositions des articles L. 123-12
et suivants du Code de commerce.

Il annexe au bilan un état des cautionnements, avals et garanties donnés par la Société et un état des
slretés consenties par elle.

Il établit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la loi.

Le rapport de gestion inclut, le cas échéant, le rapport sur la gestion du groupe lorsque la Société doit
établir et publier des comptes consolidés dans les conditions prévues par la ioi.

Le cas échéant, le Président établit les documents comptables prévisionnels dans les conditions
prévues par la loi.

Tous ces documents sont, le cas échéant, mis a la disposition des Commissaires aux Comptes dans
les conditions iégales et réglementaires.

Article 33 : AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Les produits nets de I'exercice, déduction faite des frais généraux et autres charges de la Société,
ainsi que tous amortissements provisions, constituent le bénéfice.

Il est en fait, sur ce bénéfice, diminué le cas échéant des pertes antérieures, un prélévement de 5 %
au moins, affecté a la réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque ladite réserve
atteint le dixiéme du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures et
des sommes que les associés décideront de porter en réserve en application des statuts, et augmenté
du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, I'associé unique ou la collectivité des associés détermine la part attribuée a I'associé
unique ou aux associés sous forme de dividende et préléve les sommes qu'elle juge a propos
d'affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de
reporter 3 nouveau.

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite a I'associé
unique ou aux associés lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient, a la suite de celle-ci,
inférieurs a la moitié du capital.

L'associé unique ou la collectivité des associés peut décider la mise en distribution de sommes
prélevées sur les réserves soit pour fournir ou compléter un dividende, soit a titre de distribution
exceptionnelle ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserve sur lesquels les
prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont distribués par priorité sur le bénéfice
distribuable de I'exercice.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés |'approbation des comptes par |'associé unique ou ia collectivité
des associés, inscrites a un compte spécial pour étre imputées sur les bénéfices des exercices
ultérieurs jusqu'a extinction.

5
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Article 34 : MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

Lorsqu'il ou elle statue sur les comptes de I'exercice, I'associé unique ou la collectivité des associés a
la faculté d'accorder a chaque associé pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des
acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur dividende en
numéraire ou en actions.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par I'associé unique ou
la collectivité des associés.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois
aprés la cloture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifié par un Commissaire aux Comptes fait
apparaitre que la Société, depuis la cléture de l'exercice précédent, aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures, ainsi que
des sommes a porter en réserve en application de la loi ou des statuts et compte tenu du report
bénéficiaire, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur dividendes avant
I'approbation des comptes de I'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du
bénéfice ainsi défini.

La Société ne peut exiger des associés aucune répétition de dividende, sauf si la distribution a été
effectuée en violation des dispositions légales et si la Société établit que les bénéficiaires avaient
connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient
I'ignorer compte tenu des circonstances.

L'action en répétition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces dividendes. Les
dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

TITRE VI - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL - TRANSFORMATION -
DISSOLUTION — LIQUIDATION

Article 35 : CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président est tenu, dans les quatre mois qui
suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de demander 'associé unique ou
aux associés statuant collectivement s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas décidée, le capital doit étre,dans le délai fixé par la loi, réduit d'un montant
égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves, si dans ce délai les capitaux
propres n'ont pas été reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié du capital
social.

Dans tous les cas, la décision de I'associé unique ou la décision collective doit faire I'objet des
formalités de publicité requises.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de
la Société. Il en est de méme si les associés n'ont pu se prononcer valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

Article 36 : DISSOLUTION — LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution prévus par la loi, et sauf prorogation réguliére, la dissolution de la Société

intervient a l'expiration du terme fixé par les statuts ou a la suite d'une décision collective
extraordinaire des associés.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette décision extraordinaire statuant aux
conditions de majorité prévues pour les décisions collectives ordinaires, ou le cas échéant par le

Tribunal de Commerce.
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Sous réserve des restrictions prévues par la réglementation en vigueur, les liquidateurs auront les
pouvoirs les plus étendus a I'effet de réaliser, méme a I'amiable, tout I'actif de la Société et d’éteindre
son passif. lls pourront, en vertu d’'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire, faire
lapport ou consentir la cession de la totalité des biens, droits, actions et obligations de la Société
dissoute.

L’associé unique ou la collectivité des associés peut I'autoriser & continuer les affaires en cours ou a
en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le produit net de Ia liquidation aprés le reglement du passif est employé a rembourser complétement
le capital libéré et non amorti des actions le surplus est attribué a I'associé unique ou réparti, en
espéces ou en titres, entre les associés.

TITRE VI — CONTESTATIONS

Article 37 : CONTESTATIONS

Toutes contestations susceptibles de surgir pendant la durée de la Saciété ou aprés sa dissolution
pendant le cours des opérations de liquidation, soit entre les associés, la direction et la Société, soit
entre les associés eux-mémes, relativement aux affaires sociales ou a I'exécution des dispositions
statutaires, seront jugées conformément a la loi et soumises a la juridiction des Tribunaux compétents
du lieu du siége social.

A cet effet, en cas de contestation, tout associé doit faire élection de domicile dans le ressort du siége
social, et toutes assignations ou significations sont réguliérement notifi€ées a ce domicile.

A défaut d’élection de domicile, les assignations ou significations sont valablement faites au parquet
de Monsieur le Procureur de la République, prés le Tribunal de Grande Instance du lieu du siége
social.

TITRE VII - CONSTITUTION DE LA SOCIETE — ORGANISATION DE SON FONCTIONNEMENT

Article 38 : NOMINATION DU PRESIDENT ET DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

38.1 Nomination du Président

Monsieur Jean-Stéphane ARCIS, né le 17 mai 1963 a Paris 16éme, de nationalité francgaise,
demeurant 7 bis rue Escudier — 92100 Boulogne Billancourt, est nommé en qualité de Président pour
une durée indéterminée.

Monsieur Jean-Stéphane ARCIS accepte lesdites fonctions et déclare qu'il satisfait & toutes les
conditions requises par la loi et les réglements pour I'exercice du mandat de Président.

38.2 Nomination des Commissaires aux comptes

La Société ne remplissant pas les conditions de nomination de Commissaires aux Comptes, il n’est
pas procédé a la nomination de Commissaires aux Comptes.

Article 39 : JOUISSANCE DE LA PERSONNALITE MORALE — IMMATRICULATION AU REGISTRE DU COMMERCE
ET DES SOCIETES

La Société jouira de la personnalité morale a dater de son immatriculation au registre du commerce et
des sociétés.

L'état des actes accomplis au nom de la Société en formation, avec l'indication pour chacun d’eux de
lengagement qui en résulte pour la Société, est annexé (Annexe 3) aux présents statuts dont la
signature emportera reprise desdits engagements par la Société lorsque celle-ci aura été immatriculée
au registre du commerce et des sociétés. Cet état a été en outre tenu a la disposition des associés
dans les délais Iégaux a I'adresse prévue du sieége social.
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Le Président de la Société est, par ailleurs, expressément habilité, dés sa nomination, a passer et a
souscrire, pour le compte de la Société, les actes et les engagements entrant dans ses pouvoirs
statutaires et légaux. Ces actes et engagements seront réputés avoir été faits et souscrits, des
l'origine, par la Société, apres vérification par la collectivitt des associés, postérieurement a
I'immatriculation de la Société au registre du commerce et des sociétés, de leur conformité avec le
mandat ci-dessus défini et au plus tard par I'approbation des comptes du premier exercice social.

Article 40 : PUBLICITE - POUVOIRS

Les formalités de publicité prescrites par la loi et les réglements sont effectuées a la diligence du
Président qui est spécialement mandaté pour signer I'avis a insérer dans un journal habilité a recevoir
les annonces légales dans le département du siége social.

Fait en 5 originaux, [1 exemplaire pour I'associé unique, 2 exemplaires pour la Société, 1 exemplaire
pour l'enregistrement, 1 exemplaires pour le dépét au Greffe du Tribunal de Commerce].

A Boulogne-Billancourt, le 27 novembre 2015.
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LES SOUSSIGNES :

1. Monsieur Jean-Stéphane ARCIS, né le 17 mai 1963 & Paris 16éme, de nationalité frangaise,
demeurant 7 bis rue Escudier — 92100 Boulogne-Billancourt,

Ci-aprés dénommé I'« Apporteur » ;

2. JSA Performance, société par actions simplifiée au capital de 1.199.931,00 euros, ayant son
siege social 7 bis rue Escudier — 92100 Boulogne-Billancourt, en cours de formation,

Représentée & la signature des présentes par Monsieur Jean-Stéphane ARCIS, agissant au nom
et pour le compte de la société en formation,

Ci-aprés dénommée le « Bénéficiaire » ;

Les personnes ci-dessus sont ci-aprés désignées ensemble les « Parties » ou séparément une
« Partie ».

EXPOSE PREALABLE

(A) A la date des présentes, I'Apporteur détient cent trente neuf mille quatre cent soixante treize
(139.473) actions de la société TALENTSOFT, société anonyme au capital de 1.860.555
euros, dont le siége social est situé & Boulogne-Billancourt (92100) — 35 ter, avenue André
Morizet, immatriculée sous le numéro d’identification unique 497 941 377 RCS Nanterre
("Talentsoft").

Talentsoft a pour objet, en France et dans tous pays :

- l'édition et la commercialisation de logiciels et solutions informatiques pour I'entreprise et
notamment dans le domaine des ressources humaines et de la formation :

- I'édition et la commercialisation de tous produits pédagogiques sur tous supports ;

- généralement, de faire toutes opérations commerciales, mobilieres ou immobilieres,
pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet social ou pouvant contribuer au
développement de la société.

Le capital de Talentsoft est divisé en 1.860.555 actions d'1 euro de valeur nominale chacune.

L’exercice social de Talentsoft débute le 1* janvier et finit le 31 décembre de chaque année.
Talentsoft est soumise a I'imp6t sur les sociétés.

(B) L’Apporteur a décidé de constituer une société par actions simplifiée (le Bénéficiaire) ayant les
caractéristiques suivantes :

Dénomination : JSA Performance
Le Bénéficiaire aura pour objet tant en France qu'a I'étranger :

- la détention et la prise de participations directes ou indirectes, par tous moyens, dans le
capital de sociétés, groupements ou entités juridiques de tout type, la constitution et le
contrdle de filiales, la gestion et la disposition de ses détentions et participations et de tous
autres instruments financiers et/ou titres de placement que la Société pourrait détenir ;

~%¢
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- la prise en location gérance ou I'acquisition de tous fonds de commerce ou d’industrie ;
- toutes opérations commerciales dans les domaines susvisés ;

a cet effet, la Société pourra accomplir toutes opérations industrielles, commerciales,
financiéres, mobiliéres ou immobiliéres se rattachant directement ou indirectement & son
objet ou a tout objet similaire ou connexe, et notamment tous emprunts ainsi que
F'exploitation, I'achat, la prise en location, la cession de tous brevets d'invention et certificats
d’'addition ou d'utilité, de toutes marques de fabrique et de commerce, licences, procédés,
dessins, modéles, et tous autres droits de propriété industrielle.

Le Bénéficiaire sera constitué pour une durée de 99 ans.

Il sera immatriculé au Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre.

Son capital social s'élévera a la somme de 1.199.931,00 euros, divisé en 1.199.931 actions de
un (1) euro de valeur nominale chacune, toutes de méme catégorie, l'ntégralité représentant
les apports en nature, objet du présent acte.

Le Bénéficiaire cloturera son exercice le 31 décembre de chaque année.

(C) Pour des raisons patrimoniales, I'’Apporteur entend faire apport au Bénéficiaire & titre d'apport
en nature (™Apport”), de 21.458 des actions ordinaires quil détient (les "Actions
Apportées”) dans le capital de Talentsoft.

(D) C'est dans ce contexte que les Parties se sont rapprochées afin de formaliser, dans le présent

contrat (le "Contrat d'Apport"), les conditions et modalités de I'Apport par I'Apporteur au
Bénéficiaire des Actions Apportées.

CECI EXPOSE, IL EST ARRETE ET CONVENU CE QUI SUIT :

- NOMENCLATURE ET EVALUATION DES APPORTS

a) Principes

L'Apport consenti, sous réserve de la condition suspensive prévue a l'article Il du Contrat
d'Apport, est exclusivement un apport en nature qui porte uniquement sur des actions ordinaires
de Talentsoft, selon les différentes conditions et modalités décrites, a I'exclusion de tout élément
de passif.

Les titres sont apportés avec coupon attaché : la totalité des dividendes susceptibles d'étre
distribués par la société émettrice des droits sociaux apportés au jour de la réalisation définitive
de I'Apport reviendra au Bénéficiaire.

Les Actions Apportées sont évaluées sur la base unitaire de 55,92 euros I'action, correspondant
a une valorisation totale de Talentsoft, fixée a 139.000.000 euros, cette valeur ayant été arrétée
sur la base d’'une situation comptable intermédiaire au 30 juin 2015.

L'evaluation de I'Apport ci-dessus a été effectuée au vu du rapport en date du 27 novembre
2015 émis par Monsieur Didier Nattaf, 14, Rue de la Pépiniére - 75008 Paris, Commissaire aux
apports désigné par I'Apporteur, associé unique, conformément aux dispositions de I'article
L225-8 du Code de commerce.

Ce rapport, dont un exemplaire est annexé aux présentes, a été déposé au lieu du siége social
le 27 novembre 2015.

b) Nomenclature de I'Apport

Monsieur Jean-Stéphane ARCIS fait apport de vingt-et-un mille quatre cent cinquante huit
(21.458) actions ordinaires de Talentsoft.
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En conséquence de la valorisation a 55,92 euros par Action Apportée, I'Apport de Monsieur
Jean-Stéphane ARCIS s’établit a UN MILLION CENT QUATRE-VINGT DIX-NEUF MILLE NEUF
CENT TRENTE ET UN (1.199.931) euros.

c) Origine de propriété des Actions Apportées

La propriété des Actions Apportées et la libre disposition que 'Apporteur a de ces actions
résultent de leur inscription sur son compte d'actionnaire et du Registre des Mouvements de
Titres tenus par Talentsoft.

d) Autres charges et conditions de I'Apport
L'Apport stipulé est consenti et accepté sous les conditions ordinaires de fait et de droit en
pareille matiére et en particulier sous les charges et conditions suivantes :

1) Le Bénéficiaire aura la propriété des Actions Apportées a& compter du jour de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés.
2) L’Apporteur déclare que :
- Les Actions Apportées sont intégralement libérées,
- Elles ne sont grevées d’aucun nantissement ou opposition quelconque,
- Il dispose de tous droits en vue de la conclusion du présent Apport,

- Qu'il n’a jamais été en faillite, réglement judiciaire, liquidation de biens, redressement ou
liquidation judiciaire et que son patrimoine n'est menacé d'aucune mesure de
confiscation,

- Qu'il ala pleine capacité pour en disposer sur seul signature.
3) A compter du jour de limmatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés du
Bénéficiaire, celle-ci sera seule habilitée, aux lieu et place de I'Apporteur, a effectuer toute

opération relative a la propriété des droits sociaux apportés ou en résultant, soit a requérir,
en cas de besoin, assistance de I’Apporteur.

4) Le Bénéficiaire sera subrogé dans tous les droits, actions, charges et obligations attachées
aux droits apportés a I'égard de Talentsoft.

5) L'Apporteur consentira au Bénéficiaire tous les concours ou signatures nécessaires pour
réaliser le transfert des droits sociaux apportés et 'accomplissement de toute formalité.

6) Le Bénéficiaire supportera tous les frais et droits et honoraires afférents a I'Apport ainsi que
tous frais et imp6ts qui en seront la conséquence, directe ou indirecte.

7) Les actions ordinaires remises par le Bénéficiaire en rémunération de 'Apport porteront
jouissance a compter du jour de la réalisation de I'Apport.

Il- REMUNERATION DE L’APPORT

En rémunération de I'Apport effectué, il sera attribué & 'Apporteur 1.199.931 actions de un 1)
euro de valeur nominale chacune du Bénéficiaire, ce & quoi 'Apporteur consent expressément.

Conformément a la loi, 'Apporteur és-qualité, déclare que les actions seront attribuées comme il
est indiqué ci-dessus et seront intégralement libérées.
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il — CONDITION SUSPENSIVE

Le Contrat d'Apport ne deviendra définitif qu'a linstant de la constitution définitive du
Bénéficiaire.

A défaut de constitution définitive du Bénéficiaire d'ici le 31 décembre 2015 au plus tard, le
Contrat d'Apport sera considéré comme nul et non avenu, sans qu'il y ait lieu & paiement
d'aucune indemnité de part et d'autre.

IV — DISPOSITIONS FISCALES

1.

2.

3.

Sur le plan fiscal, le Contrat d’Apport prendra effet a la date de réalisation de I'Apport.

L’Apporteur contrélera le Bénéficiaire a l'issue de I'Apport au sens de I'article 150-0 B ter IlI
2°du Code Général des Impbts.

En conséquence, limposition de la plus-value d'apport des Actions Apportées au
Bénéficiaire, qui est une société passible de I'impét sur les sociétés, sera reportée jusqu'a
la date de :

- cession a titre onéreux, rachat, remboursement ou annulation des actions ordinaires
regues du Bénéficiaire en rémunération de 'Apport,

- cession a titre onéreux, rachat, remboursement ou annulation des Actions Apportées
dans un délai de trois ans a compter de I'Apport & moins que le Bénéficiaire ne
réinvestisse, dans un délai de deux ans & compter de la cession, au moins 50% du
produit de la cession dans une activité économique (activité industrielle, commerciale,
artisanale, libérale, agricole ou financiére a 'exception de la gestion d’'un patrimoine
mobilier ou immobilier).

- transfert par I'Apporteur de son domicile fiscal hors de France.

Au regard des droits d’enregistrement, I'Apport donnera lieu au paiement du droit fixe de
500 euros prévu par l'article 810-1 du Code Général des Impéts.

Les Parties affirment expressément, sous les peines édictées par I'article 1837 du Code
Général des Impdts, que le Contrat d’Apport exprime bien la valeur réelle des Actions
Apportées.

V - DECLARATIONS DIVERSES

1)

a)

b)

c)

d)

Formalités diverses

L'’Apporteur déclare que les actionnaires de Talentsoft ont donné leur accord préalable a la
réalisation de I'’Apport, conformément & la convention extrastatutaire conclue entre eux.

Par ailleurs, aucune formalité particuliére n’est & opérer au préalable auprés de Talentsoft,
les cessions d'actions Talentsoft étant libres, conformément a I'article 8 de ses statuts.

En outre, le Contrat d’Apport étant conclu entre I'Apporteur et le Bénéficiaire, dont
I'Apporteur sera également Président, celui-ci sera soumis a la procédure des conventions
réeglementées prévue a l'article L.227-10 du Code de commerce.

Le Bénéficiaire remplira, dans les délais prévus, les formalités légales relatives a son
immatriculation et fera procéder a toutes les publications prescrites par la loi, ainsi le cas
échéant dans les délais légaux toute formalité Iégale de publicité ou autre relative a 'Apport.

Par ailleurs, le Bénéficiaire fera procéder aux différentes formalités de maniére a rendre
'Apport opposable a Talentsoft.
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e) Tous pouvoirs sont, dés a présent, expressément donnés a I'’Apporteur et au Bénéficiaire de
I'Apport, avec faculté d’agir ensemble ou séparément a leffet, s'il y a lieu, de réitérer
I'Apport, réparer toute omission, compléter les désignations et, en général, faire le
nécessaire au moyen de tous actes complémentaires ou supplétifs.

2) Election de domicile

Pour I'exécution de 'Apport, chacun des soussignés élit domicile soit & son domicile soit & son
siege social.

V -DECHARGE DU REDACTEUR

Les Parties donnent décharge entiére et définitive de responsabilité au rédacteur du Contrat
d'Apport pour ce qui concerne les conséquences de leurs déclarations et la valorisation retenue
pour les Actions Apportées. Les Parties déclarent et reconnaissent qu'elles ont arrété
directement entre elles les conditions, notamment financiéres, et modalités du Contrat d'Apport.

VI - AFFIRMATION DE SINCERITE

Les Parties soussignées affirment expressément, sous les peines édictées par 'article 1837 du
Code Général des Impdts, que le présent acte exprime l'intégralité de la valeur des Actions
Apportées.

Vil - COMPETENCE
Le Contrat d’Apport est soumis et interprété conformément au droit frangais.
En cas de litige, pour linterprétation ou I'exécution des présentes, les Parties s’engagent a
s’employer a les résoudre au mieux de leurs intéréts communs et respectifs et & épuiser toute
solution amiable discutée entre elles avant d'y apporter un traitement judiciaire.
Les litiges auxquels pourraient donner lieu le Contrat d’Apport ou qui pourront en étre la suite ou
la conséquence, y compris du fait de son exécution, de son interprétation ou de sa résiliation, et

qui n‘auront pas pu étre réglés de maniere amiable seront soumis a la compétence exclusive
des tribunaux compétents du ressort de la Cour d'appel de Versailles.

FAIT A BOULOGNE BILLANCOURT

LE 27 NOVEMBRE 2015

EN CINQ EXEMPLAIRES,

Jean-Stephane ARCIS
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ANNEXE 2

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX APPORTS
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