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Entre :

Monsieur Guy TEMPEREAU
Madame Céline TEMPEREAU-SAUVAGE
Madame Audrey PROU
Monsieur Sébastien TEMPEREAU

(Les Apporteurs)

Et:

La Société GenTem

(Le Bénéficiaire)

PROJET DE TRAITE D'APPORT EN NATURE DE DROITS SOCIAUX
de la société SEPARGEFI

En date du 16 décembre 2019
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TRAITE D'APPORT DE DROITS SOCIAUX
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Entre les soussignés :

=

Monsieur Guy TEMPEREAU, de nationalité francaise, né le 17 avril 1952 a GUERANDE (44), demeurant au 88, Route
du Bois Joalland a SAINT NAZAIRE (44600), marié avec Madame Christine TEMPEREAU sous le régime de la
séparation de biens suivant contrat de mariage regu par Maitre GALLOT LE GRAND, Notaire a SAINT NAZAIRE (44), le
10 juillet 1996, préalablement a leur union célébrée le 23 aoiit 1996 a SAINT NAZAIRE ;

Madame Céline TEMPEREAU-SAUVAGE, de nationalité frangaise, née le 3 février 1973 a SAINT NAZAIRE (44),
demeurant au 9 Rue de la Duchesse Anne, la Chabossiere a COUERON (44220), mariée avec Monsieur Fabrice
SAUVAGE sous le régime de la séparation de biens suivant contrat de mariage recu par Maitre CASTEL, Notaire a
SAINT NAZAIRE (44), le 19 juin 2002, préalablement a leur union célébrée le 9 aotit 2002 a ORVAULT (44700) ;

Madame Audrey PROU, de nationalité frangaise, née le 13 février 1979 a SAINT NAZAIRE (44), demeurant au 3 Route
de la Maisonneuve a SAINT ANDRE DES EAUX (44117), mariée avec Monsieur Jérome PROU sous le régime de la
séparation de biens suivant contrat de mariage recu par Maitre GAUTHIER, Notaire a SAINT NAZAIRE (44),
préalablement a leur union célébrée le 13 juillet 2012 a SAINT ANDRE DES EAUX (44117) ;

Monsieur Sébastien TEMPEREAU, de nationalité francaise, né le 26 octobre 1989 a SAINT NAZAIRE, demeurant au
88, Route du Bois Joalland a SAINT NAZAIRE (44600), célibataire non pacseé.

(ci-apres désignés ensemble les
« Apporteurs » et individuellement
|'« Apporteur »),

de premiere part,

La société GenTem,

société par actions simplifiée au capital social de 56.262.650 euros

dont le siege social est situé 8, avenue des jades - Parc de I'Aubiniéere - 44300 NANTES,

en cours de constitution,

représentée par Monsieur Guy TEMPEREAU, son Président, diment habilité aux fins des présentes,

(ci-apres désignée le Bénéficiaire),
de seconde part,

Ci-apres désignés ensemble les Parties et individuellement une Partie.
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Il a été préalablement exposé ce qui suit :

(1) Monsieur Guy Tempereau et ses enfants Céline, Audrey et Sébastien ont décidé d'apporter une partie des titres qu'ils
détiennent dans la société SEPARGEFI ainsi que Ia totalité des titres qu'ils détiennent dans les sociétés SoNoux,
KENEVA, KYAZI et CoSh au profit du Bénéficiaire (ci-aprés les Apports).

(2) Le Bénéficiaire est en cours de constitution. Son capital social s'éléverait a la suite des Apports a la somme de
56.262.650 euros, divisé en 5.626.265 actions de 10 € de valeur nominale chacune, représentant les Apports en
nature et réparti comme suit :

» Nombre d’actions
Associés
2.975.300 actions numérotées
Guy TEMPEREAU de1a2.975.300
883.655 actions numérotées
Céline TEMPEREAU-SAUVAGE de 2.975.301 a 3.858.955
883.655 actions numérotées
Audrey PROU de 3.858.956 3 4.742.610
883.655 actions numérotées
Sébastien TEMPEREAU de 4.742.611a5.626.265
Total 5.626.265

Le Bénéficiaire a pour objet social directement ou indirectement, en France ou a I'étranger, 'activité dite de holding.
Elle est en charge de:

- L'animation et |la gestion de la politique générale et de la stratégie du Groupe ;

- La prise de participation dans toutes sociétés et/ou entreprises constituées ou a constituer quelles que soient
leurs activités et leur nationalité ;

- L'exercice de tout mandat social ou fonctions dirigeantes ;

——————L'acqttisition; fa-détentionetta gestion de portefeuvittes de titres et vateurs mobitieres;

- La fourniture de prestations de services, notamment administratifs, juridiques, comptables, financiéres et
immobilieres au profit des sociétés du Groupe ;

- L'octroi a toute société holding, filiale ou toute autre société liée d'une maniére ou d'une autre a la Société ou
auxdites holdings, filiales ou sociétés affiliées dans lesquelles la Société a un intérét financier direct ou indirect,
tout concours, préts, avances ou garanties, d'emprunter ou de lever des fonds de quelque maniére que ce soit et
de garantir le remboursement de toute somme emprunteée ;

- Leplacement et la gestion de sa trésorerie dans tous instruments financiers.

Et généralement, toutes opérations d'affaires ou entreprises quelconques, financiéres, industrielles, commerciales,
mobilieres ou immobilieres et, plus particulierement, celles se rattachant directement ou indirectement aux objets
ci-dessus relatés ou qui seraient de nature a faciliter, favoriser ou développer son commerce, et ce, tant en France
que dans tous autres pays.

(3) Les Apporteurs sont propriétaires d'actions en pleine propriété de la société SEPARGEFI, Société par Actions
Simplifiée au capital de 32.600.000 euros, dont le siége social est situé 6, rue du Général de Larminat a Paris
(75015) et qui est inscrite au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 487 676 249.

Elle a été constituée pour une durée de 99 années a compter du 27 décembre 2005.

Elle a notamment pour objet social :

- tant en France qu'a |'étranger, de recevoir, acquérir et de gérer, directement ou indirectement, les titres sociaux
formant le capital des sociétés du groupe, ou ayant vocation a faire partie de ce groupe ;

- elle a pour mission de participer activement a la détermination, I'orientation, a la conduite et au contrdle de la
politique genérale, et plus généralement a I'animation effective de toutes sociétés, entités juridiques avec ou /I’
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sans personnalité morale, dans lesquelles elle prendra a I'avenir une participation, et de toutes sociétés
controlées directement ou indirectement par les précédentes, a condition que la société en ait le controle au
sens de I'article L. 233-3 du Code de commerce ;

- la fourniture de toutes prestations de directions, de services a caractére administratif, comptable, financier,
gestion, commercial, immobilier ;

Et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, civiles, mobilieres ou immobiliéres,
pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet social ou a tout objet similaire ou connexe.

Le capital social de la Société, dont les actions seront apportées en pleine propriété, est composé de 326.000
actions de 100 euros de valeur nominale, entierement souscrites et libérées. Son capital social est fixé a la somme
de 32.600.000 euros.

Ala Date de réalisation de I'Apport, les Apporteurs sont propriétaires des actions suivantes de la société SEPARGEFI :

Actions

Associe En pleine propriété En usufruit En pleine propriété
Guy TEMPEREAU 163.004 97.800
Céline TEMPEREAU- SAUVAGE 21.732 32.600
Audrey PROU 21,732 32.600
Sébastien TEMPEREAU 21.732 32.600 ]
TOTAL 228.200 97.800 97.800
TOTAL Global N 326.000
(4) Les Parties aux présentes se sont rapprochées en vue de réaliser une opération d'apport d'actions par laquelle les

Apporteurs font apport au Bénéficiaire de 211.868 actions qu'ils détiennent dans le capital de la société SEPARGEFI
(ci-aprés I'Apport), dans les proportions ci-aprés arrétées a I'article 2 - Désignation de I'Apport.

Le présent contrat a pour objet de déterminer les conditions et modalités dans lesquelles cet Apport se réalisera (ci-
apres le Contrat).

Ceci étant expose, il a été convenu et arrété ce qui suit:

1 Objet : Apport
Par le présent Contrat, sous réserve de la réalisation des conditions suspensives visées a |'article 8 ci-aprés, les
Apporteurs apportent au Bénéficiaire, qui I'accepte, conformément aux dispositions des articles 1843-1 et 1843-3
du Code civil et sous les conditions de garanties ordinaires et de droit, dans les termes et conditions ci-aprés
stipulés, les droits sociaux dont ils sont propriétaires dans la société SEPARGEFI dans les proportions ci-aprées
arrétées a l'article 2.

2 Désignation de |'Apport

L'Apport, objet du Contrat, est constitué de 211.868 actions de la société SEPARGEFI détenues en pleine propriété
parles Apporteurs dans les proportions suivantes (ci-apres les Actions Apportées).

La valeur nominale des Actions Apportées s'éléve a cent euros (100 €) chacune, entierement libérées ci-apreés :

Associés Actions Apportées

Guy TEMPEREAU 163.004

Céline TEMPEREAU-SAUVAGE 16.288

Audrey PROU 16.288 4/
Sébastien TEMPEREAU 16.288 r .
TOTAL ] 211.868
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4.1

4.2

5.1

5.2

L'Apport représente une participation égale a 64,99 % dans le capital de la société SEPARGEFI.
Motifs, but et régime juridique de I'Apport

Les Parties rappellent que Guy TEMPEREAU et ses enfants ont décidé de procéder a |'Apport des Actions qu'ils
détiennent au sein de la société SEPARGEFI en vue de la constitution de la société Bénéficiaire ayant pour
objet notamment I'animation et la gestion de la politique générale et de la stratégie du Groupe et la prise de
participation dans toutes sociétés et/ou entreprises constituées ou a constituer quelles que soient leurs activités et
leur nationalité.

Cet objet social permet la réalisation de I'Apport.

L'Apport des Actions sera consenti a titre pur et simple, ¢'est-a-dire sans prise en charge d'un quelconque passif
susceptible d'incomber aux Apporteurs.

Evaluation de I'Apport

Les associés du Bénéficiaire de I'’Apport ont d'un commun accord avec les Apporteurs fixé |'évaluation globale de la
société SEPARGEFI (100% des titres) a la somme de CINQUANTE DEUX MILLIONS D'EUROS (52.000.000 €).

L'Apport des 211.868 actions est donc évalué, d'un commun accord entre les Parties, a une valeur globale de
TRENTE TROIS MILLIONS SEPT CENT QUATRE VINGT QUINZE MILLE SOIXANTE DEUX EUROS (33.795.062 €) arrondi a
TRENTE TROIS MILLIONS SEPT CENT QUATRE VINGT QUINZE MILLE TRENTE EUROS (33.795.030 €) pour permettre de
gérer les rompus.

Rémunération de I'Apport

Il est convenu entre les Parties que I'opération serait réalisée sans parité d'échange dés lors que la société GenTem
est en cours de constitution.

Sous les conditions visées aux articles 7 et 8 ci-dessous, |'Apport est consenti net de tout passif et accepté

5.3

moyennant |'attribution aux Apporteurs de TROIS MILLIONS TROIS CENT SOIXANTE DIX NEUF MILLE CINQ CENT
TROIS (3.379.503) actions du Bénéficiaire émises au prix unitaire de dix euros (10 €), entierement libérées, qui
seront créées lors de la constitution de la société Bénéficiaire.

Les Parties ont convenu de rémunérer I'Apport par la seule attribution d'actions nouvelles qui seront créées par le
Bénéficiaire lors de sa constitution. Le montant de I'Apport visé a l'article 4.2, de TRENTE-TROIS MILLIONS SEPT
CENT QUATRE-VINGT-QUINZE MILLE SOIXANTE-DEUX EUROS (33.795.062 €) est arrondi a TRENTE TROIS MILLIONS
SEPT CENT QUATRE VINGT QUINZE MILLE TRENTE EUROS (33.795.030 €) pour permettre de gérer les rompus. Les
Apporteurs ont décidé de faire leur affaire personnelle des rompus.

Ainsi, I'Apport sera rémunéré comme suit :

__Rémunération de I'Apport
Actions Appartées Valeur de I'Apport Valeur
Nombre d’actions GenTem
capital
Guy TEMPEREAU 163.004 26.000.768 € 2.600.076 26.000.760 €
actions numérotées de 1a
2.600.076
Céline TEMPEREAU-SAUVAGE 16.288 2.598.098 € 259.809 actions 2.598.090€
numerotées de 2.975.301
a3.235.109
Audrey PROU 16.288 2.598.098 € 259,809 actions 2.598.090 €
numérotées de 3.858.956
24.118.764

¥ (1
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6.1

6.2

7.1

7.2

Sébastien TEMPEREAU 16.288 2.598.098 € 259.809 actions 2.598.090 €

numérotées de4.742.611 a

5.002.419
TOTAL 211.868 33.795.062 € arrondi a 3.379.503 numérotées de 33.795.030 €
33.795.030€ 1a2.600.076, de

2.975.301a3.235.109,
de 3.858.956a4.118.764
etde4.742.611a
5.002.419

Propriété et jouissance

Le Bénéficiaire aura la propriété des Actions Apportées a compter de la date de réalisation définitive de |'Apport. En
conséquence, a la date de réalisation de I'Apport, le Bénéficiaire sera subrogé dans tous les droits et obligations des
Apporteurs en qualité d'associé de |a société SEPARGEFI.

Il est précisé, en tant que de besoin, que I' Apport est réalisé sans effet rétroactif.

Déclarations, garanties et engagements particuliers

Déclarations générales des Apporteurs :

Les Apporteurs, chacun en ce qui les concerne, font les déclarations, consentent les garanties et prennent les
engagements suivants a la date du Contrat :

Les Apporteurs seront au jour de I'Apport régulierement et valablement propriétaires des Actions Apportées ;
Les Actions Apportées auront été régulierement émises et souscrites. Elles seront entiérement libérées et
aucune disposition statutaire n'empéchera leur apport au Bénéficiaire ;

Les Actions Apportées ne sont grevées d'aucune inscription quelconque et en particulier d'aucune
inscription de nantissement ;

La société SEPARGEFI est régulierement constituée et immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Paris ;

La société SEPARGEFI dont les droits sociaux sont apportés n'a jamais eté et n'est pas en état de cessation
de paiements, de redressement ou de liquidation judiciaire et ne fait pas I'objet d'une procédure de
reglement amiable ;

Tous les obstacles pouvant s'opposera la libre transmission des Actions Apportées ont été levés ;

Les Apporteurs s'interdisent, a compter de la date du Contrat, et jusqu'a la date de réalisation de I'Apport,
de consentir aux tiers toute sireté ou droit quelconque portant sur les Actions Apportées dont il est fait
apport au Bénéficiaire ;

Les Apporteurs s'interdisent, a compter de la date du Contrat, et jusqu'a la date de réalisation de |'Apport,
de voter ou de permettre toute distribution par la société SEPARGEFI en faveur de ses associés, quelle qu'en
soit la forme ;

Les Apporteurs s'engagent, sauf accord préalable écrit du Bénéficiaire, a compter de la date du Contrat, et
jusqu'a la date de réalisation de I'Apport, a faire le nécessaire pour que la société SEPARGEFI soit gérée
dans le cours normal des affaires et conserve la propriété des actifs qu'elle détient a la date des présentes,
ne consente sur lesdits actifs aucune sireté ou droit au profit de tiers.

Déclarations générales du Bénéficiaire

Monsieur Guy TEMPEREAU, es qualité de Fondateur du Bénéficiaire déclare de son coté que :

La société GenTem qu'il représente est une société francaise en formation dont le siege social est en
France;

Il a visé tous les livres de comptabilité de la société dont les Actions sont apportées a savoir la société
SEPARGEFI, suivant inventaire signé par les Parties et dont chacune a recu un exemplaire ;

La société GenTem qu'il représente renonce a toute garantie notamment de passif. /I’

R o
g (X‘ 6




8.1

8.2

9.1

9.2

10

10.1

10.2

11

11.1

11.2

11.3

Condition suspensive

La réalisation de |I'Apport, objet des présentes, est subordonnée a la satisfaction de la condition suspensive
suivante :

(i) Réalisation de I'ensemble des Apports nécessaires a la constitution du capital de la société Bénéficiaire.

(ii) Signature des statuts par les associés du Bénéficiaire ayant pris connaissance de I'Apport et approuvé son
évaluation au plus tard le 31 décembre 2019.

A défaut de réalisation de la condition suspensive dans le délai visé ci-dessus et sauf accord contraire des Parties, le
présent Contrat sera considéré comme nul et non avenu, sans indemnité de part ni d'autre.
Réalisation de I'Apport

L'opération d'Apport prendra effet a la date de réalisation de la condition suspensive prévue a |'article 8 ci-dessus
(ci-apres la Date de Réalisation).

A compter de la Date de Réalisation de I'Apport, la propriété et la jouissance des Actions Apportées seront
transférées au Bénéficiaire qui s'engage a en prendre possession réelle et effective a compter de cette date.

A compter de la Date de Réalisation de |'Apport, le Bénéficiaire sera subrogé dans tous les droits et obligations des
Apporteurs en qualité d'associé de la Société, et aura notamment droit a tous les dividendes ou acomptes sur
dividendes ou distribution exceptionnelle de réserves décidés et mis en distribution a compter de la Date de
Réalisation de |'Apport.

Dispositions fiscales

Enregistrement

Le présent Apport, a titre pur et simple, réalisé au plus tard le 31 décembre 2019 au profit d'une société passible de
I'Imp6t sur les Sociétés par une personne non soumise a cet impot, sera exonéré de droit d'enregistrement en

application des dispaositions des articles 810 et 810 bis du Code Général des Impots
Impat sur le revenu - Report d'imposition des plus-values
Les Apporteurs, Monsieur Guy TEMPEREAU, Madame Céline TEMPEREAU-SAUVAGE, Madame Audrey PROU et
Monsieur Sébastien TEMPEREAU, en leur qualité de personnes physiques soumises a I'lmpdt sur le Revenu
reconnaissent étre informés que I'éventuelle plus-value réalisée a I'occasion de I'’Apport au Bénéficiaire, société
soumise a I'lmpdt sur les Sociétés dont ils ont ensemble le contréle, entre dans le champ d'application de I'article
150-0 B ter du Code Général des Impots et est soumise, a ce titre, de plein droit au régime du report d’'imposition.
Dispositions diverses

Affirmation de sincérité

Les Parties affirment expressément sous les peines édictées a 'article 1837 du Code général des impots que le
présent contrat exprime I'intégralité de I'évaluation et de la rémunération de |'Apport.

Frais
Tous frais, droits et honoraires des présentes et leurs suites seront supportés par le Bénéficiaire.
Election de domicile

Pour I'exécution du Contrat, les Parties font élection de domicile en leur siége social ou domicile respectif comme
indiqué en en-téte du présent Contrat. :

4% CXS. 7



11.4 Droitapplicable - Attribution de juridiction
Le présent Contrat sera régi par, et interprété conformément au droit francais.
Toutes contestations qui s'éléveraient entre les Parties relativement a I'interprétation et a I'exécution des
stipulations du présent Contrat et de ses annexes seront soumises a la compétence exclusive du Tribunal de
Commerce de Nantes.

11.5 Pouvoirs

Tous pouvoirs sont conférés au porteur d'un original du Contrat et de ceux qui en seraient la suite ou la conséquence
envue de |'accomplissement de toutes formalités Iégales, réglementaires et fiscales consécutives.

Fait a Nantes,
Le 16 décembre 2019,

En huit (8) exemplaires originaux, dont un exemplaire pour |'enregistrement, un pour le Bénéficiaire, un pour les Apporteurs
et deux pour les formalités au Registre du commerce et des sociétés.

Guy TEMPEREAU Céline TEMPEREAU-SAUVAGE Audrey PROU

Pour la société GenTem,
Guy TEMPEREAU




Entre :

Monsieur Guy TEMPEREAU

(L'Apporteur)

Et:

La Société GenTem

(Le Bénéficiaire)

PROJET DE TRAITE D’APPORT EN NATURE DE DROITS SOCIAUX
de la société SoNoux

En date du 16 décembre 2019

TRAITE D’APPORT DE DROITS SOCIAUX
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Entre les soussignés :

=

Monsieur Guy TEMPEREAU, de nationalité francgaise, né le 17 avril 1952 a GUERANDE (44), demeurant au 88, Route
du Bois Joalland a SAINT NAZAIRE (44600), marié avec Madame Christine TEMPEREAU sous le régime de la
séparation de biens suivant contrat de mariage regu par Maitre GALLOT LE GRAND, Notaire a SAINT NAZAIRE (44), le
10 juillet 1996, préalablement a leur union célébrée le 23 aoiit 1996 a SAINT NAZAIRE ;

(ci-apres désignés I' « Apporteur »),
de premiére part,

La société GenTem,
société par actions simplifiée au capital social de 56.262.650 euros
dont le siége social est situé 8, avenue des jades - Parc de |'Aubiniere - 44300 NANTES,

en cours de constitution,
représentée par Monsieur Guy TEMPEREAU, son Président, diment habilité aux fins des présentes,

(ci-aprés désignée le Bénéficiaire),
de seconde part,

Ci-apres désignés ensemble les Parties et individuellement une Partie.
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Il a été préalablement exposé ce qui suit :

(1) Monsieur Guy Tempereau et ses enfants Céline, Audrey et Sébastien ont décidé d'apporter une partie des titres qu'ils
detiennent dans la société SEPARGEF| ainsi que la totalité des titres qu'ils détiennent dans les sociétés SoNoux,
KENEVA, KYAZI et CoSh au profit du Bénéficiaire (ci-apres les Apports).

(2) Le Bénéficiaire est en cours de constitution. Son capital social s’éléverait a la suite des Apports a la somme de
56.262.650 euros, divisé en 5.626.265 actions de 10 € de valeur nominale chacune, représentant les Apports en
nature et réparti comme suit :

» Nombre d'actions
Associés
7 2.975.300 actions numérotées
Guy TEMPEREAU de 1a2.975.300
883.655 actions numérotées
Céline TEMPEREAU-SAUVAGE de2.975.301 a 3.858.955
883.655 actions numérotées
Audrey PROU de 3.858.956 a4.742.610
883.655 actions numérotées
Sébastien TEMPEREAU de 4.742.611a5.626.265
Total 5.626.265

Le Bénéficiaire a pour objet social directement ou indirectement, en France ou a |'étranger, I'activité dite de holding.
Elle est en charge de :

- L'animation et la gestion de la politique générale et de |a stratégie du Groupe ;
- La prise de participation dans toutes sociétés et/ou entreprises constituées ou a constituer quelles que soient
leurs activités et leur nationalité ;

—t'exercice-de toutmandat sociat-ou fonctions dirigeantes; — T

- L'acquisition, la détention et la gestion de portefeuilles de titres et valeurs mobiliéres ;

- La fourniture de prestations de services, notamment administratifs, juridiques, comptables, financiéres et
immobilieres au profit des sociétés du Groupe ;

- Loctroi a toute société holding, filiale ou toute autre société liée d'une maniére ou d'une autre a la Société ou
auxdites holdings, filiales ou sociétés affiliées dans lesquelles la Société a un intérét financier direct ou indirect,
tout concours, préts, avances ou garanties, d'emprunter ou de lever des fonds de quelque maniére que ce soit et
de garantir le remboursement de toute somme empruntée ;

- Leplacement et la gestion de sa trésorerie dans tous instruments financiers.

Et généralement, toutes opérations d'affaires ou entreprises quelconques, financiéres, industrielles, commerciales,
mobilieres ou immobilieres et, plus particulierement, celles se rattachant directement ou indirectement aux objets
ci-dessus relatés ou qui seraient de nature a faciliter, favoriser ou développer son commerce, et ce, tant en France
que dans tous autres pays.

(3) L'Apporteur est propriétaire de parts sociales en pleine propriété de la société SoNoux, Société privée a
responsabilité limitée de droit belge au capital de 3.449.370 euros, dont le siége social est situé Rue Pére Eudore
Devroye numéro 43 a Etterbeek (1040 Bruxelles) Belgique et qui est inscrite au registre des personnes morales
(Bruxelles) sous le numéro 0506.683.260.

Elle a notamment pour objet social :

- la constitution, le développement et la gestion du patrimoine mobilier et faire toutes opérations mobilieres
quelconques y compris celles se rapprochant a tous droits mobiliers, de quelque forme que ce soit, tant de
personnes morales que d'entreprises belges ou étrangeres, existantes ou encore a constituer ;

- toute contribution a I'établissement et au développement d'entreprises et en particulier de dispenser des avis
techniques, commerciaux ou administratifs dans le sens le plus large du terme, a I'exception des conseils de



placement, d'argent et autres, fournir des conseils, son assistance et exécuter des services directement ou
indirectement sur le plan de I'administration et des finances, de la vente, de la production, des techniques
d'organisation et de distributions commerciales, et plus généralement de la gestion en géneéral de I'exercice de
toutes activités de services et de management au sens le plus large de ces termes a toutes personnes physiques
ou morales quelconques ; exécuter tous mandats sous forme d'études d'organisation, d'expertises, d'actes et de
conseils techniques ou autres dans tout domaine rentrant dans son objet social ;

- octroyer des conseils et assister en toutes matiéres a des entreprises et a I'administration et la gestion
d'entreprises ;

- elle peut faire toutes opérations commerciales, industrielles et financiéres, immobilieres et mobilieres, se
rapportant directement ou indirectement a son objet social ou susceptibles de favoriser son développement, a
I'exception des opérations sur valeurs mobiliéres et immobilieres réservées par la loi aux banques et aux sociétés
de bourse.

Le capital social de la société SoNoux, dont les parts sociales seront apportées en pleine propriété, est composé de
18.545 parts sociales, sans désignation de valeur nominale, représentant chacune un / dix-huit mille cing cent
quarante-cinquieme (1 / 18.545¢m¢) du capital social, partiellement libéré. Son capital social est fixé a la somme de
3.449.370 euros.

A la Date de réalisation de I'Apport, I'Apporteur est propriétaire de la totalité des parts sociales suivantes de la
société SoNoux:

Associé Parts sociales
Guy TEMPEREAU - 18.545
TOTAL 18.545

(4) Les Parties aux présentes se sont rapprochées en vue de réaliser une opération d'apport de parts sociales par
laquelle I'Apporteur fait apport au Bénéficiaire des 18.545 parts sociales qu'il détient dans le capital de la société
SoNoux (ci-aprés I'Apport), dans les proportions ci-aprés arrétées a I'article 2 - Désignation de I'Apport.

Le présent contrat a pour objet de déterminer les conditions et modalités dans lesquelles cet Apport se réalisera (ci-
apres le Contrat).

Ceci étant exposé, il a été convenu et arrété ce qui suit :

1 Objet : Apport
Par le présent Contrat, sous réserve de la réalisation des conditions suspensives visées a |'article 8 ci-apres,
I'Apporteur apporte au Bénéficiaire, qui I'accepte, conformément aux dispositions des articles 1843-1 et 1843-3 du

Code civil et sous les conditions de garanties ordinaires et de droit, dans les termes et conditions ci-apres stipulés,
les droits sociaux dont il est propriétaire dans la société SoNoux dans les proportions ci-aprés arrétées a l'article 2.

2 Désignation de |'Apport

L'Apport, objet du Contrat, est constitué de parts sociales de la société SoNoux détenues en pleine propriété par
I'Apporteur dans les proportions suivantes (ci-apres les Parts Sociales Apportées) :

Associé Parts Sociales Apportées
Guy TEMPEREAU 18.545
TOTAL o ) 18.545

3 Motifs, but et régime juridique de |'Apport

Apportées qu'ils détiennent au sein de la société SoNoux en vue de la constitution de la société Bénéficiaire ayant

<§ & ors. o\

Les Parties rappellent que Guy TEMPEREAU et ses enfants ont décidé de procéder a I'Apport des Parts Sociales /



pour objet notamment 'animation et la gestion de la politique générale et de la stratégie du Groupe et la prise de
participation dans toutes sociétés et/ou entreprises constituées ou a constituer quelles que soient leurs activités et
leur nationalité.

Cet objet social permet la réalisation de I'Apport.

L'Apport des Parts Sociales Apportées sera consenti a titre pur et simple, ¢'est-a-dire sans prise en charge d'un
quelconque passif susceptible d'incomber a I'Apporteur.

4 Evaluation de I'Apport

4.1  Les associés du Bénéficiaire de I'Apport ont d'un commun accord avec I'Apporteur fixé I'évaluation globale de la
société SoNoux a la somme de TROIS MILLIONS SEPT CENT QUARANTE-CINQ MILLE QUATRE CENT SIX EUROS
(3.745.406 €).

4.2 L'Apport des 18.545 parts sociales est donc évalué, d'un commun accord entre les Parties, a une valeur globale de
TROIS MILLIONS SEPT CENT QUARANTE-CINQ MILLE QUATRE CENT SIX EUROS (3.745.406 €) arrondi a TROIS
MILLIONS SEPT CENT QUARANTE-CINQ MILLE QUATRE CENTS EUROS (3.745.400 €) pour permettre de gérer les
rompus.

5 Rémunération de I'Apport

5.1 Il estconvenu entre les Parties que I'opération serait réalisée sans parité d'échange des lors que la société GenTem
est en cours de constitution.

5.2 Sous les conditions visées aux articles 7 et 8 ci-dessous, I'Apport est consenti net de tout passif et accepté
moyennant |'attribution a I'Apporteur de TROIS CENT SOIXANTE-QUATORZE MILLE CINQ CENT QUARANTE (374.540)
actions du Bénéficiaire émises au prix unitaire de dix euros (10 €), entierement libérées, qui seront créées lors de la
constitution de la société Bénéficiaire.

5.3  Les Parties ont convenu de rémunérer |'Apport par la seule attribution d'actions nouvelles qui seront créées par le
Bénéficiaire lors de sa constitution. Le montant de I'Apport visé a l'article 4.2 de TROIS MILLIONS SEPT CENT

— QUARANTE-CINQ MILLE QUATRE CENT StX EUROS (3475406 €) est amondi a TROIS MILLIONS SEPT-CENT-
QUARANTE-CINQ MILLE QUATRE CENTS EUROS (3.745.400 €) pour permettre de gérer les rompus. L'Apporteur a
décidé de faire son affaire personnelle des rompus.

Ainsi, I'Apport sera remunéré comme suit :

Rémunération de I'Apport
Parts Sociales
) Valeur de I'Apport Nombre d'actions Valeur
Apportées
e 1 GenTem capital
Guy TEMPEREAU 18.545 3.745.406 € 374.540 actions 3.745.400 €
numeérotées de
2.600.07722.974.616
TOTAL 18.545 3.745.406 € arrondi a 374.540 actions 3.745.400 €
3.745.400 € numérotées de
2.600.077a2.974.616

6 Propriété et jouissance

6.1  Le Bénéficiaire aura la propriété des Parts Sociales Apportées a compter de la date de réalisation définitive de
|'Apport. En conséquence, a la date de réalisation de I'Apport, le Bénéficiaire sera subrogé dans tous les droits et
obligations de I'Apporteur en qualité d'associé de la société SoNoux.

6.2  llestprécisé, entant que de besoin, que |'Apport est réalisé sans effet rétroactif.



7.1

72

8.1

8.2

9.1

9.2

Déclarations, garanties et engagements particuliers
Déclarations générales de I'Apporteur

L'Apporteur fait les déclarations, consent les garanties et prend les engagements suivants a la date du Contrat :

- L'Apporteur sera au jour de I'Apport régulierement et valablement propriétaire des Parts Sociales Apportées

= Les Parts Sociales Apportées auront été régulierement émises et souscrites. Aucune disposition statutaire
n'empéchera leur apport au Bénéficiaire ;

= Les Parts Sociales Apportées ne sont grevées d'aucune inscription quelconque et en particulier d'aucune
inscription de nantissement ;

= La societé SoNoux est régulierement constituée et immatriculée au Registre des Personnes Morales de
Bruxelles ;

- La société SoNoux dont les droits sociaux sont apportés n'a jamais été et n'est pas en état de cessation de
paiements, de redressement ou de liquidation judiciaire et ne fait pas I'objet d'une procédure de reglement
amiable ;

= Tous les obstacles pouvant s’opposer a la libre transmission des Parts Sociales Apportées ont été levés ;

- L'Apporteur s'interdit, 8 compter de la date du Contrat, et jusqu'a la date de réalisation de |'Apport, de
consentir aux tiers toute sireté ou droit quelconque portant sur les Parts Sociales dont il est fait apport au
Bénéficiaire ;

— L'Apporteur s'interdit, a compter de la date du Contrat, et jusqu'a la date de réalisation de |'Apport, de
voter ou de permettre toute distribution par la société SoNoux en faveur de ses associés, quelle qu'en soit la
forme ;

— L'Apporteur s'engage, sauf accord préalable écrit du Bénéficiaire, a compter de la date du Contrat, et
jusqu'a la date de réalisation de |I'Apport, a faire le nécessaire pour que la société SoNoux soit gérée dans
le cours normal des affaires et conserve la propriété des actifs qu'elle détient a la date des présentes, ne
consente sur lesdits actifs aucune sireté ou droit au profit de tiers.

Déclarations générales du Bénéficiaire

Monsieur Guy TEMPEREAU, és qualité de Fondateur du Bénéficiaire déclare de son coté que :

- La société GenTem qu'il représente est une société frangaise en formation dont le siége social est en
France ;

- Il a visé tous les livres de comptabilité de la société dont les Parts Sociales sont apportées, a savoir la
société SoNoux, suivant inventaire signé par les Parties et dont chacune a recu un exemplaire ;

= La société GenTem qu'il représente renonce a toute garantie notamment de passif ;

- La société GenTem reprend I'engagement de I'associé unique de la société SoNoux de la libération compléte
du capital social. La société GenTem sera ainsi la seule responsable du complet paiement du capital social.

Condition suspensive

La réalisation de I'Apport, objet des présentes, est subordonnée a la satisfaction de la condition suspensive
suivante :

(i) Réalisation de I'ensemble des Apports nécessaires a la constitution du capital de la société Bénéficiaire.
(i) Signature des statuts par les associés du Bénéficiaire ayant pris connaissance de I'Apport et approuvé son
évaluation au plus tard le 31 décembre 2019.

A défaut de réalisation de la condition suspensive dans le délai visé ci-dessus et sauf accord contraire des Parties, le
présent Contrat sera considéré comme nul et non avenu, sans indemnité de part ni d'autre.

Réalisation de |I' Apport

L'opération d'Apport prendra effet a la date de réalisation de la condition suspensive prévue a |'article 8 ci-dessus
(ci-aprés la Date de Réalisation).

A compter de la Date de Réalisation de I'Apport, la propriété et la jouissance des Parts Sociales Apportées seront
transférées au Bénéficiaire qui s'engage a en prendre possession réelle et effective a compter de cette date.
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10.1

10.2

11

11.1

11.2

A compter de la Date de Réalisation de I'Apport, le Bénéficiaire sera subrogé dans tous les droits et obligations de
I'Apporteur en qualité d’associé de la Société, et aura notamment droit a tous les dividendes ou acomptes sur
dividendes ou distribution exceptionnelle de réserves décidés et mis en distribution a compter de la Date de
Réalisation de ' Apport.

Dispositions fiscales

Enregistrement

Le présent Apport, a titre pur et simple, réalisé au plus tard le 31 décembre 2019 au profit d'une société passible de
I'Impot sur les Sociétés par une personne non soumise a cet impot, sera exonéré de droit d'enregistrement en
application des dispositions des articles 810 et 810 his du Code Général des Impats.

Impot sur le revenu - Report d’imposition des plus-values

L'Apporteur, Monsieur Guy TEMPEREAU, en sa qualité de personne physique soumise a I'Impot sur le Revenu
reconnait étre informé que I'éventuelle plus value réalisée a I'occasion de I'Apport au Bénéficiaire, société soumise a
I'lmpdt sur les Sociétés dont ils ont ensemble le controle, entre dans le champ d'application de I'article 150-0 B ter
du Code Général des Impots et est soumise, a ce titre, de plein droit au régime du report d'imposition.

Dispositions diverses

Affirmation de sincérité

Les Parties affirment expressément sous les peines édictées a 'article 1837 du Code général des impots que le
présent contrat exprime |'intégralité de I'évaluation et de la rémunération de I'Apport.

Frais

Tous frais, droits et honoraires des présentes et leurs suites seront supportés par le Bénéficiaire.

11.3  Election de domicile— DE————

11.4

11.5

Pour I'exécution du Contrat, les Parties font élection de domicile en leur siége social ou domicile respectif comme
indiqué en en-téte du présent Contrat.

Droit applicable - Attribution de juridiction

Le présent Contrat sera régi par, et interprété conformément au droit frangais.

Toutes contestations qui s'éleveraient entre les Parties relativement a l'interprétation et a |'exécution des
stipulations du présent Contrat et de ses annexes seront soumises a la compétence exclusive du Tribunal de
Commerce de Nantes.

Pouvoirs

Tous pouvoirs sont conférés au porteur d'un original du Contrat et de ceux qui en seraient la suite ou la conséquence
envue de |'accomplissement de toutes formalités légales, réglementaires et fiscales consécutives.

Fait a Nantes,
Le 16 décembre 2019,

En cing (5) exemplaires originaux, dont un exemplaire pour I'enregistrement, un pour le Bénéficiaire, un pour I'Apporteur et
deux pour les formalités au Registre du commerce et des sociétés.

\
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Guy TEMPEREAU

Pour la société GenTem,
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Entre :

Monsieur Guy TEMPEREAU

Madame Céline TEMPEREAU-SAUVAGE

(Les Apporteurs)

Et:

La Société GenTem

(Le Bénéficiaire)

PROJET DE TRAITE D'’APPORT EN NATURE DE DROITS SOCIAUX
de la société KYAZI

En date du 16 décembre 2019

oxs:

TRAITE D’APPORT DE DROITS SOCIAUX

¢¢. |1

£



Entre les soussignés :

2.

Monsieur Guy TEMPEREAU, de nationalité francaise, né le 17 avril 1952 a GUERANDE (44), demeurant au 88, Route
du Bois Joalland a SAINT NAZAIRE (44600), marié avec Madame Christine TEMPEREAU sous le régime de la
séparation de biens suivant contrat de mariage regu par Maitre GALLOT LE GRAND, Notaire a SAINT NAZAIRE (44), le
10 juillet 1996, préalablement a leur union célébrée le 23 aoiit 1996 a SAINT NAZAIRE ;

Madame Céline TEMPEREAU-SAUVAGE, de nationalité francaise, née le 3 février 1973 a SAINT NAZAIRE (44),
demeurant au 9 Rue de la Duchesse Anne, la Chabossiere a COUERON (44220), mariée avec Monsieur Fabrice
SAUVAGE sous le régime de la séparation de biens suivant contrat de mariage recu par Maitre CASTEL, Notaire a
SAINT NAZAIRE (44), le 19 juin 2002, préalablement a leur union célébrée le 9 aoiit 2002 a ORVAULT (44700) ;

(ci-apres désignes ensemble les
« Apporteurs » et individuellement
I"« Apporteur»),

de premiére part,

La société GenTem,

société par actions simplifiée au capital social de 56.262.650 euros

dont le siege social est situé 8, avenue des jades - Parc de I'Aubiniére - 44300 NANTES,

en cours de constitution,

représentée par Monsieur Guy TEMPEREAU, son Président, diment habilité aux fins des présentes,

(ci-apres désignée le Bénéficiaire),
de seconde part,

Ci-apres désignés ensemble les Parties et individuellement une Partie.

%
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Il a été préalablement exposé ce qui suit :

(1)

)

©)

Monsieur Guy Tempereau et ses enfants Céline, Audrey et Sébastien ont décidé d'apporter une partie des titres qu'ils
détiennent dans la société SEPARGEFI ainsi que la totalité des titres qu’ils détiennent dans les sociétés SoNoux,
KENEVA, KYAZ| et CoSh au profit du Bénéficiaire (ci-apres les Apports).

Le Bénéficiaire est en cours de constitution. Son capital social s'éléverait a la suite des Apports a la somme de
56.262.650 euros, divisé en 5.626.265 actions de 10 € de valeur nominale chacune, représentant les Apports en
nature et réparti comme suit :

» Nombre d’actions
Associés
2.975.300 actions numérotées
Guy TEMPEREAU de1a2.975.300
883.655 actions numérotées
Céline TEMPEREAU SAUVAGE de 2.975.301 a 3.858.955
883.655 actions numérotées
Audrey PROU de 3.858.956 3 4.742.610
883.655 actions numérotées
Sébastien TEMPEREAU de 4.742.61135.626.265
Total 5.626.265

Le Bénéficiaire a pour objet social directement ou indirectement, en France ou a I'étranger, I'activité dite de holding.
Elle est en charge de:

- L'animation et la gestion de la politique générale et de la stratégie du Groupe ;

- La prise de participation dans toutes sociétés et/ou entreprises constituées ou a constituer quelles que soient
leurs activités et leur nationalité ;

- L'exercice de tout mandat social ou fonctions dirigeantes ;

—L acquisition; ta détention-etta gestionde portefeuittes de titres et vateurs mobitieres;

- La fourniture de prestations de services, notamment administratifs, juridiques, comptables, financiéres et
immobilieres au profit des sociétés du Groupe ;

- L'octroi a toute société holding, filiale ou toute autre société liée d'une maniere ou d'une autre a la Société ou

“auxdites holdings, filiales ou sociétés affiliées dans lesquelles la Société a un intérét financier direct ou indirect,

tout concours, préts, avances ou garanties, d'emprunter ou de lever des fonds de quelque maniére que ce soit et
de garantir le remboursement de toute somme empruntée ;

- Leplacement et la gestion de sa trésorerie dans tous instruments financiers.

Et généralement, toutes opérations d'affaires ou entreprises quelconques, financiéres, industrielles, commerciales,
mobhiliéres ou immobiliéres et, plus particulierement, celles se rattachant directement ou indirectement aux objets
ci-dessus relatés ou qui seraient de nature a faciliter, favoriser ou développer son commerce, et ce, tant en France
que dans tous autres pays.

Les Apporteurs sont propriétaires de parts sociales en pleine propriété de la société KYAZI, Société privée a
responsabilité limitée de droit belge au capital de 508.710 euros, dont le siége social est situé Rue Pére Eudore
Devroye numéro 43 a Etterbeek (1040 Bruxelles) Belgique et qui est inscrite au registre des personnes morales
(Bruxelles) sous le numéro 0506.681.181.

Elle a notamment pour objet social :

- la constitution, le développement et la gestion du patrimoine mobilier et faire toutes opérations mobilieres
quelconques y compris celles se rapprochant a tous droits mobiliers, de quelque forme que ce soit, tant de
personnes morales que d’entreprises belges ou étrangeres, existantes ou encore a constituer ;

- toute contribution a I'établissement et au développement d'entreprises et en particulier de dispenser des avis
techniques, commerciaux ou administratifs dans le sens le plus large du terme, a I'exception des conseils de
placement, d'argent et autres, fournir des conseils, son assistance et exécuter des services directement ou
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(4)

indirectement sur le plan de I'administration et des finances, de la vente, de la production, des techniques
d'organisation et de distributions commerciales, et plus généralement de la gestion en général de I'exercice de
toutes activités de services et de management au sens le plus large de ces termes a toutes personnes physiques
ou morales quelconques ; exécuter tous mandats sous forme d'études d'organisation, d'expertises, d'actes et de
conseils techniques ou autres dans tout domaine rentrant dans son objet social ;

- octroyer des conseils et assister en toutes matieres a des entreprises et a I'administration et la gestion
d’entreprises ;

- elle peut faire toutes opérations commerciales, industrielles et financiéres, immobilieres et mobhilieres, se
rapportant directement ou indirectement a son objet social ou susceptibles de favoriser son développement, a
I'exception des opérations sur valeurs mobilieres et immobilieres réservées par la loi aux banques et aux sociétés
de bourse.

Le capital social de la société KYAZI, dont les parts sociales seront apportées en pleine propriété, est composé de
2.735 parts sociales, sans désignation de valeur nominale, représentant chacune un / deux mille sept cent trente-
cinquieme (1 / 2.735me) du capital social partiellement libéré. Son capital social est fixé a la somme de 508.710
euros.

Ala Date de réalisation de I'Apport, les Apporteurs sont propriétaires des parts sociales suivantes de la société KYAZI

Associé Parts sociales
Guy TEMPEREAU 1
Céline TEMPEREAU SAUVAGE 2.734
TOTAL 2.735

Les Parties aux présentes se sont rapprochées en vue de réaliser une opération d'apport de parts sociales par
laquelle les Apporteurs font apport au Bénéficiaire des 2.735 parts sociales qu'ils détiennent dans le capital de la
société KYAZI (ci-apres I'Apport), dans les proportions ci-apres arrétées a I'article 2 - Désignation de I'Apport.

Le présent contrat a pour objet de déterminer les conditions et modalités dans lesquelles cet Apport se réalisera (ci-
apres le Contrat).

Ceci étant exposé, il a été convenu et arrété ce qui suit :

1

Objet : Apport

Par le présent Contrat, sous réserve de la réalisation des conditions suspensives visées a I'article 8 ci-apres, les
Apporteurs apportent au Bénéficiaire, qui I'accepte, conformément aux dispositions des articles 1843-1 et 1843-3
du Code civil et sous les conditions de garanties ordinaires et de droit, dans les termes et conditions ci-apres
stipulés, les droits sociaux dont ils sont propriétaires dans la société KYAZI dans les proportions ci-aprés arrétées a
I'article 2.

Désignation de |'Apport

L'Apport, objet du Contrat, est constitué de parts sociales de la société KYAZI détenues en pleine propriété par les
Apporteurs dans les proportions suivantes (ci-apreés les Parts Sociales Apportées) :

Associés Parts Sociales Apportées
Guy TEMPEREAU 1
Céline TEMPEREAU SAUVAGE 2.734

TOTAL 2.735 (/T
A (¢ oxs.



4.1

4.2

a1l

5.2

Motifs, but et régime juridique de I'Apport

Les Parties rappellent que Guy TEMPEREAU et ses enfants ont décidé de procéder a I'Apport des Parts Sociales
Apportées qu'ils détiennent au sein de la société KYAZI en vue de la constitution de la société Bénéficiaire ayant pour
ohjet notamment I'animation et la gestion de la politique générale et de la stratégie du Groupe et la prise de
participation dans toutes sociétés et/ou entreprises constituées ou a constituer quelles que soient leurs activités et
leur nationalité.

Cet objet social permet la réalisation de I’Apport.

L'Apport des Parts Sociales Apportées sera consenti a titre pur et simple, ¢'est-a-dire sans prise en charge d'un
quelconque passif susceptible d'incomber aux Apporteurs.

Evaluation de I'Apport

Les associés du Bénéficiaire de I'Apport ont d'un commun accord avec les Apporteurs fixé I'évaluation globale de la
société KYAZI (100% des titres) a la somme de SIX MILLIONS DEUX CENT QUARANTE MILLE SEPT CENT QUARANTE-
NEUF EUROS (6.240.749 €).

L'Apport des 2.735 parts sociales est donc évalué, d'un commun accord entre les Parties, a une valeur globale de
SIX MILLIONS DEUX CENT QUARANTE MILLE SEPT CENT QUARANTE-NEUF EUROS (6.240.749 €) arrondi a SIX
MILLIONS DEUX CENT QUARANTE MILLE SEPT CENT QUARANTE EUROS (6.240.740 €) pour permettre de gérer les
rompus.

Rémunération de I'Apport

Il est convenu entre les Parties que I'opération serait réalisée sans parité d'échange dés lors que la société GenTem
est en cours de constitution.

Sous les conditions visées aux articles 7 et 8 ci-dessous, |'Apport est consenti net de tout passif et accepté
moyennant |"attribution aux Apporteurs de SIX CENT VINGT-QUATRE MILLE SOIXANTE-QUATORZE (624.074) actions

du Bénéficiaire émises au prix unitaire de dix euros (10 €), entierement libérées, qui seront créées lors de la

5.3

constitution de la société Bénéficiaire.

Les Parties ont convenu de rémunérer I'Apport par la seule attribution d'actions nouvelles qui seront créées par le
Bénéficiaire lors de sa constitution. Le montant de I'Apport visé a l'article 4.2 de SIX MILLIONS DEUX CENT

QUARANTE MILLE SEPT CENT QUARANTE-NEUF EUROS (6.240.749 €) est arrondi a SIX MILLIONS DEUX CENT
QUARANTE MILLE SEPT CENT QUARANTE EUROS (6.240.740 €) pour permettre de gérer les rompus. Les Apporteurs
ont décidé de faire leur affaire personnelle des rompus.

Ainsi, I'Apport sera rémunéré comme suit :

Remunération de |'’Apport
Parts Sociales
) Valeur de I'Apport Nombre d'actions Valeur
Apportées
GenTem capital

Guy TEMPEREAU 1 2.281€ 228 actions numérotées 2.280€
de2.974.617a
2.974.844

Céline TEMPEREAU SAUVAGE 2.734 6.238.468 € 623.846 actions 6.238.460 €
numérotées de
3.235.110 4 3.858.955

TOTAL 2.735 6.240.749 € arrondi a 624.074 actions 6.240.740 €
6.240.740€ numérotées de
2.974.617a2.974.844
etde 3.235.110a
3.858.955
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6.1

6.2

7.1

7.2

8.1

8.2

Propriété et jouissance

Le Bénéficiaire aura la propriété des Parts Sociales Apportées a compter de la date de réalisation définitive de
I"Apport. En conséquence, a la date de réalisation de I'Apport, le Bénéficiaire sera subrogé dans tous les droits et
obligations des Apporteurs en qualité d'associé de la société KYAZI.

Il est précisé, en tant que de besoin, que |' Apport est réalisé sans effet rétroactif.
Déclarations, garanties et engagements particuliers
Déclarations générales des Apporteurs :

Les Apporteurs, chacun en ce qui les concerne, font les déclarations, consentent les garanties et prennent les

engagements suivants a la date du Contrat :

- Les Apporteurs seront au jour de I'Apport régulierement et valablement propriétaires des Parts Sociales
Apportées ;

- Les Parts Sociales Apportées auront été régulierement émises et souscrites. Aucune disposition statutaire
n'empéchera leur apport au Bénéficiaire ;

- Les Parts Sociales Apportées ne sont grevées d'aucune inscription quelconque et en particulier d'aucune
inscription de nantissement ;

= La société KYAZI est régulierement constituée et immatriculée au Registre des Personnes Morales de
Bruxelles ;

— La société KYAZI dont les droits sociaux sont apportés n'a jamais été et n'est pas en état de cessation de
paiements, de redressement ou de liquidation judiciaire et ne fait pas I'objet d'une procédure de réglement
amiable ;

= Tous les obstacles pouvant s'opposer a la libre transmission des Parts Sociales Apportées ont été levés ;

= Les Apporteurs s'interdisent, a compter de la date du Contrat, et jusqu'a la date de réalisation de |'Apport,
de consentir aux tiers toute siireté ou droit quelconque portant sur les Parts Sociales Apportées dont il est
fait apport au Bénéficiaire ;

- Les Apporteurs s'interdisent, a compter de la date du Contrat, et jusqu'a la date de réalisation de |'Apport,
de voter ou de permettre toute distribution par la société KYAZI en faveur de ses associés, quelle qu'en soit
la forme ;

- Les Apporteurs s'engagent, sauf accord préalable écrit du Bénéficiaire, a compter de la date du Contrat, et
jusqu'a la date de réalisation de I'Apport, a faire le nécessaire pour que la société KYAZI soit gérée dans le
cours normal des affaires et conserve la propriété des actifs qu'elle détient a la date des présentes, ne
consente sur lesdits actifs aucune siireté ou droit au profit de tiers.

Déclarations générales du Bénéficiaire

Monsieur Guy TEMPEREAU, és qualité de Fondateur du Bénéficiaire déclare de son coté que :

- La société GenTem qu'il représente est une société frangaise en formation dont le siege social est en
France ;

- Il a visé tous les livres de comptabilité de la société dont les Parts Sociales sont apportées, a savoir la
société KYAZI, suivant inventaire signé par les Parties et dont chacune a recu un exemplaire ;

= La société GenTem qu'il représente renonce a toute garantie notamment de passif ;

- La société GenTem reprend I'engagement des associés de la société KYAZI de la libération compléte du
capital social. La société GenTem sera ainsi la seule responsable du complet paiement du capital social.

Condition suspensive

La réalisation de I'Apport, objet des présentes, est subordonnée a la satisfaction de la condition suspensive
suivante :

(i) Réalisation de I'ensemble des Apports nécessaires a la constitution de la société Bénéficiaire.
(ii) Signature des statuts par les associés du Bénéficiaire ayant pris connaissance de I'Apport et approuvé son
évaluation au plus tard le 31 décembre 2019.

A défaut de réalisation de la condition suspensive dans le délai visé ci-dessus et sauf accord contraire des Parties, le
présent Contrat sera considéré comme nul et non avenu, sans indemnité de part ni d'autre.
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9.1

9.2

10

10.1

10.2

Réalisation de |I' Apport

L'opération d'Apport prendra effet a la date de réalisation de la condition suspensive prévue a |'article 8 ci-dessus
(ci-aprés la Date de Réalisation).

A compter de la Date de Réalisation de |'Apport, la propriété et la jouissance des Parts Sociales Apportées seront
transférées au Bénéficiaire qui s'engage a en prendre possession réelle et effective a compter de cette date.

A compter de la Date de Réalisation de I' Apport, le Bénéficiaire sera subrogé dans tous les droits et obligations des
Apporteurs en qualité d'associé de la Société, et aura notamment droit a tous les dividendes ou acomptes sur
dividendes ou distribution exceptionnelle de réserves décidés et mis en distribution a compter de la Date de
Réalisation de I'Apport.

Dispositions fiscales
Enregistrement
Le présent Apport, a titre pur et simple, réalisé au plus tard le 31 décembre 2019 au profit d'une société passible de

I'Impat sur les Sociétés par une personne non soumise a cet impot, sera exonéré de droit d'enregistrement en
application des dispositions des articles 810 et 810 his du Code Général des Impots.

Imp6t sur le revenu - Report d’imposition des plus-values

Les Apporteurs, Monsieur Guy TEMPEREAU et Madame Céline TEMPEREAU SAUVAGE, en leur qualité de personnes
physiques soumises a I'Imp6t sur le Revenu reconnaissent étre informés que I'éventuelle plus value réalisée a
I'occasion de I'Apport au Bénéficiaire, société soumise a I'lmpot sur les Sociétés dont ils ont ensemble le contrdle,
entre dans le champ d'application de I'article 150-0 B ter du Code Général des Impdts et est soumise, a ce titre, de
plein droit au régime du report d'imposition.

Dispositions diverses

11.2

11.3

11.4

115

Affirmation de sincérité

Les Parties affirment expressément sous les peines édictées a l'article 1837 du Code général des impots que le
présent contrat exprime I'intégralité de I'évaluation et de la rémunération de I'Apport.

Frais
Tous frais, droits et honoraires des présentes et leurs suites seront supportés par le Bénéficiaire.

Election de domicile

Pour I'exécution du Contrat, les Parties font élection de domicile en leur siége social ou domicile respectif comme
indiqué en en-téte du présent Contrat.

Droit applicable - Attribution de juridiction

Le présent Contrat sera régi par, et interprété conformément au droit frangais.

Toutes contestations qui s'éléveraient entre les Parties relativement a l'interprétation et a l'exécution des
stipulations du présent Contrat et de ses annexes seront soumises a la compétence exclusive du Tribunal de
Commerce de Nantes.

Pouvoirs

Tous pouvoirs sont conférés au porteur d'un original du Contrat et de ceux qui en seraient la suite ou la conséquence
envue de |'accomplissement de toutes formalités 1égales, réglementaires et fiscales consécutives.

A



Fait a Nantes,
Le 16 décembre 2019,

En six (6) exemplaires originaux, dont un exemplaire pour I'enregistrement, un pour le Bénéficiaire, un pour les Apporteurs et
deux pour les formalités au Registre du commerce et des sociétés.

Guy Céline TEMPEREAU- SAUVAGE Pour la société GenTem,
REAU
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Entre:

Monsieur Guy TEMPEREAU
Madame Audrey PROU

(Les Apporteurs)

Et:

La Société GenTem

(Le Bénéficiaire)

PROJET DE TRAITE D'APPORT EN NATURE DE DROITS SOCIAUX
de la société KENEVA

En date du 16 décembre 2019

L TRAITE D'APPORT DE DROITS SOCIAUX

SV

OxsS.



Entre les soussignés :

¥

Monsieur Guy TEMPEREAU, de nationalité francaise, né le 17 avril 1952 a GUERANDE (44), demeurant au 88, Route
du Bois Joalland a SAINT NAZAIRE (44600), marié avec Madame Christine TEMPEREAU sous le régime de la
séparation de biens suivant contrat de mariage recu par Maitre GALLOT LE GRAND, Notaire & SAINT NAZAIRE (44), le
10 juillet 1996, préalablement a leur union célébrée le 23 aoiit 1996 a SAINT NAZAIRE ;

Madame Audrey PROU, de nationalité frangaise, née le 13 février 1979 a SAINT NAZAIRE (44), demeurant au 3 Route
de la Maisonneuve a SAINT ANDRE DES EAUX (44117), mariée avec Monsieur Jérome PROU sous le régime de la
séparation de biens suivant contrat de mariage recu par Maitre GAUTHIER, Notaire a SAINT NAZAIRE (44),
préalablement a leur union célébrée le 13 juillet 2012 a SAINT ANDRE DES EAUX (44117) ;

(ci-apres désignés ensemble les
« Apporteurs » et individuellement
|« Apporteur »),

de premiére part,

La société GenTem,

société par actions simplifiée au capital social de 56.262.650 euros

dont le siége social est situé 8, avenue des jades - Parc de I'Aubiniére - 44300 NANTES,

en cours de constitution,

représentée par Monsieur Guy TEMPEREAU, son Président, diment habilité aux fins des présentes,

(ci-apres désignée le Bénéficiaire),
de seconde part,

Ci-apres désignés ensemble les Parties et individuellement une Partie.

%

S



Il a été préalablement exposé ce qui suit :

(1) Monsieur Guy Tempereau et ses enfants Céline, Audrey et Sébastien ont décidé d'apporter une partie des titres qu'ils
détiennent dans la société SEPARGEFI ainsi que la totalité des titres qu'ils détiennent dans les sociétés SoNoux,
KENEVA, KYAZI et CoSb au profit du Bénéficiaire (ci-aprées les Apports).

(2) Le Bénéficiaire est en cours de constitution. Son capital social s'éléverait a la suite des Apports a la somme de
56.262.650 euros, divisé en 5.626.265 actions de 10 € de valeur nominale chacune, représentant les Apports en
nature et réparti comme suit :

. Nombre d'actions
Associés
2.975.300 actions numérotées
Guy TEMPEREAU de 1a2.975.300
883.655 actions numérotées
Céline TEMPEREAU SAUVAGE de 2.975.301 a2 3.858.955
883.655 actions numérotées
Audrey PROU de 3.858.956 2 4.742.610
883.655 actions numérotées
Sébastien TEMPEREAU de 4.742.61125.626.265
Total 5.626.265

Le Bénéficiaire a pour objet social directement ou indirectement, en France ou a I'étranger, I'activité dite de holding.
Elle est en charge de :

- L'animation et |a gestion de la politique générale et de |a stratégie du Groupe ;
- La prise de participation dans toutes sociétés et/ou entreprises constituées ou a constituer quelles que soient
leurs activités et leur nationalité ;
- L'exercice de tout mandat social ou fonctions dirigeantes ;
- L'acquisition, la détention et la gestion de portefeuilles de titres et valeurs mobilieres;

immobilieres au profit des sociétés du Groupe ;
- L'octroi a toute société holding, filiale ou toute autre société liée d'une maniére ou d'une autre a la Société ou
—auxdites holdings, filiales ou sociétés affiliées dans lesquelles la Société a un intérét financier direct ou indirect,
tout concours, préts, avances ou garanties, d'emprunter ou de lever des fonds de quelque maniére que ce soit et
de garantir le remboursement de toute somme empruntée ;
- Leplacement et la gestion de sa trésorerie dans tous instruments financiers.

Et généralement, toutes opérations d'affaires ou entreprises quelconques, financiéres, industrielles, commerciales,
mobilieres ou immobilieres et, plus particulierement, celles se rattachant directement ou indirectement aux objets
ci-dessus relatés ou qui seraient de nature a faciliter, favoriser ou développer son commerce, et ce, tant en France
que dans tous autres pays.

(3) Les Apporteurs sont propriétaires de parts sociales en pleine propriété de la société KENEVA, Société privée a
responsabilité limitée de droit belge au capital de 508.710 euros, dont le siége social est situé Rue Pére Eudore
Devroye numéro 43 a Etterbeek (1040 Bruxelles) Belgique et qui est inscrite au registre des personnes morales
(Bruxelles) sous le numéro 0505.991.194.

Elle a notamment pour objet social :

- la constitution, le développement et la gestion du patrimoine mobilier et faire toutes opérations mobiliéres
quelconques y compris celles se rapprochant a tous droits mobiliers, de quelque forme que ce soit, tant de
personnes morales que d'entreprises belges ou étrangéres, existantes ou encore a constituer ;

- toute contribution a I'établissement et au développement d'entreprises et en particulier de dispenser des avis
techniques, commerciaux ou administratifs dans le sens le plus large du terme, a I'exception des conseils de
placement, d'argent et autres, fournir des conseils, son assistance et exécuter des services directement ou)«

<y, Gs. (3

- La fourniture de prestations de services, notamment administratifs, juridiques, comptables, flnanmeres et



(4)

indirectement sur le plan de I'administration et des finances, de la vente, de la production, des techniques
d'organisation et de distributions commerciales, et plus généralement de la gestion en général de I'exercice de
toutes activités de services et de management au sens le plus large de ces termes a toutes personnes physiques
ou morales quelconques ; exécuter tous mandats sous forme d'études d'organisation, d'expertises, d'actes et de
conseils techniques ou autres dans tout domaine rentrant dans son objet social ;

- octroyer des conseils et assister en toutes matiéres a des entreprises et a I'administration et la gestion
d'entreprises ;

- elle peut faire toutes opérations commerciales, industrielles et financiéres, immobiliéres et mobiliéres, se
rapportant directement ou indirectement a son objet social ou susceptibles de favoriser son développement, a
I'exception des opérations sur valeurs mobiliéres et immobiliéres réservées par la loi aux banques et aux sociétés
de bourse.

Le capital social de la société KENEVA, dont les parts sociales seront apportées en pleine propriété, est composé de
2.735 parts sociales, sans désignation de valeur nominale, représentant chacune un / deux mille sept cent trente-
cinquiéme (1 / 2.735¢%m¢) du capital social partiellement libéré. Son capital social est fixé a la somme de 508.710
euros.

A la Date de réalisation de I'Apport, les Apporteurs sont propriétaires des parts sociales suivantes de la société
KENEVA :

Associé Parts sociales
Guy TEMPEREAU 1
Audrey PROU 2.734
TOTAL 2.735

Les Parties aux présentes se sont rapprochées en vue de réaliser une opération d'apport de parts sociales par
laquelle les Apporteurs font apport au Bénéficiaire des 2.735 parts sociales qu'ils détiennent dans le capital de la
société KENEVA (ci-aprés I'Apport), dans les proportions ci-aprés arrétées a I'article 2 - Désignation de I'’Apport.

Le présent contrat a pour objet de déterminer les conditions et modalités dans lesquelles cet Apport se réalisera (ci-
apres le Contrat).

Ceci étant exposé, il a été convenu et arrété ce qui suit :

1

Objet : Apport

Par le présent Contrat, sous réserve de la réalisation des conditions suspensives visées a |'article 8 ci-aprés, les
Apporteurs apportent au Bénéficiaire, qui |'accepte, conformément aux dispositions des articles 1843-1 et 1843-3
du Code civil et sous les conditions de garanties ordinaires et de droit, dans les termes et conditions ci-aprés
stipulés, les droits sociaux dont ils sont propriétaires dans la société KENEVA dans les proportions ci-aprés arrétées
al'article 2.

Désignation de |'Apport

L'Apport, objet du Contrat, est constitué de parts sociales de la société KENEVA détenues en pleine propriété par les
Apporteurs dans les proportions suivantes (ci-apres les Parts Sociales Apportées) :

Associés Parts Sociales Apportées
Guy TEMPEREAU 1

Audrey PROU 2.734

TOTAL 2.735

R {



3 Motifs, but et régime juridique de I'Apport

Les Parties rappellent que Guy TEMPEREAU et ses enfants ont décidé de procéder a I'Apport des Parts Sociales
Apportées qu'ils détiennent au sein de la société KENEVA en vue de la constitution de la société Bénéficiaire ayant
pour objet notamment I'animation et la gestion de la politique générale et de la stratégie du Groupe et la prise de
participation dans toutes sociétés et/ou entreprises constituées ou a constituer quelles que soient leurs activités et
leur nationalité.

Cet objet social permet la réalisation de I'Apport.

L'Apport des Parts Sociales Apportées sera consenti a titre pur et simple, ¢'est-a-dire sans prise en charge d'un
quelconque passif susceptible d'incomber aux Apporteurs.

4 Evaluation de I'’Apport

4.1  Les associés du Bénéficiaire de I'Apport ont d'un commun accord avec les Apporteurs fixé I'évaluation globale de la
société KENEVA (100% des titres) a la somme de SIX MILLIONS DEUX CENT QUARANTE MILLE SEPT CENT QUARANTE-
NEUF EUROS (6.240.749 €).

4.2  L'Apport des 2.735 parts sociales est donc évalué, d'un commun accord entre les Parties, a une valeur globale de
SIX MILLIONS DEUX CENT QUARANTE MILLE SEPT CENT QUARANTE-NEUF EUROS (6.240.749 €) arrondi a SIX
MILLIONS DEUX CENT QUARANTE MILLE SEPT CENT QUARANTE EURQS (6.240.740 €) pour permettre de gérer les

rompus.
5 Rémunération de |'Apport
5.1 Il est convenu entre les Parties que I'opération serait réalisée sans parité d’échange des lors que la société GenTem

est en cours de constitution.

5.2  Sous les conditions visées aux articles 7 et 8 ci-dessous, |'Apport est consenti net de tout passif et accepté
moyennant |'attribution aux Apporteurs de SIX CENT VINGT-QUATRE MILLE SOIXANTE-QUATORZE (624.074) actions
du Bénéficiaire émises au prix unitaire de dix euros (10 €), entiérement libérées, qui seront créées lors de la

~constitution de Ta société Bénéficiaire.

5.3  Les Parties ont convenu de rémunérer I'Apport par la seule attribution d'actions nouvelles qui seront créées par le
Bénéficiaire lors de sa constitution. Le montant de I'’Apport visé a l'article 4.2 de SIX MILLIONS DEUX CENT
QUARANTE MILLE SEPT CENT QUARANTE-NEUF EUROS (6.240.749 €) est arrondi a SIX MILLIONS DEUX CENT
QUARANTE MILLE SEPT CENT QUARANTE EUROS (6.240.740 €) pour permettre de gérer les rompus. Les Apporteurs
ont décidé de faire leur affaire personnelle des rompus.

Ainsi, I'Apport sera rémunéré comme suit :

Rémunération de I'’Apport
Parts Sociales bl L Lo L
. Valeur de I'Apport Nombre d'actions Valeur
Apportées
GenTem capital
Guy TEMPEREAU 1 2.281€ 228 actions numérotées 2.280€
de2.974.845a
2.975.072
Audrey PROU 2,734 6.238.468 € 623.846 actions 6.238.460 €
numérotées de
4.118.76524.742.610
TOTAL 2.735 6.240.749 € arrondi a 624.074 actions 6.240.740€
6.240.740€ numérotées de
2.974.84522.975.072

etde 4.118.7653 /
4.742.610 [
se o5 X



6.1

6.2

7.1

7.2

8.1

8.2

Propriété et jouissance

Le Bénéficiaire aura la propriété des Parts Sociales Apportées a compter de la date de réalisation définitive de
I'Apport. En conséquence, a la date de réalisation de I'Apport, le Bénéficiaire sera subrogé dans tous les droits et
obligations des Apporteurs en qualité d'associé de la société KENEVA.

Il est précisé, en tant que de besoin, que I'Apport est réalisé sans effet rétroactif.
Déclarations, garanties et engagements particuliers
Déclarations générales des Apporteurs :

Les Apporteurs, chacun en ce qui les concerne, font les déclarations, consentent les garanties et prennent les

engagements suivants a la date du Contrat:

= Les Apporteurs seront au jour de I'Apport régulierement et valablement propriétaires des Parts Sociales
Apportées ;

- Les Parts Sociales Apportées auront été régulierement émises et souscrites. Aucune disposition statutaire
n'empéchera leur apport au Bénéficiaire ;

= Les Parts Sociales Apportées ne sont grevées d'aucune inscription quelconque et en particulier d'aucune
inscription de nantissement ;

- La société KENEVA est régulierement constituée et immatriculée au Registre des Personnes Morales de
Bruxelles ;

- La société KENEVA dont les droits sociaux sont apportés n'a jamais été et n'est pas en état de cessation de
paiements, de redressement ou de liquidation judiciaire et ne fait pas I'objet d'une procédure de réglement
amiable ;

- Tous les obstacles pouvant s'opposer a la libre transmission des Parts Sociales Apportées ont été levés ;

- Les Apporteurs s'interdisent, a compter de la date du Contrat, et jusqu'a la date de réalisation de |'Apport,
de consentir aux tiers toute stireté ou droit quelconque portant sur les Parts Sociales Apportées dont il est
fait apport au Bénéficiaire ;

= Les Apporteurs s'interdisent, a compter de la date du Contrat, et jusqu'a la date de réalisation de |'Apport,
de voter ou de permettre toute distribution par la société KENEVA en faveur de ses associés, quelle qu'en
soit [a forme ;

- Les Apporteurs s'engagent, sauf accord préalable écrit du Bénéficiaire, a compter de la date du Contrat, et
jusqu'a la date de réalisation de I'Apport, a faire le nécessaire pour que la société KENEVA soit gérée dans
le cours normal des affaires et conserve la propriété des actifs qu'elle détient a la date des présentes, ne
consente sur lesdits actifs aucune siireté ou droit au profit de tiers.

Déclarations générales du Bénéficiaire

Monsieur Guy TEMPEREAU, és qualité de Fondateur du Bénéficiaire déclare de son coté que :

— La société GenTem qu'il représente est une société francaise en formation dont le siége social est en
France ;

= Il a visé tous les livres de comptabilité de la société dont les Parts Sociales sont apportées a savoir la société
KENEVA, suivant inventaire signé par les Parties et dont chacune a regu un exemplaire ;

— La société GenTem qu'il représente renonce a toute garantie notamment de passif

- La société GenTem reprend I'engagement des associés de la société KENEVA de la libération compléte du
capital social. La société GenTem sera ainsi la seule responsable du complet paiement du capital social.

Condition suspensive

La réalisation de I'Apport, objet des présentes, est subordonnée a la satisfaction de la condition suspensive
suivante :

(i) Réalisation de I'ensemble des Apports nécessaires a la constitution du capital de la société Bénéficiaire.
(ii) Signature des statuts par les associés du Bénéficiaire ayant pris connaissance de I'Apport et approuvé son
évaluation au plus tard le 31 décembre 2019.

A défaut de réalisation de la condition suspensive dans le délai visé ci-dessus et sauf accord contraire des Parties, |
présent Contrat sera considéré comme nul et non avenu, sans indemnité de part ni d'autre. Q
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Réalisation de |'Apport

L'opération d'Apport prendra effet a la date de réalisation de la condition suspensive prévue a |'article 8 ci-dessus

A compter de la Date de Réalisation de I'Apport, la propriété et la jouissance des Parts Sociales Apportées seront
transférées au Bénéficiaire qui s'engage a en prendre possession réelle et effective a compter de cette date.

A compter de la Date de Réalisation de I'Apport, le Bénéficiaire sera subrogé dans tous les droits et obligations des
Apporteurs en qualité d'associé de la Société, et aura notamment droit a tous les dividendes ou acomptes sur
dividendes ou distribution exceptionnelle de réserves décidés et mis en distribution a compter de la Date de

Le présent Apport, a titre pur et simple, réalisé au plus tard le 31 décembre 2019 au profit d'une société passible de
I'Impdt sur les Sociétés par une personne non soumise a cet impot, sera exonéré de droit d'enregistrement en
application des dispositions des articles 810 et 810 bis du Code Général des Impdts.

Les Apporteurs, Monsieur Guy TEMPEREAU et Madame Audrey PROU, en leur qualité de personnes physiques
soumises a I'lmpot sur le Revenu reconnaissent étre informés que I'éventuelle plus value réalisée a I'occasion de
I'Apport au Bénéficiaire, société soumise a I'lmpot sur les Sociétés dont ils ont ensemble le contrdle, entre dans le
champ d'application de 'article 150-0 B ter du Code Général des Impots et est soumise, a ce titre, de plein droit au

Les Parties affirment expressément sous les peines édictées a I'article 1837 du Code général des impots que le
présent contrat exprime I'intégralité de I'évaluation et de la rémunération de I'Apport.

Tous frais, droits et honoraires des présentes et leurs suites seront supportés par le Bénéficiaire.

Pour I'exécution du Contrat, les Parties font élection de domicile en leur siége social ou domicile respectif comme

Le présent Contrat sera régi par, et interprété conformément au droit francais.

Toutes contestations qui s'éleveraient entre les Parties relativement a l'interprétation et a I'exécution des
stipulations du présent Contrat et de ses annexes seront soumises a la compétence exclusive du Tribunal de

9.1
(ci-aprés la Date de Réalisation).
9.2
Réalisation de I' Apport.
10 Dispositions fiscales
10.1 Enregistrement
10.2 Impot sur le revenu - Report d’imposition des plus-values
régime du report d'imposition.
11 Dispositions diverses
11.1 Affirmation de sincérité
11.2 Frais
11.3 Election de domicile
indiqué en en-téte du présent Contrat.
11.4 Droitapplicable - Attribution de juridiction
Commerce de Nantes.
11.5 Pouvoirs

Tous pouvoirs sont conférés au porteur d'un original du Contrat et de ceux qui en seraient la suite ou la conséquence
envue de ['accomplissement de toutes formalités |égales, réglementaires et fiscales consécutives.
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Fait a Nantes,

Le 16 décembre 2019,

En six (6) exemplaires originaux, dont un exemplaire pour I'enregistrement, un pour le Bénéficiaire, un pour les Apporteurs et
deux pour les formalités au Registre du commerce et des sociétés.

Gu

EREAU

Audrey PROU

Py

Pour la société GenTem,
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Entre :
Monsieur Guy TEMPEREAU
Monsieur Sébastien TEMPEREAU

(Les Apporteurs)

Et:

La Société GenTem

(Le Bénéficiaire)

PROJET DE TRAITE D'APPORT EN NATURE DE DROITS SOCIAUX
de la société CoSb

En date du 16 décembre 2019

TRAITE D’APPORT DE DROITS SOCIAUX

CYS.



Entre les soussignés :

=

Monsieur Guy TEMPEREAU, de nationalité francaise, né le 17 avril 1952 a GUERANDE (44), demeurant au 88, Route
du Bois Joalland a SAINT NAZAIRE (44600), marié avec Madame Christine TEMPEREAU sous le régime de la
séparation de biens suivant contrat de mariage recu par Maitre GALLOT LE GRAND, Notaire a SAINT NAZAIRE (44), le
10 juillet 1996, préalablement a leur union célébrée le 23 aoiit 1996 a SAINT NAZAIRE ;

Monsieur Sébastien TEMPEREAU, de nationalité frangaise, né le 26 octobre 1989 a SAINT NAZAIRE, demeurant au
88, Route du Bois Joalland a SAINT NAZAIRE (44600), célibataire non pacsé ;

(ci-apres désignés ensemble les
« Apporteurs » et individuellement
I" « Apporteur »),

de premiére part,

La société GenTem,

société par actions simplifiée au capital social de 56.262.650 euros

dont le siége social est situé 8, avenue des jades - Parc de I'Aubiniére - 44300 NANTES,

en cours de constitution,

représentée par Monsieur Guy TEMPEREAU, son Président, diment habilité aux fins des présentes,

(ci-aprés désignée le Bénéficiaire),
de seconde part,

Ci-apres désignés ensemble les Parties et individuellement une Partie.

X
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Il a été préalablement exposé ce qui suit :

(1) Monsieur Guy Tempereau et ses enfants Céline, Audrey et Sébastien ont décidé d'apporter une partie des titres qu'ils
détiennent dans la société SEPARGEFI ainsi que la totalité des titres qu'ils détiennent dans les sociétés SoNoux,
KENEVA, KYAZI et CoSb au profit du Bénéficiaire (ci-aprés les Apports).

(2) Le Bénéficiaire est en cours de constitution. Son capital social s'éléverait a la suite des Apports a la somme de
56.262.650 euros, divisé en 5.626.265 actions de 10 € de valeur nominale chacune, représentant les Apports en
nature et réparti comme suit :

» Nombre d’actions
Associés
2.975.300 actions numérotées
Guy TEMPEREAU de1a2.975.300
883.655 actions numérotées
Céline TEMPEREAU-SAUVAGE de 2.975.301 a 3.858.955
883.655 actions numérotées
Audrey PROU de 3.858.956 2 4.742.610
883.655 actions numérotées
Sébastien TEMPEREAU de 4.742.611 35.626.265
Total 5.626.265

Le Bénéficiaire a pour objet social directement ou indirectement, en France ou a I'étranger, I'activité dite de holding.

Elle est en charge de :

- L'animation et la gestion de la politique générale et de la stratégie du Groupe ;

- La prise de participation dans toutes sociétés et/ou entreprises constituées ou a constituer quelles que soient
leurs activités et leur nationalité ;

- L'exercice de tout mandat social ou fonctions dirigeantes ;

- L'acquisition, la détention et la gestion de portefeuilles de titres et valeurs mobiliéres ; -

- La fourniture de prestations de services, notamment administratifs, juridiques, comptables, financiéres et
immobilieres au profit des sociétés du Groupe ;

- L'octroi a toute société holding, filiale ou toute autre société liée d'une maniére ou d'une autre a la Société ou
auxdites holdings, filiales ou sociétés affiliees dans lesquelles la Société a un intérét financier direct ou indirect,
tout concours, préts, avances ou garanties, d'emprunter ou de lever des fonds de quelque maniére que ce soit et
de garantir le remboursement de toute somme empruntée ;

- Leplacement et la gestion de sa trésorerie dans tous instruments financiers.

Et généralement, toutes opérations d'affaires ou entreprises quelconques, financieres, industrielles, commerciales,

mobiliéres ou immobilieres et, plus particuliérement, celles se rattachant directement ou indirectement aux objets

ci-dessus relatés ou qui seraient de nature a faciliter, favoriser ou développer son commerce, et ce, tant en France
que dans tous autres pays.

(3) Les Apporteurs sont propriétaires de parts sociales en pleine propriété de la société CoSh, Société privée a

responsabilité limitée de droit belge au capital de 508.710 euros, dont le siége social est situé Rue Pére Eudore
Devroye numéro 43 a Etterbeek (1040 Bruxelles) Belgique et qui est inscrite au registre des personnes morales
(Bruxelles) sous le numéro 0506.680.488.

Elle a notamment pour objet social :

- la constitution, le développement et la gestion du patrimoine mobilier et faire toutes opérations mobiliéres
quelconques y compris celles se rapprochant a tous droits mobiliers, de quelque forme que ce soit, tant de
personnes morales que d'entreprises belges ou étrangéres, existantes ou encore a constituer;

- toute contribution a I'établissement et au développement d’entreprises et en particulier de dispenser des avis
techniques, commerciaux ou administratifs dans le sens le plus large du terme, a I'exception des conseils de
placement, d’'argent et autres, fournir des conseils, son assistance et exécuter des services directement ou
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(4)

indirectement sur le plan de I'administration et des finances, de la vente, de la production, des techniques
d'organisation et de distributions commerciales, et plus généralement de la gestion en général de I'exercice de
toutes activités de services et de management au sens le plus large de ces termes a toutes personnes physiques
ou morales quelconques ; exécuter tous mandats sous forme d'études d’organisation, d’expertises, d’actes et de
conseils techniques ou autres dans tout domaine rentrant dans son objet social ;

- octroyer des conseils et assister en toutes matiéres a des entreprises et a I'administration et la gestion
d'entreprises ;

- elle peut faire toutes opérations commerciales, industrielles et financiéres, immobiliéres et mobiliéres, se
rapportant directement ou indirectement a son objet social ou susceptibles de favoriser son développement, a
I'exception des opérations sur valeurs mobilieres et immobiliéres réservées par la loi aux banques et aux sociétés
de bourse.

Le capital social de la société CoSh, dont les parts sociales seront apportées en pleine propriété, est composé de
2.735 parts sociales, sans désignation de valeur nominale, représentant chacune un / deux mille sept cent trente-
cinquieme (1 / 2.735m¢) du capital social partiellement libéré. Son capital social est fixé a la somme de 508.710
euros.

Ala Date de réalisation de I'Apport, les Apporteurs sont propriétaires des parts sociales suivantes de la société CoSh

Associé Parts sociales
Guy TEMPEREAU 1
Sébastien TEMPEREAU 2.734
TOTAL 2.735

Les Parties aux présentes se sont rapprochées en vue de réaliser une opération d'apport de parts sociales par
laquelle les Apporteurs font apport au Bénéficiaire des 2.735 parts sociales qu'ils détiennent dans le capital de la
société CoSb (ci-apres I'Apport), dans les proportions ci-apres arrétées a I'article 2 - Désignation de I'Apport.

Le présent contrat a pour objet de déterminer les conditions et modalités dans lesquelles cet Apport se réalisera (ci-
apres le Contrat).

Ceci étant exposé, il a été convenu et arrété ce qui suit :

1

Objet : Apport

Par le présent Contrat, sous réserve de la réalisation des conditions suspensives visées a |'article 8 ci-apres, les
Apporteurs apportent au Bénéficiaire, qui I'accepte, conformément aux dispositions des articles 1843-1 et 1843-3
du Code civil et sous les conditions de garanties ordinaires et de droit, dans les termes et conditions ci-aprés
stipulés, les droits sociaux dont ils sont propriétaires dans la société CoSb dans les proportions ci-aprés arrétées a
I'article 2.

Désignation de |'Apport

L'Apport, objet du Contrat, est constitué de parts sociales de la société CoSh détenues en pleine propriété par les
Apporteurs dans les proportions suivantes (ci-apres les Parts Sociales Apportées) :

Associés Parts Sociales Apportées
Guy TEMPEREAU 1
Sébastien TEMPEREAU 2.734

=

TOTAL 2.735 /



4.1

4.2

5.1

5.2

5.3

Motifs, but et régime juridique de I'Apport

Les Parties rappellent que Guy TEMPEREAU et ses enfants ont décidé de procéder a I'Apport des Parts Sociales
Apportées qu'ils détiennent au sein de la société CoSb en vue de la constitution de la société Bénéficiaire ayant pour
objet notamment I'animation et la gestion de la politique générale et de la stratégie du Groupe et la prise de
participation dans toutes sociétés et/ou entreprises constituées ou a constituer quelles que soient leurs activités et
leur nationalité.

Cet objet social permet la réalisation de I'Apport.

L'Apport des Parts Sociales sera consenti a titre pur et simple, ¢'est-a-dire sans prise en charge d'un quelconque
passif susceptible d'incomber aux Apporteurs.

Evaluation de I'Apport

Les associés du Bénéficiaire de I'Apport ont d'un commun accord avec les Apporteurs fixé I'évaluation globale de la
société CoSh (100% des titres) a la somme de SIX MILLIONS DEUX CENT QUARANTE MILLE SEPT CENT QUARANTE-
NEUF EUROS (6.240.749 €).

L'Apport des 2.735 parts sociales est donc évalué, d'un commun accord entre les Parties, a une valeur globale de
SIX MILLIONS DEUX CENT QUARANTE MILLE SEPT CENT QUARANTE-NEUF EUROS (6.240.749 €) arrondi a SIX
MILLIONS DEUX CENT QUARANTE MILLE SEPT CENT QUARANTE EUROS (6.240.740 €) pour permettre de gérer les
rompus.

Rémunération de I'Apport

Il est convenu entre les Parties que I'opération serait réalisée sans parité d'échange deés lors que la société GenTem
est en cours de constitution.

Sous les conditions visées aux articles 7 et 8 ci-dessous, I'Apport est consenti net de tout passif et accepté
moyennant |'attribution aux Apporteurs de SIX CENT VINGT-QUATRE MILLE SOIXANTE-QUATORZE (624.074) actions
du Bénéficiaire émises au prix unitaire de dix euros (10 €), entiérement libérées, qui seront créées lors de la
constitution de la société Bénéficiaire.

Les Parties ont convenu de rémunérer I'Apport par la seule attribution d'actions nouvelles qui seront créées par le
Bénéficiaire lors de sa constitution. Le montant de I'Apport visé a l'article 4.2 de SIX MILLIONS DEUX CENT
QUARANTE MILLE SEPT CENT QUARANTE-NEUF EUROS (6.240.749 €) est arrondi a SIX MILLIONS DEUX CENT
QUARANTE MILLE SEPT CENT QUARANTE EUROS (6.240.740 €) pour permettre de gérer les rompus. Les Apporteurs
ont décidé de faire leur affaire personnelle des rompus.

Ainsi, I'Apport sera rémunéré comme suit :

Rémunération de |'Apport
Parts Sociales | | - )
i Valeur de I'Apport Nombre d’actions Valeur
Apportées
GenTem capital

Guy TEMPEREAU 1 2.281€ 228 actions numérotées 2.280€
de2.975.073a
2.975.300

Sébastien TEMPEREAU 2.734 6.238.468 € 623.846 actions 6.238.460 €
numérotées de
5.002.420 a2 5.626.265

TOTAL 2.735 6.240.749 € arrondi a 624.074 actions 6.240.740€
6.240.740€ numérotées de
2.975.07322.975.300
etde 5.002.420a
5.626.265
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6.1

6.2

7.l

7.2

8.1

Propriété et jouissance

Le Bénéficiaire aura la propriété des Parts Sociales Apportées a compter de la date de réalisation définitive de
I'Apport. En conséquence, a la date de réalisation de I'Apport, le Bénéficiaire sera subrogé dans tous les droits et
obligations des Apporteurs en qualité d'associé de la société CoSh.

Il est précisé, en tant que de besoin, que I' Apport est réalisé sans effet rétroactif.
Déclarations, garanties et engagements particuliers
Déclarations générales des Apporteurs :

Les Apporteurs, chacun en ce qui les concerne, font les déclarations, consentent les garanties et prennent les

engagements suivants a la date du Contrat :

= Les Apporteurs seront au jour de I'Apport régulierement et valablement propriétaires des Parts Sociales
Apportées ;

- Les Parts Sociales Apportées auront été régulierement émises et souscrites. Aucune disposition statutaire
n'empéchera leur apport au Bénéficiaire ;

- Les Parts Sociales Apportées ne sont grevées d'aucune inscription quelconque et en particulier d’aucune
inscription de nantissement ;

- La société CoSh est régulierement constituée et immatriculée au Registre des Personnes Morales de
Bruxelles ;

- La société CoSb dont les droits sociaux sont apportés n'a jamais €té et n'est pas en état de cessation de
paiements, de redressement ou de liquidation judiciaire et ne fait pas I'objet d'une procédure de réglement
amiable ;

— Tous les obstacles pouvant s'opposer a la libre transmission des Parts Sociales Apportées ont été levés ;

- Les Apporteurs s'interdisent, a compter de la date du Contrat, et jusqu'a la date de réalisation de |I'Apport,
de consentir aux tiers toute siireté ou droit quelconque portant sur les Parts Sociales Apportées dont il est
fait apport au Bénéficiaire ;

= Les Apporteurs s'interdisent, a compter de la date du Contrat, et jusqu'a la date de réalisation de I'Apport,
de voter ou de permettre toute distribution par la société CoSh en faveur de ses associés, quelle qu'en soit
la forme;

- Les Apporteurs s'engagent, sauf accord préalable écrit du Bénéficiaire, a compter de la date du Contrat, et
jusqu'a la date de réalisation de |'Apport, a faire le nécessaire pour que la société CoSb soit gérée dans le
cours normal des affaires et conserve la propriété des actifs qu'elle détient a la date des présentes, ne
consente sur lesdits actifs aucune siireté ou droit au profit de tiers.

Déclarations générales du Bénéficiaire

Monsieur Guy TEMPEREAU, és qualité de Fondateur du Bénéficiaire déclare de son coté que :

= La société GenTem qu'il représente est une société francaise en formation dont le siége social est en
France ;

- Il a visé tous les livres de comptabilité de la société dont les Parts Sociales sont apportées, a savoir la
société CoSh, suivant inventaire signé par les Parties et dont chacune a regu un exemplaire,

- La société GenTem qu'il représente renonce a toute garantie notamment de passif

- La société GenTem reprend I'engagement des associés de la société CoSh de la libération compléete du
capital social. La société GenTem sera ainsi la seule responsable du complet paiement du capital social.

Condition suspensive

La réalisation de |I'Apport, objet des présentes, est subordonnée a la satisfaction de la condition suspensive
suivante :

(i) Réalisation de I'ensemble des Apports nécessaires a la constitution du capital de la société Bénéficiaire.
(ii) Signature des statuts par les associés du Bénéficiaire ayant pris connaissance de I'Apport et approuvé son
évaluation au plus tard le 31 décembre 2019. /\
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8.2

9.1

9.2

10

10.1

10.2

11

A défaut de réalisation de la condition suspensive dans le délai visé ci-dessus et sauf accord contraire des Parties, le
présent Contrat sera considéré comme nul et non avenu, sans indemnité de part ni d'autre.

Réalisation de |'Apport

L'opération d'Apport prendra effet a la date de réalisation de la condition suspensive prévue a |'article 8 ci-dessus
(ci-apres la Date de Réalisation).

A compter de la Date de Réalisation de I'Apport, la propriété et la jouissance des Parts Sociales Apportées seront
transférées au Bénéficiaire qui s'engage a en prendre possession réelle et effective a compter de cette date.

A compter de la Date de Réalisation de I'Apport, le Bénéficiaire sera subrogé dans tous les droits et obligations des
Apporteurs en qualité d'associé de la Société, et aura notamment droit a tous les dividendes ou acomptes sur
dividendes ou distribution exceptionnelle de réserves décidés et mis en distribution a compter de la Date de
Réalisation de ' Apport.

Dispositions fiscales
Enregistrement
Le présent Apport, a titre pur et simple, réalisé au plus tard le 31 décembre 2019 au profit d'une société passible de

I'Impot sur les Sociétés par une personne non soumise a cet impot, sera exonéré de droit d'enregistrement en
application des dispositions des articles 810 et 810 his du Code Général des Impéts.

Imp0ot sur le revenu - Report d'imposition des plus-values

Les Apporteurs, Monsieur Guy TEMPEREAU et Monsieur Sébastien TEMPEREAU, en leur qualité de personnes
physiques soumises a I'lmpot sur le Revenu reconnaissent &tre informés que I'éventuelle plus value réalisée a
I'occasion de I'Apport au Bénéficiaire, société soumise a I'lmpot sur les Sociétés dont ils ont ensemble le contrdle,
entre dans le champ d'application de I'article 150-0 B ter du Code Général des Impots et est soumise, a ce titre, de
plein droit au régime du report d'imposition.

Dispositions diverses

11.1

11.2

11.3

11.4

11.5

Affirmation de sincérité

Les Parties affirment expressément sous les peines édictées a 'article 1837 du Code général des impdts que le
présent contrat exprime I'intégralité de I'évaluation et de la rémunération de I'Apport.

Frais
Tous frais, droits et honoraires des présentes et leurs suites seront supportés par le Bénéficiaire.
Election de domicile

Pour |'exécution du Contrat, les Parties font élection de domicile en leur siége social ou domicile respectif comme
indiqué en en-téte du présent Contrat.

Droit applicable - Attribution de juridiction

Le présent Contrat sera régi par, et interprété conformément au droit francgais.

Toutes contestations qui s'éléeveraient entre les Parties relativement a l'interprétation et a I'exécution des
stipulations du présent Contrat et de ses annexes seront soumises a la compétence exclusive du Tribunal de
Commerce de Nantes.

Pouvoirs

Tous pouvoirs sont conférés au porteur d'un original du Contrat et de ceux qui en seraient la suite ou la conséquence,
envue de |'accomplissement de toutes formalités légales, réglementaires et fiscales consécutives.
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Fait a Nantes,
Le 16 décembre 2019,

En six (6) exemplaires originaux, dont un exemplaire pour |'enregistrement, un pour le Bénéficiaire, un pour les Apporteurs et
deux pour les formalités au Registre du commerce et des sociétés.

ou| i6té GenTem,
" Guy TEMPEREAU

EAU Sébastien TEMPER




ANNEXE 3

RAPPORTS DU COMMISSAIRE AUX APPORTS
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a AUDEX
ATLANTIQUE

Rapport du Commissaire aux
apports dans le cadre des apports

de titres de la societé SEPARGEF|

a la société GenTem

GenTem
Société par Actions Simplifiée
Au capital de 56 262 650 €
8, avenue des jades - Parc de I’Aubiniére

44300 NANTES
En cours de constitution ‘ {

AUDEX ATLANTIQUE : EXPERTISE COMPTABLE / AUDIT-CONSEIL g Q -

3 rue Guglielmo Marconi, 44800 Saint-Herblain « T +33 (0)2 51 [| 08 65

contact@audex-atlantique.fr « www.audex-atlantique.fr

SARL d'expertise comptable et de commissariat aux comptes au capital de 50000 € « RCS 514 8941 930 a MNantes « TVA intracommunattaire : FR 57514894930
Inscrite A l'ordre des experts comptables des Pays-de-Loire et membre de la Compagnie Régionale des Commissaires aux comptes de Rennes QXS
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Rapport du Commissaire aux Apports

Societé par Actions Simplifiee GenTem

Mesdames Messieurs les associés,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision des futurs associés
en date du 25 novembre 2019, nous avons établi le présent rapport prévu par
Particle 1. 225-147 du Code de commerce.

La valeur des apports a été arrété dans le projet de contrat d’apport par le
representant de la société concernée. Il nous appartient d’exprimer une conclusion
sur le fait que la valeur des apports n’est pas surévaluée. A cet effet, nous avons
eftectué nos diligences selon les normes de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes applicables a cette mission ; ces normes requicrent la
mise en ceuvte de diligences destinées a apprécier la valeur des apports, a s’assurer
que celle-ci n’est pas surévaluée et a vérifier qu’elle correspond au moins 2 la valeur
nominale des actions a ¢mettre par la société bénéficiaire des apports augmentée de

la prime d’émission, d’autre part, a apprécier les avantages patticuliers stipulés.

1 Présentation de 'opération et description des apports

La sociéte GenTem est une société par actions simplifiée au capital de 56 262 650
Euros, dont le siége social est 8, avenue des jades — Parc de I’Aubiniere, 44300
NANTES, en cours de constitution, représentée par son Président M. Guy
TEMPEREAU.
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Le Bénéficiaire a pour objet social directement ou indirectement, en France ou a
I'étranger, Pactivité dite de holding. Elle est en charge de :

o I’animation et la gestion de la politique générale et de la stratégie du Groupe ;

° La prise de participation dans toutes sociétés et/ou entreprises constituées ou
a constituer quelles que soient leurs activités et leur nationalité ;

° Dexercice de tout mandat social ou fonctions dirigeantes ;

° L’acquisition, la détention et la gestion de portefeuilles de titres et valeurs
mobiliéres ;

° La fournitute de prestations de services, notamment administratifs,
juridiques, comptables, financieres et immobilieres au profit des sociétés du
Groupe ;

° L’octtoi a toute société holding, filiale ou toute autre société lice d'une

maniére ou d'une autre a la Société ou auxdites holdings, filiales ou sociétés
affiliées dans lesquelles la Société a un intérét financier direct ou indirect, tout
concouts, ptéts, avances ou garanties, d'emprunter ou de lever des fonds de
quelque manicre que ce soit et de garantir le remboursement de toute somme
empruntée ;

o Le placement et la gestion de sa trésorerie dans tous instruments financiers.

Et généralement, toutes opérations d’affaires ou entreprises quelconques,
financiéres, industriclles, commerciales, mobiliéres ou immobilieres et, plus
particuliérement, celles se rattachant directement ou indirectement aux objets ci-
dessus relatés ou qui seraient de nature a faciliter, favoriser ou développer son
commerce, et ce, tant en France que dans tous autres pays.

Les Apporteurs sont proprictaires d’actions en pleine propricté de Ta sociéte
SEPARGEFI, Société par Actions Simplifiée au capital de 32 600 000 euros, dont
le siége social est situé 6, rue du Général de Larminat a Paris (75015) et qui est

-~ —inserite au—Registre—du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro-

487 676 249.
Elle a été constituée pour une durée de 99 années a compter du 27 décembre 2005.
Elle a notamment pout objet social :

° Tant en France qua I'étranger, de recevoir, acquérir et de gérer, directement
ou indirectement, les titres sociaux formant le capital des sociétés du groupe,
ou ayant vocation a faire partie de ce groupe ;

° Elle a pour mission de participer activement 4 la détermination, Porientation,
a la conduite et au contrdle de la politique générale, et plus généralement a
Panimation effective de toutes sociétés, entités juridiques avec ou sans
personnalité motale, dans lesquelles elle prendra a Pavenir une participation,
et de toutes sociétés controlées directement ou indirectement par les
précédentes, a condition que la société en ait le controle au sens de Iarticle L.
233-3 du Code de commerce ;

° La fourniture de toutes prestations de directions, de services a caractere
administratif, comptable, financier, gestion, commercial, immobilier ;

Sq:
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Ft généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financieres, civiles,
mobiliéres ou immobilicres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a
Pobjet social ou a tout objet similaire ou connexe.

Le capital social de la Société, dont les actions seront apportées en pleine propriété,
est composé de 326.000 actions de 100 euros de valeur nominale, enticrement
souscrites et libérées. Son capital social est fixé a la somme de 32 600 000 euros.

Il est rappelé que Guy TEMPEREAU et ses enfants ont décidé de procéder a
I'Apport des Actions qu’ils détiennent au sein de la societé SEPARGEFI en vue de
la constitution de la société Bénéficiaire ayant pour objet notamment 'animation et
la gestion de la politique générale et de la stratégie du Groupe et la prise de
patticipation dans toutes sociétés et/ou entreprises constituées ou a constituer
quelles que solent leurs activites et leur nationalité.

1.1 Récapitulation des apports

1.1 Nature des titres apportés

Les associés mentionnés ci-dessous apportent leurs titres en pleine propriété qu’ils
détiennent dans le capital de la société SEPARGEFI a savoir :

Actions
3 Valeur des
Ordinaires en
o apports
pleine propriété
Guy TEMPEREAU 163 004 26 000 768 €
Celine TEMPERITAU- 15 288 T
SAUVAGE R
Audrey PROU 16 288 2 598 098 €
Sébastien TEMPERFEAU 16 288 2598 098 €

33795062 €

211 868 arrondie a
33 795 030€

&<,
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1.1.2 Méthode d'évaluation

Plusieurs évaluations ont été réalisées selon différentes méthodes.

La mise en ceuvre de la méthode des comparables boursiers a mis en évidence que
SERIS exerce son activité de manicre specifique (statut, activité, business model,
implantations géographiques, taille et profil de croissance notamment) impliquant

un modele particulier peu comparable aux sociétés cotées du secteur.

Compte tenu du modéle économique de SERIS, nous estimons que I'évaluation
intrinseéque découlant de la méthode des flux de trésorerie actualisés ou discounted
cash-flow est la plus pertinente au cas d’espece.

1.2 Rémunération des apports
La société a été spécialement créée pour Popération décrite précédemment.

La valeur nominale de I'action ressort a 10 €.
Les apporteurs seront donc rémunérés de la facon suivante :

Valeur des

o
[}

el ety
Actions €

Valeur des actions créées

al
appotte propriétée a

A s ey i _ __constitution
Guy TEMPEREAU 26 000768 € 2600 076 26 000 760 €
Celine TEMIEREAU- 2598098 € 259 809 2598 090 €
SAUVAGE B
Audrey PROU 2598098 € 259 809 2598 090 €
Sébastien TEMPEREAU 2598 098 € 259 809 2598 090 €

33795062 €

arrondie a 3 379503 33795030 €
33 795 030€

Les actions émises par la société GenTem seront divisées en :

° 3 379 503 actions de 10€ de valeur nominale créées a la constitution. /

S\
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Diligences et appréciations de la valeur des apports

Nous avons effectué les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard

des pratiques professionnelles applicables en France.

2.1

Analyse du contexte juridique, économique et financier de 'opération

Les travaux auxquels nous nous sommes livrés ont porté principalement sur les

points suivants :

2.2

Nous nous sommes assurés de la pleine propriété des titres apportés et de
leur libre disposition ;

Afin de recueillir les éléments d’information sur les aspects jutidiques et
financiers de Popération, nous nous sommes entretenus avec la direction
et les consetls de la société SEPARGEFT ;

Afin de nous assurer de la fiabilité des états financiers et des informations
comptables qui nous ont été communiquées, nous avons obtenu le rapport
des Commissaires aux Comptes de la société SEPARGEFI sur les
comptes consolidés au 31 décembre 2018 qui comporte une certification
sans réserve de ces comptes ;

Vérification, jusqu’a la date de ce rapport, de I'absence de faits ou
d’événements susceptibles de remettre en cause la valeur des appotts ;
Appréciation, dans son ensemble, de la qualité de la documentation

fournie.

Valeur des apports proposee

Les travaux auxquels nous nous sommes livrés ont porté principalement sur les

points suivants :

Approche directe de la valeur des apports considérés dans leut ensemble ;
Examen des hypotheses du plan d’affaires du groupe préparé par les
dirigeants ;

Analyse critique des hypothéses concourants a la valeur de la société

SEPARGEFT qui nous ont été présentés.

Par ailleurs, aucun avantage particulier ne nous a été signalé et nos conttoles n’en

n'ont pas décelé.

S¢

&S
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3 Conclusion

La mise en ceuvte du discounted cash-flow et les analyses de sensibilité réalisées, en
terme de taux d’actualisation et de taux de croissance a I'infini conduisent a une
valeur d’entreprise qui permet de vérifier que la valeur attribuée aux actions
apportées est raisonnable au regard des perspectives de résultat du groupe SERIS,
apres prise en compte de sa structure financiere.

Aussi, pour autant que les hypothéses retenues dans le plan d’affaires prévisionnel
se réalisent, nos travaux n’ont pas mis en évidence d’éléments susceptibles de
remettre en cause la valeur des apports.

Sur la base de nos travaux, nous sommes d’avis que la valeur des apports s’élevant
a 33 795 030 € n’est pas surévaluée et, en conséquence, que la valeur des titres de la
société SEPARGEFT apportés est au moins égale au montant des actions créées en
rémunération desdits apports, a la constitution de la société bénéficiaire, soit

33795 030 €.

Saint-Herblain, le 06 décembre 2019

Le Commissaire aux Apports
Pour AUDEX Atlantique

de KERCADIO
aux Comptes

Benoit QUINTI
Commissaiy

SO
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Rapport du Commissaire aux Apports

Société par Actions Simplifiée GenTem

Mesdames Messieurs les associés,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision des futurs associés
en date du 25 novembre 2019, nous avons établi le présent rapport prévu par

Particle L. 225-147 du Code de commerce.

La valeur des apports a été arrété dans le projet de contrat d’apport par le
représentant de la société concernée. Il nous appartient d’exprimer une conclusion
sur le fait que la valeur des apports n’est pas surévaluée. A cet effet, nous avons
effectué nos diligences selon les normes de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes applicables a cette mission ; ces normes requierent la
mise en ccuvre de diligences destinées a apprécier la valeur des apports, a s’assuret
que celle-ci n’est pas surévaluée et a vérifier qu’elle correspond au moins a la valeur
nominale des actions a émettre par la société bénéficiaire des apports augmentée de
la prime d’émission, d’autre part, 2 apprécier les avantages particuliers stipulés.

1 Présentation de I'opération et description des apports

Ia société GenTem est une société par actions simplifiée au capital de 56 262 650
Furos, dont le si¢ge social est 8, avenue des jades — Parc de I'Aubiniere, 44300
NANTES, en couts de constitution, représentée par son Président M. Guy
TEMPEREAU.
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Le Bénéficiaire a pour objet social directement ou indirectement, en France ou a
Pétranger, 'activité dite de holding. Elle est en charge de :

° [’animation et la gestion de la politique générale et de la stratégie du Groupe ;

o La prise de participation dans toutes sociétés et/ou entreprises constituées ou
a constituer quelles que soient leurs activités et leur nationalité ;

° Iexercice de tout mandat social ou fonctions dirigeantes ;

° I’acquisition, la détention et la gestion de portefeuilles de titres et valeurs
mobilieres ;

e La fourniture de prestations de services, notamment administratifs,
juridiques, comptables, financieres et immobilicres au profit des sociétés du
Groupe ;

° L’octroi a toute société holding, filiale ou toute autre société liée d'une

maniére ou d'une autre a la Société ou auxdites holdings, filiales ou sociétés
affiliées dans lesquelles la Société a un intérét financier direct ou indirect, tout
concouts, préts, avances ou garanties, d'emprunter ou de lever des fonds de
quelque maniere que ce soit et de garantir le remboursement de toute somme
empruntée ;

° Le placement et la gestion de sa trésorerie dans tous instruments financiers.

Et généralement, toutes opérations daffaites ou entreprises quelconques,
financieres, industrielles, commerciales, mobiliéres ou immobilicres et, plus
particuliérement, celles se rattachant directement ou indirectement aux objets ci-
dessus relatés ou qui seraient de nature a faciliter, favoriser ou développer son
commerce, et ce, tant en France que dans tous autres pays.

I’Apporteur est proptiétaire de parts sociales en pleine propriété de la socicté
SoNoux, Société privée a tesponsabilité limitée de droit belge au capital de
3 449 370 euros, dont le siége social est situé Rue Pere Hudore Devroye numéro 43
a Etterbeek (1040 Bruxelles) Belgique et qui est inscrite au registre des personnes

~ morales (Bruxelles) sous le numéro 0506.683.260. . T

Elle 2 notamment pour objet social :

e La constitution, le développement et la gestion du patrimoine mobilier et faire
toutes opérations mobiliéres quelconques y compris celles se rapprochant a
tous droits mobiliers, de quelque forme que ce soit, tant de personnes morales
que d’entreprises belges ou étrangéres, existantes ou encore a constituer ;

e Toute contribution a Iétablissement et au développement d’entreprises et en
particulier de dispenscr des avis techniques, commerciaux ou administratifs
dans le sens le plus large du terme, a Pexception des conseils de placement,
d’argent et autres, fournir des conseils, son assistance et exécuter des services
directement ou indirectement sur le plan de 'administration et des finances,
de la vente, de la production, des techniques d’organisation et de distributions
commerciales, et plus généralement de la gestion en général de Pexercice de
toutes activités de services et de management au sens le plus large de ces
termes 4 toutes personnes physiques ou motales quelconques ; exécuter tous
mandats sous forme d’études d’organisation, d’expertises, d’actes et de
conseils techniques ou autres dans tout domaine rentrant dans son objet

social ;
° Octroyer des consells et assister en toutes maticres a des entreprises et i
Padministration et la gestion d’entreprises ; ﬂ
< - INCTE
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° Elle peut faire toutes opérations commerciales, industriclles et financieres,
immobiliéres et mobiliéres, se rapportant directement ou indirectement a son
objet social ou susceptibles de favoriscr son développement, a exception des
opérations sur valeurs mobilieres et immobiliéres réservées par la lo1 aux

banques et aux sociétés de bourse.

Le capital social de la société SoNoux, dont les parts sociales seront apportées en
pleine propriété, est composé de 18 545 parts sociales, sans désignation de valeur
nominale, représentant chacune un / dix-huit mille cinq cent quarante-cinquieme
(1 / 18 545™) du capital social. Son capital social est fixé a la somme de 3 449 370

euros.

Il est rappelé que Guy TEMPEREAU a décidé de procéder a I'Apport des parts
sociales qu’il détient au sein de la société SoNoux en vue de la constitution de la
société Bénéficiaire ayant pour objet notamment 'animation et la gestion de la
politique générale et de la stratégic du Groupe et la prise de participation dans toutes
sociétés et/ou entreprises constituées ou a constituer quelles que soient leurs

activités et leur nationalité.

1.1 Récapitulation des apports

1144 Nature des titres apportés

[’associé mentionné ci-dessous apporte ses titres en pleine propriété qu’il dénent

dans le capital de la société SoNoux a savolr ;

Parts sociales en Valeur des
pleine propriété apports

3745406 €
arrondi a la
somme de
3745400 €

TOTAL 18 545
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14.2 Méthode d’'évaluation

[2évaluation du périmeétre LuxT a été réalisée selon plusieurs méthodes.

La mise en ceuvre de la méthode des comparables boursiers a mis en évidence que
LuxT exetrce son activité de maniére spécifique (statut, activité, business model,
implantations géographiques, taille et profil de croissance notamment) impliquant
un modéle particulier peu comparable aux sociétés cotées du secteut.

Compte tenu du modele économique de LuxT, nous estimons que P'évaluation
intrinséque découlant de la méthode des flux de trésorerie actualisés ou discounted

cash-flow est la plus pertinente au cas d’espece.

Le reste des sociétés concernées a été valorisé en tenant compte de Pactif net
réévalué.

1.2 Rémuneération des apports

La société a ¢té spécialement créée pour lopération décrite précédemment.
La valeur nominale de 'action ressort a 10 €.

L’appotteur sera donc rémunéré de la fagon suivante :

o Valeur des
Actions en J
Valeur des actions créées

ieine
i apports i i 3 ala
: proprieté &
1 constitution

Guy TEMPEREAU 3745406 € 374 540 3745400 €

3745406 €
arrondi a la
somme de
3745 400 €

374 540 3745400 €

Les actions émises par la société GenTem seront divisées en :

e 374 540 actions de 10€ de valeur nominale créées a la constitution.

X
SQ

(rs-
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2 Diligences et appréciations de la valeur des apports

Nous avons effectué les diligences que nous avons cstimées nécessaires au regard

des pratiques professionnelles applicables en France.

2.1 Analyse du contexte juridique, économique et financier de I'opération

Les travaux auxquels nous nous sommes livrés ont porté principalement sur les
points suivants :

o Nous nous sommes assurés de la pleine propriété des titres apportes et de
leur libre disposition ;

o Afin de recueillir les éléments d’information sur les aspects juridiques et
financiers de I'opération, nous nous sommes entretenus avec la direction
et les conseils de la société SoNoux et LuxT ;

° Afin de nous assurer de la fiabilité des états financiers et des informations
comptables qui nous ont été communiquées, nous avons obtenu le rapport
de I'expert comptable de la société LuxT sur les comptes consolidés au 31
décembtre 2018 ;

° Nous avons également procédé a une revue limitée de la socicté SoNoux ;

° Vérification, jusqu’d la date de ce rapport, de I'absence de faits ou
d’événements susceptibles de remettre en cause la valeur des apports ;

o Appréciation, dans son ensemble, de la qualité de la documentation
fournie.

2.2 Valeur des apports proposée

Les travaux auxquels nous nous sommes liveés ont porté principalement sur les
points suivants :

° Approche directe de la valeur des apports considérés dans leur ensemble ;

° Examen des hypothéses du plan d’affaires du groupe préparé par les
dirigeants ;

° Analyse critique des hypothéses concourants i la valeur de la société

SoNoux et LuxT qui nous ont été présentées.

Par ailleurs, aucun avantage patticulier ne nous a été signalé et nos controles n’en

X _
5 1

n’ont pas décelé.
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3 Conclusion

I.a mise en ceuvre du discounted cash-flow et les analyses de sensibilité réalisées, en
terme de taux d’actualisation et de taux de croissance a Pinfini conduisent a une
valeur d’entreprise qui permet de vétifier que la valeur attribuée aux actions
apportées est raisonnable au regard des perspectives de résultat du groupe LuxT,
aprés prise en compte de sa structure financiere.

Aussi, pour autant que les hypothéses retenues dans le plan d’affaires prévisionnel
se réalisent, nos travaux n'ont pas mis en évidence d’éléments susceptibles de
remettre en cause la valeur des apports.

Sur la base de nos travaux, nous sommes d’avis que la valeur des apports s’élevant
a3 745 400 € n’est pas surévaluée et, en conséquence, que la valeur des titres de la
société SoNoux apportés est au moins égale au montant des actions créées en
rémunération desdits apports, a la constitution de la société bénéficiaire, soit

3 745 400 €.

Saint-Herblain, le 06 décembre 2019

Le Commissaire aux Apports
Pour AUDEX Atlantique

de KERCADIO

aux Comptes

Benoit QUINTI
Commissaif:

=

xS .
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Rapport du Commissaire aux Apports

Société par Actions Simplifiee GenTem

Mesdames Messieurs les associés,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision des futurs associés
en date du 25 novembre 2019, nous avons établi le présent rapport prévu par
Particle 1. 225-147 du Code de commetce.

La valeur des apports a été arrété dans le projet de contrat d’apport par le
représentant de la société concernée. Il nous appartient d’exprimer une conclusion
sur le fait que la valeur des apports n’est pas surévaluée. A cet effet, nous avons
effectué nos diligences selon les normes de la Compagnie nationale des
commissaites aux comptes applicables a cette mission ; ces normes requierent la
mise en ceuvte de diligences destinées a apprécier la valeur des apports, a s’assurer
que celle-ci n’est pas surévaluée et a vérifier qu’elle correspond au moins i la valeur
nominale des actions a émettre par la société bénéficiaire des apports augmentée de

la prime d’émission, d’autre patt, a apprécier les avantages particuliers stipulés.

1 Présentation de 'opération et description des apports

Ta société GenTem est une société pat actions simplifiée au capital de 56 262 650
Euros, dont le siége social est 8, avenue des jades — Parc de PAubiniere, 44300
NANTES, en cours de constitution, représentée par son Président M. Guy
TEMPEREAU.
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Le Bénéficiaire a pout objet social directement ou indirectement, en France ou a
Pétranger, activité dite de holding. Elle est en charge de :

° [’animation et la gestion de la politique générale et de la stratégie du Groupe ;

° La prise de participation dans toutes socictés et/ou entreprises constituées ou
a constituer quelles que soient leurs activités et leur nationalité ;

° I’exercice de tout mandat social ou fonctions dirigeantes ;

e [’acquisition, la détention et la gestion de portefeuilles de titres et valeurs
mobilicres ;

° La fourniture de prestations de services, notamment administratifs,
juridiques, comptables, financieres et immobiliéres au profit des sociétés du
Groupe ;

o L’octroi & toute société holding, filiale ou toute autre société liée d'une

maniére ou d'une autre 4 la Société ou auxdites holdings, filiales ou sociétés
affiliées dans lesquelles la Société a un intérét financier direct ou indirect, tout
concours, préts, avances ou garanties, d'emprunter ou de lever des fonds de
quelque maniete que ce soit et de garantir le remboursement de toute somme
empruntée ;

° Le placement et la gestion de sa trésorerie dans tous instruments financiers.

Lt généralement, toutes opérations d’affaires ou entreprises quelconques,
financiéres, industrielles, commerciales, mobilietes ou immobilieres et, plus
patticuliérement, celles se rattachant directement ou indirectement aux objets ci-
dessus relatés ou qui seraient de nature a faciliter, favoriser ou développer son
commerce, et ce, tant en France que dans tous autres pays.

Les Apporteurs sont propriétaires de parts sociales en pleifie proptiété de ta sociéte
Kyazi, Société privée a responsabilité limitée de droit belge au capital de 508 710
euros, dont le siége social est situé Rue Pére Eudore Devroye numéro 43 a

—Fitterbeek (1040 Bruxelles) Belgique et qui est inscrite au registre des personnes
morales (Bruxelles) sous le numéro 0506.681.181.

Elle a notamment pour objet social :

o La constitution, le développement et la gestion du patrimoine mobilier et faire
toutes opérations mobiliéres quelconques y compris celles se rapprochant a
tous droits mobiliers, de quelque forme que ce soit, tant de personnes morales
que d’entreprises belges ou étrangeres, existantes ou encore a constituer ;

° Toute contribution a Pétablissement et au développement d’entreprises et en
particulier de dispenser des avis techniques, commerciaux ou administratifs
dans le sens le plus large du terme, a Pexception des conseils de placement,
d’argent et autres, fournir des conseils, son assistance et exécuter des services
directement ou indirectement sur le plan de 'administration et des finances,
de la vente, de la production, des techniques d’organisation et de distributions
commerciales, et plus généralement de la gestion en général de Pexercice de
toutes activités de services et de management au sens le plus large de ces
termes A toutes personnes physiques ou morales quelconques ; exécuter tous
mandats sous forme d’études d’organisation, d’expertises, d’actes et de
conseils techniques ou autres dans tout domaine rentrant dans son objet
social ;

e Octroyer des conseils et assister en toutes matiéres i des entreprises et a

'administration et la gestion d’entreprises ; X
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Elle peut faite toutes opérations commerciales, industrielles et financicres,
immobiliéres et mobilieres, se rapportant ditectement ou indirectement a son
objet social ou susceptibles de favoriser son développement, a exception des
opérations sut valeurs mobilieres et immobilieres réservées par la lot aux
banques et aux sociétés de bourse.

Le capital social de la société Kyazi, dont les parts sociales seront apportées en
pleine propriété, est composé de 2 735 parts sociales, sans désignation de valeur
nominale, représentant chacune un / deux mille sept cent trente-cinquieme (1 /
2 735" du capital social. Son capital social est fixé 4 la somme de 508 710 euros.

1l est rappelé que Guy TEMPEREAU et son enfant ont décidé de procéder a
q < . - .
I'Apport des parts sociales quils détiennent au sein de la société Kyazi en vue de la
constitution de la société Bénéficiaire ayant pour objet notamment Ianimation et la
: ) p )

gestion de la politique générale et de la stratégie du Groupe et la prise de
participation dans toutes sociétés et/ou entreprises constituées ou a constituer
quelles que soient leurs activités et leur nationalité.

1.1

1.1.9

Récapitulation des apports

Nature des titres apportés

Les associés mentionnés ci-dessous apportent leuts titres en pleine propriété qu’ils

détiennent dans le capital de la société Kyazi a savoir :

parts sociales en Valeur des

pleine propriété apports
Guy TEMPEREAU 1 2281¢€
Céline TEMPEREAU-SAUVAGE 2734 6 238 468 €

6 240 749 €
arrondi a la

somme de
6240 740 €

CRS .
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1.1.2 Méthode d’évaluation

I’évaluation du périmetre Lux’l' a été réalisée selon plusieurs méthodes.

La mise en ceuvre de la méthode des compatables boursiers a mis en évidence que
LuxT exerce son activité de manicre spécifique (statut, activité, business model,
implantations géographiques, taille et profil de croissance notamment) impliquant
un modéle patticulier peu comparable aux socictés cotées du secteur.

Compte tenu du modeéle économique de LuxT, nous estimons que I’évaluation
intrinséque découlant de la méthode des flux de trésorerie actualisés ou discounted

cash-flow est la plus pertinente au cas d’espece.

Le reste des sociétés concernées a été valorisé en tenant compte de lactif net
réévalue,
1.2 Rémunération des apports

La société a été spécialement créée pour I'opération décrite précédemment.

[.a valeur nominale de I'action ressort a 10 €.

—Fesapporteuts-seront-done rémunérés-de la-facon suivante; =
y Valeur des
Actions en !
Valeur des ; actions
pleine ST
apports P créées a la
propriéte i
constitution
Guy TEMPEREAU 2281€ 228 2280 €
Céline TEMPEREAU - SAUVAGE 6 238 468 € 623 846 6 238 460 €

6240749 €
arrondi a la
somme de
6240740 €

624 074 6240 740 €

Les actions émises par la société GenTem seront divisées en :

° 624 074 actions de 10€ de valeur nominale créées a la constitution.
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2

Diligences et appréciations de la valeur des apports

Nous avons effectué les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard

des pratiques professionnelles applicables en France.

2.1

Analyse du contexte juridique, économique et financier de I'opération

Les travaux auxquels nous nous sommes livrés ont porte principalement sur les

points suivants :

2.2

Nous nous sommes assutés de la pleine propriété des titres apportés et de
leur libre disposition ;

Afin de recueillir les éléments d’information sur les aspects juridiques et
financiers de 'opération, nous nous sommes entretenus avec la direction
et les conseils de la société Kyazi et LuxT ;

Afin de nous assurer de la fiabilité des états financiers et des informations
comptables qui nous ont été communiquées, nous avons obtenu le rapport
de Pexpert-comprtable de la société LuxT sur les comptes consolidés au 31
décembre 2018 ;

Nous avons également procédé a une revue limitée de la société Kyazi ;
Vérification, jusqu’a la date de ce rapport, de I'absence de faits ou
d’événements susceptibles de remettre en cause la valeur des apports ;
Appréciation, dans son ensemble, de la qualité de la documentation

fournie.

Valeur des apports proposée

Les travaux auxquels nous nous sommes liviés ont porté principalement sur les
points suivants :

Approche directe de la valeur des apports considérés dans leur ensemble ;
Examen des hypotheses du plan d’affaires du groupe préparé par les
dirigeants ;

Analyse critique des hypotheses concourants a la valeur de la société Kyazi

et LuxT qui nous ont été présentées.

Par ailleurs, aucun avantage particulier ne nous a été signalé et nos controles n’en

n’ont pas décelé.

cr

%S
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3 Conclusion

La mise en ceuvre du discounted cash-flow et les analyses de sensibilité réalisées, en
terme de taux d’actualisation et de taux de croissance a I'infini conduisent a une
valeur d’entreprise qui permet de vérifier que la valeur attribuée aux actions
apportées est raisonnable au regard des perspectives de résultat du groupe LuxT,
apres prise en compte de sa structure financiere.

Aussi, pour autant que les hypotheéses retenues dans le plan d’affaires prévisionnel
se réalisent, nos travaux n’ont pas mis en évidence d’éléments susceptibles de
remettre en cause la valeur des appotts.

Sur la base de nos travaux, nous sommes d’avis que la valeur des apports s’élevant
a 6 240 740 € n’est pas surévaluée et, en conséquence, que la valeur des titres de la
société Kyazi apportés est au moins égale au montant des actions créées en
rémunération desdits apports, a la constitution de la société beénéficiaire, soit

6 240 740 €.

Saint-Herblain, le 06 décembre 2019

Le Commissaire aux Appotts
Pour AUDEX Atlantique

/dc KERCADIO
aux Comptes

Benoit QUINTI
Commissaiy

xS
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Rapport du Commissaire aux Apports

Société par Actions Simplifiee GenTem

Mesdames Messieurs les associés,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision des futurs associés
en date du 25 novembre 2019, nous avons établi le présent rapport prévu pat

Particle 1. 225-147 du Code de commerce.

La valeur des apports a été arrété dans le projet de contrat d’apport par le
représentant de la société concernée. Il nous appartient d’exptimer une conclusion
sur le fait que la valeur des apports n’est pas surévaluée. A cet effet, nous avons
effectué nos diligences selon les normes de la Compagnie nationale des
commissaites aux comptes applicables 4 cette mission ; ces normes requiérent la
mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la valeur des apports, a s’assutrer
que celle-ci n’est pas surévaluce et a vérifier qu’elle correspond au moins 4 la valeur
nominale des actions a émettre par la société bénéficiaire des apports augmentée de

la prime d’émission, d’autre patt, a apprécier les avantages particuliers stipulés.

1 Présentation de 'opération et description des apports

La société GenTem est une société par actions simplifiée au capital de 56 262 650
Furos, dont le siege social est 8, avenue des jades — Parc de I’Aubiniere, 44300
NANTES, en coutrs de constitution, représentée par son Président M. Guy

TEMPEREAU.
§ OXS -
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Le Bénéficiaire a pour objet social directement ou indirectement, en France ou a
Pétranger, Pactivité dite de holding. Elle est en charge de :

° [animation et la gestion de la politique générale et de la stratégie du Groupe ;

° La prise de participation dans toutes sociétés et/ou entreprises constituées ou
a constituer quelles que solent leurs activités et leur nationalité ;

° L’exercice de tout mandat social ou fonctions dirigeantes ;

. L’acquisition, la détention et la gestion de portefeuilles de titres et valeurs
mobiliéres ;

° La fourniture de prestations de setrvices, notamment administratifs,
juridiques, comptables, financiéres et immobiliéres au profit des sociétés du
Groupe ;

° L’octroi A toute société holding, filiale ou toute autre société liée d'une

maniére ou d'une autre 4 la Société ou auxdites holdings, filiales ou sociétés
affiliées dans lesquelles la Société a un intérét financier direct ou indirect, tout
concours, préts, avances ou garanties, d'emprunter ou de lever des fonds de
quelque manictre que ce soit et de garantir le remboursement de toute somme
empruntée ;

o Le placement et la gestion de sa trésorerie dans tous instruments financiers.

Et pénéralement, toutes opérations daffaires ou entreprises quelconques

3 3
financiéres, industrielles, commerciales, mobilicres ou immobiliéres et, plus
particuli¢rement, celles se rattachant directement ou indirectement aux objets ci-
dessus relatés ou qui seraient de nature a faciliter, favoriser ou développer son
commerce, et ce, tant en France que dans tous autres pays.

Les Apporteurs sont propriétaires de patts sociales en pleine propri¢té de la socicte
Keneva, Société privée a responsabilité limitée de droit belge au capital de 508 710
curos, dont le siége social est situé Rue Pére Eudore Devroye numéro 43 a
Htterbeek (1040 Bruxelles) Belgique et qui-est inscrite au registre des personnes
morales (Bruxelles) sous le numéro 0505.991.194.

Elle a notamment pour objet social :

e La constitution, le développement et la gestion du patrimoine mobilier et faire
toutes opérations mobilicres quelconques y comptis celles se rapprochant a
tous droits mobiliers, de quelque forme que ce soit, tant de personnes morales
que d’entreprises belges ou étrangéres, existantes ou encore a constituer ;

° Toute contribution a ’établissement et au développement d’entreprises et en
particulier de dispenser des avis techniques, commerciaux ou administratifs
dans le sens le plus large du terme, a 'exception des conseils de placement,
d’argent et autres, fournir des conseils, son assistance et exécuter des services
directement ou indirectement sur le plan de Padministration et des finances,
dela vente, de Ia production, des techniques d’organisation et de distributions
commerciales, et plus généralement de la gestion en général de Pexercice de
toutes activités de setvices ct de management au sens le plus large de ces
termes a toutes personnes physiques ou morales quelconques ; exécuter tous
mandats sous forme d’études d'organisation, d’expertises, d’actes et de
conseils techniques ou autres dans tout domaine rentrant dans son objet
social ;

° Octroyer des conseils et assister en toutes matieres a des entreprises et a

Padministration et la gestion d’entreprises ; X
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° Elle peut faire toutes opérations commerciales, industrielles et financieres,
immobiliéres et mobilieres, se rapportant directement ou inditectement a son
objet social ou susceptibles de favoriser son développement, a Pexception des
opérations sur valeurs mobilicres et immobilieres réservées par la loi aux

banques et aux sociétés de bourse.

Le capital social de la société Keneva, dont les parts sociales seront apportées en
pleine propriété, est composé de 2 735 patts sociales, sans désignation de valeur
nominale, représentant chacune un / deux mille sept cent trente-cinquieme (1 7/
2 735%™ du capital social. Son capital social est fixé a la somme de 508 710 euros.

Il est rappelé que Guy TEMPEREAU et son enfant ont décidé de procéder a

I'Apport des parts sociales qu’ils détiennent au sein de la société Keneva en vue de

la constitution de la société Bénéficiaire ayant pour objet notamment 'animation et
: )

la gestion de la politique générale et de la stratégie du Groupe et la prise de

patticipation dans toutes sociétés et/ou entreprises constituées ou a constituer

quelles que soient leurs activités et leur nationalité.

1.1 Récapitulation des apports
114 Nature des titres apportés

[Les associés mentionnés ci-dessous apportent leurs titres en pleine propriété qu’ils

détiennent dans le capital de la société Keneva a savoir :

parts sociales en Valeur des
pleine propriété apports

Guy TEMPEREAU 2281€

Audrey PROU 6238 468 €

R S R . 6240749€
arrondi‘a la
somme de

6240740 €

s.

(
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1.1.2 Méthode d'évaluation

[ évaluation du périmetre LuxT a été réalisée selon plusieurs méthodes.

.a mise en ceuvre de la méthode des comparables boutsiers a mis en évidence que
LuxT exetce son activit¢ de maniére spécifique (statut, activité, business model,
implantations géographiques, taille et profil de croissance notamment) impliquant

un modele particulier peu comparable aux sociétés cotées du secteut.
Compte tenu du modéle économique de LuxT, nous estimons que I'évaluation
intrinséque découlant de la méthode des flux de trésorerie actualisés ou discounted

cash-flow est la plus pertinente au cas d’espece.

Le reste des sociétés concernées a été valorisé en tenant compte de Pactif net
réévalué.
1.2 Rémunération des apports

La société a été spécialement créée pour Popération décrite précédemment.

La valeur nominale de 'action ressort a 10 €.

Les apporteurs seront donc rémunereés de [a facon suivante :

7 Valeur des
Actions en ; s
Valeur des i actions créées
; pleine :
apports TS ala
propriéte
constitution
Guy TEMPEREAU 2281€ 228 2 280 €
Audrey PROU 6 238 468 € 623 846 6 238 460 €

6240749 €
arrondi a'la
somme de
6240 740 €

624 074 6240740 €

Les actions émises par la société GenTem seront divisées en :

° 624 074 actions de 10€ de valeur nominale créées a la constitution.

X

- a3s.
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2

Diligences et appréciations de la valeur des apports

Nous avons effectué les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard

des pratiques professionnelles applicables en France.

2.1

Analyse du contexte juridique, économique et financier de I'opération

Les travaux auxquels nous nous sommes livés ont porté principalement sur les

points suivants :

2.2

Nous nous sommes assutés de la pleine propriété des titres apportes et de
leur libre disposition ;

Afin de recueillir les éléments d’information sur les aspects juridiques et
financiers de I'opération, nous nous sommes entretenus avec la direction
et les conseils de la société Keneva et LuxT ;

Afin de nous assurer de la fiabilité des états financiers et des informations
comptables qui nous ont été communiquées, nous avons obtenu le rapport
de expert comptable de la société LuxT sur les comptes consolidés au 31
décembre 2018 ;

Nous avons également procédé a une revue limitée de la soctété Keneva ;
Vérification, jusqu’a la date de ce rapport, de I'absence de faits ou
d’évenements susceptibles de remettre en cause la valeur des apports ;
Appréciation, dans son ensemble, de la qualité¢ de la documentation

fournie.

Valeur des apports proposée

Les travaux auxquels nous nous sommes livés ont porté principalement sur les

points sutvants :

Approche directe de la valeur des apports considérés dans leur ensemble ;
Examen des hypothéses du plan d’affaires du groupe préparé par les
dirigeants ;

Analyse critique des hypothéses concourants a la valeur de la société

Keneva et LuxT" qui nous ont été présentées.

Par ailleurs, aucun avantage patticulier ne nous a été signalé et nos controles n’en

n’ont pas décelé.

s .
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3 Conclusion

La mise en ceuvre du discounted cash-flow et les analyses de sensibilité réalisées, en
terme de taux d’actualisation et de taux de croissance a 'infini conduisent a une
valeur d’entreprise qui permet de vérifier que la valeur attribuée aux actions
apportées est raisonnable au regard des perspectives de résultat du groupe LuxT,
apres prise en compte de sa structure financiere.

Aussi, pour autant que les hypothéses retenues dans le plan d’affaires prévisionnel
se réalisent, nos travaux n'ont pas mis en évidence d’éléments susceptibles de
remettre en cause la valeur des apports.

Sur la base de nos travaux, nous sommes d’avis que la valeur des apports s’¢levant
a 6 240 740 € n’est pas surévaluce ct, en conséquence, que la valeur des titres de la
société Keneva apportés est au moins égale au montant des actions créées en
rémunération desdits apports, a la constitution de la société bénéficiaire, soit

6 240 740 €.
Saint-Hetblain, le 06 décembre 2019
Le Commissaire aux Apports

Pour AUDEX Atlantique

40 KERCADIO

aux Comptes

Benoit QUINTI
Commissaif
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Rapport du Commissaire aux Apports

Societé par Actions Simplifiee GenTem

Mesdames Messieurs les associés,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision des futurs associés
en date du 25 novembre 2019, nous avons établi le présent rapport prévu par

Particle L. 225-147 du Code de commerce.

La valeur des apports a été arrété dans le projet de contrat d'apport par le
représentant de la société concernée. Il nous appartient d’exprimer une conclusion
sur le fait que la valeur des apports n’est pas surévaluée. A cet effet, nous avons
effectué nos diligences selon les normes de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes applicables a cette mission ; ces normes requicrent la
mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la valeur des apports, a s’assurer
que celle-ci n’est pas surévaluée et a vérifier qu’elle correspond au moins a la valeur
nominale des actions a émettre pat la société bénéficiaire des apports augmentée de

la prime d’émission, d’autre patt, a appréciet les avantages patticuliers stipulés.

1 Présentation de I'opération et description des apports

La société GenT'em est une société par actions simplifice au capital de 56 262 650
Euros, dont le siege social est 8, avenue des jades — Parc de Aubinicre, 44300
NANTES, en cours de constitution, représentée par son Président M. Guy
TEMPEREAU.

S .

S§
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Le Bénéficiaire a pour objet social directement ou indirectement, en France ou a
I'étranger, 'activité dite de holding. Elle est en charge de :

[’animation et la gestion de la politique générale et de la stratégie du Groupe ;
La prise de participation dans toutes sociétés et/ou entreprises constituées ou
a constituer quelles que solent leurs activités et leur nationalité ;

Iexercice de tout mandat social ou fonctions dirigeantes ;

Iacquisition, la détention et la gestion de portefeuilles de titres et valeurs
mobilieres ;

La fourniture de prestations de services, notamment administratifs,
juridiques, comptables, financicres et immobilieres au profit des sociétés du
Groupe ;

L’octroi 4 toute société holding, filiale ou toute autte société lice d'une
maniére ou d'une autre a la Société ou auxdites holdings, filiales ou sociétés
affiliées dans lesquelles la Société a un intérét financier direct ou indirect, tout
concouts, préts, avances ou garanties, d'emprunter ou de lever des fonds de
quelque maniére que ce soit et de garantir le remboursement de toute somime
empruntée ;

Le placement et la gestion de sa trésorerie dans tous instruments financiers.

Et généralement, toutes opérations d’affaires ou entreprises quelconques,
financiéres, industrielles, commerciales, mobilictes ou immobilicres et, plus
patticulierement, celles se rattachant directement ou indirectement aux objets ci-
dessus relatés ou qui seraient de nature a faciliter, favoriser ou développer son
commerce, et ce, tant en France que dans tous autres pays.

Les Apportteurs sont proprictaires de parts sociates en pleine propriété de ta societe
CoSb, Société privée a responsabilité limitée de droit belge au capital de 508 710
euros, dont le siége social est situé Rue Peére Eudore Devroye numéro 43 a
Etterbeck (1040 Bruxelles) Belgique et qui est inscrite au registre des personnes
morales (Bruxelles) sous le numéro 0506.680.488.

Elle a notamment pour objet social :

La constitution, le développement et la gestion du patrimoine mobilier ct faire
toutes opérations mobilieres quelconques y compris celles se rapprochant a
tous droits mobiliers, de quelque forme que ce soit, tant de personnes morales
que d’entreprises belges ou étrangeres, existantes ou encore a constituer ;
Toute contribution a I'établissement et au développement d’entreprises et en
particulier de dispenser des avis techniques, commerciaux ou administratifs
dans le sens le plus large du terme, a Pexception des conseils de placement,
d’argent et autres, fournir des conseils, son assistance et exécuter des services
directement ou indirectement sur le plan de 'administration et des finances,
de la vente, de la production, des techniques d’organisation et de distributions
commetciales, et plus généralement de la gestion en général de Pexercice de
toutes activités de services et de management au sens le plus large de ces
termes a toutes personnes physiques ou morales quelconques ; exécuter tous
mandats sous forme d’études d’organisation, d’expertises, d’actes et de
conseils techniques ou autres dans tout domaine rentrant dans son objet
social ;

Octroyer des conseils et assister en toutes maticres a des entreprises et a

Padministration et la gestion d’entreprises ; X

S¢-
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° Elle peut faire toutes opérations commerciales, industrielles et financieres,
immobilieres et mobiliéres, se rapportant directement ou indirectement a son
objet social ou susceptibles de favoriser son développement, a Pexception des
opérations sur valeurs mobiliéres et immobilicres réservées par la loi aux

banques et aux sociétés de bourse.

Le capital social de la société CoSb, dont les parts sociales seront apportées en
pleine propriété, est composé de 2 735 parts sociales, sans désignation de valeur
nominale, représentant chacune un / deux mille sept cent trente-cinquieme (1 /
2 735 du capital social. Son capital social est fixé a la somme de 508 710 euros.

Il est rappelé que Guy TEMPEREAU et son enfant ont décidé de procéder a
I'Apport des parts sociales qu’ils détiennent au sein de la société CoSb en vue de la
constitution de la société Bénéficiaire ayant pour objet notamment Panimation et la
gestion de la politique générale et de la stratégie du Groupe et la prise de
participation dans toutes sociétés et/ou entreprises constituées ou a constituer
quelles que soient leurs activités et leur nationaliteé.

1.1 Récapitulation des apports

134 Nature des titres apportés

Les associés mentionnés ci-dessous apportent leurs titres en pleine propricté qu’ils

détiennent dans le capital de la société CoSb a SAVOLL :

parts sociales en Valeur des

pleine propriété apports
Guy TEMPEREAU 1 2281¢€

Sébastien TEMPEREAU 2734 6 238 468 €
6 240749 €
arrondi a la

somme de
6240 740 €
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1.2 Méthode d'évaluation

Iévaluation du périmetre LuxT a été réalisée selon plusieurs méthodes.

La mise en ceuvre de la méthode des comparables boursiers a mis en évidence que
LuxT exerce son activité de maniere spécifique (statut, activité, business model,
implantations géographiques, taille et profil de croissance notamment) impliquant
un modele patticulier peu comparable aux sociétés cotées du secteur.

Compte tenu du modele économique de LuxT, nous estimons que I'évaluation
intrinséque découlant de la méthode des flux de trésorerie actualisés ou discounted

cash-flow est la plus pertinente au cas d’espece.

Le reste des sociétés concernées a été valorisé en tenant compte de Pactif net
réévalué.
1.2 Rémunération des apports

La société a été spécialement créée pour Popération décrite précédemment.

[.a valeur nominale de 'action ressort a 10 €.

Les apporteuts seront donc remuneres de la fagon suivante :

¥ Valeur des
; Actions en . &)
Valeur des y actions créees
pleine
apports ) ala
propriété =3
constitution
Guy TEMPEREAU 2281€ 228 2 280 €
Sébastien TEMPEREAU 6 238 468 € 623 846 6 238 460 €

6240 749 €
arrondi a la
somme de
6240740 €

624 074 6240 740 €

Les actions émises par la socié¢té GenTem seront divisées en :

° 624 074 actions de 10€ de valeur nominale créées a la constitution.

S ES
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2 Diligences et appréciations de la valeur des apports

Nous avons effectué les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard

des pratiques professionnelles applicables en France.

21 Analyse du contexte juridique, économique et financier de I'opération

Les travaux auxquels nous nous sommes livrés ont porté principalement sur les
points suivants :

e Nous nous sommes assutés de la pleine propriété des titres apportés et de
leur libre disposition ;

° Afin de recueillir les éléments d’information sur les aspects juridiques et
financiers de Popération, nous nous sommes entretenus avec la direction
et les conseils de la société CoSb et LuxT';

° Afin de nous assurer de la fiabilité des états financiers et des informations
comptables qui nous ont été communiquées, nous avons obtenu le rapport
de l'expert-comptable de la socié¢té LuxT sur les comptes consolidés au 31
décembre 2018 ;

o Nous avons également procédé a une revue limitée de la société CoSB ;

D Vérification, jusqu’a la date de ce rappott, de P'absence de faits ou
d’événements susceptibles de remettre en cause la valeur des apports ;

o Appréciation, dans son ensemble, de la qualité¢ de la documentation
fournie.

2.2 Valeur des apports proposée

Les travaux auxquels nous nous sommes livrés ont port¢ principalement sur les
points suivants :

. Approche directe de la valeur des apports considérés dans leur ensemble ;
° FExamen des hypothéses du plan d’affaires du groupe ptéparé par les

dirigeants ;
° Analyse critique des hypothéses concourants a la valeur de la société CoSb

et Lux'l' qui nous ont été présentées.

Par ailleurs, aucun avantage particulier ne nous a été signalé et nos controles n’en

n’ont pas décelé.
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3 Conclusion

La mise en ceuvre du discounted cash-flow et les analyses de sensibilité réalisées, cn
terme de taux d’actualisation et de taux de croissance a l'infini conduisent a une
raleur d’entreprise qui permet de vérifier que la valeur attribuée aux actions
apportées est raisonnable au regard des perspectives de résultat du groupe LuxT),
aprés prise en compte de sa structure financiere.

Aussi, pour autant que les hypotheses retenues dans le plan d’affaires prévisionnel
se réalisent, nos travaux n’ont pas mis en évidence d’éléments susceptibles de
remettre en cause la valeur des apports.

Sur la base de nos travaux, nous sommes d’avis que la valeur des apports s’élevant
a 6 240 740 € n’est pas surévaluée et, en conséquence, que la valeur des titres de la
société CoSb apportés est au moins égale au montant des actions créées en
rémunération desdits apports, a la constitution de la société bénéficiaire, soit
6240 740 €.

Saint-Hezrblain, le 06 décembre 2019

Le Commissaire aux Apports
Pour AUDEX Atlantique

/dc KERCADIO
aux Comptes

Benoit QUINTI
Commissai
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Societé par Actions Simplifiee au capital de 56.262.650 euros
Siege social : 8 avenue des jades — Parc de 'Aubiniére 44300 NANTES
(en cours d’'immatriculation au RCS de Nantes)

Déposé au Greffe
le 17 DEC. 2019

sous le N°AXS Y

STATUTS CONSTITUTIFS RCS N®/ /A4 05202
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LES SOUSSIGNES :

 ORVAULT (44700);, S

Monsieur Guy TEMPEREAU, de nationalité francaise, né le 17 avril 1952 a GUERANDE
(44), demeurant au 88, Route du Bois Joalland a SAINT NAZAIRE (44600), marié avec
Madame Christine TEMPEREAU sous le régime de la séparation de biens suivant contrat de
mariage recu par Maitre GALLOT LE GRAND, Notaire a SAINT NAZAIRE (44), le 10 juillet
1996, préalablement a leur union célébrée le 23 aolt 1996 a SAINT NAZAIRE ;

Madame Céline TEMPEREAU-SAUVAGE, de nationalité francaise, née le 3 février 1973 a
SAINT NAZAIRE (44), demeurant au 9 Rue de la Duchesse Anne, la Chabossiere a
COUERON (44220), mariee avec Monsieur Fabrice SAUVAGE sous le régime de la
separation de biens suivant contrat de mariage recu par Maitre CASTEL, Notaire a SAINT
NAZAIRE (44), le 19 juin 2002, préalablement a leur union célébrée le 9 aolt 2002 a

Madame Audrey PROU, de nationalité francaise, née le 13 février 1979 a SAINT NAZAIRE
(44), demeurant au 3 Route de la Maisonneuve &8 SAINT ANDRE DES EAUX (44117), mariée
avec Monsieur Jérome PROU sous le régime de la séparation de biens suivant contrat de
mariage recu par Maitre GAUTHIER, Notaire a SAINT NAZAIRE (44), préalablement a leur
union celebrée le 13 juillet 2012 a SAINT ANDRE DES EAUX (44117) ;

Monsieur Sébastien TEMPEREAU, de nationalité francaise, né le 26 octobre 1989 a SAINT
NAZAIRE, demeurant au 88, Route du Bois Joalland a SAINT NAZAIRE (44600), célibataire
non pacseé.

Ont établi, ainsi qu'il suit, les statuts de la société par actions simplifiée :

GenTem R
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PREAMBULE

Guy Tempereau a consacré sa vie professionnelle pendant ces 50 dernieéres années a créer et a
développer le groupe Seris dans le domaine de la sécurite.

Celui-ci est aujourd’'hui un leader international.

Au cours de ces 7 dernieres années Guy Tempereau a réflechi a la suite qu'il était possible de
donner a cette construction.

Apres avoir analysé les différentes possibilites permettant au groupe de poursuivre sa croissance,
Guy Tempereau a souhaité l'inscrire dans une Pérennité d’actionnariat Familial.

Dans ce cadre il a proposé a ses trois enfants, Céline, Audrey et Sébastien ce projet et a pendant
ces dernieres annees échangé avec eux.

Ces derniers aprés avoir compris I'engagement que cela nécessitait ont accepté de poursuivre le
travail accompli et de s'engager dans les actions nécessaires afin, qu'ensemble la famille
Tempereau puisse dans |la durée faire prospérer les biens familiaux.

La société GenTem est constituée afin de répondre a cela et d'organiser I'avenir a partir des
principes qui ont permis le développement du groupe et qui contribueront & sa pérennité
notamment le caractéere Familial dans la détention du capital.

La société GenTem doit permettre d'assurer la Pérennité du groupe Seris a travers les
générations et la séparation entre le pouvoir de direction et |e capital.

Chaque descendant de Guy Tempereau qui deviendra actionnaire devra se comporter en
propriétaire temporaire du groupe avec comme objectif de tout faire afin de le transmettre a la
geneération suivante.
Dans cet esprit de fort « intuitu personae et familiae » les transferts d'actions font I'objet d'un
encadrement strict.

Guy Tempereau et ses trois enfants décident :
- que le capital devra étre détenu par les trois (3) Branches Familiales composées des
descendants de Monsieur Guy TEMPEREAU en ligne directe,
- que le Conseil de Gouvernance doit étre composé des représentants des trois (3)
Branches Familiales ainsi que des Personnes Qualifiées afin d'assurer un mode de
fonctionnement collégial.

La volonté des associés est de maintenir une égalité entre les branches dans la Gouvernance et
au mieux dans le capital.

Ce holding familial permet de réunir dans une méme structure les participations détenues par Guy
Tempereau et ses enfants. Son objet est de détenir et de contréler via des sociétés
opérationnelles les activités exercées par le groupe Seris.
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Le principe est de favoriser la concentration des pouvoirs, I'émergence de talents a la conduite des
affaires, la transmission du capital et la simplification de I'organisation.

Dans I'objectif de Pérennité inter générations les actionnaires sont guidés pour que le capital soit
détenu majoritairement et dans les plus grandes proportions par des descendants appelés de
« sang » en ligne directe, légitimes et naturels congus, et, en cas de désaccord, reconnus par les
Personnes Qualifiees du Conseil de Gouvernance a 'unanimité, a I'exclusion de toutes autres
personnes, conjoints, concubins ou ascendants.

La politique de distribution de dividendes devra tenir compte d'une part des besoins du groupe et
d'autre part de 'attente raisonnable d’'un actionnaire de trés long terme appartenant a une Branche
Familiale.

Toute personne pour devenir actionnaire devra adhérer aux statuts et comprendre I'engagement

qui en résulte en matérialisant son acceptation par la signature de I'exemplaire des statuts déposé
au siege de la Societe.
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'TITRE | : DEFINITIONS — FORME — OBJET — DENOMINATION SOCIALE - |
' SIEGE SOCIAL — DUREE - EXERCICE SOCIAL |

ARTICLE 1. DEFINITIONS

Pour 'application des présents statuts, les termes et expressions ci-aprés commencant par une
majuscule, au singulier ou au pluriel, ont la signification suivante :

« Activité(s) Concurrente(s) » désigne toutes activités opérationnelles identiques, similaires ou
connexes a celles exercées par une société du Groupe conformément a leur objet social.

« Article » désigne un article des présents statuts.

« Associés Familiaux » désigne les personnes répondant cumulativement aux conditions
suivantes :

I.  Etre Monsieur Guy TEMPEREAU ou I'un de ses descendants (enfants, petits-enfants, etc.)
ou étre une Société Familiale ;

Il.  Adhérer a et signer expressément et sans réserve la Charte Familiale, le Pacte, les statuts
de la Société et le Reglement Intérieur et plus généralement toute autre convention ou
document quelle gu’en soit la qualification ou le titre qui viendrait a étre conciu et dont les
stipulations auraient trait a la Société, la Famille ou aux relations entre la Société et la
Famille :

lll.  Ne pas avoir fait I'objet d’'une condamnation pénale pour crime et/ou une condamnation
professionnelle telle que notamment une interdiction de gérer ou d'exercer une activite
guelle qu’en soit la durée.

En cas de perte de I'une de ces qualités, I'associé concerné perdra sa qualité d'associé dans les
conditions de I'Article 20 des statuts.
En cas de désaccord au sein des Branches Familiales sur les descendants ayant la qualité pour
devenir actionnaire, la décision de reconnaissance de cette qualité appartiendra aux Personnes
Qualifiées qui voteront a I'unanimité.

« Associé » désigne I'ensemble des associés de la Société, a savoir (i) les Associés Familiaux, (ii)
les Personnes Qualifiées, (iii) le Président (les Personnes Qualifiées et le Président bénéficient
chacun d'un Titre de la Société attribué dans le cadre de I'exercice de leurs fonctions au sein de
la Société) ainsi que le cas échéant (iv) tout associé agréé dans les conditions de I'Article 19. Les
autres associés que les Associés Familiaux doivent répondre aux conditions du Ill. exigées pour
étre Associés Familiaux et avoir adhérer a et signer le Pacte, les statuts de la Sociéeté et le
Reéglement Intérieur.

« Associé Défaillant » désigne un Associé se trouvant dans une situation justifiant la mise en
ceuvre d'une procédure d’exclusion de plein droit ou facultative dans les conditions de I'Article 20.
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« Branche(s) Familiale(s) » désigne(nt) les descendants de Monsieur Guy TEMPEREAU en ligne
directe, a savoir :
la Branche Familiale « Celine TEMPEREAU-SAUVAGE », comprenant Madame Céline
TEMPEREAU-SAUVAGE et I'ensemble de ses descendants en ligne directe ;
la Branche Familiale « Audrey PROU », comprenant Madame Audrey PROU et 'ensemble de
ses descendants en ligne directe ;
la Branche Familiale « Sébastien TEMPEREAU », comprenant Monsieur Sébastien
TEMPEREAU et I'ensemble de ses descendants en ligne directe.

« Charte Familiale » désigne la charte familiale conclue le 26 février 2015 entre Monsieur Guy
TEMPEREAU, Madame Christine TEMPEREAU, Madame Céline TEMPEREAU-SAUVAGE,
Madame Audrey PROU et Monsieur Sébastien TEMPEREAU, ainsi que toute convention
modificative et avenant, ou toute autre convention a conclure ayant le méme objet.

« Départ » désigne la cessation par Monsieur Guy TEMPEREAU de ses fonctions de Premier
Président la Sociéte.

« Famille » désigne Monsieur Guy TEMPEREAU et les Branches Familiales ci-apres définies.
« Filiales » désigne les sociétés telles que définies a I'article L. 233-1 du Code de commerce

« Groupe » désigne lI'ensemble constitué par (i) la Société, (i) les sociétés qu'elle contréle
directement ou indirectement au sens de l'article L. 233-3 du Code de Commerce, (iii) ainsi que
les sociétés au sein desquelles la Société exerce une fonction de dirigeant / mandataire social ou
(iv) dans lesquelles les dirigeants de la Société exerce également une fonction de dirigeant /
—————mandataire-sociat— ] S -

« Jour(s) » désigne un jour calendaire, samedi, dimanche et jours féries inclus.

« Pacte » désigne le pacte conclu le 10 décembre 2015 entre les Associés Familiaux (en ce
compris son préambule et ses annexes) ainsi que toute convention modificative et avenant, ou
toute autre convention a conclure ayant le méme objet.

« Personne(s) Qualifiée(s) » désigne(nt) la ou (les) personne(s) physique(s), autres que les
membres des Branches Familiales, membre(s) du Conseil de Gouvernance et détenant es qualité
un Titre de la Societé.

« Premier Président » ou « Fondateur » désighe Monsieur Guy TEMPEREAU.

« Société » désigne la société GenTem, societé par actions simplifiée au capital de

56.262.650 euros, dont le siege social est situé 8 avenue des jades — Parc de 'Aubiniére 44300
NANTES, en cours d'immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés de Nantes.

Q 0%

s f



« Societe Familiale » désigne une sociéte fermeée (i) dont le capital et les droits de vote se
répartissent exclusivement entre les membres d’'une méme Branche Familiale (a I'exception d'une
action de la Societé Familiale détenue par le Président ou une Personne Qualifiée désignée par le
Conseil de Gouvernance), (ii) qui a pour représentant légal et dirigeants des membres de cette
Branche (iii) dont les statuts et/ou tout autre engagement extrastatutaire imposent aux associés de
cette structure des contraintes identiques a celles imposées aux associes de la Société et
prévoient que les modifications statutaires nécessitent un vote a I'unanimité des associés, et (iv)
qui est soumise au droit francais et (v) est constituée sous la forme sociale d'une société par
actions simplifiée (S.A.S.) ou tout autre forme sociale qui permettra de respecter les stipulations
fondamentales des statuts de la Société et du Reglement Intérieur relativement aux Transferts de
Titres ainsi qu'a la gouvernance et a la Charte Familiale (ci-aprés designées, les « Modalités de
Structuration »)

« Tiers » désigne toute personne ou toute entité non associée.

« Titre(s) » désigne(nt) toute(s) valeur(s) mobiliere(s) émise(s) ou a emettre par la Société

susceptible :

- de donner vocation a une part des profits, du boni de liquidation et/ou des droits de vote, en
ce compris tout droit préférentiel de souscription ou droit d'attribution relatif a I'émission de
telles valeurs mobilieres ;

- ou d'entrainer directement ou indirectement une augmentation de capital ou I'émission ou
I'attribution de valeurs mobilieres donnant vocation, en pleine propriété ou en usufruit, a une
part des profits, du boni de liquidation et/ou des droits de vote.

« Transfert » désigne toute opération a titre onéreux ou gratuit, ayant pour effet, que celui-ci soit
immeédiat ou non, ou objet la mutation, le transfert, la vente ou la transmission de Titres par
quelque mode juridique que ce soit, y compris, mais de fagon non limitative, (i) tout acte de
disposition portant sur la totalité ou sur un démembrement de la propriété (comprenant notamment
la jouissance, I'usufruit ou la nue-propriété) des Titres en question ; (ii) toute adjudication ordonnée
par une juridiction compétente ; (iii) tout apport, fusion ou scission ; (iv) tout transfert, renonciation
individuelle aux droits préférentiels de souscription ou abandon de droits préférentiels de
souscription a I'occasion d’'une augmentation de capital par apports en numéraire ou en nature, de
transfert ou d’abandon de droits d'attribution a I'occasion d’'une augmentation de capital par
incorporation de réserves ou de bénéfices, ou de transfert ou de renonciation a titre individuel a
des droits préférentiels de souscription en faveur de personnes déterminées, ou de réductions de
capital ; (v) les transferts de Titres a cause de déces, sous forme de donation, de dation en
paiement ou par voie d'échange, de partage, de prét de titre, de vente a réméré, ou a titre de
garantie, résultant notamment de la constitution ou de la réalisation d'un nantissement de Titres ;
(vi) la conclusion de tout engagement de slreté ou de garantie portant sur les Titres restreignant
les droits des détenteurs de Titres sur ses Titres et notamment le gage ou le nantissement de
compte d'instruments financiers ; (vii) les transferts portant sur tous droits dérivant d'un Titre, y
compris tout droit de vote ou de percevoir des dividendes, ou tout autre déemembrement de la
propriété de tout Titre ; et (viii) toute autre opération de cession, fiducie, prét, titrisation ou autre
ayant pour effet ou objet d’opérer un tel Transfert.
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« Transfert(s) Libre(s) » désigne les Transferts visés a I'Article 17, non soumis a la procédure de
préemption et d'agrement.

Les titres utilisés dans les Statuts ont été inséres uniquement par commodité, et n’en affectent ni le
sens ni l'interprétation.

A moins que le contexte nécessite qu'il en soit autrement, toute référence a une disposition légale
s’entend de la disposition telle qu’elle pourra étre modifiée, remplacée ou codifiée dans la mesure
ou cette modification, ce remplacement ou cette codification est applicable ou est susceptible de
s'appliquer aux opérations prévues aux Statuts.

Les dispositions des présents Statuts prévalent sur tous accords particuliers conclus ou qui
pourraient étre conclus entre les Associés qui seraient susceptibles de faire obstacle ou d'en
limiter son exécution.

Dans le cas ou une ou plusieurs des dispositions des statuts serai(en)t ou deviendrai(en)t nulle(s),
illégale(s), inopposable(s) ou inapplicable(s) d’'une maniere quelconque, la validité, la Iégalité ou
I'application des autres dispositions des présentes n'en seraient aucunement affectées ou
altérees.

ARTICLE 2. FORME

[l est formé une société par actions simplifiée régie par les lois et réglements en vigueur, ainsi
que par les présents statuts. Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou
plusieurs associés.

Lorsque la Société ne comporte qu'un seul associ€, celui-ci sera denommeé « associé unique ».
Dans ce cas et conformément aux dispositions de l'article L. 227-1, alinéa 2, du Code de
commerce, l'associé unique exerce les pouvoirs dévolus aux associés lorsque la loi ou les
présents statuts prévoient une prise de décision collective. La Société demeure régie par les
dispositions génerales concernant les Sociétés par Actions Simplifiées.

La collectivité des associés de la Societé et son ou ses représentants légaux, exercent les
pouvoirs qui leur sont dévolus, conformément a la loi et aux présents statuts.

ARTICLE 3. OBJET

La Societe a pour objet, directement ou indirectement, en France ou a I'étranger, I'activité dite de

holding. Elle est en charge de :

- L'animation et la gestion de la politique générale et de la stratégie du Groupe ;

- La prise de participation dans toutes societés et/ou entreprises constituées ou a
constituer quelles que solent leurs activités et leur nationalité ;

- L’exercice de tout mandat social ou fonctions dirigeantes ;

- L’acquisition, la détention et la gestion de portefeuilles de titres et valeurs mobilieres :

- La fourniture de prestations de services, notamment administratifs, juridiques, comptables,
financieres et immobilieres au profit des sociétés du Groupe :

- L’octroi a toute société holding, filiale ou toute autre société liée d'une maniere ou d'une autre
a la Société ou auxdites holdings, filiales ou sociétés affiliees dans lesquelles la Société a un
intérét financier direct ou indirect, tout concours, préts, avances ou garanties, d'emprunter ou
de lever des fonds de quelque maniére que ce soit et de garantir le remboursement de toute
somme empruntée ;

- Le placement et la gestion de sa trésorerie dans tous instruments financiers.
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Et généralement, toutes opérations d'affaires ou entreprises quelconques, financiéres,
industrielles, commerciales, mobiliéres ou immobilieres et, plus particulierement, celles se
rattachant directement ou indirectement aux objets ci-dessus relatés ou qui seraient de nature a
faciliter, favoriser ou développer son commerce, et ce, tant en France que dans tous autres pays.

ARTICLE 4. DENOMINATION SOCIALE

La dénomination de la Société est : « GenTem ».

Dans tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émanant de la Sociéte,
la dénomination sociale doit toujours étre precédee ou suivie des mots "Société par Actions
Simplifiée" ou de I'abréviation "S.A.S." et de I'énonciation du montant du capital social, ainsi que
du lieu et du numéro d'immatriculation de la Société au Registre du Commerce et des Sociétés.

ARTICLE 5. SIEGE SOCIAL
Le siége social est fixé : 8 avenue des jades — Parc de I’Aubiniére 44300 NANTES.

Il peut étre transféré partout ailleurs en France en vertu d'une décision de [‘associ€ unique ou
d'une délibération de la collectivité des associés. Toutefois, en cas de pluralité d'associés, le siege
peut étre transféré en tout autre endroit du méme département par une simple décision du
Président, sous réserve de ratification par décision des associés. Dans ce cas, le Président est
habilité a modifier les statuts en conséquence.

ARTICLE 6. DUREE

La durée de la Société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf (99) années a compter de la date de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociéetés, sauf les cas de prorogation ou de
dissolution anticipée.

ARTICLE 7. EXERCICE SOCIAL
L'exercice social commence le 1% janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

Par exception, le premier exercice social commencera le jour de |'immatriculation de la Société au
Registre du Commerce et des Sociétés et se terminera le 31 décembre 2020.
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'TITRE Il : APPORTS — CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

ARTICLE 8. APPORTS

Lors de la constitution de la Societé, il a éte fait apport en nature a la Sociéte par :

e Monsieur Guy TEMPEREAU,

o de 163.004 actions en pleine propriété de la société SEPARGEFI. En rémunération
de son apport evalué a vingt-six millions sept cent soixante-huit euros
(26.000.768 €), il lui a éte attribué 2.600.076 actions de la Société numérotées de 1
a 2.600.076 ;
de 18.545 parts sociales en pleine propriété de la societe SONOUX. En
rémunération de son apport évalué a trois millions sept cent quarante-cing mille
quatre cent six euros (3.745.406 €), il lui a été attribué 374.540 actions de la
Société numerotées de 2.600.077 2 2.974.616 ;

o de 1 part sociale en pleine propriété de la société KYAZI. En rémunération de son
apport evalué a deux mille deux cent quatre-vingt-un euros (2.281 €), il lui a été
attribué 228 actions de la Société numerotées de 2.974.617 a 2.974.844 ;
de 1 part sociale en pleine propriéte de la societé KENEVA. En rémunération de
son apport évalué a deux mille deux cent quatre-vingt-un euros (2.281 €), il lui a été
attribué 228 actions de la Société numérotées de 2.974.845 a 2.975.072 ;

o de 1 part sociale en pleine propriété de la société COSB. En rémunération de son
apport évalué a deux mille deux cent quatre-vingt-un euros (2.281 €), il lui a été
attribué 228 actions de la Société numérotées de 2.975.073 2 2.975.300 ;

¢ Madame Céline TEMPEREAU-SAUVAGE,

o de 2.734 parts sociales en pleine propriété de la société KYAZI. En remunération de

son apport évalué a six millions deux cent trente-huit mille quatre cent soixante-huit

O

O

euros (6.238.468 €), il lui a éte attribué 623.846 actions de la Société numérotées

— 32351103 3858855
o de 16.288 actions en pleine propriété de la société SEPARGEFI. En rémunération
de son apport évalue a deux millions cing cent quatre-vingt-dix-huit mille quatre-
- vingt-dix-huit-euros (2.5698.098-€), il lui a été attribué 259.809 actions de la Société
numeérotées 2.975.301 a2 3.235.109 ;
e Madame Audrey PROU,

o de 2.734 parts sociales en pleine propriété de la société KENEVA. En rémunération
de son apport évalué a six millions deux cent trente-huit mille quatre cent soixante-
huit euros (6.238.468 €), il lui a été attribué 623.846 actions de la Société
numerotees de 4.118.765 a 4.742.610 ;

o de 16.288 actions en pleine propriété de la sociétée SEPARGEFI. En rémunération
de son apport évalué a deux millions cing cent quatre-vingt-dix-huit mille quatre-
vingt-dix-huit euros (2.598.098 €), il lui a éte attribué 259.809 actions de la Société
numeérotées de 3.858.956 a 4.118.764 ;

« Monsieur Sebastien TEMPEREAU,

o de 2.734 parts sociales en pleine propriété de la société COSB. En rémunération de
son apport évalué a six millions deux cent trente-huit mille quatre cent soixante-huit
euros (6.238.468 €), il lui a été attribué 623.846 actions de la Société numérotées

de 5.002.420 a2 5.626.265 ;
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o de 16.288 actions en pleine propriété de la société SEPARGEFI. En rémunération
de son apport évalue a deux millions cing cent quatre-vingt-dix-huit mille quatre-
vingt-dix-huit euros (2.598.098 €), il lui a été attribué 259.809 actions de la Société
numerotées de 4.742.611 a 5.002.419.

Les traités d’'apport ainsi que les rapports des Commissaires aux apports figurent en annexes 2 et
3 des statuts.

ARTICLE 9. CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 56.262.650 euros. Il est divisé en 5.626.265 actions de 10
euros chacune, toutes de méme catégorie, entierement libérées et numérotées de 1 a 5.626.265.

ARTICLE 10. LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire lors de la constitution ou en cas d’augmentation du capital
doivent étre libérées selon les regles fixées par la loi et les statuts, et selon les modalités exigees
par I'associé unique ou la collectivité des associés.

ARTICLE 11. MODIFICATION DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté par tous procédés et selon toutes modalités prévues par la
loi.

Les Associés ont, proportionnellement au nombre de Titres qu'ils détiennent, un droit de
préférence a la souscription des Titres émis pour réaliser une augmentation de capital, droit
auquel ils peuvent renoncer a titre individuel. Si la collectivitt des associés le deécide
expressément, ils bénéficient également d'un droit de souscription a titre réductible.

Le droit a l'attribution de Titres nouveaux, a la suite de l'incorporation au capital de réserves,
bénéfices ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de
l'usufruitier.

La réduction du capital est autorisée ou décidée par la collectivité des associés. Elle ne peut en
aucun cas porter atteinte a 'égalité des associés.

La réduction du capital a un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que sous la
condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci au moins au
minimum Iégal, a moins que la Société ne se transforme en société d'une autre forme n'exigeant

pas un capital supérieur au capital social aprés sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Sociéte. Celle-ci ne peut étre
prononcée si au jour ou le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

Les décisions relatives aux modifications du capital social sont prises par la collectivite des associés.
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La collectivité des associés décidant une augmentation ou une réduction de capital peut déléguer
au Président les pouvoirs necessaires a l'effet de la réaliser.

ARTICLE 12. FORME DES TITRES

Les Titres sont nominatifs.

Leur propriété résulte de l'inscription a un compte ouvert par la Société au nom de l'associé dans
les conditions et selon les modalités prévues par la loi et les reglements en vigueur.

Tout associé peut demander la délivrance d’une attestation d’inscription en compte.

ARTICLE 13. DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHEES AUX TITRES

Chaque Titre donne droit dans les bénéfices, I'actif social et le boni de liquidation, a une part
déterminee par les présents statuts.

Il donne en outre le droit au vote et a la représentation dans les délibérations, ainsi que le droit
d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir communication de documents sociaux aux
epoques et dans les conditions prévues par les statuts.

Les Associes ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.

Les droits et obligations suivent le Titre quel qu'en soit le titulaire. La propriété d’un Titre emporte
de plein droit adhesion aux statuts de la Sociéte et aux decisions des associés.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre de Titre pour exercer un droit

quelconque, les proprietaires qui ne_mn pas ce nombre auront a faire leur affaire
personnelle du regroupement, et eventuellement de I'achat ou de la vente, du nombre de Titres
nécessaires.

Le droit de vote attaché aux Titres est proportionnel a la quotité de capital qu'ils représentent et
chaque Titre donne droit a une voix au moins.

En cas de démembrement de proprieté et nonobstant le droit pour le nu-propriétaire de participer
aux décisions collectives, le droit de vote attaché a I'action appartient au seul usufruitier dans les
assemblées génerales ordinaires et dans les assemblées générales extraordinaires.

Les copropriétaires d'actions indivises en cas d'indivision successorale sont représentés aux
assemblées geénerales par I'un d'eux ou par un mandataire unique.
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ARTICLE 14. INDIVISION - GARANTIES

Les Titres sont indivis a I'égard de la Société. Eu egard au caractere familial et intuitu personae de
la Société, aucun Titre ne saurait étre indivis entre différents copropriétaires (sauf indivision
successorale). Une telle situation pourrait constituer une cause légitime d’exclusion.

Par ailleurs, la mise en garantie par un associé de toute ou partie de ses Titres est interdite, sauf
dans le cadre du paiement de droits de donation ou succession. La violation de cet engagement
pourrait constituer une cause légitime d’exclusion.

! TITRE Ill : TRANSFERT DES TITRES

ARTICLE 15. PRINCIPES

Les Titres de la Société sont librement négociables. Leur Transfert s'opére a I'égard de la Société
et des Tiers par un virement du compte du cédant au compte du cessionnaire, sur production d'un
ordre de mouvement. Ce mouvement est inscrit sur un registre coté et paraphé, tenu
chronologiquement et dénommeé « registre des mouvements ».

L'ordre de mouvement, établi sur un formulaire fourni ou agréé par la Société, est signé par le
cedant ou son mandataire.

A l'exception des Transferts Libres tels que visés ci-dessous, tout Transfert de Titres ouvre un droit
de préemption dans les conditions définies a I’Article 18 des statuts.

A défaut de réalisation du Transfert au profit des titulaires du droit de préemption visée ci-dessous,
le Transfert soumis au droit de préemption, sera soumis a la procédure d'agrément définie a
I'Article 19 des statuts.

ARTICLE 16. INALIENABILITE

Pendant une durée de dix (10) ans a compter du décés de Monsieur Guy Tempereau, les Titres
de la Société ne pourront pas étre Transférés a titre onéreux au profit de Tiers, sauf en cas de
rachat par la Société de ses propres actions suivi d'une réduction du capital social et en cas de
cession au profit de personnes nommeées en qualité de Personnes Qualifiees.

ARTICLE 17. TRANSFERTS LIBRES

Constituent des Transferts Libres, c’est-a-dire non soumis ni au droit de préemption de I'Article 18
ni a la procédure d’agrément prévue a I'Article 19, les Transferts suivants :
I. les Transferts entre vifs de Titres de la Société, par ou au profit de Monsieur Guy
TEMPEREAU ;
ll. les Transferts de Titres détenus par les associés membres d'une Branche Familiale au
profit d’'un ou plusieurs autre(s) membre(s) de cette méme Branche Familiale ;
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IlI.  les Transferts de Titres détenus par tout associé d'une Branche Familiale a une Société
Familiale, sous réserve du respect des Modalités de Structuration ;

[VV.  les dévolutions successorales au profit des descendants et ascendants en ligne directe au
sein d'une méme Branche Familiale ;

V. les Transferts ou I'émission d’'un Titre a une Personne Qualifiée ou par une Personne
Qualifiée a son successeur en application de I'Article 24 ;

VI.  les Transferts ou I'émission d'un Titre au Président ou par le Président a son successeur
en application de I'Article 22.

Dans ce cadre, I'associé cédant Notifie au Conseil de Gouvernance le projet de Transfert libre en
lui communiguant toutes les informations et documents justifiant I'application du présent article et
ce, au moins quinze (15) Jours avant sa réalisation effective.

Dans le cadre d'un Transfert de Titres visé au point I, le ou les associé(s) de la Société Familiale
s’engage(nt) a justifier par le biais de tous documents sociaux (registre de mouvements de titres a
jour, les comptes d’actionnaires, un extrait k-bis et les statuts a jour, etc.) le respect des Modalités
de Structuration, a tout moment sur demande du Président ou de I'un des membres du Conseil de
Gouvernance de la Société. Une mise en demeure de régularisation ou de justification du respect
des Modalités de Structuration lui sera adressée.

A défaut de régularisation dans un delai de trente (30) Jours a compter de la date de réception de
la mise en demeure par le et/ou les associé(s) concerné(s), le Conseil de Gouvernance peut
mettre en ceuvre la procédure d'exclusion conformément aux stipulations de I'Article 20. En effet,
toute violation de ces Modalités de Structuration ou non justification du respect de celles-ci sera
constitutive d'un cas d'exclusion de plein droit au sens de 'Article 20.

S'agissant des dévolutions successorales au profit des descendants et ascendants en ligne directe

__d'une méme Branche Familiale prevues-au-pointiV-les-heritiers deviennent de ptein droit associés
de la Société dés réception par le Conseil de Gouvernance d'une attestation du notaire en charge
de la succession attestant de leur qualité d’héritier et aprés partage de l'indivision successorale.

Les autres héritiers ou |égataires a quelque titre que ce soit, en ce compris les conjoints, ne
peuvent devenir associés de la Société qu’apres agrément consenti par le Premier Président ou le
Conseil de Gouvernance conformément a la procédure décrite a I'Article 19.

Pour permettre la consultation des membres sur cet agrement, les héritiers ou légataires ou les
conjoints doivent justifier au Conseil de Gouvernance de leur qualité héréditaire dans les cing (5)
mois du déces, par la délivrance d'expéditions ou d'extraits de tous actes établissant lesdites
qualites, accompagnees le cas écheant, de |la déclaration d’option successorale.

Entre la date du décés et la décision d'agrément, les droits non pécuniaires attachés aux Titres du
défunt sont suspendus.

ARTICLE 18. DROIT DE PREEMPTION

A I'exception des Transferts Libres, tout Transfert de Titres par un associé est soumis a un droit de
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18.1 Notification des Transferts

Tout Transfert doit faire I'objet par I'associé cédant d'une notification au Président et aux membres
du Conseil de Gouvernance. Cette notification peut étre réalisée par tout courrier, notamment tout
avis, toute mise en demeure, adressé par lettre recommandée avec demande d'avis de réception,
remis en main propre contre décharge, délivré par acte extra judiciaire ou tout courriel adressé
avec accusé de réception (la « Notification »).

La Notification contenant I'ensemble des informations suivantes :

e |e nombre de Titres dont |le transfert est envisagé ;

e e prix de cession proposé par I'acquéreur pressenti

e lidentité du Tiers acquéreur pressenti (nom, prénoms et adresse en cas de personne
physique, ou en cas dentité ou de personne morale, la dénomination sociale, la forme
sociale, le numéro d'immatriculation, I'adresse du siege social, la désignation précise de son
ou ses représentant(s) légal(aux) et une présentation des associés et de la répartition
capitalistique a date).

Cette notification sera accompagnée d’'une attestation de I'acquéreur pressenti, contresignée par
le cédant, relative au fait que toutes ies conditions nécessaires pour étre Associé sont satisfaites
ou le seront (signature et adhésion aux Pacte, Statuts et Réglement Intérieur notamment).

Dans un délai de trente (30) Jours a compter de la date de réception de la Notification de
I'associé, comportant I'ensemble des informations requises ci-dessus, par le Président du Consell
de Gouvernance, ce dernier Notifie a I'ensemble des associés I'ensemble des informations
relatives audit Transfert (la « Notification Préalable »), étant précisé que cette Notification
Préalable emportera, le cas échéant, demande automatique d'agrément dans les conditions ci-
apres.

18.2 Procédure

Tout Transfert de Titres détenus par un associé est soumis préalablement aux droits de
préemption ci-apres :
e un droit de préemption de 1°" rang au profit des membres de la méme Branche Familiale que
celle de I'associé cédant et ;
e un droit de préemption de 2™ rang au profit des associés membres des autres Branches
Familiales.

18.2.1 Droit de préemption de 1° rang au profit des associés de la méme Branche
Familiale que I'associé cédant

Les associés de la méme Branche Familiale que l'associé cédant disposent d'un droit de
préemption de 1% rang au rachat des Titres de |'associé cédant offerts au Transfert.

Pour faire valoir ce droit, un ou plusieurs associés de la méme Branche Familiale que I'associé
cédant Notifie(nt) a ce dernier et au Président Conseil de Gouvernance, son (leur) intention de se
porter acquéreur de tout ou partie des Titres de I'associé cédant offerts au Transfert et le nombre
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de Titres objet de I'exercice de son (leur) droit de préemption dans un délai de quarante-cing (45)
Jours a compter de |la date de réception de la Notification Préalable susvisée.

En cas de rachat intégral ou partiel par un ou plusieurs associes des Titres de 'associé cédant
offerts au Transfert, dans un délai de vingt (20) Jours a compter de I'expiration du délai de
guarante-cing (45) Jours accorde aux associes de la Branche Familiale pour exercer leur droit de
préemption, le Président du Conseil de Gouvernance Notifie a I'associe cédant et a 'ensemble des
associés de la Société, les résultats de I'exercice du droit de préemption de 1% rang avec la liste
des acquéreurs, le nombre de Titres préemptés par chacun d'eux et le prix a acquitter par chacun
d’eux.

Si le droit de préemption de 1°" rang porte sur l'intégralité ou plus des Titres offerts au Transfert, en

cas de pluralité d'acquéreurs et sauf accord different entre eux Notifie au Président du Conseil de

Gouvernance dans le délai imparti de quarante-cing (45) Jours susvise, la répartition des Titres

entre les associés faisant valoir leur droit est réalisée comme suit :

e dans un premier temps, a concurrence du nombre de Titres dont le Transfert est envisagé
correspondant a leur droit irréductible de préemption. Il est précisé que le droit irréductible de
preemption est egal, pour chaque associé membre de la Branche Familiale dont est issu
I'associe cédant, au nombre de Titres de la Societe dont il est titulaire par rapport au nombre
total de Titres dont sont titulaires tous les bénéficiaires du droit de préemption de 1% rang
ayant exerce leur droit de préemption ;

e dans un deuxieme temps, dans la limite de la demande de preemption de chaque associé
membre de la Branche Familiale, en proportion du nombre de Titres de la Société dont il est
titulaire par rapport au nombre total de Titres de la Société appartenant aux bénéficiaires du
droit de préemption 1er rang dont la demande n'a pas été totalement satisfaite par la
préemption irréductible.

En cas de rompus, les Titres restants seront attribués entre les préempteurs dont la demande
n'aura_pas été entierement satisfaite au—prorata—dunombre—de Titres qu'its deétiennent avant
Transfert.

Si le droit de préemption de 1% rang porte sur une partie des Titres offerts au Transfert, en cas de
pluralite d’acquereurs et sauf accord différent entre eux Notifié au Conseil de Gouvernance dans le
deélai imparti de quarante-cing (45) Jours susvisé, chaque associé préempteur est servi a hauteur
de sa demande.

Le Transfert doit étre opéré dans les cent vingt (120) Jours au plus tard de la date de réception de
la Notification des résultats par le Président du Conseil de Gouvernance.

A defaut de réalisation du Transfert concerné dans les cent vingt (120) Jours et a défaut pour
I'associe cédant d’avoir Notifié aux associés preempteurs défaillants et au Président du Conseil de
Gouvernance, dans un délai de huit (8) Jours a lissue du terme des cent vingt (120) Jours, sa
renonciation au Transfert ou sa volonté de procéder a I'exécution forcee du Transfert, le Président
du Conseil de Gouvernance Notifie, dans un délai de vingt (20) Jours a compter de I'expiration du
deélai de huit (8) Jours, aux associés des autres Branches Familiales qu’ils disposent d'un droit de
préemption de 2" rang pour racheter le solde des Titres non préemptés.
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En cas de Notification(s) d'absence de rachat, d'absence de Notification(s) de rachat, de
Notifications de rachat ne portant pas sur l'intégralité des Titres de I'associé cédant offerts au
Transfert, dans un délai de vingt (20) Jours & compter de I'expiration du délai de gquarante-cing
(45) Jours accordé aux associés de la Branche Familiale pour exercer leur droit de préemption, le
Président du Conseil de Gouvernance Notifie a I'associé cédant et a 'ensemble des associés de la
Société les résultats de I'exercice du droit de préemption et Notifie concomitamment aux associés
des autres Branches Familiales qu'ils disposent d'un droit de préemption de 2™ rang dans les
conditions prévues ci-dessous pour racheter l'intégralité ou le solde des Titres non préemptés,
sauf a 'associé cédant de renoncer a Transférer lesdits Titres.

18.2.2 Droit de préemption de 2" rang au profit des associés des autres Branches
Familiales

A compter de la date de réception de la Notification de I'ouverture du droit de préemption de 2"
rang ci-dessus, les autres associés membres des autres Branches Familiales disposent d'un délai
de quarante-cing (45) Jours pour Notifier a I'associé cédant et au Président du Conseil de
Gouvernance leur intention de se porter acquéreur de tout ou partie des Titres offerts au Transfert
et le nombre de Titres objet de I'exercice de leur droit de préemption.

En cas de volonté de rachat par un ou plusieurs associés des Titres de I'associé cédant offerts au
Transfert, dans un délai de vingt (20) Jours & compter de I'expiration du délai de quarante-cing
(45) Jours accordé aux associés des autres Branches Familiales pour exercer leur droit de
préemption, le Président du Conseil de Gouvernance examine le nombre de Titres préemptés et
Notifie & I'associé cédant et a 'ensemble des associés de la Société les résultats de I'exercice du
droit de préemption 2™ rang avec la liste des acquéreurs, le nombre de Titres préemptés par
chacun d’eux et le prix de cession a acquitter par chacun.

En cas de pluralité d'acquéreurs, la répartition des Titres préemptés est réalisée comme suit entre

les Branches Familiales :

» si le droit de préemption est exercé par les associés d'une seule des autres Branches
Familiales et qu'il couvre l'intégralité des Titres offerts au Transfert, les Titres sont repartis
proportionnellement a leur participation au capital social entre les associés de cette Branche
Familiale ou suivant une répartition convenue entre les membres de la Branche Familiale ayant
exercé seule son droit de préemption ;

» si le droit de préemption est exercé par les associés des deux autres Branches Familiales
(autre que la Branche Familiale de I'associé cédant) et qu'il :

1) couvre l'intégralité des Titres offerts ou porte sur un nombre de Titres supérieur au nombre
de Titres offerts au Transfert, la répartition entre les Branches Familiales est faite de
maniére a conserver la répartition des Titres entre les Branches Familiales existant au jour
ou le Transfert est proposé. Les Titres sont ensuite répartis au sein de chaque Branche
Familiale entre chaque associé préempteur de la Branche Familiale considéree
proportionnellement au nombre de Titres de la Société lui appartenant par rapport au
nombre de Titres de la Société appartenant a I'ensemble des associés preempteurs de la
Branche Familiale considéree ;

2) ne couvre pas l'intégralité des Titres offerts au Transfert, le Conseil de Gouvernance Notifie
a 'associé cédant et aux associés membres des Branches Familiales autres que celle de
I'Associé cédant, dans un délai de vingt (20) Jours a compter de I'expiration du droit de
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préemption 2" rang, qu'ils disposent a nouveau d’'un droit de préemption pour racheter
I'intégralité ou une partie des Titres non préeemptés dans un délai de trente (30) jours a
compter de la date de réception de cette Notification. Dans un délai de vingt (20) Jours a
compter de I'expiration du deuxiéme délai de trente (30) Jours accordé a I'ensemble des
associés membres des Branches Familiales pour exercer, de nouveau, leur droit de
préemption, le Président du Conseil de Gouvernance notifie a l'associé cédant et a
'ensemble des associés de la Societé, les résultats de I'exercice du droit de préemption
avec la liste des acquereurs, le nombre de titres preemptés a I'issue de ce « second tour ».
Pour I'exercice de ce second tour, les Titres nouvellement preemptes sont répartis dans les
mémes proportions que le paragraphe 1).

Le Transfert doit étre operé dans les cent vingt (120) Jours au plus tard de la date de réception de
la Notification des résultats par le Conseil de Gouvernance. A toutes fins utiles, il est précisé qu'en
cas de second tour resultant de I'absence de couverture de lintegralité des titres offerts au
Transfert, le délai de cent vingt (120) Jours précité, sera décompté a partir de la date de réception
de la seconde Notification des résultats du Conseil de Gouvernance.

A défaut de réalisation du Transfert concerne dans les cent vingt (120) Jours et a déefaut pour
'associé cédant davoir Notifie aux associés preempteurs défaillants et au Conseil de
Gouvernance, dans un délai de huit (8) Jours, sa renonciation au Transfert ou sa volonté de
procéder a l'exécution forcée du Transfert, le Transfert est soumis a la procédure d'agrément
prévue a l'Article 19 des statuts.

En cas de Notification(s) d’absence de rachat, d'absence de Notification(s) de rachat, de
Notifications de rachat ne portant pas sur lintegralité des Titres de l'associé cédant offerts au
Transfert dans un délai de vingt (20) Jours a compter de I'expiration du délai de quarante-cing (45)
Jours accordé aux associes des autres Branches Familiales pour exercer leur droit de préemption,
le Transfert de Titres détenus par un associé est soumis a la procédure d’agrement prévue a
I'Article 19 des Statuts.

ARTICLE 19. AGREMENT

Tout Transfert de Titres, autre qu’un Transfert Libre, et en I'absence de réalisation du Transfert au
profit des titulaires des droits de préemption visés a ['Article 18 est soumis a la procédure
d’agrément ci-dessous.

Les Titres ne peuvent étre transmis a quelque titre que ce soit qu'apres agrément préalable donné
par le Premier Président et ceci jusqu’a son Départ de la Société, sous réserve du respect des
conditions exigees pour &tre Associé.

Aprés le Départ du Premier Président, I'agrément sera donné par décision du Conseil de
Gouvernance prise a 'unanimité de ses membres sous réserve du respect des mémes conditions.

La Notification Préalable vaut demande d'agrément adressée au Premier Président ou au
Président du Conseil de Gouvernance.

A cet effet, aprés le Départ du Premier Président, le Président convoque le Conseil de
Gouvernance afin de délibérer sur I'agrément du Transfert projete a 'unanimité de ses membres
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dans un délai de trois (3 mois) suivant I'expiration des délais visés au titre de la procédure de
préemption.

La décision du Premier Président ou celle du Conseil de Gouvernance est Notifiée a I'associé
cédant au plus tard dans un délai de dix (10) Jours suivant I'expiration du délai de 3 mois ci-
dessus. Le refus d'agrément n'a pas a étre motivé. A défaut de décision a I'expiration de ce délai
de trois (3) mois, I'agrément est reputé refusé.

En cas d'agrément, le Transfert projeté est réalisé par ['associé au prix convenu dans la
Notification Préalable. Le Transfert au profit du cessionnaire agréeé doit étre réalisé dans les trente
(30) jours de la notification de la décision d'agrément. A défaut de Transfert des titres dans ce
délai, 'agrément est caduc.

En cas de refus d’agrément, le Premier Président ou le Conseil de Gouvernance est tenu, dans le
délai de quatre (4) mois a compter de la date de réception de la Notification du refus, de faire
acquérir les Titres de l'associé cédant offerts au Transfert, soit par un associé ou par un Tiers
répondant aux conditions exigées pour étre Associé, soit, avec le consentement du cedant, par la
Société en vue d'une réduction du capital. A défaut de Transfert des titres dans ce délai,
'agrément est caduc.

L'associé cédant aura une faculté de repentir au plus tard jusqu’au Jour précédant la date de la
décision de Ia collectivité des associés décidant du rachat des Titres offerts au Transfert. A défaut,
la Société dispose d'un délai maximum de six (6) mois a compter de la date de rachat pour
procéder a une réduction de capital par annulation desdits Titres.

Tout Transfert intervenu en violation des Articles 18 et 19 est nul. Par ailleurs, le cédant pourra
étre exclu de la Société dans les conditions de I'Article 20. Par exception, les Articles 18 et 19 des
Statuts ne sont pas applicables lorsque le Premier Président revét la qualité de cédant.

ARTICLE 20. EXCLUSION D’UN ASSOCIE

20.1 Exclusion de plein droit

Un associé est exclu de plein droit de la Société en cas de perte de I'une des qualités exigées
pour étre Associé. Dans ce cas, I'associé concerné démissionnera, ou a défaut sera révoqué sans
indemnité, de lintégralité de ses fonctions (en ce compris les mandats sociaux) au sein de la
Société et des sociétés du Groupe. La révocation du Premier Président en cas d’exclusion
interviendra dans les mémes conditions que celle applicables pour les successeurs du Premier
Président.

20.2 Exclusion facultative

Les stipulations relatives a I'exclusion facultative ne sont pas applicables au Fondateur.
Les événements suivants seront considérés comme une cause légitime susceptible d'entrainer la
mise en jeu de la procédure d’exclusion avec ou sans mise en demeure préalable de I'associe

auquel cette cause est imputable. g
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L'exclusion pourra étre mise en ceuvre dans les cas suivants :

1) l'ouverture, a I'encontre d’'un associé personne morale, d'une procédure de sauvegarde, de
redressement ou de liquidation judiciaire en France ou d'une procédure de méme nature a
I'étranger, et plus largement, a toute procédure visée par le livre VI du Code de commerce ;

2) l'ouverture, a I'encontre d'un associé personne physique, d'une faillite personnelle, declaration
en situation de surendettement,

3) la réalisation et/ou la participation a des faits (dénigrements) ou actes de nature a porter
atteinte aux intéréts, a la réputation ou a I'image de marque du Groupe et/ou de ses associes
et dirigeants ;

4) la violation de I'obligation de loyauté vis-a-vis de la Société ou du Groupe en ce compris,
I'exercice, directement ou indirectement, d'une Activité Concurrente a celle d'une des sociétés
du Groupe, I'exercice d'un mandat de direction, la prise de participation directe ou indirecte, la
mise en place de relations d’affaires ou tout investissement de quelque maniere que ce soit, y
compris par apport en compte-courant ou avance financiére, dans une société ou dans un
fonds de commerce qui exercerait directement ou indirectement une Activité Concurrente ;

5) la violation par un associé d’'une stipulation statutaire ou extrastatutaire (Charte Familiale en
vigueur ou autre, Réglement Intérieur, Pacte en vigueur ou autre) ;

6) lindivision sur les Titres de la Societe (sauf indivision successorale) ;

7) la mise en garantie par un associé de ses Titres (sauf en cas de donation).

20.3 Procédure et modalités d’exclusion de I'Associé Défaillant

Le Conseil de Gouvernance se réunira, a la demande de son Président, de I'un de ses membres
ou-d'un-associé de fa Société, dans un délai de trente (30) Jours a compter de la survenance ou
de la connaissance d'un cas d'exclusion de plein droit ou facultative. S'agissant d’'une exclusion
facultative, le Conseil de Gouvernance pourra opérer une mise en demeure de regulariser la
situation litigieuse.

En présence d'un cas d'exclusion de plein droit ou d'un cas de d'exclusion facultative, le cas
échéant non régularisé en présence d'une mise en demeure restée infructueuse, le Conseil de
Gouvernance convogue la collectivité des associés en vue de délibérer sur I'exclusion de 'Associé
Defaillant.

Dans tous les cas, le Conseil de Gouvernance Notifiera a I'Associé Défaillant, quinze (15) Jours au
moins avant la date de la décision collective des associés appelée a statuer sur son exclusion, les
informations suivantes afin de lui permettre de preparer sa défense :
- les griefs invoqués a son encontre,
- le fait gu'il dispose de la faculté de présenter ses observations et de faire valoir ses
arguments en défense par écrit au plus tard trois (3) Jours avant la date de la décision
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collective des associés appelée a statuer sur son exclusion et/ou par oral lors de la
décision collective des associés,
et la date de réunion de la collectivité des associés devant statuer sur son exclusion.

Les associés statueront dans les conditions de 'Article 27.

L'Associé Défaillant dont I'exclusion est proposée participe au vote et sa voix est prise en compte
pour le calcul de cette majorité.

La décision d'exclusion devra retranscrire un résumeé des éventuelles observations de |'Associé
Défaillant.

En outre, cette décision devra également statuer sur les conditions de rachat des Titres de
I'Associe Defaillant.

La Société peut procéder elle-méme au rachat des Titres de I'Associé Défaillant sous réserve de
les céder ou de réaliser une réduction de son capital social non motivée par des pertes dans un
délai de six (6) mois a compter du jour dudit rachat.

Si des associés se portent acquéreur des titres de I'Associé Défaillant, le rachat sera soumis a la
procédure de préemption, a charge pour le Conseil de gouvernance d’'organiser ladite procedure
de sorte que le rachat soit dans la mesure du possible opéré dans le délai de six (6) mois susvise.
Dans le cas contraire le rachat s’effectuera conformément aux dispositions des articles 18 et 19
des statuts.

Le prix de cession des Titres de I'Associé Défaillant sera determiné conformément aux stipulations
de l'Article 21.

La décision d'exclusion prendra effet a compter de son prononcé et sera Notifiee dans les huit (8)
Jours de la décision collectivité des associés par le Conseil de Gouvernance a |'Associe Défaillant.

A compter de la décision d'exclusion, les droits non pécuniaires attachés a la totalité des Titres de
I'’Associé Défaillant seront suspendus jusqu’a la date de leur Transfert effectif.

Le rachat des Titres de I'Associé Défaillant devra étre réalisée dans un delai de cent vingt (120)
Jours a compter de la décision d’exclusion dans la mesure du possible et sera matérialisée par la
remise du ou des ordre(s) de mouvement(s) signé(s) par I'Associé Deéfaillant. Le prix de cession
devra étre payé dans les conditions de I'Article 21 ci-avant.

Si I'Associé Défaillant refuse de céder ses Titres, le Président ou a défaut le Directeur Général de
la Société pourra enregistrer le Transfert desdits Titres dans les registres sociaux apres mise en
demeure restée infructueuse I'ayant invité a s'exécuter dans un délai de huit (8) Jours.

Dans ce cadre, la justification de la Notification donnée dans les conditions ci-dessus tiendra lieu
d'acte définitif. Toutefois, cette exécution sera subordonnée a la consignation du prix de cession et
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des frais, notamment tous droits d'enregistrement, auprés d’'un séquestre qui aura pour mission
irrévocable de le remettre a I'’Associé Déefaillant, apres que le Transfert ait été rendu opposable a la
Société.

ARTICLE 21. DETERMINATION DU PRIX EN CAS DE TRANSFERT

21.1 Méthodes de valorisation

En cas de Transfert sauf au profit d'un Tiers agrée, le prix des Titres sera déterminé en application
d’'une méthode de valorisation arrétée par les Associés dans un reglement intérieur (ci-apres le
« Réglement Intérieur ». Dés lors qu'un Associé adhere aux statuts de la Société, ce reglement
lui est opposable. A defaut d’avoir établi un Réglement Intérieur, le prix des Titres est déterminé
d’'un commun accord entre les Associés.

La Méthode de Valorisation sera actualisée tous les six (6) ans par un nouvel expert indépendant.

21.2 Procédure d’expertise en cas de désaccord

En cas de désaccord sur le prix des Titres, ce prix sera déterminé par un expert (ci-aprés
I'« Expert ») conformément a l'article 1843-4 du Code Civil et aux dispositions ci-apres. En toute
hypothése, I'Expert sera tenu dans son évaluation, d'appliquer la Methode de Valorisation retenue
par les parties concernées.

Chacune des parties concernées pourra Notifier (ci-aprés la « Notification de Demande
d’Expertise »), dans les quinze (15) Jours suivant la survenance de I'événement déclenchant le
besoin de determiner le prix des Titres, sa décision de demander la désignation d'un Expert
chargé de déterminer |a valeur des Titres concernés (ci-aprés-le« Prix-d’Expertise »)———

En cas de désaccord des parties concernées sur le nom de I'Expert, au terme d'un délai de vingt
(20) Jours suivant la Notification de Demande d'Expertise, ce dernier —sera désigné par
Ordonnance du Président du Tribunal de Commerce du lieu du siege social de la Société, saisi a
la requéte de la partie la plus diligente, et statuant en la forme des référés et sans recours
possible.

En tout état de cause, les parties feront en sorte que |'Expert désigné recoive dans les plus brefs
délais I'ensemble des documents et informations qu'il pourra demander pour remplir sa mission.

L’Expert ne considéerera que les points de désaccords et statuera dans la limite des prétentions
des parties.

A compter du jour de sa nomination, I'Expert disposera d’'un délai de quatre-vingt-dix (90) Jours
pour exécuter sa mission et remettre son rapport simultanément a toutes les parties concernées
par le projet de Transfert des Titres. L'Expert pourra demander tout document nécessaire a
I'exercice de sa mission et se faire assister de la personne de son choix. L'Expert pourra
s’adjoindre tout sapiteur de son choix, pour I'appréciation de la valeur des Titres.



Avant remise de son rapport définitif, I'Expert adressera a chacune des parties un pré-rapport et
appellera les observations de ces derniéres. |l adressera ensuite son rapport définitif par lettre
recommandée a chacune des parties, dont la conclusion devra faire apparaitre clairement et
précisément le chiffre retenu comme prix des Titres.

Les décisions de I'Expert seront définitives et sans recours possible, sauf erreur manifeste.

Les frais liés a la Procédure d'Expertise seront supportés par moitie entre les parties. Dans
I'nypothése toutefois ou I'une des parties dispose d'un droit de renonciation a la réalisation du
Transfert et exerce ce droit de repentir, elle supportera seule (ou le cas échéant avec les autres
parties ayant également renoncé) les frais d’expertise.

21.3 Décote en cas de mise en ceuvre de la procédure d’exclusion

En cas de rachat forcé résultant de la mise en ceuvre de la procédure d'exclusion prévue a l'Article
21, le prix de rachat des Titres de I'Associé Défaillant sera déterminé en application de la Méthode
de Valorisation retenue par les parties, apres application d'une décote forfaitaire de trente
pourcent (30 %), sans que cette décote ne puisse faire I'objet d’'une contestation par les parties.

21.4 Modalités de paiement du prix de cession des Titres

En principe, le paiement du prix des Titres se fera intégralement en numéraire et devra intervenir
dans les quatre-vingt-dix (90) Jours suivant la date de I'acte ou la décision constatant le Transfert
desdits Titres, sous réserve des stipulations spécifiques ci-aprés. En cas de Procédure
d’Expertise, le paiement du prix des Titres devra intervenir dans les quatre-vingt-dix (90) Jours de
la remise du rapport définitif de I'Expert, sous réserve de la remise préalable par les parties des
actes nécessaires a la formalisation du Transfert de ces derniers.

Par exception, le paiement en numéraire du prix de ses Titres interviendra comme suit :

1) en cas de rachat par la Société ou de réduction du capital social de la Société, quel que
soit le motif du retrait conduisant audit rachat ou a ladite réduction, le prix sera payé sur
une période maximale de trois (3) ans a compter de la date de réalisation définitive dudit
rachat ou de ladite réduction sans qu'aucun intérét ne soit du ;

2) en cas de décés d'un associé et de refus d'agrément des ayants-droits autres que le/les
héritier(s) en ligne directe :

la totalité des sommes nécessaires au paiement de tous les impbts relatifs a la
liquidation de la succession dans un délai de quinze (15) Jours apres production de
I'acte constatant ladite liquidation puis ;

- & due proportion des droits de créance de chacun des ayants-droits concernés, sur

une période maximale de trois (3) années a compter de la date de la décision des
associés ayant refusé I'agrément, sans qu’aucun intérét ne soit di.
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En cas de Procedure d’Expertise, ces délais commencent a courir le lendemain de la remise du
rapport de I'expert.

En cas de rachat des Titres par la Société, les délais de paiement énoncés ci-dessus pourront étre
proroges si ledit paiement met en peril la situation financiere de la Société ou si la trésorerie de
celle-ci ne le permet pas. Si les parties concernees ne trouvent pas d'accord sur ces nouveaux
délais, la Societé pourra racheter, a concurrence de ses capacités financiéres, une partie des
Titres concernes. Le rachat du solde interviendra a une date ultérieure.

TITRE IV : GOUVERNANCE

ARTICLE 22. LE PRESIDENT DE LA SOCIETE

22.1 Qualités et modalités de nomination

La Société est dirigée et représentée par un Président, personne physique, agé de moins de
soixante-quinze (75) ans, a I'exception du Premier Président a qui cette limitation d'age n'est pas
applicable.

Le Président est choisi :
e soit parmi les Associés Familiaux de la Société :
e soit parmi les Personnes Qualifiées ;

Le Président est nommé ou renouvelé dans ses fonctions par décision du Conseil de
Gouvernance pour une durée de quatre (4) années, prenant fin au jour de la réunion du Conseil

~de Gouvernance statuant sur son renouvellement ou-son-remplacement—et-renottvetabte-sans——
limitation. Cette limitation de durée n’est pas applicable au Premier Président qui est
nommeé pour une duree illimitee.

Le Premier Président est designé aux termes des statuts (dispositions transitoires). Par exception
au principe de compétence du Conseil de Gouvernance, le Premier Président pourra désigner son
successeur au terme d’'un acte notarié.

Pour les successeurs du Premier Président, a I'exception du premier successeur, le Conseil de
Gouvernance ne peut valablement délibérer sur la nomination ou la révocation du Président que
Si:

e sur premiere convocation, quatre (4) membres autres que le Président sont présents dont
obligatoirement deux (2) représentants des membres des Branches Familiales et deux (2)
Personnes Qualifiees ; en cas de représentation de deux ou d’'une seule Branche Familiale au
sein du Conseil de Gouvernance telle que visée a I'article 24 des présents statuts, une seule
Branche Familiale devra étre présente et en cas de non représentation des Branches
Familiales seule la présence de trois (3) Personnes Qualifiées sera exigée.

e sur seconde convocation, la moitié plus un membre du Conseil de Gouvernance sont présents
sans gqu’'aucune condition relative a la qualité des membres ne soit requise.
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Si le quorum est atteint sur premiére convocation, la décision du Conseil de Gouvernance est
adoptée a la majorité cumulative qualifiée des deux tiers (2/3) des membres du Conseil de
Gouvernance presents avec
- en cas de représentation des trois (3) Branches Familiales, au moins deux tiers (2/3) des
membres représentant les Branches Familiales et deux tiers (2/3) des Personnes
Qualifiees,
- en cas de représentation de deux (2) Branches Familiales, au moins un tiers (1/3) des
membres représentant les Branches Familiales et un tiers (1/3) des Personnes Qualifiees,
- en cas de représentation d'une (1) Branche Familiale, au moins le représentant de la
Branche Familiale et une (1) Personne Qualifiee,
- en cas de non représentation des Branches Familiales au moins deux tiers (2/3) des
Personnes Qualifiées.

Si le quorum n'est pas atteint sur premiére convocation, une seconde réunion devra étre
convoquée, laquelle statuera aux conditions de quorum ci-avant définies sur le méme ordre du
jour. Les décisions seront alors adoptées a la majorité des deux tiers (2/3) des voix des membres
présents sans qu'aucune condition relative a la qualité des membres ne soit requise.

22.2 Pouvoirs

Le Président assure la réalisation de I'objet social de la Société sous le contréle du Conseil de
Gouvernance. |l représente la Société dans ses rapports avec les tiers.

Sous réserve des pouvoirs que la loi et les présents statuts attribuent expressément a la
collectivité des associés et au Conseil de Gouvernance, le Président est investi des pouvoirs les
plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société dans la limite de I'objet social.

A titre de régle interne, le Président est tenu de mettre en ceuvre les décisions du Conseil de
Gouvernance dont notamment celles sur les orientations stratégiques et organisationnelles de la
Société et des sociétés du Groupe.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président qui ne
relévent pas de I'objet social, @ moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait
cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances.

Le Président peut donner toutes délégations de signature ou, dans la limite des pouvoirs ci-
dessus visés, toutes délégations de pouvoirs a tout tiers pour un ou plusieurs objets déterminés,
aprés avoir obtenu l'autorisation préalable du Conseil de Gouvernance. Cette limitation de
pouvoirs n'est pas applicable au Premier Président qui peut déléguer librement ses pouvoirs.

Dans tous les cas, le Président devra rendre compte de I'accomplissement ou du déroulement de
sa mission au Conseil de Gouvernance de la Société, au moins une fois par trimestre, sous
quelgue forme que ce soit. Cette stipulation n'est pas restrictive du pouvoir du Conseil de
Gouvernance d'opérer a tout moment les contréles qu'il juge opportun et de se faire
communiguer tous documents qu'il estime nécessaire dans le cadre de ses fonctions.
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22.3 Rémunération

En contrepartie de l'exercice de ses fonctions, le Président est remunére. La remunération du
Président est fixée par décision du Conseil de Gouvernance, a I'exception du Premier Président
qui détermine lui-méme sa rémunération.

Le montant annuel de la rémunération du Président ne pourra pas étre inférieur a celui qui aura
été versé l'exercice précédent et au titre de cette fonction. Le cas échéant, ce montant sera
augmente au titre de chaque exercice au regard des performances du Groupe.

Le Président a en outre droit au remboursement de ses frais professionnels sur présentation de
justificatifs.

22.4 Cessation des fonctions

Les fonctions de Président prennent fin par le déces. la démission, la révocation, I'expiration du
mandat, la perte de la qualité requise pour étre Président, |'atteinte de la limite d’age a I'exception
du Premier Président ou en cas d'incapacités (tutelle, curatelle, incapacité médicalement
constatee, etc.).

Pour I'application du présent Article, la cessation des fonctions du Président prend effet :

- au jour de la date de reception par le Président de la Notification de révocation ;
au jour de la date de réception par le Conseil de Gouvernance de la Notification de
démission du Président, sous réserve de I'exécution du préavis ;

- au jour de la date du certificat délivré par le médecin constatant son incapacité et Notifié a
la Société ;

-————atjour-deta-date ducertificat de décés Notifié a la Société ;
- au jour de la dissolution de la Société.

- Le Président peut démissionner de ses fonctions a condition de respecter un préavis de six (6)
mois, dont le Conseil de Gouvernance peut toutefois le dispenser.

Le Premier Président ne pourra étre révoqué de ses fonctions de Président de la Société que par
decision collective des associés statuant a la majorité définie a I'Article 27 et sur justes motifs a
'exception de la révocation pour cause d'exclusion de plein droit qui interviendra dans les
mémes conditions que celle applicables pour les successeurs du Premier Président.

A l'exception du Premier Président, le President pourra étre révoqué a tout moment par le
Conseil de Gouvernance, quelle que soit la durée pour laquelle il a été nommeé, sans que le
Conseil de Gouvernance n'ait a justifier d'un motif quelconque et sans que le Président puisse
prétendre a une quelconque indemnité sauf lorsque la révocation intervient dans des conditions

brutales et vexatoires.
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Les résolutions du Conseil de Gouvernance relatives a la révocation du Président sont prises
dans les mémes conditions de quorum et de majorité que celles énoncées pour sa nomination et
visées ci-avant.

En cas de vacance par démission, par décés ou invalidité du Président (et sauf si un Président
successif a été nommé), le Conseil de Gouvernance se réunira dans les meilleurs délais en vue
de procéder a la nomination d'un nouveau Président dans les conditions énoncées aux présents
statuts.

Pendant la vacance de ce poste et dans l'attente de la nomination d'un nouveau Président,
I'intérim de la Présidence sera assuré par le Directeur Général et en cas de pluralité le Directeur
Général le plus ancien dans la fonction, et, a défaut par le membre du Conseil de Gouvernance
le plus age.

A 'exception du Premier Président, le Président en fonction venant a dépasser I'age de soixante-
quinze (75) est réputé démissionnaire d'office a lissue de I'assemblée générale ordinaire
statuant sur les comptes de I'exercice au cours duquel le dépassement a eu lieu.

A la date de cessation de son mandat de Président, la Société aura la faculté de racheter le Titre
détenu par le Président au titre de ses fonctions dans I'hypothése ou ce dernier n‘aura pas
transféré a son successeur ledit Titre conformément aux dispositions de I'Article 16. La décision
de rachat est prise par la collectivité des associés de la Société statuant a la majorité définie a
I'Article 27. A compter de la date de cessation de son mandat, les droits non pécuniaires du
Président seront suspendus jusqu'a la date du rachat effectif par la Société de son Titre.

En cas d'exercice par la Société de sa faculté de rachat, le prix de cession sera €gal a la valeur
nominale du Titre au jour du Transfert.

Si le Président venait a refuser de transférer son Titre, le nouveau Président de la Société pourra
enregistrer le Transfert du Titre bénéfice de la Société dans les registres sociaux.

22.5 Vice(s)-Président(s)

Le Président peut nommer un ou plusieurs Vice(s)-Président(s) appelé(s) a I'assister dans ses
fonctions. Les pouvoirs et la rémunération du ou des Vice(s)-Président(s) sont determinés dans
leur acte de nomination.

La durée, les conditions de renouvellement et de cessation des fonctions du ou des Vice(s)-
Président(s) sont celles applicables pour le Président.

Le ou les Vice(s)-Président(s) sont choisis parmi les Associes Familiaux.

ARTICLE 23. LE DIRECTEUR GENERAL

Le Premier Président peut nommer un ou plusieurs Directeur (s) Général (aux). A compter de son
Départ, la nomination d'un ou plusieurs Directeur (s) Général (aux), personnes physiques,
intervient par décision du Conseil de Gouvernance dans les conditions de I'Article 24. La durée
des fonctions du Directeur Général est fixée a quatre (4) ans prenant fin au jour de la réunion du
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Conseil de Gouvernance statuant sur son renouvellement ou son remplacement et renouvelable
sans limitation.

Toutefois, en cas de cessation des fonctions du Président, le Directeur Général conserve ses
fonctions jusqu'a la nomination du nouveau Président, sauf décision contraire du Conseil de
Gouvernance.

Les pouvoirs du ou des Directeur(s) Général (aux) ainsi que le mode et le montant de la
rémuneération de ce(s) dernier(s) sont determines avant le Départ du Premier Président, par ce
dernier, puis a compter du Départ du Premier Président par le Conseil de Gouvernance.

A titre de regle interne, le(s) Directeur(s) Général (aux) est tenu de mettre en ceuvre les
décisions du Conseil de Gouvernance dont notamment celles sur les orientations stratégiques et
organisationnelles de la Société et des societés du Groupe

Les fonctions de Directeur Général prennent fin par le déces, la démission, la révocation,
I'expiration du mandat, l'atteinte de la limite d'age ou en cas d’incapacités (tutelle, curatelle,
incapacité medicalement constatee, etc.).

Pour I'application du présent Article, la cessation des fonctions du Directeur Général prend effet :

- aujour de la date de réception par le Directeur Général de la Notification de révocation ;

- au jour de la date de réception par le Conseil de Gouvernance de la Notification de
démission du Directeur Géneéral, sous reserve de I'exécution du préavis ;

- au jour de la date du certificat délivré par le médecin constatant son incapacité et Notifié a
la Sociéte ;

- au jour de la date du certificat de déces Notifié a la Société ;

- au jour de la dissolution de la Societe.

Les Directeurs Généraux sont révocables a tout moment par le Premier Président avant son
Départ et a compter du Départ du Premier Président par le Conseil de Gouvernance réuni a
linitiative du Président et statuant dans les mémes conditions gue pour sa nomination, sans que le
Premier Président ou le Conseil de Gouvernance ait a justifier d'un motif quelconque et sans que
le(s) Directeur(s) Général(aux) puisse(nt) prétendre a une quelcongue indemnité sauf lorsque la
révocation intervient dans des conditions brutales et vexatoires.

Le Directeur Geénéral peut démissionner de son mandat par lettre recommandée adressée aux
membres du Conseil de Gouvernance, sous réserve de respecter un préavis de trois (3) mois, dont
le Conseil de Gouvernance peut toutefois le dispenser.

Le Directeur Général en fonction venant a dépasser I'age de soixante-quinze (75) ans est réputé
démissionnaire d'office a l'issue de I'assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de
I'exercice au cours duquel le dépassement a eu lieu.
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ARTICLE 24. LE CONSEIL DE GOUVERNANCE

24.1. Composition du Conseil de gouvernance
24.1.1 Principes

Le Conseil de Gouvernance est un organe collégial composé de représentants des Branches
Familiales, de Personnes Qualifiées et d'un President.

Chaque Branche Familiale devra en toute circonstance et quelle que soit I'évolution de la famille
au sein de la Branche Familiale, a I'exception des cas visés a l'article 24.1.2 des statuts, étre
représentée par un membre au Conseil de Gouvernance, choisi exclusivement parmi les membres
composant la Branche Familiale concernée et associé directement ou indirectement de la Société.

Le Conseil de Gouvernance devra étre composé de sept (7) membres, personnes physiques,
comprenant :

un (1) membre pris en la personne du Président de la Société ;

trois (3) membres représentant chacun une Branche Familiale ;

trois (3) Personnes Qualifiées.

Cette composition du Conseil de Gouvernance a sept (7) membres interviendra au plus tard au
terme d’'une période de deux (2) ans a compter de l'immatriculation de la Société (ci-apres la
« Période Intermédiaire »).

A compter de I'immatriculation de la Société et au plus tard jusqu'au terme de cette Période
Intermédiaire, le Conseil de Gouvernance est composé de cing (5) a sept (7) membres, personnes
physiques, comprenant :

un (1) membre pris en la personne du Président de la Société ;

trois (3) membres représentant chacun une Branche Familiale ;

trois (3) Personnes Qualifiées au plus.

En cas de cessation du mandat du Premier Président de la Sociéte, celui-ci demeurera, en tout
temps, invité permanent du Conseil de Gouvernance avec voix consultative.

Au départ du Premier Président, le Conseil de Gouvernance sera composé de 6 membres, le
Président étant choisi parmi les Associés Familiaux ou parmi les Personnes Qualifiées.

Aucun membre des Branches Familiales ne pourra prétendre a I'acces ou au maintien au Conseil
de Gouvernance :

1. s'il n'est pas Associé directement ou indirectement de la Sociéte et membre de la Branche
Familiale ;

2. s'il a moins de vingt (20) ans ou plus de quatre-vingt (80) ans. Le membre qui atteint

quatre-vingt (80) ans sera considéré comme démissionnaire d'office a lissue de

I'assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice au cours duquel le

dépassement a eu lieu ; g
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39 K



Une Branche Familiale non représentee au Conseil de Gouvernance du fait gu’aucun de ses
membres ne répond aux qualités requises pour étre membre du Conseil de Gouvernance peut se
faire représenter au Conseil de Gouvernance par tout conseil de son choix ayant les
caractéristiques de Personne Qualifiée ci-dessous visées a I'exception de la détention d'un titre
indiqué au point 8.

Aucun candidat au poste de Personne Qualifiée ou aucune Personne Qualifiée en fonction ne

pourra prétendre a I'accés ou au maintien de son poste au Conseil de Gouvernance

1. s’il ne démontre pas son adhésion aux valeurs et enjeux de la Famille et du Groupe, et son
intérét pour la pérennité du projet familial et la transmission du Groupe aux générations
futures ;

2. s’il n'est pas une personne physique, extérieure a la Famille, reconnue dans le monde
économigue pour sa compétence, son expérience dans le monde des affaires et la
gouvernance d’entreprise, son professionnalisme, sa moralité, probité, indépendance et son
intégrité ;

3. s'il est Associé directement ou indirectement de la Société, a I'exception de |la détention d'un
Titre de la Société attribue dans le cadre de I'exercice de ses fonctions ;

4. s'il se trouve dans une situation de conflit d'intéréts, réelle ou potentielle, susceptible d’altérer
sa liberté de jugement et donc son indépendance et sa neutralité. Toute Personne Qualifiee se
trouvant dans une telle situation sera réputé démissionnaire d'office ;

5. s'il a fait 'objet d’'une condamnation pénale pour crime et/ou une condamnation professionnelle
telle que notamment une interdiction de geérer ou d'exercer une activité quelle qu'en soit la
durée.

6. s'il exerce, directement ou indirectement, d’Activités Concurrentes en France a celles des
societes du Groupe, notamment a travers des participations, I'exercice d'un mandat de
direction ou d’'une fonction salariée dans une société (autre qu'une société du Groupe) qui
aurait, directement ou indirectement, une Activité Concurrente ;

— 7 —&'ita-moinsdequarante (40) ans ou plus de guatre-vingt (80) ans. Le membre qui atteint
guatre-vingt (80) ans sera considére comme démissionnaire d'office a l'issue de 'assemblée
genérale ordinaire statuant sur les comptes de 'exercice au cours duquel le dépassement a eu
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8. s'il n'a pas acquis dans le délai d'un (1) mois a compter du jour de sa nomination, sauf
prorogation de ce délai par le Conseil de Gouvernance, la qualité d’associé a concurrence de
un (1) Titre de la Sociéete

24.1.2 Exceptions

Le nombre de membres composant le Conseil de Gouvernance visé au 24.1.1 pourrait étre modifié
dans I'hypothese ou une Branche Familiale ne pourrait pas ou ne voudrait pas étre représentée au
Conseil de Gouvernance.

Si une Branche Familiale souhaite maintenir sa représentation au Conseil de Gouvernance, cette
Branche ne peut pas céder de titres tant que sa participation dans la Société n'a pas atteint au
moins 20% du capital social et des droits de vote de la Société.

En outre, des lors que la participation de la Branche Familiale aura au moins atteint 20% du capital
social et des droits de vote de la Societé, la Branche Familiale ne pourra continuer a étre
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représentée que si sa participation dans le capital social et des droits de vote de la Société reste
au moins égale a 20%.

En outre, une Branche Familiale pourra également faire le choix de ne pas étre représentee au
Conseil de Gouvernance et confier la gouvernance de la Société et du Groupe aux autres
Branches Familiales et aux Personnes Qualifiées. Une Branche Familiale pourra enfin ne pas étre
représentée au Conseil de Gouvernance en raison des qualités requises pour étre représentant
des Branches Familiales visées a l'article 24.1.1 des statuts que cette Branche ne peut respecter
pendant une période temporaire ou définitive.

Chaque Branche Familiale pourra a tout moment retrouver son poste au Conseil de Gouvernance
si la Branche souhaite & nouveau étre représentée et par la méme participer a la gouvernance de
la Société et du Groupe, et, dans I'hypothése ol sa représentation serait rendue possible par
I'atteinte des conditions requises par un de ses membres.

Dans ces cas d'exception, I'égalité de représentation des Branches Familiales et des Personnes
Qualifiées sera assurée par les conditions de vote des décisions en Conseil de Gouvernance. Les
voix des Personnes Qualifiées dernierement nommeées au Conseil de Gouvernance ne seront pas
prises en compte pour respecter I'égalité des droits de vote entre les Branches Familiales et les
Personnes Qualifiées.

a) Composition du Conseil de Gouvernance en cas de représentation de deux Branches
Familiales

En cas de représentation de deux Branches Familiales, le Conseil de Gouvernance sera compose
de cing (5) ou six (6) membres, personnes physiques, comprenant :
- un (1) membre pris en la personne du Président de la Sociéte ;
- deux (2) membres représentant les deux Branches Familiales soit un représentant par
Branche ;
- trois (3) Personnes Qualifiées.

Aprés le Départ du Premier Président et dans I'hypothése ol le Président serait choisi parmi les
Branches Familiales, la représentation de la Branche Familiale a laquelle le Président est
rattaché s'effectuera a travers la voix du Président. Dans ce cas, le Conseil de Gouvernance sera
composé de cing (5) membres.

Afin d'assurer I'égalité de représentation des Branches Familiales et des Personnes Qualifiees
au Conseil de Gouvernance, la voix de la Personne Qualifiée dernierement nommée au Conseil
de Gouvernance ne sera pas prise en compte pour le calcul de la majorité pour les décisions
prises par le Conseil de Gouvernance visée a l'article 24.6.3 des statuts.

b) Composition du Conseil de Gouvernance en cas de représentation d'une Branche
Familiale

En cas de représentation d'une seule Branche Familiale, le Conseil de Gouvernance sera
composé de quatre (4) ou cing (5) membres, personnes physiques, comprenant :
- un (1) membre pris en la personne du Président de la Sociéte ;
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un (1) membre représentant la Branche Familiale restante ;
trois (3) Personnes Qualifiees.

Aprés le Départ du Premier Président et dans I'hypothése ou le Président serait choisi parmi les
Branches Familiales, la représentation de la Branche Familiale a laquelle le Président est
rattaché s'effectuera a travers la voix du Président. Dans ce cas, le Conseil de Gouvernance sera
composé de quatre (4) membres.

Afin d’'assurer I'égalité de représentation des Branches Familiales et des Personnes Qualifiées
au Conseil de Gouvernance, les voix des deux Personnes Qualifiees dernierement nommées au
Conseil de Gouvernance ne seront pas prises en compte pour le calcul de la majorité pour les
décisions prises par le Conseil de Gouvernance visée a l'article 24.6.3 des statuts.

c¢) Composition du Conseil de Gouvernance en cas de non représentation des Branches
Familiales

En cas de non représentation des Branches Familiales, ces derniéres ayant souhaitées ne plus
participer a la gouvernance de la Société et du Groupe ou ne remplissant pas les conditions
requises pour y participer, le Conseil de Gouvernance sera composé de :

un (1) membre pris en la personne du Président de la Société ;
trois (3) Personnes Qualifiées.

Les Personnes Qualifiees dont les voix auraient été suspendues du fait de la représentation de
deux (2) ou une (1) Branche Familiale retrouveront pleinement leur voix au Conseil de
Gouvernance.

242 te Président du Conseil de gouvernance o

Le Président de la Societé est, de droit, Président du Conseil de Gouvernance. A ce titre, il est
chargé de fa gestion et du bon fonctionnement du Conseil de Gouvernance. a

24.3 Désignation des membres du Conseil de Gouvernance
24.3.1 Désignation des représentants des Branches Familiales

Chaque Branche Familiale Notifie au Président du Conseil de Gouvernance le nom de son
représentant choisi au sein de sa Branche Familiale. Cette Notification emporte de plein droit
nomination du représentant de la Branche Familiale.

Dans I'hypothése ou une Branche Familiale Notifie plusieurs représentants au Président du
Conseil de Gouvernance, le choix du représentant reviendra aux Personnes Qualifiees. Cette
décision sera prise au deux tiers (2/3) des Personnes Qualifiées représentant le Conseil de

Gouvernance au jour de la Notification.
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24.3.2 Désignation des Personnes Qualifiées

Les trois (3) premiéres Personnes Qualifiées seront désignées et révoquées par le Premier
Président aprés consultation de chacun des représentants des Branches Familiales. Par la suite,
les Personnes Qualifiées seront désignées par '’Assemblée Générale des associés statuant a la
majorité des deux tiers (2/3) des voix, sur proposition du Conseil de Gouvernance. Dans tous les
cas, leur nomination emportera agrément automatique de leur qualité d’associé, sous réserve de la
souscription ou de 'acquisition d'un Titre de la Sociéte.

Chaque membre du Conseil de Gouvernance a compétence pour proposer la candidature de(s)
Personne(s) Qualifiée(s) a la collectivité des associés, le(s) futur(s) candidat(s) devant étre
préalablement approuvé(s) par le Conseil de Gouvernance a la majorité des deux tiers (2/3), avec
au moins deux (2) voix des représentants des Branches Familiales si les trois (3) Branches
Familiales sont représentées au Conseil de Gouvernance ou avec au moins une (1) voix des
représentants des Branches Familiales si deux ou une seule Branche Familiale sont représentées
au Conseil de Gouvernance ou sans voix des représentants des Branches Familiales si aucune
Branche Familiale n'est représentée au Conseil de Gouvernance.

En cas de vacance de poste, le Conseil de gouvernance se réunit dans les soixante (60) Jours de
la constatation de la vacance du poste de Personne Qualifiée.

En cas de refus motivé d'un candidat par la majorité des représentants des Branches Familiales
au Conseil de Gouvernance, un second candidat sera directement proposé par le Président a
I'’Assemblée Générale pour sa nomination au poste de Personne Qualifie.

L'Assemblée Générale se prononce dans les quinze (15) Jours de la présentation du candidat par
le Conseil de Gouvernance ou le Président.

L'Assemblée Générale peut refuser une fois de maniére motivée la nomination d'un candidat
présenté. Dans ce cas, le Conseil de Gouvernance, ou le Président le cas échéant, par exception
au principe de compétence de I'Assemblée Générale, pourront désigner, dans un délai de quinze
(15) Jours, la Personne Qualifiée en dehors des candidats deja présentés.

A défaut de proposition d'une candidature de Personne Qualifiée, le Président propose
directement, le(s) candidat(s), a 'Assemblée Génerale.

En cas de carence totale de Personnes Qualifiées au Conseil de Gouvernance, le Président choisit
et nomme les trois (3) Personnes Qualifiées.
24.4 Durée des fonctions des membres du Conseil de Gouvernance

Les représentants des Branches Familiales sont nommés pour une durée de cing (5) annees,
prenant fin au jour de I'Assemblée Générale appelée a statuer sur leur remplacement ou leur
renouvellement, renouvelable sans limitation.

Les Personnes Qualifiées sont nommeées pour une durée de trois (3) a cing (5) années, prenant fin
au jour de 'Assemblée Générale appelée a statuer sur leur remplacement ou leur renouvellement,

renouvelable sans limitation.
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En cas de nomination d'un représentant d'une Branche Familiale ou d’'une Personne Qualifiee et
pour quel que motif que ce soit, ces derniers sont nommés pour les durées susvisees et non pas
pour la durée restant a courir du mandat de leur prédécesseur. Dans I'hypothese ou un membre
d'une Branche Familiale ou une Personne Qualifiée est nommée en qualité de Président, la durée
de son mandat est automatiquement alignée sur la durée du mandat du Président.

24.5 Pouvoirs du Conseil de Gouvernance

Les décisions devant étre prises par le Conseil de Gouvernance sont listées au terme des
présents statuts.

Le Conseil de Gouvernance est compétent pour prendre les décisions suivantes (les « Décisions
Stratégiques ») :

Arréter les comptes annuels et consolidés de la Société, adopter le budget et le business
plan consolidé des différentes branches d’activité du Groupe :
Definir les orientations stratégiques et organisationnelles du Groupe ;
Achat et/ou vente de tout bien d'investissement dans les sociétés du Groupe (immeuble,
fonds de commerce ...) d'un montant unitaire supérieur a cing millions d’euros (5.000.000
€) .
Creation et/ou dissolution de Filiales, prise de participation et/ou cession, fusion et/ou
scission, apport partiel d’actif dont I'impact sur les capitaux propres pour les sociétés du
Groupe s’évaluerait a cing millions d'euros (5.000.000 €) ;

- Realisation de toute opération de croissance externe d’'un montant supérieur a cing millions
d'euros (5.000.000 €) au sein du Groupe ;

- Embauche et/ou licenciement de tout salarie mandataire social ou membres du Comex du
Groupe

- Souscription d'emprunts ou de credits hors concours bancaire courant des sociétés du

——Groupe d'un-montant unitaire supérieur a cing millions d’euros (5.000.000 €) ; o

- Constitution de sulretés sur les actifs des sociétés du Groupe ou autres garanties (sauf
caution réassurée dans son intégralité d’'un montant individuel maximum de cing millions
d'euros (5.000.000€) - : - h
Modification ou cessation de contrats, marchés ou licences pour I'exploitation des sociétés
du Groupe représentant 5% du chiffre d'affaires consolidé :
Décisions ou actes susceptibles d'affecter significativement la pérennité ou le
développement des affaires sociales des sociétés du Groupe
Examiner, en lien avec la stratégie qu'il a définie, les opportunités et les risques notamment
financiers, juridiques, opérationnels, sociaux et environnementaux et de décider des
mesures a adopter en conséquence dans les sociétés du Groupe :
Décider du sens des décisions (vote) a prendre au niveau des sociétés du Groupe ;
Nomination et révocation du President ;
Révocation du Premier Président pour cause d'exclusion ;
Nomination et révocation du Directeur Général :
Rétribution allouée aux membres du Conseil de Gouvernance sur proposition du Président ;
Autoriser les délegations de pouvoirs ;
Décider de la répartition de la rémuneération des membres du Conseil de Gouvernance ;
Mise en ceuvre (mise en demeure/déclenchement) de la procédure d'exclusion d’'un

AssOCié;
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- Dispense de préavis dans le cadre d’'une démission du Président, du Directeur Géneral et
des membres du Conseil de Gouvernance ;

- Prorogation du délai d'acquisition d’'un Titre par une Personne Qualifiée ;

- Décision de rachat d'un Titre détenu par une Personne Qualifiée ;

- Proposition de nomination et révocation des Personnes Qualifiées (a I'exception des trois
(3) premiéres Personnes Qualifiées) et proposition de révocation des représentants des
Branches Familiales.

Par ailleurs, le Conseil de Gouvernance est également compétent pour prendre les décisions
suivantes (les « Décisions Importantes ») :

- Agrément des associés apres le Depart du Premier Président ;

Le Président ou le Directeur Général s'il en existe un, voire le cas échéant la collectivité des
associés, ne pourront pas prendre seuls de décisions relatives aux Décisions Stratégiques et/ou
Décisions Importantes soumise a 'autorisation préalable du Conseil de Gouvernance.

Il est rappelé a toutes fins utiles que dans la liste des décisions susvisées, tant pour les Décisions
Stratégiques que pour les Décisions Importantes, certaines de ces décisions sont de la
compétence du Premier Président jusqu'a son Départ et ce conformément aux dispositions
statutaires.

Le Conseil de Gouvernance dispose en outre des pouvoirs énoncés sous certains Articles des
présents statuts si ces derniers ne sont pas repris dans les listes des Décisions Stratégiques ou
des Décisions Importantes.

Chaque membre du Conseil de Gouvernance recoit toutes les informations nécessaires a
I'accomplissement de ses fonctions et peut se faire communiquer tous les documents gu'il estime
utile dans ce cadre.

Les Associés s'obligent en outre a répondre, a premiére demande, a toute sollicitation du Conseil
de Gouvernance en rapport avec une relation qui le lie avec le Groupe.

Les membres du Conseil de Gouvernance encourent, dans les conditions prevues par la loi, les
mémes responsabilités que celles applicables aux membres du Conseil d'administration dans les
societés anonymes.

24.6 Fonctionnement
24.6.1 Convocation

Le Conseil de Gouvernance est convoqué par le Président ou en cas d’'empéchement temporaire,
par au moins la moitié de ses membres.

Le Président du Conseil de Gouvernance, ou chaque membre du Conseil a condition d'avoir
obtenu l'accord de la majorité des autres membres du Conseil présents, peut inviter toute
personne de son choix et notamment, sans que cette liste ne soit limitative tiers expert, conseil,
consultant, avocat, partenaire financier, directeur des podles d'exploitation ou président des
sociétés du Groupe a participer a la réunion pour éclairer le Conseil de Gouvernance sur
différentes problématiques, perspectives, enjeux, actualités ou sur [activite des filiales, leur
difficultés, progres et perspectives.
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La convocation est adressée par tous moyens écrits que ce soit (e-mail, courrier, sms etc.) au
moins huit (8) Jours avant la réunion et mentionne de maniere précise 'ordre du jour. Toutefois et
en cas d'urgence, ce délai peut étre réduit si la moitié des membres du Conseil de Gouvernance y
consentent.

Chaque membre du Conseil de Gouvernance peut en outre requérir auprés du Président
I'inscription de points a I'ordre du jour de la réunion du Conseil de Gouvernance, assortis d'un bref
expose des motifs.

Les demandes d'inscription adressees par un membre devront parvenir au Président par tout
moyen de communication au plus tard cing (5) Jours avant la date prévue pour la réunion.

Si tous les membres du Conseil de Gouvernance sont présents ou représentés, ils peuvent
également décider, en cours de réunion, a la majorité simple, d’ajouter des points a I'ordre du jour.

En l'absence de convocation du Conseil de Gouvernance au titre de deux (2) trimestres
consécutifs, les associes representant dix pourcent (10 %) du capital social peuvent demander aux
Commissaires aux comptes d’enjoindre le Président de convoquer le Conseil de Gouvernance.

En l'absence de convocation du Conseil de Gouvernance dans les quinze (15) Jours aprés
l'injonction, les associes représentant au moins dix pourcent (10 %) du capital social pourront
réunir la collectivité des associés ou demander en justice la nomination d’'un mandataire ayant
pour mission de convoquer les associés afin de prendre les décisions justifiées par l'intérét social.

24.6.2 Réunions du Conseil de gouvernance

Le Conseil de Gouvernance se réunit au moins une fois par trimestre et aussi souvent que l'intérét
social ou I'urgence le justifie ou I'exige. Le lieu de la réunion est indiqué dans la convocation.

Les reunions du Conseil de Gouvernance sont presidées par l'auteur de la convocation. Le
président de séance peut désigner, s'il le souhaite, un secrétaire de son choix parmi les membres
du Conseil ou en dehors.

Tous moyens de communication peuvent étre utilisés pour la tenue des réunions du Conseil de
Gouvernance.

Les reunions peuvent notamment étre organisées par voie de conférence téléphonique ou de
visioconférence dés lors que chague membre du Conseil de Gouvernance peut étre identifié par le
Président et tous les autres participants, qu'ils sont en mesure de suivre les débats, de prendre
part & la discussion sur les points a l'ordre du jour en temps reel, d’échanger tout document
concernant I'ordre du jour de la réunion et que les débats sont reportés sur un procés-verbal de la
réunion du Conseil de Gouvernance. Si les conditions ci-dessus sont satisfaites, la réunion du
Conseil de Gouvernance sera considéree comme ayant été tenue dans le lieu ou se trouve le

Président. 7
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24.6.3 Délibérations du Conseil de gouvernance

Une feuille de présence est signée par I'ensemble des membres en entrant en séance.

A. Quorum

Pour la validité des délibérations du Conseil de Gouvernance, la présence ou la participation
effective de deux tiers (2/3) de ses membres est nécessaire, sous reserve du respect des
dispositions spécifiques prévues par les statuts et notamment celles visées a l'article 22.1 des
statuts.

Si le Conseil de Gouvernance ne peut se tenir faute de quorum au titre de deux (2) séances
consécutives, et sauf justification diment motiveée des membres absents, le Président peut
convoquer les Associés qui auront compétence pour statuer sur les décisions justifiées par l'intérét
social.

B. Majorité

Chaque membre dispose d'une voix. Toute abstention eéquivaut a un vote contre.

En cas de carence d'un poste de Personne Qualifiée, la voix de la Personne Qualifiée manquante
est attribuée au Président qui vote en ses lieux et place jusqu’a la nomination de son successeur.

Les membres du Conseil de Gouvernance peuvent se faire représenter en toutes occasions par un
autre membre. Chaque membre du Conseil de Gouvernance peut disposer de deux mandats au
plus. Les mandats peuvent étre donnés par tous moyens écrits et notamment par télécopie ou
courrier électronique, auquel cas l'original est adressé au siege social de la Société. En cas de
contestation sur la validité du mandat conféré, la charge de la preuve incombe a celui qui se
prévaut de l'irrégularité du mandat.

Le Président du Conseil de Gouvernance pourra également inviter toute personne de son choix
pour éclairer le Conseil de Gouvernance sur un sujet particulier (expert, sachant, directeur
d’exploitation, etc.). En tout état de cause, ces invites assistent au Conseil de Gouvernance sans
voix délibérative et sont soumis a la confidentialité.

Jusqu'au Départ du Premier Président, les Décisions Stratégiques du Conseil de Gouvernance
sont adoptées a la majorité simple des voix des membres présents ou représentés, avec voix
prépondérante du Président en cas de partage des voix.

Aprés le Départ du Premier Président, les Décisions Stratégiques du Conseil de Gouvernance sont
adoptées a la majorité des deux tiers (2/3) des voix des membres présentes ou représentés avec
voix prépondérante du Président en cas de partage des voix, sous réserve du respect des
dispositions spécifiques prévues par les statuts.

Les Décisions Importantes du Conseil de Gouvernance sont adoptées a 'unanimité des membres
présents ou représentés. %
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24.6.4 Compte-rendu du Conseil de gouvernance

Les délibérations du Conseil de Gouvernance sont constatées par des proces-verbaux redigés par
le président de séance et son secretaire. Ces procés-verbaux sont approuves lors de la prochaine
réunion du Conseil de Gouvernance, signés par les membres présents, puis reportés sur un
registre du Conseil de Gouvernance. Chaque membre du Conseil de Gouvernance pourra obtenir
sur demande écrite auprés du Président, copie du procés-verbal établi.

24.6.5 Rémunération

Les membres du Conseil de Gouvernance sont rétribues au titre de I'exercice de leurs fonctions.
Le montant global de cette rétribution est déterminé par le Premier Président jusqu’a son Départ. A
compter du départ du Premier Président, le montant global de cette rétribution sera déterminé par
le Conseil de Gouvernance sur proposition du Président. Ce montant ne pourra pas étre inférieur a
celui alloué au titre de I'exercice precédent. Il sera ajuste au titre de chaque exercice au regard
des performances du Groupe au titre de |'exercice précédent.

Le Conseil de Gouvernance répartit ensuite librement cette rétribution entre ses membres.

Par ailleurs, les membres du Conseil de Gouvernance pourront, en fonction de leur expertise, se
voir attribuer des missions spécifiques. Dans ce cadre, 'Assemblée Générale definira un montant
de rémunération maximum pouvant étre allouée a la réalisation de ladite mission. Le Conseil

versera ensuite, dans la limite de ce plafond, la remunération exceptionnelle au membre concerné.

Les membres du Conseil de Gouvernance seront également remboursés de leurs frais de
déplacement et de représentation, sur présentation de justificatifs.

~ 24.6.6 Cessation des fonctions S S

Le mandat des membres du Conseil de Gouvernance prend fin par le décées, la démission, la
revocation, I'expiration du mandat, la perte de 'une des qualités requises pour étre-membre-ou
associé, l'atteinte de la limite d'age ou en cas d'incapacités (tutelle, curatelle, incapacité
médicalement constatée, etc.) et la dissolution de la Société.

Pour l'application du preésent Article, la cessation des fonctions d'un membre du Conseil de
Gouvernance prend effet :
au jour de la date de réception par le membre du Conseil de Gouvernance de la
Notification de révocation ;
au jour de la date de réception par le Conseil de Gouvernance de la Notification de
démission du membre, sous réserve de I'exécution du préavis stipulé a I'Article 24.6.6 ;
au jour de la date du certificat délivré par le médecin constatant son incapacité et Notifié a

la Sociéte :

au jour de la date du certificat de déces Notifié a la Société ;

au jour de la dissolution de la Société.
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En cas de démission, le mandat prendra fin a l'issue d’'un délai de six (6) mois @ compter de la
date de réception de la Notification de cette décision au Président, sauf dispense de préavis
accordée par le Conseil de Gouvernance.

Les représentants des Branches Familiales et les Personnes Qualifiées peuvent étre révoqués ad
nutum, c'est a dire a tout moment et sans motif. La décision de révocation est prise par
I'Assemblée Générale statuant a la majorité prévue a I'Article 27, sur proposition du Conseil de
Gouvernance a l'exception des trois (3) premieres Personnes Qualifiees dont la décision de
révocation appartient au Premier Président.

La révocation n'ouvre pas droit a indemnisation, sauf lorsqu'elle intervient dans des conditions
délibérément brutales ou vexatoires.

A la date de cessation de son mandat de Personne Qualifiée, la Société aura la faculté de
racheter le Titre détenu par la Personne Qualifiée concernée au titre de ses fonctions dans
I'nypothese ou cette dernieére n'aura pas transféré a son successeur ledit Titre conformément aux
dispositions de I'Article 16. La décision de rachat est prise par la collectivité des associés de la
Société.

A compter de la date de cessation de son mandat, les droits non pécuniaires de la Personne
Qualifiée concernée seront suspendus jusqu’'a la date du rachat effectif par la Société de son
Titre.

En cas d’'exercice par la Société de sa faculté de rachat, le prix de cession sera égal a la valeur
nominale du Titre au jour du Transfert.

Si la Personne Qualifiée concernée venait a refuser de transférer son Titre, le Président de la
Société pourra enregistrer le Transfert du Titre bénéfice de la Société dans les registres sociaux.

' TITRE V : DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 25. DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE OU DES ASSOCIES

Lorsque la Société ne comporte qu'une seule personne, l'associé unique exerce les pouvoirs qui
sont dévolus par la loi et les stipulations des présents statuts aux associés déelibérant
collectivement. |l ne peut déléguer ses pouvoirs.

Les décisions de l'associé unique sont constatées dans un registre coété et parapheé dans les
mémes conditions que le registre des proces-verbaux des assemblées.

En cas de pluralité d'associés, tout associé a le droit de participer aux décisions collectives et
dispose d'un nombre de voix égal a celui des Titres qu'il possede, indépendamment de la
catégorie a laquelle lesdits Titres appartiennent.

Dans l'exercice de son droit de participer aux décisions collectives, et tel qu'il est stipulé ci-apres,
chaque associé a le droit de se faire représenter par un autre associé, sauf si les associés sont au

nombre de deux. . §
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Les décisions collectives des associés résultent d'une Assemblée Géneérale, d'une consultation
ecrite ou d'un acte sous seings priveés ou notarié dans les conditions des présents statuts.

ARTICLE 26. COMPETENCES DES ASSOCIES

Les associés sont seuls competents pour prendre les décisions collectives suivantes :

- Augmentation, réduction et amortissement du capital social ;
Toute decision emportant disparition de la Société y compris les operations de fusion,
scission et apport partiel d'actifs ;

- Transformation de la Société ;

- Reéduction de capital dans le cadre du rachat d'un Titre d'un membre du Conseil de
Gouvernance ;

- Emission d'obligations, d'options de souscription ou d’émission d'actions et de toutes
autres valeurs mobilieres ;
Toute modification statutaire ;
Exclusion d'un associé sur proposition du Conseil de Gouvernance :
Nomination, révocation et renouvellement des membres du Conseil de Gouvernance, sur
proposition du Conseil de Gouvernance (aprés le Départ du Premier Président) :
Révocation du Premier President ;
Rémunération du Président (aprés le Départ du Premier Président) :
Nomination et renouvellement des commissaires aux comptes ;
Approbation des comptes annuels et des comptes consolidés, affectation du résultat de la
Societe ;
Distribution aux associés de reserves ou autres comptes distribuables ;
Examen des conventions conclues entre la Sociéte et ['un de ses dirigeants et/ou associés
et ce dans les conditions prevues par les présents statuts ;

- Totte-autre-décistonprévue par aitfeurs dans fes statuts de la Société. comme relevant
expressement de la compétence de la collectivité des associes ou d'une assemblée
generale.

Toute autre décision releve de la competence du Président, sous réserve des décisions relevant
de la compétence ou soumise a l'autorisation du Conseil de Gouvernance de la Société prévues
par les statuts de la Société.

ARTICLE 27. QUORUM ET MAJORITE

Le quorum est calculé sur I'ensemble des Titres composant le capital social, le tout, déduction
faite des Titres prives de droit de vote en vertu des dispositions de la Loi ou des présents statuts.
La majorité est déterminée en fonction des voix dont disposent les associés présents ou

représentés.
X
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27.1 Décisions requérant I'unanimité

Sont prises a 'unanimité, les décisions suivantes :

Toute décision relative a la révocation du Premier Président de la Société a I'exception de
la révocation du Premier Président en cas d’'exclusion de plein droit visé a l'article 20.1 des
statuts ;

Toute décision pour lesquelles les dispositions I€égales requierent 'unanimité ;

Toute décision augmentant 'engagement des associés ;

Toute modification de la clause statutaire relative a I'exclusion d'un associe

Toute décision relative a la transformation de la Société.

27.2 Décisions requérant la majorité simple des associés présents et représentes

A l'exception des décisions requérant 'unanimité, sont prises a la majorité simple des associés
présents et représentés, toute décision relative a :

Toute décision relative a I'augmentation, la réduction et I'amortissement du capital social

de la Société ;

Toute décision d'émission, de rachat ou de remboursement ou d'annulation d'obligations

et de valeurs mobiliéres ;

Toute décision relative a la durée de la Société ;

Toutes décisions emportant disparition de la Société y compris les opérations de fusion ;

scission et apport partiel d'actifs emportant ou non transmission universelle du patrimoine ;

Toute modification des statuts ;

Toute modification relative a la clause d’agrément ;

Toute décision relative & la nomination, révocation et renouvellement des membres des
Branches Familiales et des Personnes Qualifiées sur proposition du Conseil de
Gouvernance a l'exception de la nomination et la révocation des trois (3) premieres
Personnes Qualifiées ;

Toute décision relative a la rétribution des membres du Conseil de Gouvernance ;

Toute décision relative a la rémunération du Président (aprés le Départ du Premier
Président) ;

Toute décision relative a l'exclusion d'un Associé sur proposition du Conseil de

Gouvernance ;

Toute décision relative a une distribution aux associés de réserves ou autres comptes

distribuables ;

Toute décision relative a I'approbation annuelle des comptes sociaux et a ['affectation du

résultat .

Toute décision relative a la nomination et renouvellement des Commissaires aux

comptes ;

Toute décision relative aux conventions conclues entre la Société et I'un de ses dirigeants

et/ou associés ;

Toute décision relative a la modification de la dénomination sociale, au transfert de siége

et a la périodicité des exercices sociaux ;

Toute décision relative a la réduction de capital dans le cadre du rachat d'un Titre d'un

membre du Conseil de Gouvernance. %
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27.3 Quorum

Pour adopter les decisions visees ci-dessus, la collectivité des associés ne pourra délibérer
valablement que si :

le Premier Président est présent ou représenté jusqu’a son Départ et
les associés présents ou représentés (y compris le Premier Président jusqu’'a son Départ)
représentent le quart des actions ayant le droit de vote, lors de la premiere consultation.

Aucun quorum n'est requis pour la seconde consultation a I'exception de la présence ou
représentation du Premier Président jusqu’a son Depart.

ARTICLE 28. FORMES ET MODALITES RELATIVES AUX DECISIONS DES
ASSOCIES

Les décisions collectives sont prises a l'initiative du Président. En cas de carence, elles peuvent
egalement étre prises a l'initiative des Commissaires aux comptes, du Conseil de Gouvernance ou
a la demande des associés représentant au moins cinquante pourcent (50 %) du capital social de
la Société.

Les decisions collectives sont prises, a la discrétion de la personne qui en a pris l'initiative, soit en
Assemblée Géneérale qui peut se tenir par visioconférence ou par conférence téléphonique, soit
par consultation écrite, soit par simple etablissement d'un acte sous seing privé ou notarié signé
par tous les associés.

Toutefois les décisions relatives a I'approbation des comptes annuels (comptes sociaux et le cas
échéant des comptes consolidés), a I'affectation du résultat, la nomination, la révocation et la

___rémunération des membres du Conseil de Gouvernance -devwront-étre-imperativement-prisesen———
Assemblée Générale.

L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la consultation.

La collectivité des associés ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a 'ordre du
jour, sauf si tous les associés sont présents ou représentés. Elle peut toutefois, en toutes
circonstances, revoquer un ou plusieurs membres du Conseil de Gouvernance et proceder a leur
remplacement.

Les associes peuvent se faire représenter en toutes occasions par un autre associé. Chaque
mandataire peut disposer d'un mandat au plus. Les mandats peuvent étre donnés par tous
moyens ecrits et notamment par télécopie ou courrier électronique, auquel cas l'original est
adressé au siege social de la Société. En cas de contestation sur la validité du mandat conféré, la
charge de la preuve incombe a celui qui se prévaut de l'irrégularité du mandat.

< dl
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28.1 Assemblées Générales des associés

Les Assemblées Générales sont réunies au siége social ou en tout autre endroit au choix de la
personne ayant pris l'initiative de la consultation.

La convocation est faite par écrit huit (8) Jours a I'avance a chacun des associés ainsi qu'aux
Commissaires aux comptes de la Société. A la convocation devra étre jointe la documentation
nécessaire a la bonne compréhension des associés appelés a statuer. Elle indique le jour, I'heure,
le lieu et I'ordre du jour de la réunion, et, le cas échéant, si le recours a une visioconférence ou a
une téléconférence est envisagé. L'Assemblée Générale peut se réunir sans delai avec I'accord de
la majorité des associés si tous les associés sont presents ou représentés.

Sauf désignation d'un autre président de séance par les associés, 'Assemblée Générale est
présidée par I'auteur de la convocation. L'Assemblée Géneérale élit un secrétaire qui peut étre pris
en dehors des associes.

Une feuille de présence est émargée par les associés présents et les mandataires et a laquelle
sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire. Elle est certifiée exacte par le Président
de séance et le secrétaire de séance.

28.2 Consultations écrites

En cas de consultation écrite, la personne ayant pris l'initiative de la consultation communique par
tous moyens a chaque associé un bulletin de vote en deux (2) exemplaires, qui doit préciser
I'adresse postale, 'adresse électronique ou le numéro de fax auquel les bulletins de vote doivent
étre retournés. Le délai maximum imparti pour le retour des bulletins de vote a la Sociéte est de
dix (10) Jours a compter de la date de leur réception par l'associé.

Chaque associé doit compléter le bulletin de vote en indiquant son vote, pour chaque résolution,
dans la case correspondante. Dans le cas ou aucune case ne serait cochée ou plusieurs cases
cochées pour une méme résolution, I'associé sera réputé s'étre abstenu.

L'associé doit retourner un exemplaire du bulletin de vote, diment compléte, daté et signé a
'adresse ou au numéro de fax indiqué ou, a défaut d'une telle indication, au siége social de la
Société.

Si l'associé mangue de répondre dans les délais prescrits, ou si aucun vote n'est enregistré pour
une ou plusieurs résolutions, I'associé est réputé s'étre abstenu.

Au plus tard, cing (5) Jours aprés la date fixée pour la reception des bulletins de vote, la personne
ayant pris l'initiative de la consultation prépare, date et signe le procés-verbal.

28.3 Actes sous seing privé ou notarié

Lorsque les décisions résultent du consentement des associés exprimé dans un acte sous seing
privé ou notarié, celui-ci doit comporter les noms de tous les associés et la signature de chacun
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ARTICLE 29. PROCES-VERBAUX

Les décisions collectives des associés, quel gu'en soit le mode, sont constatées par des proces-
verbaux établis sur un registre special cote et paraphé. Ce registre est tenu au siege de la Sociéte.
[l est signeé par le président de séance et le secrétaire.

Les proces-verbaux devront indiquer le mode de délibération, la date de la delibération, les
associés présents ou représentés avec indication du nombre de Titres detenus par chacun d'eux
et l'identité de toute personne ayant assisté a tout ou partie des délibérations, ainsi que le texte
des résolutions et sous chaque résolution le sens du vote des associes (adoption ou rejet). En cas
de représentation, les mandats sont annexés a la feuille de présence.

Les copies ou extraits des proces-verbaux des délibérations sont valablement certifies par le

Président ou un fondé de pouvoir habilite a cet effet. En cas de tenue de I'Assemblée Géneérale

par visioconférence ou par conférence téléphonique, le président de séance :
établit dans les jours suivants I'Assemblée Générale un projet de proces-verbal de la
séance portant les informations mentionnées ci-dessus et faisant état le cas échéant de la
survenance éventuelle d'un incident technique relatif a la visioconférence ou a la
conférence téléphonique, lorsque ce dernier a perturbé le déroulement de I'Assemblée
Geénérale ;
adresse une copie de ce procés-verbal, par tout moyen, a chacun des associés ayant
participé aux délibérations. Ces derniers lui en retournent par tous moyens une copie
dliment signee portant mention de leurs nom et prénom, dans les huit (8) Jours suivant la
réception du proces-verbal, que le président annexe au proces-verbal signé par Iui en
original. A déefaut, I'associé n'est pas considéré comme ayant été présent et ayant voté et le
président de séance dresse en conséquence le proces-verbal deﬂnmf et en adresse une

——copie-achacun des associes ayant participe aux delibérations.

ARTICLE 30. DROIT D’INFORMATION ET DE COMMUNICATION

Pour toute information des associés nécessitant l'intervention des Commissaires aux comptes, ces
derniers seront diment informés de la date a laquelle la collectivité des associes doit se prononcer
et de la nature des décisions soumises a leur approbation, dans un délai déterminé en accord
avec les Commissaires aux comptes, leur permettant d'établir les rapports requis.

Pour toutes les décisions collectives pour lesquelles les dispositions legales imposent que le
Président et/ou les Commissaires aux comptes etablissent un ou plusieurs rapports, le Président
devra communiquer aux associes, au plus tard concomitamment a la consultation par
correspondance, a la signature de l'acte ou a I'Assemblée Génerale, le ou les rapports du
Président et/ou des Commissaires aux comptes.

Les associés peuvent, a tout moment, sous réserve de ne pas porter atteinte a la bonne marche
de la Société, procéder a la consultation au siege social et éventuellement, prendre copie :
- de l'inventaire des comptes annuels,
des comptes consolidés le cas échéant,
des registres sociaux et de la comptabilité actionR (/f

43 ) &'
@



et des rapports, pour les trois derniers exercices clos, du Président et des Commissaires
aux comptes.

' TITRE VI : CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 31. COMMISSAIRES AUX COMPTES

La collectivité des associés désigne le cas échéant, pour la durée, dans les conditions et avec la
mission fixée par la loi, notamment en ce qui concerne le contréle des comptes sociaux, un ou
plusieurs commissaires aux comptes.

ARTICLE 32. CONVENTIONS REGLEMENTEES

32.1 Nature des conventions

Toute convention intervenant, directement ou par personne interposée, entre la Sociéeté et :

son Président, I'un de ses Directeurs Généraux ou un membre du Conseil de
Gouvernance,

l'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote superieure a dix pourcent
(10 %) ,

s'il s'agit d'une société associée, la société la contrélant au sens de l'article L. 233-3 du
Code de commerce,

constitue une convention réglementee.

Ces conventions sont soumises aux formalités de contréle prescrites par l'article L. 227-10 du
Code de commerce et par les statuts.

Elles ne sont pas soumises a une procédure d'autorisation préalable.

32.2 Formalités de controle

Le Commissaire aux comptes ou le Président, s'il n'a pas été désigné de Commissaire aux
Comptes, remet a la collectivité des associés, un rapport sur les conventions conclues au cours de
l'exercice écoulé définies au paragraphe ci-dessus. La collectivité des associés statue chaque
année sur ce rapport lors de sa consultation annuelle sur les comptes sociaux dudit exercice
ecoulé.

Les conventions non approuvées, produisent néanmoins leurs effets, & charge pour la personne
intéressée et éventuellement pour le Président et les autres dirigeants d'en supporter les

conséquences dommageables pour la Sociéteé.
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Les conventions réglementées conclues et contréléees au titre d'exercices antérieurs et dont
I'exécution se poursuit n'ont pas a étre de nouveau contrélées par la collectivité des associés a
l'issue de chaque exercice social tant que leur principe et leurs modalités d'exécution ne sont pas
modifiés.

Le Président doit seulement en tenir une liste a jour précisant le montant engagé au titre de
chaque convention pour I'exercice écoulé, liste dont tout associé peut obtenir communication a sa
demande.

Par dérogation aux dispositions du premier alinea, lorsque la Societé ne comprend qu'un seul
associé, il est seulement fait mention au registre des decisions des conventions intervenues
directement ou par personnes interposées entre la Société et ses dirigeants (Président et le cas
échéant Directeurs Généraux), son associe unique ou, s'il s'agit d’'une société associée, la société
la contrélant au sens de l'article L.233-3 du Code de commerce.

' TITRE VIl : REPRESENTATION SOCIALE — COMITE SOCIALE ET ECONOMIQUE

ARTICLE 33. LE COMITE SOCIAL ET ECONOMIQUE

Les stipulations ci-apres s'appliquent lorsque, en application de la reglementation applicable, la
Société est tenue d'instituer un Comité social et économique.

Les membres de la délegation du personnel du Comité social et économique exercent auprées du
Président, les droits définis par les articles L. 2312-72 a L. 2312-77 du Code du travail.

Le President avise par tous moyens a sa convenance les membres de la délégation du personnel

——————du-Comité sociat et économigue des décisions quit projette de prendre.

Les délegues ayant voix consultative pourront par ailleurs soumettre au Président les voeux du
= -Comité social et économigue, le Président devant donner un avis motivé sur ces derniers.

33.1 En cas d’associé unique

Le Comité social et économique sera informé dans un délai raisonnable de tout projet de décision
de I'associe unique. |l sera destinataire des documents mis a la disposition de I'associé unique, par
tous moyens, a l'initiative du Président.

Le Comité social et économique peut en outre requérir aupres du Président, l'inscription de projets
de résolutions assortis d'un bref expose des motifs a l'ordre du jour des décisions de l'associé
unigue. Les demandes d'inscription adressées par le Comité social et économique, représenté par
un de ses membres mandaté a cet effet, devront parvenir au Président soit par lettre
recommandee avec demande d'avis de réception, soit par moyen de transmission électronique de
telécommunication. Pour étre pris en compte, les projets de résolution doivent étre recus par le
Président au moins trois (3) Jours avant la date prévue pour la prise de décision par I'associé

unique. y /QP | /J
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Par ailleurs, le Comité social et économique pourra dans les mémes conditions de forme et de
délai que ci-dessus, pour tout projet de décision requérant I'unanimité telle que visée a l'article L.
227-19 du Code du commerce, faire parvenir au Président ses observations par écrit au plus tard
trois (3) Jours avant la date de la décision de I'associé unique.

33.2 En cas de pluralité d’associés

33.2.1 Décisions prises en Assemblée Générale ou par voie de conférence téléphonique ou
visioconférence

Le Comité social et économigue sera tenu informé des dates de réunion des associes déliberant
sous forme d’Assemblée Générale, a la diligence du Président, et ce par tous moyens, dans les
mémes délais que les associés.

Les deux membres désignés par le Comité social et économique appartenant I'un a la catégorie
des cadres techniciens et agents de maitrise, l'autre a la catégorie des employés et ouvriers,
peuvent assister, sans voix consultative ni délibérative, aux décisions prises par les associés sous
forme d’Assemblée Géneérale.

lls sont, a leur demande, entendus lors de toutes les délibérations requérant 'unanimité des
associés telles que visées par l'article L.227-19 du Code du commerce.

A réception de linformation visée au premier alinéa du présent Article, le Comité social et
économique, représenté par un de ses membres mandaté a cet effet, peut en outre requerir
I'inscription de projets de résolution a I'ordre du jour de 'Assemblée Générale.

La demande d'inscription des projets de résolutions, assortie d'un bref exposé des motifs, devra
étre Notifiée, au siége social, a I'attention du Président. Pour étre prise en compte par 'Assemblée
Générale convoquée, elle doit étre recue par le Président au moins trois (3) Jours avant |a date de
la réunion de I'Assemblée Générale.

En cas de demande d'inscription de projets de résolutions, le Preésident adresse, dés réception de
cette demande, par tous moyens, un ordre du jour complémentaire aux destinataires des
convocations.

33.2.2 Décisions prises par consultation écrite

En cas de délibération par consultation écrite, le Comité social et économique sera informé de
I'ordre du jour et de la date prévue d'envoi des documents de la consultation écrite, par tout
moyen, a la diligence du Président dans un délai de huit (8) Jours avant ladite date. En outre, le
Comité social et économique sera destinataire du texte des résolutions proposées et des
documents transmis aux associés dans les mémes conditions que ces derniers.

Le Comité social et économique représenté par un de ses membres mandaté a cet effet pourra
requérir l'inscription de projets de résolution assortis d'un bref exposé des motifs dans les
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conditions prévues a I'Article 32.2.1 ci-dessus. Ces projets de resolution devront, pour étre inscrits
a l'ordre du jour de la consultation des associés, étre regus par le Président au moins trois (3)
Jours avant la date d'envoi des documents de la consultation écrite aux associés.

En cas de consultation ecrite portant sur des questions requérant 'unanimité des associes telles
que visées a l'article L. 227-19 du Code du commerce, le Comité social et économique représente
comme il est dit ci-dessus pourra faire parvenir au Président, ses observations par écrit sur
lesdites questions au plus tard trois (3) Jours avant la date prévue pour I'envoi des documents de
la consultation écrite, le Président devant joindre lesdites observations aux documents de la
consultation écrite adressée aux associés.

33.2.3 Décisions prises par acte sous seing privé ou notarié

En cas de décisions prises par acte sous seing privé ou notarié, le President de la Sociéeté
informera le Comité social et économique, par tout moyen, de la nature des décisions a prendre
cing (5) jours au moins avant la date prévue pour I'établissement de I'acte. Le Comite social et
economique devra formuler ses observations trois (3) jours avant ladite date par tous moyens
probants.

TITRE VIII : COMPTES SOCIAUX

ARTICLE 34. INVENTAIRE — COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément a la loi.

A la cléture de chaque exercice, le Conseil de Gouvernance arréte les comptes sociaux et

consolidés.

Le Conseil de Gouvernance établit le rapport de gestion sur la situation de la Société durant —
I'exercice écoulé, son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de
cléture de I'exercice et la date a laquelle il est établi, ses activités en matiere de recherche et de
développement. Si la Société est placée a la téte d'un Groupe, le Conseil de Gouvernance dresse
également les comptes consolidés et établit le rapport sur la gestion du Groupe.

ARTICLE 35. AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

35.1 Réunion de I’Assemblée Générale ordinaire annuelle

Le Président doit soumettre |'approbation des comptes sociaux, et le cas échéant des comptes
consolidés, a la collectivité des associés dans les six (6) mois de la cl6ture de I'exercice.

35.2 Principe général de plafonnement des revenus distribués

Le montant annuel des revenus distribués, c’est-a-dire tous les bénéfices ou produits qui ne sont
pas mis en réserve ou incorporés au capital, décidé annuellement par les associés, ne peut
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excéder vingt-cing pour cent (25%) du résultat net consolide de la Société et de ses Filiales au titre
du précedent exercice clos.

Ce montant comprend notamment toutes sommes distribuées a titre de dividendes ou d'acomptes
sur dividendes ou toutes sommes prélevées sur un compte de réserves et de primes de toute
nature ainsi que les réductions de capital, les rachats de titres, les amortissements de capital et la
répartition du boni de liquidation entre les associés. Ne sont pas visées les sommes versees a
I'occasion de |a sortie totale d'un associé du capital social de |la Société.

35.3 Affectation du résultat

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing
pourcent (5 %) au moins pour constituer le fonds de la réserve légale. Ce prélevement cesse
d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixieme (10°™°) du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures
et des sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et augmenté du report
bénéficiaire.

Aprés approbation des comptes de I'exercice et constatation d'un bénéfice distribuable tel qu'il est
défini par la loi, la collectivité des associés décide de linscrire a un ou plusieurs postes de
réserves dont elle régle |'affectation ou I'emploi, de le reporter a nouveau ou de le distribuer dans
la limite du plafond stipulé par I'Article 34.2 ci-dessus.

La collectivité des associés peut décider la mise en distribution, dans la limite du plafond stipulé
par I'Article 34.2 ci-dessus, de sommes prélevees sur les réserves dont elle a la disposition, en
indiguant expressément les postes de réserves sur lesquels les préléevements sont effectues.
Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de I'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital
augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de
réévaluation n'est pas distribuable. || peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés |'approbation des comptes par la collectivité des associés,
reportées a nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a
extinction.

35.4 Droit dans les bénéfices et sur 'actif social

Les Revenus Distribués sont répartis entre tous les associés proportionnellement au nombre de
Titres appartenant a chacun d'eux.

En cas de démembrement des Titres, les distributions prélevées comptablement sur le résultat
courant bénéficiaire de I'exercice ainsi que sur le report & nouveau seront exclusivement attribuées
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en pleine propriété a l'usufruitier, en proportion des Titres dont il détient 'usufruit. Corrélativement,
le nu-propriétaire n‘aura aucun droit sur les sommes ainsi distribuées.

Les mémes principes sont applicables lorsque la distribution du résultat de 'exercice ou du report
a nouveau est complétée par un prélévement sur les autres comptes de passif, a condition que ce
préelevement représente moins de la moitieé des sommes distribuées. Dans le cas contraire, la
repartition des prélévements sur les autres comptes de passif obéit aux principes exposés au
paragraphe suivant.

A l'occasion des autres distributions, qui seront prélevees sur des comptes du bilan autre que le
résultat courant de I'exercice ou le report a nouveau, en ce compris au titre d’'un rachat de Titres
de la Société ou d'une réduction du capital social de la Société, le démembrement de propriété
sera reporte sur les actifs distribués. Lorsque ces actifs seront constitués par des liquidités,
l'usufruitier disposera de celles-ci en pleine-propriété dans le cadre d'un quasi-usufruit et il devra
corrélativement constater une dette d’égal montant vis-a-vis du nu-propriétaire. L'usufruitier et le
nu-proprietaire pourront renoncer au report du démembrement sur les actifs distribués a condition
de Notifier leur accord conjoint sur cette renonciation a la Société, préalablement a la tenue de
I'’Assemblee Geéneérale statuant sur la ou les distributions concernées.

ARTICLE 36. PAIEMENT DU DIVIDENDE — ACOMPTE

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifié par un Commissaire aux comptes
fait apparaitre que la Sociéete, depuis la cléture de I'exercice précédent, aprés constitution des
amortissements et provisions necessaires et déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures
ainsi que des sommes a porter en réserve, en application de la loi ou des statuts, a réalisé un
bénefice, il peut étre distribué des acomptes sur dividende avant I'approbation des comptes de
I'exercice. La distribution d'acomptes sur dividendes peut étre décidée par le Conseil de
Gouvernance ou par la collectivité des associés. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le

—montantdubeéneficeainsidefini.— -

Les modalites de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par la collectivité des
‘asSOCies. o

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf
mois apres la cléture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Aucune repétition de dividende ne peut étre exigée des associés sauf lorsque la distribution a été
effectuée en violation des dispositions légales et que la Société établit que les bénéficiaires
avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne
pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, l'action en répétition est
prescrite trois (3) ans apres la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing (5) ans de leur mise en paiement sont prescrits.
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TITRE IX: PERTE DE LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL — TRANSFORMATION -
 DISSOLUTION - LIQUIDATION ‘

=

ARTICLE 37. CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil de Gouvernance est tenu,
dans les quatre (4) mois qui suivent |'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de
consulter la collectivité des associés, a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la
Societe.

Si la dissolution n'est pas prononceée, le capital doit étre et, dans le délai fixé par l'article L. 225-248
du Code de commerce, réduit d'un montant égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les
réserves si, dans ce délai, les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins €égaux a la moitie du
capital social.

Dans tous les cas, la décision de la collectivité des associés doit étre publiée dans les conditions
legales et réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution
de la Société. |l en est de méme si la collectivité des associés n'a pu delibérer valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

ARTICLE 38. TRANSFORMATION

La décision de transformation de la Société en société d'une autre forme est prise par une
décision collective des associés, statuant le cas échéant sur le rapport des commissaires aux
comptes de la Société, dans les conditions prévues par les présents statuts et par les dispositions
légales en vigueur pour la nouvelle forme adoptée.

ARTICLE 39. DISSOLUTION - LIQUIDATION

La Société est dissoute a l'expiration du terme fixé par les statuts ou par décision collective des
associés.

La réunion en une seule main de tous les titres de capital n'entraine pas la dissolution de la sociéte. La
société continue d’exister avec 'associé unique qui exerce les pouvoirs dévolus a la collectivite des

associés.

La Société est en liquidation dés l'instant de sa dissolution, pour quelque cause que ce soit. La
dissolution met fin aux fonctions du Président, du ou des Directeur(s) Général(aux), et des

membres du Conseil de Gouvernance.
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Un ou plusieurs liguidateurs sont alors nommés par la collectivité des associés aux
conditions prévues pour l'‘approbation des comptes annuels. Le liquidateur représente la
Sociéte. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser I'actif, méme a I'amiable. Il
est habilité a payer les créanciers et répartir le solde disponible. La collectivité des associés
peut |'autoriser a continuer les affaires en cours ou a en engager de nouvelles pour les
besoins de la liguidation.

La personnalité morale de la Société subsiste pour les besoins de sa liquidation jusqu'a la cléture
de celle-ci, mais sa denomination devra étre suivie de la mention "société en liquidation", ainsi
gue du ou des noms des liquidateurs sur tous les actes et documents émanant de la Société et
destinés aux tiers. Les Titres demeurent négociables jusqu'a la cléture de la liquidation.

Le partage de l'actif net subsistant apres remboursement du nominal des Titres est effectué entre
les associés dans les mémes proportions que leur participation au capital.

TITRE X : RESOLUTIONS DES LITIGES

ARTICLE 40. RESOLUTIONS DES LITIGES

40.1 Conciliation a ’'amiable

Pour toute question, contestation ou conflit qui s'éleverait entre les Associés relativement a
l'interprétation et a 'exécution du présent Pacte, les signataires s'engagent obligatoirement a
soumettre leur différend, préalablement a toute instance des juridictions étatiques ou arbitrales, a
des conciliateurs.

Chaque Associé, ou chague groupe d’Associés ayant le méme intérét, désignera un conciliateur,
sauf le cas ou ils se mettraient d’accord sur le choix d'un conciliateur unique.

Cette désignation devra intervenir au plus tard trente (30) jours aprés la naissance du désaccord
ou I'apparition de la question a étudier.

Ce ou ces conciliateurs s’efforceront de regler les difficultés qui leur seront soumises et de faire
accepter par les parties une solution amiable, dans un deélai maximum de quatre (4) mois a
compter de leur désignation.

En cas d'accord, le ou les conciliateurs dresseront un procés-verbal de conciliation qui vaudra
transaction. En cas de persistance du désaccord, passé le délai de quatre (4) mois, ils établiront
un proces-verbal de non-conciliation.

40.2 Arbitrage

Tout differend découlant de la validité, I'interprétation ou I'exécution des présents statuts, et non
résolu de maniére amiable aux termes de la procédure de conciliation décrite ci-dessus, seront
tranchés definitivement, dans les termes du présent article.
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La Partie demanderesse notifiera a la Partie défenderesse le nom de celui des arbitres qu'elle
entend désigner, en précisant ses demandes et leurs motifs. La Partie défenderesse disposera
alors d'un délai de trente (30) Jours Ouvrés pour notifier le nom de I'arbitre qu'elle désigne, en
précisant ses propres prétentions ou demandes reconventionnelles. Les deux premiers arbitres
disposeront d’'un nouveau délai de trente (30) Jours Ouvrés a compter de I'acceptation de sa
mission par le dernier des arbitres nommés pour désigner le troisieme arbitre. A défaut de
désignation de I'un des arbitres dans ces délais, la Partie la plus diligente pourra demander cette
désignation a Monsieur le Président du Tribunal de commerce de Nantes, statuant en referé.

Les Parties pourront également convenir d'un arbitre unique qu’elles désigneront par la signature
de I'acte de mission.

L'acte de mission devra prévoir que les arbitres statueront en amiable compositeur.

Dans les quarante-cing (45) Jours Ouvrés de I'acceptation de sa mission par le troisieme arbitre, le
tribunal arbitral dressera l'acte de mission ou compromis d'arbitrage, sur la base des deux
notifications objet du deuxiéme alinéa du présent article. Dans le cas ou les Parties refuseraient de
signer I'acte de mission celui-ci sera dressé par le tribunal arbitral, les notifications d'origine des
Parties tenant lieu de compromis d'arbitrage.

Les arbitres fixeront la procédure applicable, sans étre tenus de suivre les regles applicables
devant les tribunaux et disposeront d'un délai de six (6) mois pour rendre leur sentence. Ce délai
pourra étre prorogé par accord des Parties ou par Monsieur le Président du Tribunal de commerce
de Nantes, statuant en référé a la demande de I'une des Parties ou du président du tribunal
arbitral. Les arbitres seront libres, ainsi que I'acceptent expressément les parties, de désigner un
expert agissant dans le cadre de I'article 1592 du Code civil.

Par exception expresse a l'article 1464 du Nouveau Code de Procédure Civile, I'instance arbitrale
ne prend pas fin en cas de révocation, décés, empéchement, abstention ou récusation d'un
arbitre. Dans une telle hypothése, il sera pourvu a son remplacement par ordonnance de Monsieur
le Président du Tribunal de Commerce de Nantes, statuant a la demande de la Partie la plus
diligente.

Les arbitres jugeront en droit, selon le droit frangais et en langue francaise.

La sentence arbitrale sera rendue & la majorité et ne sera pas susceptible d'appel. Le tribunal
arbitral statuera sur la charge des frais de I'arbitrage et sur I'application de l'article 700 du NCPC.

DISPOSITIONS TRANSITOIRES

Les présentes dispositions transitoires pourront ne pas étre reproduites dans les statuts apres
I'immatriculation de la Société au Registre du Commerce et des Sociétés.

ARTICLE 41. NOMINATION DU PREMIER PRESIDENT

Monsieur Guy TEMPEREAU, de nationalité frangaise, né le 17 avril 1952 a GUERANDE (44),
demeurant au 88, Route du Bois Joalland a SAINT NAZAIRE (44600), marié avec Madame
Christine TEMPEREAU sous le régime de la séparation de biens suivant contrat de mariage regu
par Maitre GALLOT LE GRAND, Notaire @ SAINT NAZAIRE (44), le 10 juillet 1996, préalablement
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a leur union célébrée le 23 aolt 1996 a SAINT NAZAIRE, est désigne comme premier President
pour une duree indéterminee.

[l exercera son mandat avec les pouvoirs définis par les Articles des statuts.

Monsieur Guy TEMPEREAU a déclaré par avance accepter ce mandat et a déclare qu’'aucune
disposition Iégale ou réglementaire ne lui interdit d’exercer les fonctions de Premier Président de la
Societe.

ARTICLE 42. NOMINATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Monsieur Jean-Michel GRIMONPREZ
Demeurant 'Arpege — 213 route de Rennes — BP 60277, 44702 ORVAULT Cedex
en tant que commissaire aux comptes titulaire de la Société,

Monsieur Nicolas PERENCHIO
Demeurant 'Arpege — 213 route de Rennes — BP 60277, 44702 ORVAULT Cedex
en tant que commissaire aux comptes suppléant de la Sociéte,

chacun est nommeé pour une durée de six exercices, nomination expirant aux termes de la décision
collective des associés appelés a voter sur I'approbation des comptes de I'exercice devant étre
clos le 31 décembre 2025.

Les commissaires aux comptes titulaire et suppléant ont chacun prealablement declaré accepter la
mission qui leur est confiee et ne pas étre concernes par une quelconque incompatibilité ou
inadmissibilité qui pourrait empécher leur nomination.

ARTICLE 43. REPRISE DES ENGAGEMENTS ANTERIEURS A LA SIGNATURE
'DES STATUTS ET A L'IMMATRICULATION DE LA SOCIETE

La Société ne jouira de la personnalité morale qu'a compter du jour de son immatriculation au
Registre-du-Commerce-et des Sociétés. —

Cependant il a été accompli avant la signature des statuts, pour le compte de la Société en
formation, les actes énoncés dans un état annexé aux présents statuts dont la soussignée
reconnait avoir pris connaissance.

La signature des statuts emportera, pour la Société, dés son immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétes, la reprise de plein droit par elle des actes et engagements accomplis
en son nom, lesdits engagements seront réputés avoir été souscrits dés l'origine.

ARTICLE 44. PUBLICITE — POUVOIRS

Tous pouvoirs sont conférés au porteur d'un original des présentes a l'effet d'accomplir les
formalités de publicité, de dépbt et autres nécessaires pour parvenir a l'immatriculation de la
Société au registre du commerce et des sociétés.
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Fait en 7 exemplaires originaux,
dont un pour la Société,
deux pour les formalités legales,

et un pour chacun des associes,

a Nantes (44)
le 16 décembre 2019

Piers shin de Fondlons de
2, pou avapbion de & ‘

4

Monsieur Guy TEMPEREAU (%) ¥adame Céline TEMPEREAU-SAUVAGE

Madame Audrey PROU Monsieur Sébastien TEMPEREAU

(*) : signature a faire précéder de la mention « Bon pour acceptation des fonctions de président »
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ANNEXE 1

ETAT DES ACTES ACCOMPLIS POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE EN FORMATION
AVANT LA SIGNATURE DES STATUTS

- Signature d'une attestation de domiciliation par la société PERSIMO ;

- Mandat d'immatriculer la Société, consenti au cabinet EY, Société d’avocats, sise 3, rue Emile
Masson - BP 11918 — 44019 NANTES CEDEX 1

- Signature des traités d'apport joints en Annexe 2.

(i g

Monsieur Guy TEMPEREAU

Madame Audrey PROU Monsieur Sébastien TEMPEREAU
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