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‘ PHILIP MORRIS FRANCE SA.S.
iy

Société ALCOME
Monsieur le Président

164 rue du Faubourg Saint Honoré
75008 Paris

Paris La Défense, le 24 juillet 2026

Par mail et lettre recommandée avec avis de réception
Objet : Déclaration de changement d'administrateur désigné par
la société Philip Morris France SAS au sein de la société ALCOME

Monsieur le Président du Conseil d'administration,

Je soussigné Monsieur Xavier Puech, agissant en qualité de Président de la société
Philip Morris France, société par actions simplifice au capital de 80 000 euros,
immatriculée au RCS de Nanterre sous le n° 712 054 014 et dont le si¢ge social est situé
52 avenue du Général de Gaulle, 92094 Paris La Défense cedex ;

Souhaite par la présente porter a votre connaissance une modification de la liste des
administrateurs désignés par la société Philip Morris France SAS au sein de la société
ALCOME :

Madame Claire MAHE
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EST AINSI REMPLACEE PAR :

Monsieur Fabrice LAYER
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Monsieur LAYER est autorisé a prendre part aux décisions de la société ALCOME et a
voter au nom de la société Philip Morris France SAS pendant toute la durée de son
mandat.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Président, mes respectueuses salutations.
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