COMPTE DE RESULTAT

Exercice N
COMPTE DE RESULTAT Exercice N-1
France Exportation
Ventes de marchandises
Production vendue biens
Production vendue services 60869 670 60537743 121 407 413 77 514 808,
Chiffres d'affaires nets 60869 :ml 60537 743 121 407 413 77 514 808
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 43 500
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 273971 431 415
Autres produits 80 859 493 56985271
Total des prodults d’exploitation (1) 202 584 377 | 134 931495
Achats de marchandises {y compris droits de douane}
Variation de stock {marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 172 667 562 123 896 461
Impéts, taxes et versements assimilés 1191 216 1102 879
Salaires et traitements 11 482 038 6 818 085
Charges sociales 6 457 405 3329502
Dotations aux amortissements 10357 412 3243 798
sur immobilisations
Dotations aux provisions
Dotations d’exploitation
Sur actif circulant : dotations aux provisions 119 950
Pour risques et charges : dotations aux provisions 1119257
Autres charges 24914071 6317908
Total des charges d'exploftation (H) 228 308911 144 708 633
|RESULTAT D'EXPLOITATION 25724534 - 9777 138}
Bénéfice attribué ou perte transférée (l11)
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)
Produits financiers de participations 177 555 323 3 800 000
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé 2983 063 1444623
Autres intéréts et produits assimilés 39 466 760 10563 427
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change 25 646 426 21 426 409
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Total des produits financiers (V) 245 651572 37234458
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 45 000 000
Intéréts et charges assimilées 73992 384) 13 376 486
Différences négatives de change 23 074 500, 26 639 772
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Total des charges financiéres (V1) 142 066 883 40 016 258
IRESULTAT FINANCIER 103 584 688] - 2 781 800
IRESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-lI+[H-1V+V-VI) 778601550 - 12558 938)
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COMPTE DE RESULTAT (suite)

Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits exceptionnels sur opérations en capital

Exercice N

Exercice N-1

Reprises sur provisions et transferts de charges
Total des produits exceptionnels (V1) 2736609 4075954
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 16 804 442 4019 114}
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 14 081 000
Total des charges exceptionnelles (Vill) 30885 4 4019114
IRéSULTAT EXCEPTIONNEL (VI -VIII) -28 148 833 56 841
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise {IX)
Impots sur les bénéfices (X) - 14822 QMI - 8 375 568]
' __ TOTALDESPRODUITS (1 + 11l + V+ Vi) mmsﬂ 176241907,
TOTAL DES CHARGES (il + IV+ VI+ Vill+ IX+X)|  386438332| 130358437
BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) 64534226 - 4126530
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BILAN

Exercice N Exercice N-1
Amort. Net
Capital souscrit non appelé {I)
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions,brevets et droits similaires 10277 619 3932857 6344 763 6237 251
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 37417193} 8308 328| 29 108 865 26 978 647,
Avances sur immobilisations incorporelles
TOTAL immobilisations Incorporelles 47654 812 12241185 35453627 33215 898
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel
Autres immobilisations corparelles 11419135 1368 382 10050 754 1477 698
Immobilisations en cours 2779783 2779 783 8305 002
Avances et acomptes
TOTAL immobillsations corporelles 14198918 1368382 12830537 9782 700
Participations selon la méthode de meq
Autres participations 8090 804 509 45 000 000| 8 045 804 509 7383 247 553
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts 405 451 149| 405 451 149 60 873 255
Autres immobilisations financiéres 37232 37232
TOTAL immobilisations finonciéres 8496 292 890 45000 000 8451292 820 7444120808
Toral Actif Immobilisé (i) 8558 186 621 58 609 567 8499 577 054 7487 118 406
Matiéres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
TOTAL Stock
Avances et acomptes versés sur commandes 49508 972 49 508 972 25000 000
Clients et comptes rattachés 57180 354 119 950 57 060 405 65 194 018]
Autres créances 49 036 158 49 036 158 819 902 095
Capital souscrit et appelé, non versé
TOTAL Créances 155 725 484 119950) 155605 535) 910096 113
Valeurs mobiliéres de placement
dont actions propres:
Disponibilités 1313213069 1313213 069 96443 779
TOTAL Disponibilités 1313213069 1313213069 96443779
Charges constatées d'avance 5084 697 5084 697 15 806 582
Total Actif Circulant (Il) 1474023250 119 950 1473503 301 1022 346 474
Frais d'émission d'emprunt a étaler (IV)
Prime de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif (V1) 4262 225 4262 225 709 163
Total Général (10 Vi) 10 036 472 096 58729517 9977 742 579 8510175043
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PASSIF Exercice N Exercice N-1
Capital social ou individuel dont versé : 2 134 684 490 2134684 490 1580 142 930
Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... 4581 891 762| 4677 754 570
Ecarts de réévaluation dont écart d'équivalence
Réserve |égale 62 504 000} 62 504 000
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées dont réserve des prov. fluctuation des cours :
Autres réserves dont réserve achat d’ceuvres originales d’artistes :

AL Réserves 62 504 00 62 504 000|
[Report a nouveau - 20644690 16518 160
JRESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 64534 zzsl s 4126530
Subventions d'investissement 12817 584' 9 782 856!
JProvisions réglementées

= 5 TOTAL CAPITAUX PROPRES (1) 6835 787 371| 6309 535
JProduit des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (1) L
Provisions pour risques 800 000
IPravisions pour charges 14 400 257
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (Ill) 15 200 257
[Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 2 496 527 947 16 790 091
|Emprunts et dettes financiéres divers dont emprunts participatifs : 506 601 216' 510 000 000
TOTAL Dettes financiéres 3003129163] 526 790 091
Avances et acomptes recus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 83561 151 58 948 959
|Dettes fiscales et sociales 25524 277 13701 414
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 6713 427 24739223
Autres dettes 7581 906 1576 412 546]
TOTAL Dettes d'exploitation 123380761 1673802143
{Produits constatés d'avance
TOTAL DETTES (V)| 3126509925) 2200592
|Ecart de conversion Passif (V) 245 026 43 143'
TOTAL GENERAL - PASSIF (1a V)| 9977 742579] 8510175043
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MAZARS ERNST & YOUNG et Autres
Tour Exaltis Tour First

61, rue Henri Regnault TSA 14444

92075 Paris-La Défense cedex 92037 Paris-La Défense cedex

EQUANS

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2023

Mazars ERNST & YOUNG et Autres
Société anonyme d'expertise comptable et de commissariat aux S.A.S. a capital variable
comptes a directoire et conseil de surveillance 438 476 913 R.C.S. Nanterre

Capital de 8 320 000 euros - RCS Nanterre 784 824 153
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EQUANS
Société par actions simplifiée
RCS Nanterre 892 318 312

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2023

Aux Associés de la société Equans,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décisions collectives des associé€s, nous avons

effectué l'audit des comptes annuels de la société Equans relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2023, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance prévues par le
Code de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur
la période du 1°" janvier 2023 a la date d’émission de notre rapport.

EQUANS 1
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2023
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Justification des appréeciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour l'audit des comptes annuels de
I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Les titres de participation, dont le montant net figurant au bilan au 31 décembre 2023 s’établit a
8 451 M€, sont évalués a leur colt d'acquisition et dépréciés sur la base de leur valeur d'utilité selon
les modalités décrites au paragraphe « 1.2.1.3 Immobilisations financiéres » de la note « 1. Regles et
méthodes comptables » de I'annexe aux comptes annuels.

Nos travaux ont notamment consisté a vérifier la cohérence des hypothéses sur lesquelles se fondent
ces estimations, en particulier les éléments prévisionnels (conjoncture économique, perspectives de
rentabilité) considérés par votre société, a apprécier la réalisation des objectifs passés et a revoir les
calculs des valeurs d'utilité ainsi que des dépréciations constituées par votre société. Dans le cadre de
nos appréciations, nous avons Vérifié le caractére raisonnable de ces estimations.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux associés.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D. 441-6 du Code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes
constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux
comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrble interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations

EQUANS 2
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2023



DocuSign Envelope ID: C58EA384-D987-47A5-A9DD-5F7917976762

nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’Administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives
a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par larticle L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

¢ il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d'une fraude est
plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contr6le interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle
interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractéere raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a
'existence d’'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les

EQUANS 3
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2023
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informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Les Commissaires aux comptes,

Mazars ERNST & YOUNG et Autres
Paris-La Défense, le 8 avril 2024 Paris-La Défense, le 8 avril 2024

DocuSigned by: DocuSigned by:

PETIRD (Lémundine 2744 Sybuain
987237FCFOE84009... B6A99AEB1E7D3432...

Clémentine PETARD Sylvain PERDRIAU
Associée Associé
EQUANS 4

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2023
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BILAN

Exercice N

Amort.

Exercice N-1

Net

Capital souscrit non appelé (1)

Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions,brevets et droits similaires 10277 619 3932857 6344763 6237 251
JFonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 37 417 193} 8308 328] 29 108 865 26978 647
Avances sur immobilisations incorporelles
TOTAL immobilisations incorporelles 47 694 812 12 241185 35453627 33215898
Terrains
Constructions
|Installations techniques, matériel
Autres immobilisations corporelles 11419 135 1368382 10 050 754 1477 698
J'/mmobilisations en cours 2779 783) 2779 783+ 8305 002
Avances et acomptes
TOTAL immobilisations corporelles 14 198 918 1368 382 12 830 537 9782 700
|Participations selon la méthode de meq
Autres participations 8090 804 509 45 000 000 8045 804 509 7 383247 553
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
|Préts 405 451 149 405 451 149 60 873 255
Autres immobilisations financiéres 37232 37232
TOTAL immobilisations financiéres 8496 292 890 45 000 000 8451 292 890 7 444 120 808
Total Actif Immobilisé (11) 8558 186 621 58 609 567 8499 577 054 7487 119 406
Matiéres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
TOTAL Stock
Avances et acomptes versés sur commandes 49 508 972| 49508 972 25 000 000
Clients et comptes rattachés 57 180 354 119 950 57 060 405 65 194 018]
Autres créances 49 036 158 49 036 158# 819 902 095
Capital souscrit et appelé, non versé
TOTAL Créances 155 725 484 119 950 155 605 535 910096 113
Valeurs mobilieres de placement
dont actions propres:
IDisponibilités 1313 213 069 1313 213 069 96 443 779
TOTAL Disponibilités 1313213069 1313213069 96 443 779
Charges constatées d'avance 5084 697 5084 697, 15 806 582
Total Actif Circulant (Ill) 1474023 250 119 950 1473903 301 1022 346 474
Frais d'émission d'emprunt a étaler (IV)
Prime de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif (VI) 4262 225 4262 225 709 163
Total Général (I a Vi) 10036 472 096 58729517 9977 742 579 8510175043
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Capital social ou individuel

PASSIF

dont versé : 2 134 684 490

Exercice N

2 134 684 490

Exercice N-1

1580 142930

Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... 4581 891 762 4677 754 570
Ecarts de réévaluation dont écart d’équivalence

Réserve légale 62 504 000 62 504 000
Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées dont réserve des prov. fluctuation des cours :

Autres réserves dont réserve achat d’ceuvres originales d’artistes :

TOTAL Réserves 62 504 000] 62 504 000]
Report a nouveau - 20 644 690] - 16 518 160
IRESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 64 534 226] - 4126 530]
Subventions d'investissement 12 817 584! 9 782 856

Provisions réglementées
TOTAL CAPITAUX PROPRES ()| 6835787371) 6309539666
Produit des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (Ii)
Provisions pour risques 800 000
Provisions pour charges 14 400 257
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (lll) 15 200 257
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 2496 527 947 16 790 091
Emprunts et dettes financiéres divers dont emprunts participatifs : 506 601 216 510 000 OOO“
TOTAL Dettes financiéres 3003 129 163 526 790 091
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 83561 151 58948 959+
Dettes fiscales et sociales 25524 277 13701414
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 6713 427, 24739 223+
Autres dettes 7 581 906 1576 412 546
TOTAL Dettes d’exploitation 123380761) 1673802143
Produits constatés d'avance
TOTAL DETTES (IV)] 3126 509 925] 2200 592 234
Ecart de conversion Passif (V) 245 026 43 143)
TOTAL GENERAL - PASSIF (Ia V)| 9977 742 579] 8510 175 043
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COMPTE DE RESULTAT

Exercice N
COMPTE DE RESULTAT Exercice N-1
France Exportation
Ventes de marchandises
Production vendue biens
Production vendue services 60 869 670 60 537 743 121 407 413 77 514 808
Chiffres d'affaires nets 60 869 670 60537 743 121 407 413 77 514 808
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 43 500
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 273971 431 415
Autres produits 80 859 493] 56 985 271
Total des produits d'exploitation (I) 202 584 377 134 931 495
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)
Variation de stock (matiéres premiéeres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 172 667 562 123 896 461
Impots, taxes et versements assimilés 1191 216 1102 879
Salaires et traitements 11 482 038 6 818 085
Charges sociales 6 457 405 3329502
Dotations aux amortissements 10 357 412 3243 798|
sur immobilisations
Dotations aux provisions
Dotations d’exploitation
Sur actif circulant : dotations aux provisions 119 950
Pour risques et charges : dotations aux provisions 1119 257
Autres charges 24 914 071 6317 908|
Total des charges d'exploitation (II) 228 308 911 144 708 633
IRESULTAT D'EXPLOITATION - 25724 534) - 9777 138
Bénéfice attribué ou perte transférée (Il1)
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)
Produits financiers de participations 177 555 323 3800 000
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 2983063 1444623
Autres intéréts et produits assimilés 39 466 760 10563 427
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change 25 646 426 21426 409
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des produits financiers (V) 245 651572 37 234 458
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 45 000 000
Intéréts et charges assimilées 73992 384 13 376 486
Différences négatives de change 23 074 500 26 639772
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des charges financiéres (VI) 142 066 883 40016 258
IRéSULTAT FINANCIER 103 584 688] - 2781800
IRESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-11+I1I-IV+V-VI) 77 860 155§ - 12 558 938
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COMPTE DE RESULTAT (suite)

Exercice N

Exercice N-1

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 2736 609* 4075 954
Reprises sur provisions et transferts de charges
Total des produits exceptionnels (VII) 2736 609 4075 954
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 16 804 442 4019 114
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 14 081 000,
Total des charges exceptionnelles (ViII) 30 885 442 4019114
JRESULTAT EXCEPTIONNEL (V11 -VIII) -28 148 833| 56 841
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX)
Imp6ts sur les bénéfices (X) - 14822904} - 8375 568)
TOTAL DES PRODUITS (I + Il + V + VII) 450 972 558 176 241 907
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VIl + IX + X) 386 438 332 180 368 437
BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) 64 534 226 - 4126 530
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
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FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Le 4 janvier 2023, Bouygues Construction a apporté a Equans SAS I'intégralité des actions composant le capital de
ses activités Energies & Services (sociétés Bouygues Energies & Services, Kraftanlagen Energies & Services GmbH).
Le montant des titres de participation apporté et traduit en actif immobilisé est de 609 ME€.

Conformément a nos regles et méthodes comptables, une dépréciation sur les titres de participation de la filiale
Equans Services Holdings Pty Ltd a été constatée dans les comptes pour un montant de 45 000 K€ ramenant ainsi
la valeur nette comptable des titres a hauteur de la valeur d'utilité de la filiale.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant
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1. Régles et méthodes comptables

1.1. Principes généraux

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2023 ont été établis conformément aux dispositions
législatives et réglementaires en vigueur et aux principes comptables généralement admis et en |'application
des conventions générales et des adaptations professionnelles (avis du Conseil national de la comptabilité
repris dans le réglement ANC n°2018-01 relatif au Plan Comptable Général) :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables,

- prudence,

- indépendance des exercices.

L’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est faite selon la méthode des colts historiques.

1.2. Principales méthodes utilisées

1.2.1. Actif immobilisé

Les immobilisations sont évaluées au colt d’acquisition conformément aux regles comptables. Il n’y a pas eu
de modification dans les méthodes d’évaluation. Les frais d'acquisition ne sont pas incorporés au co(t
d'acquisition.

Dans le cadre de I'application des regles sur les immobilisations (CRC 2002-10 et CRC 2004-06), la société n'a
pas identifié¢ de composant significatif. Concernant les durées d'amortissement, les durées appliquées
refletent la durée d'utilisation du bien et n'ont donc pas été modifiées au cours de |'exercice 2023.

1.2.1.1. Immobilisations incorporelles
Les logiciels informatiques acquis a des tiers sont comptabilisés en immobilisations incorporelles et amortis

linéairement sur une durée allant jusqu’a 5 ans.

Les dépenses liées a des projets informatiques porteurs d'avantages économiques futurs et destinés a servir
de facon durable a I'activité du groupe EQUANS sont comptabilisées en autres immobilisations incorporelles
et amorties linéairement sur une durée de 3a 5 ans.

1.2.1.2. Immobilisations corporelles

Les méthodes d’amortissement n’ont subi aucune modification par rapport aux exercices précédents.

Les modes d’amortissement retenus conformes a la législation fiscale et déterminés selon la durée de vie
prévue sont les suivants :
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- Installations techniques .......c...ccccuvnneeen. Linéaire 3a 5 ans
- Installations et agencements ................. Linéaire 8 a 10 ans
- Matériel de bureau et informatique ...... Linéaire 3a 5 ans
- Matériel de transport .......cccceevvveeeenneenn. Linéaire 3a 5 ans
- Mobilier de bureau ........cccecveeeiviveennnns Linéaire 3a 8 ans

1.2.1.3. Immobilisations financiéres

Les titres de participation représentent des investissements durables qui permettent d'assurer le contréle de
la société émettrice, ou d'y exercer une influence notable ou qui permettent d'établir avec la société
émettrice des relations d'affaires.

Les nouveaux titres acquis sont comptabilisés a leur valeur d'achat.

En ce qui concerne les titres pour lesquels EQUANS SAS s'inscrit dans une logique de détention durable, une
dépréciation est constituée pour ramener la valeur comptable a sa valeur d'utilité si celle-ci est inférieure.

La valeur d'utilité est déterminée notamment par référence a la valeur intrinséque, a la valeur de rendement,
aux flux de trésorerie attendus, aux cours de bourse et en prenant en compte les éventuelles couvertures de
change.

1.2.2. Actif circulant

1.2.2.1. Créances
Les créances sont enregistrées a leur valeur nominale.

Les créances litigieuses, contentieuses ou douteuses de par leur antériorité, font I'objet de dépréciation en
fonction du risque de non recouvrement.

1.2.2.2. Charges constatées d’avance
Conformément a la régle d’'indépendance des exercices, les charges se rapportant aux exercices 2024 et

ultérieurs sont enregistrées dans ce compte.

1.2.3. Passif
1.2.3.1. Subventions d'investissements

Les subventions d'investissements sont enregistrées en capitaux propres au passif du bilan pour le montant
de 12 817 584 euros.

Elles sont amorties en linéaire sur 9 ans au méme rythme que les immobilisations auxquelles elles se
rapportent.

La reprise de la subvention est enregistrée en résultat exceptionnel.
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1.2.3.2. Provisions

Une provision est constituée lorsque I'entreprise a une obligation juridique ou implicite résultant d’un
événement passé et dont il est probable qu’elle engendrera une sortie de ressources représentatives
d’avantages économiques futurs dont le montant peut étre estimé de facon fiable. Le montant comptabilisé
en provisions représente la meilleure estimation de la dépense nécessaire.

1.2.4. Opérations en devises

Les dettes, créances et disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin
d’exercice.

La différence éventuelle résultant de I'actualisation des disponibilités et des comptes courants en devises
(assimilés a des diponibilités) a ce dernier cours est comptabilisée en résultat de change.

La différence éventuelle résultant de I'actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier cours est
portée au bilan en « comptes de régularisation ».
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2. ldentité de la société mere

Les comptes annuels sont inclus suivant la méthode de I'intégration globale dans les comptes consolidés

de la société suivante :
BOUYGUES

32, avenue Hoche
F-75378 PARIS CEDEX 08
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DETAIL DE CERTAINS POSTES DU BILAN ET DU COMPTE DE RESULTAT
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3. Immobilisations

Cadre A IMMOBILISATIONS

Valeur brute au
début de

Augmentations

Réévaluation Acqu. et apports

Frais d'établissement et de développement (1)

I’exercice

Autres postes d'immobilisations incorporelles (I1) 36 411 056 11 283 756
Terrains
Sur sol propre
Constructions Sur sol d'autrui
Installations générales, agencements et aménagements des constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Installations générales, agencements, aménagements divers 1534 695 9 869 361]
Autres immobilisations Matériel de transport
corporelles Matériel de bureau et mobilier informatique 15 080
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 8305 002 2779783
Avances et acomptes
TOTAL (1li) 9 839 696 12 664 224
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 7 383247 553 708 573 060
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financieres 60 873 255) 356 463 817
TOTAL (IV) 7444 120 808 1065 036 877
TOTAL GENERAL (1 + 11 + 11l + 1V) 7490371 561 1088 984 857
Diminutions o Réévaluation
Valeur brute a la
IMMOBILISATIONS . ) .
Virement Cession fin de 'exercice  yjeyr d’origine
Frais d'établissement et de développement (1)
Autres postes d'immobilisations incorporelles (I1) 47 694 812
Terrains
Sur sol propre
Constructions Sur sol d'autrui
Installations générales, agencements et aménagements des constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Installations générales, agencements, aménagements divers 11 404 055
Autres N Matériel de transport
immobilisations
corporelles Matériel de bureau et mobilier informatique 15 080
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 8305 002 2779783
Avances et acomptes
TOTAL (IlI) 8 305 002 14198 918
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 1016 105 8090 804 509*
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financieres 11 848 691 405 488 381
TOTAL (IV) 12 864 796 8496 292 890
TOTAL GENERAL (I + 1l + Il + IV) 8305 002 12 864 796 8558186 621

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont principalement constituées de logiciels et de projets informatiques.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont constituées des agencements et installations du nouveau siége social d'EQUANS a COURBEVOIE (dont

11 404 K€ mis en service et 2 780 K€ en cours).

Immobilisations financiéres
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Les variations des titres de participation se décomposent ainsi :

[montants en KE)

warlztlon dz
Mo Fifinl = 5 S : howerlicre | Augimenlalion ::ll::::i:lr:- Appenl AL Filin e
dtention 2 Capital
Souscripten

ECUANE Franco 100 2700330 2700 339
ECUANS EXECUTIVE MANAGENMENT 10 34 34
ECUARNS IMVESTISSEMENTSE 1 Lo 30 40
FOHANS IMWFSTISSFMENTS 3 1n a0 E 1]
COUARNS INVIETISECMENTS 3 100 40 40
EUUAMNS IMVES ISSEMEMIE 3 100 40 40
Equans Group UE Limitsd 1y 1L1/2 B8 113618
ECLARME Buluz LoD L ids 852 L ods 852
FARRICOM MFNFRI AND (1] A7 TSN 9% F94 975 649
COUARNE ALstria Gmbll 100 1EG 50 1EG 50
Mowerdines roup GmbH 100 110921 110921
ECUANE Services Holdings Pty Ltd L L1590y 115 YUY
ECUARMS Sepyives AS Loo 31391 31391
FOANS Canada Hol=Co e 1nn Al TR - 1 M6 73 M5
CCUAMNE Services Chile Lo0 C9i14 09114
EUUANS US INU 100 04 371 o4 371
BouyTues Enargles E SErvices Ly Sl S0 SLG F R
Kiallenlagen Energios & Sarvices L0 oF 358 [=F-% -1

T 58S 147 - 9o Fgg 08 STR |- I 6 R0s0 &N5

JOESTY

Les variations du poste préts et autres immobilisations financieres sont essentiellement liées aux lignes de crédits et préts accordés a
certaines filiales du groupe EQUANS. Elles se décomposent comme suit :

rantants en K
- Pertes de
-Leartsde | +Coartsde | chenge DT g
Hilialc Ouverture | Avugmentation | Diminution | conversion | comversion | 1 Gainsdo Cloture prat
ouvertura cldture chanpge
realisey

ICOMERA UK 5361 - 1161 182 |- 50 |- 14 41313 GER
FO) LANS Services A5 77 00 - 3000 15 005 FIIR
TRAMENUBLCL NV 1703 1703 CLUR
ELLANS Sorvices Inc 141/ 1554 112 130 cap
Equans Regererstlor Consolidation - . GEP
VIO DEFEMCE SERVIZES UMITED 11 295 5646 |- 5336 352 |- 113 190 11528 GEP
NOSKF-KAFSFR 7731 - 904 6327 FIIR
NOSKL KACELR MARINC AUSTRALIA Fiy Lid 2230 62 |- 147 2152 ALD
EULANS Infra & Mobilmy BV 9 300 3500 12 500 ELR
CAN COLCMEBLA 2211 0L 2142 Cop
EQLANS GROLP LE 343 257 34 343 391 GEP

Prits 61 R47 255 44 |- 12 500 704 (- 74 45 AN GGR
| IMtErets courus non échus sur préts 31 | ik | 31 | | | | iud |
| Tolal prEts svcordés aux filisles] 60873 | 356437 [ 12531 | 704 |- 74 | 45|  aosasi |«
| Dépéts de garantie | | 7 - | | | 37 b
[prets et autres Immobllisations financléres | 0873 | 356464 - 12531 | 708 |- 71 | 46 ]  nosass |a+n
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4. Amortissements

Cadre A

Immobilisations amortissables

SITUATION ET MOUVEMENTS DES AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

Fin de
I'exercice

Début
d’exercice

Augmentations Diminutions

Frais d’établissement et de développement (l)
Autres postes d’'immobilisations incorporelles (I1) 3195158 9 046 027, 12 241 185
Terrains
Sur sol propre
Constructions Sur sol d’autrui
Installations générales, agencements
Installations techniques, matériels et outillages
Installations générales, agencements divers 56 996 1309 414} 1366410
Autres immo. corporelles Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique et mobilier 1971 1971
Emballages récupérables et divers
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES (Ill) 56 996 1311385 1368 382
TOTAL GENERAL (I + 11 + 1I) 3252 155 10357 412 13 609 567

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

DOTATIONS

Mode
dégressif

Différentiel
de durée

Frais établissement

REPRISES
Fin de

Amort fiscal Iexercice

exceptionnel

Amort fiscal Différentiel

exceptionnel

Mode dégressif

de durée

Autres

Terrains

Constructions :

- sol propre

- sol autrui

- installations

Autres immobilisations :

Installations techniques

Installations générales

Matériel transport

Matériel bureau et info

Emballages

CORPO.

Acquis. de titres

TOTAL

Frais d’émission d'emprunt a étaler

Fin de
I'exercice

Début de
I'exercice

Diminutions

Augment.

Primes de remboursement des obligations
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5. Disponibilités

Nature 31/12/2023 31/12/2022
Comptes courants cash-pooling du groupe ** 1126 810587

Banques 186 402 483 96 443 779
Caisses

Total (€) 1313 213 069 96 443 779

** Note sur la comparabilité des exercices :

Jusqu’au 31 décembre 2022 les comptes courants cash-pooling du groupe étaient présentés a I'actif, s’ils
étaient débiteurs, dans le poste "Autres créances", ou au passif s’ils étaient créditeurs, dans le poste "Autres

dettes".

Désormais la trésorerie placée ou empruntée aupres des sociétés de compensation de trésorerie au sein du
groupe BOUYGUES ou auprés des filiales du groupe EQUANS est présentée en "Disponibilités" ou en
"Emprunts aupres des établissements de crédits moins de 1 an a l'origine", dans la mesure ou cette

créance/dette est immédiatement disponible ou exigible auprés des sociétés du groupe.

Les soldes de la la trésorerie nette se décomposent ainsi :

Dispanibilités 31/12/2023 31/12/2022

comptes courants 1126810 587 F72 395470
Banques 186402 483 90 443779
Total (€) 1313213069 868 839 255
Emprunts auprés des établissements de crédits moins de 1 an 4 |'origine 31/12/2023 31/12/2022

comptes courants 2411227902 | 1572 140810
Banques 85300 045 16 750091
Total (€) 2496527947 | 1588 930901
|P05itiun nette de tresorerie [€) -1183 314 878 |- 720001 646
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6. Echéances des créances et des dettes

Etat des créances

Montant brut

A un an au plus

A plus d’un an

Créances rattachées a des participations

Préts et avances consentis aux associés

Etat des dettes

Montant brut

A un an au plus

Préts 405 451 149 148 590 891, 256 860 258
Autres immos financiéres 37232 37 232
TOTAL DES CREANCES LIEES A L’ACTIF IMMOBILISE 405 488 381 148 590 891 256 897 490
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 57 180 354} 57180 354+
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 23483 23483
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impots sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 27 070 129, 27 070 129
Etat et autres collectivités
Autres imp6ts
Etat - divers
Groupes et associés
Débiteurs divers 21 942 546 21942 546
TOTAL CREANCES LIEES A L’ACTIF CIRCULANT 106 216 512 106 216 512
Charges constatées d'avance 5084 697 5084 697|
TOTAL DES CREANCES 516 789 590 259 892 100 256 897 490
Préts accordés en cours d'exercice 356 426 585
Remboursements obtenus en cours d'exercice 12530 181,

Aplusd’unanet-

de cinq ans

A plus de cing
ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts aupres des établissements de crédits moins de 1 an a |'origine ** 2 496 527 947, 2 496 527 947,
Emprunts aupres des établissements de crédits plus de 1 an a l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers 506 601 216 506 601 216
Fournisseurs et comptes rattachés 83561 151 83561 151
Personnel et comptes rattachés 2996 900 2996 900
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 2 637 838 2 637 838

Impots sur les bénéfices
Etat et autres collectivités  Taxe sur la valeur ajoutée 19 616 486 19 616 486
publiques Obligations cautionnées

Autres impots 273 053] 273 053]
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 6713 427, 6713 427,
Groupes et associés
Autres dettes 7 581 906 7 581906
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance

TOTAL DES DETTES| 3126 509 925] 2 619 908 708 506 601 216
Emprunts souscrits en cours d'exercice 506 601 216 Emprunts aupr‘e's des associés
personnes physiques

Emprunts remboursés en cours d'exercice

** Voir note de bas de tableau au chapitre 7. Disponibilités.

Montant des effets remis a |I'encaissement : 0 euro.
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7. Comptes de réqularisation
Charges constatées d'avance :
Nature / Ventilation Exploitation Financier Exceptionnel
Abonnements et prestations informatiques 5084 697
TOTAL 5084 697 0 0
Produits constatés d'avance :
Néant.
Ecarts de conversion:
Différence

NATURE DES ECARTS

Montant ACTIF

compensée par
couverture de

Provision pour
perte de change

Montant PASSIF

change

Acomptes sur immobilisations
Préts 309 846 235374
Autres créances immobilisées
Créances d'exploitation
Créances diverses
Dettes financieres 3952379 2463
Dettes d'exploitation 7 189
Dettes sur immobilisations

TOTAL 4262 225 0 0 245 026

Les préts et les emprunts font I'objet d'une couverture de change. Par conséquent, les écarts de conversion actifs liés a ces

préts et ces emprunts ne sont pas provisionnés.
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8. Variation des capitaux propres

CAPITAUX PROPRES Ouverture Augmentation  Diminution ';iisvtizz:gzg A::‘;::’:‘:" Aff;::set Cléture
Capital social ou individuel 1580 142 930 554 541 560 2 134 684 490
Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... 4 677 754 570 - 150 000 000 54 137 192 4 581 891 762
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 62 504 000 62 504 000
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau 16 518 160 - 4126 530 20 644 690
Résultat de I'exercice 4126 530 64 534 226 4 126 530 64 534 226
Subventions d'investissement 9 782 856 4344 142) - 1309414 12 817 584
Provisions réglementées
TOTAL CAPITAUX PROPRES 6 309 539 666I 68 878 368| - 1309 414I - 150 000 OOOI 608 678 752 6 835 787 371
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9. Composition du capital social

Nombre au L. Remboursés au
début de Créés au cours cours de Nombre au Valeur
de I'exercice 31/12/2023 nominale

I'exercice I'exercice

Actions ordinaires 158 014 293 55454 156

Actions amorties

Actions a dividendes prioritaires (sans droit de vote)

Actions préférentielles

Parts sociales

Certificats d’investissement

Total 158 014 293| 55 454 156 213 468 449,

Une somme de 150.000.000 euros , prélevée sur le compte « primes d’émission, de fusion, d’apport » a été distribuée aux associés
proportionnellement a leur quote-part dans le capital social.
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10. Provisions

Début de Reprises Reprises non

Nature des provisions Dotations Fin de I’exercice

I’'exercice utilisées utilisées

Provisions gisements miniers et pétroliers
Provisions investissements
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

- Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions implantation étranger avant 1.1.1992
Provisions implantation étranger aprées 1.1.1992
Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

TOTAL (1)

Provisions pour litige 800 000 800 000
Provisions pour garanties

Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions

Provisions pour impéts

Provisions pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretien

Provisions pour charges soc et fisc sur congés a payer

Autres provisions pour risques et charges 14 400 257 14 400 257

TOTAL (1) 15 200 257 15 200 257

Provisions sur immos incorporelles
Provisions sur immos corporelles
Provisions sur titres mis en équivalence
Provisions sur titres de participations 45 000 000 45 000 000

Provisions sur autres immos financieres

Provisions sur stocks
Provisions sur comptes clients 119 950 119 950

Autres provisions pour dépréciations

TOTAL (1l1) 45 119 950 45 119 950

TOTAL GENERAL (I + 11 + 111) 60 320 207 60 320 207

Dont dotations et reprises d’exploitation 1239207
Dont dotations et reprises financieres 45 000 000

Dont dotations et reprises exceptionnelles 14 081 000

dépréciations des titres mis en équivalence

Les autres provisons pour risques et charges s'élevent a 14 400 K€ dont 14 081 K€ liés aux colts du Plan de
Performance Management, avec une échéance de décaissements comprise entre 2025 et 2027.

Les provisions sur titres de participations font I'objet d'une dotation de 45 000 K€. Cette dotation est relative aux
titres la filiale australienne Equans Services Holdings Pty Ltd dont la valeur bute s'éleve a 115 909 K€. Sa valeur
nette comptable est ainsi ramenée a sa valeur d'utilité de 70 909 K€ (déterminée selon la méthode évoquée au
point 1.2.1.3. Immobilisations financieres).
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11. Situation fiscale latente

Libellé 31/12/2023 31/12/2022
Bases d'accroissement de la dette future d'impot
Provisions réglementées
Subventions d'investissement
Ecart d'évaluation négatif des titres d'OPCVM
Ecart de conversion Actif 4262 225 709 163
Autres charges déduites d'avance 190 000
Plus values a long terme en sursis d'imposition

Total bases d'accroissement de la dette future d'impot 4262 225 899 163

Bases d'allegement det la dette future d'impot
Amortissements des logiciels

Pertes potentielles sur contrat a long terme
Provisions pour retraites et obligations similaires

Participation des salariés

Effort construction 22 605
Contribution sociale de solidarité 315 000 90 000
Autres risques et charges provisionnés 15 320 207

Subventions d'investissement 10 039 085 1444 444
Ecart de conversion Passif 245 026 43143
Frais d'acquisition sur titres de participation 3917111 5258177

Déficits reportables fiscalement

Total bases d'allegement de la dette future d'impot 29 836 430 6 858 370
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12. Ventilation du chiffre d'affaires

Ventilation du chiffre d’affaires Exercice N Exercice N-1

Répartition par secteur d’activité

Ventes de marchandises

Production vendue biens

Production vendue services 121 407 413 77 514 808
Répartition par marché géographique

Chiffres d'affaires nets-France 60 869 670' 29508 828
Chiffres d'affaires nets-Export 60 537 743 48 005 980)
Chiffres d'affaires nets 121 407 413 77 514 808

Les prestations et missions d'assistance facturées aux filiales sont comptabilisées en «Production
vendue services».

Les montants des refacturations de loyers et autres charges de Frais Généraux refacturés aux
Filiales sont comptabilisés en « Autres Produits ».
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13. Résultat financier

Le résultat financier s'établit a 103 584 688 euros en 2023 contre -2 781 800 euros en 2022.

En 2023 la société EQUANS SAS a déprécié les titres de participation de sa filiale australienne a hauteur de 45 M€ (cf. point 12 Provisions).

Par ailleurs en qualité de holding du groupe EQUANS, la société a :

- continué a appliquer les conventions de comptes courants avec la plupart des filiales du groupe, ainsi qu'avec UNISERVICE SA SUISSE (société du
groupe BOUYGUES),

- mis en place des conventions de comptes courants avec ses nouvelles filiales Bouygues Energies & Services et Kraftanlagen Energies & Services
GmbH,

- remboursé la ligne de crédit auprés de BOUYGUES RELAIS qui s'élevait a 510 M€ au 31 décembre 2022,

- contracté des emprunts auprés de BOUYGUES UNISERVICE (dette de 506 M€ au 31 décembre 2023),

- accordé des lignes de crédit et des préts a certaines filiales (cf. point 3. Immobilisations),

- mis en place des instruments de couverture de change notamment sur certains préts, emprunts et comptes courants en devises,

- pergu des dividendes.

Ces actions, conjuguées a la hausse importante des taux d'intéréts, ont impacté le résultat financier ainsi (€) :

£} 2023 2022
Interdts bancaros vorsos 444 b2 54239
Intérdts versés relatie sux comptes courants, lanesde crécie etemprunts - 72317923 |- 12293635
Irleé &le perpus 1=lalils aux cornples couranls 39 354 500 9097571
Miffér=nres nézatives d= rhanze - FAMROT |- P03 TR
Cittersnces positives de chenge 25 646 426 22862 743
Intéréts porgus sur les préts accortés 24943 Ubd 1438823
Cividendzs requs ou A resavolr 177535323 3 800 000
Lol Lions dux provisions sor libiss de parlicipalions - 45000000

103 5R4 GAR |- 2 TR1 R0
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14. Charges et produits exceptionnels

Libellé Charges exceptionnelles

Produits exceptionnels

TOTAL

Provision pour colts d'un plan de performance salariale 14 081 000
Dépenses informatiques liées a l'intégration de sociétés du
8931135
lgroupe
Dépenses d'honoraires sur des opérations de restructuration 7 873 306
Refacturation d'honoraires en lien avec des opérations de
. 1427 195
restructuration
Quote-part de subvention d'investissement virée au résultat 1309 414
30 885 442 2736 609

Page 26 de 33



DocusSign Envelope ID: C58EA384-D987-47A5-A9DD-5F7917976762

15. Charges a payer et produits a recevoir

Charges a payer 31/12/2023

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 996 055
Emprunts et dettes financiéres divers 262 726

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 69 479 322
Dettes fiscales et sociales 7 409 382
Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés 6713427
Autres dettes 388 506

Totall 85 249 417,

Produits a recevoir 31/12/2023

Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres 782 625
Créances clients et comptes rattachés 17 192 653
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publiques 10 867 195
Autres créances

Disponibilités

Totall 28 842 472
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16. Ventilation de I'impot sur les bénéfices

Impots Résultat avant impot Impot Résultat apres impot
Résultat courant 77 860 155 14 538 057 92 398 212
Résultat exceptionnel -28 148 833 284 847} - 27 863 986,
Participation
Résultat comptable 49711 322 14 822 904 64 534 226

L'entreprise a comptabilisé un produit d'imp6t d'un montant de + 15 M€ calculé sur la base d'un
résultat fiscal déficitaire de - 57 M€.

Le passage du résultat comptable (bénéfice) au résultat fiscal (déficitaire) s'explique notamment par la
déduction extra comptable des dividendes pergus dans I'exercice net de quéte part de frais et charge (-
102 M€).

La société a intégré a compter du ler janvier 2023 le groupe fiscal dont la société mere est Bouygues
SA.

La convention d’intégration fiscale prévoit que Bouygues SA verse a la Société déficitaire I'économie
d’impo6t immédiate ou potentielle procurée par cette derniére au groupe fiscal par la prise en compte
de ce déficit, méme dans I’hypothése ou le groupe fiscal est déficitaire. L'économie d’imp6t ainsi
réallouée a la société est égale au produit du déficit de la Société transmis au groupe fiscal par le taux
de I'imp6t.

La réallocation de I'économie d’'impdt ne pourra pas excéder, sur une année, la somme des
contributions d’imp6ts dues, cette méme année, par I'ensemble des sociétés du sous-groupe EQUANS
(sociétés détenues directement ou indirectement par Equans SAS) a Bouygues SA.

Le déficit de la société correspondant a I’économie d’'impét effectivement réallouée a cette derniére
est définitivement acquis au groupe fiscal. Ce déficit ne pourra plus étre imputé les années ultérieures
par la Société pour le calcul de sa contribution a I'impét du groupe fiscal.
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17. Engagements hors bilan

Engagements donnés et recus hors indemnités de fin de carriére et médailles :

{montants cn KE)

pont parta |Uont part de | Uont part 3
Etat des ecnzagements donnés ot recus hors IFC ot Médailles /122 moinsd'un un a cing plus de cing
an ans ans

Engagements donncs

Lignes de erédit non utilisZes
Avals, cavtions ot garantics dannss 24 1bb 1/ 2649 h /b
Mamtiscerments, hypothéguos et saretss récllos
Goranties de bonnc fin

AUTI2S engagoements donnts 5393 5443

1AL L9 50 2L 41 o /b
ENgagements regus

Lignes de erédit non utilisces 2us bhld 24 b

Avals, covtions ot garamtics regus
Mantisserments, hypothégqueos et sretcs reclles
Gorarties de bonnz fin

ALTICS CREAECHT CNTS FOCUS 4017 401/
1AL 252 b 4L LEE bbi

Les autres engagements donnés et regus sont constitués de ventes et d'achats a terme de devises (esssentiellement GBP mais également CAD,
CHF, SGD, USD, AUD, CHF, CZK, HUF, SEK) en couverture de financements intragroupe et des flux opérationnels des fililales.

Engagements pour indemnités de fin de carriére :

La méthode actuarielle des droits acquis avec niveau futur de salaire, répartis au prorata de I'ancienneté, est utilisée pour I'évaluation de cet
engagement. (Méthode recommandée par la norme 1AS39) connue sous le nom de : "Projected Unit Credit Method".
Ce calcul est effectué en tenant compte des hypothéses suivantes :

lcux d'actualisaticn 2,905
Tsux d'Inflation 2,008
Teux d'augmenlalion smmoel des salgires Inlalion
Teun de charges sorial=s pour les IFC b 1

Apges de cepart a la retreite
pourlss I d= 4T ans Progressivite bazee
sur 1'3gr 122l prévu por
Iz réforme ces retraltes
poUrlzs moins de A7 ans 35 ans

Teux du rolalion

rnsemble du pers-anel

Moins ce JSens 0%
LedsE45ans U 5a%
Ceds355ans 0,61%

Plus e 55 ans 0,03%

Tehl= de martalit= INSFF TGH/TGF 2005

Au 31 décembre 2023, les engagements au titre des indemnités de fin de carriére d'EQUANS SAS s'élévent a 281 K€.

Engagements pour médailles du travail :
L’évaluation actuarielle de cette provision est basée sur les hypothéses suivantes :
- prime attribuée : 40 euros par année d’ancienneté dans le Groupe
- date d’entrée dans la vie active : Cadres 26 ans, Non Cadres : 22 ans
Si la date d’entrée dans la société est antérieure a cette date anniversaire, c’est la date d’entrée qui est retenue.
- taux d’actualisation : 3,90%
- taux d’inflation : 2,00%
- tables de mortalité : INSEE TGH/TGF 2005
- taux de rotation du personnel en fonction de I'age : cf hypotheses retenues pour IFC ci dessus
- age constaté de départ a la retraite : cf hypothéses retenues pour IFC ci-dessus
Au 31 décembre 2023, les engagements au titre des médailles pour EQUANS SAS s'élévent a 127 K€.
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18. Rémunérations des dirigeants

En application de l'article 24-18 du décret du 29 novembre 1983, nous ne mentionnons pas d'éléments de
rémunération, cette information permettrait d'identifier la situation individuelle d'un membre des organes de
direction.
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19. Effectifs

La ventilation des effectifs moyens par catégorie est la suivante :

Catégorie
Cadres 100 55
Assimilés cadres
Employés, techniciens et agents de maitrise 7 3
Ouvriers
TOTAL 107 sg|
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20. Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes sont mentionnés dans |'annexe du groupe
publiant les comptes consolidés. De ce fait, ils ne sont pas mentionnés dans |'annexe des

comptes sociaux.
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21. Liste des filiales et des participations

(montants en K euros ou K devises)

Valeurs comptables des titres Unité/Devise
Réserves et détenus et & X Chiffre d'affaires Résultat du pOl:II’I I'D|V|dende§ et,
N Quote-part avances Cautions et avals K Capital, primes encaissés
Filiales et participations Capital (4) report a nouveau du capital consentis non| donnés par la hor's taxe dl,J de'rnler Reserves, |eta encaisser par|
avant , L, dernier exercice | exercice clos i L,
B A— détenu Brute Nette encore ) société scoulé @ Chlffre la soc:ete erj
remboursés d'affaires, cours d'exercice
Résultat
A. Renseignements détaillés(1) (2)
Filiales (+ de 50% du capital détenu par la société)
EQUANS France 697 615 2029 248 100 2790339 2790339 - - - 81766 KEUR 83016
Bouygues Energies & Services 61936 174 958 100 509 720 509 720 - - 1035519 |- 55779 KEUR 46 065
EQUANS EXECUTIVE MANAGEMENT 40 |- 101 100 39 39 10472 - - |- 386 KEUR -
EQUANS INVESTISSEMENTS 1 40 - 100 40 40 - - - - KEUR -
EQUANS INVESTISSEMENTS 2 40 - 100 40 40 - - - - KEUR -
EQUANS INVESTISSEMENTS 3 40 - 100 40 40 - - - - KEUR -
EQUANS INVESTISSEMENTS 4 40 - 100 40 40 - - - - KEUR -
Kraftanlagen Energies & Services GmbH (5) 5000 13345 100 98 958 98 958 - - 356 850 1750 KEUR -
Equans Group UK Limited (5) 124 230 |- 126 745 100 1173 648 1173 648 - - - |- 53 KGBP -
EQUANS Holding BeLux 104 762 191 407 100 1046 862 1046 862 - - 9264 37 899 KEUR 8 800
FABRICOM NEDERLAND 160 210 393717 100 973 649 973 649 - - - 40 691 KEUR 13185
Equans Austria GmbH 24 663 12 282 100 186 509 186 509 - - - 4895 KEUR 2200
Powerlines Group GmbH 35949 18 371 100 110921 110921 - - - |- 3328 KEUR 12 956
EQUANS Services Holdings Pty Ltd 92735 |- 3440 100 115909 70909 11731 - 193300 |- 8113 KAUD -
EQUANS Services AS 80 000 494 630 100 31391 31391 3992 - 1458 194 30 191 KCzZK -
EQUANS Canada HoldCo Inc. 107 511 - 100 79213 79213 - - - |- 3511 KCAD -
EQUANS Chile 178 539 000 |- 6713 000 100 69 114 69 114 - - 63000 |- 3042000 KCLP -
EQUANS US INC 1993 461770 100 904 371 904 371 - - - |- 1994 KUSD 11333
Participations (10 a 50% du capital)
B. Renseignements globaux concernant les autres filiales et participations non reprises au A.
Filiales francaises (ensemble)
Filiales étrangéres (ensemble) (3)
Participations dans des sociétés francaises
Participation dans des sociétés étrangéres

(1) Dont la valeur d'inventaire exceéde un certain pourcentage (déterminé par la réglementation) du capital de la société astreinte a la publication. Lorsque la société a annexé a son bilan, un bilan des comptes consolidés conformément a la réglementation,

cette société ne donne des renseignements que globalement (§ B) en distinguant (a) filiales francaises (ensemble) et (b) filiales étrangéres (ensemble).
(2) Pour chaque filiale et entité avec laquelle la société a un lien de participation indiquer la dénomination et le siége social.

(3) Les filiales et participations étrangeres qui, par suite d'une dérogation, ne seraient pas inscrites au § A sont inscrites sous ces rubriques.

(4) Dans la monnaie locale d'opération en milliers.

(5) Les chiffres reportés pour les filiales étrangeres dont les comptes 2023 ne sont pas encore disponibles sont ceux de I'exercice 2022.

Page 33 de 33




EQUANS
Société par actions simplifiée au capital de 2.134.684.490 euros
49-51 rue Louis Blanc — 92400 Courbevoie
892 318 312 R.C.S. Nanterre

(la « Société »)

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE

DU 18 AVRIL 2024

L’an deux mille vingt-quatre,
Le jeudi dix-huit avril, a8 quinze heures,

Les associés de la Société se sont réunis en assemblée générale au siége social et par
vidéoconférence, sur convocation faite par le Président.

Monsieur Jérdme STUBLER préside I'’Assemblée en sa qualité de Président de la Société.

Bouygues SA et la Société Frangaise de Participation et de Gestion SA, respectivement représentées
par Messieurs Jean-Manuel SOUSSAN et Ange-Frangois FANTAUZZI, associés disposant du plus
grand nombre de voix et ayant accepté les fonctions, sont désignés en qualité de Scrutateurs.

Ivana ZOVKO est désignée comme Secrétaire de séance.

Le Président constate que les associés présents, représentés ou ayant voté par correspondance,
possédent 213.321.894 actions, soit plus de la moitié des actions composant le capital social.

Le quorum requis pour 'Assemblée Générale est donc bien atteint et I'’Assemblée peut valablement
se tenir.

Monsieur Sylvain PERDRIAU d’Ernst & Young ainsi que de Madame Clémentine PETARD et
Monsieur Jean-Marc DESLANDES de Mazars, Commissaires aux comptes, sont présents.

PREMIERE RESOLUTION
(Approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023)

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport de gestion du Président, des comptes de la
Société clos le 31 décembre 2023 et du rapport des Commissaires aux comptes sur lesdits comptes,
approuve les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023, tels qu'ils lui ont été présentés.
Cette résolution est adoptée par I’Assemblée Générale a 100 % des votes exprimés.

DEUXIEME RESOLUTION

(Affectation du résultat)

L'Assemblée Générale, connaissance prise du rapport de gestion du Président, des comptes de la
Société clos le 31 décembre 2023 et du rapport des Commissaires aux comptes sur lesdits comptes,

aprés avoir constaté que les comptes de I'exercice 2023 font ressortir un bénéfice de 64.534.226
euros,

décide, sur proposition du Conseil d’administration, de I'affecter de la maniére suivante :

En report a nouveau : 20.644.690 euros

En réserve légale : 3.330.531 euros
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ce qui fait ressortir un bénéfice distribuable de 40.559.005 euros, affecté comme suit :

A titre de dividendes aux associés : 40.559.005 euros
Soit 0,19 euro par action

L'intégralité de cette distribution est éligible a I'abattement de 40 % mentionné au 2° du 3 de l'article
158 du Code général des impéts en cas d’option pour une imposition selon le baréme progressif de
'imp6t sur le revenu.

L’Assemblée Générale prend acte par ailleurs que :

- les comptes de l'exercice écoulé ne comportent pas de dépenses non admises dans les
charges déductibles au regard de I'article 39.4 du Code général des imp6ts,

- aucune distribution de dividende n’a été effectuée & I'occasion des trois derniers exercices
sociaux.

Cette résolution est adoptée par ’Assemblée Générale a 100 % des votes exprimeés.

SIXIEME RESOLUTION
(Modification des statuts de la Société)

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Président, des statuts de la Société et du
projet de statuts modifiés,

décide de procéder a une refonte compléte des statuts de la Société et adopte article par article, puis
dans leur ensemble, les statuts modifiés lesquels figurent en Annexe, et

prend acte que les statuts modifiés n’emportent pas de modification de la forme sociale, de la
dénomination sociale, de I'objet social et des dates d’ouverture et de cldture de I'exercice social de la
Société.

Cette résolution est adoptée par ’Assemblée Générale a 100 % des votes exprimés.

SEPTIEME RESOLUTION
(Pouvoirs en vue des formalités)

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d’'une copie ou d’'un extrait du
présent procés-verbal, et notamment a la société JOURNAL SPECIAL DES SOCIETES, dont le siege
social est situé 8 rue Saint Augustin — 75002 Paris, en vue de I'accomplissement de toutes formalites
légales.

Cette résolution est adoptée par ’Assemblée Générale a 100 % des votes exprimés.

Extrait certifié conforme esident,
Jérome STUBLER
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
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FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Le 4 janvier 2023, Bouygues Construction a apporté a Equans SAS l'intégralité des actions composant le capital de
ses activités Energies & Services (sociétés Bouygues Energies & Services, Kraftanlagen Energies & Services GmbH).
Le montant des titres de participation apporté et traduit en actif immobilisé est de 609 M€.

Conformément a nos régles et méthodes comptables, une dépréciation sur les titres de participation de la filiale
Equans Services Holdings Pty Ltd a été constatée dans les comptes pour un montant de 45 000 K€ ramenant ainsi
la valeur nette comptable des titres a hauteur de la valeur d'utilité de la filiale.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant
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1. Régles et méthodes comptables

1.1. Principes généraux

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2023 ont été établis conformément aux dispositions
législatives et réglementaires en vigueur et aux principes comptables généralement admis et en I'application
des conventions générales et des adaptations prafessionnelles (avis du Conseil national de la comptabilité
repris dans le réglement ANC n°2018-01 relatif au Plan Comptable Général) :

- continuité de I’exploitation,

- permanence des méthodes comptables,

- prudence,

- indépendance des exercices.

L’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est faite selon la méthode des cofts historiques.

1.2. Principales méthodes utilisées

1.2.1. Actif immobilisé

Les immobilisations sont évaluées au co(t d’acquisition conformément aux régles comptables. Il n’y a pas eu
de modification dans les méthodes d’évaluation. Les frais d'acquisition ne sont pas incorporés au codt
d'acquisition.

Dans le cadre de I'application des régles sur les immobilisations (CRC 2002-10 et CRC 2004-06), |a saciété n'a
pas identifié de composant significatif. Concernant les durées d'amortissement, les durées appliquées
refletent la durée d'utilisation du bien et n'ont donc pas été modifiées au cours de I'exercice 2023.

1.2.1.1. Immobilisations incorporelles
Les logiciels informatiques acquis & des tiers sont comptabilisés en immobilisations incorporelles et amortis

linéairement sur une durée allant jusqu’a 5 ans.

Les dépenses liées a des projets informatiques porteurs d'avantages économiques futurs et destinés a servir
de fagon durable a I'activité du groupe EQUANS sont comptabilisées en autres immobilisations incorporelles
et amorties linéairement sur une durée de 3 a5 ans.

1.2.1.2. Immobilisations corporelles

Les méthodes d’amortissement n’ont subi aucune modification par rapport aux exercices précédents.

Les modes d’amortissement retenus conformes a la législation fiscale et déterminés selon la durée de vie
prévue sont les suivants :

Page 9 de 33



- Installations techniques .........cccecveevuniann Linéaire 3a 5 ans

- Installations et agencements ................. Linéaire 8 a 10 ans
- Matériel de bureau et informatique ...... Linéaire 3 a5 ans
- Matériel de transport .......ccccoeevieniianinnes Linéaire 3 a 5 ans
- Mobilier de bureau ..........cccecveevviieeiiinnns Linéaire 3 a 8 ans

1.2.1.3. Immobilisations financiéres

Les titres de participation représentent des investissements durables qui permettent d'assurer le contréle de
la société émettrice, ou d'y exercer une influence notable ou qui permettent d'établir avec la société
émettrice des relations d'affaires.

Les nouveaux titres acquis sont comptabilisés a leur valeur d'achat.

En ce qui concerne les titres pour lesquels EQUANS SAS s'inscrit dans une logique de détention durable, une
dépréciation est constituée pour ramener la valeur comptable a sa valeur d'utilité si celle-ci est inférieure.

La valeur d'utilité est déterminée notamment par référence a la valeur intrinséque, 3 la valeur de rendement,
aux flux de trésorerie attendus, aux cours de bourse et en prenant en compte les éventuelles couvertures de
change.

1.2.2. Actif circulant

1.2.2.1. Créances
Les créances sont enregistrées a leur valeur nominale.

Les créances litigieuses, contentieuses ou douteuses de par leur antériorité, font I’objet de dépréciation en
fonction du risque de non recouvrement.

1.2.2.2. Charges constatées d’avance
Conformément a la regle d’indépendance des exercices, les charges se rapportant aux exercices 2024 et
ultérieurs sont enregistrées dans ce compte.

1.2.3. Passif
1.2.3.1. Subventions d'investissements

Les subventions d'investissements sont enregistrées en capitaux propres au passif du bilan pour le montant
de 12 817 584 euros.

Elles sont amorties en linéaire sur 9 ans au méme rythme que les immobilisations auxquelles elles se
rapportent.

La reprise de la subvention est enregistrée en résultat exceptionnel.
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1.2.3.2. Provisions

Une provision est constituée lorsque I'entreprise a une obligation juridique ou implicite résultant d’un
événement passé et dont il est probable qu’elle engendrera une sortie de ressources représentatives
d’avantages économiques futurs dont le montant peut étre estimé de fagon fiable. Le montant comptabilisé
en provisions représente la meilleure estimation de la dépense nécessaire.

1.2.4. Opérations en devises

Les dettes, créances et disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin
d’exercice.

La différence éventuelle résultant de P'actualisation des disponibilités et des comptes courants en devises
(assimilés a des diponibilités) a ce dernier cours est comptabilisée en résultat de change.

La différence éventuelle résultant de I'actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier cours est
portée au bilan en « comptes de régularisation ».
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2. Ildentité de la société meére

Les comptes annuels sont inclus suivant la méthode de l'intégration globale dans les comptes consolidés

de la société suivante :
BOUYGUES

32, avenue Hoche
F-75378 PARIS CEDEX 08
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DETAIL DE CERTAINS POSTES DU BILAN ET DU COMPTE DE RESULTAT
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3. Immobilisations

Valeur brute au

Augmentations

Cadre A IMMOBILISATIONS début de
I'exercice Réévaluation  Acqu. et appaorts
Frais d’établi et de dével (U}
Autres postes d'immobilisations incorporelles {Il} 36 411 056 11 283 756
Terrains
Sur sol prapre
Constructions Sur sol d'autrui
Installations générales, agencements et aménagements des constructions
1 techniques, matériel et outillage industriels
Installations générales, agencements, aménagements divers 1534 695 9 869 361
Autres immobilisations Matériel de transport
corporelles Mateériel de bureau et mobilier informatique 15 DBOY
Emballages récupérables et divers
{ bilisations corporelles en cours 8305 003 2779783
Avances et acomptes
TOTAL(I)] 9433696 22 664224
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 7 383 247 553 708 573 060§
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 60 873 255 356 463 B17]
TOTAL 7444 120 508 _1 065 G35
TOTAL GENERAL[1+ 11+ 11+ V]| 7490371561 1088934 857
D b 0
d o8 D
Frais d'établi et de dével 1t (1)
Autres pastes d'immobilisations incorporelles (It} 47694 812
Terrains
Sur sol propre
Constructions Sur sol d'autrui
Installations générales, agencements et aménagements des constructions
Installations technigues, matériel et outillage industriels
Installations générales, agencements, aménagements divers 11 404 0S5
i’:vl:rtrrl::ilisations Matériel de transport
corporelles Matériel de bureau et mobilier informatique 15 080)
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 8305 002} 2779783
Avances et acomptes
TOTAL {11} 8305002 14 198 mi i
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 1016 105 8 090 804 509
Autres titres immobilisés
Préts et autres immohilisatians financiéres 11 848 691 405 488 381
TOTAL {IV])! 12 864 796 8496 292 890
TOTAL stumnfuomnd 8305 002 12854796] 8558186621

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont principalement constituées de logiciels et de projets informatiques.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelies sont constituées des agencements et installations du nouveau siége social d'EQUANS 3 COURBEVOIE (dont

11 404 K€ mis en service et 2 780 K€ en cours).

Immobilisations financiéres
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Les variations des titres de participation se décomposent ainsi :

(montants en K€)

Variation de
Capital en
Nom Fifiale déte,:ﬁon Ouverture | Augmentation Num:trim Apport M' : Coture
Souscription

EQUANS France 160 2790 339 2790 335
EQUANS EXECUTIVE MANAGEMENT 1060 39 39
EQUANS INVESTISSEMENTS 1 100 40 40
EQUANS INVESTISSEMENTS 2 100 40 40
EQUANS INVESTISSEMENTS 3 160 40 40
EQUANS INVESTISSEMENTS 4 100 40 40
Equans Group UK Limited 100 1173 648 1173 648
EQUANS Belux 100 1046 862 1046 862
FABRICOM NEDERLAND 100 873755 99 894 973 649
EQUANS Austria GmbH 1C0 186 509 186 509
Powerlines Group GmbH 100 110921 110921
EQUANS Services Holdings Pty Ltd 100 115 902 115 909
EQUANS Services AS 160 31391 31 391
EQUANS Canada HoldCo Inc. 100 80 229 - 1016 79213
EQUANS Services Chile 100 69114 69114
EQUANS US INC 100 904 371 904 371
Bouygues Energies & Services 100 509 720 5098 720
Kraftanlagen Energies & Services 100 98 958 98 958

7 383 247 = 99 894 608678 |- 1016 8020 803

708 573

Les variations du poste préts et autres immobilisations financiéres sont essentiellement liées aux lignes de crédits et préts accordés a
certaines filiales du groupe EQUANS. Elles se décomposent comme suit :

montants en KE
- Pertes de
- Ecartsde | +Ecartsde | change Devise du
Filiale Ouverture | Augmentation | Dimlnution | conversion | conversion | +Gainsde | Clture prét
ouverture dbtme change
réalisés

ICOMERA UK 5361 - 1161 183 |- 50 |- 14 4319 GBP
EQUANS Services AG 22 006 - 3 000 15 006 EUR
TRANSNUBEL NV 1703 1703 EUR
EQUANS Services Inc 1617 - 1599 112 - 130 - CAD
Equans Regeneration Consolidation - - GBP
VIVQO DEFENCE SERVICES LIMITED 11295 5646 |- 5836 352 |- 119 190 11528 GBP
NOSKE-KAESER 7231 - 904 6327 EUR
NOSKE KAESER MARINE AUSTRALIA Pty Ltd 2230 62 |- 140 2152 AUD
EQUANS Infra & Mobility BV 9400 4500 13900 EUR
CAM COLOMBIA 2241 201 2442 COP
EQUANS GROUP UK 343 257 34 343 291 GRP

Préts 60 842 355644 |- 12 500 709 |- 74 46 £04 663
| Intérats courus non échus sur préts| 31 I 783 |- 31 I | | [ E
[ Total prétsaccordésauxfiliales] 60873 | 356427 |- 12531 | 709 |- 74| a5 405451 a
| Dépdts de garantie | | 37 | - | | | ] 37 |b
[Préts et autres immobilisations financiéres | 60873 | 356464 |- 12531 | 700 |- 74 | 46| 405438 |a+b
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4. Amortissements

Cadre A SITUATION ET MOUVEMENTS DES AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

o, ¥ e = Début X el Fin de
Immobilisations amortissables Augmentations = Diminutions

d’exercice I'exercice

Frais d'établissement et de développement (1)
Autres postes d'immobilisations incorporelles (1) 3195 158 9 046 027 12 241 185
Terrains

Sur sof propre
Constructions Sur sol d’autrui
Installations générales, agencements

Installations techniques, matériels et outillages

Installations générales, agencements divers 56996 1309 414§ 1366 410
Autres immo. corporelles Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique et mobilier 1971 1971

Emballages récupérables et divers
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES (l1]) 56996 1311385 1368382
TOTAL GENERAL 1+ 11 +1l)| 3252155 10357412 | 13609567

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

DOTATIONS REPRISES J
Fin de

Différentiel d Amort fiscal Différentiel . Amort fiscal i
! He Mo <. e ! ; Mode dégressif _ Fexercice
de durée dégressif exceptionnel de durée exceptionnel

Frais établissement

Autres

Terrains

Constructions :

- sol propre

- sol autrui

- installations

Autres immobilisations :

|Insta|lations technigues

Ilnstallations générales

IMatériel transport

IMatérieI bureau et info

Emballages

CORPO.

Acquis. de titres 0

Frais d’émission d'emprunt a étaler

IPrimes de remboursement des obligations
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5. Disponibilités

Nature 31/12/2023 31/12/2022
Comptes courants cash-pooling du groupe ** 1126810587

Banques 186 402 483 96 443779
Caisses

Total (€) 1313 213069 96 443 779

** Note sur la comparabilité des exercices :

Jusqu’au 31 décembre 2022 les comptes courants cash-pooling du groupe étaient présentés a I'actif, s'ils
étaient débiteurs, dans le poste "Autres créances”, ou au passif s'ils étaient créditeurs, dans le poste "Autres

dettes".

Désormais la trésorerie placée ou empruntée aupres des sociétés de compensation de trésorerie au sein du
groupe BOUYGUES ou auprés des filiales du groupe EQUANS est présentée en "Disponibilités” ou en
"Emprunts auprés des établissements de crédits moins de 1 an a l'origine”, dans la mesure ou cette
créance/dette est immédiatement disponible ou exigible aupreés des sociétés du groupe.

Les soldes de la la trésorerie nette se décomposent ainsi :

Disponibilités 31/12/2023 | 31/12/2022
comptes courants 1126 810587 772 395 476
Banques 186 402 483 96 443 779
Total (€) 1313213069 | 868839255
Emprunts aupras des établissements de crédits molns de 1 an & V'origine 31/12/2023 31/12/2022
comptes courants 2411227902 | 1572 140810
Banques 85 300 045 16 790 091
Total (€) 2496527947 | 1588930901
[Position nette de trésorerfe (€) [-1183314878 |- 720001646 | A-B
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6. Echéances des créances et des dettes

Cadre A Etat des créances Montantbrut Aunanauplus  Aplusdiunan
Creances rattachées a des participations
Préts 405 451 145 148 590 83
Autres immos financiéres 37 232 37 232
TOTAL DES CREANCES LIEES A L’ACTIF IMMOBILISE 405 488 381 148 590 891 256 897 490
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 57 180 354 57 180 3544
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 23 483 23 483
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Imp6ts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 27 070 129 27 070 129
Etat et autres collectivités
Autres impots
Etat - divers
Groupes et associés
Débiteurs divers 21942 546 21 942 548
TOTAL CREANCES LIEES A L’ACTIF CIRCULANT 106 216 512 106 216 512
Charges constatées d'avance 5084 697 5 084 697
TOTAL DES CREANCES 516 789 590 259 892 100 256 897 490

Préts accordés en cours d'exercice

Remboursements obtenus en cours d'exercice

Préts et avances consentis aux associés

Cadre B Etat des dettes Montant brut

A un an au plus

Aplusd'unanet A plus de cing

de cinq ans

ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts aupres des établissements de crédits moins de 1 an 3 I'origine ** 2 496 527 947 2 496 527 947
Emprunts auprés des établissements de crédits plus de 1 an a I'origine
Emprunts et dettes financiéres divers 506 601 216{ 506 601 Zii
Fournisseurs et comptes rattachés 83 561 151 83561 15
Personnel et comptes rattachés 2 996 90 2996 500}
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 2 637 838 2637 838]

Impéts sur les bénéfices
Etat et autres collectivités Taxe sur la valeur ajoutée 19 616 4864 19 616 484
publiques Obligations cautionnées

Autres impdts 273 0534 273 053
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 6713 427, 6713 427]
Groupes et associés
Autres dettes 7581 5064 7581 90¢f
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance

TOTALDES DETTES| 3126509925] 2619908708] 506601216
Emprunts souscrits en cours d'exercice 506 601 ZIGIEmprunts aupré-s des associés
personnes physiques

Emprunts remboursés en cours d'exercice

** Voir note de bas de tableau au chapitre 7. Disponibilités.

Montant des effets remis a I'encaissement : 0 euro.
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7. Comptes de régularisation

Charges constatées d'avance

Nature / Ventilation Exploitation Financier Exceptionnel

Abonnements et prestations informatiques 5084 697

TOTAL 5084 697 0 L]

B , ) .
Produits constatés d'avance:
Néant.
Ecarts de conversion :
Différence
n Provi
NATURE DES ECARTS Montant ACTIE | COMPensée par | Provision pour | oo, pagg)
couverture de |perte de change
change

Acomptes sur immobilisations
Préts 309 846 235374
Autres créances immobilisées
Créances d'exploitation
Créances diverses
Dettes financieres 3952379 2 463
Dettes d'exploitation 7189
Dettes sur immobilisations

TOTAL 4262 225 0] 0| 245 026

Les préts et les emprunts font |'objet d'une couverture de change. Par conséquent, les écarts de conversion actifs liés a ces

préts et ces emprunts ne sont pas provisionnés.
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8. Variation des capitaux propres

CAPITAUX PROPRES

Ouverture

Augmentation

Diminution

Distribution
Dividendes

Affectation du
résuitat N-1

Apports et
fusions

Cloture

Capital social ou individuel 1 580 142 930, 554 541 560) 2 134 684 490
Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... 4 677 754 570 - 150 000 000 54137 192 4581 891 7Gél
Ecarts de réévaluat%on o “ 1 _ "

Réserve légale 6; 504 000 62 504 000
Réserves statutaires ou contractuelles 1 .
Réserves réglementées

Autres réserves _

Report a nouveau - 16 51-8 16(; - 4 126 530 - 20 644 .690
Résultat de 'exercice - 4126 530 64 534 226 4 126 530 64 534 226]
|Subventions d'investissement 9 782 856] 43441420 - 1 305 .414 12817 584
Provisions reglementées il

TOTAL CAPITAUX PROPRES. 6309 539 66¢ sserases] - 130941 - 150000 nmi | sosera7s: 6835787371
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9. Composition du capital social

Nombreau = Remboursesau
daburd Creés au cours e Nombre au Valeur
e 3 X
de Vexercice 31/12/2023 nominale

'exercice Vexercice

Actions ordinaires 158 014 293

(Actions amorties

Actions a dividendes prioritaires {sans droit de vote)

(Actions préférentielles

Parts sociales

Certificats d’investissement

1s8014203] 55454 15¢ 213 468 143

Une somme de 150.000.000 euros , prélevée sur le compte « primes d’émission, de fusion, d'apport » a été distribuée aux associés
proportionnellement a leur quote-part dans le capital social.
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10. Provisions

Début de Reprises Reprises non - > .
Fin de I'exercice

Nature des provisions 2 P Dotations . g —
I'exercice utilisées utilisées

Provisions gisements miniers et pétroliers
Provisions investissements
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

- Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions implantation étranger avant 1.1.1992
Provisions implantation étranger aprés 1.1.1992
Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

TOTAL ()
Provisions pour litige 800 000 800 000

Provisions pour garanties

Provisions pour pertes sur marchés a terme

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions

Provisions pour impdts

Pravisions pour renouvellement des immobilisations

Provisions pour gros entretien

LProvisions pour charges soc et fisc sur congés a payer

Autres provisions pour risques et charges 14 400 257 14 400 257
TOTAL (1) 15200257 15200257

Provisions sur immos incorporelles
Provisions sur immos corporelles
Provisions sur titres mis en équivalence
Provisions sur titres de participations 45 000 000 45 000 000

Pravisions sur autres immos financiéres

Provisions sur stocks
Provisions sur comptes clients 119 950 119 950

Autres provisions pour dépréciations

TOTAL (1)) 45119 950 45119 950
TOTAL GENERAL (1 + 11 + 1ll) 60320207 60320 207

Dont dotations et reprises d’exploitation 1239207
Dont dotations et reprises financiéres 45 000 000

Dont dotations et reprises exceptionnelles 14 081 000

dépréciations des titres mis en équivalence

Les autres provisons pour risques et charges s'élévent a 14 400 K€ dont 14 081 K€ liés aux colts du Plan de
Performance Management, avec une échéance de décaissements comprise entre 2025 et 2027.

Les provisions sur titres de participations font I'objet d'une dotation de 45 000 K£€. Cette dotation est relative aux
titres la filiale australienne Equans Services Holdings Pty Ltd dont la valeur bute s'éléve a 115 909 K€. Sa valeur
nette comptable est ainsi ramenée a sa valeur d'utilité de 70 909 K€ (déterminée selon la méthode évoquée au
point 1.2.1.3. Immobilisations financiéres).
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11. Situation fiscale latente

Libelle
Bases d'accroissement de la dette future d'imp6t
Provisions réglementées
Subventions d'investissement
Ecart d'évaluation négatif des titres d'OPCVM
Ecart de conversion Actif
Autres charges déduites d'avance

Plus values a long terme en sursis d'imposition

31/12/2023

4262225

31/12/2022

709163
190 000

 Total bases d'accroissement de la dette future d'impét

4262 225

899 163}

Bases d'allégement det la dette future d'impot
Amortissements des logiciels

Pertes potentielles sur contrat a long terme
Provisions pour retraites et obligations similaires
Participation des salariés

Effort construction

Contribution sociale de solidarité

Autres risques et charges provisionnés
Subventions d'investissement

Ecart de conversion Passif

Frais d'acquisition sur titres de participation

Déficits reportables fiscalement

315000
15320 207
10039 085

245026

3917111

22 605
90 000}

1444 444
43 143
5258 177

ITotal bases d'allégement de la dette future d'imp6t

29836 430|

6 858 370
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12. Ventilation du chiffre d'affaires

Ventilation du chiffre d’affaires Exercice N Exercice N-1

Répartition par secteur d'activité.

Ventes de marchandises

Production vendue biens

Production vendue services i21 407 413| 77 514 808)
Répartition par marché géographique i

Chiffres d'affaires nets-France 60 869 670 29508 828]
Chiffres d'affaires n;t_s-E;port - R 60 537 74-3 48 605 980
Chiffres d'affaires nets ' 121407413) 77514808

Les prestations et missions d'assistance facturées aux filiales sont comptabilisées en «Production
vendue services».

Les montants des refacturations de loyers et autres charges de Frais Généraux refacturés aux
Filiales sont comptabilisés en « Autres Produits ».
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13. Résultat financier

Le résultat financier s'établit 4 103 584 688 euros en 2023 contre -2 781 800 euros en 2022.

En 2023 la société EQUANS SAS a déprécié les titres de participation de sa filiale australienne & hauteur de 45 M€ (cf. point 12 Provisions).

Par ailleurs en qualité de holding du groupe EQUANS, a société a :

- continué a appliquer les conventions de comptes courants avec la plupart des filiales du groupe, ainsi qu'avec UNISERVICE SA SUISSE (société du
groupe BOUYGUES),

- mis en place des conventions de comptes courants avec ses nouvelles filiales Bouygues Energies & Services et Kraftanlagen Energies & Services
GmbH,

- remboursé la ligne de crédit auprés de BOUYGUES RELAIS qui s'élevait a 510 M€ au 31 décembre 2022,

- contracté des emprunts auprés de BOUYGUES UNISERVICE (dette de 506 M€ au 31 décembre 2023),

- accordé des lignes de crédit et des préts 3 certaines filiales (cf. point 3. Immobilisations),

- mis en place des instruments de couverture de change notamment sur certains préts, emprunts et comptes courants en devises,

- pergu des dividendes.

Ces actions, conjuguées 3 la hausse importante des taux d'intéréts, ont impacté le résultat financier ainsi (€) :

(€] 2023 2022
Intéréts bancaires versés - 488 625 |- 54334
Intéréts versés relatifs aux comptes courants, lignes de crédits etemprunts |- 72317923 |- 13293635
Intéréts percus relatifs aux comptes courants 39 254 500 9097571
Différences négatives de change - 24048076 |- 26639772
Différences positives de change 25 646 426 22 863 748
Intéréts pergus sur les préts accordés 2983 063 1444623
Dividendes recus ou a recevoir 177555323 3 300 000
Dotations aux provisions sur titres de participations - 45000000 -
103584688 |- 2781800
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14. Charges et produits exceptionnels

Libellé Charges exceptionnelles

Produits exceptionnels

Provision pour cofits d'un plan de performance salariale 14 081 000
Dé inf " lies 3 lintéerati
épenses informatiques liées a l'intégration de sociétés du 8931135
|groupe
|Dépenses d'honoraires sur des opérations de restructuration 7 873 306
turation d'h ] . d o -

Refactura |o.n d'honoraires en lien avec des opérations de 1427 195
restructuration

Quote-part de subvention d'investissement virée au résultat 1309 414)
TOTAL 30885 442 2736 609

Page 26 de 33



15. Charges a payer et produits a recevoir

Charges a payer 31/12/2023
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 996 055
Emprunts et dettes financieres divers 262 726

Avarnces et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 69 479 322
Dettes fiscales et sociales 7 408 382)
Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés 6713 427
Autres dettes 388506

Total 85249 417

Produits a recevoir 31/12/2023

Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres 782 625
Créances clients et comptes rattachés 17 192 653]
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
|Etat et autres collectivités publiques 10867 195
Autres créances

Disponibilités

Tota 28842 472)
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16. Ventilation de |'impot sur les bénéfices

Résultat avant impot Résultat apres impot
Résultat courant 77 860 155 14 538 057 92398 212
Résultat exceptionnel -28 148 833 284 847| - 27 863 986
Participation
Résultat comptable 49 711 322 14 822 904 64 534 226

L'entreprise a comptabilisé un produit d'imp6t d'un montant de + 15 M€ calculé sur la base d'un
résultat fiscal déficitaire de - 57 M€.

Le passage du résultat comptable (bénéfice) au résultat fiscal (déficitaire) s'explique notamment par la
déduction extra comptable des dividendes pergus dans I'exercice net de quéte part de frais et charge (-
102 M€).

La société a intégré a compter du ler janvier 2023 le groupe fiscal dont la société mére est Bouygues
SA.

La convention d’intégration fiscale prévoit que Bouygues SA verse a la Société déficitaire I’économie
d’imp6t immédiate ou potentielle procurée par cette derniére au groupe fiscal par la prise en compte
de ce déficit, méme dans I'hypothése ou le groupe fiscal est déficitaire. L'économie d’impét ainsi
réallouée a la société est égale au produit du déficit de la Société transmis au groupe fiscal par le taux
de I'imp0t.

La réallocation de I'économie d’'implt ne pourra pas excéder, sur une année, la somme des
contributions d’impdts dues, cette méme année, par I'ensembie des sociétés du sous-groupe EQUANS
(sociétés détenues directement ou indirectement par Equans SAS) & Bouygues SA.

Le déficit de la société correspondant a I'économie d'impét effectivement réallouée a cette dernigre
est définitivement acquis au groupe fiscal. Ce déficit ne pourra plus étre imputé les années ultérieures
par la Société pour le calcul de sa contribution a I'impét du groupe fiscal.
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17. Engagements hors bilan

Engagements donnés et recus hors indemnités de fin de carriitre et médailles ;

(montants en KE£)

Dont part3 |Dont partde| Dontparta
Etat des engagements donnés et regus hors IFC et Médailles 31/12/2023 | moinsd'un unacing | plusdecing
an ans ans

Engagements donnés

Lignes de crédit non utilisées
Avals, cautions et garanties donnés 24165 17 365 6796
Nantissements, hypothéques et sretés réelles
Garanties de bonne fin

Autires engagements donnés 5343 5343

TOTAL 29508 22712 - 6 796
Engagements regus

Lignes de crédit non utilisées 283 662 288 662

Avals, cautions et garanties regus
Nantissements, hypothégques et stiretés réelles
Garanties de bonne fin

Autres engagements regus 4017 4017
TOTAL 292679 4017 288 662 -

Les autres engagements donnés et regus sont constitués de ventes et d'achats a terme de devises (esssentiellement GBP mais également CAD,
CHF, SGD, USD, AUD, CHF, CZK, HUF, SEK) en couverture de financements intragroupe et des flux opérationnels des fililales.

Engagements pour indemnités de fin de carriére :

La méthode actuarielle des droits acquis avec niveau futur de salaire, répartis au prorata de I'ancienneté, est utilisée pour l'évaluation de cet
engagement. {(Méthode recommandée par la norme I1AS39) connue sous le nom de : "Projected Unit Credit Method".
Ce calcul est effectué en tenant compte des hypothéses suivantes :

Taux d'actualisation 3,90%
Taux d'inflation 2,00%
Taux d'augmentation annuel des salaires Inflation
Taux de charges sociales pour les IFC 50%

Age de départ a la retraite

pour les +de 47 ans Progressivité basée
sur l'age légal prévu par
la réforme des retraites
pour les moins de 47 ans 65 ans

Taux de rotation
ensemble du personnel

Moins de 35 ans 0%
De352445ans 0,84%

De 45455 ans 0,64%

Plus de 55 ans 0,08%

Table de martalité INSEE TGH/TGF 2005

Au 31 décembre 2023, les engagements au titre des indemnités de fin de carriére d'EQUANS SAS s'élévent & 281 K€,

Engagements pour médailles du travail :
L’ évaluation actuarielle de cette provision est basée sur les hypothéses suivantes :
- prime attribuée : 40 euros par année d’ancienneté dans le Groupe
- date d’entrée dans la vie active : Cadres 26 ans, Non Cadres : 22 ans
Si la date d’entrée dans la société est antérieure 3 cette date anniversaire, c’est la date d’entrée qui est retenue.
- taux d’actualisation : 3,90%
- taux d’inflation : 2,00%
- tables de mortalité : INSEE TGH/TGF 2005
- taux de rotation du personnel en fonction de I'dge : cf hypothéses retenues pour IFC ci dessus
- Age constaté de départ & la retraite : cf hypothéses retenues pour IFC ci-dessus
Au 31 décembre 2023, les engagements au titre des médailles pour EQUANS SAS s'élévent a 127 K€E.
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18. Rémunérations des dirigeants

En application de l'article 24-18 du décret du 29 novembre 1983, nous ne mentionnons pas d'éléments de
rémunération, cette information permettrait d'identifier la situation individuelle d'un membre des organes de
direction.
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19. Effectifs

La ventilation des effectifs moyens par catégorie est la suivante :

Catégorie

Cadres
Assimilés cadres
Employés, techniciens et agents de maitrise

Ouvriers

TOTAL 107] 58|
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20. Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes sont mentionnés dans ['annexe du groupe
publiant les comptes consolidés. De ce fait, ils ne sont pas mentionnés dans I'annexe des

comptes sociaux.
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